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Souhrn

V literarni reSersi je vymezena zdkladni problematika, kde jsou popsany zakladni pojmy
vicekriteridlni analyzy, vzdjemné vztahy variant a zejména pak metody stanoveni vah
a metody vicekriterialniho hodnoceni variant. V zavéru literarni reSerSe je pak uveden
program MCAKOSA. V praktické casti je predstavena potiebnd problematika zabyvajici
se elektfinou. V souvislosti s energetikou jsou zvolena vhodna kritéria pro volbu
nejvyhodnéjsiho tarifu v energetice. Na tato kritéria jsou nasledné aplikovany metody
na stanoveni vah, a to konkrétn¢ Saatyho metoda. Zjisténé vahy a kritéria jsou dale vyuzity
pro vybér kompromisni varianty pomoci metody vazeného souc¢tu. Kompromisni varianta
je nasledné podrobena grafickému testu, kde pii srovndni celkové ceny jednotlivych tarifii
je zkoumano, jestli se opravdu jednd o nejvyhodnéjsi nabidku tarifu i po finan¢ni strance.
Vsechny tyto metody byly aplikovany na &tyfi pfedem stanovené modelové piipady,
a to konkrétné¢ na byt, dim, firmu a korporaci. V Gplném zavéru praktické ¢asti je pak

provedena analyza vlivu poctu ¢leni domacnosti na spotiebu elektrické energie.
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Cil prace

Cilem bakalaiské prace je teoretické objasnéni problematiky vicekriteridlniho rozhodovani
a nasledna aplikace metody vicekriteridlniho rozhodovani na ptikladu vybéru vhodného
energetického tarifu pro modelové domacnosti byt, dam, firma a korporace (tovarna)
z nabidky distributord  dodavajicich elektrickou energii v Ceské republice.

Prostfedkem k dosaZeni cile je analyza aktudlniho ptehledu sazeb na energetickém trhu.

Jako dil¢i cil bude uvedena modelova situace, kdy byt obyva ¢lovek sam, ptipadné v obytném
prostoru Zzije viceclennd rodina a bude provedena analyza vlivu poctu ¢lenii domécnosti

na spotiebu elektrické energie.

Metodicky postup prace

Resersni cast bude vypracovadna za uziti literarnich zdroji. Navazujici prakticka ¢ast bude
zpracovana z n¢kolika, zejména online zdroji a vnitropodnikovych prezentaci,
které se zabyvaji problematikou energetiky. Pro stanoveni vstupni tabulky metody vaZeného
souctu budou vyuzity webové kalkulatory pro nalezeni konkrétnich cen tarifii elektrické
energie. Ke stanoveni vah kritérii bude uzito Saatyho metody. Vypoctené vahy kritérii

pak poslouzi k vypoctu pro nalezeni uzitki pomoci metody véazeného souctu.



Pro tento vypocet bude vyuzit modul pro vicekriteridlni analyzu variant, konkrétné program
MCAKOSA. Kompromisni varianta bude nasledn¢ za pomoci metody komparace srovnana
podle finan¢niho hlediska s ostatnimi nabizenymi tarify. Zavérem bude uvedena analyza vlivu
podtu ¢&lent domacnosti na spotiebu elektrické energie. ReSena problematika bude dale

doplnéna o vysledné tabulky a grafy vychazejici z vypoctli modelovych domacnosti.

Zavér:

Cilem bakalaiské prace bylo teoretické objasnéni pojmi a terminologie Uzce souvisejici
s vicekriteridlnim rozhodovanim. Tohoto «cile bylo dosazeno literdrni reSersi,
kde byly popsany pojmy jako vicekriteridlni rozhodovani, vicekriteridlni analyza, kriterialni
matice, vaha kritérii, povaha kritérii, atd. Cilem praktické casti byla aplikace metody
vicekriterialntho rozhodovani na ptikladu vybéru vhodného energetického tarifu
pro modelové domdécnosti byt, dim, firma a korporace (tovarna) z nabidky distributorc
dodavajicich elektrickou energii v Ceské republice. Pomoci metody komparace, Saatyho

metody a metody vazeného souctu bylo tohoto cile dosazeno.

Pro modelovy pfipad bytu vysla metodou komparace nejvyhodnéji sazba elekttiny D02d.
Pro ptipad tohoto bytu lze doporucit zménu hlavniho jisti¢e z dosavadniho tfifazového jistice
3x16A na jisti¢ jednofazovy 1x25A. Piikon hlavniho jistiCe je pro potieby tohoto bytu
dostate¢ny a zménou hlavniho jistice je moZno uSetfit na pauSalnich poplatcich.
Za pomoci metody vazeného souctu pak vysla nejlépe kompromisni varianta od energetické
spolec¢nosti Fonergy, a to konkrétné tarif Premium s vyslednym uzitkem o velikosti 76,95%.
Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifi ziistalo nalezené kompromisni feseni,
s cenou 1710 K¢ za rok, stale ze vSech tarifii finanéné nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma

nejlepSimi variantami hodnocenymi jen podle ceny je roven finan¢ni Gspote ve vysi 13,45%.

Pro modelovy ptfipad domu vysla metodou komparace nejvyhodnéji sazba elektiiny D26d.
Za pomoci metody vazeného souctu pak vysla nejlépe kompromisni varianta od energetické
spolec¢nosti Fonergy, a to konkrétné tarif Premium s vyslednym uzitkem o velikosti 72,55%.
Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifi ziistalo nalezené kompromisni feSeni
s cenou 4 662 K¢ za rok stale ze vSech tarifli finanén€ nejvyhodnégjsi. Rozdil mezi dvéma

nejlepsimi variantami hodnocenymi jen podle ceny je roven finanéni uspote ve vysi 15,18%.

Pro modelovy pfipad firmy vysla metodou komparace nejvyhodnéji sazba elekttiny C03d.
Za pomoci metody vazeného souctu pak vysla nejlépe kompromisni varianta od energetické
spolecnosti AKCENTA energie, a to konkrétn¢ tarif AE Standard s vyslednym uzitkem

0 velikosti 67,07%. Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifti zlstalo nalezené



kompromisni feSeni s cenou 33 210 K¢ za rok stale ze vSech tarifli finanéné nejvyhodnéjsi.
Rozdil mezi dvéma nejlepSimi variantami hodnocenymi jen podle ceny je roven finané¢ni

uspote ve vysi 8,22%.

Pro modelovy piipad korporace (tovarny) neni mozno pouzit metodu komparace z divodu,
ze pro tepelna Cerpadla uvedena do provozu po 1. 4. 2005 existuje pouze jedina sazba C56d.
Za pomoci metody vazeného souctu pak vysla nejlépe kompromisni varianta od energetické
spolecnosti EP Energy trading, a to konkrétné tarif Klasik Tepelné cerpadlo Jistota 2015
s vyslednym uzitkem o velikosti 81,05%. Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifi
zustalo nalezené kompromisni feseni s cenou 577 440 K¢ za rok stale ze vSech tarifi finanéné
nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma nejlepSimi variantami hodnocenymi jen podle ceny

je roven finan¢ni uspote ve vysi 1,46%.

Po ekonomické strance je tedy ziejmé, Ze nalezené kompromisni feSeni je ve vSech Ctyfech
modelovych pfipadech i1 finanéné nejvyhodnéjSim tarifem jak pro byt, dim, firmu,
tak i pro korporaci, a proto je mozné tyto tarify doporucit jako nejvhodnéjsi tarify (produkty)

Vv energetice.

Jako dil¢i cil byla provedena analyza vlivu poctu ¢lenti domacnosti na spotiebu elektrické
energie na uvedené modelové situaci, ve které stejny byt obyva Clovek sadm, piipadné
v obytném prostoru Zije viceClennd rodina. Z této analyzy vySla nasledujici fakta.
Jestlize obyva byt pouze jeden Clen domadcnosti, ¢ini jeho ro¢ni spotfeba 2 299,66 kWh.
Pokud se jednd o domacnost dvouclennou, je spotifeba pfipadajici na jednoho clena
domacnosti 1 540,584 kWh, coz je 1,49x méné nez v piipad¢ jednoClenné domécnosti.
Pro tficlennou domacnost je spotfeba piipadajici na c¢lena domacnosti 1 208,6 kWh,
coz je 1,9x mén¢ nez v piipadé jednoclenné domécnosti. V piipadé ctyfélenné domécnosti
je spotieba piipadajici na ¢lena domécnosti 994,46 kWh, coz je 2,31x méné nez v piipadé
jednoclenné domacnosti. V. domacnosti s péti Cleny je spotieba ptfipadajici na c¢lena
domécnosti 861,05 kWh, coz je 2,67x méné¢ nez v piipadé jednoclenné domécnosti.
Z toho vyplyva, Ze s nartistajicim mnoZstvim ¢lenli domacnosti roste 1 spotieba danych
domadcnosti. Tato spotifeba vSak nenarlistd linearn¢ s rostoucim poctem ¢lentt domacnosti,

ale projevuje se spiSe funkci podobnou pribéhu funkce logaritmické.

Na zavér je jesté tieba upozornit, Ze statem regulované polozky elektiiny jsou pro vSechny
tarify shodné, a proto nebyly pro porovnani viibec brany v potaz. Dané tarify (produkty) byly
srovnavany pouze podle neregulovanych polozek elekttiny a bez DPH. Pro zji§téni celkové

ceny za dany tarif je tedy jesté tieba piicist staitem regulované polozky elekttiny a DPH.
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