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Vicekriterialni rozhodovani pri volbé tarifu v energetice

Multi-criteria choice of the energy tariff

Souhrn

Bakalafska prace na téma vicekriterialni rozhodovani pii volbé tarifu v energetice
je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni Casti je ¢ast literarni reSerSe a druhou Casti

je prakticka ¢ast. Obé hlavni ¢asti jsou dale ¢lenény na dalsi kapitoly a podkapitoly.

V literarni reSersSi je vymezena zakladni problematika, kde jsou popsany zakladni pojmy
vicekriteridlni analyzy, vzdjemné vztahy variant a zejména pak metody stanoveni vah
a metody vicekriteridlniho hodnoceni variant. V zavéru literarni reSerSe je pak uveden
program MCAKOSA. V praktické Casti je predstavena potiebna problematika zabyvajici
se elektfinou. V souvislosti s energetikou jsou zvolena vhodna kritéria pro volbu
nejvyhodnéjsiho tarifu v energetice. Na tato kritéria jsou nasledné aplikovany metody
na stanoveni vah, a to konkrétné¢ Saatyho metoda. Zjisténé vahy a kritéria jsou dale vyuzity
pro vybér kompromisni varianty pomoci metody vdzeného souctu. Kompromisni varianta
je nasledné podrobena grafickému testu, kde pfi srovnani celkové ceny jednotlivych tarifii
je zkoumano, jestli se opravdu jedna o nejvyhodné&jsi nabidku tarifu i po finan¢ni strance.
VSechny tyto metody byly aplikovdny na Ctyfi pfedem stanovené modelové piipady,
a to konkrétné¢ na byt, dim, firmu a korporaci. V Uplném zavéru praktické casti

je pak provedena analyza vlivu poctu ¢lenli domdacnosti na spotiebu elektrické energie.

Kli¢ova slova: Vicekriterialni analyza variant, vicekriterialni rozhodovani, metoda

vazeného souctu, Saatyho matice, elektrickd energie, Uspory energii, tarif elektfiny.



Summary

The bachelor thesis Multi-criteria choice of the energy tariff is divided into two main parts.
The first part consists of a literature review and the second part is a practical part. Both

major part are further divided into other chapters and subchapters.

The literature search is defined main issue, in which are describes the main notions of
multi-criteria analysis, relationships between variants and especially methods for
determining weights and methods of multi-criteria ratings of alternatives. At the end of a
literature search is shown MCAKOSA program. In the practical part is introduced the
necessary issues dealing with electricity. In the context of energy are chosen appropriate
criteria for choosing the most suitable tariff in the energy sector. On these criteria are then
applied methods for determining weights, specifically Saaty's method. Discovered scales
and criteria are then used to select a compromise variant by using a weighted sum
approach. The compromise variant is then subjugate to graphical test, where in comparing
of the total price of individual tariffs is examined, if it is really the best offer of tariff also
financially. All of those methods have been applied to four pre-defined model cases
specifically for an apartment, house, company and corporation. The final point of the
practical part is the analysis which shows how quantity of house members impacts

elektricity consumption.

Keywords: Multi-criteria analysis (MCA), multiple attribute decision making (MADM),
weighted sum approach (WSA), Saaty's matrix, electric energy, energy saving, energy
tariff.
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1 Uvod

V kazdodennim Zzivoté je kazdy znas nucen ucinit tisice ruznych rozhodnuti.
Mozna si to vétSina lidi ani neuvédomuje, ale at’ uz si vybira telefon, nebo jen premysli,
co by si mé¢la dat dnes kobédu, rozhoduje se podle vice kritérii. Napiiklad,
kdyz rozhodovatel voli, co by si dal dnes k obédu, urcité¢ se nerozhoduje jen podle ceny,
ale vybira téz podle gramaze, vzhledu nebo tieba chuté¢ daného pokrmu. Urcité by se dalo
rozhodovat i podle dalSich kritérii. Je velmi dulezité, na zéklad¢ ¢eho je kazdé rozhodnuti
uskute¢néno. Miize byt uskuteénéno na zdkladé reklamy, vlastniho uvazovani,
nebo za pomoci ekonomicko-matematickych metod, a to naptiklad vicekriterialni analyzou

variant.

Bézny spotiebitel je pii vybéru dané¢ho produktu do jist¢é miry ovlivnén reklamou.
Avsak reklamy jsou zavadéjici, protoze strhavaji pozornost na kritéria, ve kterych dana
spolecnost vynik4, a které chce prezentovat pro Sirokou vetejnost. Ostatni vétSinou
nevyhodné parametry jiz nemedializuje. Pokud by bylo rozhodovano pouze intuitivné,
nemusela by byt zvolena ta nejvhodnéjsi varianta. Rozhodovatel tak mize ve vysledku
nakoupit mnohem draz§i produkt s lepSimi parametry, které ale nepotfebuje a vibec
nevyuzije, pfipadné¢ mize koupit nejlevnéj$i produkt a nasledné zjisti, ze mu chybi
parametry, které potiebuje. Kdyby vSak rozhodovatel vybiral pomoci metod
vicekriterialniho rozhodovani, zjistil by tyto skuteCnosti jeSté¢ pred nakupem

a m¢l by tak moznost koupit produkt vytvofeny na miru pro jeho potieby.

V praxi se proto k feSeni rozhodovacich situaci aplikuji metody vicekriteridlniho

vvvvvv

Bez pouziti metody vicekriterialni analyzy variant se mtze zdat do jisté miry rozhodovani

jednodussi a Casové méné narocné, avsak s pouzitim metod vicekriterialni analyzy variant

je mozno ziskat podlozeny a opodstatnény vysledek.

Zavérem lze fici, ze pii vybéru témét jakéhokoliv produktu se da stanovit mnoho kritérii,

ktera kdyz se dobte promysli, pomohou rozhodovateli k tomu nejlepSimu vybéru.



V literarni reSersi jSOU nejprve popsany a vysvétleny vSechny potiebné zakladni pojmy
metody vicekriteridlni analyzy variant, dale jsou popsany vSechny typy preferencnich
informaci, mozné vzajemné vztahy variant a typy variant se specialnimi vlastnostmi.
Poté jsou podrobnéji popsany metody na stanoveni vah kritérii a vybrané metody
vicekriteridlniho hodnoceni variant pouzité¢ v praktické ¢asti. Jedna se 0 metodu spadajici
do kategorie metod vyzadujici kardinalni informaci, a to konkrétn€ metodu vézeného
souctu. Zavérem literarni reserSe je struéné predstaven program MCAKOSA, ktery slouzi

pro feSeni metod vicekriterialni analyzy variant.

V Gvodu praktické casti je predstavena potiebna problematika zabyvajici se elektrickou
energii. Pocinaje distribuci elektrické energie, pies sazby elektrické energie
pro domacnosti a firmy, popsani hlavniho jistice aZz po popis jednotlivych Kkritérii
slouzicich k volb& nejvhodnéjsiho tarifu v energetice. Dale jsou stanoveny modelové
domacnosti byt, dim, firma a korporace (tovarna), které jsou doplnény vypocty pro volbu
konkrétni sazby, kterd bude dale vyuzita pro vybér nejvhodnéjsiho tarifu (produktu).
Volba nejvyhodnéjsiho tarifu v energetice zacind stanovenim vah za pomoci Saatyho
metody. Vypoctené vahy jsou pak pouzity spolu s realnymi podkladovymi daty
pro vypocet metody vazeného souctu. Z vysledki této metody je nasledné stanoven uzitek
jednotlivych variant, znéhoz je urCeno porfadi jednotlivych tarifi (produktd)
a kompromisni varianta. Kompromisni varianta je nasledné otestovana za pomoci grafu,
kde pfi srovnani celkové ceny jednotlivych tarifii je zkoumano, jestli se opravdu jedna
o nejvyhodnéjsi nabidku tarifu i po finanéni strance. V Uplném zavéru praktické Casti
je na modelovém piipadu provedena analyza vlivu poctu ¢lentt domacnosti na spotiebu

elektrické energie.



2 Cil prace a metodicky postup prace

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je teoretické objasnéni problematiky vicekriteridlniho rozhodovani
a nasledna aplikace metody vicekriterialniho rozhodovani na piikladu vybéru vhodného
energetického tarifu pro modelové domacnosti byt, dim, firma a korporace (tovarna)

z nabidky distributorti dodavajicich elektrickou energii v Ceské republice.

Jako dil¢i cil bude uvedena modelova situace, kdy byt obyva ¢lovék sam, piipadné
vV obytném prostoru Zije vice€lennd rodina a bude provedena analyza vlivu poctu clenil

domacnosti na spotiebu elektrické energie.

Prostfedkem k dosazeni cile je analyza aktualniho ptfehledu sazeb na energetickém trhu.
2.2 Metodicky postup prace

Resersni ¢ast bude vypracovana za uZiti literarnich zdroji. Navazujici prakticka ¢ast bude
zpracovana z n¢kolika, zejména online zdroji, které se zabyvaji problematikou energetiky.
Jedna se o distribuci elektrické energie, prehled sazeb elektrické energie, piehled tarift
a produkti nabizenych danymi energetickymi spole¢nostmi v Ceské republice.
Pfi zpracovani témat zabyvajicich se energetikou bude dale vyuzita i vnitropodnikova
prezentace energetické firmy. Pro stanoveni vstupni tabulky metody vaZeného souctu
budou vyuzity webové kalkulatory pro nalezeni konkrétnich cen tarifi elektrické energie.
Ke stanoveni vah kritérii bude uzito Saatyho metody. Vypoctené vahy kritérii pak poslouzi
K vypoctu pro nalezeni uzitki pomoci metody vazeného souctu. Pro tento vypocet
bude vyuzit modul pro vicekriterialni analyzu variant, konkrétné program MCAKOSA.
Kompromisni varianta bude nasledné¢ za pomoci metody komparace srovnana
podle finan¢niho hlediska s ostatnimi nabizenymi tarify. Zavérem bude uvedena analyza
vlivu poétu ¢lenti doméacnosti na spotiebu elektrické energie. Resend problematika bude

dale doplnéna o vysledné tabulky a grafy vychazejici z vypocti modelovych domacnosti.



3 Literarni reSerse

Obsahem této literarni reserSe je objasnéni problematiky vicekriteridlniho rozhodovani,
dale pak popis a komparace vsech metod pro stanoveni vah kritérii a na zavér jsou popsany
metody vyzadujici kardinalni informace o kritériich pracujici s hodnotou uzitku.
Pro potieby této bakalaiské prace pak byla vybrana metoda vazeného souctu z davodu,
ze vyzaduje kardinalni informace o kritériich, pracuje na bazi uzitkli a navic umoziuje

uplné uspotadani vysledkd.

3.1 Zakladni pojmy vicekriterialni analyzy variant

Vicekriterialni rozhodovani

Jak jiz bylo fe€eno v uvodu, s vicekriteridlnim rozhodovanim je mozné se setkat v bézném
zivoté kazdého z nas, a to snad az na vyjimky, kazdy den. At uz ¢lovek voli, jaky koupit
darek k Vanocum, které zaméstnani zvolit, jaky ovocny strom zasadit, nebo do ¢eho
investovat na akciovém trhu, rozhoduje se podle vice kritérii. Celé vicekriterialni
rozhodovéani je o kompromisu, protoze nic neni idedlni a vzdy je potieba né&jakym
kritériem ustoupit v porovnani s jinym preferovanym kritériem. V podstaté lIze ficli,
ze pii vybéru snad skoro ¢ehokoliv se da stanovit mnoho kritérii, které kdyz se dobie

promysli, pomohou rozhodovateli k tomu nejlep$imu vybéru.

Vicekriteridlnim rozhodovanim se zabyvalo mnoho d€l odborné literatury. Mezi
nejznaméjsi z nich patii knihy od autord jako je Hwang, Yoon, Chen, Saaty, Olson,
Triantaphyllou, Sanchez, Zanakis, Gal a Figueira (Rao, 2007).

V roce 1981 Hwang a Yoon rozd¢lili metody vicekriteridlniho rozhodovani na 17 metod
podle charakteristického rysu informaci. Piivodni upravené uspotadani hlavnich 13 metod

je znazornéno na nasledujicim obrazku (Yoon, Hwang, 1995).



Obrazek 1: A taxonomy of MADM methods (Puvodni rozi‘azeni metod vicekriterialniho rozhodovani

podle Yoona a Hwanga z roku 1981)

Type of Information Salient Festure Major Clasa
{from DM of Information of Method
No Information Dominance
Multiple Pessimistic |— Maxzimin
Attribote Information on
Decislon { | Environment \
Making Optimistic Maximax
| Conjunctive Method
Standard Level Disjunctive Method
Inf tion Lexicographic Method
o: :.rtlt.r;h;e Ordinal | Elimination by Aspect
Simple Additlve Weighting
‘Weighted Product
Cardinal —i TOPSIS
ELECTRE
Median Ranking Method
AHP

(zdroj: Yoon, Hwang, 1981)

Vicekriterialni analyza
kdy se jiz nelze rozhodovat pouze z hlediska jednoho kritéria, ale je potieba na dany

problém pohlizet ze SirSiho pohledu porovnavanim vice nez dvou kritérii zaroven.

Pro rozhodnuti, kde hraje velkou roli vice kritérii, je docela snadné udélat chybu a tudiz
se rozhodnout nesprdvné, a pravé proto se rozhodovaci modely snazi o potlaceni
intuitivniho  rozhodovéani, kterého je pro feSeni vétSich modeli nedostatek.
Modely vicekriterialni analyzy usiluji o to, aby rozhodovatel neudé¢lal zbyte¢nou chybu,
a snazi se mu dané rozhodnuti co nejvice ulehcit. UzZite€nost metod vicekriteridlni analyzy
je zaloZena hlavné na tom, Ze umoziluje rozhodovateli 1épe se orientovat ve veétsi mnozing

alternativ.
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Vicekriteridlni analyza by vSak neméla zcela nahradit ¢lovéka v procesu rozhodovani,
ale méla by spiSe rozhodovateli pfinést potfebné informace pro piipadné rozhodnuti
a posunout tak rozhodovatele kvalitativné na vysSi troven pii rozhodovani a pomoci
mu pii volbé té nejvhodnéjsi varianty pro né&j. A to co nejrychleji a s co nejvétsi presnosti
(Ktupka, Kasparova, Machova, 2011).

Tato analyza patii do metod vicekriteridlniho rozhodovéani. Mnozina variant je zde zaddna
ve form¢ konecného vyctu variant a tim se také odliSuje od vicekriteridlniho rozhodovani
¢1 vicekriteridlni optimalizace. Tyto varianty jsou hodnoceny podle stanovenych kritérii,
které mohou mit dvé zékladni formy. Jednou z forem je hodnoceni pfi znalosti ordinalni
informace a druhou zforem je hodnoceni pii znalosti informace kardinalni
(Brozova, Houska, 2008).

Cilem rozhodovéani je bud vybér varianty, kterd je podle kritérii a zohlednéni vSech
hledisek ohodnocena nejlépe, nebo vybér varianty, kde se jednd jen o vylouceni
neefektivnich variant, pfipadn¢ se téz muze jednat o stanoveni preferenéniho potadi
zvolenych variant pfi zohlednéni vSech kritérii. Nedd se v tomto piipadé plné hovofit
o nejlepsi varianté, ale spiSe se jedna o variantu kompromisni (Brozova, Houska, 2008).
Varianty se daji tadit vice zplsoby, a to bud na varianty efektivni a neefektivni

nebo naptiklad od nejlepsi po nejhorsi (Kiupka, KaSparova, Machova, 2011).

Kriterialni matice

Pii feSeni uloh vicekriteridlni analyzy variant je dana kone¢nd mnoZina variant, které jsou
hodnoceny podle kritérii. K hodnoceni pomoci téchto kritérii se pouZiva kriteridlni
matice Y, kde fadky jsou tvofeny vyc¢tem moznych alternativ a sloupce piinalezi kritériim.

Prvek yij pak udava hodnoceni i-t¢ varianty podle j-t¢ho kritéria (Brozova, Houska, 2008).

Obrazek 2: Kriterialni matice

a oM 3"13—!

y= % |Yu Yo 7 Vu !
I

a | Yn ¥, 0 ¥ ij

(Zdroj: Brozova, Houska, 2008)
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Povaha Kkritérii

Jsou rozliSovana kritéria maximaliza¢ni a minimaliza¢ni. Jedna se o takzvanou povahu
kritéria. Pfi vybéru hodnoty podle maximaliza¢niho kritéria dostava vyssi ohodnoceni
to Cislo, které méa co nejvyssi hodnotu ve sloupci. Naopak pii vybéru hodnoty podle
minimaliza¢niho kritéria dostava vyssi ohodnoceni to €islo, které méa co nejnizsi hodnotu

ve sloupci (Brozova, Houska, 2008).

Vaha kritéria

Celkové hodnoceni kritérii je zéavislé na preferenci daného kritéria. Tato preference
je vyjadiena pravé vahou kritéria, coz predstavuje dulezitost daného kritéria. Vahy kritérii
se stanovuji v intervalu od 0 do 1, kde 1 predstavuje 100% preferenci daného kritéria.

Soucet vSech vah kritérii musi byt vzdy roven 1 (BroZzova, Houska, 2008).

3.2 Typy preferencnich informaci

ZAdna informace

Neexistuje 7adna preferencéni informace o vyznamnosti daného kritéria (Deb, 2001).
Situace je moZnd pouze pii porovnani preferenci kritérii mezi sebou navzijem.
Bez znalosti preferenci vramci variant by nebylo mozné ulohu uspésné dofesit,

protoze by ani nebylo mozné urcit horsi ¢i lepsi variantu (Brozova, Houska, 2009).

Nominalni informace

Situace je moZnd pouze pii porovnani preferenci kritérii mezi sebou navzajem.
Ta je vyjadfena podle stanoveni takzvanych aspira¢nich urovni, coZ znamena nejhorsich
moznych hodnot. Pii téchto hodnotich je alternativa jest€¢ schvalena, ale hor$i uz byt
nesmi. Pomoci aspiracnich Grovni je moZzné rozdé€lit mozné varianty na akceptovatelné

a neakceptovatelné (Brozova, Houska, 2008).

a které je naopak méné dilezité. Aspirani uroven udava, ¢eho by mélo byt docileno.

Je tifeba si uvédomit, ¢im vlastné pfisnéjSi pozadavek rozhodovatel pozaduje,

vvvvvv

pozaduje, tim mensi dalezitost dané kritérium ma (Brozova, Houska, 2009).
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Ordinalni informace
Ordindlni informace udava uspotadani kritérii podle toho, jak jsou pro model dulezita.
Vyjadiuje takzvané potadi kritérii. Pfipadné dokaze uspoiadat kritéria podle toho,

jak jsou hodnoceny kritériem (Brozova, Houska, 2008).

Kardinalni informace

Informace s kvantitativnim charakterem. V ptipad¢ preference se jedna o vahy kritérii
a Vv ptipadé ohodnoceni kritéria podle variant se jednd pouze o Ciselné ohodnoceni,
které je nezavislé na mnoziné variant. Velké mnozZstvi metod vicekriteridlni analyzy
potiebuje kardinalni informaci. Pro ni maji vyznam metody, které jsou schopné s touto
informaci pracovat a rovnéz jsou schopné kvantifikovat ordindlni informaci.
Vyhodnocena jako nejlepsi mize byt pouze takovéd varianta, kterd neni dominovéana
nékterou jinou variantou. Tim se rozumi varianta takova, ke které se nenajde zadna jina

rovnocennd, ani lepsi varianta pii porovnani podle vSech kritérii (Brozova, Houska, 2009).

Obrazek 3: Metody kvantifikace preferenci mezi kritérii a jejich vystupy

[Infl:-rmal:e o preferencich mezi kritérii]

[XO).IE:AL)TJ [ ZADNA ] ORDINALNI KARDINALNI
[ 1 [ - 1

ENTROPICKA METODA Fﬁﬁ%ﬁﬂ BODOVACI SAATYHO

METODA PORADI | | oo ey | METODA METODA

v
| ] | | ]

ASPIRACNI
UROVNE
KRITERII

(Zdroj: Brozova, Houska, 2009)
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3.3 Vzijemné vztahy variant

Dominujici varianta
Dominujici varianta je takova varianta, ktera je pfinejmensSim stejna a alespon v jednom
kritériu lep$i nez jina porovnavana varianta. Nikdy vSak neni dominujici varianta v zadném

kritériu horsi nez dominovana varianta (Brozova, Houska, 2009).

Dominovana varianta
Varianta se nazyvd dominovanou variantou, pokud existuje lepSi varianta,
ktera této variant¢ dominuje, tzn. je ve vS§em minimalné stejna a alesponi v jednom kritériu

lepsi nez dominovana varianta (Brozova, Houska, 2009).

3.4 Typy variant se specialnimi vlastnostmi

Kompromisni varianta

Kompromisni varianta je jedina varianta doporucena jako tfeSeni vicekriterialni analyzy
variant. Jedna se o variantu nedominovanou. Vybér této kompromisni varianty zaleZzi
na pouzité metod¢ vicekriteridlni analyzy variant. Pfi pouziti riznych metod je moZzno
dosahnout riznych vysledki, a proto je pfedem nutno zvazit vybér spravné metody
vicekriterialni analyzy variant. Zalezi na tom, jestli jde o porovnani celkové vzdalenosti
od idedlni varianty, nebo jde naopak o poméfovani kazdé hodnoty daného kritéria

s hodnotou pro toto kritérium idealni, atd. (Brozova, Houska, 2009).

Paretovska varianta

Paretovskou variantou muizeme oznalit variantu, ktera neni dominovana Zadnou jinou
variantou. Jedna se vlastné o nedominovanou variantu. Kazda tato varianta je alespoil
V jednom kritériu lep$i neZ varianta druhd, a to vétSinou za cenu zhorSeni jiného kritéria.
Paretovskych variant existuje v modelech vicekriteridlni analyzy vice. Cilem je vybrat
nejlepSi  variantu, a proto musime brat vpotaz jen nedominované varianty.
Vysledkem neboli nejlepsi alternativou pak muze byt zvolena jakakoliv Paretovska
varianta. Je dobré vzit do tUvahy téZ moznou nejhorS$i neboli bazéalni variantu,

ptipadné nejlepsi neboli idedlni variantu (Brozova, Houska, 2008).
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Idealni varianta

Idealni varianta mize byt hypoteticka nebo realna. Dosahuje ve vSech kritériich nejlepsich
moznych hodnot. Obvykle vSak byva spiSe hypoteticka. Kdyby totiz existovala,
byla by jedinou nedominovanou a také naprosto nejlepsi variantou (Brozova, Houska,
2009).

Bazalni varianta
Bazalni varianta muze byt téZ hypoteticka nebo realnd. Dosahuje ve vSech kritériich

nejhorsich moznych hodnot (Brozova, Houska, 2009).

3.5 Metody stanoveni vah Kkritérii

Stanoveni vah kritérii by mélo byt prvnim krokem analyzy vicekriteridlni analyzy variant.
Metody pro stanoveni vah se mohou rozliSovat na tfi druhy. Jednim z druhi metod jsou
metody, které nevyzaduji na vstupu zadnou informaci o preferenci mezi Kkritérii.
Mezi dalsi druhy patii metody, které pracuji s ordindlni informaci. Nakonec jsou zatazeny
metody, které pracuji s kardinalni informaci. Tyto informace jsou vyuzivany k sestaveni
vektoru vah a dale ke stanoveni preferencnich vztahli mezi variantami v zévislosti
na cilech celé analyzy. Metody je mozné i kombinovat, avsak vse by mélo byt s ohledem
na dosazeni spravnych cili analyzy a méla by byt brana v potaz téz jeji tcelnost

(Brozova, Houska, 2009).

3.5.1 Stanoveni vah kritérii bez informace o preferenci kritérii

Bez informaci se vtomto pfipadé nerozumi nevédét zcela nic o problému,
ale naopak je vyzadovano a piedpoklada se, ze kriterialni matice je sestavena za pomoci
kardinalnich hodnot. Regitel v tomto piipadé vibec neumi nebo se nechce rozhodnout,
V tomto pifipadé je mozné dokonce vSem kritériim pfidélit vahu stejnou,
vypocitanou podilem jedna ku poctu kritérii. Mize vSak nastat situace, kdy rozhodovatel
nechce vSem kritériim dat stejnou vahu a pak je mozno vahovy vektor stanovit za pomoci

entropické metody (Brozova, Houska, 2009).
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Entropicka metoda

KdyzZ jsou hodnoty vsech alternativ podle ur€itého kritéria velice podobné, kritérium neni
tolik dualezité. Pokud nastane situace, Ze jsSou hodnoty naprosto shodné, je mozné toto
kritérium pro potfeby hodnoceni dokonce naprosto vynechat. M4 pro nas totiz nulovou
vahu. Na druhou stranu, ¢im rozdilngjsi jsou ohodnoceni variant podle nékterého kritéria,
je mozné pouzit miru entropie pro stanoveni vah jednotlivych kritérii. Vyznamnost kritérii
je urcena jako rozdil velikosti jednotlivych ohodnoceni veskerych variant podle
jednotlivych kritérii. Entropickd metoda se d& pouzit jen pro kriteridlni matici s kladnymi
hodnotami, protoze pracuje na bazi pravdépodobnosti a pfirozenych logaritmd.
Upravou kriterialni matice se sice da zamezit zapornym hodnotam, napiiklad pfictenim
vhodné konstanty, mohou se vSak zménit vypoctené vahy, ptipadné¢ pomér mezi nimi

a v nejhorsim dokonce i potadi dilezitosti kritérii (Brozova, Houska, 2009).

3.5.2 Stanoveni vah kritérii z ordinalni informace o preferencich kritérii

V ptipad¢ metod pracujicich s ordinalni informaci se pfedpoklada, Ze je teSitel schopen
a ochoten urdit dileZitost jednotlivych kritérii. Resitel je schopen urit pofadova &isla
a které ne. V obou pfipadech je mozZné nckterd kritéria oznaCovat jako rovnocenna.
Mezi metody pracujici s ordinalni informaci patii metoda potfadi a metoda Fullerova
trojuhelniku, znichZz kazdd z metod pfetvafi ordindlni informace na vektor vah

(Subrt a kol., 2011).

Metoda poradi

Tato metoda se k ur€eni vah pouziva ptedevs§im v piipadech, kdy se na hodnoceni podili

bodii piredstavuje pocCet hodnocenych kritérii. Kazdé dalsi kritérium v poradi
hodnotou nez kritérium predeslé (dilezitéjsi). Pokud nastane situace, zZe dvé kritéria budou
mit stejné potadi, je jim pfisuzovan stejny pocet bodl. Stejné potadi je nadale oznacovano

jako prumérné potradi mezi dvéma naslednymi kritérii.
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Uvazujeme-li dvé kritéria, kterd by méla byt na 3. a 4. misté, ale skupina expertii
se shodne, ze se jedna o stejn¢ cenna kritéria, je jim obéma nadale pfisouzeno potradi
prumérné, tudiz 3,5. Nejméné dulezité kritérium nakonec dostane pouze jeden bod.
Véaha kazdého kritéria je nasledné urcena tak, ze se kazda hodnota postupné vydéli
sloupcovou sumou vSech bodovych ohodnoceni. Diky tomu jsou pak ziskany
normalizované vahy jednotlivych kritérii. Soucet vSech normalizovanych vah kritérii by

mél byt roven hodnoté jedna (Subrt a kol., 2011).

Metoda Fullerova trojuhelniku

Jestlize ordindlni informace vyjadiuje pouze vztah mezi vSemi jednotlivymi dvojicemi
kritérii, 1ze pouzit metody parového porovnani. Metoda parového porovnani se fesi bud’
pomoci schématu tzv. Fullerova trojuhelniku, nebo za pomoci matice ordindlniho parového

porovnéni s jednic¢kami na diagonale (Subrt a kol., 2011).

V prvnim pfipad¢ je z kazdé dvojice prvkt zakrouzkovan ten prvek, ktery se povazuje
ze pfi plné konzistentni matici je vzdy hodnota nejméné dileZitého kritéria rovna nule,

z éehoz vyplyva, Ze i hodnota vahy daného kritéria bude nula (Subrt a kol., 2011).

V druhém piipadé jsou hodnocena kritéria za pomoci matice parového porovnani,
kde jednicky na diagonale piedstavuji rovnocennost téchto kritérii. Ostatni kritéria jsou pak
hodnocena nasledovné. Dulezitéjsi z dvojice kritérii dostane vzdy hodnotu jedna a méné
dulezity pak hodnotu nula. Nasledné je provedena sumace fadki a z naslednych fadkovych
sum je spoctena suma sloupcova, ktera je vyuZzivana k vypo€tu normalizovanych vah
kritérii. Pfi vypoctu normalizovanych vah kritérii jsou vzdy brany jednotlivé fadkové sumy
podélené sumou sloupcovou. Timto postupem jsou stanoveny vSechny normalizované vahy

kritérii, jejichz soudet by mél byt roven hodnoté jedna (Subrt a kol., 2011).
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3.5.3 Stanoveni vah kritérii z kardinalni informace o preferencich kritérii

V piipad¢ metod pracujicich s kardindlni informaci se pfedpoklada, ze je feSitel schopen
a ochoten urcit nejen poradi dulezitosti, ale téz i pomér dilezitosti mezi vSemi jednotlivymi
dvojicemi kritérii. Kritéria jsou nasledné bodové ohodnocena. Kritéria mohou byt téz
pro rozhodovatele rovnocennd, potom jsou hodnoceny shodnym poctem bodd. Urceni
poctu bodl zévisi na zvolené metodé. Mezi nejpouzivanéjsi metody, které pracuji
s kardinalni informaci, patii metoda bodovaci a metoda Saatyho. Metoda bodovaci pretvari
bodové ohodnoceni dulleZitosti kritérii na vektor vah, zatimco Saatyho metoda
kvantitativné parové porovnava jednotlivé dvojice kritérii, z ¢ehoz je dale odvozovan
vektor vah za pomoci odhadu poméru vah, které jsou stanovovany pifimo uzivatelem

(Brozova, Houska, 2009).

Bodovaci metoda

V této metod¢ je dulezitost kritéria vyjadiena urCitym poctem bodli z dané bodovaci
stupnice, kde je mozné pouzit jak desetinna Cisla, tak i ptifadit dvéma uritym kritériim
stejny pocet bodl. Mnozstvi piidélenych bodli zalezi na dulezitosti daného kritéria.
hodnoti-1i kritéria vice experti. Na rozdil od metody potadi lze pifi metodé¢ bodovaci
poukazat na mozny vétsi odstup mezi kritérii, a to hodnocenim snizenym i o vice nez jeden
bod, zatimco témét podobnym kritériim lze ptifadit body tfeba jen o desetinu bodu jinou.
Normalizovany vektor vah vznikne poté, kdyz je kazdy bodovy vysledek postupné vydélen
sumou vSech bodl u jednotlivych kritérii podobné jako u metody potadi. Soucet vSech

normalizovanych vah kritérii by mél byt roven hodnot& 1 (Subrt a kol., 2011).
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Saatyho metoda

Jednd se o metodu navrzenou Thomasem Saatym. Z metod na stanoveni vah kritérii
se jedna o nejcastéji vyuzivanou metodu. Tato metoda se vyuziva, hodnoti-li kritéria pouze
jeden expert (Fiala, Jablonsky, Manas, 1997). Pomoci Saatyho metody jsou stejné
jako u ptedeslych metod stanovovany vahy jednotlivych kritérii. Jedna se o metodu
zalozenou na kvantitativnim parovém porovnani kritérii, pfi které se vyuziva deviti bodova
stupnice preferenci.

Do Saatyho matice jsou na diagonalu umistény jedni¢ky a dale jsou expertem ohodnoceny
jednotlivé dvojice kritérii ¢iselnou hodnotou v zavislosti na tom, jestli jedno kritérium
pred druhym bud’ slabé, silné, velmi silné, nebo absolutné preferuje, viz nasledujici
stupnice preferenci. Velikosti preferenci jsou nasledné rozhodovatelem zapsany
do Saatyho matice. V piipadé nepreference daného kritéria jsou zapsany inverzni hodnoty
preferenci. V Saatyho matici ndzvy kritérii predstavuji jak ftadky, tak 1 sloupce.
Pro kazdé kritérium je pak vypocitin normalizovany geometricky prumér,
jako n-ta odmocnina z nasobku vSech ¢isel v fadku, kde n ptedstavuje pocet kritérii.
Normalizovany vektor vah poté vznikne, kdyz je kazdy normalizovany geometricky
pramér postupné¢ vydélen sumou vSech normalizovanych geometrickych praméri
jednotlivych kritérii. Soucet vSech normalizovanych vah kritérii by mél byt roven hodnoté

jedna (Brozova, Houska, 2008).

Stupnice preferenci

1...Rovnocennost obou kritérii

.. Tém¢éf slaba preference jednoho kritéria pred druhym
..Slaba preference jednoho kritéria pted druhym

.. Téméf silnd preference jednoho kritéria pied druhym
..Silna preference jednoho kritéria pfed druhym

.. Témét velmi silné preference jednoho kritéria pred druhym
..Velmi silna preference jednoho kritéria pted druhym

.. Témé&f absolutni preference jednoho kritéria pted druhym

O© 00 3 O N B~ W N

..Absolutni preference jednoho kritéria pted druhym
(Brozova, Houska, 2008).
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3.6 Metody vicekriteridlniho hodnoceni variant

Existuje mnoho metod vicekriterialniho hodnoceni variant. Tyto metody se dale fadi
do skupin metod, které nevyzaduji informace o preferenci kritérii. Dale jsou to metody,
které vyzaduji aspirani Uroven kritérii a nékteré dalsi metody vyzadujici dokonce
ordinalni nebo i kardinalni informace. Mezi metody, které nevyzaduji informace
o preferenci kritérii, spada metoda potfadi a metoda bodovaci. Mezi metody pracujici
s aspiracni urovni patfi metody konjunktivni a disjunktivni. Déle pak metoda PRIAM
a metoda bazické varianty. Do skupiny metod vyzadujici ordinalni informace se tadi
metoda Lexograficka, metoda ORESTE a permuta¢ni metoda. Nasleduje skupina metod
vyZzadujici kardinalni informace. To jsou metody zaloZzené na vypoctu hodnot funkce
uzitku, metoda vazeného souctu a metoda AHP. Dalsi skupinou jsou metody zalozené
na minimalizaci vzdalenosti od idealni varianty, a to metoda TOPSIS, dale pak metody
zalozené na vyhodnocovani preferen¢ni relace tedy metoda PROMETHEE, metoda
ELECTRE I., ELECTRE II., ELECTRE III., AGREPREF a MAPPAC. Posledni ze skupin
metod pracujici s kardindlni informaci jsou metody pro praci s informaci o mezni mite
substituce  kriterialni hodnot, a to konkrétné metoda postupné substituce
(Brozova, Houska, 2009).

Pro potteby bakalaiské prace budou uvedeny pouze metody vyZadujici kardinélni

informaci.

Obrazek 4: Metody kvantifikace preferenci mezi variantami

[ Informace o preferencich mezi variantami ]

metoda variant od enbitiFien
idelni 2 substituce
bazilni

Metoda | vananty | ]

ORESTE Metoda AHP Metoda )
postupné
substituce

o)
Permutaéni 1\‘31?;?; Metoda
metoda PROMETHEE
Metoda
ELECTRE

(Zdroj: Brozova, Houska, 2009)
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3.6.1 Metody vvzadujici kardinalni informaci

Existuje celd fada metod, kterd jiz v zadani vyzaduje kardinalni informaci o kritériich
V podobé vah a téz o variantach zapsanych do kriterialni matice s kardinalnimi hodnotami.
Metody vyzadujici kardinalni informaci se dale déli do tii skupin, a to na metody pracujici
s maximalizaci uzitku, dale na metody pracujici s minimalizaci vzdalenosti od idedlni
varianty a nakonec na metody pracujici s preferen¢ni relaci (Brozova, Houska, 2009).

Pro potieby bakalaiské prace bude dale uvedena pouze metoda vazeného souctu.

Metoda vaZeného souctu

Tato metoda se pouzivda pro feSeni jednorozmérnych rozhodovacich problémd,
kdy jsou znamy alternativy a kritéria (San Cristobal Mateo, 2012). Metoda vazeného
souctu vyzaduje jiz v zaddni kardinalni informace stejné jako kriteridlni matici Y a vektor
vah v. Metodu vazeného souctu lze vyuzit jak pro stanoveni pofadi variant od nejlep$iho
po nejhorsi, tak pro nalezeni té nejvyhodnéjsi varianty pro dany rozhodovaci problém.
Jednd se o metodu vychazejici z principu maximalizace uZitku. VaZeny soucin hodnot
dil¢ich funkci uzitku udava pak celkovy uzitek dané varianty. Postup této metody

se da jednoduse zapsat v téchto par krocich (Brozova, Houska, 2009).

1... Nejdtive je urcena pro kazdy sloupec idedlni hodnota (Hj) a bazalni hodnota (Dj).
Idedlni hodnota pak piedstavuje nejlepsi hodnotu v daném sloupci. U maximaliza¢niho
kritéria je to hodnota nejvyssi a u minimaliza¢niho kritéria je to hodnota nejnizsi. Bazalni

hodnota je pak hodnotou ve sloupci nejhorsi. U maximaliza¢niho kritéria je to hodnota

v

2... Vdruhém kroku je pavodni kriteridlni matici Y pietransformovana na Kkriterialni

matici R za pomoci vzorce
__Yij-Dj

RY =5

kde Yij pfedstavuje hodnotu piivodni kriterialni matice Y.
Hj pak predstavuje hodnotu ideélni a
Dj pak hodnotu bazalni.
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Matice R pak predstavuje funkce wuzitku zi-té varianty podle j-tého kritéria.
Vsechny hodnoty matice R by pak mély odpovidat hodnotdm intervalu Rij € <O0;1>,
kde idealni varianty by mély odpovidat hodnoté jedna a bazalni varianty pak hodnoté nula
(Brozova, Houska, 2009).

3... Pro jednotlivé varianty je pak spocitana jejich agregovana funkce uzitku, jako skalarni

soucin jednotlivych radka alternativ s vdhami kritérii (Brozova, Houska, 2009).

4... Nasledné sefadime vSechny uzitky od nejvyssiho po nejnizsi, ¢imz vznikne potadi
variant. Varianta s nejvysSim uzitkem je pak povazovana za feSeni daného rozhodovaciho
problému. Kazdy uZitek pfedstavuje procentudlni pomér dané varianty k varianté naprosto
nejidedlnéjsi. Nejidedln€jsi variantou se rozumi takova varianta, kterd by byla ve vSech
kritériich nejlepsi a nesla by vSechny hodnoty shodné se vSemi vysledky fadku idealnich

hodnot Hj (Brozova, Houska, 2008).

3.7 Modul pro vicekriterialni analyzu variant - MCAKOSA

Program MCAKOSA slouzi pro feSeni modelll vicekriteridlni analyzy variant.
Program MCAKOSA zvladne vyfe$it vSechny tyto metody, mezi né€Z se fadi metoda
vazeného souctu, TOPSIS, ORESTE, ELECTRE 1, PROMETHEE, MAPPAC
a AGREPREF (www.pef.czu.cz). Tento software byl vytvofen Milanem Houskou

v roce 1999 a je mozno jej stahnout ze stranky: www.orms.pef.czu.cz.
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4 Prakticka c¢ast

Cena za elektiinu se sklada ze dvou ¢asti, a to z regulovanych a neregulovanych polozek.
Jelikoz regulované polozky jsou u vSech dodavatelll stejné a cena je regulovana statem,
neni diivod je dale rozebirat, a proto v bakalafské praci mezi kritéria zahrnuta nebudou.
Regulované polozky jsou poplatky za piepravu elektfiny, mési¢ni pausalni poplatky
za ]jisti¢ v zavislosti na velikosti jistiCe, poplatky na obnovitelné zdroje energie,
dale pak dan z elektfiny, systémové sluzby a nakonec ¢innost operatora trhu s elektiinou
neboli OTE (Chemisinec, Necesany, Sykora, 2001). Mezi neregulované polozky patii cena
za odebranou elektfinu ve vysokém tarifu, ddle cena za odebranou elektfinu v nizkém
tarifu a nakonec  mésiéni  pauSalni  poplatek za  odbémé  misto

(Faktura za sdruzené sluzby dodavky elektfiny).

Obriazek 5: Struktura ceny elektfiny

Systemove e L KVET Ekologickd dafi
sluzby 49, 19,
OTE_ 4% : ’
0%
SEPS ___——
5%

Silova elektfina
38%

Distribuce
elektriny
44%

Marze obchodnika
4%

(Zdroj: Vnitropodnikovy material — Energeticka bilance)
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4.1 Distribuce elektrické energie v CR

Distribuce elektrické energie se v Ceské republice déli na tii hlavni distribuéni regiony,
ve kterych plati tfi odlisné ceniky. Mezi vyznamné distributory elektrické energie patii
spole¢nost CEZ, PRE a E.ON. Distribu¢ni izemi pokryté spole¢nosti PRE je nejmensi
a zahrnuje pouze Prahu. Spole¢nost E.ON je distributorem v kraji JihoCeském,
Jihomoravském, Zlinském a v kraji Vyso¢ina. Nejvétsim distributorem je spole¢nost CEZ,
ktera distribuuje elektrickou energii na vice neZ poloviné uzemi CR, a to Vv kraji
Karlovarském, Plzeniském, Usteckém, Libereckém, Kralovéhradeckém, Pardubickém,
Olomouckém,  Moravskoslezském a  nakonec  také  vkraji  Stfedoceském

(www.cenyenergie.cz).

Obrizek 6: Distribuce elektrické energie v CR

CEZ Distribuce, a.s.
E.ON Distribuce, a.s.
PREdistribuce, a.s.

(Zdroj: Vnitropodnikovy material — Energeticka bilance)
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4.2 Sazby elektrické energie

4.2.1 Domacnosti

Elektiinu koncovy zdkaznik vzdy nakupuje od dodavatele v ramci konkrétniho produktu,
ktery je bud’ jednotarifovy, nebo dvoutarifovy. V ramci jednotarifové sazby je placena
stejna castka za kWh po cely den provozu, zatimco v ramci dvoutarifové sazby je placena
béhem dne za elektfinu riiznd cena v zdvislosti na distribu¢ni sazbg. Distribu¢ni sazba
je odbératelska kategorie, kterd zdvisi na pouzivanych elektrospotiebi¢ich v domacnosti.
Domacnosti, které pouzivaji elektfinu pouze na sviceni, vafeni, napajeni, popiipade
vyuzivaji pracku, mycku, lednici, spadaji do sazeb jednotarifovych. Jednotarifové sazby
jsou uréeny pro vétSinu domacnosti a nejsou podminény vlastnictvim nékterého
z narocngjSich spotiebicii. Sazby dvoutarifové zvyhodnuji spotiebitele, ktefi pouZzivaji
alesponn néktery z nasledujicich elektricky naro¢néjsich spotiebict, a to bud’ bojler,

akumulaéni kamna, ptfimotopy, tepelné Cerpadlo, pfipadné se jednd o specialni kategorii,

kam spadaji chatafi nebo fidici elektromobilti (www.cenyenergie.cz).

Obrazek 7: Piehled sazeb elektfiny - Domacnosti

Komeréni nazev Popis sazby
Sazba .
Optimum E CEZ E.ON PRE
E.ON
OE . - Komfort
DO1d Standard 24 D-Standard EIektrl:aKlaﬂ Klasik 24
Produkt vhodny pro domacnosti s béznym vyuzitim el. (bez el
EON ohfevu vody, vytapéni), stejna cena el 24h denné.
OE = - Komfort
Do2d Standard 24 D-Standard EIektrl:aKla& Klasik 24
D25d OE Aku 8 |D-Akumulace 8 kE:.ONAk K°"’f‘;” Aku
ektfinaAku Zvyhodnény produkt vhodny pro domacnosti s akumulaénim,
hievem vody nebo vytapénim, (8 hodin denn&), v této dobé je
veskera spofieba el. uétovana za sniZzenou cenu.
D26d OE Aku 8 |D-Akumulace 8 E.ON Komfort Aku
ElektiinaAku 8
E.ON Komfort Zvyhodnény produkt vhodny pro domacnosti s akumulacnim|
D35d OE Aku 16 |D-Akumulace 16| ElektfinaKom Kombi 16 nebo smiSenym vytapénim, (16 hodin denné), v této dobé je
bi veskera spotfieba el. uctovana za sniZzenou cenu.
OE E.ON Komfort Zvyhodnény produkt vhodny pro demacnosti s pfimotopnym
D45d .. D-Piimotop |ElektfinaPfim| _.. vytapénim, vytapéni probiha 20 hodin denné v nizkém tarifu, v|
Pfimotop 20 Pfimotop 20 |, ; = - . - P -
otop této dobé je veskera spotfeba el Uétovana za sniZzenou cenu
. E.ON =
D55d OETE 22 %;T)':;':Le ElektfinaPFim K°“’;‘Z“ T
otop Zvyhodnény produkt pro domacnosti vytapéné pomocill
tepelného Eerpadla, 22 hodin denné je veSkera spotfeba el
DT I E.ON Komfort T lctovana za snizenou cenu.
D&6d OETE 22 " SPENS | ElektfinaPrim| oo
Cerpadlo otop 22

(Zdroj: Vnitropodnikovy material — Energeticka bilance)
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Jednotarifové sazby existuji pouze ve dvou variantach. Sazba DO1d je urCena ptevazné
pro jednoclenné a dvouclenné domacnosti, které maji mensi spotiebu elektiiny.
Tato sazba ma nizké mésicni poplatky, ale vyssi cenu za kWh. Sazba D02d je vyhodna
pro standardni domy a byty, které maji béznou spotiebu. Tato sazba ma na rozdil od sazby
DO01d vyssi mésicni poplatky, ale na druhou stranu nizsi cenu za kilowatthodinu elektiiny,

a proto se vyplaci u vyssi spotteby (Www.cenyenergie.cz).

Dvoutarifovych sazeb je dohromady 8 typt a mezi né se fadi sazby D25d, D26d, D27d,
D35d, D45d, D55d, D56d, D61d. U téchto sazeb je mozno Cerpat elektrickou energii kazdy
den v nizkém tarifu po rizné¢ dlouhou dobu v zavislosti na zvolené sazbé a podle druhu
instalovanych elektrickych spotiebiéti. Cim je &islo v ndzvu sazby vyssi, tim delsi je doba
platnosti nizkého tarifu a tim paddem je mozno del§i dobu cerpat levnéjsi elektiinu
pro vSechny spotiebice v domdacnosti. Elektfinu v nizkém tarifu je mozno Cerpat podle
zvolené sazby bud’ 8, 16, 20, nebo 22 hodin, pfipadné pak cely vikend. Doba platnosti
nizkého tarifu je rozdélovana distributorem do n¢kolika Casovych usekid béhem dne.
Vyuzivani dvoutarifové sazby je ureno pouze pro domdcnosti, kde elektiina slouZzi
pro ohiev vody nebo pro vytapéni, ptipadné pro oboji. Dal§i podminkou pro zatazeni
do dané distribuéni sazby je také velikost hlavniho jisti¢e, ktera je dana celkovym
piikonem vsech elektrospotiebict v dané domacnosti (Www.cenyenergie.cz).

Sazbu D25d lze vyuzit, pokud domacnost vyuziva elektricky akumulacni ohtev vody
nebo elektricky akumula¢ni spotfebi¢ pro vytapéni. Sazbu D26d lze vyuzit,
pokud domacnost vyuziva elektfinu k akumulaénimu vytapéni objektu a odbératel prokaze,
ze vykon akumulaénich elektrickych spotiebicli odpovida tepelnym ztratdm vytapéného
objektu. U kazdé z téchto dvou sazeb je mozné Cerpat elektrickou energii po dobu 8 hodin
denn€ v nizkém tarifu. Sazba D25d se vyuziva pii niz§im vyuziti elektfiny a D26d
pti vyssim vyuziti elektfiny. Sazbu D27d 1ze vyuzit pouze tehdy, pokud spotiebitel pouziva
elektromobil. V takovém piipadé ma spotiebitel moznost vyuzit odbér elektrické energie
V nizkém tarifu také po dobu 8 hodin denn¢.

Sazbu D35d je mozné vyuzivat, pokud spotiebitel pouzivd smiSené akumulacni
a ptimotopné vytapéni. Pfi této sazbé ma spotiebite]l moznost Cerpat elektiinu po dobu
minimalné 16 hodin denné v nizkém tarifu.

Sazba D45d je urcCena pro vytapéni primotopy, kde je mozné Cerpat elektfinu v celkové

délce minimalné 20 hodin denné v nizkém tarifu.
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Pokud spotiebitel vyuziva tepelné cerpadlo, je mu umoznéno pouzit dvoutarifovou sazbu
D55d, anebo D56d, kde je mozné Cerpat po dobu 22 hodin denné elektiinu v nizkém tarifu.
Sazba D55d je urcena pro tepelna Cerpadla uvedend do provozu do 31. 3. 2005 a D56d
je sazba urcena pro tepelna cerpadla uvedend do provozu od 1. 4. 2005.

Sazba D61d slouzi pro chatafe a chalupare, ktefi maji moznost vyuZzivat levngjsi elektiinu

V nizkém tarifu po celou dobu od patku 12:00 do nedéle 22:00 (www.tzb-info.cz)
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4.2.2 FEirmy

Firmy stejné¢ jako domécnosti nakupuji elektfinu od dodavatele v rdmci konkrétniho
produktu, ktery je bud’ jednotarifovy nebo dvoutarifovy. Pro malé firmy a Zivnostniky
je elektfina v priméru draz§i nez pro domadcnosti. Podnikatelé maji na vybér celkem
z dvanacti distribuénich sazeb. V ramci jednotarifové sazby je placena stejna castka
za kWh po cely den provozu, zatimco v rdmci dvoutarifové sazby je placena béhem dne
za elektfinu riznd cena v zavislosti na distribu¢ni sazb¢. Firmy, které elektfinou nevytapi,
maji na vybér pouze z tarifli jednotarifovych. Sazby dvoutarifové zvyhodiuji podnikatele,
kteti pouzivaji alesponn néktery znasledujicich elektricky naro¢néjSich spotiebici,
a to bud bojler, akumula¢ni kamna, pfimotop, tepelné cerpadlo, pfipadné se jedna
o specialni kategorii, kam spadaji firmy, které maji nepravidelny jen téZko méfitelny maly
odbér elektfiny, pfipadné firmy, které vyuzivaji elektfinu jen pro osvétleni vetejnych
prostranstvi. Dale musi firma spliiovat urc¢ité minimalni rocni odebrané mnozstvi elekttiny,

aby méla narok na dvoutarifovou sazbu (Www.cenyenergie.cz).

Obrazek 8: Prehled sazeb elektfiny - Firmy

Komercni nazev Popis sazby
Sazba .
oT CEZ E.ON PRE

Optimum

Standard 24 Standard |Standard Power| AKTIV Klasic 24

Jednotarifové sazby pouze ve VT, vwhodnost mezi sazbami je pouze dle
Standard |[Standard Power, AKTIV Klasic 24 roéniho mnozZstvi odebrané energie. Vhodné pro kancelare, prodejny €i
provozovny bez elektrického vytapéni nebo ohfevu vody v bojleru.

Optimum
Standard 24

Optimum

Standard 24 Standard |Standard Power AKTIV Klasic 24

Optimum | Akumulace |Standard Power Dvoutarifova sazba s akumulaénimi spotrebici, po dobu 8 hodin denné je

Aku 8 8 Aku AKTIV Aku 8 zapnut NT pro vSechny spotfebiée. Vhodné tam, kde jsou mala kamna nebo
bojler.
Optimum | Akumulace |Standard Power| AKTIV Aku 8 Stejné jako C25d, aviak tam, kde je vice kamen a bojleru. Akumulacni
Aku 8 8 Aku spotfebi¢e musi mit pfikon min. 55 % celkového pfikonu
Dvoutarifova sazba, po dobu 16 hodin denné je zapnut NT. Vhodné tam, kde
Optimum | Akumulace |Standard Power AKTIV Kombi 16 se vytapi akumulacné nebo v kombinaci s pfimotopem, pe dobu sepnuti
Aku 16 16 Combi ombt NT jsou vSechny spotfebice napajeny NT. Topny pfikon musi &init min. 50 %
celkového prikonu
Optimum Standard Power Dvoutarifova sazba, po dobu 20 hodin denné je zapnut NT. Vhodné tam, kde
Primotop 20 Pfimotop Direct AKTIV Piimotop 20 |se vytapi pfimotopy, po dobu sepnuti NT jsou vSechny spotrebice

napajeny NT. Topny prikon musi €init min. 40 % celkového pfikonu.

Dvoutarifova sazba uréena pro vytapéni tepelnym cerpadlem. Odbér musi
Tepelné cerpadlio byt samostatné méren. Vykon €erpadla musi odpovidat tepelnym ztratam
vytapéného objekiu.

Optimum TC| Tepelné |Standard Power
BASE cerpadlo Direct

SIS NERETIENy [Btandard Power Tepelné Eerpadlo Stejné jako C55d bez podminky uréeni vykonu éerpadla.

BASE cerpadlo Direct
Optimu Ver_e;ne' Standa_rd Power Verejné osvétleni Specialni jednotarifova sazba pro verejné osvétleni.
Lamp osvétleni Light

(Zdroj: Vnitropodnikovy material — Energeticka bilance)
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Jednotarifové sazby jsou celkem tfi. Radi se mezi né sazby COld, C02d a CO03d,
ve kterych je Gctovan po cely den pouze jeden tarif. Kilowatthodina elekttiny je po cely
den za stejnou cenu. Sazba C0O1d je urcena pro firmy, které maji pouze malou spotiebu,
a to priblizn¢ do 2 000 kWh za rok. Tato sazba ma nejnizsi mési¢ni poplatky za jistic,
ale nejvyssi cenu za prepravu elektiiny. Sazba C02d je vyhodna pro firmy se stfedni ro¢ni
spotiebou elektiiny, a to ptiblizné do 10 000 kWh. Tato sazba ma na rozdil od sazby C01d
vysSi mésicni poplatky za jisti¢, ale na druhou stranu nizS$i cenu za kWh piepravené
elektiiny. Sazba CO03d je vyhodna pro firmy s velkou spotfebou nad 30 000 kWh.
Tato sazba ma na rozdil od sazeb COld a C02d nejvyssi mési¢ni poplatky za jistic,
ale na druhou stranu ma nejnizsi cenu za kWh ptepravené elektiiny, takze u velké spotieby

se opravdu vyplaci (www.cenyenergie.cz).

Dvoutarifovych sazeb je dohromady 6 typli a mezi né€ se fadi sazby C25d, C26d, C35d,
C45d, C55d a C56d, kde v kazdé z téchto sazeb je mozno Cerpat kazdy den elektrickou
energii v nizkém tarifu jiny pocet hodin v zavislosti na zvolené sazbé¢ a podle druhu
instalovanych elektrickych spotiebiéti. Cim je &islo v ndzvu sazby vyssi, tim delsi je doba
nizkého tarifu a tim delsi je doba Cerpani levnéjsi elektfiny. Elektrickou energii v nizkém
tarifu je mozno Cerpat podle zvolené sazby bud’ 8, 16, 20, nebo 22 hodin. Doba platnosti
nizkého tarifu je rozdélovana distributorem do nékolika Casovych usekt béhem dne.
Vyuzivani dvoutarifové sazby je ureno pouze pro firmy, kde elektfina slouzi bud’ pro
ohiev vody, nebo pro vytapéni. Dalsi podminkou pro zatazeni do dané distribu¢ni sazby
je také pfedpokladana nutna elektrické spotieba.

Sazbu C25d a C26d lze vyuzit, pokud firma pouziva akumula¢ni ohiev vody
nebo vytapéni. U kazdé z téchto dvou sazeb je moznost Cerpat elektrickou energii v nizkém
tarifu po dobu 8 hodin denné. C25d se vyuziva pfi nizsi spotiebé elektiiny a C26d pii vyssi
spotiebé elektiiny.

Sazbu C35d je mozno vyuZzivat, pokud firma pouziva smiSené nebo akumulacni vytapéni.
Pii této sazbé ma podnikatel moznost Cerpat elektiinu Vv nizkém tarifu dokonce
16 hodin denng.

Sazba C45d je urena pro vytapéni piimotopy, kde je mozné Cerpat elektiinu v nizkém

tarifu 20 hodin dennég.
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Pokud podnikatel pouziva tepelné cerpadlo, je mu umoznéno vyuzit dvoutarifovou sazbu
C55d, anebo C56d, kde je mozno Eerpat elektiinu po dobu 22 hodin denné v nizkém tarifu.
Sazba C55d je urcena pro tepelnad Cerpadla uvedena do provozu do 31. 3. 2005 a sazba
C56d je wurCena pro tepelnd cerpadla uvedena do provozu od 1. 4. 2005

(www.cenyenergie.cz).

Specialni sazby jsou celkem tii, a to sazba C60d, C61d a C62d. Sazba C60d je urcena
pouze pro nepravidelny maly odbér elektiiny, ktery by byl jen tézko méfitelny. Piikladem
muze byt vyuziti elektfiny pouze pro napdajeni poplachovych sirén. V tomto piipadé je zde
uctovan pouze pausalni poplatek za instalovany ptikon, ptipadn¢ za odbérné misto.

Sazba C61d je na rozdil od sazby C60d urcena pro maly obtizné¢ meéftitelny konstantni
odbér elekttiny. Pfikladem muze byt vyuziti elektfiny pouze pro internetové piipojeni
po distribucni siti. V tomto piipad¢ je zde Gictovan pouze pausalni poplatek za instalovany
ptikon.

Sazba C62d je urCena pouze pro veiejna osvétleni. Tato sazba je jednotarifova

(www.cenyenergie.cz).

4.3 Hlavni jisti¢

,Jistic je samocinny vypinac, ktery prerusi elektricky obvod pri zkratu nebo pretiZeni.
Byva vybaven elektromagnetickou spousti, reagujici okamzZité na nadmérny priitok
elektrického proudu (zkrat). Pouzitim spravného jistice lze predejit urazu elektrickym
proudem anebo poSkozeni elektrickych zarizeni pri poruSe elektrického obvodu “

(www.cenyenergie.cz).

Hlavni jistic pak udava celkovou, energeticky snesitelnou zatizenost spotiebici.
Cim vétsi je proudova hodnota hlavniho jisti¢e, tim vice elektrickych spotiebiti je mozno
Velikost hlavniho jistic¢e schvaleného distributorem urcuje vysi piikonu rezervované
distributorem elektfiny pro danou domécnost. V ptipadé, kdy bude potieba ptipojit nové
odbérné misto, zménit stavajici distribu¢ni sazbu, nebo dodavatele elektrického proudu,

vzdy bude nejdilezitéjsi informaci pro energetiky i spotiebitele velikost hlavniho jistice.
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Volba hlavniho jistice zavisi piredevsim na mnozstvi a piikonu jednotlivych spotiebicii
zapojenych v odbérném misté. Pti volbé proudové hodnoty hlavniho jisti¢e je nutno brat
V potaz také mnozstvi do budoucna pofizovanych energeticky naroc¢nych elektrickych
spotfebicli. Mezi energeticky narocné spotiebice patii napiiklad elektricky sporak, susicka,
nebo tieba pritokovy ohfivac. Je potieba se zaméfit také na piipadné velké mnozstvi
energeticky méné narocnych spotiebicli, které mohou byt pofizovany sice postupné,
ale ve vysledku mohou vyrazné piekrocCit uvazovanou dimenzovanou hodnotu hlavniho
jisti¢e. Nespravné zvoleni hodnoty hlavniho jistice muze byt nasledovano fadou
komplikaci. Pokud vsak je spotfebitelem zvolena nespravné pfili§ velka proudova hodnota
jistice, nevyhne se nemalym pausalnim poplatkim za rezervovany pfikon.
Je totiZ vychéazeno ze vztahu ¢im vétsi proudova hodnota jistice, tim vEétsi mésicni pausalni
poplatek, ktery je pak nutno pravidelné hradit. Naopak zvolenim vhodné proudové hodnoty
hlavniho jisti¢e se da uspofit na pravidelnych platbach pravé za pausalni poplatky,
které vznikaji v zavislosti na velikosti hlavniho jisti¢e. Pro byty s jednofazovym rozvodem,
kde je elektfina vyuzivana pouze pro bézné elektrospotiebice a neni vyuZivana
pro napdjeni sporaku ani ohfev vody, je optimalni zvolit jisti¢ pfiblizné o velikosti 1x25A.
Pokud pak byt, pfipadné dim vyuziva tiifazovy rozvod a elektiinu pouzivé i k ohfevu vody

je vhodné zvolit jisti¢ o velikosti pfiblizné 3x20A, ptipadné 3x25A (www.cenyenergie.cz).

4.4 Popis jednotlivych Kkritérii

V zavislosti na modelové domdcnosti se 1i8i kritéria potfebnd pro porovnavani
energetickych sazeb. Jednd se predevs§im o kritérium cena silové elektfiny v nizkém tarifu,
a to z davodu, Ze toto kritérium spadd pouze do dvoutarifovych sazeb. U modelovych
domaécnosti, které maji na vybér pouze jednotarifovou sazbu se proto kritérium cena silové

elektfiny v nizkém tarifu viilbec nevyskytuje.

Cena silové elektfiny ve vysokém tarifu
Cenova hladina, pfi které je za elektfinu placena vyssi ¢astka. Cim mensi cena za kWh,

tim 1épe pro spotiebitele, tudiz se jedna se o kritérium minimaliza¢ni.
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Cena silové elektiiny v nizkém tarifu
Cenova hladina, pfi které je za elektfinu placena nizsi ¢astka. Cim mensi cena za kWh,

tim Iépe pro spotiebitele, tudiz se jedna se o kritérium minimalizac¢ni.

Souhrn mési¢nich pausala
Zahrnuje 12 mési¢nich po sob& jdoucich pausalnich plateb od zacatku roku.
Cim mensi celkova platba, tim lépe pro spotiebitele, tudiz se jedna se o kritérium

minimaliza¢ni.

Garance ceny

Pocet mésici, kdy je od poskytovatele garantovana cena silové elektiiny.
Cim déle je spotiebiteli poskytovatel ochoten garantovat danou cenu, tim 1épe pro ngj
Vv piipad¢ nariistu ceny elektfiny a tim hafe pro néj Vv pfipadé poklesu ceny elektfiny.
V piipad¢, kdyby spotiebiteli poskytovatel cenu vibec negarantoval, mohl by si s cenou
délat kazdy mésic, co by uznal za vhodné. Spotiebitel ma pak pravomoc pii zméné ceny
odstoupit od smlouvy. Tarif si vétSinou spotiebitel nevybira proto, aby ho kazdy mésic
ménil, vybirda si ho zdlvodu urcité cenové vyhodnosti, oproti ostatnim tariflim,

proto je brano toto kritérium jako maximalizaéni.

Reference
Toto kritérium zohlediiuje procentni hodnoceni internetové stranky CenyEnergie.cz
v nésledujicich ctytech kritériich:

1) Vyhodnost obchodnich podminek

2) Kvalita zakaznického servisu

3) Povést dodavatele energie — Eticky kodex obchodnika

4) Sjednani smlouvy online —ano, ¢i ne

Z téchto Ctyt kritérii je nasledné udélano primérné procentni hodnoceni, které je dale
prevedeno na bodovou skalu 1 az 10, kde desitka je hodnotou nejlepsi a jedni¢ka hodnotou
nejhorsi. Cim vyssi bodovou hodnotu firma obdrzi, tim 1épe dopadla v hodnoceni podle

kritéria reference. Jedna se tudiz o kritérium maximaliza¢ni.
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Pocet zakazniki
Kritérium uvadi aktualni pocet zakaznik. Cim je vice zédkaznikil, tim je firma stabilngjsi

a zaroven vérohodngjsi. Z téchto diivodi se jedna o kritérium maximalizacni.

Pocet let piisobnosti na trhu
Kritérium uvadi, jak dlouho jiz ptisobi dand firma na trhu s elektiinou. Cim déle firma
puisobi na trhu s elektfinou, tim je firma vérohodnégjsi. Z tohoto divodu se jedna

o kritérium maximaliza¢ni.

45 Modelové domacnosti

451 Byt

V byté, ktery se nachazi v centru hlavniho mésta Prahy, ziji dva mladi lidé, ktefi elektiinu
pouzivaji jen pro napdjeni béznych domadcich spotfebicl. Tato modelovd domécnost nema
elektricky ohfev vody, ani elektrické vytapéni. Domacnost je vybavena hlavnim jisticem
o velikosti 3x16A. Spotifeba této domdacnosti ¢ini 1 500 kWh za rok ve vysokém tarifu.
Z toho vyplyva, Ze tato domacnost plati za kWh elektfiny 24h denné stale stejnou ¢astku.
Modelova domécnost nespliiuje poZadavky na Zadnou z dvoutarifovych sazeb,
a proto ma na vybér pouze z jednotarifovych sazeb. Na vybér ma bud sazbu DO01d,
anebo sazbu D02d. Majitel bytu se rozhoduje, ktery tarif (produkt) z mnoziny tarif
(produktt) jednotlivych dodavateld vybrat jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice

za pomoci vybrané metody vicekriteridlni analyzy variant.

Sazba D02d ma oproti sazbé DO1d niZsi cenu regulované poloZzky za piepravu elektfiny,
a to konkrétné 1,31x. Misto 3 072 K¢, které by domacnost zaplatila volbou sazby DO01d,
muze domdcnost zaplatit jen 2339 K¢ volbou sazby D02d za veSkerou piepravenou

elektfinu. Pti této spotiebe tudiz Gspora na prepravu elektiiny ¢ini 733 K¢.

Sazba D02d ma oproti sazbé DO1d vysS$i cenu souctu meési¢nich pausala za jistic,
a to konkrétné 4,5x. Misto 540 K¢, které¢ by domécnost zaplatila volbou sazby D02d, muaze
domécnost zaplatit jen 120 K& volbou sazby DO1d za soucet vSech mési¢nich pausala
za jisti€. Pfi této spotiebé tudiz uspora na souctu vSech mésicnich pausala za jisti¢ Cini

420 K¢.

33



Sazba D02d je oproti sazbé¢ D0O1d na pieprave elektiiny o 733 K¢ levnéjsi a v souctu vSech
mesicnich pausali za jisti¢ o 420 K¢ drazsi, tudiz celkove je sazba D02d o 313 K¢ levnéjsi
nez sazba D0O1d. Ve vSech ostatnich polozkach, a to jak regulovanych, tak neregulovanych
jsou ceny pii daném odbéru v obou sazbach naprosto shodné. Pfi daném odbéru
je pro danou modelovou domécnost vyhodnégjsi sazba D02d, tudiz za varianty vhodné
sazby budou uvazovany pouze sazby D02d. Sazby D01d budou povazovany za nevyhodné

a z dalSich vypoctt budou vynechany.

Pro ptipad této modelové domécnosti 1ze doporucit zménu hlavniho jisti¢e z dosavadniho
tiifazového jistice 3X16A na jistic¢ jednofazovy 1x25A. Piikon hlavniho jistice
je pro potieby tohoto bytu dostatetny. Zménou hlavniho jistice je mozno uSetfit
na pausalnich poplatcich za rezervovany piikon hlavniho jisti¢e 204 K¢ ro¢né. Misto
dosavadnich 540 K¢, které majitel bytu zaplati v souctu mési¢nich pausali za jisti¢ 3x16A

by mohl zaplatit jen 336 K¢ v sou¢tu mésic¢nich pausali za jistic 1x25A.

452 Dum

V modelové domdacnosti dim, ktery se nachazi ve Stfedoceském kraji, Vv méstyse
Nehvizdy, zije péticlenna rodina, ktera elektfinu pouZiva jak pro napajeni béZnych
domécich spotiebicli, tak i pro akumula¢ni ohfev vody. Dim je noveé zatepleny
a je vybaven hlavnim jisti¢em o velikosti 3x25A. Spotieba této domacnosti diky zatepleni
¢ini za rok celkem 4 200 kWh, a to konkrétné 2 800 kWh ve vysokém tarifu a 1 400 kWh
Vv tarifu nizkém. Modelova domacnost splituje diky akumulaénimu ohfevu vody a vytapéni
pozadavky na jednu z dvoutarifovych sazeb s moznosti Cerpat nizky tarif az 8 hodin denn¢.
Na vybér méd bud dvoutarifovou sazbu D25d, nebo dvoutarifovou sazbu D26d.
Majitel domu se rozhoduje, ktery tarif (produkt) z mnoziny tarift (produkti) jednotlivych
dodavatelli vybrat jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice za pomoci vybrané

metody vicekriteridlni analyzy variant.

Sazba D26d ma oproti sazbé D25d niZsi cenu regulované poloZzky za piepravu elektfiny,
a to konkrétn¢ 5,86x. Misto 4 889 K¢, které by domacnost zaplatila volbou sazby D25d,
muze domacnost zaplatit jen 834 K¢ volbou sazby D26d za veskerou piepravenou

elektiinu. Pfi této spotiebé tudiz Gspora na prepravu elektiiny ¢ini 4 055 K¢.
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Sazba D26d ma oproti sazbé D25d vyssi cenu souctu meésicnich pausali za jistic,
a to konkrétné 1,84x. Misto 2 436 K¢, které by domécnost zaplatila volbou sazby D26d,
muze domécnost zaplatit jen 1 320 K¢ volbou sazby D25d za soucet vSech mésicnich
pausalt za jisti€. Pfi této spotiebé tudiz uspora na souctu vsech mésicnich pausali za jisti¢

¢ini 1 116 K¢.

Sazba D26d je oproti sazbé D25d na piepravé elektiiny o 4055 K¢ levnéjsi a v souctu
vSech mésicnich pausall za jisti¢ o 1 116 K¢ drazsi, tudiz celkové je sazba D26d o 2 939
K¢ levnéjsi nez sazba D25d. Ve vSech ostatnich polozkach, a to jak regulovanych,
tak neregulovanych jsou ceny pii daném odbéru v obou sazbach naprosto shodné.
Pti daném odbéru je pro danou modelovou domacnost vyhodnéjsi sazba D26d, tudiz
za varianty vhodné sazby budou uvaZovany pouze sazby D26d. Sazby D25d budou

povazovany za nevyhodné a z dalSich vypocti budou vynechéany.

453 Firma

Tato firma se nachazi ve StfedoCeském kraji, nedaleko mésta Nymburk. Firma elektiinu
pouziva pro napdjeni béznych kancelaiskych spotiebicli, na provoz stroji a pro osvétleni
haly po dobu 24 hodin denné. Tato firma nevyuziva elektricky ohfev vody,
ani neni vytapéna elektfinou. Firma je vybavena tfifazovym hlavnim jisti¢em o velikosti
3x40A. Spotfeba této firmy cini za rok celkem 30000 kWh ve vysokém tarifu.
Z toho vyplyva, ze tato firma plati za kWh elektfiny 24h denné stale stejnou castku.
Firma nesplituje pozadavky na Zadnou ze sazeb dvoutarifovych, a proto ma na vybér pouze
ze ti sazeb jednotarifovych . Jedna se o sazbu C01d, C02d, nebo C03d. Majitel firmy
se rozhoduje, ktery tarif (produkt) z mnoziny tarifi (produkti) jednotlivych dodavateli
vybrat jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice za pomoci vybrané metody

vicekriteridlni analyzy variant.

Sazba C03d mé oproti sazbé C02d a sazbé COld nizs$i cenu regulované polozky
za prepravu elektfiny, a to konkrétn€ 2,1x oproti sazbé C02d a 2,62x oproti sazbé CO1d.
Misto 74 819,4 K¢, které by firma zaplatila volbou sazby CO01d, ptipadné 59 949 K&,
které by firma zaplatila volbou sazby C02d, mize firma zaplatit jen 28 561,5 K¢ volbou

sazby C03d za veskerou piepravenou elektiinu.
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Pti této spotfebé tudiz uspora na piepravu elektfiny oproti sazbé CO1d ¢ini 46 257,9 K¢
a oproti sazbé C02d ¢ini 31 387,5 K¢. Mezi sazbou CO1d a C02d je rozdil o velikosti
14 870,4 K¢ ve prospéch sazby C02d.

Sazba C03d ma oproti sazbé¢ C02d a sazbé COld vysSi cenu souctu mesic¢nich pausali
za jisti¢, a to konkrétn¢ 11,34x oproti sazbé C02d a 48,95x oproti sazbé COld.
Misto 22 320 K¢, které by firma zaplatila volbou sazby CO03d, mlze firma zaplatit
jen 1968 K¢ volbou sazby C02d, pfipadné 456 K¢ volbou sazby CO1d za soucet vSech
mesicnich pausall za jistic. Pfi této spotiebé tudiz Uspora na souctu vSech mésicnich
pausall za jisti¢ oproti sazbé C02d ¢ini 1 512 K¢ a oproti sazbé C03d ¢ini 21 864 K¢.
Mezi sazbou C02d a C03d je rozdil o velikosti 20 352 K¢ ve prospéch sazby C02d.

Sazba C03d je oproti sazbé C02d na piepravé elektiiny o 31 387,5 K¢ levngjsi a v souctu
vSech mésic¢nich pausall za jisti€ o 20352 K¢ drazsi, tudiz celkové je sazba C03d
0 11 035,5 K¢ levngjsi nez sazba C02d. Sazba C03d je oproti sazbé¢ COld na preprave
elektiiny o 46 257,9 K¢ levngjsi a v souctu vSech mési¢nich pausala za jistic¢ o 21 864 K¢
draZzsi, tudiZ celkové je sazba C03d o 24 393,9 K¢& levnéjsi neZ sazba CO1d. Sazba C02d
je oproti sazbé CO1d na ptepravé elektiiny o 14 870,4 K¢ levnéjsi a v souétu vsech
mésicnich pausala za jistic o 1 512 K¢ drazsi, tudiz celkové je sazba C02d o 13 358,4 K¢
levnéjsi nez sazba CO01d. Ve vSech ostatnich polozkach, a to jak regulovanych,
tak neregulovanych jsou ceny pii daném odbéru ve vSech sazbach naprosto shodné.
Pii daném odbéru je pro danou firmu nejvyhodnéjsi sazba C03d, na druhém misté
se pak umistila sazba C02d a nejhlfe dopadla pii dané spotiebé sazba CO1d,
ktera ma velmi vysoké poplatky za piepravu elektiiny, coz je vhodné jen pro velmi malé
odbéry. Z téchto vypoctl je poznatelné, ze ¢im vyS$si ma firma spotiebu elektrické energie,
elektfiny u firmy je vhodné zvolit sazbu C01d, pro stfedni spotiebu elektiiny sazbu C02d
a pro velkou spotiebu pak sazbu C03d. U sazby C03d jsou sice velké pausalni poplatky
za jisti¢, ale je uspofeno daleko vétsi mnozstvi financi za prepravu elektfiny a u velkych
odbérli je mezi jednotarifovymi sazbami sazba CO03d naprosto nejvhodngjsi, tudiz
za varianty vhodné sazby budou uvazovany pouze sazby C03d. Sazba C01d a sazba C02d

budou povazovany za nevyhodné a z dalSich vypoc¢ti budou vynechany.
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454 Korporace

Tato Kkorporace se nachazi ve StiedoCeském kraji nedaleko mésta Kolin.
Korporace, v tomto piipadé velka tovarna, vlastni a vyuziva tepelné cerpadlo k celkovému
vytapéni provozovny jiz od roku 2008. Tovarna dale elektfinu pouziva ptrevazné
na energeticky naro¢ny provoz stroji a osvétleni. Korporace je vybavena vlastni trafo
stanici a také tfifazovym hlavnim jistiCem o velikosti 3x630A. Spotieba této korporace ¢ini
za rok celkem 500 000 kWh, a to konkrétné 40 000 kWh ve vysokém tarifu a 460 000 KWh
Vv tarifu nizkém. Korporace spliuje diky vytapéni pomoci tepelného cerpadla pozadavky
na dvoutarifovou sazbu s moznosti Cerpat elektrickou energii v nizkém tarifu
az 22 hodin denné. Jednd se o sazbu C56d. Na tuto sazbu ma narok kazdy podnik,
ktery ma tepelné Cerpadlo uvedené do provozu po 1. 4. 2005, coz tato tovarna spliuje.
Majitel korporace se rozhoduje, ktery tarif (produkt) z mnoziny tarifii (produkti)
jednotlivych dodavatelti vybrat jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice za pomoci

vybrané metody vicekriteridlni analyzy variant.

4.6 Volba nejvyhodnéjsiho tarifu v energetice

,,Obchodnici s elektrinou 7ikaji svym nabidkam tarify, popripadé produkty
(www.cenyenergie.cz). Z tohoto divodu bude v nasledujicich kapitolach pojmem tarif

myslen produkt jednotlivych spolecnosti.

Dopliiujici informace k vypoctiim Saatyho metody

Pro dany rozhodovaci problém byla jako metoda na stanoveni vah vybrana metoda
pracujici s kardinalni informaci. Z metod pracujici s kardinalni informaci byla vybrana
konkrétn¢ Saatyho metoda. Tato metoda byla zvolena z toho diivodu, ze dokdze ohodnotit
veskeré dvojice kritérii pomoci preferencnich bodi, coZ slouZi pro co nejvétsi objektivnost
a presnost daného feSeni. Veskeré vypocty byly provadény s nezaokrouhlenymi ¢isly.
Pro ptehlednost byly vSechny ciselné udaje saatyho matice v piilozenych tabulkach
zaokrouhleny na Ctyfi desetinna mista, a to véetné vyslednych vah. Zajimavé je sledovat,
jak s pribyvajici spotfebou modelovych domacnosti klesa vaha kritéria souhrn mésic¢nich

pausalt, jelikoz vyslednou placenou ¢astku ¢im dal méné€ ovliviiuji.
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Dopliiujici informace k aplikaci metody vazeného souctu

Veskeré vypocty byly provadény s nezaokrouhlenymi ¢isly v softwarovém programu
MCAKOSA. Pro ptehlednost byly vsSechny Cciselné udaje V ptilozenych vstupnich a
vyslednych tabulkach metody vazeného souctu zaokrouhleny na Ctyfi desetinna mista.
Pro vyssi ptrehlednost byla rovnéz barevné odliSena varianta kompromisni a vSechny
ostatni varianty do rozdilu uzitku maximalné 5% od kompromisni varianty. Jako hlavni
alternativy byly zvoleny nejvétsi energetické spoleCnosti pilisobici na ceském trhu,
ale 1 nékteré mensi, povetsSinou méneé znamé energetické spolecnosti. Mensi spolecnosti
maji obCas velice vyhodné cenové nabidky, ale na druhou stranu se za vyhodnou cenovou
nabidkou muze skryvat néjaky hacek, napiiklad ve formé nevyhodnych obchodnich
podminek, nebo vysokych pokut. Jako kritéria byla zvolena cena silové elektiiny
ve vysokém tarifu, cena silové elektfiny v nizkém tarifu, souhrn mésicnich pausald,
garance ceny, reference, pocet zakaznikli a pocet let ptisobnosti na trhu. Pti vyhledavani
cenovych nabidek jednotlivych energetickych spolecnosti pro firmy a korporace
bylo ¢erpano z internetovych stranek Energetického regula¢niho Gfadu, a to konkrétné
z cenového kalkuldtoru. Pfi vyhleddavani cenovych nabidek jednotlivych energetickych
spoleC¢nosti pro modelové domdacnosti byt a dim bylo cerpano z internetovych
stranek http://www.cenyenergie.cz, a to konkrétné téZ zcenového kalkulatoru.
Udaje o energetickych spole¢nostech jako jsou garance ceny, reference, poet zakaznikd
a pocet let plsobnosti na trhu byly zjistény na webu cenyenergie. Na zavér je dulezité

poznamenat, Ze vSechny uvedené ceny jsou bez DPH.

Dopliiujici informace ke grafiim analyzy vysledku

Pro piehlednéjsi orientaci v tarifech a Ciselnych tabulkach byly vysledné uzitky metody
vazeného souctu zachyceny v grafu. Modrou barvou je v grafu zachycen uzitek, ¢ervenou
barvou je pak znazornéna ztrata uZzitku oproti kompromisni variant€¢ a zelenou barvou

je pak v grafu zvyraznéna kompromisni varianta.

Pro vétsi prehlednost v grafech a jejich popisu je cely nazev produktu nabizeného
energetickou spolecnosti zkracen jen na nazev dodavatele. Dodavatelem pak v grafech neni
myslena pouze spolecnost poskytujici elektfinu, ale téZ zvoleny produkt této spolec¢nosti

v dané sazb¢ viz vstupni a vysledna tabulka metody vdzeného souctu.
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46.1 Byt

Stanoveni vah pomoci Saatyho metody

Ciselné preferenéni hodnoty v saatyho matici reprezentuji nazor spotiebitele na hodnoceni
danych dvojic kritérii mezi sebou. Spotiebitel povazuje za nejvice dilezité kritérium cena
silové elektfiny ve vysokém tarifu. Pfi hodnoceni tohoto kritéria s ostatnimi kritérii
pfipadly mensi preferencni rozdily na kritérium souhrn mési¢nich pausali a kritérium
reference. V piipadé bytu existuje totiz ptiblizné 30% rozdil mezi tim, co spotiebitel
celkem zaplati za silovou elektiinu spotiebovanou ve vysokém tarifu a tim, co spotiebitel
celkem zaplati v souhrnu mési¢nich pausali. Z tohoto diivodu byla mezi témito kritérii
zvolena slaba preference. Spotiebitel povazuje za podstatné i kritérium reference z diivodu
smluvnich podminek a dal§ich tfech kritérii, kter¢é pod referenci spadaji,
a proto ji v porovnani s cenou silové elektiiny ve vysokém tarifu hodnotil téméf silnou
preferenci. V porovnani s cenou silové elektiiny ve vysokém tarifu pak piipadly na zbytek
kritérii vétsi preferencni rozdily. Spotiebiteli nepiisla zbyla kritéria pii spotiebé 1 500 kWh
az tak podstatnd a jsou pro néj vyrazn€ podstatn€j$i naklady na danou elektiinu,
a to at’ uz se jedna pifimo o cenu silové elektfiny nebo o souhrn mési¢nich pausali.
Je to také opodstatnéno tim, Ze pii pifipadném zdraZeni elektfiny existuje hodné
konkurenénich tarifti s velmi podobnou cenou za kilowatthodinu, proto spotiebitel pti dané
spotfebé nepovazuje garanci ceny az za tak dulezitou. Spotiebiteli pak vice zalezi
na kritériu reference nez na garanci ceny, po¢tu zdkaznikli a poctu let plisobnosti na trhu.
Kritéria, pocet zakaznikl a pocet let plisobnosti na trhu, povaZuje za snad nejméné dilezita
s tim, ze témer slabé preferuje pocet zakaznikli daného dodavatele nad poctem let

pusobnosti na trhu.
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Tabulka 1: Saatyho metoda — Byt

Cena silové Souhrn Garance Potet Potet let
elektiiny ve | mésicnich cen Reference | zdkaznikd | puscbnosti Rii vii
a _— 1 1
vysokém tarifu| pausala {Mésize] (Body) (Tisice na trhu ! !
(KEfkwh) (K&/rok) osob) (Roky)
Cena silové elektiiny
ve vysokém tarifu 1 3 6 4 8 9 41602 | 0,43
{K&é/kwh)
Souhrn mésicnich
(R 0,3333 1 4 5 7 8 2,6834 | 0,2774
pausila (Kéfrok)
Garance ceny
- 0,1667 0,25 1 0,25 4 5 0,7699 | 0,0796
(Mésice)
Reference (Body) 0,25 0,2 4 1 7 3 1,4958 | 0,1546
Potet zdkazniki
.. 0,125 0,1429 0,25 0,1429 1 2 0,3293 | 0,034
(Tisice osob)
Poiet let plsobnosti
0,1111 0,125 0,2 0,125 0,5 1 0,2362 | 0,0244
na trhu (Roky)
¥ 9,6748 1

Nejvetsi vaha nakonec pfipadla kritériu cena silové elektfiny ve vysokém tarifu,

které ziskalo 43%. Na druhém misté se pak umistilo kritérium souhrn mési¢nich poplatkii

s 27,74%. Dohromady ob¢ dvé nakladova kritéria dosahla 70,74% z celkové vahy vSech
kritérii. Ostatnich 29,26% bylo rozdéleno mezi zbyld kritéria, kde 15,46% obdrzelo

kritérium reference, 7,96% garance ceny, 3,4% kritérium pocet zdkazniki a nakonec

2,44% kritérium pocet let pisobnosti na trhu.
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Aplikace metody vaZeného souctu

Tabulka 2: Vstupni data pro metodu vazeného souctu - Byt

C ilové
Enafl ove Souhrn . Pocet let
elektfinyve | . .. . | Garance Poiet - .
. mésitnich Reference . . . |pisobnosti
vysokém vrs ceny zakazniki
. pauzala o (Body) . . na trhu
tarifu (K&/rok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky)
(K&/kwh)
Bohemia energy entity 1,09 548 1] 8,25 529,902 10
(Garance Home) D02d ' ’ ’
CEZ Prode] (D-Standard - 1,2133 120 0 8,75 3820,688 10
eTarif) Do2d ! ! !
E.ON Energie (Fix 2016)
1,0713 696 24 ) 1327,674 16
Do2d
EP Energy trading (Klasik 10393 600 24 s 26,895 10
Partner) D02d ! ! !
Fonergy (Premium) D02d 1,14 0 12 7 5,06 3
Optimum energy 1,0993 600 1] 3,25 14,046 5
(Standard) D02d ! ! !
PRE (Komfort + Garant 1692 0 24 6.75 688 ”n
2015) D02d ’ '
Prazska plyndrenska 1,076 576 1] 9,25 445,535 22
(Elektiina) DO2d ! ! !
RWE (RWE elektfina 1,06 948 30 9,25 1960,065 13
Optimal} D02d ' ' '
Povaha MIN MIN MAX MAX MAX MAX
Viha 0,43 0,2774 0,0796 0,1546 0,034 0,0244
Hj 1,0393 1] 30 9,25 3820,688 22
Dj 1,692 548 0 3,25 5,06 3
Tabulka 3: Vysledky a analyza metody vazeného sou¢tu — Byt
Cena silové .
. Souhrn . Potet let . }
elektfinyve| . .. . | Garance Poiet - . Ztrata oproti
. mésitnich Reference . .. | pisobnosti - - L
vysokém orn ceny zakazniki UZitek | Poradi | | kompromisni
X pauiali L (Body) L . na trhu L
tarifu (Ké/rok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky) varianté
(K&/kwh)
Bohemia energy entity | ), 0 0 0,8333 0,1376 0,3684 05301 | 7 23,04%
(Garance Home) Do2d
CEzProdej (D-Standard -] .., | g73y 0 0,9167 1 03684 | |07424| 2 2,71%
eTarif) D02d
E.ON Energie (Fix 2016)
0,951 0,2658 0,8 0,9583 0,3466 0,6842 0,723 3 4,65%
Do2d
EP Energy trading (Klasik 1 0,3671 0.8 0,7083 0,0057 0,3684 0,7142 4 5,53%
Partner) D02d ! ! ! ' ! ! !
Optimum energy 0,9081 0,3671 0 0 0,0024 0,1053 0,4049 2 27,46%
(Standard) D0O2d
PRE (Komfort + Garant 0 1 0,8 0,5833 0,179 0,5474 0,4604 Q 30,91%
2015) Do2d
Prazské plyndrenskd 0,9438 0,3924 1] 1 0,1154 1 0,6976 5 7,19%
(Elektfina) D0O2d ! ! ' ! !
RWE (RWE elektrina 0,9683 0 1 1 0,5124 0,5263 0,6800 6 8,36%
Optimal) D02d ! " ! ! !
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Ze zéhlavi fadkl obou tabulek je patrné, Ze jsou porovnavany nabidky tarifti jednotlivych

dodavatelt s jednotnou sazbou D02d.

Z vysledné tabulky je mozno vycist, ze kompromisni variantou neboli nejvhodné&jSim
tarifem v energetice pro modelovou domacnost byt, vybrany za pomoci metody vazeného
souctu, je tarif od energetické spoleCnosti Fonergy, a to konkrétné¢ tarif Premium.
Uzitek tohoto tarifu je 76,95% v porovnani s tarifem, ktery by mél ve vSech kritériich
ty nejlepsi hodnoty. Spole¢nost Fonergy je pomérné novou spolecnosti na energetickém
trhu. Plsobi na ceském trhu jen 3 roky a méa pouze 5 060 klientd, coz patii mezi jeji
nejslabsi stranky. Naopak mezi nejvetsi vyhody tohoto tarifu patii nulové pausalni
poplatky a i cena silové elektiiny ve vysokém tarifu si vede docela slusné v porovnani
s konkurenci. Je hodnocena 84,58% z naprosto ideédlni ceny silové elektfiny ve vysokém
tarifu, coz se da povazovat za obstojné. Co se tyka kritéria reference, vede si spole¢nost
Fonergy lehce nadprimérné. Garanci ceny nabizi spole¢nost Fonergy na 12 mésicd,
coz je v porovnani s konkurenci lehky podpramér.

Na druhém mist¢ se umistil tarif od energetické spoleénosti CEZ Prodej,
a to konkrétné tarif D-Standard — eTarif. Mezi jeho piednosti patii nejvétsi pocet zakaznikl
na Ceském trhu, dale pak velice obstojné reference 91,67% uzitku. Za povSimnuti stoji 1
relativni vyvazenost mési¢nich pausali a ceny silové elektfiny ve vysokém tarifu, kde
v priméru dosahuji 80,34%. Nevyhoda tohoto tarifu spoc¢iva hlavné v absenci garantované
ceny na urc¢ité obdobi. Procentudlni ztrata oproti kompromisni varianté je u tarifu od
spole¢nosti CEZ Prodej pouze 2,71% a celkovy uzZitek této varianty je tedy 74,24%.

Na tfetim mist¢ se pak umistil tarif od energetické spolecnosti E.ON Energie,
a to konkrétné tarif Fix 2016. Mezi nejsilnéjsi stranky tohoto tarifu patii vyborné reference
95,83%, ale také vyborna cena silové elektiiny ve vysokém tarifu, kterd je hodnocena
95,1% Vv porovnani s idealni variantou. Dal$i silnou strankou tohoto tarifu je dvouleta
garance ceny 80%. Naopak mezi slabé stranky patii pomérné vysoky souhrn mési¢nich
pausalt, ktery byl v porovnani s idealni variantou hodnocen 26,58%. Procentudlni ztrata
oproti kompromisni varianté je u tarifu od spolecnosti E.ON Energie 4,65% a celkovy

uzitek této varianty je tedy 72,3%.
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Graficka analyza vysledki

Graf 1: Uzitky jednotlivych tarifi (produkti dodavatelii) a ztraty uZitku oproti kompromisni varianté

- Byt

UZitky jednotlivych tarifa (produkti dodavatel() a ztraty uZitku
oproti kompromisnivarianté

Dodavatel

RWE 7

Prazzka plyndrenska -

PRE

B B Ftrata ufitku
oproti

Optimum energy -
kompromisni

Fonergy _I 1 varianté
] B Uzitek
EP Energy trading
E.ON Energie
CEZ Prodej -
Bohemia energy. |
T T T T T T T = T T T T T T T T 1 Uiﬂe k
O G % % % %Dy % % % Y% % % % % 2 D %
Bohemla. ez Prodej E.Dn! EP Enfergy - Optimum PRE Pre'lzska ) RWE
energy entity Energie trading El energy plyndrenskd
UZitek 0,5391 0,7424 0,723 0,7142 0,7695 0,4549 0,4604 0,6976 0,6809
Ztrata uZitku
oproti
. 23,04% 2,71% 4,65% 5,53% 0,00% 27,46% 30,91% 7.19% 8,86%
kompromisni
varianté

Z prvniho grafu je mozno vy¢ist, ze V rozmezi 5% od kompromisniho feSeni nabizeného
dodavatelem Fonergy se umistili daldi dva dodavatelé, a to dodavatel CEZ Prodej se
ztratou uzitku 2,71% a dodavatel E.ON Energie se ztratou uzitku 4,65% oproti

kompromisni variantg.

Dale bude testovano, zda kompromisni feSeni je téZ feSenim nejvyhodnéjsim po finanéni
strance a jestli neexistuje z ostatnich porovnavanych produkti n&jaky cenové vyhodnéjsi

produkt.
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Graf 2: Cenové srovnani jednotlivych tarifi (produktd dodavateli) a finan¢ni ztraty oproti

kompromisni varianté - Byt

Cenové srovnani jednotlivych tarifi (produktia dodavateli) a finanéni ztraty
oproti kompromisnivarianté

Dodavatel

RWE
PraZska plynarenska

PRE

M Financni ztrata
oproti
kompromisni
varianté

Optimum energy

Fonergy

M Celkovdcena
bez DPH

EP Energy trading
E.OM Energis

CEZ Prodej

Bohemiz energy entity
Ki

Yo
Bohemia . . . EP Energy Optimum Praiska
. CEZ Prodej E.ON Energie . Fonergy PRE < . RWE
energy entity trading energy plynarenska
Celkovd cena 2583 1940 2303 2159 1710 2249 2538 2190 2538
bez DPH
Finanéni ztrita
oproti
- 873 230 593 449 0 539 828 480 828
kompromisni
varianté

Z druhého grafu je moZno vycist, Ze nalezené kompromisni feSeni je ze vSech tarift
finan¢né nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma nejlep§imi variantami pii spotifebé 1 500 kWh
odebranych ve vysokém tarifu ¢ini 230 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini finanéni usporu ve vysi
13,45%. Rozdil mezi variantou kompromisni a variantou bazalni (v tomto pfipadé mysleno
pouze nejméné finanén¢ vyhodou nabidkou) ¢ini dokonce 873 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini
finan¢ni usporu ve vysi 51,05%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé, ze nalezené

kompromisni feSeni je i finan¢né nejvyhodnéjsim tarifem pro dany byt.
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4.6.2 Dum

Stanoveni vah pomoci Saatyho metody

S ohledem na spotfebované mnozstvi elektiiny v nizkém a vysokém tarifu tvofi
spotiebované mnozstvi ve vysokém tarifu 2x vice nez v nizkém tarifu, tudiz spotiebitel
témer siln€ preferuje kritérium cena silové elektiiny ve vysokém tarifu pted kritériem cena
silové elektfiny v nizkém tarifu. Z celkové zaplacené Castky za elektfinu uz silova elektiina
odebrana ve vysokém tarifu netvoii tolik, jak tomu bylo u modelové domacnosti byt,
Z tohoto diivodu dostala jiz o trochu méné preferencnich bodi, nez tomu bylo u modelové
domacnosti byt. Souhrn mési¢nich pausalt nyni tvoii v priméru jen néco okolo 11%
v poméru k ¢astce, kterou spotiebitel zaplati za vysoky tarif i nizky tarif dohromady.
Ztohoto davodu jiz neni pfisuzovana tomuto kritériu takova preference,
jak tomu bylo u modelové domacnosti byt a celkové si toto kritérium pohorsilo. U zbylych

kritérii bylo pfistupovano podobn¢ jako u modelové domécnosti byt.

Tabulka 4: Saatyho metoda - Dim

Cena silové | Cena silové .
. . Souhrn . Pocet let
elektiiny ve | elektiiny v . Garance Potet - .
. L mésitnich Reference . . o | phsobnosti - -
vysokém nizkém . ceny zakaznika Rij Vij
. . pausala . . (Body) . . na trhu
tarifu tarifu (K&/rok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky)
. - &frol ol
(KEfkwh) (K&/kwh)
Cena silové
elektiiny ve
. . 1 4 5 6 4 7 ) 4.2531 (10,3938
vysckém tarifu
{K&/kWh)
Cena silové
elektiiny v
s . 0,25 1 4 6 3 6 7 2,5776 | 0,2364
nizkém tarifu
(K&fkwh)
souhrn mésiénich
n 0,2 0,25 1 5 2 6 6 1,5112 | 0,1386
pauddla (K¢/rok)
Garance ceny
. 0,1667 0,1667 0,2 1 0,25 a 5 0,5993 | 0,055
(Mésice)
Reference (Body) 0,25 0,3333 0,5 4 1 7 ) 1,3759 | 0,1262
Pocet zdkaznikd
. 0,1429 0,1667 0,1667 0,25 0,1429 1 2 0,3113 | 0,0286
(Tisice osob)
Potet let
plsobnosti na 0,125 0,1429 0,1667 0,2 0,125 0,5 1 0,2329 | 0,0214
trhu (Roky)
¥ 10,9014 1
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Nejvetsi vaha stejné jako v predchozi modelové domacnosti ptipadla kritériu cena silové
elektiiny ve vysokém tarifu, které ziskalo 39,38%. To jiz neni tolik, jak tomu bylo u bytu,
a to hlavné z davodu, ze cena silové elektiiny ve vysokém tarifu tvoifi nyni mensi Cast
z celkové zaplacené Castky. Na druhém misté se pak umistilo kritérium cena silové
elektfiny v nizkém tarifu s 23,64%. Tieti misto obsadilo kritérium souhrn mési¢nich
poplatkd s 13,86%. Dohromady vSechna tfi ndkladova kritéria dosahla 76,89% z celkové
vahy vSech kritérii. Pfibyvajici vaha nakladovych kritérii se da zdiivodnit zavislosti s vyssi
celkovou placenou ¢astkou za elektfinu. Ostatnich 23,11% bylo rozdéleno mezi zbyla
kritéria, kde 12,62% obdrzelo kritérium reference, 5,5% garance ceny, 2,86% kritérium

pocet zakazniki a nakonec 2,14% kritérium pocet let ptisobnosti na trhu.

Aplikace metody vaZeného souctu

Tabulka 5: Vstupni data pro metodu vaZeného souctu - Diim

Cena silové | Cena silové .
- . Souhrn . Poiet let
elektiiny ve | elektiiny v . .. . | Garance Potet o .
J L mésitnich Reference . . . | pusobnosti
vysokém nizkém vy ceny zakaznika
i R pausala L. (Body) . na trhu
tarifu tarifu (K&/rok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky)
{K&é/kwh) {K&é/kwh)
Bohemia energy entity 1,4689 0,845 720 1] 8,25 529,902 10
(Garance Home) D26d ' ! ! !
CEZ Prodej (D-
Akumulace 8 - eTarif) 1,5111 0,835 120 0 8,75 3820,688 10
D26d
E.ON Energie (Fix 2016)
1,3339 0,79 696 24 9 1327,674 16
D26d
EP Energy trading 1,3171 0,7729 600 24 7,5 26,825 10
{Klasik Partner) D26d ! ! ! !
Fonergy (Premium) 1,24 0,85 0 12 7 5,08 3
D26d ! ! !
Optimum energy 1,3489 0,8993 600 ] 3,25 14,046 5
(Standard) D26d ! ! ! !
PRE (Komfort) D26d 1,49 0,8857 948 0 6,75 638 21
Prazsk plyndrenskd 1,4561 0,8293 600 1] 9,25 445,535 22
(Elektiina) D26d ' ! ! !
RWE (RWE elektiina 1,3439 0,7957 720 30 9,25 1960,065 13
Optimal) D26d ! ! ! !
Povaha MIN MIN MIN WIAX MAX MAX MAX
Vaha 0,3938 0,2364 0,1386 0,055 0,1262 0,0286 0,0214
Hj 1,24 0,7729 0 30 9,25 3820,688 22
Dj 1,5111 0,8993 948 0 3,25 5,06 3
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Tabulka 6: Vysledky a analyza metody vaZeného sou¢tu - Dim

Cenasilové | Cena silové souh Poet let
- » ouhrn . oiet le . .
elektiiny ve | elektfiny v B Garance Pocet . . Ztrdta oproti
. s mésitnich Reference . . - | plsobnosti - - L
vysokém nizkém s ceny zakaznika Uiitek | Poiadi kompromisni
. . pausala - (Body) . . na trhu e
tarifu tarifu (K&frok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky) varianté
N " &frol ol
(KE/kwh) | [KEkwh)
Bohemia energy entity
0,1555 0,4294 0,2405 0 0,8333 0,1376 0,2684 0,3131 6 41,24%
(Garance Home) D26d
Cez Prodej (D-Ak lace 0 0,0339 0,8734 0 0,9167 1 0,3684 0,2812 8 44,43%
8- eTarif) D26d ' ' ' ! ' '
E.ON Energie (Fix 2016)
s 0,6535 0,8644 0,2658 0,8 0,9583 0,3466 0,6842 0,688 3 3,74%
EP Energy trading (Klasik
8y ng 0,7154 1 0,3671 0,8 0,7083 0,0057 0,3684 0,7105 2 1,50%
Partner) D26d
1 0,3898 1 0,4 0,625 o o 0,7255 - 0,00%
Optimum energy 0,5982 1] 0,3671 1] 1] 0,0024 0,1053 0,2838 7 43,67%
(Standard) D26d ' ' ' § ! !
PRE (Komfort) D26d 0,0777 0,1073 0 0 0,5833 0,1790 0,9474 0,155 9 57,05%
Praiska plynarenska
31,29%
(Elektfina) D26d 0,2029 0,5537 0,3671 1] 1 0,1154 1 0,4126 5
RWE (RWE elektlina 0,6166 0,8192 0,2405 1 1 0,5124 0,5263 0,6769 4 4,86%
Optimal) D26d ! ! ! ! i ’ i

Ze zéhlavi fadkl obou tabulek je patrné, Ze jsou porovnavany nabidky tarift jednotlivych

dodavatelt s jednotnou sazbou D26d.

Z vysledné tabulky je mozno vycist, Zze kompromisni variantou neboli nejvhodnéjSim
tarifem v energetice pro modelovou domacnost diim, vybrany za pomoci metody vazeného
souctu, je tarif od energetické spolecnosti Fonergy, a to konkrétné¢ tarif Premium.
Uzitek tohoto tarifu je 72,55% v porovnani s tarifem, ktery by mél ve vSech kritériich
ty nejlepsi hodnoty. Spole¢nost Fonergy je pomérné novou spolecnosti na energetickém
trhu. Pasobi na ceském trhu jen 3 roky a ma pouze 5060 klientd, coz patii mezi
jeji nejslabsi stranky. Naopak mezi nejvetsi vyhody tohoto tarifu patii nulové pausalni
poplatky a nejvyhodnéjsi cena silové elekttiny ve vysokém tarifu v porovnani s ostatnimi
nabidkami. Co se tyka ceny silové elektfiny v nizkém tarifu, tam uZ si spole¢nost Fonergy
zase tak dobfe nestoji. Cena silové elektfiny v nizkém tarifu byla hodnocena
jako  podpriméma s vyslednym uzitkem 38,98% oproti idedlni  variantg.
Vyhodou pro tuto modelovou domécnost diim je skuteCnost, ze 2/3 elektfiny odebira ve
vysokém tarifu, tudiz ptipadnd nevyhodnost ceny nizkého tarifu nevadi zase az tolik,
jak by tomu bylo v opa¢ném ptipadé. Co se tyka kritéria reference, vede si spolecnost
Fonergy lehce nadprimérné. Garanci ceny nabizi spolecnost Fonergy na 12 mésici, coz je

V porovnani s konkurenci lehky podpramér.
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Na druhém misté¢ se umistil tarif od energetické spolecnosti EP Energy trading,
a to konkrétné tarif Klasik partner. Mezi jeho nejvétsi prednosti patii nejvyhodnéjsi cena
silové elektfiny v nizkém tarifu oproti konkurenci a dvouleta garance ceny.
Tento tarif si nevede Spatné ani v kritériu cena ve vysokém tarifu 71,54%. V kritériu
reference byl tarif hodnocen 70,83% Vv porovnani s idealni variantou. Nevyhodou tohoto
tarifu jsou pak pomérné vysoké mési¢ni poplatky. Jednd se navic o pomérn¢ malého
poskytovatele elektiiny s necelymi tficeti tisici zakazniky. Procentudlni ztrata oproti
kompromisni varianté je u tarifu od EP Energy trading pouze 1,5% a celkovy uzitek
této varianty je tedy 71,05%.

Na tfetim misté se pak umistil tarif od energetick¢ spole¢nosti E.ON Energie,
a to konkrétné tarif Fix 2016. Mezi nejsilngjsi stranky tohoto tarifu patii vyborné reference
95,83%, ale 1 slusna cena silové elektfiny v nizkém tarifu, kterd je hodnocena 86,44%
V porovnani s idedlni variantou. Silnou strankou je také dvouletd garance ceny 80%.
Oproti tomu slabou strankou je pomérné vysoky souhrn mési¢nich pausald,
ktery byl v porovnani s idealni variantou hodnocen 26,58%. Procentudlni ztrata oproti
kompromisni varianté je u tarifu od spolenosti E.ON Energie 3,74% a celkovy uzitek
této varianty je tedy 68,8%.

Na ¢tvrtém misté se pak umistil tarif od energetické spolecnosti RWE, a to konkrétné tarif
RWE elektfina Optimal. Mezi nejsilnéjSi stranky tohoto tarifu patii nejlepsi reference
a nejdéle nabizend garance ceny ze vSech tarifi. Celkem slusné je i cena silové elektfiny
vV nizkém tarifu, kterd je hodnocena 81,92% v porovnani sidedlni variantou.
Mezi slabé stranky pak patfi pomérn€¢ vysoky souhrn mésicnich pausala,
ktery byl v porovnani s idealni variantou hodnocen 24,05%. Procentudlni ztrata oproti
kompromisni variant¢ je u tarifu od RWE 4,86% a celkovy uzitek této varianty

je tedy 67,69%.
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Graficka analyza vysledki

Graf 3: Uzitky jednotlivych tarifi (produkti dodavateli) a ztraty uZitku oproti kompromisni varianté

- Dum
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CEZ Prodej
s s e s e sl
Bohemia energy..
. - ; . e ¢ Uiitek
o % % Y % Py % % % Y % Y % Y% 9 9
Boh i = EP E Opti Praiska
€M | ¥E7 prodej | E.ON Energie "e'8Y | Fonergy ptimum PRE raskd | pwe
energy entity trading energy plynarenska
Uiitek 0,3131 0,2812 0,688 0,7105 0,7255 0,2888 0,1550 04126 0,6769
Ftrata uZitku
oproti
.. 41,24% 44,43% 3,74% 1,50% 0,00% 43,67% 57,05% 31,29% 4,86%
kompromisni
varianté

Z prvniho grafu je mozno vy¢ist, ze v rozmezi 5% od kompromisniho feSeni nabizené¢ho
dodavatelem Fonergy se umistili dalsi tfi dodavatelé, a to dodavatel EP Energy trading
se ztratou uzitku 1,5%, dodavatel E.ON Energie se ztratou uzitku 3,74% a dodavatel RWE

se ztratou uzitku 4,86% oproti kompromisni varianté.

Dale bude testovano, zda kompromisni feSeni je téz feSenim nejvyhodnéj$im po financni
strance a jestli neexistuje z ostatnich porovnavanych produkti néjaky cenové vyhodnéjsi

produkt.
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Graf 4: Cenové srovnani jednotlivych tarifi (produkti dodavatelid) a finan¢ni ztraty oproti

kompromisni varianté - Dim

. P .. g o o . v
Cenové srovnani jednotlivych tarif (produktd dodavateld) a financni
ztraty oproti kompromisni varianté
Dodavatel
RWE
Praiska plynarenska
FRE
ptimum energy oproti
kompromisni
Fonergy varianté
m Celkova cena
bez DPH
EP Energy trading
E.ON Energie
CEZ Prodej
Bohemia energy entity
/ , y / / » z . z - 5 . A KE
T T T T T T T T T T T T 1
o o, <, -, <, 7, I 7, , Ey Y [y &,
5 5
By Yy Ty, Th R R T T Ty % B N
Bohemia ZezProdei | EONE . EP Energy Optimum PRE Praiska RWE
energy entity rodel il nereie trading = energy plyndrenska
Celkovd cena
6016 5604 5537 5370 4662 5636 6360 5838 5557
bez DPH
Finanéni
ztrata oproti
.. 1354 9432 875 708 (0] o974 1698 1176 835
kompromisni
varianté

Z druhého grafu je mozno vycist, ze nalezené kompromisni feSeni je ze vSech tarif
finan¢né nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma nejlep$imi variantami pii spotiebé 2 800 kWh
odebranych ve vysokém tarifu a 1400 kWh odebranych v nizkém tarifu ¢ini 708 K¢
za rok. Tento rozdil ¢ini financni Usporu ve vysi 15,18%. Rozdil mezi variantou
kompromisni a variantou bazéalni (v tomto piipadé mysSleno pouze nejméné financné
vyhodou nabidkou) ¢ini dokonce 1 698 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini finan¢ni usporu ve vysi
36,42%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé, Ze nalezené kompromisni feSeni

je i finan¢né nejvyhodnéjs$im tarifem pro dany dam.
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4.6.3 Firma

Stanoveni vah pomoci Saatyho metody

silové elektfiny ve vysokém tarifu. Cenové nabidky danych spolecnosti jsou pro firmy
o néco malo draz§i, nez tomu bylo u domdcnosti. S pfibyvajicim odebranym mnozstvim
elektfiny pfibyva i vaha tohoto kritéria, tudiz i pocet ptidélenych preferencnich bodii.
Pti této spotieb¢ jiz kritérium souhrn mési¢nich pausali neziskalo tolik preferencnich boda
z ditvodu, Ze pausalni poplatky pfi tak velké spotfebé tvoti v priméru jen 1,5% v poméru
k ¢astce, kterou firma zaplati za silovou energii ve vysokém tarifu. Toto kritérium
je vpfiipad¢ firmy preferovano pied vSemi ostatnimi kritérii. Kritérium cena silové
elektfiny ve vysokém tarifu je tudiz absolutné preferovano pted kritérii souhrn mési¢nich
poplatki, pocet zdkaznikli a pocet let piisobnosti na trhu. Oproti kritériu garance ceny
a reference je cena silové eclektiiny ve vysokém tarifu téméf silné preferovana.
Dtivodem je existence rozdili mezi cenami jednotlivych dodavateli a pifi piipadném
zdrazeni elektfiny neni tolik konkurenénich tarifit s podobnou cenou za kilowatthodinu,
nez tomu bylo u doméacnosti. Pii porovnani kritérii garance ceny a reference je nakonec
vice preferovana reference, protoze u firemnich tarifii existuji navic pokuty za ptipadné
nedosazeni, nebo prekroceni dané spotfeby. Firemni tarify jsou viceméné sestavovany
na miru, proto firmé¢ vice zdlezi na vyhodnosti obchodnich podminek, coz je podkritérium
kritéria reference, nez na garanci ceny. Garance ceny je pro firmu také dileZita,
ale ne zase tolik, jako praveé kritérium reference. U mensSich firem je navic t&z$i zajistit
pravidelny odbér elektrické energie, nez u velkych korporaci, a proto je riziko ptipadnych
pokut vyssi. Z téchto duvodl je kritérium reference slabé preferovano pred kritériem

garance ceny.
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Nejvetsi vaha stejné jako u vSech predchozich modelovych domdacnosti pripadla kritériu
cena silové elektiiny ve vysokém tarifu, které ziskalo 47,42%. Nartst vahy tohoto kritéria
je opodstatnén zvysujici se spotfebou firmy oproti domu, piipadné bytu a tudiz i celkové
placené Castky za vysoky tarif. Na druhém misté se pak umistilo kritérium reference
S 25,03%. Kritérium reference firma povazuje za velmi dilezité, a to prevazné z divodu
vyhodnosti obchodnich podminek. Na tfetim misté¢ se umistilo kritérium garance ceny
S 16,12%. Zbyvajicich 11,43% bylo rozd¢leno mezi zbylad kritéria, kde 4,99% obdrzelo
kritérium pocet zakazniki, 3,62% pocet let plisobnosti na trhu a nejméné ziskalo kritérium

souhrn mésic¢nich pausalt, a to konkrétn¢ 2,82%.

Tabulka 7: Saatyho metoda - Firma

C ilové
Enafl ove Souhrn . Poiet let
elektfinyve | . .. . Garance Pocet o .
. mésitnich Reference . . . | pisobnosti - -
vysokém s ceny rdkazniki Rij Vij
. pausila o (Body) . . na trhu
tarifu (K&frok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky)
(K&/kwh)
Cena silové elektriny
ve vysokém tarifu 1 9 4 4 9 9 4,7622 | 0,4742
(K&/kwh)
Souhrn mésicnich
werE g 0,1111 1 0,1667 0,1667 0,3333 0,5 0,2831| 0,0282
paualh (Ké/rok)
Garance ceny
. . 0,25 6 1 0,3333 6 6 1,6189| 0,1612
(Mésice)
Reference (Body) 0,25 & 3 1 7 2 2,5132| 0,2503
Potet zdkaznikd
- 0,1111 3 0,1667 | 0,1429 1 2 0,5013 | 0,0499
(Tisice osob)
Potet let puscbnosti
0,1111 2 0,1667 0,125 0,5 1 0,3637| 0,0362
na trhu (Roky)
¥ 10,0424 1
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Aplikace metody vaZeného souctu

Tabulka 8: Vstupni data pro metodu vaZzeného souétu — Firma

Cena silové .
. Souhrn . Potet let
elektiinyve| ~_ | Garance Potet N A
. mésitnich Reference . . o |pusobnosti
vysokém s ceny zdkaznika
. pausdla . . (Body) . . na trhu
tarifu (K&/rok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky)
. &/ro ol
(K&/kwh)
Bohemia energy entity
(Business STANDARD 24 1,279 660 o 8,25 529,902 10
Garance 2015) C03d
Cez Prodej (Standard - 1,4809 120 1] 8,75 3820,688 10
eTarif fix) C03d ' ! !
E.ON Energie (E.ON 1,495 696 24 9 1327,674 16
StandardPower) C03d ! !
EP Energy trading (Klasik
jednotarif Jistota 2015) 1,178 600 12 7.5 26,825 10
co3d
Fonergy (PREMIUM Klasik 119 0 1 - 506 3
24) co3d ’ ’
Optimum energy (OEVIP 1,179 600 ] 3,25 14,046 5
2015) C03d ’ ’ ’
PRE (AKTIV KLASIK 24)
1,451 1188 24 6,75 688 21
co3d
Prazska plynarenska (PP 1374 510 0 925 445 535 2
24h C region CEZ) C03d ’ ’ ’
AKCENTA energie (A 1,089 540 24 3,5 3,074 ]
Standard) C03d ' ! !
Povaha MIN MIN MAX MAX MAX MAX
Viha 0,4742 0,0282 0,1612 0,2503 0,0499 0,0362
Hj 1,089 0 24 9,25 3820,688 22
Dj 1,495 1188 0 3,25 3,074 3
Tabulka 9: Vysledky a analyza metody vaZzeného souctu - Firma
Cena:ulove Souhrn . Pocet let . )
elektfinyve | . .. . | Garance Polet - . Ztrdta oproti
I mésicnich Reference . . | pasobnosti - - .
vysokém cirs ceny zdkaznikd Uzitek | Pofadi | | kompromisni
) pauiald o (Body) .. na trhu .
tarifu (K&/rok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky) varianté
(K&/kWh)
Bohemia energy entity
(Business STANDARD 24| 0,532 0,4444 0 0,8333 0,138 0,3684 0,4936 4 17,71%
Garance 2015) C03d
CEZProdej (Standard - |, 5, 0,899 0 0,9167 1 03684 || 0335 | 9 33,63%
eTarif fix) C03d
E.ON Energie (E.ON 0 0,4141 1 0,9583 0,347 0,6842 0,4548 5 21,59%
StandardPower) C03d
EP Energy trading
(Klasik jednotarif 0,7808 0,4949 0,5 0,7083 0,0062 0,3684 0,6557 2 1,50%
Jistota 2015) Co3d
Eonesy[EREINI 0,7512 1 05 0,625 0,0005 0 06215 | 3 4,93%
Klasik 24) C03d
Optimum energy (OF 0,7783 0,4949 0 0 0,0029 0,1053 0,387 8 28,38%
VIP 2015) C03d
PRE (AKT::‘;;LASIK 24) 0,1084 0 1 0,5833 0,1794 0,9474 0,4018 7 26,89%
Praiskd plyndrenskd
(PP 24h C region CEZ) 0,298 0,5455 0 1 0,1159 1 0,449 6 22,18%
co3d
_ 1 0,5455 1 0,0417 0 0,2632 0,6707 - 0,00%
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Ze zéhlavi fadkl obou tabulek je patrné, Ze jsou porovnavany nabidky tarifti jednotlivych

dodavatelt s jednotnou sazbou C03d.

Z vysledné tabulky je mozno vycist, ze kompromisni variantou neboli nejvhodné&jSim
tarifem v energetice pro firmu, vybrany za pomoci metody vazeného souctu, je tarif
od energetické spole¢nosti AKCENTA energie, a to konkrétné tarif AE Standard.
Uzitek tohoto tarifu je 67,07% v porovnani s tarifem, ktery by mél ve vSech kritériich
ty nejlepsi hodnoty. Spole¢nost AKCENTA plsobi na energetickém trhu jiz 8 let
a ma pouze 3 074 klientl, coz patii mezi jeji nejslabsi stranky. Dalsi slabou strankou
tohoto tarifu jsou druhé nejhorsi reference hodnoceny pouze 4,17% uzitkem. Naopak mezi
nejvetsi vyhody tohoto tarifu patii dvouleta garance ceny a nejvyhodnéjs$i cena silové
elektfiny ve vysokém tarifu v porovnani S ostatnimi nabidkami. Co se tyka souhrnu
mésicnich pau§all je tato firma hodnocena jako primérnd s hodnocenim uZitku 54,55%.
Na druhém mist¢ se umistil tarif od energetické spolecnosti EP Energy trading,
a to konkrétné tarif Klasik jednotarif Jistota 2015. Mezi jeho nejvétsi prednosti patii
celkem vyhodna cena silové elektfiny ve vysokém tarifu hodnocena uzitkem ve vysi
78,08%. V kritériu reference byl tarif hodnocen 70,83% v porovnani S idealni variantou.
Nevyhodou tohoto tarifu jsou pak pomérné vysoké mési¢ni poplatky a jednoleta garance
ceny. Jedna se navic o pomérné¢ malého poskytovatele elektfiny s necelymi tficeti tisici
zékazniky. Procentualni ztrata oproti kompromisni varianté je u tarifu od spolecnosti
EP Energy trading pouze 1,5% a celkovy uzitek této varianty je tedy 65,57 %.

Na tfetim misté se pak umistil tarif od energetické spolecnosti Fonergy, a to konkrétné tarif
PREMIUM klasik 24. Spole¢nost Fonergy je pomérn¢ novou spolecnosti na energetickém
trhu. Plsobi na Ceském trhu jen 3 roky a méa pouze 5 060 klientd, coz patfi mezi jeji
nejslabsi stranky. Naopak mezi nejvétsi vyhody tohoto tarifu patii nulové pausalni
poplatky a celkem slusna cena silové elektiiny ve vysokém tarifu hodnocena uzitkem
ve vysi 75,12%. Co se tyka kritéria reference, vede si spoleCnost Fonergy lehce
nadprimérné, suzitkem ve vySi 62,5%. Garanci ceny nabizi spolecnost Fonergy
na 12 mésicl, coz v porovnani s konkurenci je pfesny prumér. Procentualni ztrata oproti
kompromisni varianté je u tarifu od Fonergy 4,93% a celkovy uzitek této varianty je tedy

62,15%.
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Graficka analyza vysledki

Graf 5: Uzitky jednotlivych tarifi (produkti dodavatelii) a ztraty uZitku oproti kompromisni varianté

- Firma
UZitky jednotlivych tarifa (produktii dodavatel() a ztraty uZitku oproti
kompromisnivarianté
S O T
AKCENTA energie 1
Pra#ska plynarenska
PRE
M Ztrata ufitku
Optimum energy oproti
kompromisni
varianté
Fonergy
W Uiitek
EP Energy trading
E.ON Energie
CEZ Prodej
Bohemia energy entity
T T T T T T T T T T T 1 Uiﬂek
¢ % Y% % % % % % % % % % % Y% %
Bohemia EEzProdei | EONE . EP Energy F Optimum PRE Praiska AKCENTA
energy entity rode] i nergle trading Onergy energy plyndrenska gi
Uzitek 0,4936 0,3345 0,455 0,6557 0,6215 0,3870 0,4018 0,4430 0,6707
Ztrita uZitku
oproti
L 17,71% 33,63% 21,59% 1,50% 4,93% 28,38% 26,89% 22,18% 0,00%
kompromisni
varianté

Z prvniho grafu je mozno vycist, Ze v rozmezi 5% od kompromisniho feSeni nabizeného
dodavatelem AKCENTA energie se umistili dalsi dva dodavatelé, a to dodavatel

EP Energy trading se ztratou uzitku jen 1,5%, dodavatel Fonergy se ztratou uzitku 4,93%.

Dale bude testovano, zda kompromisni feSeni je téz feSenim nejvyhodnéj$im po finanéni
strance a jestli neexistuje z ostatnich porovnavanych produkti n&jaky cenové vyhodngjsi

produkt.
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Graf 6: Cenové srovnani jednotlivych tarifi (produkti dodavateli) a finan¢ni ztraty oproti

kompromisni varianté

- Firma

Dodavatel

i

finan¢niztraty oproti kompromisnivarianté

AKCENTA energie

Praiska plynarenska

PRE

Optimum energy

Fonergy

EP Energy trading

Cenové srovnani jednotlivych tarifG (produkti dodavateli) a

M Finanéni ztrata
oproti
kompromisni
varianté

B Celkovdcena
bezDPH

E.ON Energie
CEZ Prodej
Bohemia energy entity
T T T T T T T T 1 Ké
o <, o s, 2, 25 k) 86 () 7y
(] ) () (]
% % % % % % % % %
Bohemia - . E.ON EP Energy Optimum Praiska AKCENTA
. CEZ Prodej . . Fonergy PRE . . "
energy entity Energie trading energy plyndrenska | energie
Celkova
erovacenal  yg503n a4547,6 45546 35940 35700 35970 44718 41760 33210
bez DPH
Finanéni
ztrata oproti
- 5820 113376 12336 2730 24590 2760 11508 8550 0
kompromisni
varianté

Z druhého grafu je mozno vycist, ze nalezené kompromisni feSeni je ze vSech tarifil

financné nejvyhodnéjsi.

Rozdil mezi

dvéma nejlepSimi variantami pfi spotiebé

30 000 kWh odebranych ve vysokém tarifu ¢ini 2 730 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini finanéni

usporu ve vysi 8,22%. Rozdil mezi variantou kompromisni a variantou bazalni (v tomto

pripadé mysleno pouze nejméné finanén¢€ vyhodou nabidkou) ¢ini dokonce 12 336 K¢ za

rok. Tento rozdil ¢ini finan¢ni Gsporu ve vysi 37,15%. Po ekonomické strance je tedy

ziejmé, ze nalezené kompromisni feSeni je i finanéné nejvyhodné&jsim tarifem pro danou

firmu.
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4.6.4 Korporace

Stanoveni vah pomoci Saatyho metody

V nizkém tarifu. Korporace ma diky tepelnému cerpadlu narok 22 hodin denné na nizky
tarif a tudiz celkové ndklady na elektfinu Cerpanou v nizkém tarifu jsou 11,5x vySsi
nez celkové ndklady na elektfinu cerpanou V tarifu vysokém. Z tohoto divodu bude
kritérium cena silové elektfiny v nizkém tarifu velmi siln¢ preferovano pied kritériem cena
silové elektfiny ve vysokém tarifu. Ve vysledné spotiebé vSak ceny silové elekttiny
jak v nizkém, tak i ve vysokém tarifu tvofi pomérné vysokou sumu a tak jsou absolutné
preferovany pted kritérii souhrn mési¢nich poplatkd, pocet zakaznikti a pocet
let psobnosti na trhu. V ptipad¢ korporace, v tomto piipad¢ velké tovarny, se da uvazovat
konstantni odbér elektrické energie kazdy rok, tudiz neni takova Sance na ziskani pokuty
za piipadné neodebrané rezervované mnozstvi elektrické energie, jak tomu bylo u mensi
firmy s nekonstantnim odbérem. Kritérium reference tak neni oproti cenovym kritériim
jiz tak dilezité. Kritérium cena silové elektfiny v nizkém tarifu je velmi siln¢ preferovano
pted kritériem reference a kritérium cena silové elekttiny ve vysokém tarifu je téméf velmi
siln¢ preferovano pied kritériem reference. Vice preferencnich boda ziskalo prave
kritérium cena silové elektfiny v nizkém tarifu z divodu vétSi celkoveé placené cCastky
za elektfinu. Pfi spotfebé této korporace tvori soucet meési¢nich pausali minimum
Vv poméru k ¢astce, kterou firma zaplati za vysoky, pfipadné nizky tarif dohromady.
Z tohoto diivodu je pfisuzovano tomuto kritériu mélo preferenc¢nich bodl a vSechna kritéria
jsou pred timto kritériem preferovdna. Za celkem dulezité se povazuje kritérium garance
ceny. Pi1 odbéru viadu statisich kilowatthodin se uz jednd o velké cenové rozdily
a ptipadné velkou usporu v fadu desetitisicli, nékdy 1 statisicti korun jisté kazda korporace
oceni. Ztohoto divodu je vyhodné mit n&jakym zplisobem cenu garantovanou

na co nejdelsi obdobi.
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Nejvetsi vaha nyni ptipadla kritériu cena silové elektfiny v nizkém tarifu, které ziskalo
46,61%. Je to vyrazné vice nez u predchozich modelovych domacnosti, protoze nyni
jiz nepievladd castka placenda za silovou elektfinu odebranou ve vysokém tarifu,
ale naopak prevladd castka placend za silovou elektfinu v tarifu nizkém.
Celkova castka placena za silovou elektfinu odebranou v nizkém tarifu tvoii dokonce
nejveétsi Cast z celkové placené Castky. Na druhém misté se pak umistilo kritérium cena
silové elektfiny ve vysokém tarifu s 24,92%. Dohromady obé dvé nédkladovéa kritéria
dosahla 71,53% z celkové vahy vSech kritérii. Treti misto obsadilo kritérium garance ceny
s 11,26%. Ostatnich 17,21% bylo rozdéleno mezi zbyla kritéria, kde 9,46% obdrzelo
kritérium reference, 3,38% kritérium pocet zdkazniki, 2,64% kritérium pocet let
pusobnosti na trhu a nakonec kritérium souhrn meési¢nich pausali obdrzelo 1,73%.

Tomuto kritériu byla pfisouzena pouze miziva vdha z ditvodu, Ze z celkem placené Castky

za silovou elektfinu tvofi v priméru souhrn mési¢nich pausalt pouze 0,1%.

Tabulka 10: Saatyho metoda - Korporace

Cena silové | Cena silové .
. " Souhrn . Pocet let
elektfiny ve | elektiiny v . Garance Potet . A
. . mésicnich Reference . . - | pOsobnosti - B
vysokém nizkém . ceny zdkazniki Rij Vij
. . pausala . . (Body) .. na trhu
tarifu tarifu Ké/rok {Mésice) (Tisice osob) Ro
(K&/kwh) | (K&/kWh) ( ) (Roky)
Cena silové elektriny
ve vysokém tarifu 1 0,1429 9 3 6 9 9 3,1568 0,2492
(KE/kWh)
Cena silové elektfiny
v nizkém tarifu 7 1 9 7 7 9 9 5,904 0,4661
(KE/kWh)
Souhrn mésicnich
[ 0,1111 0,1111 1 0,1429 0,125 0,3333 0,3333 0,2194 0,0173
pauidli (Ké/rok)
Garance ceny
. . 0,2 0,1429 7 1 3 4 3 1,4262 0,1126
(Mésice)
Reference (Body) 0,1667 0,1429 8 0,3333 1 7 8 1,1987 0,0946
Pocet zdkazniki
- 0,1111 0,1111 3 0,25 0,1429 1 2 0,4283 0,0338
(Tisice osob)
Potet let pasobnosti
0,1111 0,1111 3 0,2 0,125 0,5 1 0,3339 | 0,0264
na trhu (Roky)
¥ 12,66735 1
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Aplikace metody vaZeného souctu

Tabulka 11: Vstupni data pro metodu vaZeného souctu - Korporace

Cena silové |Cena silové .
- .. Souhrn . Poiet let
elektiiny ve | elektiinyv| . .. . | Garance Potet - \
s o mésitnich Reference B . . |plsobnosti
vysokém nizkém vira ceny zakazniku
. R pauiald o (Body) .. na trhu
tarifu tarifu (Kefrok) (Mésice) (Tisice osob) (Roky)
(Ké/kwh) | (K& kwh)
Bohemia energy entity
(Business Tepelné Eerpadlo 1,324 1,262 660 0 8,25 529,902 10
22 Garance 2015) C56d
Cez Prodej (Tepelné 1,45947 1,4285 120 ] 8,75 3820,688 10
terpadlo - eTarif fix) C56d ’ ' ! ’
E.ON Energie (E.ON 1,751 1,404 696 24 9 1327,674 16
StandardPower Direct) C56d ! ! !
EP Energy trading (Klasik
Tepelné terpadlo listota 1,294 1,098 600 12 7.5 26,825 10
2015) C56d
FD"',“;g”PREM'UM 1,29 1,18 0 12 7 5,06 3
Tepelné Eerpadlo 22) C56d
Optimum energy (OE VIP 1,279 1,149 600 ] 3,25 14,046 3
2015) C56d ’ ’ ’ ’
PRE (AKTIV TC 22) C56d 1,455 1,252 1188 24 6,75 638 21
Prazskd plynarenska (PP 1,423 1,319 540 ] 9,25 445,535 22
Direkt C region €EZ) C56d ! ! ! ’
AKCENTA energie (AE
. 1,189 1,125 540 24 3,5 3,074 g8
Tepelné Cerpadlo) C56d
Povaha MIN MIN MIN MAX MAX MAX MAX
Viha 0,2492 0,4661 0,0173 | 0,1126 | 0,0946 0,0338 0,0264
Hj 1,189 1,008 0 24 9,25 3820,688 22
Dj 1,751 1,4285 1188 0 3,25 3,074 3

Tabulka 12: Vysledky a analyza metody vazeného souctu - Korporace

Cena silové |Cena silové .
N . Souhrn . Poiet let . .
elektfiny ve | elektiingyv | . .. . | Garance Poiet - . Ztrata oproti
h o mésitnich Reference . . |pGsobnosti . - L
vysokém nizkém R ceny (Body) zdkazniki na trhu UZitek | Poradi kompromisni
tarifu tarifu (pKEIrok] (Mésice) ¥ (Tisice osob) (Roky) varianté
(Ké/kWh) | (K&/kWh)
Bohemia energy entity
(Business Tepelné cerpadlo 0,7398 0,5037 0,4444 o 0,8333 0,1380 0,3684 0,5251 6 28,55%
22 Garance 2015) €56d
CEZ Prodej (Tepelné
i rodej (Tepelné 0,4561 0 0,899 0 0,9167 1 0,3684 0,2505 9 55,10%
cerpadlo - eTarif fix) C56d
E.ON Energie (E.ON 0 0,074 0,4141 1 0,9583 0,347 0,6842 0,2747 P 53,58%
StandardPower Direct) C56d
0,8132 1 0,449 0,5 0,7083 0,0062 0,3684 0,8105 0,00%
Fonergy (PREMIUM Tepelnél - ), 0,7519 1 0,5 0,625 0,0005 0 0,6876 3 12,29%
cerpadlo 22) C56d
Optimum energy (OE VIP 0,8399 0,8457 0,4549 0 0 0,0029 0,1053 0,6149 4 19,56%
2015) €56d
PRE (AKTIV T€ 22) C56d 0,5267 0,534 0 1 0,5833 0,1794 0,9474 0,579 5 23,16%
PraZskd plynérenskd (PP 0,5836 0,3312 0,5455 0 1 0,1159 1 0,a342 7 37,64%
Direkt C region CEZ) C56d
AKCENTA energie (AE 1 0,9183 0,5455 1 0,0417 0 0,2632 0,8101 2 0,04%
Tepelné Eerpadlo) C56d ' ' ' ' ! '
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Ze zéhlavi fadkl obou tabulek je patrné, Ze jsou porovnavany nabidky tarifti jednotlivych

dodavatelt s jednotnou sazbou C56d.

Z vysledné tabulky je mozno vycist, ze kompromisni variantou neboli nejvhodné&jSim
tarifem v energetice pro korporaci, vybrany za pomoci metody vazeného souctu, je tarif
od energetické spolecnosti EP Energy trading, a to konkrétné tarif Klasik Tepelné ¢erpadlo
Jistota 2015. Uzitek tohoto tarifu je 81,05% v porovnani s tarifem, ktery by mél ve vSech
kritériich ty nejlepsi hodnoty. Mezi nejvetsi prednosti tarifu patii nejvyhodnéjsi cena silové
elektfiny v nizkém tarifu a velice vyhodna cena silové elektfiny ve vysokém tarifu
hodnocena uzitkem ve vysi 81,32%. V kritériu reference byl tarif hodnocen 70,83%
Vv porovnani sidedlni variantou. Nevyhodou tohoto tarifu jsou pak pomérn¢ vysoké
mesiéni poplatky a jen jednoletd garance ceny. Jednd se navic o pomérné malého
poskytovatele elektiiny s necelymi tficeti tisici zdkazniky.

Na druhém misté se umistil tarif od energetické spolecnosti AKCENTA energie,
a to konkrétn¢ tarif AE Tepelné Cerpadlo. Spolecnost AKCENTA piisobi na energetickém
trhu jiz 8 let a ma pouze 3 074 klientl, coz patii mezi jeji nejslabsi stranky. Dalsi slabou
strankou tohoto tarifu jsou druhé nejhorsi reference hodnoceny pouze 4,17% uZzitkem.
Naopak mezi nejvétsi vyhody tohoto tarifu patii dvouleta garance ceny a nejvyhodné;jsi
cena silové elektfiny ve vysokém tarifu v porovnani s ostatnimi nabidkami.
Dalsi silnou strankou je vybornd cena elektfiny v nizkém tarifu hodnocena uZitkem
o velikosti 91,83%. Co se tyka souhrnu mésicnich pausélii je tato firma hodnocena jako
primé&rna s hodnocenim uZzitku 54,55%. Procentudlni ztrata oproti kompromisni varianté
je u tarifu od AKCENTA energie pouze 0,04% a celkovy uzitek této varianty je tedy
81,01 %.
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Graficka analyza vysledki

Graf 7: Uzitky jednotlivych tarifi (produkti dodavatel) a ztraty uzitku oproti kompromisni varianté

- Korporace
e . .y ro o o , ws .
UZitky jednotlivych tarifa (produktii dodavatel) a ztraty uZitku oproti
kompromlsnl variante
Dodavatel
AKCENTA energie
Prazzka plynarenzka
PRE
M Ztrata ufitku
i oproti
Optimum energy kompromisni
varianté
Fonergy m Usitek
EP Energy trading
E.ONM Energie
CEZ Prodej
Bohemia energy entity
Uiitek
T T T T T T T T T T T T T 1
G % Y% % % % % % % Y Y% % Y % 9 % Y,
Bohemi = . . EP Energy Opti Praiska AKCENTA
EITIIEI. CEZ Prodej |E.ON Energie . Fonergy ptimum PRE ﬁ,lzs . A
energy entity trading energy plyndrenska energie
UZitek 0,5251 0,2595 0,275 0,8105 0,6876 0,6149 0,5790 0,4342 0,8101
Ztrita ufitku
oproti
N 28,55% 55,10% 53,58% 0,00% 12,29% 19,56% 23,16% 37,64% 0,04%
kompromisni
varianté

Z prvniho grafu je mozno vycist, Ze v rozmezi 5% od kompromisniho feSeni nabizeného
dodavatelem EP Energy trading se umistil pouze jeden dalsi dodavatel, a to dodavatel
AKCENTA energie se ztratou uzitku pouhych 0,04%. Produkty vSech ostatnich dodavatelt

maji oproti témto dvéma produktim ztratu uzitku vétsi nez 10%.

Dale bude testovano, zda kompromisni feSeni je téZ feSenim nejvyhodnéjsim po finanéni
strance a jestli neexistuje z ostatnich porovnavanych produkti n&jaky cenové vyhodngjsi

produkt.
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Graf 8: Cenové srovnani jednotlivych tarifi (produkti dodavateld) a financni ztraty oproti

kompromisni varianté - Korporace
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Dodavatel ztraty oproti kompromisni varianté
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Bohemia | wp; prodej |EONEnergie| P E"™® | fonergy | OPHMUM PRE Prafskd | \ccENTA
energy entity trading energy plynarenska
ce::?;::"a 634140 716998,8 716576 557440 594400 580300 635308 664200 565600
Finanéni
ztrata oproti
oY 76700 159558,8 159136 0 36960 22860 77868 106750 8160
kompromisni
varianté

Z druhého grafu je moZno vycist, Ze nalezené kompromisni feSeni je ze vSech tarifil
finan¢né nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma nejlepSimi variantami pii spotiebé
40 000 kWh odebranych ve vysokém tarifu a 460 000 kWh odebranych v nizkém tarifu
¢ini 8 160 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini finanéni Gsporu ve vysi 1,46%. Rozdil mezi
variantou kompromisni a variantou bazdlni (v tomto piipadé mySleno pouze nejméne
finan¢né vyhodou nabidkou) ¢ini dokonce 159 558,8 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini finan¢ni
usporu ve vysi 13,76%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé, ze nalezené kompromisni

feseni je i finanéné nejvyhodnéjsim tarifem pro danou korporaci.
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4.7 Analyza vlivu poctu ¢lenii domacnosti na spotiebu elektrické energie

Jako modelovy pfipad je uvazovan prazsky byt 3+1, ktery postupné obyva jeden az pét
¢leni domacnosti. Pro modelovy pfipad je pfedpoklddand neménna velikost modelové
domaécnosti, neménny zivotni styl ¢leni dané domacnosti. Proménlivy je jen pocet ¢lent
dané domacnosti. V modelové domacnosti se elektfina nevyuzivd ani na ohfev vody
ani na vytapéni, ale pouze na uvedené elektrické spotiebice a k osvétleni dané¢ho bytu.
Pouzité elektrické spotiebie zustavaji ve vSech piipadech shodné, jenom délka jejich
uzivani je proménliva v zavislosti na po¢tu ¢lentt v domacnosti. Pokud pii jiném poctu
¢lentt doméacnosti bylo vyuzivano jiného poctu energetickych spotiebic¢t, neprojevilo
se to piiddnim daného mnozstvi spotiebict, ale zohlednilo se to pouze pfidanim vétsiho
poc¢tu hodin pouzivani daného elektrického spotiebi¢e. Pro piehlednost dat v tabulce
byl nasledn¢ zvolen ro¢ni pohled na hodiny vyuzivani danych spotiebica.
Pti stanoveni béznych elektrickych spotiebict, jejich ptikoni a doby pouzivani
bylo vychazeno zvybavenosti primérné Ceské domacnosti ze stranky penize.cz,

vitejnazemi.cz, finance.idnes.cz a z vlastni zkuSenosti.

Na spotiebu elektrické energie ma v domacnosti vliv fada faktort. Mezi tyto faktory
fadime hlavné velikost dané domacnosti, pocet Clenli domécnosti, Zivotni styl Clent
dané domacnosti a skutecnost, zda jsou ¢lenové domacnosti vice spofivi, nebo naopak

spotiebu elektiiny piili§ nefesi, naptiklad tim, Ze nechavaji svitit Zarovky, atd.

Tabulka 13: Doba pouZzivani a ro¢ni spotieby jednotlivych elektrospotiebi¢i

Doba Doba Doba Doba Deoba Roéni Reéni Reoéni Roéni Reéni
- pouZivani| pouZivani |pouzivani | pouZivani | pouZivani| [ spotfeba | spotfeba | spotfeba | spotfeba |spotFeba
Pfiken
(w) -.1 s 2 - 3 P — 4 P S . “.1 - 2 - 3 - 4 - ° .
uZivatel | uZivatelé | uzivatelé | uzivatelé | uzivatelu || uZivatel | uZivatelé | uZivatelé | uZivatelé (uzivateld
(hodirok) | (hodirok) | (hodirok) | (hodirok) | (hodirok) | |(kWhirok)| (kWhirok) | (kWhirok) | (kWhirok) | (kWhirok
Varna deska 1800 365 398 418 427 433 657 7164 752 4 7686 7794
Kavovar 1600 28 56 70 78 84 448 896 112 1248 1344
Halogenova 116 2190 3940 4600 5100 5760 25404 | 45704 | 5336 | 60204 | 668,16
Zarovka ! ' ! ! !
Chladnicka 55 8760 | 8760 8760 8760 8760 ag18 | 4818 | 4818 | 4818 | 4818
kombinovana
LCD televize 83 1008 1344 1680 1700 1715 83,66 111,55 139,44 1411 142,35
Mikrovinna trouba | -, 84 168 215 230 238 168 3236 430 460 476
kembinovana
Mycka nadobi a7h 136 182 273 340 420 119 159 25 238 88 297 5 3675
Notebook 90 1680 2356 2832 2954 3024 1512 212,04 254 88 265,86 27216
Pracka 890 52 104 156 208 260 46,28 92,56 138,84 185,12 2314
Stolni mixér 525 15 17 19 21 23 7,88 8,93 9,98 11,03 12,08
Varna konvice 2000 61 96 122 145 163 122 192 244 280 326
Vysavaé 2000 52 52 55 55 a7 104 104 110 110 114
Zehliéka 2400 25 50 75 100 125 60 120 180 240 300

Celkoveé rocni spotieby elektfiny (kWh) 229966 3081,17 362581 3977.85 430524
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Graf 9: Vliv podtu ¢lenii domacnosti na spotiebu elektrické energie

Vliv poctu ¢lenli domacnosti na spotiebu elektrické energie
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Z grafu je mozno zjistit nasledujici. Obyva-li byt pouze jeden ¢len domacnosti,
¢ini jeho rocni spotieba 2 299,66 kWh. V ptfipadé dvouclenné domacnosti €ini celkova
spotieba 3 081,17 kWh, coZ je pii rozpocitani na ¢lena domdacnosti 1540,584 kWh.
Tato hodnota je v pfipad€ dvouclenné domacnosti po piepocitdni na osobu 1,49x mensi nez
Vv pfipadé domacnosti jednoclenné. V piipad¢ tiiclenné domacnosti Cini celkova spotieba
3625,81 kWh, coz je pfi rozpocitani na ¢lena domacnosti 1208,6 kWh. Tato hodnota
je v piipadé tficlenné domdacnosti po prepocitani na osobu 1,9x mensi nez v piipadé
domacnosti jednoclenné. V ptipadé cCtyfélenné domdacnosti ¢ini celkovd spotieba
3977,85 kWh, coz je pii rozpoc€itani na ¢lena domacnosti 994,46 kWh. Tato hodnota
je v piipadé ctyrclenné domacnosti po piepocitani na osobu 2,31x mensi nez v ptipadé
domacnosti jednoclenné. V piipadé péticlenné domacnosti Cini celkovd spotieba
4 305,24 kWh, coz je pii rozpoc€itani na ¢lena domdacnosti 861,05 kWh. Tato hodnota
je v pripadé péticlenné domacnosti po piepocitani na osobu 2,67x mens$i nez v ptipadé

domaécnosti jednoc¢lenné.
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Z grafu tedy vyplyva, Ze s naristajicim mnozstvim ¢lentt domacnosti roste i spotfeba
danych domadcnosti. Tato spotieba vSak nenarlistd linearné S rostoucim poctem clenil
domacnosti, ale projevuje se spiSe funkci podobnou priubéhu funkce logaritmické.
Logaritmicky prabéh je zplisoben tim, ze existuji spotiebice, které spotiebovavaji
elektrickou energii cely den a jsou nezavislé na poctu clenit v domacnosti.
Piikladem takového spotiebice je napiiklad kombinovana chladni¢ka, ktera odebira
elektrickou energii nezavisle na tom, kolik je v domacnosti ¢lenu. Z tohoto duvodu
nezalezi na tom, zda domacnost obyva pouze jeden ¢len, nebo jestli se jedna o péticlennou
domacnost. Spoticba kombinované chladnicky je po celou dobu stale stejna.
Existuji i spotiebice, které jsou v dobé pouzivani soucasné vyuzitelné pro vice CElend
domaécnosti, jako je napiiklad LCD televize, kterou sleduje vice ¢lenll najednou, ptipadné
jsou vyuzivany jednim z ¢lenti domacnosti a maji dopad na potieby vice ¢lenti domécnosti.
Piikladem je vysava¢ nebo varna deska. Obvykle se vafi pro vSechny c¢leny dané
domacnosti, tudiz s jejich narGstajicim podtem se uzivani varné desky pfili§ nezvySuje.
Dale existuji spotiebice, jejichz pouziti je zdvislé na poctu ¢lenli domacnosti piimo

umérn€. Mezi tyto spotiebice se fadi naptiklad pracka nebo Zehlicka.

Vychazi se zde ze vztahu, ¢im vice je ¢lend domacnosti, tim vice je Spinavého pradla.
Cim vice je pak $pinavého pradla, tim ¢astéji se musi pouzivat pratka. Cim &astéji se musi
pouzivat pracka, tim vétSi je elektrickd spotfeba a vice Cistého pradla na zehleni,
¢imz se prodluZuje 1 ¢as pouzivani zehlicky a tim se znovu zvySuje mnoZstvi odebrané
elektrické energie. U téchto spotfebicli se proto predpoklada linedrni narlst spotieby

S nartstajicim mnozstvim ¢lenti domacnosti.
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S5 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo teoretické objasnéni pojmil a terminologie uzce souvisejici
S vicekriteridlnim rozhodovanim. Tohoto cile bylo dosazeno literdrni reSersi,
kde byly popsany pojmy jako vicekriteridlni rozhodovani, vicekriterialni analyza,
Kriterialni matice, vaha kritérii, povaha kritérii, atd. Cilem praktické ¢asti byla aplikace
metody vicekriteridlniho rozhodovani na ptikladu vybéru vhodného energetického tarifu
pro modelové domécnosti byt, dim, firma a korporace (tovarna) z nabidky distributora
dodavajicich elektrickou energii v Ceské republice. Pomoci metody komparace,

Saatyho metody a metody vaZeného souctu bylo tohoto cile dosazeno.

Pro modelovy ptipad bytu se spotiebou 1500 kWh ve vysokém tarifu vysla metodou
komparace nejvyhodnéji sazba elektiiny D02d, ktera je oproti sazbé¢ DO1d 0 313 K¢ za rok
levngjsi. Pro piipad tohoto bytu lze doporucit zménu hlavniho jistice z dosavadniho
ttifazového jistice 3x16A na jisti¢ jednofazovy 1x25A. Piikon hlavniho jistice
je pro potieby tohoto bytu dostatecny a zménou hlavniho jistie je mozno uSetfit
na pausalnich poplatcich za rezervovany piikon hlavniho jistice 204 K¢ rocné.
Za pomoci metody vaZzeného souctu pak vysSla nejlépe kompromisni varianta
od energetické spolecnosti Fonergy, a to konkrétné tarif Premium s vyslednym uZitkem
o velikosti 76,95%. V rozmezi 5% od kompromisniho feSeni nabizeného dodavatelem
Fonergy se umistili dal§i dva dodavatelé, a to dodavatel CEZ Prodej se ztratou uzitku
2,71% a dodavatel E.ON Energie se ztratou uzitku 4,65% oproti kompromisni varianté.
Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifli zstalo nalezené kompromisni feseni,
s cenou 1710 K¢ za rok, stale ze vSech tarifii financné nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma
nejlepSimi variantami hodnocenymi jen podle ceny ¢ini 230 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini
finan¢ni Gsporu ve vysi 13,45%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé, ze nalezené
kompromisni feseni je i finanéné nejvyhodnéjsim tarifem pro dany byt, a proto je mozné

tento tarif doporucit jako nejvhodné;jsi tarif (produkt) v energetice pro tento byt.

Pro modelovy piipad domu se spoticbou 2 800 kWh ve vysokém tarifu a 1 400kWh
V nizkém tarifu vySla metodou komparace nejvyhodnéji sazba elektfiny D26d, ktera
je oproti sazbé D25d 0 2 939 K¢ za rok levnéjsi. Za pomoci metody vazeného souctu pak

vysla nejlépe kompromisni varianta od energetické spolecnosti Fonergy, a to konkrétné
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tarif  Premium svyslednym uzitkem o velikosti 72,55%.V  rozmezi 5%
od kompromisniho feSeni nabizeného dodavatelem Fonergy se umistili dalsi tii dodavatelg,
a to dodavatel EP Energy trading se ztratou uzitku 1,5%, dodavatel E.ON Energie
se ztratou uzitku 3,74% a dodavatel RWE se ztratou uzitku 4,86% oproti kompromisni
varianté. Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifi zlstalo nalezené
kompromisni feseni S cenou 4 662 K¢ za rok stale ze vSech tarifti finanéné nejvyhodnéjsi.
Rozdil mezi dvéma nejlepsimi variantami hodnocenymi jen podle ceny ¢ini 708 K¢ za rok.
Tento rozdil ¢ini finanéni Gsporu ve vysi 15,18%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé,
ze nalezené kompromisni feSeni je i financné nejvyhodnéjSim tarifem pro dany dam,
a proto je mozné tento tarif doporucit jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice

pro tento diim.

Pro modelovy ptipad firmy se spotiebou 30 000 kWh ve vysokém tarifu vysla metodou
komparace nejvyhodnéji sazba elektiiny C03d, ktera je oproti sazbé C02d o 11 035,5 K¢
za rok levné&jsi a oproti sazbé CO01d o 24 393,9 K¢ za rok levnéjsi. Za pomoci metody
vazeného souétu pak vysla nejlépe kompromisni varianta od energetické spolecnosti
AKCENTA energie, a to konkrétné tarif AE Standard s vyslednym uZitkem o velikosti
67,07%. V rozmezi 5% od kompromisniho feSeni nabizeného dodavatelem AKCENTA
energie se umistili dal§i dva dodavatelé, a to dodavatel EP Energy trading se ztratou uZzitku
jen 1,5% a dodavatel Fonergy se ztratou uzitku 4,93% oproti kompromisni varianté.
Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifi zlstalo nalezené kompromisni feSeni
s cenou 33 210 K¢ za rok stale ze vSech tarifii finan¢né nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi dvéma
nejlepSimi variantami hodnocenymi jen podle ceny €ini 2 730 K¢ za rok. Tento rozdil ¢ini
finan¢ni usporu ve vysi 8,22%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé, Ze nalezené
kompromisni feSeni je 1 financn€ nejvyhodnéjSim tarifem pro danou firmu,
a proto je mozné tento tarif doporucit jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice

pro tuto firmu.

Pro modelovy pfipad korporace (tovarny) se spotiebou 40 000 kWh ve vysokém tarifu
a 460 000kWh v nizkém tarifu neni mozno pouzit metodu komparace z divodu,
ze pro tepelna Cerpadla uvedena do provozu po 1. 4. 2005 existuje pouze jedina sazba
C56d. Za pomoci metody vazené¢ho souctu pak vySla nejlépe kompromisni varianta

od energetické spolecnosti EP Energy trading, a to konkrétné tarif Klasik Tepelné cerpadlo
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Jistota 2015 s vyslednym uzitkem o velikosti 81,05%. V rozmezi 5% od kompromisniho
feSeni nabizeného dodavatelem EP Energy trading se umistil pouze jeden dalsi dodavatel,
a to dodavatel AKCENTA energie se ztratou uzitku pouhych 0,04%. Produkty vSech
ostatnich dodavateli maji oproti témto dvéma produktim ztratu uzitku vétsi nez 10%.
Po provedeni cenového srovnani jednotlivych tarifti zistalo nalezené kompromisni feseni
scenou 577 440 K¢ za rok stile ze vSech tarifi financné nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi
dvéma nejlepSimi variantami hodnocenymi jen podle ceny ¢ini 8 160 K¢ za rok.
Tento rozdil ¢ini finan¢ni usporu ve vysi 1,46%. Po ekonomické strance je tedy ziejmé,
ze nalezené kompromisni feseni je i finanéné nejvyhodnéjsim tarifem pro danou korporaci,
a proto je mozné tento tarif doporucit jako nejvhodnéjsi tarif (produkt) v energetice

pro tuto korporaci.

Jako dil¢i cil byla provedena analyza vlivu poctu ¢lenii domécnosti na spotiebu elektrické
energic na uvedené modelové situaci, ve které stejny byt obyva cloveék sam,
pripadné v obytném prostoru zije viceclenna rodina. Z této analyzy vysla nésledujici fakta.
Jestlize obyva byt pouze jeden ¢len domacnosti, ¢ini jeho ro¢ni spotieba 2 299,66 kWh.
Pokud se jednd o domacnost dvouclennou, je spotieba ptipadajici na jednoho c¢lena
domaécnosti 1 540,584 kWh, coz je 1,49x méné nez v ptipad¢ jednoClenné domacnosti.
Pro tficlennou domacnost je spotieba pfipadajici na ¢lena domacnosti 1208,6 kWh,
coz je 1,9x méné nez v piipad¢ jednoclenné domacnosti. V ptipadé ctyf¢lenné domacnosti
je spotieba ptipadajici na ¢lena domacnosti 994,46 kWh, coz je 2,31x méné nez v piipade
jedno€lenné domécnosti. V. domdcnosti s péti Cleny je spotfeba piipadajici na ¢lena
domacnosti 861,05 kWh, coz je 2,67x méné neZ v pfipadé jednoclenné domacnosti.
Z toho vyplyva, Ze s narlstajicim mnoZstvim ¢lenit domacnosti roste 1 spotieba danych
domécnosti. Tato spotfeba vSak nenariistd linearné s rostoucim poctem clenti domécnosti,

ale projevuje se spiSe funkci podobnou prabéhu funkce logaritmické.

Na zaveér je jesté tteba upozornit, Ze statem regulované polozky elektfiny jsou pro vSechny
tarify shodné, a proto nebyly pro porovnani vitbec brany v potaz. Dané tarify (produkty)
byly srovnavany pouze podle neregulovanych polozek elektiiny a bez DPH.
Pro zjisténi celkové ceny za dany tarif je tedy jesté tieba pficist staitem regulované polozky

elektfiny a DPH.
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