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Abstrakt

Bakalarska prace pojednava o rizicich spojenych s pfijetim investi¢ni pobidky. Popisuje
jednotlivé komplikace, které mohou nastat pfi Cerpani investicni pobidky predevsim

formou slevy na dani, a doporucuje jak tyto situace resit.

Abstract

Bachelor thesis concerns of risks connected with the acceptation of the investment
incentive. It describes each of all complications that could arise during exploitation of the
investment incentives mainly in the form of tax reduction and recommends how to solve

these situations.
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Uvod

Téma investicnich pobidek je velmi ozehavé a da se na tuto problematiku nahlizet z mnoha
raznych pohledi. Z pohledu zastance budou bezpochyby investi¢ni pobidky znamenat
pfinos pro doméaci ekonomiku v podobé vétsiho pfilivu pfimych zahraninich investic.
Odptirce bude samoziejmé namitat, ze je to neodiivodnéné zvyhodnovani neékterych skupin
investort pied ostatnimi a narusovani hospodaiského prostiedi. Z pohledu statu pak mizou
investicni pobidky znamenat predevSim vydaj ze statniho rozpoCtu a snizeni
nezaméstnanosti. Pro dariovy subjekt se pak bude pobidka jevit pfedevsim jako uspora
na dani z pfijmu, protoze v CR jsou investiéni pobidky poskytovany zejména slevou
na dani. Pravé slevou na dani ztitulu investicni pobidky a riziky spojenymi se slevou

se budu v praci zabyvat.

Po transformaci eské ekonomiky v 90. letech byly v CR vyborné piedpoklady pro piiliv
velkych zahrani¢nich investort, prestoze zde zadny pobidkovy systém nebyl. Divodi bylo
hned nékolik — vyborna tranzitni pozice, nizka urovel mezd a nenasyceny domaci trh.
Navic domaci subjekty nepatfily mezi kapitalové silné a tak zde byla velka poptavka

po kapitalu zahrani¢nim.

Vyhodu nizké trovné mezd viak CR velmi rychle ztratila, a protoze velci zahrani¢ni
investofi pouzivaji sériovou vyrobu, kterd je velice jednoducha na obsluhu, naskytly
se velké moznosti uspory mzdovych nakladi presunem svych vyrobnich center dale
na vychod, kde jsou mzdy mnohem niz§i nez v CR. Bylo tedy potieba urditym zptisobem
ptildkat nové zahrani¢ni investice popiipadé podpofit stavajici dafiové subjekty. CR
se mohla rozhodnout mezi zavedenim systému investi¢nich pobidek do Ceské legislativy
nebo snizenim dané zpfijmu. Systém investiCnich pobidek byl vyhodnocen jako
efektivnéj§i a vroce 1998 také schvalen ceskou vladou v podobé prvniho zakona
o investicnich pobidkach. V podstaté se jedna o instrument, kterym se vlady jednotlivych
zemi snazi naldkat investory praveé k sobé. Byly vSak nastaveny takové podminky, které
mohly spliiovat pouze velci zahrani¢ni investofi, takze lze usoudit, Ze systém byl namifeny
pfedevSim na vytvofeni novych pracovnich mist at uz piimych nebo nepiimych.

Investi¢nimi pobidkami se také CR snazila pfilakat nové high-technologie, ¢imz by
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se Castecné specializovala na konkurenceschopné vyrobky s vysokou pifidanou hodnotou

a s velkymi predpoklady odbytu na mezinarodnich trzich.

Od zavedeni tohoto systému bylo podpofeno vice nez 200 riznych subjektd. Pro samotné
ptijemce investi¢nich pobidek vSak situace nemusi byt uplné bezproblémova, jak by
se mohlo na prvni pohled zdat. Pfijetim investicni pobidky souhlasi dafiovy subjekt
s dodrzovanim pravnich norem, které se vztahuji k pobidce. Tyto pravni normy vsak

obsahuji misty nesrozumitelné a nesmyslné formulace.

Problematikou investi¢nich pobidek se ziejmé€ v souCasnosti nezabyva zadny z autort
ekonomickych publikaci. Vyjimku tvofi publikace Michaela Kincla Investi¢ni pobidky
jako forma vetejné podpory zroku 2003. Tato publikace podrobné popisuje veskeré

legislativni normy, kterymi se poskytovani vefejné podpory fidilo do roku 2003.

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem prace je omezeni rizik spojenych s pfijetim investiéni pobidky
ve spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o. a vytvofeni moznych podkladii pro eliminaci rizik
spojenych s investicni pobidkou pro ostatni pfijemce. Hlavnim vystupem prace bude navrh
vnitropodnikové smérnice, kterd omezi rizika zjisténa pii analyze problematiky. V praci
budou pfipadné uvedeny i dal$i zpisoby minimalizace rizik spojenych s Cerpanim

investicni pobidky.

Vedlej$imi cili, které vSak piispé&ji k dopracovani se k hlavnimu cili pak budou:
e Nastinéni financni situace ve spole¢nosti Bosch Diesel, s.r.0.
e Rozbor slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky.
e Rozbor sankci a vypoctu slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky.
e Analyza souCasnych rizik spojenych s investi¢ni pobidkou.
e Analyza rozsudkd Nejvyssiho spravniho soudu a metodickych pokynt Ceské

danové spravy.

Obsahem teoretické Casti bude legislativni opora systému investiCnich pobidek, soucasna

i minuld, podminky pro cerpani investicni pobidky, kontrola a sankce tykajici
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se investi¢nich pobidek a presny vypocet Uspory z titulu investi¢ni pobidky. Budou tedy

pouzity metody popisu a charakteristiky.

V casti nazvané Analyza problému rozeberu jednotlivé piipady, které mohou v souvislosti
s Cerpanim slevy na dani ztitulu investicni pobidky nastat, rozhodnuti Nejvyssiho
spravniho soudu a metodické pokyny vydané Ceskou datiovou spravou ¢ Ministerstvem

financi CR.

V navrhové Casti dedukuji z provedenych analyz opatfeni, ktera by mohla vést k omezeni
rizik spojenych predevsim se slevou na dani z titulu investi¢ni pobidky. Pro omezeni rizik
bude v prvé fadé vytvorena vnitropodnikova smérnice, jez by méla eliminovat prohtesky,
které vyplynou z analytické ¢asti. V druhé fadé bude pripadné budou navrzena alternativni

feSeni problematiky.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické casti se nejdiive budu zabyvat obecnymi definicemi investi¢nich pobidek,
nasledné upravou verejné podpory ze strany Evropské unie a Ceské legislativy, poté jejich
podrobnym rozdélenim, sankcemi, kontrolou investicnich pobidek a na zavér ilustrativné
nasimuluji vypocet maximalni vyse investi¢ni pobidky a uvedu strukturu vypoctu castek

S1aS2.

1.1 Definice pojmu investi¢ni pobidka

JInvesti¢ni pobidky definuje OECD jako "specifické vyhody nabizené vladou dané zemé
za ucelem ziskani zahrani¢ni investice". Investicni pobidky se deli na fiskalni (napft.
danové ulevy), finan¢ni (dotace) a regulativni (napt. specifické ekonomické €i celni zony).
Diky postupujici globalizaci ekonomiky v poslednich dvaceti letech roste objem piimych
zahrani¢nich investic 1 objem poskytovanych investicnich pobidek. Diky nespornym
pfinosim pfimych zahranicnich investic pro rozvoj hostujici ekonomiky, a to zejména
u zemi nebo regiond, které prochazeji transformaci Ci restrukturalizaci, roste objem
poskytovanych investi¢nich pobidek. Projevuje se zde puasobeni zakona poptavky
a nabidky, kdy poptavka (pocet statd, které chtéji ziskat zajimavé projekty piimych
zahrani¢nich investic) vyrazné prevysuje nabidku (pocet projektt pfimych zahraniCnich
investic). Investi¢ni pobidky jsou poskytovany v podstaté ve vSech zemich EU, OECD
a samoziejmé 1 v rozvojovych zemich. Jsou vyuzivany bez ohledu na politické usporadani
nebo specifickou ekonomickou politiku statu. Nejvétsi uspéch prinesly investi¢ni pobidky
zemim jako je Irsko, Portugalsko nebo Spanélsko, kde pomohly v tradiéng zemé&délskych
oblastech rozvinout vysoce exportné€ orientované sektory pramyslu s vysokou piidanou
hodnotou, napf. automobilovy primysl, mikroelektroniku nebo vyvoj softwaru.
V Madarsku se podafilo vytvorit predtim téméf neexistujici vyrobu osobnich automobilt

. , . 1
a rozvinout vyrobu elektroniky.

! Investi¢ni pobidky [online]. 2008 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.mmspektrum.com/clanek/investicni-pobidky>.
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1.2 Pravni upravy investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidky spadaji do systému vefejné podpory, ktera ve vétsiné pripadd ovlivni
hospodarskou soutéz, proto musi byt striktné vymezeny jednotlivé podminky
pro poskytnuti investini pobidky a to jak ze strany narodnich tak i nadnarodnich

(Evropské spolecenstvi) zakonodarct.

1.2.1 Obecny legislativni ramec CR

,Prvnim krokem, ktery proces aktivni podpory zahrani¢nich i domaécich investic
odstartoval, bylo pfijeti usneseni vlady Ceské republiky &. 298 z roku 1998. Timto krokem
byly stanoveny zakladni podminky pro investory. Zadatel o investi¢ni pobidky musel

investovat ,na zelené louce" minimaln& 25 mil. USD.*!

e Tato hranice byla nasledné€ snizena navaznym usnesenim vlady ¢. 844/98 na 10 mil.
USD pro umoznéni udé€leni investicnich pobidek 1 vyznamnym domacim

investorum.

e  Urcitym vrcholem bylo schvaleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
a o zméné nékterych zakonl (zakon o investiCnich pobidkach), ktery nabyl
ucinnosti dne 1. kvétna 2000. Celé koncipovani zakona bylo pribézné
konzultovano s EU, aby byly minimalizovany pozd&jsi komplikace s piijetim CR

do EU.<!

,Protoze investicni pobidky byly jednou z forem vefejné podpory a jako takové podléhaly
rezimu zakona ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpore, muselo jejich udélovani probihat
na zékladé povoleni Utadem na ochranu hospodaiské soutdze. Na po&atku prosince 2001
byla Senatem CR schvalena novela zakona o investiénich pobidkach, ktera nabyla
ucinnostt dne 30. ledna 2002, jejimz ucelem bylo zdokonaleni systému investi¢nich
pobidek. V fijnu 2003 byla Poslaneckou snémovnou schvalena druha novela zakona

o investiénich pobidkach. Schvaleni Senatem a prezidentem Ceské republiky prob&hlo

U Investicni pobidky v CR - Businesslnfo.cz [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu, ¢1997-2009 ,
20.4.2006 [cit. 2009-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podpora-
investic/investicni-pobidky-v-cr/1000497/1837/>.
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v prosinci 2003. Novela byla uginna dnem vstupu Ceské republiky do Evropské unie
t). od 1. kvétna 2004. Novelou se provadi dil¢i zmény v systému investicnich pobidek,
které byly vyvolany vstupem CR do EU. Bylo nutné piesné specifikovat jaké kompetence
zostanou Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze v CR a jaké budou preneseny

na Evropskou komisi.*'

,Novela zroku 2004 vélenila pravidla vefejné podpory pouzivana Utadem pro ochranu
hospodarské soutéze pfimo do zékona o investiCnich pobidkach. V souladu s pravidly ES
pro oblast vefejné podpory se zakon o investi¢nich pobidkéach stal jednim z narodnich
programl verejné podpory, ktery schvalila Evropska komise. Na jeho zakladé je udélena
vefejna podpora automaticky povazovana za kompatibilni vefejnou podporu bez nutnosti
individudlniho posuzovani ze strany Evropské komise. Pokud vSak investice presahuje
100 miliont EUR, je stale zachovana povinnost notifikace dané podpory Evropské komisi.
Dalsimi zménami byly napf. snizeni limitu minimalni investice z 350 miliond K¢
na 200 miliond K¢, sjednoceni doby poskytovani slevy na danich na 10 let, umoznéni
podavat opravné prostiedky a také soudné€ pirezkoumat rozhodnuti Ministerstva prumyslu

a obchodu o nabidce na poskytnuti investi¢nich pobidek.*’

JNyni je v CR (jak jiz bylo zmin&no) platny na prvni pohled transparentni systém
investicnich pobidek zalozeny zakonem ¢. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach
aozméné nekterych zakond, ve znéni pozdé€jSich predpist, ktery byl novelizovan
2.7.2007. Touto novelou se méni nékteré vseobecné podminky pro poskytnuti investi¢ni
pobidky, minimélni vySe investice z 200 mil. K¢ na 100 mil. K¢ a maximalni mozna délka
uzivani slevy na dani z 10 let na 5 let. Jde o zakladni pravni normu celého systému. Mimo

ni tvoii systém investi¢nich pobidek dalsi pravni normy a to predev§im:*>

! Investicni pobidky v CR - BusinessInfo.cz [online]. Ministerstvo priimyslu a obchodu, c1997-2009
20.4.2006 [cit. 2009-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podpora-
investic/investicni-pobidky-v-cr/1000497/1837/>.

2 KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. [s.1.] : [s.n.], 2003. 79 s. ISBN 80-86131-
48-3.
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Tabulka 1: Pi‘ehled zakonu upravujicich investi¢ni pobidky

typ investi¢ni pobidky zakon
. zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu ve §35aa §35b
Sleva na dani znéni pozdejsich predpist
Hmotna podpora na nova pracovni zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamestnanosti §111
mista, Skoleni a rekvalifikace
zakon €. 344/1992 Sb. O katastru §2 odst. 3
nemovitosti Ceské republiky, ve znéni
, , pozdgjsich predpisi
Poskytnuti pozemku vybavencho 4 e 5171997 Sb o ocetiovant §11

infrastrukturou za zvyhodnénou cenu a
pievod pozemku ve vlastnictvi stitu za
zvyhodnénou cenu & 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych §17 odst.3
vztahi k pud¢ a jinému zemedélskému
majetku, ve znéni zdkona ¢. 183/1993 Sb.

majetku a o zméné nékterych zakont

1.2.2 Legislativni ramec Evropského spolecenstvi

,Zakladni pravidla poskytovani vefejné podpory, tedy i1 investicnich pobidek, vyplyvaji
piimo z &lankd 87 az 89 Smlouvy ES. Clanky 87 az 89 zdstaly od roku 1957
az do soucasnosti témeéf nezménény a byly jedinym zakladem pro vykon kontroly
udélovani vefejné podpory ze strany evropskych instituci. Az v roce 1999 bylo schvaleno
nafizeni Rady (ES) €. 659/1999 z22. bfezna 1999, které zakotvilo procesni pravidla
schvalovani vefejné podpory, v praxi dlouho aplikovana. Vécna pravidla pro posuzovani
slucitelnosti vetfejnych podpor se spolenym trhem jsou zpracovana v jednotlivych

v/ ; N 1
nafizenich, smérnicich, pokynech, apod.*

1.2.2.1 Pravidla pro narodni regionalni podporu
Dulezité pro poskytovani investi¢nich pobidek jsou pfedevsim pismena a) a ¢) 3. odstavce
¢lanku 87 Smlouvy ES. Tyto pismena specifikuji za jakych podminek muze byt vefejna
podpora (investi¢ni pobidky) poskytnuta.

1) Regiony dle pismene a) lze oznalit za oblasti s mimofadné nizkou zivotni

urovni nebo vysokou nezaméstnanosti a oblasti jez jsou znevyhodnény vuéi

' STEJSKALOVA, Lenka. Studie - VeFejnd podpora [online]. 2006 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://209.85.129.132/search?q=cache: TH4MUgNOiyoJ:www.kr-
kralovehradecky.cz/assets/files/4866/STUDIE_VE EJN PODPORA.doc+studie+ve%C5%99¢jn%C3%A1
+podpora&cd=8&hl=cs&ct=clnk&gl=cz&client=firefox-a>.
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Spolecenstvi jako celku. Rozdéleni dle obrazku ¢.1 a 2. V pfipadé malych
a stfednich podnikt l1ze tuto podporu zvysit o 10 resp. 20 %.

2) Vpismené¢ c¢) se jedna o podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych
hospodarskych cinnosti nebo hospodarskych oblasti, pokud neméni podminky
obchodu vtakové mife jez by byla neslucitelnd se spoleCnym

zajmem.
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Obrazek 2: Soucasna regionalni mapa maximailni miry verejné podpory

,Maximalni mira vefejné podpory pro investi¢ni projekty realizované v pievazné mife

v oborech, které nespadaji pod kody DG, DK, DL nebo DM odvétvové klasifikace
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ekonomickych ¢innosti (OKEC), ¢&ini 75 % maximalni miry vefejné podpory
v jednotlivych regionech.’

Tabulka 2: Maximdlni mira veiejné podpory dle oboriit OKEC primyslu

Maximilni mira veiejné podpory dle obori OKEC priimyslu

100 % hodnoty stropu 75 % hodnoty stropu

DG - Chemicky a farmaceuticky DA - Potravinaisky a tabakovy

DB, DC - Textilni, odévni a koZed¢lny

DD - Dievozpracujici

DK - Vyroba stroju a zafizeni DE - Papirensky a polygraficky,
vydavatelské ¢innosti

DF - Koksovani, rafinérské zpracovani

DL - Vyroba elektrickych a optickych ropy, vyroba jadernych paliv,
pristroju radioaktivnich prvki a sloucenin
DH - Gumarensky a plastikaisky
DM - Vyroba dopravnich prostiedki DI - Sklaisky, keramicky a stavebni hmoty

DIJ - Vyroba kovu
DN - Ostatni obory

1.2.2.2 Multisektoralni ramec

Multisektoralni ramec definuje pravidla pro hodnoceni vefejné podpory piiznané
projektim, které by svou vysi mohly mit zavaznéj$i dopad na spoleCny trh a soutéz,
pfi¢emz intenzita a vySe podpory pro velké projekty je snizena. Jsou to hutnictvi oceli,

synteticka vlakna, automobilovy primysl a oblast uhli a dopravy.

Automobilovy pramysl
,Vetejnou podporu prumyslu vyroby motorovych vozidel je mozné poskytnout do vyse
regionalniho stropu vefejné podpory (viz Obrazek 1. a 2.). Pokud hodnota nakladu
vhodnych pro podporu projektu sméfujici do oblasti primyslu vyroby motorovych vozidel
prekroci 50 milion EUR, posuzuje se dana vyse podpory nasledovné:

1) do 50 milioni EUR 100 % regionalniho stropu podpory

2) cast nakladi mezi 50 a 100 miliony EUR 50 % regionalniho stropu podpory

3) nad 100 milioni EUR 34 % regionalniho stropu podpory

' Resume-investicni-pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysi-42-cz.pdf [online]. 2009 [cit. 2009-05-11].
Dostupny z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-pobidky-pro-zpracovatelsky-
prumysl-42-cz.pdf>.
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Od 1.1.2007 jiz neni automobilovy primysl vymezen jako citlivy sektor a neni tedy

, . . 1.7 1
upravovan pravidly pro multisektoralni ramec.

1.3 Slucitelnost ES a CR

Evropska unie povoluje poskytovani investi¢nich pobidek pouze jako vyjimku z obecného
zakazu, protoze EU je principielné proti jakékoli podpotre, kterd naruSuje urCitym
zpusobem hospodaiskou soutéz. Veskeré Ceské pravni normy tykajici se investiCnich

pobidek a predpisy evropského spolecenstvi jsou v souladu.

1.4 Investi¢ni pobidky pro zpracovatelsky priimysl

Agentura CzechInvest ve spolupraci s Ministerstvem financi CR vytvaii tzv. programy na
podporu podnikani. Jednim z programt podpory podnikani jsou i investi¢ni pobidky pro
zpracovatelsky pramysl (v souCasnosti se jedna o jediné investi¢ni pobidky poskytované

MEF CR). Pobidky jsou poskytovany tfemi zptsoby (viz 1.4.1, 1.4.2, 1.4.3).

1.4.1 Sleva na dani z prijmu pravnickych osob

Sleva na dani je poskytovana maximaln€¢ do vySe stropu vefejné podpory po odecteni
hmotné podpory na vytvareni novych pracovnich mist a rozdilu trzni a kupni ceny

pozemku.

,Obdobi poskytovani slevy na dani z ptijma pravnickych osob:
e Uplna sleva na dani z piijmd pravnickych osob aZ po dobu 5 let nebo do vy&erpani
vySe investi¢ni pobidky (novy pravni subjekt).
o Castena sleva na dani z piijmd pravnickych osob az po dobu 5 let nebo
do vy&erpani vyse investiéni pobidky (stavajici pravni subjekt).<*
o VysSe slevy se stanovi jako rozdil danové povinnosti za obdobi, za které

bude sleva uplatnéna, a vys§i dariové povinnosti ze dvou zdafiovacich

' STEJSKALOVA, Lenka. Studie - VeFejnd podpora [online]. 2006 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://209.85.129.132/search?q=cache: TH4MUgNOiyoJ:www.kr-
kralovehradecky.cz/assets/files/4866/STUDIE_VE EJN PODPORA.doc+studie+ve%C5%99¢jn%C3%A1
+podpora&cd=8&hl=cs&ct=clnk&gl=cz&client=firefox-a>.

* Zékon o dani z pFijmu - Cast II1. - Spolecna ustanoveni [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par35a>. ISSN 1213-7235.
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obdobi bezprostfedné predchazejicich zdaiiovacimu obdobi, za néz lze slevu
na dani uplatnit poprvé. Pokud by poplatnik vykazal ve dvou zdariovacich
obdobich bezprostfedné predchazejicich zdafiovacimu obdobi, za které 1ze
slevu uplatnit, poprvé nulovou dafiovou povinnost, poskytne se sleva ve vysi
celé dafiové povinnosti.

o Pouziva se vzorec:

8281-82

kde S =vyse slevy
S, =danova povinnost za obdobi, za které bude sleva uplatnéna

S, = vy$s§i danova povinnost ze dvou zdaniovacich obdobi bezpro-
sttedné predchazejicich zdatiovacimu obdobi za nez 1ze sle-
vu uplatnit poprvé

o Castka S, se stanovi jako soudin aktualni sazby dané a zakladu dand
za obdobi rozhodné (vyssi dafiova povinnost ze dvou obdobi bezprostiedné
predchazejicich) snizeného o reinvestiéni odpocet, dafiovou ztratu, dary
a rozdil, o ktery trokové piijmy prevysuji s nimi souvisejici vydaje.

o Castka S, se dale upravuje o hodnoty jednotlivych meziro&nich
odvétvovych indext vyhlagovanych Ceskym statistickym ufadem.

o Podle novelizace zakona o dani z pfijmu se bude Castka S, kazdorocné

v ~rr S DA v 1
prepocitavat aktualni sazbou dané.

Subjekty, uplatiiyjici slevu na dani podle zakona o dani z pfijmu, maji z davodu kontroly
a pripadné moznosti sankcionovat neplnéni podminek pro uplatnéni téchto slev
prodlouzenou lhiitu pro vymeéfeni dané. Lhita vyméreni dané za vSechna zdanovaci obdobi,
v nichz byla sleva na dani uplatnéna, konci soucasné se lhitou pro vyméfeni dané

za posledni zdanovaci obdobi, v némz byla sleva uplatnéna.

,Slevu na dani Ize nejdfive uplatnit po splnéni podminek pro udéleni investi¢nich pobidek.
Tyto podminky musi byt splnény max. do 3 let od rozhodnuti o podpofe projektu. Pokud

je dodatecné vymeétena vyssi danova povinnost tak se vyse slevy neméni.

! Zdkon o dani z prijmu - Cast ITI. - Spolecna ustanoveni [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par3Sa>. ISSN 1213-7235.
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1.4.2 Hmotna podpora na nova pracovni mista, Skoleni a rekvalifikace

Hmotna podpora vytvarenych pracovnich mist je 50 tis. K¢ na jedno nové pracovni misto

v regionech nejvice postizenych nezaméstnanosti.

Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikace je ve vysi 35 % nakladi na skoleni
arekvalifikace v regionech nejvice postizenych nezaméstnanosti. Tato podpora

se nezapocitava do maximalni miry verejné podpory.

Hmotnou podporu na vytvoreni novych pracovnich mist, Skoleni a rekvalifikaci lze

poskytovat pouze v regionech vyznagenych na obrazku ¢.2 jako A<

Obrazek 3: Hmotna podpora na vytvoreni pracovnich mist a rekvalifikace

,Hmotné podpory mohou byt vyplaceny, dle dohody podepsané mezi Ministerstvem prace

a socialnich véci CR a investorem, na zakladé Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek.

' Resume-investicni-pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysi-42-cz.pdf [online]. 2009 [cit. 2009-05-11].
Dostupny z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-pobidky-pro-zpracovatelsky-
prumysl-42-cz.pdf>.
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Hmotné podpory se obvykle vztahuji k vytvofenym pracovnim mistim a vynaloZzenym

nakladim na $koleni v prvnich tfech letech projektu.*'

1.4.3 Poskytnuti pozemku vybaveného infrastrukturou za zvyhodnénou cenu a

prevod pozemku ve vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu

,Je mozné realizovat zvyhodnény pievod pozemku nebo pozemku vybaveného
infrastrukturou vlastnéného statem, nebo jeho organizaénimi slozkami (nejCastéji
Pozemkovym fondem CR) ¢i obcemi, a to v zavislosti na souhlasu vlastniki pozemku

s takovymto zvyhodnénym prfevodem.‘Chyba! Zalozka neni definovana.

1.5 Podminky pfijeti investi¢ni pobidky
Pravnické nebo fyzické osobé lze investi¢ni pobidku pfislibit, pokud prokaze, ze muze
splnit vSeobecné podminky stanovené zakonem o investiCnich pobidkach a zvlastni

podminky stanovené zakonem o dani z pfijmu a zdkonem o zaméstnanosti.

1.5.1 Vseobecné podminky

e Zavedeni nové vyroby nebo rozsifeni stavajici vyroby.

e Vynalozeni prostiedkti do oborti zpracovatelského prumyslu (za zpracovatelsky
prumysl se nepovazuje dobyvani nerostnych surovin, vyroba a rozvod elektfiny,
plynu a vody, stavebnictvi, opravy motorovych vozidel, obchod a ostatni sluzby,
doprava a zem&délstvi).?

e Pofizeni strojniho zafizeni za trzni cenu, uréen¢ho pro vyrobni ucely a vyrobeného
ne vice nez 2 roky pred pofizenim; hodnota tohoto strojniho zafizeni musi tvorit
nejméné 60 % celkové hodnoty pofizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku.

e Setrnost vyroby, ¢innosti, procest, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu prostiedi.

! Resume-investicni-pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf |online]. c2009 [cit. 2009-05-11].
Dostupny z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-pobidky-pro-zpracovatelsky-
prumysl-42-cz.pdf>.

* Zdkon o investicnich pobidkach - Cast I. [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/castl.aspx>. ISSN 1213-7235.
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e Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nejméné v Ccastce
100 000 000 K¢, piicemz nejméné Castka 50 000 000 K¢ musi byt financovana
z vlastniho kapitalu pravnické osoby nebo vlastnimi prostiedky fyzické osobys;
za splnéni této podminky se nepovazuje vynalozeni investiCnich prostiedki
vytvorenych ze zisku dosazeného z investini akce posuzované pro ucely
poskytnuti vefejné podpory (minimalni vySe investice mize byt vSak v zavislosti

na jednotlivych regionech snizena viz tabulka &.3 a obrazek &.4)."

Tabulka 3: Minimalni vySe investice v jednotlivych regionech

A B C
Minimdlni vys$e investice (mil. K¢) 50 60 100
Minimalni kryti vlastnim kapitdlem (mil. K¢&) 25 30 50
Minimalni % do stroju z celkové vyse investice 60 60 60
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Obrizek 4: Minimalni vySe investice v jednotlivych regionech

e Zahajeni stavebnich praci a pofizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku v ramci investicni akce je mozné nejdiive ode dne vydani potvrzeni

o prislibu investi¢ni pobidky.

! Zdkon o investicnich pobidkach - Cast I. [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/castl.aspx>. ISSN 1213-7235 .
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e Subjekt jemuz byla pridé€lena investicni pobidka je povinen splnit podminky
dle zakona o investicnich pobidkach §2 odst.2 a) az c) a e) (zavedeni nové vyroby
nebo rozsifeni stavajici vyroby do zpracovatelského primyslu; pofizeni strojniho
zafizeni za trzni cenu, ureného pro vyrobni ucely a vyrobeného ne vice nez 2 roky
pfed pofizenim, hodnota tohoto strojniho zafizeni musi tvofit nejméné 60 %
celkové hodnoty potfizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;
minimalni vyse investice musi byt 100 mil. K& pokud neni stanoveno jinak) nejdéle
do 3 let od vydani rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky. Ministerstvo pramyslu

muize na zadost tuto 1htitu prodlouzit nejdéle o 2 roky.'

1.5.2 Zvlastni podminky dle zikona o dani z prijmu

e Poplatnik je povinen snizit zéklad dané nejvy$si moznou mirou zejména
uplatnénim (v zakon¢ o dani z ptijmu pro rok 2009 bylo slovo zejména vypusténo):
1) Vsech odpist (v obdobi uplatiiovani slevy nelze odpisovani prerusit, zptisob
odpisovani podle tohoto zakona stanovi poplatnik).
2) Opravnych polozek k pohledavkam.
3) Polozek odcitatelnych od zakladu dané podle § 34 zakona o dani z piijmu
v nejbliz§im zdafiovacim obdobi, za které bude vykazan zaklad dang.’

e Poplatnik musi byt prvnim vlastnikem na tzemi CR u veskerého dlouhodobého
majetku pofizeného v ramci investicni akce, s vyjimkou nemovitosti.

e Poplatnik nesmi snizovat zédklad dané nebo zvySovat dafiovou ztratou obchodnimi
operacemi, jejichz podstata neodpovida ekonomickym principim béznych
obchodnich vztahd.

e Poplatnik, kterému bylo pfislibeno vice investicnich pobidek, mize uplatnit slevu
na dani za zdafnovaci obdobi pouze podle jednoho z téchto piisliba. Pokud uplatni

slevu na dani napt. dle investicni pobidky pfislibené v roce 2007, ackoliv mohl

! Zdkon o investicnich pobidkach - Cast I. [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/castl.aspx>. ISSN 1213-7235 .

2 Zékon o dani z prijmu - Cast III. - Spolecnd ustanoveni [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par35a>. ISSN 1213-7235.
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uplatnit slevu na dani dle investicni pobidky z roku 2005, je povinen investicni

pobidku z roku 2007 &erpat i v nasledujicich letech.’

1.5.3 Zvlastni podminky dle zaikona o zaméstnanosti

e Hmotnd podpora na vytvafeni novych pracovnich mist a hmotna podpora
rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnanct jsou ucelove urCeny a nemohou byt
pouzity na jiny ucel, nez je uvedeny v dohod¢ o jejich poskytnuti

e Hmotna podpora na vytvafeni novych pracovnich mist maze byt poskytnuta
zaméstnavateli, ktery vytvofi nova pracovni mista v oblasti s primérnou mirou
nezaméstnanosti za 2 ukoncend pololeti predchazejici datu predlozeni zaméru
nejméné o 50 % vys$§i neZ je praimérna mira nezaméstnanosti v Ceské republice.

e Zameéstnavateli, kterému byla poskytnuta hmotna podpora, nelze po dobu ucinnosti

sjednanych dohod s ministerstvem poskytnout dal§i podporu na stejny udel.”

1.6 Poskytovani investi¢nich pobidek

Poskytovani investi¢nich pobidek v CR funguje zprostiedkovand pres agenturu
Czechlnvest, kterda odesila zadosti s ptisluSnym ohodnocenim projektu na ministerstvo

prumyslu a obchodu.

1.6.1 Czechlnvest

,Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni pfispévkova organizace
podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Vznikla 2. ledna 2004 na zakladé
rozhodnuti ¢. 271/2003 ministerstva primyslu a obchodu. Hlavnim tkolem ptivodniho
CzechInvestu, ktery byl zalozen v roce 1992, byla propagace Ceské republiky jako mista
pro zahrani¢ni investice a soucasn€é podpora piilivu pfimych zahrani¢nich investic
do Ceské republiky. Dnesni Czechlnvest vramci zjednoduseni komunikace mezi
statem, podnikateli a Evropskou unii zastfeSuje celou oblast podpory podnikani

ve zpracovatelském prumyslu, a to jak z prostfedka EU, tak ze statniho rozpoctu. Zejména

! Zékon o dani z prijmu - Cast III. - Spolecna ustanoveni [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par35a>. ISSN 1213-7235

> Zdkon o zamésmanosti - Cdast V. [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast5.aspx#parl 11>, ISSN 1213-7235.
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se jedna o podporu zpracovatelského primyslu, vyzkumu a vyvoje. Czechlnvest zaroven
zustava vyhradnim pfijemcem zadosti o poskytnuti investi¢nich pobidek a stale ma za kol
propagovat CR pro piimé zahraniGni investice, podporovat malé a stiedni podnikatele,

strategické sluzby a technologicka centra. '

1.6.2 Prijemci investi¢nich pobidek

Pfijemcem investi¢ni pobidky muze byt jakakoli pravnicka osoba, ktera splni vSeobecné
podminky pro poskytnuti investi¢ni pobidky (fyzicka osoba muze byt zadatelem
o poskytnuti investi¢ni pobidky, v momenté jejiho pfislibu se vSak musi stat pravnickou
osobou). Pokud by si zadatel narokoval investi¢ni pobidku ve formé dafiovych ulev
¢i hmotné podpory na vytvoreni novych pracovnich mist, skoleni ¢i rekvalifikaci, musi
navic splnit podminky stanovené v piislusnych pravnich normach, tedy v zdkonu o dani

z pfijmu a zakonu o zameéstnanosti.
1.7 Kontrola investi¢nich pobidek

1.7.1 Kontrola zpracovatelskych pobidek

Investofi podléhaji kontrole:
e splnéni vSeobecnych podminek dle § 2 odst. 2 zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach (viz kapitola 1.5.1).
e splnéni ostatnich podminek dle zakona o dani z pfijmu ¢i zakona o zaméstnanosti a
dle rozhodnuti o prislibu.

e prubéh poskytovani investi¢nich pobidek.

,Jako zasadni pro vykon kontrol a orientaci investort slouzi lhuta tii let od vydani
rozhodnuti o pfislibu. Podle této podminky jsou pfislusné organy povinny provést kontrolu
splnéni vSeobecnych podminek, uvedenych v § 2 odst. 2 Zakon o IP, nejpozdéji po

uplynuti 3 let od vydani rozhodnuti o piislibu.>

Y O Czechlnvestu | Czechlnvest [online]. 1994-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.

> MPO [ Investicni pobidky I Kontrola investicnich pobidek [online]. 2005 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://www.mpo.cz/dokument5295 htmI>.
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,Kontrola podminky Setrnosti vyroby, ¢innosti, procest, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu
prostiedi se uplatriuje:

e provedenim prvni kontroly do tfi mésich po uplynuti lhaty 3 let od vydani
rozhodnuti o pfislibu, pficemz za nesplnéni podminky Setrnosti k zivotnimu
prostfedi se nebude povazovat situace, kdy existuje realny piedpoklad jejiho
naplnéni v okamziku nabé&hu plné vyroby,

e provedenim dalSich kontrol po nabéhu plné vyroby v rezimu zvlaStnich pravnich

predpist upravujicich ochranu zivotniho prostredi.

Na splnéni vS§eobecnych podminek je navazano splnéni podminek zahajeni placeni Castek
na potizeni majetku a zahajeni vyroby, vazané na doruceni rozhodnuti o pfislibu.
Kontrola investicni pobidky ve formé slevy na dani kontroluje mistné pfislu§ny spravce

dang <!

1.8 Sankce

Protoze jsou investicni pobidky vyplaceny, bud pfimo ze statniho rozpoctu,
nebo je v podobé slevy na dani snizena pfijemcim dafiova povinnost, povazoval
zakonodarce za vhodné zaclenit do zdkona o dani z pfijmu 1 jista represivni opatfeni, ktera

by zamezovala neopravnéné ¢i nadmérné Cerpani investi¢ni pobidky v kterékoliv podobg.

1.8.1 Neplnéni vSeobecnych podminek

,Neni-li placeni Castek na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
uvedeného v § 2 odst. 2 zahajeno do 24 meésici ode dne dorueni rozhodnuti o prislibu
investicnich pobidek nebo neni-li zahajena vyroba nejpozdéji do 3 let ode dne doruceni
rozhodnuti o pfislibu investicnich pobidek, aniz byla lhita prodlouzena ministerstvem
prumyslu a obchodu, pozbyva rozhodnuti o prislibu investi¢nich pobidek platnosti. Vse,
co bylo formou investi¢ni pobidky ziskdno, musi byt vraceno nebo odvedeno vcetné
ptislusného penale popt. jinych sankci nejméné vSak ve vysi urokd stanovenych Komisi
v dobé vydani rozhodnuti (urokova sazba se vypocCita na zakladé praméru pétiletych

mezibankovnich swapovych sazeb za zafi, fijen a listopad predchoziho roku zvySeného

' MPO I Investicni pobidky | Kontrola investicnich pobidek [online]. c2005 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://www.mpo.cz/dokument5295 html>.
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0 75 bazickych bodi. V fadné odivodnénych piipadech mize Komise sazbu pro jeden
nebo vice Clenskych statd zvysit o vice nez 75 bazickych bodi.). Totéz plati, zjisti-li se

- v . v v I3 . 1
pii kontrole, Ze nejsou plnény vSeobecné podminky.*

1.8.2 Neplnéni podminek pro uplatnéni slevy na dani

Nedodrzi-li poplatnik nékterou ze zvlastnich podminek uvedenych v zédkoné o dani
z ptijmu, s vyjimkou podminky, ze poplatnik uplatni pii stanoveni zakladu dan€ v nejvyssi
mozné mife vSechny odpisy, opravné polozky k pohledavkam a polozky odcitatelné
od zakladu dané podle §34 ZDP v nejbliz§im zdariovacim obdobi, nebo nékterou ze
vSeobecnych podminek, narok na slevu zanika. Poplatnik je povinen podat dodatecné

% RS o v % ’ ’ ’ 12
danové pfiznani za vSechna zdanovaci obdobi, ve kterych slevu uplatnil.

Nedodrzi-li poplatnik podminku uplatnéni vSech odpisi, opravnych polozek
k pohledavkam a polozek odcitatelnych od zakladu dané (dle §34 ZDP) v maximalni mife
sleva na dani se krati. Narok na slevu na dani za zdafiovaci obdobi, ve kterém nebyla vyse
uvedend podminka dodrzena, se snizuje o ¢astku ve vysi souinu dvojnasobku (od roku
2009 pouze jednonasobku) sazby dané podle Casti zmény zakladu dané€ po snizeni o
polozky snizujici zaklad dané jako jsou napf. dafiové uznatelné dary a polozky odcitatelné
od zakladu dané napt. dariova ztrata. Poplatnik je povinen podat dodate¢né danové priznani

za viechna zdatiovaci obdobi, ve kterych podminku nedodrzel.?

Jakkoliv se mize zdat sankce nesmyslna, nebot’ pfijemce nejenze pii podani dodate¢ného
danového priznani (jak nasledné uvidime) pfijde o Cast slevy na dani z titulu investini
pobidky, ale je soucasn€ nucen zaplatit i urok z prodleni, jeji opodstatnéni Nejvyssi spravni
soud vysvétluje nasledovné: ,.zamérem zakonodarce nepochybné bylo stanovit pro ptipad
poruSeni podminky podle § 35a odst. 2 pism. a) zakona takovou sankci, kterd odpovida
sankci za neopravnéné snizeni zakladu dané, aby nedochazelo ke zvyhodnéni poplatnika

Cerpajicich slevu na dani v rozporu se smyslem pobidek.

! Zdkon o investicnich pobidkach - Cast I. [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/castl.aspx>. ISSN 1213-7235

* Zékon o dani z pFijmu - Cast II1. - Spolecna ustanoveni [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par35a>. ISSN 1213-7235
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Sleva na dani nemtize dosahnout zapornych hodnot.'

1.8.3 Neplnéni podminek pro hmotnou podporu na vytvoreni novych pracovnich
mist

Nedodrzeni podminek, sjednanych v dohod€ o poskytnuti hmotné podpory na vytvareni

novych pracovnich mist ¢i v dohod¢€ o poskytnuti hmotné podpory rekvalifikace nebo

Skoleni novych zaméstnanci nebo nevraceni hmotné podpory ve stanoveném terminu,

je porusenim rozpoctoveé kazné a bude postihovano odvodem za poruseni rozpoctové kazné

podle zakona o investi¢nich pobidkach.

1.9 Vypocet uspory
Vypocet vyse investicni pobidky se v prvé fad€ odviji od maximalni miry vefejné podpory,
kterou nam urcuje EU. Pro zji§téni maximalni castky investicni pobidky se znasobi

maximalni mira vetejné podpory dle EU s naklady vhodnymi pro investici.

1.9.1 Vseobecny vypocet uspory

Tabulka 4: Predpoklady pro vypocet vyse investicni pobidky

Piedpoklady (v mil. K<)
Lokalita Hodonin Brno - mésto
Mira veiejné podpory 40% 40%
Typ regionu A C
Investice 300 300
Nova pracovni mista 400 400
Naklady na Skoleni a rekvalifikaci 25 25

Y Zékon o dani z prijmu - Cast III. - Spolecna ustanoveni [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par35a>. ISSN 1213-7235.
2 Zdkon o zaméstnanosti - Cast V. [online]. 1998-2009 [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast5.aspx#parl 11>, ISSN 1213-7235.
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Tabulka 5: Kalkulace vypoctu uspory z investi¢nich pobidky

Kalkulace pobidek
Maximalni vySe podpory (1+2+3+) 120 120
1) Podpora na tvorbu pracovnich mist 20 0
2) Pozemek za zvyhodnénou cenu* 6 6
3) Sleva na dani 94 114
+ Podpora na Skoleni a rekvalifikaci 8,75 0
Investi¢ni pobidky celkem 128,75 120

V obou piipadech je maximalni mira vefejné podpory 40% =z celkovych uznatelnych
nakladu investice (120 mil. K¢), tuto astku nelze piekrocit. Pokud by byla maximalni mira
podpory zvySena o 10%, bylo by pro dany podnik mnohem vyhodngjsi investici realizovat
v regionu Hodonin. V tomto piipadé je rozdil mezi jednotlivymi regiony pouhych 8,75 mil.
K¢, a to diky moznosti uplatnéni podpory na Skoleni a rekvalifikaci, kterd se do maximalni

vySe podpory nezapocitava.

1.9.2 Vypocet slevy na dani z prijmu
Pro jiz podnikajici poplatniky s pfislibem investicni pobidky se sleva na dani z pfijmu
vypocte podle §35b ZDP, podle vzorce S1 — S2, kde

S1 = castka dané vypoctena za obdobi, ve kterém poplatnik uplatiuje slevu

S2 = ¢astka dané vypoctena za jedno ze dvou zdanovacich obdobi bezprostiedné
predchézejici zdanovacimu obdobi, ve kterém poplatnik mohl slevu uplatnit poprvé
ajetota Castka dané, kterd je vySSi. Napt. Castka dané za rok 2003 je 58 mil K¢, za rok
2004 je 54 mil K¢ a sleva na dani z pfijmi mohla byt poprvé uplatnéna v roce 2005. Proto

se bude vychazet z ¢astky 58 mil. K¢.

Pokud poplatnik s pfislibem investi¢ni pobidky zahajil podnikani, tak se sleva na dani
vypocte podle §35a ZDP, ktery v podstaté fika, ze S2 = 0. Princip Ceské upravy investicni
pobidky je v tom, Ze se sleva na dani uplatiiuje z nartstu dan€, ktery vznikl v dasledku

investi¢ni akce.

Jak castka S1, tak castka S2 se jesté dale upravuje. Nejdiive se budeme zabyvat Gpravou

Sastky SI.
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Tabulka 6: Uprava &istky S1

Polozka Zduvodnéni / Poznamka

(220) — Zaklad dan¢ pied snizenim o
poloZky podle §34 atd.

Neodpocteni by znamenalo dvoji vyhodu pro
- | (230) — Odectena dariova ztrata ) .
poplatnika, protoze by se mu zvysil rozdil mezi S1-S2

(240,241,242) — Reinvesti¢ni odpocet, Neodpocteni by znamenalo dvoji vyhodu pro
odpocet na vyzkum a vyvoj poplatnika, protoze by se mu zvysil rozdil mezi S1-S2

Neodpocteni by znamenalo dvoji vyhodu pro

(260) — Odecet daru P Y vy P
- — Odecet daru
poplatnika, protoze by se mu zvysil rozdil mezi S1-S2

Rozdil, o ktery urokové piijmy zahrnované ) ) ) )
) o Tzn. zisk z uroku neni nikdy podporovan investicni
- | do zdkladu dan¢ pievysujici s nimi
o ) pobidkou.
souvisejici vydaje (ndklady)

= | Céastka zakladu dan¢ po odpoctech

X | Aktudlng platna sazba dan¢

= | Céastka S1 podle §35b odst.1

Velice vyznamnou poznamkou je véta, ze Castka S1 se nezvySuje, je-li dodatecné
vyméfena vyS§Si danova povinnost. Tato poznamka ma zasadni negativni dopad
pro dodate¢na dafiova pfiznani. Analyzou dopadu se budeme podrobnéji zabyvat pozdéji
(kapitola 2.3).

Tabulka 7: Uprava &istky S2

Polozka Zduvodnéni / Poznamka

Zaklad dané po odectu darové ztraty,
reinvesti¢niho odpoctu, odpoctu darti a rozdilu | Problémy zde zpusobuje zietézeni investiCnich

mezi urokovymi piijmy a vydaji (vyS$si ze pobidek a dopady dodateCnych darniovych piiznani se
zakladi dan€ ze dvou let pfed prvnim moznym | snizenim dafiové povinnosti

¢erpanim investi¢ni pobidky)

Zde se diskutovalo, jakou sazbu pouzit. Analyza
x | Sazba dan¢ problému tzv. klesajici sazby dan¢ je obsazena

v kapitole 3.5

Dail pfed upravou meziro¢nim odvétvovym

indexem

Meziodvétvovy index cen vyhlasovany Ceskym o o
X L Zaokrouhleny na jedno desetinné Cislo
statistickym tiradem

= | Castka S2
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Podobné jako u S1 je zde doplnéna poznamka, ze Castka S2 se nesnizuje, je-li za prislusné
zdanovaci obdobi vyméfena niz§i danova povinnost (ale mize se zvysit). Analyzou tohoto

jevu se budeme zabyvat v kapitole 3.4.

Sleva na dani se dale snizuje o tzv. sank¢ni odvod, ktery vznikd pokud poplatnik porusi
podminky uvedené v §35a odst. 2 pism. a), tzv. podminky minimalizace dafiového zakladu

(viz kapitola 1.5.2 bod prvni).

a) poplatnik vyuzije v nejvyssi mozné mire vSech ustanoveni tohoto zdkona ke sniZeni
zdkladu dané, a to zejména uplatnénim
1. vSech odpisii podle § 26 az 33; v obdobi uplatiiovani slevy nelze odpisovdani
prerusit (§ 26 odst. 8), stanoveni zpiisobu odpisovani podle tohoto zdakona provede
poplatnik,
2. opravnych polozek k pohleddavkam podle zvidstiho pravniho predpisu, 22a)
3. odpoctu dariové ztraty nebo jeji casti podle § 34 odst. 1 v nejblizSim zdariovacim

obdobi, kdy je vykazan zaklad dané,

V rezimu investicni pobidky musi poplatnik vyuzit v§echna ustanoveni zakona ke snizeni
zakladu dang, pfi kontrole financni ufad tedy nejen hleda polozky, které by zvedly zaklad
dané, ale i polozky, které by zaklad dané€ snizily. Pokud najde polozku, kterd méla
zvednout zaklad dan€, potom dodatecné dafiové pfiznani popi. dodate¢ny platebni vymér
zvysi splatnou dar, ale jiz neovlivni slevu na dani (diky poznamce, ze dodateCna vySsi

dafiova povinnost nezvysuje S1).

V piipadé€, ze nalezne polozku, kterda meéla zaklad dané snizit, uplatni sankcéni odvod.
Sank¢ni odvod se spocita tak, ze se vynasobi dvojnasobek aktualni daiiové sazby a zména

zakladu dan€ vznikla porusenim podminky minimalizace dafiového zakladu.

Tato pravidla byla castecné zmirnéna dariovou upravou platnou pro rok 2009, kdy vypadlo
slovo zejména, které umoznovalo finanénim Ufadim pouzit sank¢ni propocet na takika
libovolnou zménu daniového zakladu a doslo také ke snizeni sazby sankcniho odvodu
na jednonasobek aktualni danové sazby. Podrobnéji se timto tématem budeme zabyvat

v kapitole 2.3.
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2 Analyza problému

Pfi analyze danovych rizik investi¢nich pobidek jsem vychazel ze skutecnych pfipadd,
které se ve firm¢ BOSCH DIESEL s.r.o. v souvislosti s investicnimi pobidkami vyskytly
nebo byly vyhodnoceny jako problematické. Veskeré tyto piipady byly zptsobeny
problematickym vykladem nékterych c¢asti zdkona o investi¢nich pobidkach a také
upravami ¢astek S1 a S2 po podani fadného danového pfiznani (viz 2.3). Aby byla analyza
soucasné problematiky slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky kompletni, uvedl jsem i

rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu (viz 2.4).

2.1 Daiiovy subjekt

Spole¢nost BOSCH DIESEL s.r.o. v Jihlavé byla zalozena 4. ledna 1993 jako spolecny
podnik némecké firmy Robert Bosch GmbH ze Stuttgartu a jihlavského strojirenského
zavodu Motorpal a.s.. V roce 1996 se firma Robert Bosch GmbH stala jedinym vlastnikem
spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o. v Jihlavé.'

Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové techniky pro divizi dieselové
systémy. ' Od roku 1999 se zadaly postupné vyrab&t komponenty pro systém Common
Rail, ktery dnes tvofi hlavni vyrobni program jihlavskych zavodua - vstiikovaci Cerpadla
pro vznétové motory typu CP1 (do roku 2004), CP3 a od roku 2004 i CP1H, tlakové
zasobniky, a od roku 2003 i regulacni tlakové ventily. Pro vyrobu cerpadla CP3 byl
v Jihlavé v roce 2001 postaven novy zavod, poCet zaméstnancii se v tom samém roce
zvySil z pavodnich 1.084 na téméf 4.500, a BOSCH DIESEL s.r.o. se tak zaradil
k nejvétsim zavodim skupiny Robert Bosch GmbH.

Cerpadlo CP3 predstavuje $pi¢kovy produkt pro vstiikovaci systémy vzn&tovych motort

a podnik v Jihlavé je jeho tzv. mateiskym zavodem. *

' Bosch - BOSCH DIESEL s.r.o. - Jihlava [online]. 2002 , 23/4/2007 [cit. 2007-04-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.bosch.cz/content/language1/html/2927 htm>.

* Bosch - Historie [online]. 2002 , 23/4/2007 [cit. 2007-04-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.bosch.cz/content/language 1/html/2933 . htm>.

33


http://www.bosch.cz/content/languagel/html/2927.htm
http://www.bosch.cz/content/languagel/html/2933.htm

Produkty spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o.

Spolecnost Bosch Diesel, s.r.o. vyrabi produkty pro vstfikovaci systémy vznétovych

motort. Jedna se predevsim o nasledujici:

Vysokotlaké ¢erpadlo CP4
- uréeno pro tlaky do 2000 bar
- zahajeni vyroby: 7.1.2008'

Obrazek S: Vysokotlaké ¢erpadlo CP4

Vysokotlaké dieselové cerpadlo rady CP3

- uréeno pro tlaky 1600 — 1800 bar.

- doposud vyrabéno v Jihlavé — pies15 miliond kust.'

Obrazek 6: Vysokotlaké ¢erpadlo CP3

Vysokotlaké dieselové cerpadlo rady CP1H

' Bosch - Produkty [online]. 2002 , 23/4/2007 [cit. 2007-04-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.bosch.cz/content/language 1/html/2948 . htm>.
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- urceno pro tlaky do 1100 bar.
- vyvojovy model nasledujici fadu CP1.
- zahajeni vyroby: 1.4.2005'

Obrazek 7: Vysokotlaké ¢erpadlo fady CP1H

Vysokotlaky zasobnik RAIL pro systém Common Rail
- vyroba kovanych raila: polotovar vykovek .

- doposud vyrabéno v Jihlave 3,3 miliont kusu.

- vyroba svafovanych raili: polotovar z oceli.

- zahajeni vyroby: 1.1.2005'

Obrizek 8: Zisobnik RAIL systému Common Rail

' Bosch - Produkty [online]. 2002 , 23/4/2007 [cit. 2007-04-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.bosch.cz/content/language 1/html/2948 . htm>.
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2.1.1 Investicni pobidky spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o.

Ptehled investi¢nich pobidek spole¢nosti BOSCH DIESEL

Tabulka 8: Prehled investi¢nich pobidek poskytnutych spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o.

Max.podpora (mil. Vyc&erpano (mil.
Inv.pobidka Obdobi % vycCerpani
K¢) K¢)
1 2001-2005 1620,3 267,3 16,5%
2 2006-2015 1123,6 1123,6 100%
3 2010-2014 4514

Poznamky k piehledu investi¢nich pobidek:

2.1.2

Investi¢ni pobidka 1 - Spole¢nost mohla poprvé uplatnit slevu na dani z pfijmu
z titulu investiéni pobidky v roce 2001. Jelikoz spoleCnost vykazala ve dvou
ptedchozich obdobich 1999 a 2000 danovou ztratu, vypocita se sleva na dani pouze
jako Castka S, (viz kapitola 1.4.1 a 1.9.2).

25. kvétna 2004 podala spole¢nost organizaci Czechlnvest zamér ziskat druhou
investi¢ni pobidku. Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky vydalo 13.
fijna 2005 Rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky, na jehoz zakladé byla
spoleCnost opravnéna Cerpat investi¢ni pobidku formou slevy na dani z pfijmu
po dobu maximalné 10 let.

Celkova hodnota poskytnuté druhé Investicni pobidky
dle multisektoralniho ramce (viz kapitola 1.2.2.2), tedy 48% (viz Obrazek ¢.1)

se tak pocitala

z hodnoty naklad vhodnych pro podporu do vyse 50 mil. EUR, tzn. 759,12 mil. K¢
a dale 24 % z castky ptesahujici 50 mil EUR tzn. 364,44 K¢. Celkova vyse
investi¢ni pobidky tak byla 1 123,56 mil K¢&.

Investi¢ni pobidka 2 byla vyuzita v letech 2006-2007.

Strucny popis financni situace v Bosch Diesel, s.r.o.

Finan¢ni analyza spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o muze byt drobné zkreslena pravé diky

investicnim pobidkam, které v letech 2006 a 2007 Cerpala. Tedy nékteré ukazatelé nemusi

mit skuteCnou vypovidajici schopnost. I kdyz jsem mél kdispozici uplné vykazy
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spolecCnosti pouzil jsem z duvodu, jejich slozitost a nevefejnosti vykazy zobchodniho

rejstiiku CR (viz piiloha).

2.1.2.1 Horizontalni analyza

Protoze horizontalni analyza zobrazuje vyvoj vybranych polozek v Case, miZeme bez

problému kvalifikovat vyvoj aktiv i pasiv ve spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o.

Tabulka 9: Horizontilni analyza Bosch Diesel, s.r.0. - aktiva

2005 2006 2007 2008
Aktiva celkem 13,25% -3,17% -8,49% -9,61%
Dlouhodoby majetek 15,10% -5,80% -10,54% -12,78%
Dlouhodoby nehmotny majetek -21,21% -29,66% -28,92% -41,45%
Dlouhodoby hmotny majetek 15,26% -5,72% -10,50% -12,73%
Obézna aktiva 8,51% 4,12% -3,33% -2,28%
Zasoby 42,00% -20,85% 25,71% -12.54%
Dlouhodobé pohledavky 76142% -7.81%
Kratkodobé pohledavky -10,82% 33,69% -33,54% 19,66%
Kratkodoby financni majetek -96,25% 17,04% 4936,03% -57.57%

Trend snizovani celkovych aktiv je zpusoben zejména odepisovanim jiz nakoupeného
dlouhodobého majetku a nepofizovanim nového. Obézna aktiva se pohybuji v zavislosti
na zasobach a kratkodobych pohledavkach. Volatilni poptavka odbératelt po jednotlivych
vyrobcich zpusobila vykyvy, které nastaly v letech 2006 a 2008 u zasob a taktéz vykyvy
2005 a 2007 u kratkodobych pohledavek.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj vybranych aktiv v letech 2005 -2008. Z grafu jsou nazorné
vidét znacné poklesy celkovych aktiv a dlouhodobého majetku. V piipadé obéznych aktiv
je pokles zpusoben jevy popsanymi vySe a nastupujici krizi v roce 2008. V pfipadé
automobilového primyslu, do kterého Bosch Diesel, s.r.o0. spada, mizeme mluvit o lehké

krizi jiz na konci roku 2008 (zptusobeno bankrotem americkych automobilek).
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Vyvoj vybranych aktiv 2005-2008
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—— Aktiva celkem Dlouhodoby majetek Obézna aktiva

Graf 1: Vyvoj vybranych aktiv 2005 - 2008
Celkova pasiva spole¢nosti se v roce 2008 pohybovala kolem 15 miliard K¢, coz bylo
oproti predchozim rokiim snizeni. Toto snizeni bylo zplisobeno jednak poklesem zisku,
vlastniho kapitalu (HV minulych let), ale zaroven se zvysily zavazky vaci ovladanym a

fidicim osobam, coz ¢astecné kompenzovalo zminény vykyv.

Tabulka 10: Horizontalni analyza Bosch Diesel, s.r.o. - pasiva

2005 2006 2007 2008
Pasiva Celkem 13.25% -3,17% -8.49% -9.61%
Vlastni kapital 14,52% 19,21% -2,14% -36,94%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HYV béZného ucetniho obdobi -9.31% 51,53% 52,70% -59.61%
Cizi zdroje -0,77% -30,82% -21,82% 66,08%
Rezervy 61,34% 149,25% 14,54% 51,08%
Dlouh. zavazky - odl. dail. zdvazek -90,41% 658.,49% 51,38% -7,94%
Kratkodob¢ zavazky 8.25% -39,96% -32,77% 89,72%
Uvéry a fin. vypomoci 93167% -57,07% | -100,00% 0,00%

Graf opét ukazuje vyvoj vybranych pasiv vletech 2005 — 2008. HV bézného ucetniho
obdobi poklesl v roce 2008 zhruba o 2 miliardy K¢, coz bych opét pfipsal mensi poptavce
po vyrobcich, tedy nastupujici krizi. Cizi zdroje by rovnéz zaznamenaly propad, pokud

by nedoslo k navyseni zavazkl k ovladajicim a fidicim osobam.
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Vyvoj vybranych pasiv2005-2008
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Graf 2: Vyvoj vybranych pasiv 2005 - 2008

2.1.2.2 Vertikalni analyza

Tento druh analyzy popisuje strukturu aktiv a pasiv. Pfi vypoctu jednotlivych ukazatela
si volime zakladnu, podle toho ¢eho strukturu chceme zjistit, tedy pokud bude pozadavek
zjistit strukturu jednotlivych polozek obézného majetku bude pak celkovy obézny majetek

zvolen jako zakladna. V mém piipad¢ jsem veSkeré ukazatele srovnaval s celkovymi aktivy

resp. pasivy.
Tabulka 11: Vertikalni analyza Bosch Diesel, s.r.0. - aktiva
2005 2006 2007 2008
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,23% 0,16% 0,13% 0,08%
Dlouhodoby hmotny majetek 73,33% 71,40% 69,83% 67,42%
Zasoby 14.33% 11,71% 15,99% 15.47%
Kratkodobé pohledavky 12,09% 16,69% 11,90% 15,76%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,03% 0,03% 1,72% 0.81%

Hodnoty uvedené v tabulce pouze potvrzuji vySe uvedené konstatovani u horizontalni
analyzy. Dle ukazateli bezproblémovy chod spole¢nosti byl vroce 2008 naruSen
nastupujici hospodarskou krizi. Vypichnul bych pouze podil dlouhodobého hmotného
majetku na celkovych aktivech Bosch Diesel, s.r.o., ktery je velmi vysoky, nebot” se jedna

o vyrobni podnik.
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Tabulka 12: Vertikilni analyza Bosch Diesel, s.r.o. - pasiva

2005 2006 2007 2008

Kapitalové fondy 21,92% 22,64% 24,74% 27.37%
HYV minulych let 23,44% 31,13% 26,45% 12,35%
HV beézného ucetniho obdobi 6,70% 10,49% 17.51% 7,.82%
Rezervy 0,47% 1,21% 1,51% 2.52%
Dlouh. zdvazky - odl. dail. zdvazek 0,43% 3,34% 5.52% 5,62%
Kratkodob¢ zavazky 40,05% 24,84% 18,25% 38,30%
Uvéry a fin. vypomoci 0,47% 0,21%

Spolecnost ma jediny dlouhodoby zavazek, a to odlozeny dafovy zavazek. Podle zakona
€. 563/1991 Sb. je povinna o tomto zavazku uctovat osoba podléhajici konsolidaci (tedy

na§ ptipad), aby nedoSlo k moznému poruSeni zasady poctivého a vérného zobrazeni

ucetnictvi, ale také zasady ¢asové a vécné souvislosti.

2.1.2.3 Ukazatele rentability

Obecné vyjadiuji vynosnost jednotlivych pozadovanych polozek rozvahy.

e ROA = return on assets = vynosnost celkové vlozeného kapitalu, ukazatel

vyjadtujici kolik haléit zisku spole¢nosti ptinese 1 K¢ vlozeného kapitalu

e ROE = return on equity = vynosnost vlastniho kapitalu; ukazatel vyjadfujici kolik
haléra zisku spolecnosti piinese 1 K¢ vlastniho kapitalu

e ROS = return on sales = vynosnost trzeb; ukazatel vyjadfujici schopnost podniku

preménit trzby v zisk, tedy kolik halért zisku spoleCnosti pfinese 1 K¢ trzeb

Ukazatel ROCE (vynosnost dlouhodobé investovaného kapitdlu) je v nasem pripadé

zbytecné pocitat, protoze spolecnost tictovala pouze o odlozeném dariovém zavazku.

Tabulka 13: Ukazatele rentability Bosch Diesel, s.r.o.

2005 2006 2007 2008
ROA 0,0670 0,1049 0,1751 0,0782
ROE 0,1268 0,1611 0,2514 0,1610
ROS 0,0704 0,0930 0,1344 0,0633

Pti hodnoceni ukazatelli rentability byl vyvoj pfiznivy do roku 2008. V roce 2008 opét vse

nasveédcuje nastupujici krizi. Tedy snizily se veskeré ukazatele diky dosazeni nizsiho zisku.
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2.1.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita, jak uvadi mnohé publikace, je schopnost podniku hradit své splatné zavazky.

e Bézna likvidita nebo-li likvidita v nejSirSim slova smyslu, ukazuje schopnost
spoleCnosti uhradit veSkeré své zavazky jednak preménou zasob na penize,
ale 1 stavajicimi dostupnymi financnimi prostfedky. Hodnota ukazatele by méla byt
vy$$i nez 1, protoze vyjadiuje kolikrat je schopen podnik uhradit své kratkodobé
zavazky.

e Pohotova likvidita také likvidita 2. stupné, zhodnocuje finan¢ni situaci podniku
bez dostupnych zasob, tedy v pfipadé vyrobniho podniku by meéla byt pomérné
nizka.

e Hotovostni likvidita je vyjadifeni poméru okamzité dostupnych finan¢nich

prostredki ke kratkodobym zavazkam.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity Bosch Diesel, s.r.o.

2005 2006 2007 2008
Bé&zna likvidita 0,6603 1,1449 1,6464 0,8480
Pohotova likvidita 0,3025 0,6733 0,7701 0,4440
Hotovostni likvidita 0,0006 0,0013 0,0940 0,0004

V piipadé Bosch Diesel, s.r.o0. se likvidita nepohybuje zrovna v mezich, které uvad¢ji rizné
publikace ¢i skripta zabyvajici se financni analyzou. Nicméné jednd se o vyrobni podnik
a jakékoliv vazani financnich prostfedk(i v kratkodobych finan¢nich prostfedcich se jevi
dosti nevyhodné. Co se tyCe bézné likvidity, zde by méla hodnota opravdu vychazet
minimalné€ 1, coz je vSak zplsobeno opé€t nemalym zavazkem vuaci ovladajici a fidici

0sobé.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity Bosch Diesel, s.r.o. - oCi§téné o odlozeny danovy zavazek

2005 2006 2007 2008
Pohotova likvidita - oCiSténa 1,3234 1,9036 1,4419 2,8933
Hotovostni likvidita - o¢iSt€na 0,0028 0,0035 0,1760 0,0028

V pripadé ocisténi ukazatell likvidity o zminéné zavazky, jsou hodnoty jednoznacné

v toleranci. Toto o€isténi jsem provedl, protoze spole¢nost Bosch Diesel, s.r.0. je vlastnéna
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skupinou Bosch, tedy nema bezprostiedni povinnost tyto zavazky splatit, 1 kdyz jsou

vedeny v ucetnictvi jako kratkodobé.

2.1.2.5 Ukazatele aktivity

Nasledujici ukazatele vzdy vyjadiuji efektivnost vyuziti dané rozvahové polozky v piipadé
obratt ¢i skuteCnosti za jakou dobu se dana rozvahova polozka proméni v trzby. VétSina

vyslednych hodnot se srovnava s odvétvovymi praméry.

Tabulka 16: Ukazatele aktivity Bosch Diesel, s.r.0.

2005 20006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 0,9516 1,1287 1,3029 1,2355
Obrat DHM 1,2938 1,5772 1,8624 1,8302
Obrat obéznych aktiv 3,5983 3,9689 4,3372 3.8043
Obrat zasob 6,6404 9,6350 8,1486 7,9855
Doba obratu zasob 54,9666 37,8827 44,7931 45,7076
Doba obratu pohledavek 49,3102 42,9880 40,7070 47,5699

Bosch Diesel, s.r.o. se vyraznéjSim zpusobem neodchyloval od odvétvovych prumért
a dalo by se konstatovat, ze se jedna témer o bezproblémovy podnik. Opét je zde vidét
nastupujici krize vroce 2008. V jednodus$§im slova smyslu spolecnost dle analyzy
pfeménila napt. kazdych 45 resp. 47 dni své zasoby resp. pohledavky v trzby, 8x za rok
zasoby v trzby €i 4x za rok obé&zné aktiva trzby (hodnoty tykajici se roku 2008).

2.1.2.6 Ukazatele zadluzenosti

Tento druh ukazateli, zobrazuje do jaké miry je podnik financovan vlastnimi a cizimi
zdroji. Zadluzenost a mira samofinancovani jsou ukazatelé¢ urcCujici jakym procentem
je podnik financovan cizimi a vlastnimi zdroji. Ve vétsin€ ptipadi se zde uplatiuje ,,zlaté

pravidlo pari financovani“. Hodnota ukazatele podkapitalizovani by méla byt vyS$si jak 1.

Tabulka 17: Ukazatele Zadluzenosti Bosch Diesel, s.r.o.

2005 2006 2007 2008
Zadluzenost 40,95% 28.,38% 23,77% 43,92%
IMira samofinancovani 52,89% 65,11% 69,63% 48,58%
Podkapitalizovani 0,72 0,96 1,07 0,80
Dluh na vlastni kapital 0,77 0,43 0,34 0,95
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Firma v letech 2006 a 2007 nedodrzela pravidlo pro financovani (50:50) vlastnimi a cizimi
zdroji, na druhou stranu ale dosahla vysSiho koeficientu podkapitalizovani, coz bylo

zpusobeno vys§im odlozenym danovym zavazkem.

2.1.2.7 Shrnuti

Z ptedchozi analyzy vyplyva, ze spolecnost Bosch Diesel, s.r.0. se nijak vyrazné neodliSuje
od ostatnich automobilovych firem. Stejné jako ostatnich firem v automobilovém prumyslu
ani Bosch neunikl hospodarské krizi v roce 2008 a urcité i v roce 2009. Urcité by bylo
zajimavé srovnani dalSitho vyvoje vroce 2009, bohuzel tyto vykazy zatim nejsou

k dispozici.

2.2 Statistika investicnich pobidek

Protoze Bosch diesel, s.r.o. spada do tizemniho pusobnosti financ¢niho feditelstvi v Brné,
budou se nasleduyjici statistiky vztahovat pouze k jeho pusobnosti. Jelikoz neni zména
stavajiciho systému investi¢nich pobidek prioritni pro tuto praci, jde pouze o ilustracni
piipady poctu piijemcu investiCnich pobidek, celkové slevy poskytnuté z titulu investi¢ni

pobidky a dalSich.

2.2.1 Informace o danovych subjektech

Nejvyssi pocet vydanych rozhodnuti o pfislibu byl v roce 2006, které obdrzelo 28 DS,
v roce 2007 byla rozhodnutim udé€lena pobidka 12 DS, v roce 2008 byla udélena pobidka
21 DS, k 31.12.2009 byla rozhodnutim udélena pobidka dalsim 4 DS patiicim
do ptisobnosti FR v Bmé&. Z celkového po&tu DS s poskytnutou pobidkou - 7 DS obdrzelo
druhou a 1 DS tieti pobidku.'

Dle piedanych hlaseni od FU z podanych DAP se eviduje k 31.12.2009 celkem 16 subjektt
s uplatnénou slevou dle § 35a,§ 35b ZDP pocinaje obdobim 2001, z toho 13 DS za obdobi
2008, s uplatnénou slevou ve vysi 451 961 909,- K¢, kterd je o 2/3 nizs§i oproti obdobi
2007, za které stejny po&et DS uplatnil slevu ve vysi 1 523 512 320,- K&.!

! Zdroj Finanéni Reditelstvi v Brng
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Celkova sleva uplatnénd v predchozich obdobich za 2001 - 2007  pak dini
3978 813 434,- K& Uhm uplatnéné slevy k31.12.2009 za roky 2001 — 2008 &ini
4 430 775 343 Kc. Nekteré z pripadu jsou, vsak stale v Setfeni Ci pfezkoumani, za ucelem

vy g ey Y N7 N R v 1
overeni jeji vySe pripadné jeji zmény.

Od ucinnosti z.¢. 72/2000 Sb., jiz byla poskytnuta investi¢ni pobidka celkem 86 DS
v pasobnosti FR v Brng, z nichz 14 DS, které ne¢erpaly slevu rezim pobidek opustilo nebo
spadaji do pasobnosti jiného FR, a to:

e v dusledku rozhodnuti MPO, kterym byla udé€lena investi¢ni pobidka zruSena
na zadost DS.

e v disledku oficialniho stanoviska MPO, potvrzujiciho pozbyti platnosti vydaného
rozhodnuti o pfislibu pro nesplnéni zakonnych podminek, které oznamil DS
na MPO pred uplynutim terminu pro jeho kontrolu.

e v dusledku nesplnéni zakonnych podminek zjisténych kontrolou ( FK ¢i DK).

e v disledku vymazu DS z OR ¢i v dusledku probihajiciho fizeni o ném.

o v 7 7 7 v -1
e v dasledku zmény mistni pfislusnosti.

V obdobi od 31.12.2008 do 31.12.2009:

e u 1 DS, ktery necerpal, byla rozhodnutim MPO udélena investi¢ni pobidka zruSena
na zadost DS.

e u 4 DS doslo k pozbyti platnosti vydaného rozhodnuti o prislibu dle § 5 odst. 5 ZIP
v disledku nesplnéni zakonnych podminek zjisténych kontrolou FK ¢i v dusledku
stanoviska MPO, potvrzujiciho pozbyti platnosti vydaného rozhodnuti o pfislibu
z podnétu DS.

e u 1 DS doslo ke zmén& mistni pfislusnosti pod jiné FR.

e u 6 DS byla na zadost DS rozhodnutim prodlouzena lhita pro splnéni podminek,

které byly také predmétem prib&zné FK.'

! Zdroj Finanéni Reditelstvi v Brng
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2.2.2 Vysledky kontrolni ¢innost

Z celkové evidence DS s poskytnutou investiéni pobidkou bylo po kontrole FU predbé&zng
u 8 subjektd zjiSténo neplnéni ¢i poruseni zvlastnich podminek dle § 35a odst. 2 ZDP,
u 3 znich 1 s nasledkem kraceni slevy dle § 35b odst. 7 ZDP: Celkové bylo dométeno
cca 6 130 000,- K&.!

2.3 Analyza legislativy a metodickych pokynii CDS CR

V této casti budou podrobné rozebrany normy souvisejici s investiénimi pobidkami (Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, Zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a
zméné nékterych zakoni a metodické pokyny vazajici se k investiénim pobidkam).

Jednotlivé pripady vyplyvajici z uvedenych norem budou rozebrany na ptikladech.

2.3.1 Kryti investice vlastnim kapitalem §2 odst.2 e) zakona o investicnich

pobidkach

Ve verzi zakona o investicnich pobidkach platné do 29.1.2002 byla tato formulace:

e) vynaloZeni investicnich prostredkit na porizeni hmotného a nehmotného investicniho
majetku 6) nejméné v cdstce 350 000 000 K¢, pricemz nejméné castka 145 000 000 K¢

musi byt kryta viastnim jménim (u fyzické osoby viastnimi prostiedky) ...
K 31.12.2002 byla tato podminka jeste rozsifena o dalsi vétu:

é) porizent dlouhodobého hmomého a nehmotného majetku nejméné v cdstce 350 000 000
K¢, pricemz nejméné castka 145 000 000 K¢ musi byt kryta viasmim kapitdlem pravnické
osoby nebo viastnimi prostredky fyzické osoby; za splnéni této podminky se nepovaZuje
vynaloZeni investiCnich prostiedkii vytvorenych ze zisku dosaZeného z investi¢ni akce

posuzované pro ucely poskytnuti verejné podpory

Zatimco prvni verzi bylo mozné interpretovat tak, ze spoleCnost musi mit minimalné
145 000 000 K¢ vlastniho jméni a to Slo snadno zkontrolovat, neni jasné, jak kontrolovat
zisk z investi¢ni akce posuzované pro ulely poskytnuti vefejné podpory. Utetni jednotka
by musela byt schopna sestavit pro investi¢ni akci vysledovku a oddélené sledovat zisky

z investi¢nich akcich podpofenych vetejnou podporou.

! Zdroj Finanéni Reditelstvi v Brng
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Dalsi zménu pfinesla zména zakona o investicnich pobidkdch ze dne 7.6.2007,

kde se objevil pozadavek financovani.

e) porizeni dlouhodobého hmotmého a nehmotmého majetku podle § 6a odst. 1 nejméné
v castce 100 000 000 K¢, pricemz nejméné Castka 50 000 000 K¢ musi byt financovdina
z vilastniho kapitdlu prdvnické osoby nebo viastnimi prostredky fyzické osoby, za splnéni
této podminky se nepovazuje vynalozeni investicnich prostredkii vytvorenych ze zisku

dosazeného z investicni akce posuzované pro ucely poskytnuti verejné podpory,

Tim se 1 prvni Cast této podminky stala obtizné kontrolovatelnou. Az na zcela transparentni
piipady, kdy spolecnost navysi vlastni kapital napf. vkladem spoleCnikii na zvlastni
bankovni ucCet a z tohoto uctu potom uhradi faktury za pofizovany dlouhodoby majetek.
U vétsich podnikti vsak neni mozné odlisit, zda finance, kterymi subjekt uhradil
dlouhodoby majetek pofizovany v ramci investi¢ni akce, pochazeji od spole¢nika, z avéru

¢i ze zisku vzniklého bez podpory nebo s podporou investi¢ni pobidky.

Dle Ministerstva financi je mozné povazovat podminku kryti investice vlastnim kapitalem
za splnénou, pokud spolecnici rozhodnou o penéznim vkladu po dni podani zaméru. Dale
je pak mozné za splnéni podminky povazovat nepenézni vklad hmotného majetku,
ktery je soucasti investice, a prokazanim, ze pfi financovani investicni akce nebudou

pouzity pujcky ¢i aveéry.

Diskuse stim vzniklé pfipominaji diskuse znedavné doby o nutnosti aktivovat
do dlouhodobého majetku uroky zuvérd, které pofizeni dlouhodobého majetku
financovaly. Poplatnici jakoz i1 finan¢ni ufady pfi kontrolach se potom snazili (vétSinou
marn¢) rozkliCovat troky zjednoho provozné-investi¢niho uveéru na provozni a investi¢ni
uroky. Zatimco v oblasti dlouhodobého majetku byla povinnost aktivovat uroky z tvéru
zruSena, do zakona o investiCnich pobidkdch se podafilo tento problém znovu

implementovat.

Cely problém je o to zavaznéj§i, ze poruSeni vSeobecnych podminek ma za nasledek

odebrani celé investi¢ni pobidky. Lze tedy poplatnikim doporucit, aby o pozadovanou
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Castku minimalné zvysili vlastni jméni (napf. vkladem do ostatnich kapitalovych fondi),

¢imz se vyhnou riziku ztraty celé investi¢ni pobidky.

V této souvislosti je nutné zminit se o diskusich spojenych s minimalni hranici investice
pro investicni pobidku (z 350 mil. K¢ na 100 mil. K¢ v aktualnim znéni). Je ziejmé,
ze investi¢ni pobidky byly v zacatku namireny na podporu velkych pfevazné zahrani¢nich
investori, ¢imz byly mensi Cesti podnikatelé znevyhodriovani a bylo tak z¢asti naruseno
konkurencni prostedi. Na druhé strané ptinesli zahrani¢ni investofi praci pro mensi lokalni
dodavatele a tim prospéli 1 jim, coz patrn¢ bylo umyslem vladni investiCni politiky.
Domnivam se, ze udrzovani minimalni hranice na relativné¢ vysoké urovni mélo také
své praktické divody. Pro Ministerstvo financi je snazsi kontrolovat maly pocet velkych
poplatniki dané€ nez velky pocet malych poplatnikii. Timto postupem ministerstvo snizilo
riziko vypadkd danovych piijmt statniho rozpoctu z divodu mozného masivniho

zneuzivani pobidek.

2.3.2 Podminka prvniho vlastnictvi dlouhodobého majetku dle §35a odst. 2 pism.
b)

Protoze dochazelo k riznym dohadim a spekulacim o interpretaci § 35a odst. 2 pism. b)

zakona o dani z pfijmu, tedy splnéni zvlastnich podminek, vydalo Ministerstvo financi

metodickou pomucku.

$ 35a odst. 2 pism. b) zakona o dani z prijmu: ,, Poplamik bude u dlouhodobého hmotného
majetku, s vyjimkou nemovitosti, porizeného v rdmci poskymutych investicnich pobidek,
prvnim viastnikem na tizemi Ceské republiky, to se nevztahuje na majetek nabyty v rdamci
zpenézeni konkurzni podstaty podle zvidStmiho pravniho predpisu; tento majetek

se nepovazuje za soucdst investicnich prostredkii podle zdakona o investicnich pobidkdach “

Podminkou prvniho vlastnictvi dlouhodobého majetku pofizovaného v ramci investi¢ni
pobidky na uzemi Ceské republiky, je chapana z pohledu zakona o dani z piijmu,
tedy lze tuto podminku povazovat za splnénou, pokud majetek nebyl u zadného z Ceskych
subjektd zafazen do skupiny 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany. Podminku
rovnéz lze povazovat za splnénou 1 kdyz uz o majetku bylo u jiného Ceského subjektu
uctovano jako o zasobach. Tedy v naSem piipad€ zprostiedkovatel prodeje byl majitelem

podle obchodniho zakona, ne vSak podle zakona o dani z pfijmu.
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Z ptedchoziho odstavce pak jasné vyplyva, ze pofizeni majetku, ktery jiz byl odepisovan
neni v zadném piipadé v rozporu se zdkonem. Pouze pofizovaci cena tohoto majetku

nebude zafazena do vhodnych naklad pro poskytnuti investini pobidky (vefejné

podpory).

Nedodrzi-li ptijemce investi¢ni pobidky vyse uvedenou podminku, narok na slevu na dani
z piijmu zanika. Investor pak nasledné musi podat dodatecné dariové pifiznani za vSechna

zdanovaci obdobi, v nichz slevu na dani uplatnil.

2.3.3 Nesplnéni zvlastnich podminek podle §35a odst.2 pism. a)

Jak jiz bylo zminéno v predeslych kapitolach, musi poplatnik minimalizovat sviij zaklad

dané podle §35a odst.2 pism. a) (verze platna do 31.12.2008)

a) poplatnik vyuzije v nejvyssi mozné mire vSech ustanoveni tohoto zdkona ke sniZeni
zdkladu dané, a to zejména uplatnénim

1. vSech odpisii podle § 26 aZ 33; v obdobi uplatiiovani slevy nelze odpisovdani prerusit
(S 26 odst. 8), stanoveni zpusobu odpisovani podle tohoto zdakona provede poplamik,

2. opravnych polozek k pohleddvkam podle zviastmiho prdavniho predpisu, 22a)

3. odpoctu darové ztraty nebo jeji casti podle § 34 odst. 1 v nejbliz§im zdanovacim obdobi,

kdy je vykadzan zdklad dané,..

Tato ustanoveni maji zabranit poplatnikovi, aby manipuloval se zakladem dané (napft.
by neuplatnil daflovou ztratu a tim by dosahl vyssiho zisku a vyssi slevy na dani. Dalovou

ztratu by potom uplatnil az po skonceni investi¢nich pobidek).

Mozné efekty vycislim na piikladech:

a) zakladni situace.
Predpoklady: S2=0, pro vSechny roky plati investi¢ni pobidka.

Tabulka 18: Minimalizace zikladu dané - zikladni situace

200x 200x+1 200x+2 Celkem
S1 10000 10000 10000 30000
S2 0 0 0
Sleva na dani 10000 10000 10000 30000
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b) poplatnik neprovede minimalizaci zakladu dané a tim pfevede dan z obdobi do obdobi.
Predpoklady: S2=0, pro prvni dva roky plati investi¢ni pobidka, pfesun se uskutecni
v ramci fadného pfiznani.

Tabulka 19: Minimalizace zikladu dané - piresun v ramci Fidného DAP

200x 200x+1 200x+2 Celkem
Splatna dan pied
10000 11000 9000 30000

slevou
S1 10000 10000 20000
Piesun +1000 -1000
S2 0 0 0
Sleva na dani 10000 11000 21000
Splatna dan po

P P 0 0 9000 0
sleve

Timto zpiisobem by mohl poplatnik usetfit 1000 v roce 200x+1, protoze tento rok je stale
pfijemcem investi¢ni pobidky a vysledna daniova povinnost (¢astka 11 000) bude uhrazena
v ramci slevy na dani z investi¢ni pobidky. Obava ministerstva financi patrné vedla k textu

zakona, ktery pozaduje minimalizaci danového zakladu.

Protoze je (bylo) v textu zakona uvedeno slovicko ,,zejména“, byla dana financnimu uradu
pravomoc kontrolovat v pfipadé poskytnuti investi¢ni podminky nejen to, zda poplatnik
nesnizuje svuj danovy zaklad, ale také zda svij danovy zaklad nezvySuje. Podivejme
senyni na v praxi bézny pfipad, kdy poplatnik nedodrzi dafiovy matching principle —
tzn. pfifazeni nakladi/vynostu spravnému dafiovému obdobi a toto pochybeni odhali

bud’ financ¢ni urad nebo je podano dodate¢né dafiové priznani.

¢) poplatnik neprovede minimalizaci zakladu dané a tim pfevede dar z obdobi do stejného

obdobi, toto je opraveno v ramci dodate¢ného darfiového piiznani v roce 200x+1.

Predpoklady: S2=0, pro v§echny roku plati investi¢ni pobidka.

49



Tabulka 20: Minimalizace zikladu dané — dodate¢né DAP v témze roce

200x 200x+1 200x+1 200x+2 Celkem
Typ pfiznani Radné Radné Dodatecné Radné
Splatna dan
10000 10000 9000 11000 30000
pted slevou
S1 10000 10000 9000 11000 29000
Piesun -1000
S2 0 0 0 0
Sleva na dani 10000 10000 9000 11000 29000
Splatna dan
0 0 0 0 0
po sleve

vyS$$i dafiova povinnost

* S1 se snizi, pokud je vymeétena niz§i daniova povinnost, nesnizuje se, pokud je vymétena

Tato zména by méla byt dafiové neutralni, protoze se nejednd o poskozeni statu,

protoze se dari presunula pouze z obdobi do stejného obdobi vramci jedné investini

pobidky. Poplatnik sta¢i zménu v roce 200x+2 zahrnout do radného danového

priznani.

d) stejn¢ jako c), ale poplatnik uz nestaci zahrnout presun do radného danového

priznani vroce 200x+2 a musi podat dodatecné danové piiznani za dva roky

(200x+1 a 200x+2).

Tabulka 21: Minimalizace zikladu dané — dodatecné DAP podané v dalSich letech

200x 200x+1 200x+1 200x+2 200x+2 Celkem

Typ pfizndni Radné Radné Dodatecné Radné Dodatecné
Splatna dan

10000 10000 9000 10000 11000 30000
pred slevou
S1 10000 10000 9000 10000 10000* 29000
Pfesun -1000 +1000
S2 0 0 0 0 0
Sleva na dani 10000 10000 9000 10000 10000 29000
Splatna dan

0 0 0 0 1000 1000

po slevé
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* S1 se snizi, pokud je vymeétena nizsi dafiova povinnost, nesnizuje se, pokud je vyméfena

vyS$$i dafiova povinnost

Protoze se castka S1 dle zakona nezvySuje, bude jeji vyse v roce 200x+2 stale 10000,
1kdyz poplatnik vykazal v dodatecném dafiovém piiznani 11000. Poplatnik tak pfiSel

0 1000 a navic bude nucen uhradit sankci (viz kapitola 2.3 .4).

Z hlediska logiky véci by mél byt vysledek stejny jako v priklad€ c). Zde ale zapusobi

nenapadna véta:
., VySe slevy na dani se neméni, je-li dodatecné vymérena vyssi dariova povinnost.

V disledku toho se snizi sleva na dani o dodatecné vyméfenou vyssi danovou povinnost

a kromé toho je jeste poplatnik zatizen tzv. sankénim odvodem (viz 2.3.4).

Od 1.1.2009 slovo ,,zejména”“ vypadlo z textu zakona o danich z pfijmt a sank¢ni odvod
tedy muaze byt uplatiiovan jen v pfipad€ neuplatnéni minimalizace dafiového zakladu

ve tfech uvedenych ptipadech.

2.3.4 Sank¢ni odvod

Nejdfive pfipomenu ustanoveni o sank¢nim odvodu z §35 ve znéni platném do konce roku

2008:

Nedodrzi-li poplatnik podminku uvedenou v odstavci 2 pism. a), ndrok na slevu
za zdanovact obdobi, ve kterém tato podminka nebyla dodrzena, se sniZuje o cdstku ve vysi
soucinu dvojndasobku sazby dané podle § 21 odst. 1 a té casti zmény zdkladu dané
po snizeni o polozky podle § 20 odst. 8 a § 34, kterd vznikla poruSenim podminky podie
odstavce 2 pism. a), a poplatnik je povinen podat dodatecné darnové priznani za v§echna

zdanovaci obdobi, ve kterych podminku nedodrzel.

Umyslem zakonodarce patrmé bylo potrestat poruseni pravidel minimalizace dafiového

zakladu, ktery je jiz ale sankcionovan ztratou naroku na cast slevy na dani,
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jak jsme prokazali v minulé kapitole. Z Cisté pravniho pohledu se jedna o zavedeni dvojiho

. v . , ’ )4 . . C) 1
postihu, coz odporuje zakladnim pravnim principiim.

Doplnim do piikladu d) z minulé kapitoly jesté sankéni odvod:

poplatnik neprovede minimalizaci zakladu dané a tim pfevede dai z obdobi do obdobi.

Predpoklady: S2=0, pro vSechny roky plati investicni pobidka, pfesun se uskutecni v ramci

dodatec¢nych danovych pfiznani:

Tabulka 22: Sank¢ni odvod pii dodatecném DAP

200x 200x+1 200x+1 200x+2 200x+2 Celkem

Typ pfizndni Radné Radné Dodatecné Radné Dodatecné
Splatna dan pied

10000 10000 9000 10000 11000 30000
slevou
S1 10000 10000 9000 10000 10000* 29000
Piesun -1000 +1000
S2 0 0 0 0 0
Sleva na dani 10000 10000 9000 10000 10000 29000
Splatna dan po

0 0 0 0 1000 1000

slevé
Sankéni odvod 260 560
(napft. 28%)
Sleva na dani po

10000 10000 8440 0 10000 28440
odvodu
Splatna dan po

0 0 560 0 1000 1560
slevé
* S1 se nezvysuje, je-li doméfen vyssi danovy zaklad
ZVysuje, | vy vy

* S2 se nesnizuje, je-li doméfen niz8i danovy zéaklad, sleva na dani nesmi dosédhnout

zapornych hodnot

! Krom¢ toho samoziejmé jesté existuje trok z prodleni, jimZ je kazdy datiovy nedoplatek zatizen (REPO
sazba vyhlasena CNB +14%).
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V disledku poruseni pravidel minimalizace danového zakladu ve vysi 1000 (hodnota
presunuté¢ dané), ztraci poplatnik nendvratn€ nejen téchto 1000, ale i1 vzhledem

k sank¢nimu odvodu i dalSich 560, tzn. celkem 1560.

Ve verzi zakona o dani z pfijmt platného od 1.1.2009 byla tato drakonicka sankce snizena
na jednonasobek dafiové sazby. V divodové zpravé se piSe: ,Jedna se o odstranéni
nepfimérené tvrdosti zakona pii vypoctu postihu (sankce) poplatnikd uplatiujicich slevu
na dani v rezimu investi¢nich pobidek, pokud chybné vykazi vysoky zaklad dané (napf.

neuplatnénim v§ech odpist) pred uplatnénim slevy na dani...*

Na zavér matematické vyjadieni celkové sankce pfi porusSeni pravidel minimalizace

zakladu dané:

Tabulka 23: Matematické vyjadreni sankce

Poruseni pravidel minimalizace Vzorec pro vypocet

Do 31.12.2008 Dan z ¢asti neminimalizovaného zdkladu dan¢
X (1+2x aktudlni dailové sazby)
Od 1.1.2009 Dan z ¢asti neminimalizovaného zdkladu dan¢
X (1+1x aktudlni datlové sazby)

2.3.5 Stanoveni ¢astky S2 v pripadé dodate¢nych danovych priznani

Podle §35b odst. 1 b se S2 rovna: ,,S2 se rovnd Cdstce dané vypoctené podle odstavce 2
za jedno ze dvou zdanovacich obdobi bezprostredné predchdzejici zdariovacimu obdobi,
za které Ize slevu uplamit poprvé, a to ta cdstka dané, kterd je vys$si; tato cdstka bude
upravena o hodnoty jednotlivych mezirocnich odvétvovych indexii cen vyhlasovanych
Ceskym statistickym tiradem, a to pocinaje indexem vztahujicim se ke zdariovacimu obdobi,
za které byla tato cdstka vypoctena; tato cCdstka se nesnizuje, je-li za prislusné zdanovaci

obdobi dodatecné vymérena nizsi dariova povinnost.“ (viz kapitola 1.4.1).

Pokud dojde k dodate¢nému dafiovému pfiznani nebo doméfeni dané finanénim tUradem
za obdobi, které predchazi investicni pobidku, muze dojit ke zméné Ccastky S2,
je-li dométena vys§i daniova povinnost. Nejprve prozkoumame dopad na splatnou dar,

pokud bude doméfena nizsi dafiova povinnost.
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Pr.
Obdobi 200x je obdobi pfed investi¢ni pobidkou, v obdobi 200x+1 az v obdobi 200x+2
meél poplatnik investi¢ni pobidku. Za obdobi 200x podal dodatecné danové pfiznani,

kterym snizil daftovou povinnost v roce 200x a zvysil dafiovou povinnost v roce 200x+1.

Tabulka 24: Stanoveni dafové povinnosti v piripadé DDAP na nizsi ¢astku S2 a vyssi S1

200x 200x 200x+1 200x+1 200x+2 Celkem
Bez investi¢ni pobidky S investi¢ni pobidkou

Typ pfizndni Radné Dodatecné Radné Dodatecné Radné
Dan pied

10000 9000 15000 16000 15000 40000
slevou
S1 15000 15000%** 15000 X
Pfesun -1000 +1000
S2 pro

10000 10000* 10000 10000 10000 X
pobidku
Sleva na dani X X 5000 5000 5000 10000
Dati po slevé 10000 9000 10000 11000 10000 30000

* S2 se neméni, je-li domeétena nizsi dafiova povinnost

** S1 se neménti, je-li doméfena vyssi dafiova povinnost

Protoze se v dodatecném danovém pfiznanim vroce 200x vykdzala niz8i danova
povinnost, vySe slevy se dle zakona nezméni. V dusledku tohoto dodatecného danového
pfiznani se v obdobi 200x+1 vykazala vyssi Castka S1, ktera se dle zakona také neméni
pokud je domeétena vyssi daflova povinnost. Danovy subjekt mohl mit slevu ve vysi 7000
za obdobi 200x+1 a 6000 za 200x+2, pokud by ¢astku uvedenou v dodate¢ném dariovém

pfiznani zahrnul do obdobi, kam vécné patii.

Pokud bychom vypocetli dafiovou povinnost jen za fadna danova pfiznani, dosli bychom
k tomu, ze vynétim dodateCnych snizeni S2 z propoctu slevy na dani ma za nasledek,
ze ptipadné presuny do obdobi investicni pobidky nebudou moci byt predmétem slevy

na dani.

Stejny ptiklad pro zvyseni S2.
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Obdobi 200x je obdobi pfed investi¢ni pobidkou, v obdobi 200x+1 az v obdobi 200x+2
meél poplatnik investi¢ni pobidku. Za obdobi 200x podal dodatecné danové pfiznani,

kterym zvys$il dafiovou povinnost v roce 200x a snizil dafiovou povinnost v roce 200x.

Tabulka 25: Stanoveni zakladu dané v pripadé DDAP na vyssi ¢astku S2 a nizsi S1

200x 200x 200x+1 200x+1 200x+2 Celkem
Bez investi¢ni pobidky S investi¢ni pobidkou
Typ ptiznani Radné Dodatecné Radné Dodatecné Radné
Dan pied
10000 11000 15000 14000 15000 40000
slevou
S1 (véetné
15000 14000%** 15000 X
presunu)
Pfesun +1000 -1000
S2 pro
10000 11000* 10000 11000 11000 X
pobidku
Sleva na dani X X 5000 3000 4000 7000
Dati po slevé 10000 11000 10000 11000 11000 33000

* S2 se neméni, je-li domeétena nizsi dafiova povinnost

** S1 se neménti, je-li doméfena vyssi dafiova povinnost

V tomto pfipadé doSlo ke snizeni slevy na dani zinvesticni pobidky a dai po slevé
se zvySila oproti predchozimu pfipadu na 33000. Je to tim, ze se opravou zvysila
srovnatelnd zakladna pro obdobi investicni pobidky, mechanismus investicni pobidky

ocekava po celou dobu investicni pobidky vyssi dani (jako dusledek rozsifujici investice).

2.3.6 Pouziti spravné sazby dané pri stanoveni ¢astky S2

Podle §35b odst. 1 b se S2 rovna: ,,S2 se rovnd Cdstce dané vypoctené podle odstavce 2
za jedno ze dvou zdanovacich obdobi bezprostredné predchdzejici zdariovacimu obdobi,
za které Ize slevu uplatnit poprvé..

Odstavec 2 ftika: ,,u poplamika dané z prijmii pravnickych osob rovna Cdstce vypoctené
sazbou dané podle § 21 odst. 1 ze zdkladu dané podle § 20 odst. 1 snizeného o polozky
podle § 34 a ¢ 20 odst. 8 a o rozdil, o ktery tirokové prijmy zahrnované do zdkladu dané

podle § 20 odst. 1 prevySuji s nimi souvisejici vydaje (ndklady),*
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V ptipadé BOSCH DIESEL doslo k diskusi s finan¢nim Ufadem, jakéa sazba dan€ se ma

pouzit, coz je vyznamné predevsim v piipade, kdyz klesaji sazby dané.

a) pouziti sazby dané platné v referencnim roce — tzn. sazby,

ktera platila vroce, ze kterého se pouzije S2 — nazor

finan¢niho ufadu

b) pouziti sazby dané platné v roce, kdy se poprvé vypocte S2,

tzn. poprvé se uplatni investicni pobidka — nazor BOSCH

DIESEL

¢) kromé toho existovala iniciativa dafiovych poradcti pouzivat

pro vypocet aktualni vysi sazby.

Pro variantu c) hovofila uvaha, ze v pfipadé poklesu danovych sazeb by darn z pavodné

dosahovaného zisku mela rovnéz klesat. Na to ministerstvo financi namitlo, Ze v tomto

ptipadé by bylo nutné prepocitat S2 zéaklad na legislativni podminky aktuédlniho roku,

coz by znamenalo zasadni zvySeni slozitosti pfi zjiStovani slevy na dani. S timto nazorem

1ze souhlasit.

Tabulka 26: Pouziti ruznych sazeb dané pro vypocet ¢astky S2

2002 — refer.rok 2003 2004 (varianta a) 2004 (varianta b)
Zaklad dan¢ 100 Zéklad dan¢ 1000 Zaklad dan¢ 2000 Zaklad dan¢ 2000
Sazba akt. 31% Sazba akt. 31 % Sazba akt. 28 % Sazba akt. 28 %

Dan 31 Dan 310 Dan 560 Dan 560

Sleva na dani
1000x0,31-100x0,31

Sleva na dani
2000x0,28-100x0,31

Sleva na dani
2000x0,28-100x0,28

Sleva: 279

Sleva: 529

Sleva: 532

Dail po slevé: 31

Dail po slevé: 31

Dail po slevé: 28

Mizeme konstatovat,

ze puvodné zdanény zaklad dané je ve variant€¢ 2004 a) zdanény

sazbou 31%, tzn. sazbou, ktera platila v roce 2002 a ne sazbou 28%, coz by odpovidalo

aktualni sazbé roku 2004.

K varianté a + b): V pfipadé pouziti sazby dané platné v referenCnim roce investicni

pobidky BOSCH DIESEL (28% z roku 2004) by se zvySilo S2 oproti varianté 24% z roku
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2006 (prvni Cerpani pobidky) takika o 26,6 mil. K¢, coz by znamenalo, ze béhem Cerpani

pobidky by danovy poplatnik kazdy rok navic na danich platil 26,6 mil. K¢&.

Jasno v této zalezitosti dalo az ministerstvo financi v odpovédi na metodicky dotaz v roce
2005. Zde bylo jasné stanoveno, ze Castka S2 se vypocte prostiednictvi platné sazby dané

ve zdanovacim obdobi, za které se ¢astka S2 zjist'uje poprvé.

2.4 Rozhodnuti Nejvy$stho sprdavniho soudu ve vécech IP

Nekteré pripady jiz byly rozhodnuty Nejvyssim spravnim soudem (dale jen NSS), proto
dal$i moznosti jak si Castecné zajistit spravnost danového pfiznani z pfijmu pravnickych

osob je sledovat tyto rozhodnuti.

2.4.1 Fuze

Dle rozhodnuti NSS 1 Afs 49/2009 — 109 se za ,,obdobi“ v §35a odst.2 ¢) zdkona o dani
z ptijmu, rozumi nikoli zdanovaci obdobi, ale obdobi kdy pfijemce investi¢ni pobidky uz
slevu na dani ztitulu investicni pobidky cerpa. Tedy pokud subjektu byla pfislibena
investicni pobidka, ale subjekt zatim nespliiuje vSeobecné nebo zvlastni podminky
(stanovené v zakoné¢ o IP a o dani z pfijmu), mize provést fuzi sjinou spolecnosti

(v ptipadé, Ze tuto fuzi ned€la zamérée, aby snizil zaklad dané a tak castku S2) .

Tabulka 27: Faze podniku a investi¢ni pobidky

200x 200x+1 200x+2
Stav IP Piislib | PInéni podminek Cerpéani
Splnéni
Ne Ne Ano
podminek
Moznost fuze Ano Ano Ne

2.4.2 Aplikace §38r zakona o dani z prijmu
Z rozhodnuti NSS 2 Afs 143/2004 — 105 a 5 Afs 28/2003 — 69 se §38r zadkona o dani

z ptfijmu, vztahuje pouze na piijemce investiCnich pobidek, i kdyz to ztextu zakona
vyslovné nevyplyva. §38r byl vclenén do zakona o dani z pfijmu novelou zakona
o investi¢nich pobidkach, a proto neni moznd jeho aplikace na subjekt, ktery neni

pfijemcem investi¢ni pobidky (vyplyva to i z davodové zpravy k novele zakona).
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Rozhodnuti 5 Afs 36/2003 — 121 se opét vztahuje k diskutovanému §38r. V tomto ptripadé
vSak nebyla diky tomuto paragrafu uplatnéna prekluze, ke které mél SD pfihlizet z Gfedni

povinnosti. NSS véc vratil k dal§imu prezkoumani.

2.4.3 Vypocet snizeni slevy a sankce

Dle nazoru NSS, ktery uvedlo v rozhodnuti 2 Afs 54/2009 — 88, nelze pfi vypoctu snizeni
slevy na dani dle § 35b odst. 7 zakona o danich z pfijmt pouzit napf. u §patn€ vypoctenych
odpist i Castku Spatné€ vypocteného reinvesticniho odpoctu, nebot’ zakon tuto podminku
neuvadi. Pokud tedy pfijemce uplatni odpisy nizsi nez skute¢né napt. v Castce 1 mil. K¢
a reinvesticni odpocet v Castce 10%, tedy 100 tis. K¢, pfi nasledném vypoctu snizeni slevy
o castku vySSiho reinvesticniho odpoctu. Rozhodnuti se bude zfejmé vztahovat
na jakékoliv protichlidné upravy snizeni zakladu dané pfi podani dodatecného dariového
pfiznani a vypoctu sankce (zaklad dané se bude snizovat ¢i zvySovat vyhradné o Castky

uvedené v prvnim odstavci §35a a §35b).
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3 Vlastni navrhy reSeni

Jako zasadni feSeni vSech uvedenych problému se jevi naprosto spravné vypocteni dané
z pfijmu (tedy ani vyssi ani nizsi). Jak jiz jsem pfedeslal ani spoluprace s renomovanymi
poradenskymi firmami nemusi znamenat zaruku, ze spravce dané nebude mit vyhrady
k vypocitané danové povinnosti. Proto bych jednotlivym pfijemcim investi¢nich pobidek
navrhnul nasledujici 2 varianty pro snizeni rizika spojeného s pfijetim investi¢ni pobidky:

e Implementaci vnitropodnikové smérnice (bod 3.1).

e Sjednani specifického typu pojisténi pro odpovédnost za Skodu (bod 3.2).

3.1 Vnitropodnikova smérnice

Pro omezeni rizik spojenych se slevou na dani z titulu investicni pobidky jsem wvybral
vnitropodnikovou smérnici z divodu jeji snadné vymahatelnosti v organizaci. Jak vyplyva
ze zakona o ucetnictvi, pokud je ve vnitropodnikové smérnici upravena urcitd ¢innost
organizace, je smérnice zavazna pro vSechny zaméstnance spolecnosti. V ptipadé poruseni
obsahu smérnice, lez pak postupovat ve smyslu zdkoniku prace a pisemné napomenout

pracovnika, ktery tuto smérnici porusil (§38odst.1 pism. b)).

Smérnici jsem zpracovaval na zakladé poznatki z provedenych analyz (viz bod 2) a
vychazel jsem z ptedpokladu, ze Castou pfiCinou vykazani Spatné danové povinnosti a
nasledné povinnosti podani DDAP jsou chyby v u&tovani (v toto faktu mé i ujistila CDS,

které zvetejiiuje vybrané vysledky kontrol na svych strankach).

3.1.1 Obsah vnitropodnikové smérnice

Zaclenénim vnitropodnikové smérnice vztahujici se na pfipady Cerpani investicni pobidky
do vnitfnich predpisi pfijemct investicnich pobidek by mohlo snizit riziko $patného
vypoctu danové povinnosti na zdkladé chyb v ucetnictvi ¢i neznalosti urcitych rozhodnuti
NSS, MF CR a CDS ohledné investi¢nich pobidek. Pfi tvorb& vnitropodnikové smérnice
jsem se snazil reflektovat veskeré zplsoby omezeni rizik, které mi pii zkoumani
problematiky investicnich pobidek vyplynuly. Jak je zfejmé z nasledujici tabulky veskeré

body z provedené analyzy jsou zohlednény v obsahu vnitropodnikové smérnice.
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Tabulka 28: Vztah opatieni k bodu z ¢asti Analyza problému

Cinnost Reseni k bodu
Kontrola judikatur NSS 24
Kontrola metodickych pokynt MF CR a CDS 231,232,236
Duplicitni kontrola 233,234,235
Skoleni pracovnikd finanéniho oddéleni 233,234,235
Konzultace problematickych pfipada s dafi. por. 233,234,235

Prestoze opatfeni k bodim 2.3.3, 2.3.4 a 2.3.5, tedy opatfeni vztahujici se k spravnosti
vypoctu dafiové povinnosti, jsou nejcetnéji zastoupeny v mnou navrhované smérnici pro
omezeni rizik spojenych s Cerpanim investicni pobidky, stale existuje urcité riziko
$patného vypoctu DP. Jedna se o riziko pochybeni lidského faktoru pii Gctovani, kontrole

¢i vypoctu danoveé povinnosti.

3.1.1.1 Kontrola rozhodnuti NSS

Protoze jsou jiz ne€které problémy tykajici se investicnich pobidek rozhodnuty Nejvys§im
spravnim soudem, mohl by byt urCen jeden pracovnik finan¢niho oddéleni ke kontrolovani
judikatur vydanych nejvys§im spravnim soudem. Samoziejmé by byla zachovana stavajici
napln prace daného pracovnika, protoze judikatury kinvesticnim pobidkam nejsou
vydavany kazdy den, ale pouze ob&as. Slo by tedy o systematické kontrolovani webovych

stranek Nejvyssiho spravniho soudu.

3.1.1.2 Kontrola metodickych pokynu vydanych ¢eskou danovou spravou a
ministerstvem financi

V disledku by se jednalo o vyc¢lenéni jednoho pracovnika finan¢niho oddéleni (stejn€ jako

u kontrol rozhodnuti NSS) na kontrolu metodickych pokyni vydanych ministerstvem

financi CR & Ceskou dafiovou spravou. Tedy opét systematicka kontrola stranek MF CR

a CDS.

U obou ptipadu kontroly, at’ uz metodickych pokynu ¢i judikatur NSS, bych doporucoval

sledovani webovych stranek danych subjekti minimalné jedenkrat mésicné.
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3.1.1.3 Eliminace chyb v actovani

Protoze se mnohé ucletni jednotky dopoustéji znanych chyb v uctovani urcitych
problematickych jevd, dalo by se uvazovat o aplikovani zasady de lege artis (povinné
vzdélavani pracovnikl finan¢niho oddé€leni). Eliminace téchto chyb by tak byla dosazena
pravidelnym Skolenim ve vybranych problematikdch. Nejcastéjsi chyby v uctovani

pfijemcti investi¢nich pobidek jsou dle kontrol spravce dan€ tyto:

e Nespravné zafazeni majetku do odpisovych skupin mize mit zasadni vliv na vysi
daniové uznatelnych nakladi. Je tedy potfeba nejen sledovat zmény v odpisovych
sazbach a skupinach, ale i prfechodna ustanoveni zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, kde pfijemce investi¢ni pobidky nalezne, jak ma pii vypoctu odpist
postupovat (u jiz odepisovaného majetku).

e Nespravné uctovani zakonnych rezerv a opravnych polozek. Rezervy a opravné
polozky se fidi vlastnim zakonem ¢. €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dané zpfijmu. Tento zakon piesné specifikuje za jakych moznosti
je mozné tvorit opravné polozky a rezervy napi. rezervami se rozumi bankovni
rezervy, rezervy v pojistovnictvi, rezerva na opravy hmotného majetku, ...

e Nespravné uctovani pii provozu stravovaciho zafizeni, které je rovnéz upraveno
v jiném zakong. Jedna se o zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

e Nespravné vypracovani ¢asti smérnice tykajici se manka do normy popt. jejich
nespravné posouzeni. Pokud je pak manko zpusobeno napi. pfirozenym ubytkem
aje vys§i nez udava smeérnice tak se posuzuje dana cast manka jako manko
nad normu. V pfipadé nulové nahrady za tuto C4st manka je naklad danovée

neuznatelny.

Dulezité je zminit, ze tyto chyby pak maji za nasledek nespravné urCeni zakladu dané

a ztratu Casti investi¢ni pobidky.

3.1.1.4 Duplicitni kontrola uctovani

Takovyto druh kontroly by zahrnoval tzv. prekontrolovani zauctovani podle ucetnich
dokladt. Nabizi se pak dvé feSeni, a to uplna kontrola zauctovanych piipadud, a kontrola

nahodna, zalozena na statistickém vybéru nejproblematictéjsich piipada.
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3.1.1.5 Konzultace problematickych pripadu s danovym poradcem

Protoze zaméstnanci ve finan¢ni uctarné maji vétSinou pouze zakladni povédomi o dani
z ptijmu pravnickych osob, tedy i o dafiové uznatelnych ¢i neuznatelnych nakladech,
povazuji za vhodné vyuziti pro tyto pfipady sluzeb danového poradce ¢i poradenské

spoleCnosti.

3.1.2 Navrh vnitropodnikové smérnice

Smérnice muze byt aplikovana dle pozadavki pfijemce investi¢ni pobidky. Jednotlivé
body smérnice mohou byt vypustény ¢i upraveny. Ackoli mize smérnice pies vypusténi
jednoho ¢i vice boda pfinést vétsi jistotu pii vykazovani dafiové povinnosti, v zadném

ptipadée bych to nedoporucoval.

Navrh vnitropodnikové smérnice upravujici omezeni chyb
pri Cerpani investini pobidky
SMERNICE

pro omezeni chyb pri €erpani investi¢ni pobidky

Tato smérnice upravuje zptisob omezeni chyb pfi Cerpani investi¢ni pobidky

u spoleCnosti XY, s.r.o. .

Clanek 1.
Uvodni ustanoveni
1.1. Smérnice se aplikuje do praxe pouze pokud spole¢nost XY, s.r.o. Cerpa

investi¢ni pobidku.

Clanek 2.
Kontrola judikatur
2.1. Pro kontrolu judikatur Nejvyssiho spravniho soudu se v dobé Cerpani
investi¢ni pobidky vyc¢leni jeden pracovnik finan¢niho oddéleni.
2.2. Vybrany pracovnik bude kontrolovat webové stranky Nejvyssiho
spravniho soudu (www.nss.cz) nejméné dvakrat mési¢n€, zda nebyla

vydana nova judikatura tykajici se investi¢nich pobidek.
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2.3. Vybranému pracovnikovi zistava stavajici napli prace a navic se

rozSifuje o vysSe zminénou ¢innost.

Clanek 3.
Kontrola metodickych pokynii Ministerstva financi CR a Ceské dafiové
spravy

3.1. Pro kontrolu nové vydanych metodickych pokynt bude rovnéz
vyclenén jeden pracovnik po dobu Cerpani investi¢ni pobidky.

3.2. Vyse uvedeny pracovnik bude kontrolovat webové stranky ministerstva
financi CR a Ceské dafiové spravy (www.mfcr.cz, cds.mfer.cz) nejméné
dvakrat mési¢n€, zda nebyl vydana novy metodicky pokyn ¢i pomicka
tykajici se investi¢nich pobidek.

3.3. Vybranému pracovnikovi zistava stavajici naplii prace a navic se

rozSifuje o vysSe zminénou ¢innost.

Clanek 4.

Duplicitni kontrola uctovani
4.1. Pro duplicitni kontrolu u¢tovani bude zaméstnan pracovnik na hlavni
pracovni pomér (pfipadné€ praktikant na dohodu o pracovni Cinnosti se
znalosti ucetnictvi a alesponi zakladnim povédomi ohledné dané z piijmu
PO)
4.2. Pracovnik bude vykonavat kontrolu uplnou
(4.2. Pracovnik bude vykonavat kontrolu na zakladé nahodného vybéru
nejproblematictéjsich ucetnich pripada
4.3. Mimo nahodné kontroly bude povinné kontrolovat nasledujici:
4.3.1. Zatazeni jednotlivého dlouhodobého majetku
4.3.2. Vypoctené odpisy
4.3.3. Rezervy a opravné polozky)

Clanek 5.

Skoleni pracovniku finan¢niho oddéleni

5.1. Vesketi pracovnici jsou povinni dodrzovat zasadu de lege artis.
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5.2. Spolec¢nost XY,s.r.o. se zavazuje poskytovat potiebné publikace,
odborné sborniky a §koleni pro dodrzeni této zasady.

5.3. Systematické nedodrzovani zasady de lege artis bude brano jako
neplnéni pracovnich povinnosti a spolecnost XY,s.r.o. zne¢ho vyvodi

patfi¢na opatieni.

Clanek 6.
Konzultace problematickych pripadu s dainovym poradcem
6.1. Zaméstnanci spolecnosti XY, s.r.o. jsou povinni po dobu cerpani
investi¢ni pobidky konzultovat problematické ptipady s dafiovym poradcem
¢i poradenskou firmou.
6.2. Spolec¢nost XY, s.r.o. je povinna po dobu Cerpani investicni pobidky
sjednat dlouhodobou smlouvu s dafiovym poradcem ¢i poradenskou

spoleCnosti.

Clanek 7.
Zavérecna ustanoveni
7.1. Tato smérnice byla projednana s odbory na kolektivnim vyjednavani
dne 9.3.2010 a schvélena.

7.2. Tato vnitini smérnice nabyva uc¢innosti 1. dubna 2010.

V Praze 9.3.2010

zastupce odborti feditel spolecnosti

3.1.3 Aplikace vnitropodnikové smérnice

Smérnice musi jednoznané vymezovat napt. Castost kontroly webovych stranek danych
subjektt, presné oznaCeni webovych adres, aby bylo zamezeno zneuziti pfistupu
k internetu ve firmé. Tedy jedna se o nastaveni specifickych pfistupovych prav k internetu
ne pouze intranetu jak je ve spoleCnosti Bosch Diesel, s.r.o. obvyklé. Zieymé bude

zapottebi schvaleni vyjimky vedoucim pracovnikem financniho oddéleni.
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Smérnice dale musi urcovat v em spociva duplicitni kontrola uctovani, jaké jsou
problematické prvky uctovani, které se obligatorné musi kontrolovat, zda se kontrola
provadi systematicky nebo nahodné naptiklad podle tzv. Paterova principu, statistickych
vybért nebo pomoci ur€itého algoritmu. ProtoZze spolecnost Bosch Diesel, s.r.o. pouziva
podnikovy systém SAP, bylo by nezbytné nastavit opravnéni pro zadavani a opravu
ucetnich pripadi. U praktikanta provadéjiciho duplicitni kontrolu povazuji dale za vhodné
sjednani ur¢itého druhu hmotné zodpovédnosti, aby dosSlo k zamezeni umyslného
poskozovani spoleCnosti Spatnymi korekcemi v Gcetnictvi. Vybér pracovnika by tak mel

byt velice pfisny na osobnostni pfedpoklady praktikanta.

Skoleni pracovniki dle zasady de lege artis mize probihat §kolenim, jak je zmin&no ve
smérnici, ale také nakupem odbornych publikaci (existuji vydavatelstvi specializujici se na
ucetni, daflovou a mzdovou problematiku — Verlag Dashofer, ANAG). Spolecnost
Bosch Diesel, s.r.0. vyuziva ob€ u uvedenych vydavatelstvi a pravidelné odebira odborné
publikace. Co se tyCe Skoleni pracovnikli, zde by rozhodné€ mohla byt vétsi frekvence

Skoleni nejen vedoucich pracovnika.

Zajisténi danového poradce pro obdobi Cerpani investi¢ni pobidky, by znamenalo pouze
uzavieni dlouhodobé smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb. Bosch Diesel, s.r.0. jiz
nekteré pripady v minulosti konzultoval s firmou KPMG, nemél by tedy byt problém

roz§ifit tuto smlouvu o poradenstvi pfi problematickych ptipadech v t¢tovani.

Veskeré clanky smérnice musi byt jednoznané a srozumitelné vymezeny, aby

nedochazelo k nedorozumeénim.

3.1.4 Nakladnost implementace vnitropodnikové smérnice

Celkové vynalozené finan¢ni prostfedky na implementaci smeérnice nejsou nikterak
vysoké. Navic je nutné podotknout, ze pfijemci investicnich pobidek dosahuji nemalych
ziska. Pri aplikaci vSech navrhovanych bodi bude vypadat struktura vynalozenych nakladu

nasledovneé:

1. Kontrola judikatur NSS:

— Rozsifeni stavajici naplné prace jednomu pracovnikovi finanéniho oddélent.
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— Predpokladand Casova naroCnost 1% Casového fondu mésicné
(160 hod * 1% = 1,6 hod).
— Predpokladané celkové meésicni naklady 335 K¢ (25 000 K¢ * 1% = 250 K¢
+ SZP 85 K&).
2. Kontrola metodickych pokyna MF CR a CDS:
— Totozny piipad jako u bodu 1.
3. Duplicitni kontrola:
— Zaméstnani praktikanta na ¢asteCny uvazek
— Predpokladand ¢asova naro¢nost minimalné 80% casového fondu mésicné
(160 hod * 80 % = 128 hod).
— Predpokladané celkové mési¢ni naklady 15437 K¢ (90 K& * 128 hod =
11 520 K¢ + SZP 3 917 K<).
4. Skoleni pracovniki finanéniho oddéleni:
— Predpokladana Castost Skoleni — 1x mesicné.
— Predpokladané celkové mési¢ni naklady 4 950 K¢ (2 500 K¢ + DPH 10% -
250 K¢ + publikace 2 000 K¢ + 10% DPH 200 K¢).
5. Konzultace problematickych pripadu s danovym poradcem
— Predpokladana casova naroc¢nost 4 hodiny mésicné.
— Predpokladané celkové mési¢ni naklady 22 00 K¢ (4 hod * 5000 K¢ +
DPH 10% - 2 000 K¢).

Jednotlivé ceny se mohou lehce odliSovat, protoze na trhu je nepieberné mnozstvi
dariovych poradct ¢i poradenskych firem, které si uctuji za kazdou zapocatou hodinu
konzultace jinou castku. Celkova nakladnost implementace smérnice, pii horni hranici
22 000 K¢ mési¢né za danové poradenstvi véetné DPH, tak ¢ini 516 684 K¢. Samoziejmé
tato Castka se nejvice odviji od Castosti konzultaci a Skoleni a mize byt nizsi. Vétsina firem
vcetné¢ Bosch Diesel, s.r.o. jiz také urCitym zpusobem zajistuje vzdélavani svych
zaméstnancu, coz se projevi ve snizeni ¢astky celkovych naklada. Jak jsem jiz uvedl Bosch

Diesel, s.r.o. nakupuje odborné publikace, cimz se celkova €astka snizi o 22 000 K¢ ro¢né.
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Tabulka 29: Nikladnost implementace vnitropodnikové smérnice

C. . Nékladnost
Cinnost
(mésicné)
1. |Kontrola judikatur NSS 335 K¢
2. |Kontrola metodickych pokyntt MF CR a CDS 335 K¢
3. | Duplicitni kontrola 15437 K¢
4. | Skoleni pracovnikd finanéniho oddéleni 4 950 K¢
5. |Konzultace problematickych pfipadu s dan. por. 22 000 K¢
Celkem 43 057 K¢

3.2 Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Posledni variantou jak zvysit jistotu pifijemce investi¢ni pobidky, ze nepiijde ani o Cast
slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky, se jevi pojisténi odpovédnosti za Skodu dariového

poradce popt. spolec¢nosti poskytujici danové poradenstvi.

Povinné pojisténi daniového poradce

Pro kazdého dafiového poradce vyplyva povinnost byt pojistén ze zakona o dafiovém
poradenstvi. Komora dafiovych poradct CR (dale jen KDPCR) dokonce nabizi
tzv. ramcové pojisténi, které ma sjednané s pojistovnou Kooperativa. Pro danového
poradce to v podstat¢ znamena komplexni pojisténi z odpoveédnosti za Skodu. Dariovy

poradce ma vSak moznost sjednat si pojisténi sam u pojistovny, kterou uzna za vhodnou.

Dokonce pokud datiovy poradce neni pojiitén, je KDPCR sankcionovan a je mu prerusena

¢innost do doby sjednani smlouvy o pojisténi odpoveédnosti za Skodu.

Sjednani profesniho pojiSténi odpovédnosti za Skodu
Profesni pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou daniovym poradcem je v soucasnosti
mozné sjednat v podstaté u kterékoliv pojistovny. Ne vSechny vSak nabizi neomezeny

pojistny limit a pfijatelnou popf. nulovou spoluticast napt. pfi Skodé ve vysi 15 mil. K¢
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muze i jednoprocentni spoluucast znamenat vynalozeni nemalych financnich prostredku

tzv. ze svého. S urCitou vysi spolutiCasti samoziejme také klesa vyse placeného pojistného.

Vyse pojistného
Pro urceni vySe pojistného bych jako zasadni oznacil tii faktory:
* limit pojistného plnéni — s vy$S§im limitem pojistného plnéni tmérné stoupa i vyse
pojistného
» vysi spolutcasti — zde plati obraceny efekt, tedy s vyssi spoluti€asti pojisténého
klesa vyse pojistného
» rozsah plnéni — pokud je ve smlouvé sjednano mnoho pripadi, ve kterych dochazi
k pojistnému plnéni, vyse pojistného opét stoupne
Dalsi faktory pusobici na vysi pojistného mohou byt napf. vék dariového poradce,

predchozi chybovost, atd.

Vyluky z profesniho pojisténi
Pojisténi se ve vétsiné piipadi nevztahuje na:
1) sluzby poskytnuté podle jiného nez ceského prava
2) pojisténého jako likvidatora, insolvencniho spravce, spravce podniku a datfiového
zastupce
3) finan¢ni transakce spekulativniho charakteru, netuspéchu pfi investovani
nebo nedostate¢ném vykonu investice nebo jakékoliv zmény trzni hodnoty
4) pfijimani listin a penéz do uischovy
5) provozovani nekalé soutéze, poruSeni patentového prava, autorského prava, designu
a obchodni znacky, chranéného nazvu, jména firmy nebo sloganu
6) fakta, situace, okolnosti ¢i udélosti, které v den sjednani pojiSténi pojiStény znal

a védel a predpokladal uplatnéni jejich naroku na nahradu Skody

Pravdépodobnost Skody zkuSeného danového poradce
V podstaté bychom mohli rozdélit pravdépodobnost Skody danového poradce na dvé
trovné a to zda podnika jako OSVC nebo zda je zaméstnanec jedné z poradenskych firem

pusobicich na uzemi CR.
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Pokud se bude jedna o dariového poradce, ktery nedavno slozil zkousky a zaroven podnika
jako OSVC mohla by tato pravdépodobnost $patné popi. nepfesné rady & napi. nespravné
vypocitani danového ptfiznani byt dosti vysoka (zfeymé bude i pojistovna pozadovat vyssi
pojistné nez u renomovaného dafového poradce). Na druhé strané jsou vSak danové
zkousky nastaveny tak, aby jejich slozeni zaruCovalo potencialnimu klientovi danového

poradce jistotu spravnosti poskytnutych rad atd.

VEétsi poradenské firmy maji dosti propracovany systém prijimani novych zaméstnancu
do svych tad. Jedna se o tzv. junior a senior danové poradce popi. pak o asistenty
daniovych poradct. Tedy jako Cerstvy absolvent popt. vystudovana osoba nemajici slozené
danové zkousky musi projit kazdou pozici od asistenta dafiového poradce az nakonec
po senior poradce. V podstaté se jedna o vedeni lidi, kdy na prvni urovni vedou asistenty
daniovych poradct junior poradci, ktefi jsou vedeni senior poradci. Je evidentni,
ze pravdépodobnost Skody takovéhoto poradce je opravdu snizena na minimalni hranici

ptipustnosti. Samoziejme existuji 1 vyjimky z pravidla.

V nasem pfipad€ si piijemce investi¢ni pobidky ve vétSin€ pfipadi najme renomovanou
poradenskou firmu, tedy riziko spiSe spociva v diskutabilnosti ¢astek S1 a S2 a vyse

zminénych chyb v utovani.

Shrnuti

Sjednani ad hoc pojisténi (pro pfipad Spatného vypoctu DP pfijemce IP) ¢i vysSiho
pojistného limitu u spolecnosti, ktera zpracovava dafiova pfiznani piijemctim investicnich
pobidek, a priori mozné je. Naproti tomu bude urCité brano jako nadstandardni sluzba
abude za ni vyzadovan extra pfiplatek kjiz dost vysokym cenam sluzeb dafiovych
poradci. Opét by si tedy mél pfijemce investicni pobidky dukladné propocitat,

zda je pro ni nakladnéj$i pfipadna sankce SD ¢i prave tento pfiplatek za nadstandard.
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4 Zavér
Pokud se danovy subjekt rozhodne pozadat o prislib investicni pobidky, bude muset nejen

splnit podminky uvedené v zdkonech upravujicich investi¢ni pobidky, ale bude celit

riznym rizikiim spojenym se slevou na dani z titulu investi¢ni pobidky.

Tyto rizika vznikly formulacemi v zakoné o dani z piijmu, ktery upravuje podminky
tykajici se slevy na dani. Prvotnim zdmérem zakonodarce bylo vytvofit transparentni
systém, v némz by byla jakakoliv spekulace ohledné pfesunu daniové povinnosti do doby,
kdy danovy subjekt Cerpa slevu na dani z titulu investicni pobidky, dukladné potrestana.
Bohuzel vsak doslo k rozdilnému vylozeni zakona spravcem dané a dafiovymi subjekty
a poradci (v nékterych pfipadech zastavalo i samo ministerstvo prumyslu a obchodu
odlisny nazor na vyklad zékona). Tento rozdil v interpretaci zdkona vétSinou znamena
rozdilné posouzeni spravnosti vypocteného fadného danového pfiznani spravcem dané a
dailovym subjektem. Darniovy subjekt tak musi podat dodatecné dafiové pfiznani, coz je
spojeno s financnimi postihy. Mohou to byt sankce, pendle a Castka, o kterou se pfijemci
snizi sleva na dani z titulu investi¢ni pobidky. Vzhledem k tomu, ze piijemci investi¢nich
pobidek jsou subjekty dosahujici zaklad dané v milionech K¢, mohou se tyto postihy
mnohdy vysplhat do desitek miliont.

Prijemce by se proto mél snazit odevzdavat naprosto spravné€ vypoctena fadna danova
ptiznani. Pokud pfijemce zaradi veskeré vynosy a naklady do spravného danového obdobi,
vyhne se podani dodatecného dariového pfiznani a v podstaté eliminuje riziko ptipadného
postihu od spravce dané. Nékdy je vSak obtizné spravné vypocitat dafiovou povinnost
(zaradit naklady a vynosy do spravného obdobi — matching principle) a pro jeji spravnost
je potieba velmi podrobné a peclive sledovat ucetni a dafiovy systém subjektu. Spoluprace
s renomovanymi dafiovymi poradci také nemusi prindSet zaruku spravnosti vypocitané
dané. V téchto piipadech bych doporucil jednotlivym pfijemcim kombinaci mnou
nabizenych feSeni. Restriktivni nastaveni procest ve spoleCnosti vnitropodnikovou
smérnici je nejvhodnéjsi a zaroven nejpouziteln€jsi metodou. Navrzena smérnice eliminuje
chyby, jez se pfijemci investicnich pobidek dopousti, jeste¢ pied odevzdanim danového

pfiznani (chyby v uctovani, nulova konzultace problematickych ucetnich pripadi s dan.
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poradcem, nulova kontrola novych rozhodnuti NSS a metodickych pokynt vydanych MF
CR). Naproti tomu druhé z navrhovanych feseni plisobi ex post av piipadé $patného
vypoctu slevy na dani z titulu investicni pobidky snizuje nakladnost této chyby (sankce,
penale, cast slevy na dani). ,,Na posledni chvili zachraiiuje co se da“. Konkrétné se jedna
o jednorazového pojisténi €i zvySeni pojistného limitu u dafiového poradce, coz bude
kompenzovano vyssi cenou poskytovanych sluzeb. Obé feSeni v zadném ptipadé

neeliminuji rizika kompletné, ale velmi snizuji pravdépodobnost jejich vzniku.

I kdyz jsou rizika spojend s Cerpani slevy na dani ztitulu investiéni pobidky znacna,
je potteba si uvédomit, ze stat nastavil ur¢ité podminky pro Cerpani investi¢nich pobidek
a dafiovy subjekt tyto pravidla pfijetim pobidky akceptoval. To, ze pravidla nejsou nékdy
zcela domyslena nebo se v praxi kontrol financnich Gfadi posunula do jiného sméru,

nez bylo zamysleno, je riziko, se kterym se bohuzel v ¢eském dafiovém pravu musi pocitat.
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Seznam pouzitych zkratek

K¢ korun Ceskych

CDS Ceska dafiova sprava
CR Ceska Republika
DAP danové pfiznani

DDAP  dodatecné danové pfiznani

ES Evropskeé spoleCenstvi

EU Evropska unie

GmbH  Gesellschaft mit beschriankter Haftung (odpovida pfiblizné Ceské spolecnosti
s ruCenim omezenym)

MF CR  Ministerstvo financi Ceské republiky

Mil. milion

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

Napf. napriklad

Odst. odstavec

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj

OKEC  Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti

Sb. Sbirky

SD spravce dané

Tzn. to znamena

ZDP zakon o dani z piijmu
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BOSCH DIESEL s.r.a.

Sidlo: Pavay 121, 386 06 Jihlava
Identifikasdn{ ¢izlo: 46995129

Pravni forma; Spuleénost s rudenim omezenym

Piedmeét pednikani: Vyroba souldsti motorovych vozidel
Datum aéetni zdvérky: 31. prosince 2003

Daturn sestaveni Ucetni zivérky: 6. dnora 2606

ROZVAHA
AKTIVA
B. Dlonhodob¥ majetek
B. L Diouhodoby nehmotny majetek
B.L 1. Soltware
2, Medokonéeny dlouhodoby
nehmomy majetek
B. 1L Diouhodoby hmotny majetek
B.IL I Pozemky
2. Stavby
3.  Samostatné movité viei a soubory
movitych véci
4. Medokonleny dlouhodoby
hmolny majetek
5. Poskytnuté zilohy na dlouhadoby
hmolny majetek
C, Obé¥na aktiva
C L Zasoby
C.l. 1. Materidl
2. Nedokonéena vyroba a polotovary
3. Vyrohky
C.TIT.  Kratkodobé pohledfivky
C. IIL. 1, Pohleddvky z obchodnich vztahil
2. Pohledavky za ovladanimi a
Flzenymi osobami
3. Stat - dafiové pohiledivky
4. Ostatni poskytnuté zilohy
3. Dohadné ucty aktivni
6. Jiné pohledavky
C. 1V, Kriatkodoby finanéni majetek
C.IV.l. Penize
2. Uty v bankdch
D. L Casové rozligeni
D [ 1. Wiklady pfistich obdobi
2. Prijmy pfistich obdob(

AKTIVA CELKEM

2005 2004
Bruitg . Korekee _Netto _Nelto
tis. K& ts, Ké s, K& Tis. Ké
21534350 -6869376 14664974 12 741 154
144 333 - 99 201 45132 57282
141 723 - 99 201 42 522 50 713
2610 0 2610 6 569
30T -6770175 14619842 12 683 872
123 181 0 123181 108 957
3216616 -367636 2848080 2336349
16914413  -640253% 10511874  § 690095
I 135 807 0 1135R07 1382434
) 0 D 166 037
5 466 145 -193346 5272799 4859202
3 048 875 -191628 2857250 2012129
2073 813 - 158 391 L915422 | 077 440
579 395 -17 568 561 827 496 436
395 670 - 15 669 380 001 435253
2 412 125 1718 2410407 2702764
2 107 189 S1718 2105471 | 579 408
185 069 0 185 069 947 759
56 616 0 56616 142 743
8 §99 0 8 299 3743
1 960 0 | 966 2070
52 186 0 12 386 25 008
3142 0 3 (42 144 309
1155 f [ 155 1364
31987 0 1987 142 943
543 0 343 4479
543 0 543 2911
0 0 0 | 568
27001038  -7062722 19938316 17 604 838
(1)



BOSUCH DIESEL s.r.0.

FINANCNI VYKAZY

ROK KONCIC{ 31. PROSINCE 2005

ROZVAHA (pokracovini)

PASIVA

I

DEE PP R

C L

[. 1.
L2

IIL.

CoLL

Vlastni kapital
Zakladni kupital
Zakladni kapitdl
Zmeény zakladniho kapitdlu
Kapitilové fondy - ostatni
Rezervni a ostatni fondy ze zisku
Yysledek hospodateni minutych let
Vysiedek hospodafen] b&Zného afetniho abdobl
Cizi zdruje
Rezervy
Rezerva na dai z pifjmu
Ostatni rezervy
Douhodobé zivazky — odloZeny daiiovy zdvazek
Kritkodobé zdvazky
Zavazky 7 obchodnich vztahi
Zavazky k ovlddanym a Hizenym osnbam
Zavarky k zaméstnancdm
Zavazky zc soctilniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi
Stat - dafiové zivazky = dorace
Dohadné acty pasivni
liné zavazky
Bankavii dvEry a vipumoci -
kratkoduobé finandaf v¥pomoci -
Casové rozliseni
Vydaje piiitich obdobi
Vynosy pHitich obdabi

PASIVA CELKEM

2003 2004 |
Netto Netto
tis. K& tis. K& |

[0 544 620 9208013 |
£50 000 150 000
150 000 140 000 |

0 10 000 |

4 370 660 4370 660 |
14 000 14 000

. 4 673353 3199575 |

1336 607 1473778 |
8 257 273 8 321 309

93 364 57569 |

2230 0 !
o1 124 57869
84 989 846 485 !

7 985 753 7376 935 |
[ 579 154 2099382 |
6160511 5079 170 1
112367 99677 |
64 609 53019 !
26 055 18 706 |

41 0d3 21 927 ||
2014 5074 |

!

93 167 0
1136 423 75513 |
280 13

1 136143 75 500 I
|

19 938 316 17 604 835

|

|

|

|

I

|

|

|

|

0

|

|
(2)



BOSCH DIESEL .10,
FINANCNI VYKAZY

ROK KONCICH 31. PROSINCE 2005

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
1L Vykony
I. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a slukeb
2. Zména stavu zdseh viasmi finnosti
3 Aktivace
B. Vikonova spotieba
B. 1.  Spotfeba materidly a energic
2. Sluiby
+ Pridans hodnota
C. Osobnl naklady

cC L Mzdové ndklady
Naklady za socidlni zabezpedeni a zdravolnl pojisténi

3 Socialni naklady
D. Daneé a poplatky
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotncho majetku
1L Tr2by 2 prodeje dlouhodobého majetku
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
G. Zména stavu rezery a opravnych poloZek v provuni
oblasti a kemplexnich nakladd piitich obdabi
V. Cstatni provozni vynosy
I Ostatni proveznl ndklady
* Provozai visledek hospoadafeni
X. Vyiosove roky
N, Mikladové Groky
XI. Ostatni finanéni vimosy
Q. OGstatni finandai naklady
* Finanéni visledek hospodaieni
0. Da# z pfijmi za béZnou &innost
Q. L - splaind
2. - odloZena
b Vysledek hospoda¥en( za b&Znou Einnost
XIIL. Mimofadns vinosy
R. Mimotadné naklady
S, Daii z piijmi z mimotidné Cinnosti - ndloZena
* Mimo#ddny vysledek hospadafeni

ke Vysledek hospudaieni za dtetnl obdabi

|
!
|
|

Rok konéicl 31, prosince

_2065 i 2004
Hs. K& |i tis. K&

|
19 584 900 17 720 226
18937132 17182878
-5 020 33 639
652 788 483 709
I3 771 777 111719 326
11 986 774 10:415 207
(785003 . 1304119
5813123 G 000 900
2563 021 21067 966
1 898 574 1519 113
602 463 '498 474
61944 | 30379
5134 ' 1671
1941 512 1|667 771
36 124 14367
55 446 | 16 105

]
120 011 103 918
177 | 81350
103 151 "o1114
1072742 2118 072
8 600 . 8462
165 118 1261 700
872 530 1! 156 763
534 798 721 113
179214 1182 403
183 709 ,'432 381
9307 | 6
174 402 432 381
1 068 247 11868 (194
353 105 { 0
0 ‘518 836
84 745 1124 520
268 360 -394 316
1 336 607 11493 778

{3)

|



ROSCH DIESEL s.r.0.
PREHLED O ZMENACH YLASTNIHO KAPITALU

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2005

Fmény Ostarni Zakonny
ZAkladni  zaklad. kapital. rezervni  Nerozdéleny |
kapital  kapitalu fondy fond 2isk Ceikem
fis. K& tis, K¢ tis. K¢ Tis, K& tis. K& tis. K¢
i
Ziistatek K 1. lednu 2004 140 000 0 380 660 14 000 3199575 3 ?34| 235
Navy3eni zakladniho kapitdlu 10000 0 0 ] ICII {00
Navy$eni ostatnich kapitalovych fondi 0 ¢ 3990000 0 0 3 990 000
Vysledek hospodateni za i&etnf I
vbdobi - 0 n 0 4] 1473 778 1 473 778
|
Ziistatek k 31, prosinci 2004 144 GO0 10000 4370660 4 0ao 4673533 9 Z{JBI 013
|
Zapis zvyieni zakladniho kapitalu 0300 -10 000 0 0 a 0
Vysledek hospodatent £ Géetni |
|
obdobi g 0 {) 0 1336 607 1330607
I
Zastatek k 31. prosinci 2005 150 0600 0 4370660 14 000 £ 009 960 10 544 (520
i
i
I
|
|
i
!
|
|
|
I
|
|
I
I
|
!
i
I
(#)



ROSCH DIESEL s.r.0,

PREIILED O PENEZNICH TOCICH

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2005

Al

All
Al
Al
Ald
A L3

AF

A2

A2l
A22
A23

A

Al

Ad
AS

_‘i R

2005
tis. K¢
Pendini toky z provozni Sinoosti
Ugetni zisk z béiné Einnosti pied zdanénim I 251 936
Upravy o nependzni aperace 2204677
Gdpisy stalych akeiv 1 941 312
Zména stavy opravivch poloZek 120013
Zirata z prodeje stalych aktiv _ 19 322
Vyiactovand nakladové a vynosové lroky 156 518
Pripadné tipravy o ostatni hependzni operace 27312
Cisty peniini tok z provoezni nnosti pfed 2danénim,
zmEnami ob&injch prostiedki a mimo¥sdn¥ mi polozkami 3516 633
Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitala ' - 1303074
Zména stavu pohleddvek a pfechodnych Uétd aktiv : - 467 349
Zména stavu krdtkedobych zdvazkil a pfechodnych nitll pasiv -299 118
Zména stavu zasob - - 536 616
Cist§ penizni tok z provozni Einnosti _
pFed zdandnim a mimofidnymi poloZkami 2213599
Uroky vyplacené - 181 635
Uroky pijuté § 600
Zaplacena dafl z pflimb 73 b&Znou Cinnost -2 734
Cisty pen&l tok z provozai innosti 3 027 800

2004

tis. KC
l

|
|
2 301 475

1 463 |!33
| 667 7“71
103 918
31738
253 247

- 393 5’42

i
3763 o‘lus
|
- 943 394
12 343
- 862372
- 93 365
|

|
!
2820214

i

-271 674
8 462

o

2357 002
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BOSCH DIESEL s r.u.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (pokragovani)

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2005

Hll' L

C.1
C2

C***

Pendzni toky 2 investiéni éinnosti

Vydaje spojeng s nabytim stdlych aktiv
Pfijmy z prodeje stilich aktiv

Cisty pendZni tok z investiéni &innosti

Penizni toky z finandni Einnosti

Doupady zmén dlouhedobych, resp. krdtkodobych zdvazkii
Depudy zmén viastnihe kapitils na pendini prostfedky

Cisté pené¥nl toky z finandni Einnosti

Cisté zviSeni/snizent penéznich prostiedka
a penéZnich ckvivalenti

Stav penéEnich prostiedki 2 penéZnich
ekyivatentii na pofitku roku

Stav pengZnich prostfedkd a pendinich
ekvivalentd na kenci roku

2005 2:[)04
tis. K& Iis.i K¢
i'
!
-4209286 - 1876902
36 124 141367
1
-4 173 162 -1 862,535
!
i
!
1243475 -3998l187
ft 4 0001000
1243 475 1i813
|
|
i
- 901 887 696 280
|
|
l
1092 998 395'818
{
|
1902311 =1 032.098
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|
|
I
i
|
!
|
|
I
|
I
(6)



C. V.1

3

Soﬂwar

31.12.2006

Korekce

Nedockonde

ajetek

i

123178

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maj

1. [Pozemky 123 178 123 181
2. |Stavby 3822650 - 484 160 3338490 Z B48 980
3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 17 938 644 - 8315340 9624 304 10511 874
4. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 501 251 501 251 1135 807
5 196 140 196 140

1. |Material 1822 867 - 212978 1609 889 1915422
2. {Nedokonéena vyroba a polotovary 5917170 - 22349 494 821 561 827
218 278 - 61521 156 757 380 001

2105 471

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

SR

. |Penize

1. |Pohledavky z obchodnich vztahil - 161 638 652

2. |Pohledavky - ovladajici a fidicf osoba 500 051 500 051 185 069
3. |Stat - dafiové pohledavky 4 438 4438 56616
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 16 251 16 251 8899
5 1 966
6




Oznaden

PASIVA

31.12.2006

31.12.2005

Zavazky z obchodnich vztahi 1336 170 1579 154
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 3099 009 6 160 511
Zavazky k zaméstnancim 127 801 112 367
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 90 556 64 609
Stat - danové zavazky a dotace 69 459 26 055
Dohadné ucty pasivni 68 545 41 043

Jiné zavazky

Vydaje pfi stlch obdobi

Vynosy pristich obdobi

1023 160

1136 143




Oznaden TEXT Skutecnost v déetnim obdobi
2006 2005
a b 1 2

I Vykony 22073714 19 584 900
I 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluZeb 21727 510 18 937 132
2. |Zména stavu zasob viasini Cinnosti - 214 830 - 5020
Aktivace 561 034 652 788
B. Vykonova spotfeba 14 048 099 13771777
B. Spotfeba materidlu a energie 12 561 246 11 986 774
2. |SluZby 1486 853 1785003
C. Osobni naklady 2916 550 2 563 021
C. Mzdove naklady 2147 012 1 898 574
2, |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 704 574 602 463
Socialni naklady 64 964 61984
B. Dané a poplatky 5552 5134
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2192987 1941 512
1. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetiku a materialu 61746 36124
Hi. 1. | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 61 746 36 124
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 123 185 55 446
1. |Z{statkova cena prodaného diouhodobého majetku 123 185 55 446
G. i;r:(c;::ﬁs;aﬁvgt;i;iz:é\; :b?pravnych poloZzek v provozni oblasti a komplexnich 139 181 120 011
V. |Ostatni provozni vynosy 70754 11770
H. Ostatni provozni naklady 139 117 103 151
i@:@m i e 1

X.  |Vynosovée droky 7076 8600
N. Nakladové aroky 166 507 165 118
XL |Ostatni finanéni vynosy 553 869 872 530
0. Ostatni finanéni naklady 400 131 536 798

Mimoradne vynosy

- odlozena

Dait z pFijmi za b&Znou Cinnost 183 709
- splatna 163 784 g 307
174 402

353 105

Mimofadny vysledek hospodafeni

X,
S. Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti 84 745
1. | - odlozena 84 745

268 360

&



BOSCH DIESEL s.r.o.
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ROK KONGICi 31. PROSINCE 2006

Zmény Ostatni Zakonny
Zakladni zaklad. kapital. rezervni  Nerozdéleny
kapital kapitaiu fondy fond Zisk Celkem
tis. K& tis. K& fis. KE tis. KE tis. K& tis. K&
Zustatek k 1. lednu 2005 140 000 10000 4370660 14 000 4 673353 9208013
NavySeni zakladniho kapitalu 10 000 -10 000 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni
za O&etni obdobi 0 0 0 ] 1336 607 1 336 607
Zistatek k 31. prosinci 2005 150 000 — 0 4370660 14 000 6009960 10544620
Zvyseni zakonného rezervniho
fondu 0 0 0 1000 -1 000 0
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 0 0 0 0 2025402 2025 402
Zastatek k 31. prosinci 2006 150000 -0 4370660 15 000 8034362 12570022



BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

A

A1
A1l2
A13
A1l4
A1b5

A*

A2

A21

A22

A23

A.'k*

A3

A4

A5

A Hedesk

Penézni toky z provozni ¢innosti

Uéetni zisk z bé2né Einnosti pfed zdan&nim

Upravy o nependzni operace

Odpisy stalych akiiv

Zména stavu opravnych poloZek

Ztrata z prodeje stalych aktiv

Vylidtované nakladové a vynosové Uroky

Piipadné Gpravy o ostatni nepen&zni operace

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim,
zmeénami obéznych prostiedki a mimofadnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledévek a pfechodnych &l aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazk( a pfechodnych u&th pasiv
Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti
pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami

Uroky vyplacené
Uroky pfijate
Zaplacena dafi z pifjm0 za b&znou &nnost

Cisty penézni tok z provozni &éinnosti

20086 _2005

tis. K& tis. K&
2635850 1 251 956
2 560 562 2264 677
2 192 987 1941512
139 181 120 013
61439 19 322
159 431 156 518

7 524 27 312
5196 412 3516 633
231243 -1303074

- 384 060 - 467 349
124 740 -289 110
490 563 - 536 616
5 427 655 2 213 599
- 168 401 -191 635
7 076 8 600
-15914 -2724
5250416 2027 800



BOSCH DIESEL s r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (pokra&ovani)

ROK KONGIci 31. PROSINCE 2006

B.1
B.2

Bir**

CA1

c***

Penézni toky z investiéni innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

Penézni toky z financéni €innosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk(
Cisté penézni toky z finanéni &innosti

Cisté zvySeni/sniZeni penéznich prostiedki
a penéznich ekvivalenti

Stav penéznich prostiedk( a penéznich
ekvivalentl: na pocatku roku

Stav penéznich prostiedkil a penéznich
ekvivalent( na konci roku

2008 —2005

tis. K& tis. K&

- 1875 997 -4 200 286
61746 36 124

-1 814 251 -4 173162
-3120307 1243 475
- 3120 307 1.243 475
315 858 - 901 887
190211 1002 098
—506 069 —190211



Oznadeni AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 B
| 1. |Software 148 875 - 128 880 19 995 30799
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1993 1993 949
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 577

1. |Pozemky 131491 131491 123178

2 |Stavby 3854 148 - 602928 3251220 3338490

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 823 104 - 10 284 465 8 538 639 9624 304

4. |Nedokonceny dlouhodaby hmotny majetek 410 853 410 853 501 251

5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4 408 4408 196 140

| 1. [Material 2361 168 - 339275 2021893 1 608 889
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 475817 - 22039 453 778 494 821

3. |Vyrobky 366 221 - 17 089 349 152 156 757

I 1. |Jiné pohledavky 76 142 0 76 142 57 850
. |1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 1709 785 - 135 1709 650 2 638 652
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 378 667 378 667 500 051

3. |Stat - dafove pohledavky 4438

4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 903 7 903 16 251

5. [Jiné pohledavky 10 598 - 3619 6979 5 306

V. |1. |Penize 1295 1295 1110
Uéty v bankéch 301773 4908

Naklady pfistich obdabi




Oznaceni

PASIVA

b

31.12.2007

31.12.2006

7

ul
mlll
umnmm
mu

Rezerva na dan z pfijmu

2.

Ostatni rezervy

Odlozeny danovy zavazek 975 841 644 636
EEIII———

B. III 1. Zavazky z obchodmch vztahi 1354 299 1336 170
2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 1501 998 3 099 009
3 |Zavazky k zaméstnancum 157 075 127 801
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 84 999 90 556
5. |Stat - danove zavazky a dotace 62 108 69 459|
6. |Dohadneé uéty pasivni 59 973 68 545
7. [Jiné zavazky 3125 3468

O N N e S BT

Vynosy pristich obdobi

899 943

IDENTIFIKACE AUDITORA

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefinska 40/466
120 00 Praha 2

IC 40765521, auditorske osvédéeni 021



Oznaceni TEXT Skuteénost v Gcetnim obdobi
2007 2006
a b 1 2
. Vykony 23 358 095 22073714
Il Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 22 947 019 21727 510
2. |Zména stavu zasob viastni cinnosti 106 591 - 214 830
3. |Aktivace 304 485 561 034
B Vykonova spotreba 14 100 410 14 048 099
B Spotfeba materidlu a energie 12611 216 12 561 246
Sluzby 1489 194 1486 853
. Osobni naklady 3012023 2916 550
C. 1. |[Mzdové naklady 2187921 2147012
2. |Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojistén| 713 366 704 574
3. |Socialni naklady 110 736 64 964
D Dané a poplatky 2 560 5552
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 501 097 2192 987
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 71292 81746
il |1, [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 71292 61 748
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 77 994 123 185
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 77 994 123 185
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 70 209 139 181
V. Ostatni provozni vynosy 66 082 70 754
H Ostatni provozni naklady 78 990 139 117
X Vynosové uroky 12 675 7076
N Nakladové roky 116 203 166 507
X1 Ostatni finanéni vynosy 404 562 553 869
(e} Ostatni finanéni naklady 373725 400 131
Q- Dan z pfijmu za béZnou cinnost 486 729 610 448
Q - splatna 278 741 163 784
2. |- odlozena 207 988 446 664




BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2007

Zustatek k 1. lednu 2006

Zvyseni zakonného rezervniho
fondu

Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi

Zustatek k 31. prosinci 2006
Vyplata dividendy
Vysledek hospodareni

za (cetni obdobi

Zustatek k 31. prosinci 2007

Ostatni Zakonny

Zakladni kapital. rezervni  Nerozdéleny
kapital fondy fond zisk Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
150 000 4 370660 14 000 6 009 960 10 544 620
0 0 1000 - 1000 0
0 0 0 2 025 402 2 025 402
150 000 4 370660 15 000 8034 362 12 570 022
0 0 0 -3362008 -3 362008
0 0 0 3092 766 3092 766
150000 4370660 15000 _1.765 120 12 300 780



BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2007

A1

A1A1
A1.2
A1.3
A14
A1.5

A2

A2A1
A22
A23

A-t.

A3

A4

A5

A L]

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ugetni zisk z bézné &innosti pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek

Ztrata z prodeje stalych aktiv

Vyuctované nakladové a vynosové troky
Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim,
zménami obéznych prostredki a mimoradnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a prechodnych Uctl aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkl a prechodnych Géta pasiv
Zmeéna stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti
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Uroky pfijaté

Zaplacend dan z prijml za béznou ¢innost
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BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (pokra&ovani)
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Penézni toky z investiéni €innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investiéni &innosti

Penézni toky z finanéni éinnosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki
Zména stavu vlastniho kapitalu

Cisté penézni toky z finanéni &innosti

Cisté zvysenilsnizeni penéznich prostfedku
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Firma: BOSCH DIESEL s.r.0.

Identifikacni Cislo: 46995129

Préavni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani: vyroba sougasti motorovych vozidel a balicich strojt
Rozvahovy den: 31. prosince 2008

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 31. bfezna 2009

ROZVAHA

E . (v celych tisicich K&) 4

Oznaceni AKTIVA 31.12.2008 31.12.2007

Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 <

AKTIVA CELKEM 29179 671|- 13210923| 15968 748| 17 666 678

B. Dlouhodoby majetek 23 617 218| - 12837 300 10779 918| 12359176
B.lI Dlouhodoby nehmotny majetek 151 143| - 137931 13 212 22 565
B.|1. |1. |Software 150 636| - 137 931 12 705 19 995
2. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 507 507 1993

3. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 577

B. |1, Dlouhodoby hmotny majetek 23 466 075| - 12699 369( 10766 706 12336 611
B 1. [1. |Pozemky 132 955 132 955 131 491
2. |Stavby 4106 136 - 727 350 3 378 786 3251 220

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 972 636|- 11972019 7000617 8538639

4. INedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 254 348 254 348 410 853

5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4408

C. | |obézna aktiva 5559847 - 373623| 5186224| 5307232
c.li Zasoby 2838018 - 367312 2470708| 2824823
c. . 1. IMaterial 2246685 - 332219 1914466| 2021893
2. |[Nedokon&ena vyroba a polotovary 360 809 - 25529 335 280 453 778

3. |Vyrobky 230 524 - 9564 220 960 349 152

c. . Diouhodobé pohledavky 70 195 70 195 76 142
c.ln. |1. |Jiné pohledavky 70 195 70 195 76 142
c. . Kratkodobé pohledavky 2523 042 - 6311 2516731 2103199
C.|111.|1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 2113 224 - 127 2113097 1709650
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 385 276 385 276 378 667

3. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 345 10 345 7 903

4. [Jiné pohledavky 14 197 - 6184 8013 6 979
c.|lv.] [|Kratkodoby finanéni majetek 128 592 128 592 303 068
c.liv]1- |Penize 1079 1079 1295
2. |Usty v bankach 127 513 127 513 301 773

D. Ostatni aktiva - prechodné tcty aktiv 2 606 2 606 270
p.li Casové rozliseni 2606 2 606 270
D.|1. |1 |Naklady pfistich obdobi 2288 2288 270

2. |Pfijmy pristich obdobi 318 318




Oznacen| PASIVA 31.12.2008 | 31.12.2007
a b 6 7

PASIVA CELKEM 15 968 748| 17 666 678

A. Vlastni kapital 7 757 069| 12300780
A (L Zakladni kapital 150 000 150 000
A. (. |1. |Zakladni kapital 150 000 150 000
A.|Il.|  [Kapitalové fondy 4370660 4370660
A. [IL. |1. |Ostatni kapitalové fondy 4370660 43708660
A. [ll.] |Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 15 000 15000
AL |1, |Zakonny rezervni fond 15 000 15000
A.|IV.| [Vysledek hospodafeni minulych let 1972353| 4672354
A |IV.[1. [Nerozdéleny zisk minulych let 1972 353] 4672354
A. V. Vysledek hospodareni hézného (i€etniho obdobi (+/-) 1249056 3092766
B. Cizi zdroje 7416 922| 4 465955
B.|L Rezervy 402 693 266 537
B.|l. |1. |Rezerva na daf z pfijml 221 996 206 583
2. |Ostatni rezervy 180 697 59 854

B. [IL. Dlouhodobé zavazky 898 354 975 841
B. |Il. |1. |Odlozeny danovy zavazek 898 354 975 841
B.|lll.| [Kratkodobé zavazky 6115875| 3223577
B. |lll.]1. |Zavazky z obchodnich vztahi 626 008| 1354 2¢9
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5177 323| 1501998

3. |Zavazky k zaméstnancim 151 175 157 075

4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 77782 84 9399

5. |Stat - danové zavazky a dotace 38 415 62 108

6. |Dohadné gty pasivni 40 437 58 973

7. |Jing zavazky 4735 3125
Casové rozliseni 794 757 899 943

C.|l Casové rozliseni 794 757 899 943
C.[I. |1. [Vynosy pfistich obdobi 794 757 899 943
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Firma: BOSCH DIESEL s.r.0.
Identifikacni &islo: 46995129
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani: vyroba sougasti motorovych vozidel a balicich stroji
Rozvahovy den: 31. prosince 2008
Datum sestaveni ucetni zavérky: 31, biezna 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
L Bl 1 ~(vcelych tisicich K&)
Skute¢nost v agetnim
Oznaceni TEXT obdobi
2008 2007
a b 1 2

1. Vykony 19 622 556 23 358 095
1. |1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluZzeb 19631 250| 22 947 019
2, |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti - 250 705 106 591
3. |Aktivace 242 011 304 485
Vykonova spotieba 12 118 694| 14 100 410
B. 1. |Spotieba materialu a energie 10 781 120 12611 216
2. |Sluzby 1337 574 1489 194
+ Pfidana hodnota 7 503862 9257685
C. Osobni naklady 3 297 696 3012023
C. 1. |Mzdove naklady 2 385 973 2 187 921
2. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 784 447 713 366
3. |Socialni naklady 127 276 110 736
D. Dané a poplatky 2 087 2 560
E. Odpisy dlouhodobeho nehmotného a hmotného majetku 2 087 321 2 501 097
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 98 659 71292
III.|1. | Trzby z prodeje dlouhodob&ho majetku 98 659 71292
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 110 737 77 994
1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 110 737 77 994
Zvyseni rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 250 136 70 209
V.| |Ostatni provozni vynosy 74 163 66 082
H. Ostatni provozni naklady 69 704 78 990
i Provozni vysledek hospodareni 1859003] 3652186
X. Vynosove Utroky 16 105 12 675
N, Nakladové Uroky 183 467 116 203
Xl| [Ostatni finanéni vynosy 537 327 404 562
0. Ostatni finan&ni naklady 766 974 373 725
i Finanéni vysledek hospodareni - 397009 - 72691
Q. Dan z pfijmb za bé&Znou &innost 212 938 486 729
Q. 1. | - splatna 395 611 278 741
2. | - odloZzena - 182 673 207 988
i Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1249056 3092766
= |Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 1249056 3092766
***| |Vysledek hospodareni pied zdanénim 1461994 3579495




BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

Zustatek k 1. lednu 2007

Vyplata podill na zisku
Vysledek hospodafent
za (cetni obdobi

Zustatek k 31. prosinci 2007

Vyplata podild na zisku

Zaokrouhleni

Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi

Zustatek k 31. prosinci 2008

Ostatni Zakonny

Zakladni kapital. rezervni  Nerozdéleny
kapital fondy fond zisk Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. Ké tis. K&
150 000 4 370660 15 000 8 034 362 12 570 022
0 0 0 -3362008 -3362008
0 Q 0 3 092 766 3 092 766
150000 4370660 15 000 7765120 12 300 780
0 0 0 -5792766 - 5792 766
0 0 o] -1 -1
0 0 0 1249 056 1249 056
150000 4370660 15000 3221409 _7757069



BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008
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Penézni toky z provozni €¢innosti

Ugetni zisk z bézné &innosti pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych poloZek a rezerv
Ztrata z prodeje stalych aktiv
VyUctované nakladové a vynosové lroky
Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim,
zménami obéznych prostfedkl a mimofadnymi polozkami

Zmeény stavu nepenéZnich slozek pracovnino kapitalu

Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢th aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkl a prechodnych (Eth pasiv
Zmeéna stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti
pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

Uroky vyplacené
Uroky pfijaté

Zaplacena dan z pfijmi za béZnou &innost

Cisty penézni tok z provozni &innosti

2008 2007

tis. K& tis. K&

1 461 984 3 579 495
2621432 2674 534
2 087 321 2 501 097
250 136 70 209
12 078 6 702
167 362 103 528
104 535 - 7002
4083 426 6 254 029
- 663 516 160 775
- 406 764 926 204
-621 940 - 120 538
365 188 - 644 891
34198910 6414 804
- 182 551 - 115 357
17 000 10 852

- 380 198 - 231 049
2874 161 6 079 250



BOSCH DIESEL s.r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (pokraéovani)

ROK KONGICi 31. PROSINCE 2008
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Penézni toky z investic¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investiéni &innosti

PenéZni toky z finanéni éinnosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkl
Zména stavu vlastniho kapitalu
Vyplacené podily na zisku

Cisté penézni toky z finanéni &innosti

Cisté snizenilzvyeni penéznich prostredku
a penéznich ekvivalenti

Stav penéznich prostfedkl a penéznich
ekvivalent na poéatku roku

Stav penéznich prostredk( a penéznich
ekvivalentii na konci roku

2008 2007
tis. K& tis. K&
919110 -982 021
___ 98659 _ 71292
- 820 451 -910 729
3571189 -1 630 847
- 5792 766 -3362 008
- 5792 766 - 3362 008
-2 221577 -4 992 855
-167 867 175 666
681 735 506 069
513 868 — 681735



