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MozZnosti porizeni lesnich stroju pro vybrany podnik

Abstrakt

Cilem této prace je srovnani vybraného setu lesnich stroji, nasledné vybér nejvhodnéjsich
stroju, a nakonec volba jejich financovani, z které je komparovano mezi dvéma stézejnimi
finanénimi nastroji cizich zdroja, leasingu a Gvéru. V prvnim kroku jsou teoreticky
popsany zalezitosti tykajici se podniku vcetné zminénych finanénich nastroju, které
pouzije k uskutecnéni svého cile. Nasleduje stejné¢ dulezita ¢ast pro podnikatele, ve které
je nastinén postup lesni t&zby, tedy i pfehled a charakteristika téZebnich stroji, které jsou
V této praci pouzity, jeji situace v CR a okrajové i dotaéni moznosti strojii. V &asti vlastni
prace jsou uvedeny vypoclty nejprve pro vybér technicky nejvhodnéjsiho stroje.
K porovnavani tedy dochadzi mezi technickymi parametry, a to nejprve ziskdnim vah
Kritérii Saatyho metodou, jejiz vyznamnost a fazeni je nasledné pii porovnavani prvka
pouzita pro vybér vitéznych stroji metodou bodovaci. V kone¢né fazi je provedeno
finan¢ni srovnani Gvéru a leasingu na cenach vitéznych stroju, jejichz vypocty splatek,
danovych uspor a kone¢né ceny jsou provedeny excelovymi vzorci, a zvolen nejvyhodné&jsi
zpusob pofizeni. V zavéru jsou struéné popsany vysledky prace s hodnocenim a jejim

pfinosem.

Kli¢ova slova: Obchodni podnikani, lesni hospodaistvi, lesni tézba, harvestor, vyvazeci

traktor, st€pkovac, podnik, leasing, Gvér.



Purchase options of Forest machines for selected
company

Abstract

The aim of this thesis is to compare a selected set of forestry machinery, then to choose
the most advantageous machines, and finally to decide on a financing method from
a comparison between the two main foreign financial sources: leasing and credit. In the
first part, the theoretical issues related to companies, including the previously mentioned
financial tools, used in achieving their goal are described. An equally important part
follows, in which the forest logging procedure is outlined as well as the characteristics
of the logging machines which are used in this work, the logging situation in the Czech
Rep. followed by a brief explanation of grant opportunities for machines. In the practical
part of the thesis, initially, calculations are done for selecting the best technical machines.
For the comparison, technical parameters are used firstly by calculating the weight
according to the Saaty method, whose significance and order is then used to compare
the criteria, and the best machines are selected according to the scoring method. Finally,
a financial comparison of credit and leasing on the prices of the chosen machines is carried
out, the calculations of installments, tax savings and final prices are made by formulae
in Excel, and the most advantageous purchasing method is chosen. In conclusion,

the results of the thesis' evaluation and its contribution are briefly described.

Keywords: Business, forest management, forest logging, harvesters, forwarder, wood-
chipper, companies, leasing, bank credit.
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1 Uvod

Oblast lesniho hospodaistvi, a s nim neodmyslitelné spjata lesni tézba, byla a vzdy bude
jednou z klicovych pro lidstvo. S postupnou modernizaci a rozvojem technologii,
piinasejici podstatné lepsi ergonomii prace, se i prace spojena s lesni tézbou, ktera nyni jiz
ale zejména produktivnéj$i, a to predevSsim diky spojeni tézebné¢ dopravnich stroju,

harvestor — vyvazeci traktor.

Podnikatelé pohybujici se v tomto odvétvi, anebo uvazujici o vstoupeni na tento trh jako
nové podnikatelské subjekty, by proto méli mit pichled o zakladnich funk¢nostech
aotypech téchto stroji, predtim, nez se néjaky rozhodnou potidit. Pro vybér téch
nejvhodnéjsich stroju, je pak vhodné postupovat naptiklad multikriteridlnim porovnavanim
stroju z technickeého hlediska.

vvvvvv

Maji nékolik moznosti, nejcastéjsi rozhodovani se to¢i vesmés v oblasti cizich zdrojd,
kde je vybér mezi uvérem a leasingem castym dilematem. Pro mnoho podniki toto stale
byva otazka odvijejici se od jejich délky pusobnosti na trhu. Dostanou, ale zacinajici
podniky takovy avér, aby si ho mohli dovolit? Casto je tedy nutné vést takové uéetnictvi,
pii kterém jsou uplatnény danové uspory, které nakonec zajisti vyhodny zptisob

financovani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je nalezeni vhodného zplisobu financovani nakupu
souboru tfi raznych druhi lesni techniky pro vybrany podnik. Dil¢im cilem je sestaveni
teoretickych vychodisek, komparace technickych parametri stroji, vybrani vhodného setu
stroji lesni t€Zzby a identifikace vyhodné formy financovani. Préce si také klade za cil
objasnit zakladni pracovni funkénost tézebnich stroju, jejich vyuziti v praxi, z ¢ehoz plyne
1 sledovany podil na t€zb¢ diivi, pohyby poctu stroji nebo ceny diivi, a nakonec dota¢ni
moznosti. Dil¢im cilem je také simulovat redlnou situaci poptavajiciho podniku,

tedy cenové nabidky stroju zajistit od existujicich firem, komparovat stroje dle technicky

4

2.2 Metodika

V této praci je objektem zkoumani vyznam ekonomického propojeni s lesnim
hospodaistvim, respektive (dale jen resp.) s téZzebni produkci difivi za pomoci pracovné
rozvinuté technologie té¢Zebnich stroji. Pracovni postup byl realizovan na zpisob obecnych
metod, jimiZ jsou analyza (rozdéleni celku a zkoumani jeho komponent) a syntéza (slozeni
¢asti do celku a popis hlavnich organiza¢nich principti) (Hendl, 2008), pro jejichZz zamér
byly pouzity literarni zdroje vesmés s tématikou ekonomie a lesniho hospodafstvi,
a nékteré internetové zdroje vynatkt ze zakona ¢i Ministerstva zemédélstvi (dale jen MZ),
popiipadé Ceského statistického ufadu (dale jen CSU). Tyto a dalsi zdroje se nachazi

Vv Sesté kapitole s ndzvem literatura.

Analyzou byly rozdéleny dva hlavni celky, které byly teoreticky objasnény ve tieti kapitole
— podnik, ktery byl rozvétven na jeho obecnou charakteristiku, cile a finanéni nastroje,
a lesni hospodarstvi, které bylo zamé&feno na lesni té€zbu. Pro zamér této t€zby, byl vybran
uréity segment stroji, jehoz wvnitini vybér byl proveden za pomoci ekonomicko-

matematickych metod, kterymi byly vyhodnoceny technicky nejvhodnéjsi stroje.

Zamérem bylo zvolit takovy segment stroju, ktery bude v jejich spojeni nejproduktivnéjsi
a bude se doplnovat. Proto bylo vybrano spojeni harvestor, vyvazeci traktor a Stépkovac,
jejichz vyuziti je popsano v teoretické ¢asti. Podnétem byla samostudia této problematiky
a konzultace s lektory téchto obord. Dalsim krokem bylo vybrat vzdy tfi znacky

od kazdého stroje, se snahou porovnavat sobé technicky podobné typy. Jedina vyjimka

12



byla u stépkovact, kde posledni stroj TP 320 PTO K byl nabidnut pouze jako pfipojny,
kdezto stroje BRUKS a EC-6060, byly nabidnuty s traktorem, nicméné stroj disponuje
hydraulickou rukou, stejn¢ jako ostatni St€pkovace, a tak snadno najde svoje vyuziti
(Linddana, 2018). Pro harvestor a vyvazeci traktor byly vybrany znacky John Deere,
Rottne a Logset. Parametry téchto stroji byly vzaty a sestaveny do tabulek 2, 3 a 4,

z webovych stranek firem, resp. z jejich katalogu.

V praktické c¢asti nasledoval krok, kdy se autor rozhodl porovnat stroje za vyuziti
ekonomicko-matematickych metod, kde prvni je Saatyho metoda preferenci, za jejiz
pomoci byly ptifazeny vahy jednotlivym kritériim, a druhd metoda bodovaci, pomoci které
bylo strojum pfifazeno vysledné potadi (Ziskal, Havlicek, 2008). Tato volba byla
ovlivnéna urcitou dobrou zkuSenosti se zminénymi metodami, uéinénou za studia

stejnojmenného piedmétu.

Nejprve byly Saatyho metodou vybrany a pfifazeny preference k jednotlivym vykonovym
slozkdm stroje, kde se vychézelo z praktickych poznatki nastudované literatury, typu
nejdilezitéj$i ¢asti harvestoru je jeho hlavice (Neruda, 2008) (stejn¢ jako u nasledujici
bodovaci metody) a proto ji byla pfitazena vétsi hodnota, nez naptiklad (dale jen napf.)
pro to¢ivy moment, anebo preferen¢nich dedukci, mySleno napi.: délka lozné plochy
vyvazeciho traktoru je dilezitéj$i nez palivova nadrz. Kritéria jsou parametry stroj,
vychazejici ze zminovanych tabulek, nicméné pro vypocty byla odebrana hmotnost, délka

a Sitka stroje, jako postradatelné udaje.

Pokud jde o Saatyho metodu, Ziskal a Havlicek (2008) uvadi, ze se jednd o metodu
takzvané (dale jen tzv). , kvantitativniho pdrového srovnani kritérii.“ Pro srovnani
se vyuziva 9-ti bodové stupnice preferenci (viz tabulka 1), jejichz velikosti, 1ze uspoifadat

do tzv. Saatyho matice.

Zapis Saatyho matice:

} §12 S1k
s=| 1 2 (4.2)
I 1
1k T2k
Pro prvky matice plati:
si=1,i=1,2,....,k (4.2)
= Si,i: L,2,..,ki=1,2,..k (4.3)
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Hodnoty sij popisuji pomér preferenci ai Ku aj. Pak tedy z hodnoty napf. Sij = 9, vyplyva,
Ze varianta a; je 9x preferovanéjsi oproti varianté aji dle daného Kkritéria. Hodnoty
1ajze vzorcu (4.2) a (4.3), nabyvaji velikosti 1 az k po¢tu parametri dan¢ho stroje. Kdyz
je tedy v prvnim piipadé harvestoru v tabulce 5 a;s = 9, pak as1 = 1/9, tedy Ze pomér
preferenci je: hruby zdvihovy moment jako absolutné preferovany pied tocivym
momentem (S5 = 9) atd., kde geometricky pramér R; dle vztahu (4.4), tvoti zaklad
pro vypocet vah vi dle vztahu (4.3) (Ziskal, Havlicek, 2008). Hodnoty preferenci vychazeji
ze stupnice v tabulce 1. Takto byly ohodnoceny vSechny parametry harvestoru (tabulka 2),

vyvazeciho traktoru (tabulka 3) a St€pkovace (tabulka 4), a nakonec stanoveny vahy.

Tabulka 1 Saatyho stupnice

Stupnice Aditionalni stupnice

rovnocenna kritériai aj téméf stejna kritériai a j

slab¢ preferované kritérium i pred j stiedné silné preferované kritérium i ped j
siln¢ preferované kritérium i pied j mirné silné€ji preferované kritérium i pred j
velmi siln€ preferované kritérium i pied j témei absolutné preferované kritérium i pied j
9 absolutng preferované kritérium i pred j

~N oW
oo~ N

Zdroj: Ziskal a Havli¢ek (2008); vlastni zpracovani z dat
Hodnoty vah kritérii byly odvozeny dle vztahu:

_ R; (4.4)
IR
kde

R; = IVS—L (4.5)
(-k-ta odmocnina sou¢inu prvka v fadcich matice S)

£ (4.6)

Si= l_I Sij
i=1

(-souéin prvka v odpovidajicim fadku matice S)
Tyto vztahy viceméné shrnuji vypocet matematického skalarniho soucinu vsech hodnot,
které se nachazi nejprve v fadcich ai=1, resp. vi=1 je skalarni soucin hodnot ai=1, az ai=n, resp.

Vi=n. Vahy byly dale vyuZity pro metodu bodovaci.

Pomoci této metody lze stanovit vahy kritérii, ale je také mozné urcit vysledné potadi,
pokud uz jsou vahy vypoéteny. Pozice kritérii, kde tentokrat byly ponechany nazvy
parametrii, vzhledem k jednotlivym znackdm strojd, je obodovana na stupnici v daném
intervalu (0-10). Cim je typ stroje v jednotlivych parametrech lepsi, tim je bodovéa pozice
kritéria vyznamnéjsi, tedy bodové ohodnoceni vyss§i, zarovenn mize byt pfifazeno stejné

Cislo vice kritériim (Ziskal, Havlicek, 2008). Vypocet byl proveden za pomoci
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matematického skalarniho soucinu vah a obodovaného stroje, a zobrazen v tabulkach 8, 9,
10 do tadku celkem. Vysledky jsou shrnuty do pofadi 1, 2 a 3, vzdy v poslednim fadku

tabulek, podle nejvyssi hodnoty piedchoziho soucinu.

Pro zvolené stroje, bylo provedeno srovnani uvéru a leasingu, S predpokladem,
7e zaCinajici podnik nedisponuje tak velikym kapitalem, pro moznost financovani
vlastnimi zdroji, a nakonec zvolen vyhodné&jsi zptisob pofizeni. Po¢itano bylo s primérnou
rocni urokovou sazbou nefinan¢nim podnikim 2,99 %, sfixaci sazby 1 az 5 let,
zpracovanou CSU (czso.cz, 2018). Tato sazba byla pouzZita pro vypoéet Gvéru i leasingu,
z divodu porovnani finan¢nich ndstroji za rovnocennych podminek. Ptfedpoklad
financovani je 5 let. Volba vypoétu byla opét ovlivnéna zkuSenostmi, tentokrat

z volitelného studijniho pfedmétu Investice a dlouhodobé financovani.

Pro vypocet splatkovych kalendait byla pouzita excelova funkce PLATBA, kde parametry
byly: mési¢ni sazba (0,0299/12), doba splatnosti (60 mésicti) a vstupni hodnota (pro uveér
potizovaci cena (dale jen PC)). Nejprve byl pocitan leasing, kde vySe akontace byla
zvolena na 5 % a odectena od vstupni hodnoty pro vypocéet mési¢nich splatek. K souctu 12
splatek se ptipocetla rozlozena akontace, kterd kazdy rok €inila 1/5 jeji hodnoty, a cela tato
polozka tvofila ro¢ni naklad. Naklady uvéru tvorily pouze uroky z avéru a odpisy.
P#i vypoétu uroktl byla pouzita funkce PLATBA.UROK, kde parametry byly stejné jako
u ptedchozi funkce, ale navic byl zohlednén parametr ¢asu t = 1 az t = 60 mésict.
Pro lesnické stroje byl vypocet odpisti proveden dle druhé odpisové skupiny, na zakladé
zakona o dani z pfijmu (déle jen ZDP) ¢. 586/1992 Sh. Zakon v § 30 specifikuje dobu
odepisovani na 5 let a v § 31 koeficient odpisovani 11 v prvnim roce a 22,25 v dalsich
letech (viz tabulka ptilohy €. 4). Vypocet byl tedy proveden v prvnim roce jako 0,11*PC
a 0,2225*PC v dalsich letech.

Po téchto vypoctech, probehl vypocet pro dafiovou usporu. Tento vypocet indikoval, kolik
% z nakladi vytvoti danovy Stit, pii podavani ro¢niho danového ptiznani pravnickych osob
(dale jen PO). Dle ZDP 586/1992 Sh. § 21, je toto % jako dan z piijma PO 19 %.
Vysledné hodnoty jsou v tabulkach 11, 12 a 13.

Nakonec byly vypocteny koeficienty s a bez danového stitu. Koeficient bez danového §titu
tvofi hodnotu celkové sumy splatek (CF) wvydélenou PC. U vypoctu koeficientu
po danovém S§titu zlstava jmenovatel stejny a Citatel piedstavuje celkovou sumu splatek
po uplatnéni dafiovych ulev (CF-DU) (viz tabulky 12 a 13).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Firma a podnikani

Ze zacatku je ziejmé, ze pofizeni strojii této kategorie, piipadd ucelové podnikateli
nebo podniku, ktery je soustfedén na produkci diivi. Je tedy nejprve nutné objasnit,

co to podnik vlastné je a nastinit n€které¢ z jeho zaméru.

Podnik Ize chapat jako subjekt, resp. jako ekonomicky a pravné samostatnou jednotku,
slouzici pro pfeménu vstupt na vystupy (tedy k podnikani). Samostatnost se projevuje
svobodou v podnikani, ktera zahrnuje volbu finanénich nastroji, vybér pfedmétu podnikani
¢i stanoveni predpokladaného zisku. Dale také vstupovani do pravné trznich vztaht
s jinymi subjekty (Srpova, Rehof a kol., 2010). Novy ob&ansky zakonik v platném znéni
podnik definuje jako obchodni zavod, ktery “je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze

zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 8 502).

Podnik je velice ovlivnén jeho okolim, a to jak konkurenci, tak napf. dostupnosti
potfebnych zdroji. Nemusi zde platit nutnost dosazeni nejvétsiho zisku, jakozto spise
osloveni zdkazniki nabidkou vlastniho zbozi a sluzeb, a nékdy také pouhé pieziti

a zachovani behu podniku (Dvotacek, Sluncik, 2012).

Zminéna ¢innost podnikani, je cilevédoma lidska c¢innost, vedouci k dosaZzeni zisku,
coz je jeden z hlavnich znaku trzni ekonomiky. Podnikatel ptinasi do podniku kapitalovy
vklad a musi si zodpoveédét na ekonomické otazky ,,co, jak, kolik a pro koho vyrabét*
(Kupéak, 2005). Obchodni zdkonik oznacuje podnikatele jako osoby, které jsou zapsany
v obchodnim rejstiiku a podnikaji na Zzivnostensky list, osoby uzavirajici obchodni

smlouvy ¢i osoby jednajici jménem podnikatele (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420, § 421).

3.1.1 Cile podniku

Jak uz bylo naznaceno, cil, ktery si podnik stanovuje, zavisi predev§im na divodu,
pro ktery byl zfizen. Nicméné, napt. v teorii firmy je hlavnim cilem podniku maximalizace
zisku, a to v kratkodobém obdobi. Jelikoz je v fizeni podniku potieba stimto cilem
pracovat, byly zavedeny ukazatele, které slouzi jako nastroje pro rozhodovani. Tento cil
se v praxi promitnul do ukazateli jako je vynosnost vlastniho kapitilu ROE (Return
on Equity) a zisk vzhledem k jedne akcii EPS (Earnings Per Share) (Synek, Kislingerova
a kol., 2010).
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Dale zakladni a dalo by se fici obecny cil podnikani je rist (a maximalizace) trzni hodnoty
podniku. Opét lze v praxi vyjadfovat za pomoci ukazateli: pfidané hodnoty EVA
(Economic Value Added) a MVA (Market Value Added). Proto je také jiz v pocatcich
urcovani smeéru firmy, potfeba provést ocenéni podniku, a to nejen pro sledovani pokroku
jeho rustu, ale také pro situace, kdy je potieba cely podnik koupit nebo prodat, anebo spojit
s jinym (Kovat, Bockova, 2016).

Za alternativni cile firmy se povazuje napf. setrvani na trhu, dosazeni vétSiho podilu
na trhu, samotna expanze firmy, pfemozeni konkurence, ¢i uspokojivd vySe zisku.
Manazerska teorie rozebira tyto cile z pohledu vlastnik a manazer. Primarni cil vlastnika
podniku, sméfuje k maximalizaci zisku, kdezto z pohledu manazera (zameéstnance),
je cilem spiSe maximalizace obratu. Jako piiklad dale uvadi Jezek behavioristickou teorii,
do které zahrnuje vSechny skupiny a poukazuje na vnitini soustied’ovani se zajmovych

skupin, které pro nedostatek informaci tvoii diivod jinych preferenci (Jezek, 2016).

3.1.2 Kapitélova stranka podniku a zamér lesnich podniki

Podnikatel si kromé zptsobu financovani, ¢i vybéru pfedmétu a stanoveni cilti podnikani,
musi v podniku zvolit vhodnou strategii, kterou se podnik bude ubirat. Strategie by se méla
predevsim tykat ristu a rozvoje podniku, tak aby vedla k posileni konkurenéni pozice
natrhu. V ptipadé jakychkoliv vlozenych investic, je proto pro maximalni vynosnost
potiebné, ziskat vyssi podil na trhu, diky kterému poté vznikaji zdroje, které je mozné
investovat do rozsifeni podniku. Rist podniku by mél zaroven vést k jeho zvySeni tvorby

hodnoty a k vyssi vynosnosti investic nad hodnotu ceny kapitalu (Dedouchova, 2001).

S otazkou kapitalu jsou spojeny pojmy jako piekapitalizace a podkapitalizace, dale
finan¢éni paka a danovy stit, pak se dle kapitadlu odviji i vybér finan¢nich nastroju
popsanych v dalsi kapitole. Podnik se tak rozhoduje o své budouci zadluzenosti a dostava
se k problému ekonomického vyuziti svych zdroji. Nastane-li situace, kdy podnik ma vice
kapitalu, nez na svou aktivitu potiebuje, je jeho vyuziti nehospodarné a podnik
je prekapitalizovan. Druhy pojem podkapitalizace, mluvi o opacné situaci, kdy podnik
nema dostate¢ny kapital na kryti podnikovych aktivit finanénimi zdroji. Konecné
k rozhodnuti zadluzeni se podniku, pfispiva situace pozitivni finanéni paky,
podniku vice, nez jsou ndklady na néj. Dal§im velkym kladem je vyuziti dafiového Stitu,

jehoz funk¢nost je podminéna dosahujicim ziskem podniku. Tento efekt vznikne tehdy, je-
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li pouzit cizi kapital, ten vytvaii naklady v podobé urokt, které snizuji zisk, ze kterého
se plati dan (Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2014). Naklady snizujici zisk mohou byt

také odpisy, nebo v pripadé leasingu, celé splatky, jak je popsano v nasledujici kapitole.

Zamé¢ii-li se na lesni podniky, tak lze fici, ze svym cilem vyrabét diivi, kopiruji cil lesniho
hospodafstvi, jehoz ¢innost byla od poloviny 18. stoleti cilené zvySovana, a rozdé€lena
na proces tézebni a péstebni vyroby. Produkce lesnich podnikti je izce spjata s potiebami
spolecnosti, v jejimz z4jmu je, aby se produkce lesni vyroby zvySovala. Lesni podnik
je zaméfen piedev$im na jeji hospodarnost, tedy snahu dosahnout nejvétsiho vysledku
S minimalni spotfebou pouzitych zdroji, coz pfirozené vede ke snizovani nakladi

a tim k rustu rentability (Sloup, 2015).

3.2 Financni nastroje

Podnikatel ma pro potfizeni majetku Sirokou Skalu finanénich nastroja. Podnikatelské
subjekty se pii koupi rozhoduji, zda pofidit majetek za cizi nebo vlastni zdroje. V dnes$ni
dobé pak ptevazné voli cizi zdroje, z nichz nejcastéji mezi Uvérem a leasingem,
které jsou pii pouziti odpisi a tvorbé danovych ulev, jak jiz bylo zminéno, mnohdy

hospodérngjsi, nez koupé za hotové (Schiffer, 2006).

3.2.1 Leasing

Jednou z moznosti pofizeni majetku je vyuziti leasingu. Leasing, z anglického ,lease*
neboli prondjem, je podnikatelsky zajimavy pro svou funkci uzavieni smlouvy o pronjmu,
a sice hmotnych i nehmotnych véci a prav. Jak je v ekonomice zvykem, smlouvu mezi
dvéma subjekty vétSinou uzavird na jedné stran¢ poptavajici (odbératel) a na druhé Strané
prodavajici (dodavatel). V piipad¢ leasingu se jednd o najemce (osoba, ktera ziskava
moznost majetek pouZzivat) a pronajimatele (osoba, kterd majetek pronajimd). Najemce
ziskava pravo majetek pouZivat, ale po dobu najmu vlastnictvi nepiechazi, nybrz nadale
zustava pronajimateli, ktery za prondjem ziskava penézni nebo jinou nepenézni odménu

(Valouch, 2012).

Leasing podnikateli nabizi fadu vyhod, mezi ty hlavni se fadi — zahrnuti celych
leasingovych splatek do nakladd jako danova uleva, rychlejsi a jednodussi uzavieni
leasingu oproti tvéru. Diky menSimu pocate¢nimu kapitalu, ma podnik také vice
pracovniho kapitdlu. Kvuli sttednédobym investicim, je proto leasing idealni pro malé

a stfedni spolecnosti, které maji napf. za cil zvysit produktivitu (Othieno a kol., 2003).
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Zaméti-li se podnikatel na leasing, ma na vybér mezi dvéma druhy: leasing financni

a leasing operativni.

3.2.2 Finan¢ni leasing

U finan¢niho leasingu po skonceni doby prondjmu, dochazi k zamérnému a dodate¢nému
toku financi, na uvolnéni majetku z vlastnictvi pronajimatele, ktery odkupuje najemce.
Takto musi byt samoziejmé¢ oSetfeno a ujedndno pii vzniku smlouvy a jasné feceno,
ze vlastnik uzivané véci prevede vlastnické pravo za kupni cenu na najemce. Spolu
s uzivacim pravem, pievadi také povinnosti spojené sudrzbou, a nakonec uvadi rizika

spojena s uzivanim predmétu (Zakon &. 586/1992 Sb., § 21d, 1992).

Dalsi podminkou je ¢astka kupni ceny, kterd ke dni pievodu vlastnického prava nesmi byt
vys§i neZz zlstatkova cena (ta byvad vypocltend ze vstupni ceny, pfi rovnomérném
odpisovani). Posledni podminka smlouvy je splnéni minimalni doby finan¢niho leasingu
(Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 21d, 1992). Finan¢ni leasing miva zpravidla dlouhodobg&jsi
charakter oproti operativnimu leasingu a doba pronajmu se obvykle kryje s dobou

ekonomické zZivotnosti pronajimaného majetku (Valouch, 2012).

Z hlediska dani z pfijmu se finanéni leasing uzavienim povazuje za ndjem, a to i tehdy, je-
li pfedcasné ukoncen nebo dojde-li k uplynuti sjednané doby a zaroven nedojde k pfevodu
vlastnického prava. Leasing je povazovan za smlouvu o najmu také, pokud pronajimatel
predmét leasingu poskytne k uzivani jiné osobé za tUplatu na zakladé smlouvy (Z&kon
¢. 586/1992 Sbh., § 21d, 1992).

3.2.3 Operativni leasing

Ne piili§ ¢astou volbou podnikatelti je operativni leasing. Zakladnim smyslem je totiz
pouze prondjem majetku, jehoz vlastnictvi po ukonceni ndjemni smlouvy, nepiechazi
na najemce, ale zGstava pronajimateli. V ptipadé, kdy podnikatel drzi pfedmét prondjmu
za ucelem dosazeni piijmu, ma moznost vydaje spojené s nagjmem, a to v plné vysi, uplatnit
na danich. Zhlediska dani, muZe nastat i situace, kdy se najemné stane danové
neuznatelnym vydajem. K tomu dojde pii prodeji pronajatého majetku, za cenu, ktera
je vy$8i nez zistatkova cena. V piipadé pozemki a dlouhodobého majetku vylouceného
Z odpisovani poté plati, Ze kupni cena prodavaného majetku musi byt vy$s$i nez cena

stanovend podle zékona o oceflovani majetku (Dusek, Sedlacek, 2015).
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3.24 Uvér

Pii koupi majetku Ize také vyuzit zdroj ciziho kapitalu v podobé uvéru. Uvér lze rozdélit
na uvér financni, ktery je z Casového hlediska doby splatnosti délen na kratkodoby (do 1
roku), sttednédoby (do 5 let) a dlouhodoby (vice nez 5 let), a na uvér obchodni. Obchodni
uvér poskytuji predevsim dodavatelé. Principem je odloZeni platby za poskytnuté sluzby
¢i dodani vyrobkut. U odbérateld se jedna o zalohy, které se poskytuji napi. ve stavebnictvi
(\Veber, Srpova, 2008).

Novy obcansky zdkonik ohranicuje uvér do smlouvy, ve které figuruji osoby véfitel
(avérujici) a dluznik (avérovany), a sice ,.Smlouvou o uvéru se uvérujici zavazuje,
Ze uverovanému poskytne na jeho pozadani a v jeho prospéch penézni prostredky do urcité
castky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penézini prostiedky vratit a zaplatit uroky*
(Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 2395, 2012). Z této definice vyplyva jedna z hlavnich vyhod
tohoto nastroje financovani, tedy ze predmét smlouvy se stdva dluznikovym majetkem

jiz od pocatku smlouvy.

Na zakladé smlouvy o uvéru, jde o vztah mezi ucetni jednotkou a bankou. Jednd se zde
0 takovy bankovni uvér, béhem n€¢hoz banka poskytuje penézni prostiedky za cenu, kterou
je urok (popftipadé s dals§imi bankovnimi poplatky). Celkovou sumu vSech poskytnutych
prostfedkli spojenych jak s uroky, tak i s dalS§imi poplatky, musi podnikatel v pfedem

stanovenou dobu bance uhradit (Steker, Otrusinova, 2013).

Vyse Groku se odviji z trokové sazby, kterd uréuje, o kolik dluznik pteplati z celkové
&astky uvéru. Urokova sazba je u avéru fixni (neménnd) anebo variabilni (proménliva).
Placeni troki obvykle probiha v pravidelnych intervalech uréenych bankou. Uvér je potom
béZn¢ splacen ve stejnych intervalech, ale miize byt jednorazové splacen i na konci doby
splatnosti. Cena Uvéru je predevSim ovlivnéna bonitou klienta a délkou uveroveho
splatkového kalendare. Banky si dale hlidaji, aby dluznik fadn¢€ zaplatil cenu Gvéru, a proto
jednou z ochran pii vzniku smlouvy je pozadovani rueni dluznika ve vysi poskytnutého

uveru a vsech urokt (Veber a kol., 2016).

3.2.5 Koupé za hotové

Moznost koupé majetku za hotovost, je za predpokladu drzi-li podnikatelsky subjekt
celkovou finan¢ni ¢astku. Tato moznost pfinasi mnoho vyhod ale i nevyhod a je tieba vzdy

zvazit, zda naklady obétované pfilezitosti (tzv. opportunity cost) jsou imérné kladim,
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které skyta toto rozhodnuti, ¢i zda zvolit alternativni metody pofizeni, které byly jiz

zminény.

Odborna definice nakladi obé&tované priilezitosti, pak dle J. Vaclava (2013:34) zni -
SJAlternativni ndklady jsou pri jakémkoliv rozhodnuti dany ,, hodnotou* jiné nejlepsi
varianty, kterd nebyla zvolena a realizovana.” V praxi se jedna o usly zisk, ktery mohla,
ale nemusela piinést volba jiné prileZitosti. Pii volbé podnikatele mezi pofizenim majetku
za hotové nebo uvérovou ptijckou, je n¢kdy vyhodnéjsi hotovost investovat, tak aby
za obdobi, pti kterém je splacen uvér, ptfinesla v ucetnim souctu obrat (Lal, Srivastava,

2009).

S 4

Jednou z nejvétsich vyhod je skutenost, Ze se subjekt nezadluzuje a po koupi za hotové
se ihned stava vlastnikem majetku. Kupujici dale nemusi ¢ekat na schvaleni uvéru
od banky (vyhne se také mnohému papirovani a zaruovani se vyplatnimi paskami apod.),
ale mize prodavajicimu rovnou pievést penize. Vyhodou je i neplaceni zadnych poplatkii
spojenych napf. s vedenim uv€rovych uéti. Nebezpecnou, resp. nevyhodnou se miize stat

Vv situaci, kdy subjekt nutné potiebuje hotovost, kterou jiz nadéale nedrzi (Partners, 2013).

Z&kladni podminkou, kterd se z pohledu cash-flow (neboli penéznich toku, které zachycuji
z hlediska ¢asu tok (prirtstky nebo ubytky) penéz podniku, odpovidajici realité (Konecny,
Vaviina, Martinovicova, 2014)) stdvd jednou z hlavnich nevyhod, je vydaj velkého
mnozstvi penéz. Navic se vétSinou jednd o pofizeni dlouhodobého majetku, které
je spojeno s naklady, které poté dle § 25 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, nejsou danové uznatelné (Valouch, 2012). Subjekt tedy ztraci velkou danovou

vyhodu, kterou poskytuji jiné alternativni metody pofizeni.

3.2.6 Odpisy

Jiz bylo zminéno, Ze Vv uplatnéni efektu danového Stitu, hraji odpisy svoji roli naklada.
JelikoZ je potieba zahrnout hmotny 1 nehmotny majetek do provoznich nékladd, a to nelze
ucinit najednou, je mozné odpis definovat jako tu Cast ceny majetku, ktera se postupné

zahrnuje do provoznich néakladi podniku, tedy dle let zivotnosti (Valach, 2010).
Vyskytuji se Géetni a dafiové odpisy. Ugetni, firma zafazuje do nakladd a o zptsobu jejich
odepisovani rozhoduje sama, az do moZnosti, které umoziiuje zakon. Danové odpisy lze

rozdélit na rovnomérné a zrychlené. Jejich pouziti upravuje ZDP § 31 a § 32,

kde stanovuje dobu odepisovani a ro¢ni odpisové sazby. V piipadé rovnomérného

21



odpisovani jsou ro¢ni odpisy hmotného majetku, pocitdny ze vstupni ceny, pomoci ro¢nich
odpisovych sazeb, které jsou v letech uvedeny v tabulce ptilohy ¢. 4 (Valouch, 2012).

Pouziti rovnomérnych odpist je nazorné piedvedeno ve vlastni ¢asti prace.

3.3 Lesni tézba

V této ¢asti se aspekty ekonomie promitnou do vybraného oddilu lesniho hospodaistvi —
lesni tézby. Takzvané sklizeni lesa (z anglického Forest Harvesting) a potazmo
opeCovavani lesa, jimz se zabyva lesni hospodafstvi, probihd uz od nepaméti.
Ptes veskerou lidskou vynalézavost a snahu usnadnit tuto praci, at uz vylepSovanim
pouzivanych nastroji, ¢i pouzitim animalni prace, byla tézba dlouhou dobu spojena
s velkou namahavosti a s rizikem nebezpeci, a to vSe navic k malé produktivité prace.
Zlomovym stoletim pro lesni t€Zbu bylo piedchazejici 20. stoleti, kdy zacaly byt pouzivany
prvni traktory, pfenosna motorova fetézova pila, lesni lanovky nebo automobilni soupravy
se zabudovanou hydraulikou. Tento pokrok vyrazné zvysil produktivitu prace a snizil jeji
namahavost. Bezpeci, hygienu, a komfort prace, vSak ptinesl az nastup viceoperacnich
téZzebné¢ dopravnich stroji. Krom téchto prvkd, nastala doslovarevoluéni zména,
co se vykonnosti a produktivity ty¢e. Projevila se hlavné pii praci s harvestorem, jemuz

pokaceni v¢etné zpracovani jednoho stromu zabere 1-3 minuty (Neruda, Zeméanek, 2014).

Lesni téZba se tedy zabyva veskerymi zptsoby té€Zby a dopravy diivi v lesnich porostech.
Jedna se o jiz zminény proces kdceni a zpracovani stromill (odvétvovani, odkoriovani
kmenii a zpracovani dfivi na sortimenty), dale dopravu, zahrnujici soustied’ovani diivi

Z lesa ke komunikacim a nasledn¢ jeho 0dvoz na sklad nebo odbératelim (Kohout, 2013).

3.3.1 Tézba TDS u n4as a ekonomicka situace za rok 2015

CR prvné zacala vyuzivat viceoperatni t&Zebn&-dopravni stroje (TDS) az na pocatcich
70. let, kdy doSlo ke kalamité a velkym S$kodam napi. v Jizerskych horach. Zacatek
bézného pouzivani strojii jako harvestor a vyvazeci traktor, trvajici do dnes, se datuje
k poloving 90. let 20. stoleti (Neruda, Zemanek, 2014). Zavadéné technologie komplexné
fedi pozadavky EU na bezpeénost a ergonomii prace v lesnim hospodatstvi CR. Diky
postupnému ruseni at’ uzZ manipulacnich ¢i expedic¢nich skladii, snadnéjSim odbytem dieva
a preferencemi pfimého odbéru zpracovateli dieva, u nas dochdzi k zvySovéani pocth
harvestorovych technologii (Moravec, 2004). Z celkové plochy lesnich pozemkt CR, ktera
Vv roce 2015 ¢inila 2,66 mil. ha (ca 34 % z rozlohy statu), bylo pak v témze roce v lesich

CR t&zeno celkem 16,16 mil. m® surového diivi. Z celkového poétu vytézeného diivi
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Vv jednotlivych letech 2002 az 2015, lze pozorovat rostouci tendenci objemu tézeného diivi,
pro kterou plati pfevazujici podet t&Zenych jehliénanti oproti listna¢a, vyjadienou v mil. m3
v tabulce piilohy ¢&. 2. Nejvétsiho objemu vytéZeného diivi, dosahovalo CR v roce 2007,
kdy se zemi prohnal orkan Kyrill, ktery po sob& zanechal Skody pohybujici se kolem jedné
miliardy korun (Zpréva o stavu lesa, 2008). Z celkové plochy je 59,62 % lest ve vlastnictvi
CR, 22,24 % drzi soukromi vlastnici a zbyvajicich 18,09 % vlastni obce a mésta (Zprava

o0 stavu lesa, 2016).

Z celkové t&zby dieva v CR, se v roce 2015, TDS podileli sortimentni technologii 37,7 %,
tedy 6,09 mil. m3, coz je oproti roku 2002 zhruba Sesti nasobek, viz graf &. 1 piilohy &. 2.
Tento podil se kazdym rokem zvétSuje umérné s pocty TDS, které v témze roce méli 531
harvestorii a 883 vyvazecich traktort plus 134 vyvézecich traktorovych souprav (Zprava

o0 stavu lesa, 2016).

Nejvice tézené dieviny v CR, jak jiz bylo zndzornéno v tabulce piilohy & 2, jsou
jehli¢naté, které jsou zastoupeny 72,3 % z celkové vymeéry lest. Z jehli¢nani je poté
nejrozsifenéjsi smrk ztepily (zaujimajici plochu 50,6 %), jehoz priméma cena surového
dtivi na m® v letech 2005-2015, ze strany vlastniki, je zachycena na grafu ¢. 2 piilohy &. 2.
V 1. &tvrtleti 2015, se cena pohybovala od 1000 K&/m? az do 3000 K&/m? podle t¥idy
jakosti. Podil listnatych dfevin, zaujimajicich 26,5 %, se diky cilené dotacni politice statu,
kazdym rokem zvySuje. NejvySsi rlst byl zaznamendn u buku, ktery roku 2015 tvofil 8,2
% a jeho primémé cena se pohybovala v rozmezi 1100-2100 K&/m? dle tiidy jakosti

(Zprava o stavu lesa, 2016).

3.3.2 Dotace pro podnikatele

Finan¢ni podpora na hospodafeni v lesich je pro vlastniky lesti uvoliiovana z rozpoctu
kraji, zmen$i cCasti také ze statniho rozpoctu dle zakona o lesich, a nakonec
je poskytovana podpora z fondi EU. Piepocteno na 1 ha lesa, pak finalni finan¢ni podpora
v roce 2015 ¢itala v priméru 109 K¢ u statnich lest, 378 K¢ u lesti v drzeni mést a obci

a 299 K¢ u lest soukromych (Zprava o stavu lesa, 2016).

Pro podnikatele v lesnim hospodafstvi, je aktualné dostupna moznost zadat o dotace neboli
registrovat zadosti o podporu v Programu rozvoje venkova za obdobi 2014-2020,
zastfeSenym MZ. Tento program zahrnuje 13 lesnickych operaci, z nichz podnikatelé
porizujici tézkou techniku mohou zazadat o podporu v oblasti techniky a technologie

pro lesni hospodafstvi, jehoZ maximalni zpusobilé vydaje byly stanoveny na 10 mil. K¢&.
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Podminkou Zadatele je hospodafeni alespoi na 3 ha lesnich pozemki. Zadat lze az 50 %
zpusobilych vydaju. Zptsobilymi vydaji jsou dle dotaéniho Programu rozvoje venkova
»Stroje a technologie pro obnovu, vychovu a tézbu lesnich porostii véetnée dopravy drivi
(nove vcetné koné a vieku za koné k vyvazeni drivi), stroje ke zpracovani potézebnich
zbytkii, stroje pro pripravu pudy pred zalesnénim, stroje pro udrzbu a opravy lesnich cest,
mobilni stroje pro sortimentaci a porez drivi, stroje, technologie, zarizeni a stavby

pro lesni Skolkarskou cinnost™ (MZ, 2017).

3.4 Technologie stroji

V této Casti je popsan set tii, v soucasnosti rozsahle pouzivanych a vysoce produktivnich
stroju, pro pokrocilejsi lesni, resp. mytni t€zbu. Pro maximalni efektivitu v oblasti lesni
tézby, a to zhlediska vzniklych ndkladl, zahrnujici ekonomicky nizké vyuziti
obsluhujicich pracovnikl, tak nakladi spojenych s Gdrzbou, a sice v poméru s velkou
vynosnosti a zahrnutou snahou Setrnosti k pfirod¢, byly zvoleny tukolové doplnujici

se stroje v sefazeni harvestor, vyvazeci stroj a St€pkovac.

3.4.1 Harvestor

Jak uz bylo naértnuto, s potiebou modernizace lesni téZebni techniky, ktera by vyrovnala
ekonomickou nerovnovdhu cen dfivi a platy pracujicich lesnikti, na trh pfichazi
viceoperacni stroje, které minimalizuji pocty pracovnikii a zrychluji proces lesni téZby.
Jednim z viceoperacnich stroju je harvestor. Lze ho oznacit za multifunkéni, samopojizdny
stroj, ktery zajiStuje pokaceni stromu, jeho odvétveni, roziezani a uloZeni, a to vSe
s vysokou produktivitou prace. Dobu zpracovani jednoho stromu, pak dokaze zkratit az na
¢asovou délku kolem 1-3 minut. Tyto stroje se prosazuji pfedevsim pro svou produktivitu,
Setrnost na stojici stromy a pudu v porostu, nizkymi naklady vzhledem k produkci a také
mensi urazovosti. Nevyhodou je vysoka PC, kvili které je nutné zajistit, aby stroj byl
neustdle v provozu, dale pravidelndA udrzba a bezchybna organizace obsluhy

(Schlaghamersky, 2001).

Pofizovani t&zké mechanizace v CR lze datovat od poloviny 70. let, pfi¢emz prvni
harvestor Volvo BM 900 (traktor s namontovanou nastavbou) byl u nas pouzit v roce 1977
(Lasak, Némec 1996). Nicméné vyuziti harvestori az do poc¢atku 90. let, bylo minimalni.
Odbyt stroji zacal expanzivnim vyvojem sortimentni téZzebni metody, a zaroven byly

Vv téchto letech nasazeny né€které harvestory na zpracovani vétrné kalamity. K intenzivnimu
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nasazeni doSlo mezi roky 2004-2007, kdy bylo potieba feSit nahodilou téZbou vzniklé
lesni kalamity (Schlaghamersky, 2001).

Diky vysokym pofizovacim nakladiim, je ¢asto nutné zajistit vicesménny provoz stroje
(pracovni doba jedné smény je 8-10 h), aby byla zajiSténa navratnost vlozenych investic,
coz zvySuje provozni a technické naroky na provoz, spojené take s nakladnym Skolenim
operatorti (Dvorak a kol., 2012). Rentabilita se tedy odviji hlavné od intenzity tézebniho
zasahu a od zpracovavané suroviny, kde zavisi v podstaté na vSech vlastnostech stromu,
od tloustky pafezu az po pramér vétvi. Harvestory najdou svoje vyuziti piedevS§im pii
zpracovavani jehli¢nand, tj. smrk a borovice (z listnaci prevazné biiza nebo buk),

a v porostech nad vékovou hranici 35 let (Kabes, 2015).

Pro efektivni praci, pii které harvestor plIni funkci procesoru, je pracovni postup volen tak,
aby bylo vSe synchronizovano s vyvazecim traktorem. Po odvétveni harvestor stromy krati
v délce zvolenych sortimentl a zpracované je uklada kolmo k vyvazeci linii, z Které jsou
poté vyvazeny. Klest se poté vyuzije pfi zpevnéni vyvazeci linky, anebo muze byt

zpracovan Stépkovacem (Dvorék a kol., 2012).

Sortimentni metoda tézebni vyroby dfeva standardnich délek, se u harvestorové
technologie uplatiiuje hlavné pro lep$i manipulovatelnost pfi ukladani a skladani
hydraulickou rukou na vyvazeci traktor, spiSe nezZ pro snizovani hmotnosti, jako tomu je
U animalni prace. Pravé dle vyrabénych sortimentll, lze uplatiovat nizsi ¢i vyssi vykonove

tfidy harvestorovych uzl (Dvoték a kol., 2012).

Harvestory se nejéastéji déli z trech hledisek. Za prvé podle druhu podvozku na kolové,
pasové, kracivé a kombinované. Typ podvozku je kliCovym faktorem, ktery predevSim
rozhoduje, na jakém terénu bude harvestor pouzit, aby nedoslo k extrémnimu poskozeni
pudy nebo k situaci, kdy stroj neni schopen prichodnosti v terénu. Nejuniverzalngjsi

je harvestor s kolovym podvozkem, viz Rottne H14 C na obrazku ¢. 1 piilohy €.1.

Déle podle technologie zpracovani stromu na kompaktni, které nesou hydraulickou ruku
napredni casti stroje, a vyloznikové rozd€lujici se na jednofazové a dvoufazové.
A nakonec podle zakladnich technickych parametrti, které vystihuje tabulka pfilohy €. 3
(Ulrich, 2006). Malé harvestory jsou uréené do slabSich porostl a na Cisténi lesa. Stfedni
harvestory do probirkovych porosti a velké harvestory jsou stavény do pfedmytnich,
mytnich a kalamitnich tézeb (Malik, Dvotak, 2007).
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3.4.2 Vyvazeci stroje a soustied’ovani diivi

Ptepravu dfivi z lesa, po pfedem definované draze, lze zajistit vyvazecimi stroji, ty jsou
déleny na vyvazeci traktory (forwardery) a vyvazeci soupravy. Rozdil je v konstrukci
téchto stroju, diky niz ma kazdy stroj jiné uplatnéni. Vyvazeci traktor je kompaktni stroj
konstruovany tak, aby bez vétSich problémli za pomoci hydraulické ruky nalozil
zpracované dievo z porostu nebo odvozniho mista (dale jen OM), a to nasledné pievezl
a slozil na parcelu. Jeho konstrukce je feSena spojenim lozné Casti s motorovou casti
na dvou polordmech spojenych kloubem. Rizeni stroje usnadiiuje plné hydraulicky systém
spolu s pohonem na vSechny kola. Nazorné zobrazeni vyvazeciho traktoru John Deere
1210E s hydraulickou rukou a pohonem na vSechny kola na obrézku ¢. 2 pfilohy €. 1.

Obecné byva nosnost téchto stroji vyssi, nez je u vyvazecich souprav (Neruda, 2008).

Na pohled se vyvazeci souprava jevi vesmées podobnym principem funkénosti. Konstrukce
je fesena spojenim dvou samostatnych stroji, piivésem a traktorem (vétSinou kolovy
traktor 4x4 s vykonem pohybujicim se kolem 70 kW, ale byvaji pouzity i stroje podobnych
vlastnosti, tahace anebo terénni auta). Vyhodou muize byt pravé pouZitelnost strojii i pro
jiné ucely. Privés, ktery je pfipojen na traktor, je zaopatfen nosnym ramem, stavénym
pro velka zatizeni v fadech nékolika tun. Pro maximalni zatéz, je ptives spojen tuhym
obdélnikovym ramem z ocelovych profild, u lehéich ptivési je tvofen patefovym
trubkovym nosnikem. Spojovacim ¢lankem pak je pevna (u jednoduchych ptivést) anebo

hydraulicky vychylovatelna oj (usnadnujici fizeni soupravy) (Neruda, Simanov, 2006).

Alternativou muzou byt i SLKT neboli specialni lesni kolové traktory, které jsou
pouzivany v SRN, typové s vykonem do 85 kW (probirky), 100 kW (univerzalni) a vice
nez 130 kW (mytni t€zby jehli¢naté i listnaté). SLKT umoziluje pfipojit vlek za zaves,
ktery poté funguje jako vyvazeci souprava, nicmén¢ stroj je ur¢en hlavné pro vyklizovani
a ptiblizovani diivi. Operatorovi, prace s timto strojem piinasi fadu operacnich vyhod.
Konstrukéni feSeni umoziuje rychlou flexibilitu stroje jako samotného napt. v podobé
pfevodovky, kterd umozniuje fadit rychlosti vpied a vzad bez spojky, otoné zatizeni, které
nabizi zataceni bud’ volantem, nebo joysticky, a obsluhovéani dvoububnového navijaku
a traktoru vysilackou. Traktor je vybaven hydraulickym jefabem a také funkci aktivniho

stitu (Lasdk, 2005).

Soustted’ovani dfivi, jakoZto proces vyklizovani/vyndSeni a pfiblizovani diivi na OM,
se dodnes kombinuje praci nejen straktory, ale i s konmi, lanovkami, vrtulniky anebo

gravitaéné (ru¢n¢). Bézné pouzivané jsou UKT (univerzalni kolové traktory) s pohonem
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ptednich kol, LKT (lesni kolové traktory), pro tézky terén a pohyb ve velkych sklonech,
traktory typické pro Slovensko, a PT (pasové traktory), které najdou svoje vyuziti
v extrémnich podminkach a naroénych terénech napi. Sibif, Asie, Afrika. Postup
soustied’ovani dfivi za¢ina vytahovanim dfivi z porostu, k ¢emuz jsou traktory vybaveny
fetézem na navijaku. Tento ukon ¢asto byva spojen s poskozenim porostu a lhostejna prace
pak je vysledkem zanechéni velkych Skod. Se stazenymi kmeny do kompaktniho celku,

jede traktor na OM, kde odepind svlij naklad (Lukac a kol., 2003).

3.4.3 Stépkovai

S umyslnou mytni téZbou, a to nejenom provadénou spojenim harvestor-forwarder,
se automaticky poji vznik téZebniho odpadu (dale jen TO). Vlastnik lesa ma za ukol
rozhodnout se pro ekonomicky vhodnou technologii pro likvidaci TO. Meazi
technologickymi moznostmi pro likvidaci TO lze fadit: Shrnovani odpadi na hromady
a jejich spalovani (pokud tomu nebrani vyhlasky, vztahujici se k urcité oblasti). Neptinasi
ale mnoho vyhod, snad krom popeloviny, je vyuziti biomasy nulové. Ponechani klestu
na plose v shrnutych hromadach nebo valech. Tato moznost je spojena s rizikem Sifeni
hniloby nebo hmyzich $kiidcti. Ponechdni a rozdrceni klestu pfimo na plose za pouziti
mulcovact a rozdrceni klestu se zapracovanim do pudy v hloubce cca 20 cm za pouziti
drti¢li. Drceni nebo $t€pkovani tazenou mechanizaci, kdy je klest svdZen na urcité misto

a tam zpracovan do kontejnert (Dvotak, 2005).

Stépkovac je zafizeni slouzici pro zpracovani tézebnich zbytkd, které feznym pohybem,
za pomoci ostrych sekacich not, déli §tépku na stejnomérnou tlouitku. Stépkovace byvaji
namontované na nakladni auto, nebo spojeny s traktorem (viz s$tépkovaé¢ znacky BRUKS
na obrazku ¢. 3 ptilohy ¢. 1). Mobilni $tépkovace zpracovavaji tézebni zbytky piimo
v terénu nebo na OM (Pastorek, Kéra, Jevi¢, 2004). Vysledna $tépka v podobé dfivi, kiry

¢i stromové zelené je vyuzivana k paleni, nebo k posypu cest a zahonu (Simanov, 1995).

Vyuziti §tépkovaci se odviji dle druhu fezaciho ustroji (diskovy, bubnovy nebo zavitovy),
podle typu podavaciho Gstroji  (St€épkovace s nutnym podavanim  materiélu,
samospadovacim efektem, gravitatnim podavanim) nebo podle mobility (provozni
a samopojizdné). Co se podvozku tyce, pracovné jsou pouzivany na kolesovém
traktorovém podvozku, na automobilovéem podvozku nebo na pasovém podvozku. Typové
dle velikosti, vykonu a zptisobu pohonu je pro vSestranné vyuziti déleno na: Malé, které

nemaji vlastni podvozek, a proto jsou piipevnéné na traktor. Stiedni, konstruované jako
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jednonapravovy prives, tahany zpravidla traktorem a s pohonem bud’to od traktoru, anebo
od vlastniho motoru. Velké, nesené na terénnim traktorovém podvozku, anebo

konstruované jako samostatné vicenapravové piivésy a navesy, piip. automobilové

nadstavby (Ronay, 2004).

Z provozni praxe, pak Dvorak uvadi né¢které vyhody spojené s pouzitim téchto typt drtici.
Oproti ponechéni klestu na plose, kdy drt’ negativné omezuje sazenice po vysadbé a musi
byt pted vysadbou odhrnovana, pouziti drtici v lesnim hospodaistvi zefektiviiuje praci
pii zpracovani pase¢ného odpadu, zanechdva podil biomasy na obohaceni humusové
vrstvy az po dobu 20 let a také zamezuje Sifeni hnilob podporou rychlého vysychani drté

(Dvotak, 2005).
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4 Vysledky a diskuze

4.1 Technickeé hodnoceni vybranych stroji ekonomicko-matematickymi
modely

Firma pro svoji podnikatelskou ¢innost poptava set tii stroji harvestor, vyvazeci traktor
a stépkovag, v jejichz ramcei se vzdy rozhoduje mezi tfemi znackami stroju. V prvni fazi
probiha rozhodovani na zakladé technickych udaji, které firmé byly poskytnuty v podobé

katalogli anebo dostupné na internetovych strankach prodejcti.

Udaje byly pro piehlednost sestaveny do tabulek, kde prvni stroj je volen mezi harvestory
znacek John Deere 1170E, Rottne H14 C a Logset 5SHP GT. Jejich parametry, na zaklad¢,

kterych jsou stroje komparovany, se nachazi v tabulce 2. Kazdy parametr je tedy zaroven

kritériem, jehoz dulezitost je dale pred komparaci pocitana.

Tabulka 2 Technické tidaje harvestort

Kritérium Jednotka | John Deere 1170E | Rottne H14 C | Logset SHP GT
Hmotnost stroje [t] 16,7 18,8 18
Délka stroje [mm] 7005 8135 7200
Siika stroje [mm] 2775-2820 2890 2780-2950
Hruby zdvihovy moment [KNm] 157 202 188
Max. dosah [m] 10/11,3 10,3/12 8,3/10/11
Palivova nadrz [1] 320 460 520
Vykon motoru [KW / min?] [ 145/ 1500-2000 187 /2000 170/ 1900
Toc¢ivy moment [Nm/ min?] 935/ 1400 1025/ 1500 950/ 1500
Tazna sila [kN] 150 168 135

Zdroj: vlastni zpracovani katalogt (Reparoservis, Papermachinery, Lesnicka obchodni, 2017)

Dalsi vybér je provadén mezi typy vyvazecich stroji znacek John Deere 1210E, Rottne

F13 C a Logset 5F GT, jejichz parametry, jsou zachyceny v tabulce 3.

Tabulka 3 Technické tidaje vyvazecich traktort

Kritérium Jednotka | John Deere 1210E | Rottne F13 C | Logset 5F GT
Hmotnost stroje [t] 18,1 19,7 17
Siika stroje [mm] 2746-2956 2924 2940-3070
Délka lozné plochy [mm] 4500 4425 4300
Nosnost [t] 13 13 12
Hruby zdvihovy moment [KNm] 125 125 99
Max. dosah [m] 7,2/8,5/10 7,2/8,4/10 7,2/8.5/10
Palivova nadrz [1] 167 165 140
Vykon motoru [KW / min?] 145 /1900 164 /1800 127 /1900
Tocivy moment [Nm/ min?] 780/ 1400 963 / 1500 750 /1500
Tazn4 sila [kN] 175 177 169

Zdroj: vlastni zpracovani katalogu (Reparoservis, Papermachinery, Lesnicka obchodni, 2017)

Posledni stroj, kde je pro vybér typu stroje pouzit stejny postup, je St€pkovac, predstaven

stroji EC-6060, BRUKS 805.2 STC a TP 320 PTO K. Jejich udaje zachycuje tabulka 4.
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Tabulka 4 Technické tidaje Stépkovact
Kritérium Jednotka| EC-6060 | BRUKS 805.2 STC | TP 320 PTO K
Pramér Stépkovaciho bubnu [ [mm] 1000 800 700
Pocet nozil [ks] 2 2 4
Pohotovostni hmotnost [t] 9,5 11 3,1
Vykon motoru [kW] 275 331 184
Vstupni otvor [mm] | 600 x 600 850 x 720 320 x 340
Velikost §tépky [mm] 10-35 20-40 12-30

Zdroj: vlastni zpracovani katalogt (Dutch dragon, Reparoservis, Linddana, 2017)

Pii vypoctu dilezitosti jednotlivych kritérii, resp. stanoveni jejich vah Saatyho metodou,

byly vynechany méné dilezité parametry a pracovni nazvy ocislovany. U harvestoru

a vyvazeciho traktoru, neni pocitano s hmotnosti a délkou stroje (vSechny stroje jsou

ve stejné kategorii velkych harvestort viz tabulka pfilohy ¢. 3), prvnim Kritériem (a1)

traktoru je tedy délka lozné plochy a u harvestoru, kde je navic vynechana $itka stroje,

hruby zdvihovy moment. Kritéria $tépkovact se shoduji s jejich parametry, kde prvnim

(a1) je pramér §tépkovaciho bubnu.

Prvni vypocet vah pro jednotliva kritéria harvestoru, uvadi tabulka 5. Vysledné vahy davaji

v souctu 1 (nebo také 100 %), to znamena, ze prvni kritérium (a1), tedy parametr hrubého

zdvihového momentu harvestoru, bude mit pfi stanoveni pofadi nejvétsi dilezitost oproti

dal§im kritériim, jelikoZ jeho hodnota je 0,42. Druhym preferovanym je ctvrté kritérium

(a4), tedy vykon motoru, s vahou 0,199. Nejméné dulezitym je paté kritérium (as=0,034).

Tabulka 5 Urceni vah Saatyho metodou u harvestoru

g _ Kritérium (a;) Geom. vahy
Kritérium (a;) 1 > 3 4 5 5 primeér (R) | (vi)
1 1 2 5 3 9 7 3,516 0,420
2 0,5 1 3 0,5 7 4 1,661 0,198
3 0,2 0,33 1 0,25 5 3 0,794 0,095
4 0,33 2 4 1 2 4 1,665 0,199
5 0,11 0,14 0,2 0,5 1 0,33 0,284 0,034
6 0,14 0,25 0,33 0,25 3 1 0,455 0,054
Zdroj: vlastni vypocty (2018)
Vypocet vah jednotlivych kritérii vyvazeciho traktoru, je v tabulce 6.
Tabulka 6 Uréeni vah Saatyho metodou u vyvazeciho traktoru
Kritérium Kritérium (a;) Geom. vahy
(a) 1 2 3 4 5 6 7 8 |prameér (R)| (v)
1 1 0,5 2 3 5 4 7 6 2,662 0,238
2 2 1 2 3 5 4 7 6 3,165 0,283
3 0,5 0,5 1 2 4 3 7 6 1,996 0,179
4 0,333 | 0,333 0,5 1 3 2 6 4 1,297 0,116
5 0,2 0,2 0,25 | 0,333 1 0,2 3 2 0,501 0,045
6 0,25 0,25 0,333 0,5 5 1 2 5 0,922 0,082
7 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0,167 | 0,333 | 0,5 1 0,5 0,282 0,025
8 0,167 | 0,167 | 0,167 | 0,25 | 0,5 0,2 2 1 0,351 0,031

Zdroj: vlastni vypocty (2018)
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V piipad¢ forwarderu, je nejvice preferované druhé kritérium (az), které méa s hodnotou
0,283 nejvetsi vahu v dalSich vypoctech. Druhym preferovanym je prvni kritérium (ay),
s hodnotou 0,238 a poslednim je sedmé kritérium (a7=0,025), tedy to¢ivy moment.

Posledni vypocet vah, ktery je v tabulce 7, byl proveden pro $tépkovac, kde u vysledného
urovani porfadi, bude nejvétsi roli hrat Sesté kritérium (as) s hodnotou 0,292, druhé
nejpodstatnéjsi, je druhé kritérium (a2) s vahou 0,207. Nejméné preferované kritérium,

je pro stépkovace pohotovostni hmotnost (a3z=0,054).

Tabulka 7 Uréeni vah Saatyho metodou u §tépkovace

L _ Kritérium (a;) Geom. pramér | vahy
Kritérium (a;) 1 > 3 4 5 5 R) W)
1 1 0,333 7 3 0,5 0,333 1,026 0,151
2 3 1 5 2 0,5 0,5 1,399 0,207
3 0,143 0,2 1 0,2 2 0,2 0,363 0,054
4 0,333 0,5 5 1 7 0,5 1,195 0,176
5 2 2 0,5 0,143 1 1 0,812 0,120
6 3 2 5 2 1 1 1,979 0,292

Zdroj vlastni vypocty (2018)

Vysledné vahy budou nyni pouzity pro bodovaci metodu, pomoci které bude urceno

konec¢né poradi.

4.1.1 Metoda bodovaci

Pro stanoveni pofadi stroji, byla vyuZita metoda bodovaci. Vysledné poradi zavisi na sumé
hodnot, byly

7*0,42+9,5*%0,198+...=7,489). V piipad€ harvestorl, se na prvnim misté umistil Rottne

které vypocteny skalarnim  soucinem  kritérii a vah (napf.
H14 C, jak znazoriuje tabulka 8, a to s celkovym bodovym ohodnocenim 9,810. Harvestor
ziskal ve své tfid¢, nejveétsi bodové ohodnoceni na vSech parametrech kromé palivoveé
nadrze, ktera je sice mens$i nez u Logsetu, ale o zanedbatelnou velikost. Na druhém misté
se umistil Logset 5SHP GT, s body 8,523. Tteti misto obsadil John Deere 1170E s bodovym
souctem 7,489.

Tabulka 8 Ur¢eni kone¢ného potadi bodovaci metodou pro harvestory

Zdroj vlastni vypocty (2018)
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Parametr John Deere 1170E | Rottne H14 C | Logset 5SHP GT | vahy
Hruby zdvihovy moment 7 10 8,5 0,420
Max. dosah 9,5 10 9 0,198
Palivova nadrz 6 8 10 0,095
Vykon motoru 7 10 8 0,199
Tocivy moment 8 10 9 0,034
Tazna sila 8 10 6 0,054
Celkem 7,489 9,810 8,523 1,000

Poradi 3 1 2



Stejnym postupem byly ohodnoceny vyvazeci traktory a spolu s vypoctem, je jejich
vysledné potadi, kde vitézem je John Deere 1210E s bodovym souétem 9,753, znazornéno
v tabulce 9. Na druhém misté skoncil Rottne F13 C, alternativné stejné kvalitni,
jen se zanedbatelné mensi uloznou plochou a také o néco t€78i, nicméné vaha byla
z hodnoceni vyjmuta. S body 9,739 je v tésném zavésu za prvnim traktorem. Posledni
misto s body 7,676 zaujal Logset 5F GT.

Tabulka 9 Uréeni kone¢ného potadi bodovaci metodou pro vyvazeci traktory

Parametr John Deere 1210E | Rottne F13 C | Logset 5F GT | vahy
Délka lozné plochy 10 9 7 0,238
Nosnost 10 10 8 0,283
Hruby zdvihovy moment 10 10 7 0,179
Max. dosah 10 10 10 0,116
Palivova nadrz 10 9,5 8 0,045
Vykon motoru 8 10 6 0,082
Tocivy moment 8 10 9 0,025
Tazna sila 9 10 8 0,031
Celkem 9,753 9,739 7,676 1,000
Poradi 1 2 3

Zdroj vlastni vypocty (2018)
V posledni fad¢ byly ohodnoceny Stépkovace a vypoctena jejich poradi, kde vitézem
$ 8,496 body, je BRUKS 805.2 STC, viz tabulka 10. Oproti $tépkovaci EC-6060,
ktery se s 7,968 body umistil na druhém misté, disponuje predevsim o 60 KW vyssim
vykonem motoru a vétsim vstupnim otvorem, ktery pojme objemnéjsi kusy dfivi. Posledni
skoncil TP 320 s 7,6 body.

Tabulka 10 Urceni kone¢ného poradi bodovaci metodou pro $tépkovace

Parametr EC-6060 | BRUKS 805.2 STC | TP 320 PTO K | vahy
Primér stépkovaciho bubnu 10 8 7 0,151
Pocet nozu 6 6 10 0,207
Pohotovostni hmotnost 4 3 10 0,054
VVykon motoru 8 10 5 0,176
Vstupni otvor 8 10 6 0,120
Velikost §tépky 9 10 8 0,292
Celkem 7,968 8,496 7,600 1,000

Poradi 2 1 3

Zdroj vlastni vypocty (2018)
Vysledna sada stroju je obsazena harvestorem Rottne H14 C, forwarderem John Deere
1210E a stépkovacem BRUKS 805.2 STC. Pro tyto vitézné stroje, je v dalsim kroku

pocitana ekonomicka ¢ast finan¢niho srovnani uvéru a finan¢niho leasingu.
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4.2 Zhodnoceni moznosti financovani

Na poptavané stroje byly vystaveny tii cenové nabidky od firem, které pro zachovani
ochrany spotfebitele nejsou v této praci uvedeny. Sumarizovany piehled pofizovacich cen,
s kterymi je dale pocitano, je v tabulce 11. Nabidky v pIném rozsahu se nachazi v piiloze
¢. 6.

Tabulka 11 Ptehled cen vybraného segmentu stroji

Stroj Cena
Rottne H14 C 12 403 453 K&
John Deere 1210E 8 924 578 K¢
BRUKS 805.2 STC 11 236 729 K&

Zdroj vlastni zpracovani nabidek (2016)

Prvni moznosti je financovat harvestor Rottne H14 C leasingem s urokovou sazbou
2,99 %, ktery je shrnut v péti letech do tabulky 12. Jednotlivé platby, které budou skute¢né
zaplaceny, ¢ini V pétiletém souctu 1328927,1 K¢&. S rozlozenou akontaci 620173 K¢
(viz ptiloha €. 5) mezi jednotlive roky, bude podnik davat 2657854,22 K¢ roéné
do nékladt, diky cemuz pii 19% dani zpfijmu PO, snizi celkovou ¢astku na
10764309,6 K¢, coz je cena po danovém Stitu, tedy po poslednim vyplnéném datiovém

pfiznani. Pfehled mésicnich splatek je v pfiloze €. 5.

Tabulka 12 Finanéni leasing pro harvestor Rottne H14 C

Zdroj vlastni vypocty (2018)

Leasing (CF) Leasing Darn Datiovi tspora | Leasing v&. DU
z ptijmu (CF leasingu-
(platby) (néklady celkem) PO (DU) DU)
1 rok 3153 992,34 K¢ | 2657 854,22 K¢ 0,19 504 992,30 K¢ | 2649 000,04 K¢
2 rok 2 533 819,69 KE | 2 657 854,22 K¢ 0,19 504 992,30 K¢ | 2 028 827,39 K¢
3rok | 2533819,69 K¢ | 2657 854,22 K¢ 0,19 504 992,30 K¢ | 2028 827,39 K&
4rok | 2533819,69K¢ | 2657 854,22 K¢ 0,19 504 992,30 K¢ | 2028 827,39 K&
5rok | 2533819,69 K¢ | 2657 854,22 K¢ 0,19 504 992,30 K& | 2028 827,39 K&
Celkem | 13289 271,1 K¢ 2524 961,51 K¢ | 10 764 309,6 K¢
bez dainového po dafovém
Leasingovy Stitu Stitu
koeficient 1,071 0,868

Druhou moznosti financovani harvestoru je uvér, ten je simulovan v péti letém pohybu
plateb, Grokii a odpist, spojenych s pofizenim, v tabulce 13. Pti stejné 2,99% urokové
sazb¢, je celkovy soucet plateb 13335893,13 K¢. Naklady, tvofeny uroky a odpisy, tvoii
opét pii 19% dani z piijmu PO zaklad, jimz je snizena dan, a tedy vysledna leasingova

cena v¢etné danovych tspor je 10802073,43 K¢.
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Tabulka 13 Uvér pro harvestor Rottne H14 C

Zdroj vlastni vypocty (2018)

Uvér (CF) Uroky Odpisy
(plathy) (naklad) (naklad)
1rok 2 667 178,63 K¢ 307 368,35 K¢ 1364 380 K¢
2rok 2 667 178,63 K¢ 267 597,97 K¢ 2 759 768 K&
3rok 2 667 178,63 K¢ 194 859,06 K¢ 2 759 768 K&
4rok 2 667 178,63 K¢ 119 915,20 K¢ 2 759 768 K&
5rok 2 667 178,63 K¢ 42 699,55 K¢ 2 759 768 K&
Celkem | 13,335,893.13 K& | 932 440,13 K& 12 403 453 K¢&
Néklady celkem Dan Daiiova ispora Uvér vé&. DU
(Groky + odpisy) z piijmu PO (DU) (CF tavéru-DU)
1rok 1,671,748.18 K& 0,19 317 632,15 K¢ 2 349 546,47 K¢&
2rok 3,027,366.26 K¢ 0,19 575 199,59 K¢ 2091 979,04 K¢
3rok 2,954,627.35 K¢ 0,19 561 379,20 K¢ 210579943 K¢
4rok 2,879,683.49 K& 0,19 547 139,86 K& 2120 038,76 K¢&
5rok 2,802,467.84 K& 0,19 532 468,89 K¢ 2134 709,74 K&
Celkem 2 533 819,69 K¢ 10 802 073,43 K¢
Urokovy bez daiového Stitu | po dafiovém S$titu
koeficient 1,075 0,871

Pii srovnani vyslednych koeficient, kde leasingovy koeficient je 0,868 a tuvérovy

koeficient 0,871, je vyhodnéjsi vzdy ten blizsi nule, tedy rozhodnuto je o financovani

harvestoru finan¢nim leasingem. Koeficienty Ize interpretovat jako 86,8 % PC, v ptipadé

leasingu, odpovida cené, kterou podnikatel za stroj, pfi tomto postupu zaplati a 87,1 % PC,

je cena tvérem. Pouzitim leasingu podnikatel nakonec usetii 13,2 % PC stroje.

Za stejnych leasingovych podminek vypoctu, je za forwarder skutecné zaplaceno
9561945,1 K¢, viz tabulka 14. 5% akontace 446229 K¢ je rozlozena do péti let a ro¢ni ¢ini
1912389,02 K¢. Diky danové uspoie, je celkova PC snizena az na 7745175,5 K¢.

Tabulka 14 Finanéni leasing pro vyvazeci traktor John Deere 1210E

Leasing (CF) Leasing Dan Datiovi uspora | Leasing v&. DU
z ptijmu (CF leasingu-
(platby) (néklady celkem) PO (DU) DU)

1 rok 2269372,14 K¢ | 1912 389,02 K¢ 0,19 363 353,91 K¢ | 1906 018,23 K¢
2 rok 1 823 143,24 K¢ | 1912 389,02 K¢ 0,19 363 353,91 K¢ | 1459 789,33 K&
3 rok 1 823 143,24 K¢ | 1912 389,02 K¢ 0,19 363 353,91 K¢ | 1459 789,33 K&
4 rok 1 823 143,24 K¢ | 1912 389,02 K¢ 0,19 363 353,91 K¢ | 1459 789,33 K&
5rok | 182314324 K¢ | 1912 389,02 K¢é 0,19 363 353,91 K& | 1459 789,33 K&
Celkem | 9561 945,1 K¢ 1816 769,57 K& | 7745 175,5 K&

Zdroj vlastni vypocty (2018)

Financovani forwarderu uv€rem zachycuje tabulka 15. Kazdy rok, je soucet mésicnich

plateb 1919098,15 K¢, coz po péti letech plateb za stroj je 9595490,74 K¢. Po uplatnéni

odpisi a urokovych ndkladi je vytvofen danovy Stit, po kterém je vyslednd cena

T772347,5 K¢.
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Tabulka 15 Uvér pro vyvéazeci traktor John Deere 1210E

Uvér (CF) Uroky Odpisy
(platby) (naklad) (néklad)
1rok 1919 098,15 K¢ 221 158,80 K¢ 981 704 K¢
2rok 1919 098,15 K¢ 192 543,07 K¢ 1985 719 K¢&
3rok 1919 098,15 K¢ 140 205,70 K¢ 1985719 K¢
4rok 1919 098,15 K¢ 86 281,82 K¢ 1985719 K¢
5rok 1919 098,15 K¢ 30 723,34 K¢ 1985719 K&
Celkem | 9595 490,74 K& 670 912,74 K¢ 8 924 578 K¢
Néklady celkem Dan Daiiova udspora Uvér vé&. DU
(Groky + odpisy) z piijmu PO (DU) (CF tavéru-DU)
1rok 1202 862,38 K¢ 0,19 228 543,85 K¢ 1690 554,29 K¢
2rok 2178 261,68 K¢ 0,19 413 869,72 K¢ 1505 228,43 K¢
3rok 2125 924,31 K¢ 0,19 403 925,62 K¢ 1515172,53 K¢
4rok 2072 000,43 K¢ 0,19 393 680,08 K¢ 1525 418,07 K¢
5rok 2 016 441,94 K¢ 0,19 383 123,97 K¢ 1535 974,18 K¢
Celkem 1 823 143,24 K¢ 7772 347,50 K¢

Zdroj vlastni vypocty (2018)

Jelikoz je provadén stejny vypocet, pouze s rozdilnou PC, jsou vysledné koeficienty stejne.

O pouziti leasingu bylo tedy rozhodnuto jiz v prvnim piipadé. V porovnani souctu

daniovych uspor, jsou Ulevy plynouci z uvéru o 6373,67 K¢ vétsi, vysledkem ale stale

zustava uver drazsi. Pii financovani forwarderu leasingem, tedy podnikatel nakonec usetii

1179402,5 K¢ (13,2 %).

Posledni leasingovy piehled je pro §tépkova¢ zachycen v tabulce 16. Z tabulky vyplyva,

ze podnikatel skutecné zaplati 12039223,1 K¢, piricemz se kazda rocni platba ocitne

v nakladech, které pii 19% dani dale tvoii dafiovou tlevu, kterd je celkem 2287452,39 K¢.

Leasingova cena po dailovém §titu potom bude 9751770,7 K¢.

Tabulka 16 Finanéni leasing pro §tépkova¢ BRUKS 805.2 STC

Leasing (CF) Leasing Dan Datiova uspora | Leasing v&. DU
z ptijmu (CF leasingu-
(platby) (naklady celkem) PO (DU) DU)

lrok | 2857 313,78 K¢ | 2407 844,62 K& 0,19 457 490,48 K¢ | 2399 823,31 K¢&
2rok | 229547733 K& | 2407 844,62 K& 0,19 457 490,48 K¢ | 1837 986,86 K&
3rok 229547733 K¢ | 2407 844,62 K¢ 0,19 457 490,48 K& | 1837 986,86 K¢
4 rok 229547733 K¢ | 2407 844,62 K¢ 0,19 457 490,48 K& | 1 837 986,86 K¢
5rok | 229547733 K& | 2407 844,62 K& 0,19 457 490,48 K¢ | 1837 986,86 K&
Celkem | 12 039 223,1 K¢& 2287 452,39 K& | 9751 770,7 K&

Zdroj vlastni vypocty (2018)

Nakonec z tabulky 17, kde je zobrazena mozZnost financovani avérem, vyplyva cena vSech

plateb 12081459,66 K¢ a cena po danovém S§titu 9785982,32 K¢, celkem by tedy pii volbé

financovani uvéru, bylo na danich strzeno 2295477,33 K¢, coz je o 8024,94 K¢ vice

ve srovnani s leasingem.
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Tabulka 17 Uvér pro $tépkovaé BRUKS 805.2 STC

Uvér (CF) Uroky Odpisy
(plathy) (néklad) (naklad)
1rok 2416 291,93 K¢ 278 455,92 K¢ 1236 040 K¢
2rok 2416 291,93 K¢ 242 426,51 K¢ 2500172 K¢
3rok 2416 291,93 K¢ 176 529,75 K¢ 2500172 K¢
4rok 2416 291,93 K¢ 108 635,44 K¢ 2500172 K¢
5rok 2416 291,93 K¢ 38 683,04 K¢ 2500172 K¢
Celkem | 12 081 459,66 K& | 844 730,66 K& 11 236 729 K¢&
Néaklady celkem Daii Daiiovi tspora Uvér vé. DU
(Groky + odpisy) z piijmu PO (DU) (CF uvéru-DU)
1rok 1514 496,11 K¢ 0,19 287 754,26 K¢ 2128 537,67 K¢
2rok 2 742 598,72 K¢& 0,19 521 093,76 K¢ 1895 198,18 K&
3rok 2 676 701,95 K& 0,19 508 573,37 K¢ 1907 718,56 K&
4rok 2 608 807,64 K& 0,19 495 673,45 K¢ 1920 618,48 K&
5rok 2 538 855,24 K¢ 0,19 482 382,50 K¢ 1933 909,44 K¢
Celkem 2 295 477,33 K¢ 9 785 982,32 K¢

Zdroj vlastni vypocty (2018)
Pii stejnych koeficientech, je opét vybrano financovani leasingem, ktery v tomto pfipadé
pii spravném zatc¢tovani, srazi cenu az o 1484958,3 K¢. Nakonec budou vypocty leasingu

shrnuty a okomentovany.

4.3 Vyhodnoceni mozZnosti financovani

Pro podnikatele je za téchto finan¢nich okolnosti, cenové levnéjsi zvolit formu financovani
leasingu. Rozdil finanénich nastrojii neni ovSem natolik veliky, aby nebyla zvazovana
i moznost financovani uvéru, pro nékteré firmy je i vyhodnéjsi zaplatit o néco vice,
resp. v piipadech které jsou dale uvedeny. Leasing je podstatné vyhodnéjsi z hlediska
administrace, podnikatel se vyhne zdlouhavému vyfizovani, jak jiz bylo v teoretické ¢asti
prace zminéno. Oproti tomu Uvér by zacinajici podnikatel nemusel od banky ziskat
a poplatek za zadost o Gvér by zistal bance. Uvér je také spojeny s mési¢nimi poplatky
zavedeni uctu a s realizacnim poplatkem. Piedpoklada-li se v této praci, ze uvér bude
poskytnut, bude drazsi neZ leasing. Podnikateli se vyplati zaplatit za uvér vice, hlavné
tehdy, neocekava-li prvni rok tvorbu velkého zisku, naopak ptredpoklada tvorbu vyssiho
zisku v dalsich letech. Danové tspory, maji totiz funkci zpocatku rostouci, nejvice vsak
zaCatkem druhého roku, kde dosahnou svého maxima, diky kombinaci se stile jeste
vysokym urokem, ktery klesd az tfetim rokem a zménou odpisového koeficientu,
ktery je v dalsich letech odpisovani dvakrat vyssi nez v prvnim roce. Funkce je poté od
tietiho roku mirné klesajici, kdezto leasing ma funkci danovych dspor linearni po celou
dobu, kvuli rozlozené akontaci a uplatnovani splatek v plné vysi do nékladt. Funkce

danovych tspor je znazornéna v nasledujicim grafu ¢.1.

36



Graf ¢. 1 Pohyb danového stitu
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Zdroj vlastni zpracovani (2018)

V piipad¢ takto nakladného investiéniho majetku, je pro podnik zasadni, maximalné stroje
zatizit z hlediska provozu, ztohoto hlediska je tedy piedpokladana potieba dosazeni
vysokého zisku ve vSech letech provozu a tim mozné zroCeni leasingu. Nasledujici
tabulka 18 znazoriuje rozpis jednotlivych stroji a kone¢ny soucet v§ech strojt, a to pii péti
letém leasingu s danovou Usporou 6629183 K¢, kde by podnik nakonec v rozdilu PC
a ceny po danovém S§titu, na vSech strojich usettil 4303504 K¢&. Tento fakt je zdiraznén
leasingovym koeficientem srazenym o danovou Usporu, ktery je pii danych splatkach
pokazdé 0,868 (resp. 86,8 % PC). Tabulka dale shrnuje, kolik musi podnik mési¢né
za vSechny stroje splacet po dobu 60 meésicl, vCetné castky 5 % akontace, kterd spolu
se splatkami nakonec po péti letech ¢itd ¢astku 34890439 K¢. Podnikatel ma tedy
vycisleny pottebné podklady, pro dals$i rozhodovani se ohledné provozu firmy a ziskava
pfehled o jednom z podstatnych nakladi (554370 K¢ mésicn€), ktery musi hradit.

Piedpokladem leasingu je také jednorazovy ziizovaci poplatek, ktery tvoii 0,4 % z PC.

Tabulka 18 Finan¢ni leasing

Leasing stroji Rottne H14 C JD 1210E BRUKS 805 | Vsechny stroje
PoFizovaci cena s DPH 12 403453 K¢ 8924 578 K& 11 236 729 K¢ | 32 564 760 K&
Vyska akontace (5 %) 620 173 K¢ 446 229 K¢ 561 836 K¢ 1628 238 K¢
Doba splaceni 60 mésicu 60 mésict 60 mésict 60 mésict
Leasingova splatka (mési¢ni) | 211 152 K¢ 151 929 K¢ 191 290 K¢é 554 370 K¢
Ziizovaci poplatky (0,4 %) 49 614 K¢ 35 698 K¢ 44 947 K¢ 130 259 K¢
Leasingova cena 13289271 K& 9561945 K& 12 039 223 K¢ | 34 890 439 K¢
Daiova uspora 2524962 K¢ 1816770 KE 2287452 K¢ | 6629 183 K¢
Leas. cena po danovém Stitu | 10 764 310 K¢ 7745176 K¢ 9751 771 K¢ | 28 261 256 K¢

Zdroj vlastni vypocty (2018)
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5 Zavér

Hlavnim cilem bakalatrské prace bylo nalézt vhodny zpisob financovani nakupu segmentu
tii rznych druhu lesni techniky pro vybrany podnik. Jednim z dil¢ich cilt bylo sestavit
teoretickd vychodiska, kde lze fici, ze odkrytou myslenkou bylo pfibliZit podnikatelskou
¢innost v oblasti té¢zby diivi, kde je stale dost potencialniho uplatnéni. Prace se tedy proto
V teoretické ¢asti zabyvala diikkladnéji pojmy spojenymi s lesni tézbou. Dalsimi dil¢imi cili
bylo provést komparaci technickych parametra stroji, vybrat vhodny set stroji lesni téZzby

a identifikovat vyhodnou formu financovani.

Prvni problém vybéru tii strojii do setu harvestor, vyvazeci traktor a Stépkovac, byl feSen
zakladnimi ekonomicko-matematickymi metodami, kde prvni byla pouzita Saatyho
metoda, pro stanoveni vah kritérii, a ndsledovala metoda bodovaci, pro kone¢né stanoveni

poradi.

Vitéznymi stroji, u nichz dale byla simulovana koupé, byly harvestor Rottne H14 C,
forwarder John Deere 1210E a S$tépkova¢ BRUKS 805.2 STC. Pro tyto stroje, byl dale
feSen problém financovani, kde byla pouzita primérnd Grokova sazba za rok 2016,
pro nefinanéni podniky, ktera je dle CSU 2,99 %. Pfi srovnani uvéru a finanéniho leasingu,
se ukazalo, Ze pii volbé leasingu, podnikatel usetii n€kolik tisic. Nicméné srovnani
také ukazalo, Ze rozdil neni ptili§ markantni, a proto bylo provedeno grafické zhodnoceni
pohybu danového $titu, které miize pomoci, pii koneéném rozhodovani, které se bude
odvijet v zavislosti se zamérem vedeni podniku. Nakonec tedy bylo rozhodnuto
pro leasing, jako vitézny nastroj, podlozeny propocty a shrnut do tabulky 18. Vysledky,
ale nepodsouvaji tento postup jako za jediné feSeni, Které plati za vSech okolnosti,

jakozto spise poukazuji na jednu z moznosti, kterou se podnik muze ubirat.
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Ptiloha €. 1: Vyobrazeni strojii

Obréazek ¢. 1 Rottne H14 C

Zdroj: Reparoservis, 2018

Obrazek ¢. 2 John Deere 1210E

Zdroj: Papermachinery, 2018

Obrazek ¢. 3 BRUKS 805.2 STC
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Piiloha ¢&. 2: Lesni tézba

Tabulka piilohy ¢. 2 Tézba dfivi v CR 2002-2015

Tézba dieva

[mil. m®] | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Jehli¢nata |13,01|13,66|13,92|13,88|16,12|17,28|14,88|14,05|15,07|13,34|13,06|13,23|13,47|14,38
Listnata 153 148| 168| 1,63| 156| 1,23| 1,31| 1,45| 1,67| 2,04| 2,01| 21| 2,01| 1,78
Celkem |14,54|15,14| 15,6|15,51|17,68|18,51|16,19| 15,5|16,74|15,38|15,06| 15,33 |15,48| 16,16

Zdroj: vlastni zpracovani dat ze zpréavy o stavu lesa, 2017

Graf ¢. 1 Tézba dfivi v porovnani se sortimentni technologii
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Graf ¢. 2. Primérné ceny jehli¢natého surového diivi
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Piiloha ¢. 3: Harvestory dle vykonu

Tabulka ptilohy ¢. 3 Rozdéleni harvestorti podle vykonu motoru

Vybrana technicka data Jednotka Maly Stfedni Velky
kolovych harvestori harvestor | harvestor harvestor
Vykon motoru kw do 80 80-140 140 +
Hmotnost t 4az9 10az 15 15az 18 (24)
Siika stroje m 16-23 24-28 2,7-3
Pocet kol ks 4,6,8 6,8 6,8
Dosah ramene vylozniku m 6az8 8az 10 9az 12,5
Primérnd hmotnatost
zpracovavanych stromi m? 0,1-0,2 02-04 04+
Maximalni primér Gifezu cm 2040 35-50 50-70(+)
Primérné hodinova
vykonnost m3/h 3az5 4az9 8az 15
Priimérn4 ro¢ni vykonnost | m?®/rok 12000 2200025000 | 30000-40000

Zdroj: Bartos, 2009

Ptiloha ¢. 4: Rovnomérné odpisy

Tabulka ptilohy ¢. 4 Ro¢ni odpisova sazba pro hmotny majetek, rovnomérném odpisovani

Odpisova | v prvnimroce | v dalsich letech | pro zvySenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 14 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: ZDP § 31

Ptiloha €. 5: Splatkové kalendate

1) Harvestor Rottne H14 C

PC Akontace
(5 %)

PC -
akontace

Leas.uroceni

p.a.

Doba splatek

mésice

12 403 453 K& | 620 173 K¢&

11 783 280 K¢&

2,99 %

60

RozloZeni

mésic

splatka

211 151,64 K&

211 151,64 K&

211 151,64 K¢

211 151,64 K¢

211 151,64 K¢

211 151,64 K&

211 151,64 K&

O INO OB WIN|F-

211 151,64 K¢

211 151,64 K¢

211 151,64 K&

211 151,64 K&

Celkem

za 1 rok + akontace

akontace | 124 035 K¢&

211 151,64 K&

2 533 819,69 K¢

211 151,64 K&

2 657 854,22 K¢

211 151,64 K¢




15

211 151,64 K&

16 211 151,64 K¢

17 211 151,64 K¢

18 211 151,64 K¢

19 211 151,64 K¢

20 211 151,64 K¢

21 211 151,64 K¢

22 211 151,64 K¢ Celkem
RozloZeni 23 211 151,64 K¢ | za 2 rok + akontace
akontace | 124 035 K¢ 24 211 151,64 K& 2 533 819,69 K¢

25 211 151,64 K¢ 2 657 854,22 K¢

26 211 151,64 K¢

27 211 151,64 K¢

28 211 151,64 K¢

29 211 151,64 K¢

30 211 151,64 K¢

31 211 151,64 K¢

32 211 151,64 K¢

33 211 151,64 K¢

34 211 151,64 K¢ Celkem
RozloZeni 35 211 151,64 K¢ | za 3 rok + akontace
akontace | 124 035 K¢ 36 211 151,64 K¢ 2 533 819,69 K¢

37 211 151,64 K¢ 2 657 854,22 K¢

38 211 151,64 K¢

39 211 151,64 K¢

40 211 151,64 K¢

41 211 151,64 K¢

42 211 151,64 K¢

43 211 151,64 K¢

44 211 151,64 K¢

45 211 151,64 K¢

46 211 151,64 K¢ Celkem
Rozlozeni 47 211 151,64 K¢ | za 4 rok + akontace
akontace | 124 035 K¢ 48 211 151,64 K& 2533 819,69 K¢

49 211 151,64 K¢ 2 657 854,22 K¢

50 211 151,64 K¢

51 211 151,64 K¢

52 211 151,64 K¢

53 211 151,64 K¢

54 211 151,64 K¢

55 211 151,64 K¢

56 211 151,64 K¢

57 211 151,64 K¢

58 211 151,64 K¢ Celkem
RozloZeni 59 211 151,64 K¢ | za 5 rok + akontace
akontace | 124 035 K¢ 60 211 151,64 K& 2 533 819,69 K¢

2 657 854,22 K¢&

Zdroj: vlastni vypocty, 2018




2) Vyvazeci traktor John Deere 1210E

PC Akontace PC - Leas.troceni Doba splatek
(5 %) akontace p.a. mésice
8924578 K¢ | 446 229 K¢ | 8478 349 K¢& 2.99 % 60
mésic splatka
1 151 928,60 K¢&
2 151 928,60 K¢&
3 151 928,60 K¢&
4 151 928,60 K¢&
5 151 928,60 K¢&
6 151 928,60 K¢&
7 151 928,60 K¢&
8 151 928,60 K¢
9 151 928,60 K¢&
10 151 928,60 K¢ Celkem
RozloZeni 11 151 928,60 K¢ | za 1 rok + akontace
akontace | 89 246 K¢ 12 151 928,60 K¢ 1823 143,24 K¢
13 151 928,60 K¢& 1912 389,02 K¢
14 151 928,60 K¢&
15 151 928,60 K¢
16 151 928,60 K&
17 151 928,60 K¢&
18 151 928,60 K¢&
19 151 928,60 K¢&
20 151 928,60 K¢
21 151 928,60 K¢
22 151 928,60 K¢ Celkem
RozloZeni 23 151 928,60 K¢ | za 2 rok + akontace
akontace | 89 246 K¢ 24 151 928,60 K¢ 1823 143,24 K¢
25 151 928,60 K¢ 1912 389,02 K¢
26 151 928,60 K¢
27 151 928,60 K¢&
28 151 928,60 K¢&
29 151 928,60 K¢&
30 151 928,60 K¢
31 151 928,60 K¢
32 151 928,60 K¢&
33 151 928,60 K¢&
34 151 928,60 K¢ Celkem
RozloZeni 35 151 928,60 K¢ | za 3 rok + akontace
akontace | 89 246 K¢ 36 151 928,60 K¢ 1823 143,24 K¢
37 151 928,60 K¢ 1912 389,02 K¢
38 151 928,60 K¢&
39 151 928,60 K¢&
40 151 928,60 K¢
41 151 928,60 K¢
42 151 928,60 K¢&
43 151 928,60 K¢&
44 151 928,60 K¢&
45 151 928,60 K¢
46 151 928,60 K¢ Celkem
RozloZeni 47 151 928,60 K¢ | za 4 rok + akontace




akontace | 89 246 K¢ 48 151 928,60 K¢ 1 823 143,24 K¢
49 151 928,60 K¢& 1912 389,02 K¢
50 151 928,60 K¢&
51 151 928,60 K¢&
52 151 928,60 K¢&
53 151 928,60 K¢
54 151 928,60 K¢&
55 151 928,60 K¢&
56 151 928,60 K¢&
57 151 928,60 K¢&
58 151 928,60 K¢ Celkem
RozloZeni 59 151 928,60 K¢ | za 5 rok + akontace
akontace | 89246 K& 60 |  151928,60 K& 1823 143,24 K¢
1912 389,02 K¢&
Zdroj: vlastni vypocty, 2018
3) Stépkovaé BRUKS 805.2 STC
PC Akontace PC - Leas.tiroceni Doba splatek
(5 %) akontace p.a. mésice
11 236 729 K& | 561 836 K& | 10 674 893 K& 2,99 % 60
mésic splatka
1 191 289,78 K¢
2 191 289,78 K¢
3 191 289,78 K¢
4 191 289,78 K¢
5 191 289,78 K¢
6 191 289,78 K¢
7 191 289,78 K¢
8 191 289,78 K¢
9 191 289,78 K¢
10 191 289,78 K¢ Celkem
RozlozZeni 11 191 289,78 K¢& | za 1 rok + akontace
akontace [ 112 367 K¢& 12 191 289,78 K¢& 2295 477,33 K&
13 191 289,78 K& 2 407 844,62 K&
14 191 289,78 K¢
15 191 289,78 K¢
16 191 289,78 K&
17 191 289,78 K¢
18 191 289,78 K¢
19 191 289,78 K¢
20 191 289,78 K¢
21 191 289,78 K¢&
22 191 289,78 K¢ Celkem
RozloZeni 23 191 289,78 K¢ | za 2 rok + akontace
akontace [ 112 367 K¢& 24 191 289,78 K& 2295 477,33 K&
25 191 289,78 K& 2 407 844,62 K¢&
26 191 289,78 K¢&
27 191 289,78 K¢&
28 191 289,78 K¢&
29 191 289,78 K¢
30 191 289,78 K¢

w
e

191 289,78 K¢&




32 191 289,78 K¢&
33 191 289,78 K¢&
34 191 289,78 K¢& Celkem
RozloZeni 35 191 289,78 K& | za 3 rok + akontace
akontace [ 112 367 K& 36 191 289,78 K¢& 2 295 477,33 K¢
37 191 289,78 K¢& 2 407 844,62 K¢&
38 191 289,78 K¢&
39 191 289,78 K¢&
40 191 289,78 K¢&
41 191 289,78 K¢&
42 191 289,78 K¢&
43 191 289,78 K¢&
44 191 289,78 K¢&
45 191 289,78 K¢&
46 191 289,78 K¢& Celkem
RozloZeni 47 191 289,78 K¢ | za 4 rok + akontace
akontace | 112 367 K¢ 48 191 289,78 K¢ 2295 477,33 K¢
49 191 289,78 K¢& 2 407 844,62 K¢
50 191 289,78 K¢
51 191 289,78 K¢&
52 191 289,78 K¢&
53 191 289,78 K¢&
54 191 289,78 K¢
55 191 289,78 K¢
56 191 289,78 K¢&
57 191 289,78 K¢&
58 191 289,78 K¢ Celkem
RozloZeni 59 191 289,78 K¢ | za 5 rok + akontace
akontace | 112 367 K¢ 60 191 289,78 K¢ 2295 477,33 K¢
2 407 844,62 K¢

Zdroj: vlastni vypocty, 2018




Ptiloha ¢. 6: Obchodni nabidky

1) Obchodni nabidka pro harvestor Rottne H14 C

Cena harvestoru ROTTNE Hi14 C s vybranym prislusenstvim

Pol. | Katalogove dislo |Popis produktu Cenikova cena  |Jednotek Celkova cena
1 900-5672 ROTTNE H14 C HARVESTOR / EGS 596 9916 167 KE 1 9916 167 KE
2 900-5664 Vyvazeni bogie 81192 K& - 0 Ké
3 900-2841 nemrznouc kapalinova napli kol na predni bogie 9120 K& 1 9 120 K&
4 900-2852 Hlavice 561 96 865 KE = 0 KE
5 8900-5650 Posuvova kola Moipu pro hlavici SP 561 61 536 K& - 0 KE
6  900-5649  Klesté pro uchyceni vice stromi 171 767 K& - 0 KE
7 900-5670  ZvétsSeny ram hlavice SP 561 30 192 K& = 0 K&
8 0 Produktivni mazani pily 153 841 K& - 0 K¢
9 900-5629  Orbitrol fizeni 74 715 K¢ - 0 K&
10  900-5620 Xenonova pracovni svétla (20 lamp) 142 440 K¢E - 0 KE
11  900-5691 LED pracovni svétla (20 lamp) 142 440 Ké 1 142 440 K&
12 900-5631 Zadni kamerovy systém 53 831 K¢ 1 53 831 K¢
13  900-5684 Kamera pro zadni zavés 12 842 K& - 0 K&
14  900-5692 Diagnostika kvality hydraul. oleje 87 456 K¢ - 0 K¢
15 900-5693  Venkowni startovad zasuvka 5 268 KE - 0 K&
16 900-5628 Predehfev Thermo 90 ST s civkou pro kabinu/motor B0G6I6KE 1 80 616 KC
17  900-5634 Zarizeni na postrik parezd 142 152 K¢ - 0 KE
18 900-5614 RK140 Teleskop s prodlouzenim 3,2 m, celkem 12 m 81 192 KE - 0 KE
19 900-5632 Barevné znaceni 2 barvy EGS 596 99 695 K& - 0 K&
20 900-6045  OdpruzZeni sedacky jednosmérné 16 432 K¢ = 0 KE
21 900-5045 OdpruZeni sedacky dvousmérng 27 335 K¢ - 0 KE
2  900-2658 Dobijeci stanice pro vice typd Smartphone 6 264 K& - 0 K&
23 900-5024  Plné synteticky hydraulicky olej BP Biohyd SES46 14231 KE 1 14 231 Ké
24  900-5627  Poloautomaticky hasic systém, Fogmaker 82 031 K¢ - 0 K&
25 900-2662  Mobilni telefon, hands free 40 405 K& - 0 K¢
26 900-2653  Digitalni priimérka Haglof 87 744 K¢ 1 87 744 K¢
27  900-2635 Telestart, predehrev ovladany telefonem 24 504 K& - 0 K¢
28 900-2649  GPS pfijimac s anténou 21 360 K& - 0 K&
29 900-2650 Instalace programu Geoinfo s GPS pfijimacem 75 479 K& - 0 KE
30 900-5639 Centralni mazani 199 417 K¢ = 0 K¢
31 900-5640 Kompresorova jednotka 71 207 K¢ - 0 K¢
Cena zZa stro] a prisiusenstvi 10 304 150 Ke
Cena ostatniho prisluSenstvi pro harvestor ROTTNE H14 C
Pal. | Katalogové dislo |Popis produktu Cenikova cena |Jednotek Celkova cena

32 GL-600571/24 Kolopasy CLARK GROUZER 200 295 Ké 1 200 295 KE
33  QTT400  Napinak kolopasii 65486 K& 1 6 486 K&
34 0L91277026 Protiskluzoveé fetézy MATTI W DD 13mm 700/50x26,5 56 890 K& 1 56 890 K&
Cena za doplitkové prislusenstvi 263 672 KE

Celkova cena harvestoru ROTTNE H14 C vietné prislusenstvi

Zaruka na dodany stroj a prislusenstvi Standardni cenlkova cena 10 567 822 K|
12 mésicil, nebo 2 000 motohodin Poskytnuta sleva 317 D35 K¢
Cena zahrnuje Celkova cena po slevé 10 250 787 K©
- pepravu stroje do CR na misto uréené odbératelem DPH 2 152 665 K§|
- uvedeni stroje do provozu Celkova cena vietné DPH 12 403 453 KE|
- zaskoleni obsluhy (30 hodin)
- komunikaéni systémy v ceském jazyce Platebni podminky
Pii objednani stroje  30% 3 721 036 K¢
Cena pro dodavky servisu a ND se rozumi FCA PRAHA Pii predani stroje  70% 8 682 417 K¢

Za opozdéné platby 12 dohudnuta smiuvni pokuta, ve v 0,05% z nezaplacené Zastky za kaZdv den prodleni.
Dodavatel si vyhrazuje pravo dpravy cen v zavislosti na sménném kurzu.

Pevné véfime, Ze Vas nase nabidka oslovila, a téSime se na dobrou spolupradi.

Zdroj: skryté firma 1, 2016



2) Obchodni nabidka pro vyvazeci traktor John Deere 1210E

[Obecné ]
BASE / 033IWJ Zakisdni stroy Vyvideei traktor John Desre 1210 IT4

RODOT /132 Fami prodajs Cosks Repubika

RO400 / 406 Ay Casky

RA1G0 /8181 Hiraufieky oiey & hadies Biologisky oobourateing hydraulicky ol

RAIGO / BIET Chigdlied sms molons Giykoiows amds

RAAOD / BOOT Lagisistivn sada pro fizdu na siniei Lagiskativni aada pro izt na siiniei - Némeeko (CZE, SVK)
[Hodvmk

R1800 /1603 Ny Ny BW

R2000/ 2088 Pradmi kila MNekian 800285 Fovest King F2 (2F46mm)

R2500 / 2566 Zadni kla Nevkian BO028,5 Fovest King F2 {Z74&mm)

R3O0/ 3004 Mator Trar IV (Intarim Tiar 4), Bio Diasel Max 7%

R3200 7 3201 Pravodaika Standardni plevodoika

REITD/ B30 Oxtivdorvand vody Bez odudovade wady 2 palva

RAIF0 /8330 Puiradyniovy il Baz puradynavihs il

REI50/ B350 Ohfev pailiva Bez ohfevu paliva

[Kamforf

RE200 /6207 Podohovin & oladeni kabiny Pevna kabing pro vwvdled rakior 8 hydrawfokypm zdvibaem
RE400 / 6406 Pracovni svila Pracovni svdtla na kabing, Halogendovd

Ra260/ 8261 Sedadka Zakdadni sedadka

RA250/ 8280 Prickavry hasiel pfistrof Baz plidavrého hasiciho piistrogs

RE200/ 8281 Elekirické pinici derpadio Machanické pinici Sevpadie na hydraulishy oy

R8240/ 8340 Nezdvislé iapeni Bez nezdviskiho lopani

RATE0/ BT8O Shunadni iy Siunedni clong pro pledm ok

RAT50/ 8790 Sitrade a osifikovade pro botni ohna Bez ostfkovadl a stdradd pro bodni ohna

RB800 / 8800 Kaovnfortei sada Baz bowu fa polraviny 8 ahlev polravin
[H.ikl'adavg.'fpmﬁrar ]
RA000 7 4003 Tip mdkiadoviho prosion a feho Sifks Siandardni - Uzky makiadovy prosior

R4200/ 4201 Dl ridkladovisho prosdon Ketky nakiacovy prosior

R4ED0 S 4601 Tip delnito kode a funkos Pewny daind ko

RA100/ 8100 Prodiouent ndkiadoviho prosions Bez prodiowdant nakisdovdho prostons

RAITD S E110 Picavnd kianice Baz piidavre kianics

R5000 / 5010 Thp hycvaudickaho jefdbu & dosah CF7 - Dosah 7.2m

RE100 7 5108 Drapidk Huildlins Super Grip 260

R5200 £ 5232 Mezikirs & rotstor Oraiowy mezikus § jednou bezdou & rotor Indexator GVI2-2
RE150 /8150 Tlumeni hydraubckeo jefaby Bez tumeni hydvauickesho jefabu

RE160 7 8160 Iritabgentry ovisand hyarailickahg jelab Baz IBC | inteligentni ovidani hydrauliekano jafitu)

| Elektronika

RE000 / G002 Fiidici systém Ridici systém CommanaCentsr

RE7D0 7 8700 Kamevov syaténmy Bez kamér

RET10/ 8710 Vytsaveni GFS & GIS Bez vitavy GPS

RE720 /8720 Tiskma Bexz tiskanny

RE730 /8730 Doy panos Bez e

RE810 / BE10 Radio Standardni o

[.‘.“rpecia'l'nf vybava

RE150 £ 8190 Ditllsond zamykini @ oviaaani switel Baz dakoviig zamykini & ovadani subtsl

RE200 £ 8200 Gantraini mazam Baz systimu centrainiho mazani

RE220 /8220 Aadlice Bez Radics

RE230 /8230 Piiprava ma swliny oplan Bez plipravy peo Svarmy ok

RE240 £ 8242 Tatné zafizeni Tadny dep

RE270 /8270 Hisici systém Bez automatického hasicih systém

RE300 /8300 Viakuovd derpadks 8 visoudad pro hydvailicky syslém  BaZ vakuowiho derpadla a bes iysaudeds Do Bydraulioky sysiim
RE320 /8320 Offfine ity o Mydraulicky sysém Bez offine fiitr pro hyodrauleky syetim
LOchranné ramy J
REE00 £ B600 Oehranny ram kabiny Baz aehrannéaha smu pladnita okng kabiny

REE10 7 B610 Ochranny ram mfizky chiadite Baz ochrannédha rmuy miiZky chisdide moton

REE30 / B630 Ochranny kil kotisek ndpravy Baz ochrannypeh kytd iotisek nipravy

| Dalzi vybava

RE820 / 8620 Pridavnd dlodng prosions Bez plidavnyeh diotnych prostand

RE830 / BE31 Sads matadi & Gakomdr Sada nafadi

RES10 £ BH10 S pro oehrani Seoiniho prosthedi Baz sady pro oefiran Svotnio prosiec

RETI0 /9705 Dopiikonet vokteing vibava Bez plidaviehn navidku

(Program SAFE+

M1000 / MI00T Prodioutend zanms progeamy SAFE. 3000 motofodin ¢ 24 mbsicd

[Produkry dodavatele

M2000 / M2003 Balitky pravidelného sandsu Bex balifu pravideing ooy

RES80 £ 8980 Fiiprava pro speciaini plepravs mima EU Bez nakladil ng speciani piipravis pro plapravy 2 vimbnihe dvody

* - Podadka mani standardni vidavou sirofs

Zakladni stroj
Frislusensivi

Zakladni prodejni cena
Celkem bez DPH

DPH 21%

Celkem s DPH po sleve

7294 633 KE

0,00 K&
7 294 633 KE
7 294 633 KE
1548 B93 KE
8924 578 KE

Zdroj: skryté firma 2, 2016



3) Obchodni nabidka pro §tépkova¢ BRUKS 805.2 STC

Mobilni stépkovac BRUKS 806 STC

pol. katakogows Elo ndzev & druh ol cena za fednotku mnakstvi | jednatek ceng celkem
| N | < | | | @
2 Stépkovaci jednotka BRUKS 806 STC (zdsobnik na 18 m3 Stépky) 8831 830 1 ks 8831 830

Celkovd cena mobilniho stépkovace BRUKS 805.2 STC s vybranym piislusenstvim:

Cena stroje ve standardni vybavé: 8 831 830 K&
Cena vybraného prisiusenstvi: 821 717 Ké
Celkovd cena: 9 653 547 K&

Poskytnuts sleva:  3,0% 289 606 KE
Celkova cena k iihradé: 9 363 941 KE

DPH: 1872 788 K&

Celkova cena véetné DPH: 11 236 729 K&

Cena se rozumi FCA PRAHA
Platebni podminky:

- Pi obiednani zboZi 30% 3 371 019 KE
- Pfi piredani zboi 70% 7 865 710 K&
Drodavatel si vyhrazuje préve dpravy cen v zavislosti na sménném kurzu.

Za opoZdéné platby je dohudnuta smluvni pokuta, ve vysi 0,05% z nezaplacené astky za kaZdy
den prodleni.

Dodané zboZi zistava majetkem firmy REPAROSERVIS spol.s r.o. aZ do jeho dplného zaplaceni.
Cena zahrnuje: - uvedeni stroje do provozu

- zaZkoleni obsluhy (20 hodin)

Zaruka: 12 mésicli nebo 1 000 mth
Dohodou o obsahu tohoto névrhu je mezi dodavatelem a odbératelem uzaviena kupni smlouva.

Pevné véfime, Ze vas nase nabidka oslovila a teSime se na dobrou spolupraci.

Zdroj: skryta firma 3, 2016




