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Abstrakt

NEUBAUEROVA, Jana. Uplatnéni absolventdi v Kraji Vyso¢ina v souvislosti s aktivni
politikou zaméstnanosti. Hradec Kralové, 2017. Bakalafska prace. Univerzita Hradec
Kralové, Ustav socialni prace. Vedouci prace: PhDr. Martin Smutek, Ph.D.

Tato bakalafska prace se zamétuje na jednu z nejrizikovéjSich skupin na trhu prace.
Jedna se o absolventy, kteti jesté donedavna patfili k nejhlife zaméstnatelnym skupinam osob.
Teoretickd ¢ast priblizuje klady a zapory absolventd v souvislosti s tim, co mohou nabidnout
svym zaméstnavatelim. Zaméfila jsem se na pomoc, kterou jim poskytuje stat
prostiednictvim ufada prace. Objasnila jsem pojem aktivni politika zaméstnanosti a piiblizila

nékteré nastroje, kterych mohou mladi lidé, pted vstupem do pracovniho procesu, vyuZit.

StéZejnim prvkem celé bakalatské prace byla evaluace projektu ,,Zaruky pro mladé na
Vyso€iné*“. V praktické c¢asti bakalarské prace jsem se snazila zjistit, jak se tento projekt
osveédEil v praxi. Jestli je vhodné i nadale financovat obdobné projekty, at’ uz z narodnich

zdroji, nebo Evropskych fondi.

Byla pouZita kvalitativni metoda, za vyuziti analyzy dat a polostrukturovanych

rozhovort, a to s odbornymi pracovnicemi ufadii prace jednotlivych mést Kraje Vysocina.

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jestli v sou¢asné dob¢ ekonomického rtustu, maji
obdobné projekty jesté své opodstatnéni. Jak z vyzkumu vyplynulo, na trhu prace se stale
jesté pohybuje velky pocet lidi, kteti nejsou schopni si sami praci najit. I piesto, ze jiz neplati
dosavadni praxe, kdy pro zaméstnavatele nebyli absolventi bez pracovnich navykt piinosem,

je stale jest¢ vhodné vstup mladym na pracovni trh co nejvice ulehcit.

Doufam, ze vysledky mé bakalarské prace poslouzi pracovnikiim na ufadech prace,

jakym smérem se méa tvorba novych projektii ubirat.

Kli¢ovéa slova: projekt, aktivni politika zaméstnanosti, Ufad prace, trh prace, absolvent,
nezaméstnanost



Abstract

NEUBAUEROVA, Jana. Employability of graduates on the labour market in the region of
Vysocina in the context of active employment policy, Hradec Kréalové, 2017. Bachelor Degree
Thesis. University of Hradec Kralové. Leader of the Bachelor Degree Thesis: PhDr. Martin
Smutek, Ph.D.

This thesis focuses on one of the highest risk groups on the labor market. These are the
graduates who until recently were among the worst groups of people employable. The
theoretical part explains the pros and cons of graduates in relation to what they can offer to
their employers. | focused on the assistance they receive from the state through the labor
offices. | explained the concept of active employment policy and brought some tools that
young people can use before entering the  workforce.

A key element of the whole of the thesis was to evaluate the project "Youth Guarantee in
the Highlands.” In the practical part, | tried to find how this project has proved itself in
practice. Whether it is appropriate to continue to finance similar projects, whether from
national sources or European funds.

We were used qualitative method using data analysis and interviews, with expert labor
office of each city Vysocina region.

The aim of this work was to determine to find out whether in currently economic growth
have similar projects its justification. As the research showed in the labor market is still
moving large numbers of people who are unable to find work themselves. Even though it is no
longer valid existing practice when for the employer were not graduates without work habits
benefit, it is still appropriate for young entry into the labor market as much ease.

I hope that the results of my thesis serve the workers at the labor offices, which direction
could go the creation of new projects.

Keywords: project, active employment policy, labor office, job market, graduate

unemployment
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Uvod

Tématem moji bakalatské prace je ,,Uplatnéni absolventti na trhu prace v Kraji Vysocina

v souvislosti s aktivni politikou zaméstnanosti‘.

Toto téma jsem si zvolila ze dvou hlavnich divodt. Prvni byl ten, Ze moje dvé mladsi
déti se v brzké dobé budou zabyvat touto otazkou, nebot’ dcera bude maturovat a s mladSim
synem budeme vybirat vhodny druh stfedni Skoly. A druhym diivodem byla skute¢nost, Ze jiz
osm let pracuji na Statni socialni podpofe v Jihlavé, ktera spada pod Utad prace. Oviem
S touto problematikou se ve své kazdodenni praxi viibec nesetkavam. V budoucnosti bych
rada svoji profesni kariéru sméfovala spiSe timto smérem, nebot se mi zd4 tato préce

smysluplna.

Obdobnymi tématy se jiz v minulosti zabyvaly nékteré studentky Ustavu socialni prace,
ovSem z trochu jiného pohledu. V roce 2012 se Individualnim akénim planem zabyvala
Marcela Dvotakova, aktivni politikou zaméstnanosti v regionu Svitavsko Jana Jilkova a
uplatnénim absolventii ucnovskych Skol na trhu prace Mackova Leona. Vroce 2015
obhajovaly svoje bakaladiské prace na téma ,,Moznosti ESF pii ovlivnéni trhu prace® Jitka
Novotna a Michelfaitovd Irena ,Hodnoceni projektu — Vzdé¢lavejte se! - na trhu préce

v regionu Hradec Kralové*.

Z jejich bakalafskych praci je na prvni pohled patro, ze se v nich odrazi celosvétova

krize a jeji dopad na trh préce.

V soucasné dobé je v naSem regionu VysoCina spiSe opacny problém. Trh prace se
potykd se nedostatkem kvalifikované pracovni sily. V této skute¢nosti vidim velky
potenciondl pro mladé absolventy, ktefi méli Casto problém po ukonceni Skoly najit vhodné
zaméstnani. Proto se chci ve své praci zaméfit hlavné na tuto kritickou skupinu

nezaméstnanych. Protoze nejveétsim handicapem této cilové skupiny je absence praxe.

Nemohu se ve své bakalarské praci zabyvat v§emi rizikovymi skupinami na trhu préce,

ani vSemi nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Tato problematika ma pfili§ velky rozsah.



Zjistila jsem, ze v Kraji Vysocina bylo realizovano nékolik projektt cilenych pfimo na
mladé absolventy. Zaujal mne projekt ,,Odborné praxe pro mladé do 30 let v Kraji Vyso¢ina“
a na né& navazujici projekt ,,Zaruky pro mladé v Kraji Vysoc¢ina“ nebo projekt ,,Odborné
praxe pro mladé“ a ,,Odborné praxe V organiza¢nich slozkach statu“. S poslednim
jmenovanym, jako jedinym, mam osobni zkuSenost, nebot knam na pracovisté
v pravidelnych intervalech ptichazeji absolventi ziskat ro¢ni praxi. Myslim, Ze se tato forma

osvéddila.

Po osobnich konzultacich s projektovymi pracovniky jsem se rozhodla podrobnéji

vénovat projektu ,,Zaruky pro mladé v Kraji Vysoc¢ina®, ktery startoval 1. 4. 2016.

Mym hlavnim cilem je zjistit na zdklad¢ rozhovort i analyzy dat, jaky bude mit tento

projekt tspéch u absolventli i zaméstnavatelii v Kraji Vysoc€ina.

V prvni teoretické casti se budu podrobnéji vénovat otdzce zaméstnanosti a
nezaméstnanosti v obecné roviné, dale rizikovym skupindm na trhu prace s dirazem na
absolventy. V dalsi kapitole popisi ¢innost Utadtl prace a v nékolika podkapitolach nastinim
rizné nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, kde bude klicovy projekt ,,Zaruky pro mladé

v Kraji Vysoc¢ina®“. Zavérecna kapitola teoretické ¢asti bude vénovéna regionu Vysocina.

Ve druhé, praktické, ¢asti se budu zabyvat vyzkumem, ktery bude provadén kvalitativni
metodou formou rozhovort, ale i sbérem dat, s projektovymi zaméstnanci, kteti provadéji
realizaci projektu od zacatku do konce. Vytvaieji podminky pro jeho uvedeni do praxe,
iniciuji jednani se zaméstnavateli a s pfedem vytipovanymi uchazeéi o zaméstnani vedou
pohovory. Bude mé zajimat, které firmy a organizace maji o tento druh spoluprace a pomoci
nejvétsi zajem. Jak spolupracuji s UP a jak jsou spokojeni s nabizenymi sluzbami. Déle bych
rada zjistila, opét formou rozhovorut, ktefi absolventi se do tohoto projektu zapojili a pro¢ a

také kdo z uchazect splnil podminky pro tento projekt.

Chtéla bych zjistit, jestli jsou Utady prace v soutasné dobé schopné vyhledat a zajistit
pro zaméstnavatele piimo v tomto projektu vhodné adepty. Rada bych se na toto téema
podivala z pohledu zaméstnancii UP, jeZ se podili na realizaci tohoto projektu a v jaké mite

jsou ucinné nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.



Véiim, ze maj vyzkum bude pfinosny jak pro klicové zaméstnavatele v Kraji Vysocina,
tak pro vedeni zékladnich i1 stfednich Skol vtomto regionu. Vzdyt pro vSechny déti je
dilezité, kam je budou jiz na zakladnich Skoldch sméfovat ucitelé. Jestli Skola, kterou si
vyberou, bude zarukou jejich dal$iho uplatnéni na trhu prace. Stfedni Skoly mohou studenty
také piipravovat jiz béhem studia k moznosti rekvalifikace v ptipad¢, Ze nékteré obory nejsou

V naSem regionu zaméstnatelné.

Doufam, ze mtj vyzkum bude slouzit jako zpétna vazba pro tviirce novych projekti na

Utadu prace, jakou cestou by se mély jejich projekty dale ubirat.
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1. Trh préace

Petr Mares (1998, s. 48) ve své knize Nezaméstnanost jako socialni problém fika, ze
pracovni trh je spojen s trzni ekonomikou, ve které je, stejn¢ jako sluzby a vyrobky,
prodavana a kupovana prace. ,,V klasickém pohledu pracovni trh organizuje produkci a
distribuci prace jako sménné vztahy mezi praci a mzdou.* OvSem musime ptihlédnout k
tomu, ze praci konaji lidé, ktefi jsou nositelé schopnosti pracovat, tedy pracovni sily.
(Buchtovd, 2002, s. 59).

Ale je na kazdém z nas, kolik prace se rozhodneme nabizet na trhu prace. Mame
moznost volby, bud’ muzeme pracovat a ziskdvat mzdu, za kterou si miizeme kupovat
spotfebni statky k uspokojeni nasich potieb, nebo nepracovat a ziskat uzitek z volného casu.
(Brozova, 2003, s. 17)

Prace i druh pracovniho uplatnéni patii k zakladnim atributim ¢lovéka. To, jakou mame
praci, jak jsme za ni ohodnoceni, ale samoziejmé, jaky socialni status nam naSe povolani
prinési, je dilezité pro kazdého jedince. A to je urCujici pro stabilitu a prosperitu celé
spole¢nosti. Ve vyspélych ekonomikach se vzhledem ke specifi¢nosti trhu prace neprosazuje
pracovni uplatnéni pouze vyuzitim trznich mechanismu. Nastupuji rizné aktivity statu na trhu
prace, které oznacujeme jako politika zaméstnanosti. Posldnim tohoto nastroje je pfispivat k
podpoie dynamické rovnovdhy na trhu prace a k omezeni nezaméstnanosti. Politika
zaméstnanosti je tésné spojena s hospodaiskou a regionalni politikou i se vS§emi obory socidlni
politiky. (Krebs, 2005, s. 283)

Jak jsem jiz uvedla, pfedmétem smény na trhu je prace, ta je neoddélitelna od osobnosti
Clovéka. Ti, co praci prodavaji — zaméstnanci i ti, co praci kupuji — zaméstnavatelé, se Fidi
riznymi preferencemi. Neni vzdy rozhodujici cena prace, tedy mzda, ale zi€astnéni berou v
uvahu dalsi skutecnosti, napt. prestiz povolani, rizikovost, organiza¢ni schopnosti atd. (Krebs,
2005, s. 284, 285)

Trh prace svym fungovanim inklinuje k nerovnovéze a k nezaméstnanosti se vSemi jejimi
negativnimi ekonomickymi a socidlnimi dopady, je pfili$ rigidni a regulovany. (Krebs, 2005,
S. 286)

Trh prace muzeme dle Marese (1998, s. 51) rozdélit na primarni a sekundarni trh prace.
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Na primarnim trhu prace se soustied’uji lepsi pracovni prilezitosti, a to s vyssi prestizi,
lepSimi pracovnimi podminkami, s vy$§i mzdou nebo s moznostmi profesniho rustu. Je zde

pomérné nizka fluktuace, s tim souvisi i moznost zvyseni kvalifikace.

Sekundarni trh prace je typicky nizsi prestizi a nizS§i mzdovou hladinou. Da se zde

samoziejme lehCeji ziskat zaméstnani, nebot’ se zde vyskytuje pomérné vysoka fluktuace.

Pro vétSinu pracovniki je velice t€Zké, nékdy i nemozné, piejit ze sekundarniho trhu
prace do priméarniho trhu prace. Témto lidem schazi pozadovana kvalifikace, nemaji dostatek

znalosti a ¢asto nejsou ochotni zménit svoje zazité navyky.

V soucasné dob¢ se nase republika potyka s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Po
nekolika letech hospodaiské krize, kdy bylo velice tézké najit dobie placené pracovni misto,
nastal opacny problém. Hlavné technické obory volaji po novych zaméstnancich, ktefi ovSem
nejsou k dispozici. Zde se otviraji nové moznosti na trhu prace i pro dlouhodobé
nezaméstnané. Jak jsou uspéSné nckteré nastroje aktivni politiky zaméstnanosti v Kraji
Vysocina, hlavné pro absolventy, bude pfedmétem druhé vyzkumné casti této bakalarské

prace.

1.1 Zaméstnanost a nezaméstnanost

Pro¢ je vlastné nezaméstnanost v nasi kultuie tak tizivym existencidlnim zazitkem?
ProtoZze prace ma v na$i kultufe hlubinné zakotveni jak v uspoifadani spoleCnosti, tak v
psychice ¢loveéka. Freud iké, jestlize nemdme povinnost rdno vstat a jit do prace, ocitame se v

nebezpeci, ze nas ovladnou fantazie a emoce.

Zaméstnani hraje v nasi kultufe roli centralni instituce, diky niz se definujeme. Cile,
status, socialni kontakty, struktura naseho Zivota jsou odvozovany od naseho zaméstnani.
Nase vzdé¢lani je chapano jako pfiprava na zaméstnani a nas volny Cas jako regenerace pro

dalsi praci v zaméstnani. (Mares, 1998, s. 56)

»Udalosti ménici Zivot jsou soucasti normalni lidské existence. Rika se, Ze zit znamend
byt ve stresu.“ OvSem negativni zivotni udalosti mohou negativné ovlivnit nase télesné i

dusevni zdravi.
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Muzeme konstatovat, Ze ztrata zaméstnani je zivotni udalost, kdy je jedinec
nedobrovoln¢ zbaven placené prace. Jestlize vzapéti nedojde k nastupu do nového
zaméstnani, nasleduje obdobi nezaméstnanosti. Delsi obdobi nezaméstnanosti vede ke ztraté

odborné kvalifikace, kognitivnich schopnosti a motivace. (Buchtovd, 2002, s. 131)

Zaméstnany je ten, kdo vykonava jakékoliv placené zaméstnani nebo sebezaméstnani
nebo ti, ktefi praci maji, ale pravé nepracuji, napt. jsou nemocni, Zeny na rodi¢ovské dovolené

nebo na fadné dovolené.

Nezaméstnany je ten, kdo miize pracovat a béhem kratké doby do prace nastoupit, nema

placené zaméstnani ani sebezaméstnani a zaroven praci aktivné hleda.
Zaméstnani a nezaméstnani tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo — pracovni silu.

Ti, ktefi nepatii ani do jedné skupiny, napft. studenti, dichodci, Zeny v domacnosti jsou

ekonomicky neaktivni obyvatelstvo. (Brozova, 2003, s. 77)

Nezaméstnanosti nejsou ohrozeny vSechny skupiny pracovniki stejné. K tém
nejrizikovéj$im patéi hlavné Zeny, mladistvi a absolventi Skol, handicapovaneé skupiny,
romské minorita a lidé pfeddiichodového véku. Mnohem ¢astéji postihuje pracovniky s niz§im
vzdélanim a kvalifikaci, je diferencovand podle profesi i z hlediska zemniho. Nesmime
zapomenout i na dobu, po kterou trva. Samoziejmé plati, ze ¢im je nezamé&stnanost delsi, tim

hife se lidé vraci zpét do prace. (Krebs, 2005, s. 287)

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat skupinou absolventi, kterym bude vénovana

samostatna kapitola.

Nekteti autofi tvrdi, Ze nezaméstnanost je subjektivni pojem, ktery mizeme jen velice
tézko méfit. Nebot' ne kazdy, kdo pracuje, je zaméstnany, ale také neni pravda, ze kdo
nepracuje, je nezaméstnany. Proto muizeme vylouc¢it domdaci prace, vzajemnou vypomoc,
praci pro dobroCinné ucely nebo praci v ramci svych konicka. Byt nezaméstnany tedy
znamena nemit placené zaméstnani. Definice nezaméstnanosti je zaloZena na tom, Ze osoba,
ktera je schopna prace, je z moznosti pracovat v placeném zaméstnani vyfazena. Zarovei se
ale tato osoba se svym vyfazenim nespokojuje a hledd nové placené zaméstnani. (Mares,
1998, s. 16)
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Vétsinou je na nezaméstnanost pohlizeno jako na negativni jev, ovSem z ekonomického
hlediska je ,,urCitd nezaméstnanost nutna, nebot’ je spojena s mobilitou pracovni sily. Je
dukazem toho, Ze se Cast pracovni sily ptizpusobuje technologickym zménam — rekvalifikuje
se nebo se stehuje za praci, atd. Jestlize tedy neptekroci ,,urCitou mez“, jde o pfirozeny

pravodni jev, svym zptisobem ekonomicky nezbytny. (Krebs, 2005, s. 289)

1.1.1 Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

Na nezaméstnanost se miizeme divat z n¢kolika hledisek. Jedno z nich nam tika, kdo je
mezi nezam¢estnanymi dobrovolng. Je to ten, kdo neni ochoten pracovat za niz§i mzdu, nez si
predstavuje. Jestlize nenajdou odpovidajici misto, ¢asto daji prednost zivotu na socialnich
davkach. Samoziejmé, ¢im jsou davky niz$i a doba vyplaceni kratsi, tim rychleji se snazi najit

nové pracovni misto. Jini se tieba rekvalifikuji a najdou uplatnéni v jiném odvétvi.

Naopak nedobrovolné nezaméstnani jsou ochotni pracovat i za mzdu nizsi, nemohou
ovSem zadné pracovni misto najit. Jsou to lidé, pro které je rekvalifikace nebo zména profese

obtizna. (Brozov4, 2003, s. 85, 86)

I.I1.2 Frik¢ni, strukturalni a cyklicka nezaméstnanosti

Dalsi rozdéleni, které miizeme na trhu prace vysledovat, je frikéni nezaméstnanost. Ta
je spojena s neustalym pohybem lidi, kteti se snazi ziskat vyhodnéjsi zaméstnani ve svém

oboru. Tento typ je prechodny a pomérné kratkodoby.

Zmeény technologii vyroby, kdy se né€které vyroby docasné utlumuji nebo zcela rusi a
jiné zintenziviuji, zpusobuji strukturalni nezaméstnanost. Zde vznikd nesoulad mezi
poptavkou potiebnych kvalifikaci a jejich nabidkou. Délka trvani mize byt i nékolik let a

zpusobuje nutnost rekvalifikace mnoha pracovnikd.

Cyklicka nezaméstnanost je zptisobena poklesem produkce, celkova poptavka po préaci
je nizka. Tento typ je vétSinou spojen s hospodarskym poklesem, kdy se v ekonomice snizuje
celkovy pocet pracovnich mist. Nezaméstnanost trva rizné¢ dlouhou dobu, kon¢i s

hospodaiskym vzestupem. (Klima, 2006, s. 75)
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2. Absolventi

2 nezaméstnanosti absolventut strednich skol a mladistvych bez zajmu o ziskani
zameéstnani se objevuji i zavazné vychovné a psychologickeé problémy. Pokud si tito mladi lidé
ve spravném case neosvoji potiebné navyky, nebudou schopni pracovat ani v dospélosti a
nuda je pak povede k socialné patologickému chovani, k vyrazovani ze spolecnosti.

Prodluzovani adolescence nezaméstnanosti ma negativni dusledky pro jedince i pro

spolecnost. “* (Buchtova, 2002, s. 110)

Absolventi skol a mladistvi tvofi nejen v krizovych obdobich jednu z vysoce rizikovych
skupin ekonomicky aktivnich obyvatel, kterd se na trhu prace velice Spatné uplatituje. Jejich
nezaméstnanost je vzdy vyrazné ovlivnéna dobovou ekonomicko-hospodéiskou situaci v
zemi, obecnym vyvojem nezaméstnanosti, stavem nabidky volnych pracovnich mist a stavem
mezi poptavkou a nabidkou po pracovnich silach. Soucasné je ale limitovana i jejich vlastni

vzd¢lanostni a oborovou strukturou absolvovaného vzdélani a vykonanou praxi.

Dle Hanzlikové (2001, s. 27) jsou absolventi specificka kategorie z pohledu vSech, ktefi
se zabyvaji zamé&stnanosti. V dnes$ni konkuren¢ni dobé& neni kazdy zaméstnavatel pfipraven
prijmout absolventy a vhodné se postarat o jejich ptirozené, nendsilné a rychlé zarazeni do

pracovniho procesu.

2.1 Nevyhody absolventii

Absolventi Skol jsou znevyhodnéni piedevSsim nedostatkem praxe, chybéjicimi
pracovnimi navyky a minimem pracovnich zkuSenosti. Pfi hledani pracovniho mista vSak
mohou konkurovat jinymi pfednostmi - zejména aktudlnimi odbornymi znalostmi, znalosti
cizich jazyki, pocitacovymi dovednostmi a vétsi profesni flexibilitou. Bohuzel tyto znalosti
ale 1 tak Casto nestaci a oni jsou nuceni nejen ,,stat ve fronté na praci®, ale i pfesunout se na
tzv. sekundarni trh prace, ktery je charakteristicky nestabilnim zaméstnanim, neptiznivymi

pracovnimi podminkami, nizkymi vydélky a mizivymi kariérnimi vyhlidkami.

Absolventi $kol, jako takovi, maji problémy s uplatnénim se na trhu prace zhruba do 25

let, po této v€kové hranici se jejich situace postupné zméni. Jejich nezaméstnanost je poté

[ RA4

dale 1lidé s maturitnim vysvédéenim, vyssi Uroveil nezaméstnanosti je zfetelné patrna u
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vyucenych a nejvyssi u osob, které maji bud’ zakladni, nebo zddné vzdélani. Tato posledni
kategorie osob ma navic problémy s uplatnénim se na trhu prace po celé své ekonomicky

aktivni obdobi.

Klicové problémy se zaméstnatelnosti absolventli Skol a mladistvych jsou dlouhodobé

znamé a stale se opakujici:
- 0 mladistvé uchazece se zdkladnim vzdélanim neni mezi zaméstnavateli zdjem

- mladistvi uchazec¢i nemaji z4jem pracovat v pro n€ profesné odpovidajicich, ale z jejich

hlediska neatraktivnich pracovnich pozicich

- nepiiméfené Sirokéd nabidka studijnich pfedmétii a zfejma benevolence pii piijimani
novych studenttl, jejichz prospéch neodpovida pozadavkiim studia a naslednym znalostem po

absolvovani studia

- Z hlediska vrozenych vloh nevhodna volba studijniho nebo uéebniho oboru (pfani

rodi¢u, touha ,,pracovat v kancelati®,...apod.)
- chybé&jici pracovni zkusenosti

- pomérn¢ Castd neochota téchto uchazecl prizpusobit se specifickym pozadavkim

zameéstnavatele

- s tim souvisejici nechut’ zaméstnavatelil vzit do pracovniho poméru ¢lovéka bez praxe

a pracovnich navykt

- v poslednich letech se projevuje u fady téchto osob i velmi maly zdjem vibec do

zaméstnani nastoupit

- nevhodna nabidka volnych pracovnich mist neodpovidajici jejich vzdélanostni
struktufe (tento stav je mimo jiné dén také atraktivitou a stupném obtiznosti studia); objevuji
se zde prevazné pracovni mista pro jednoduché délnické a také malo atraktivni
administrativni prace nebo i dnes sice stale vice zaméstnavateli zadané, ale vétSinou Spatné
hodnocené pracovni pozice obchodniho zastupce, pficemz charakter téchto pracovnich mist

jejich dosazenému vzdélani nebo oboru vzdélani vétSinou neodpovida

- od poloviny roku 2008 obecné také ekonomicka situace, dana celosvétovou

hospodatskou krizi a jeji recidivou, ktera absolventy $kol automaticky vyfazovala z funkéniho
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trhu prace v podstaté v prvnich vinach propousténi, pricemz pti jejim odeznivani dochazi ke
konsolidaci ptfedkrizovych projevii funk¢nosti trhu prace v této oblasti zaméstnanosti jen
velmi pomalu (ovSem pribéh roku 2015, kdy poéty nezaméstnanych osob této kategorie
vytrvale klesaly pod urovenl krizovych let, ukédzal, Ze i v této oblasti pfi enormnim usili a

vynakladani nemalych finan¢nich prostiedkll na snizovani jejich nezaméstnanosti 1ze uspét).

2.2 Prednosti absolventu

Absolventi ovS§em maji zaméstnavatelim co nabidnout, je to napt.:

- aktudlni vychozi odborné znalosti a vyrazné lepsi znalosti cizich jazykt, ovlddani PC a

novych technologickych zatizeni
- vétsi profesni flexibilita a adaptabilita

- niz8i mzdové pozadavky akceptujici moznost nahrady ziskavani podpory profesniho

rastu
- nizsi pozadavky na kvalitu pracovniho prostiedi

- vEtsi ochota ucit se novym znalostem a tyto znalosti dale implementovat do vyrobniho

procesu

2.3 Mladistvi uchazeci o zaméstnani

Specifickou skupinou nezaméstnanych uchazect jsou tzv. mladistvi, tedy uchazeci o
zaméstnani do 18 let véku bez zakladniho vzdé€lani a se zakladnim vzdélanim (napt. mladistvi,
ktefi nedokon¢ili nebo piedcasné opustili n€ktery z typu stfedniho $kolstvi nebo odbornych
ucilist). Zde se vyskytuji tyto faktory, které negativné ovlivituji zatazeni téchto osob na trh

prace:
- nizky v€k a mozné zdkonné nebo zdravotni omezeni pro vykon pozadované prace
- absence jakychkoliv dovednosti ziskanych vzdélanim
- Casty nezdjem o dalsi vzdélavani, nedostatek motivace a oslabena viile
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- nevhodné pracovni navyky, pramenici z nulového pocitu odpovédnosti

- a naopak nerealné pozadavky na pracovni zafazeni a nadstandardni ohodnoceni vlastni
prace a soucCasné¢ i nedostatek pracovnich prilezitosti pro tuto skupinu nezaméstnanych

uchazecu.

2.4 Uplatnéni absolventii v kraji Vyso¢ina

V kraji Vyso€ina se absolventi $kol na trhu prace dlouhodobé nejlépe umistuji v
profesich strojni inzenyr, obsluha CNC stroju, elektrotechnik a elektrikaf, administrativni
pracovnik/pracovnice, asistent/asistentka, prodavac/prodavacka, kuchaf, ¢iSnik, servirka,

obchodni zéstupce a dalsi.

Naopak problémy s umistovanim na trhu prace maji v soucasné¢ dobé profese v
nékterych sluzbach, napt.: kosmeticky, déale absolventi riznych zemédélskych obori a
profesi, ze stiednich Skol zejména absolventi integrovanych stfednich Skol v oborech
management, podnikani apod., dale absolventi uméleckoprumyslovych $kol a v neposledni

fadé také mladistvi se zakladnim vzdélanim.

Konec roku 2013 a rok 2014 ve svém prubéhu naznacil, ze situace absolventli §kol na
trhu prace se po propadu v letech 2008 az 2013 zacina opét zlepSovat a rok 2015 dal tomuto
vyvoji za pravdu. Pocet absolventti na konci roku 2015 byl srovnatelny s té€sn¢ predkrizovym
obdobim, tedy prosincem 2007. Zasluhu na této situaci nema bezesporu pouze pozitivni
hospodaisky a ekonomicky vyvoj v nasi republice, ale kombinace tohoto vyvoje spolu se
zvysenou aktivitou Ufadu prace Jihlava v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti, konkrétné v

projektové ¢innosti, cilené¢ zamétené na zvySovani zaméestnanosti absolventt skol.
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3. Uiad price

3.1 Obecné informace

Utad prace Ceské republiky je spravnim ufadem s celostatni ptisobnosti a je organizaéni
slozkou statu. Utad prace CR byl zfizen dnem 1. 4. 2011, zakonem &. 73/2011 Sb., o Utadu
prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakonti. Ministerstvo prace a socialnich véci

fidi Utad prace CR a je jeho nadiizenym spravnim uradem.

Utad prace CR tvofi generalni feditelstvi, krajské poboc¢ky a pobocka pro hlavni mésto
Prahu. Soucasti krajskych pobocek jsou kontaktni pracoviste.
V &ele Utadu prace CR je generdlni feditel. V &ele krajské pobocky je feditel. V &ele

kontaktniho pracovisté krajské pobocky je teditel nebo vedouci.

Spravni fizeni v piisobnosti Utadu prace CR se Fidi zakonem ¢&. 73/2011 Sb., o Utadu
prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakont a zdkonem &. 500/2004 Sb., spravni

fad, ve znéni pozd¢jsich predpist. Utad prace CR rozhoduje ve spravnim fizeni v 1. stupni. O

odvolanich proti rozhodnuti Ufadu prace CR rozhoduje ministerstvo.

3.2 Zaméteni Utadu prace
Utad prace CR plni ukoly v t&chto oblastech:

a) Zam¢stnanosti,

b) ochrany zaméstnanct pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele,
c) statni socialni podpory,

d) davek pro osoby se zdravotnim postiZzenim,

e) prispévku na péci,

f) pomoci v hmotné nouzi,

g) inspekce poskytovani socialné-pravni ochrany a

h) davek péstounské péce,

v rozsahu a za podminek stanovenych zakonem o zaméstnanosti, zdkonem o ochrané
zamé&stnanc pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele a o0 zméné nékterych zékond, zdkonem

o statni socialni podpoie, zdkonem o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim a o
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zmeéné souvisejicich zakont, zakonem o socialnich sluzbéach, zakonem o pomoci v hmotné

nouzi a zakonem o socidlné-pravni ochrané déti.

3.3 Aktivni politika zaméstnanosti

Kli¢ovou roli ¢innosti Utadu prace v oblasti zaméstnanosti sehrava aktivni politika

zamestnanosti.

Je to souhrn opatieni, které maji za kol dosahnout co nejnizs$i nezaméstnanosti a

zaroven pomoci zaméstnat osoby, které byly po del§i dobu nezaméstnatelné.

W

APZ se tidi zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, Gplného znéni vyhlasky ¢.
518/2004 Sb., instrukce €. 15/2014 Realizace aktivni politiky zaméstnanosti u¢inné od 1. 1.
2015.

Finanéni prostfedky na aktivni politiku zaméstnanosti ma fad prace moznost ziskat z

fondii EU prostfednictvim opera¢nich programd.

APZ ptedstavuje soubor ndstroji a opatfeni, které ptispivaji k tvorbé novych pracovnich
mist a napomadhaji tak zmirfovat nepfiznivou situaci ob¢ant hledajicich nové pracovni
uplatnéni.

K zékladnim nastrojiim patii:

- ptispévek pii vytvareni spoleensky ucelnych pracovnich mist,

- prispévek na zahdjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti,

- ptispévek pii zfizovani veiejné prospésnych praci,

- opatfeni na podporu zaméstnavani 0Sob se zdravotnim postizenim,

- rekvalifikace

3.3.1 Rekvalifikace

Tento nastroj APZ je jednim z nejcastéji vyuzivanych, hlavné pro osoby, které nemohou

ve své profesi najit uplatnéni na trhu prace.

Rekvalifikace umoznuje fyzickym osobam ziskat novou kvalifikaci a zvysit, rozsifit

nebo prohloubit dosavadni kvalifikaci, vcetné jejiho udrZzovani nebo obnovovéani. Za
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rekvalifikaci se povazuje 1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera
dosud Zadnou kvalifikaci neziskala (viz § 108 odst. 1 zakona ¢. 435/2004 Sb., o

zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist).

Pii urCovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychdzi z dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, kterd ma byt rekvalifikovana
formou ziskani novych teoretickych a praktickych dovednosti v ramci dalSiho profesniho

vzdelavani.
Na thradu nékladt rekvalifikace a nakladi spojenych s rekvalifikaci neni pravni narok.
Podminky pro zatazeni fyzické osoby do rekvalifika¢niho kurzu:
- byt v evidenci Ufadu prace Ceské republiky jako uchazeé¢ nebo zajemce o zaméstnani

- mit odpovidajici vstupni kvalifikacni pfedpoklady pro dany rekvalifika¢ni kurz a pro
vykon profese, na kterou se rekvalifikuje (napft. pfislusny stupen vzdelani, nékteré znalosti a

dovednosti — zalezi na typu rekvalifikace)

- byt zdravotné zptisobily/a pro absolvovani rekvalifikaéniho kurzu a pro vykon nové

profese

- rekvalifikace musi byt potfebna — dosavadni kvalifikace uchaze¢e nebo zajemce o

zaméstnani neumozinuje ziskani vhodného pracovniho mista

- rekvalifikace musi byt ucelna - po ukonceni rekvalifikace je realna Sance ziskat

zameéstnani

Rekvalifikace se provadi v ramci dalSiho profesniho vzdélavani, tj. mimo pocatecni

vzdélavani.

Propojeni rekvalifikaci s Narodni soustavou kvalifikaci (zdkon ¢&. 179/2006 Sb., o
ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani) umoziuje ucastnikiim rekvalifikac¢nich

kurzii ziskat nejen profesni kvalifikaci, ale 1 uplnou profesni kvalifikaci.

Urad prace hradi naklady rekvalifikace (kurzovné) za uchazeCe nebo ziajemce o
zaméstnani, pokud je na rekvalifikaci doporu¢i a uzavie s nimi, jeSt¢ pied zahajenim
rekvalifikaéniho kurzu, pisemnou dohodu o rekvalifikaci. Uchaze¢i o zaméstndni miize déle

poskytnout piispévek na thradu prokazanych nutnych nakladid spojenych s rekvalifikaci
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(napf. jizdni vydaje na cestu hromadnymi dopravnimi prostfedky, pojisténi pro piipad skody

zpusobené uchazeCem o zaméstnani rekvalifikaCnimu zatizeni).

Jednou 7z pojistek, aby nebyly rekvalifika¢ni kurzy zneuZivany, je dohoda o
rekvalifikaci, kde je, mimo jiné, stanovena povinnost UcCastnika uhradit pIlné ndklady
rekvalifikace, pokud bez vaznych divodii nedokonc¢i rekvalifikaci nebo odmitne nastoupit do

vhodného zaméstnani, které odpovida nové ziskané kvalifikaci.

3.3.2. Verejné prospésné prace (VPP)

Vetejné prospesné prace jako Casové omezené pracovni piileZitosti slouzi zejména k
aktivaci a ziskdni ¢i zachovani pracovnich navyki u té skupiny uchazect o zaméstnani, kde
z diivodu pfislusnosti k rizikové skupiné (nizka kvalifikace, uchazeci starsi 55 let, dlouhodobé
nezameéstnani, atd. - kritéria se mohou regionalné¢ mirn¢ odliSovat) je vysoké riziko vzniku
dlouhodobé nezaméstnanosti a ztraty kompetenci rozhodnych k ziskani a udrzeni zaméstnani.
Jednd se o préce spocivajici v udrzbé vetejného prostranstvi, tklidu a udrzbé vetejnych budov
a komunikaci nebo obdobnych ¢innostech ve prospéch obci, statnich a obecné prospésnych
instituci. S uc¢innosti od 1. ledna 2015 doslo k novelizaci § 112 zdkona ¢. 435/2004 Sh., o

zamé&stnanosti, kterd prodlouZzila maximalni dobu vytvoteni VPP z 12 na 24 mésicu.

3.3.3 Spoledensky ti¢elna pracovni mista (SUPM)

Spolecensky tucelnymi pracovnimi misty jsou pracovni mista, ktera zaméstnavatel
ziizuje nebo vyhrazuje na zakladé dohody s UP CR a obsazuje je uchazedi o zaméstnani. K
SUPM patii téz pracovni misto ziizené uchazetem o zaméstnani za Glelem vykonu
samostatné vydéle¢né ¢innosti (SVC). Tato pracovni mista maji umoZnit trvalé nebo
dlouhodobé¢jsi zaméstnani uchazeClim o zaméstnani, kterym nelze v soucasné dob¢ zajistit
pracovni uplatnéni. Tento néstroj APZ je priméarné urcen k umisténi uchazecii o zaméstnani v
podnikatelské sfére, kde je vytvareni pracovnich mist, byt dotovanych, daleko vice zavislé na

stavu trhu préce, nezZli v nepodnikatelské sféfe, kam zpravidla sméfuje nastroj VPP.
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3.3.4 Situace v kraji Vysocina

Z propadu hospodafstvi, zptisobeného v roce 2014 v Kraji Vyso€ina omezenim vyvozu
do Ruska a zaroven s ubytkem pracovnich mist, dlouhodobé zpuisobovanych rozvojem
technologii, automatizaci a informatizaci provozu, kdy postupné dochazelo trvale k ubytku
pracovnich pfilezitosti pro skupiny uchazec¢ii s nizkym stupném kvalifikace, bylo mimo jiné
nutno, aby se ufad prace stal jejich garantem pfi znovunalezeni jejich uplatnéni. Proto se pro
rok 2015 zavazal, at’ uz pfimo, pomoci pfispévkil v ramci aktivni politiky zaméstnanosti, nebo
zvySovanim jejich kvalifikace prostiednictvim rekvalifikaci k jejich znovu umisténi se na trhu

prace.

V roce 2015 ovlivnilo situaci na trhu prace predev§im masivni ozZivovani ekonomiky,
projevujici se postupnym zrychlovanim jejiho rstu jak v USA, tak i v Evropé€ a viditelné se
ukazujici i v Ceské republice. Nastal tak dlouho o¢ekavany restart hospodaiského ristu. Ve
firmach, které hospodarskou krizi ptezily, se opét po nékolika letech zvysila divéra v
hospodaistvi Ceské republiky. Po obdobi vy&kavani a piiprav zacaly jak velké podniky, tak

mensi firmy masivn¢ rozsifovat vyrobu a s tim souviselo i na navySovani poctli pracovnikd.

Téméi raketové rostla i jejich nabidka novych pracovnich pozic. Nezanedbatelny
pozitivni vliv na vyvoj nezaméstnanosti v loiiském roce méla i ¢innost uradu prace v oblasti
monitoringu volnych pracovnich mist a Sirok& podpora tvorby novych pracovnich mist
prostiednictvim néstrojii APZ a stale se rozristajici portfolio projekti financovanych jak z

narodnich, tak i evropskych penéz.

Pro zlepSeni situace Krajska pobocka tfadu priace v Kraji Vysocina maximalné
vyuzivala vSechny dosazitelné ndastroje aktivni politiky zaméstnanosti. Po sepsani
individualniho ak¢éniho planu se snazila skloubit pozadavky uchazeci s moznostmi toho
kterého kontaktniho pracovisté ttadu prace od nabidek vhodnych rekvalifikacnich kurzt, pies
integrovany systém typovych pozic, umisténi na spolecensky ucelna pracovni mista nebo
vetejné prospéSné prace az po umisténi v nékterém z vhodnych projekti Evropského

socialniho fondu.

V roce 2015 tfad prace organizoval pro tyto uchazece nejvice tzv. zvolené rekvalifikace
nejriznéj$iho zaméfeni, kde byl, stejné jako loni, nejvétsi zajem o0 kurzy strdZzného, ovIladani
vysokozdvizného voziku a sanitaie. V regionalnich individualnich projektech bylo nabizeno a

uchazeci vyuzivano celkem 6 projekti nejriiznéj$iho zaméfeni a pro nejriznéjsi kategorie.
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3.3.5 Absolventi pfi vstupu na trh prace

Absolventi, jak jsem jiz diive nastinila, maji riizna specifika, proto je jim ze strany UP

vénovana zvlastni pozornost.
Aktivity ufadu prace pfi vstupu nezaméstnanych absolventi Skol na trh prace:
- besedy s budoucimi absolventy kol pfed vstupem na stavajici trh prace

- besedy s kratce nezaméstnanymi absolventy $kol v rdmci pfipravy vstupu na trh prace,
kde jim jsou nabizeny ruzné rekvalifikaéni programy, vhodné nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti, individualni poradenstvi a dalsi aktivity, které ufad prace organizuje za ucelem

urychleni vstupu na pracovni trh

- programy IAP - tvodni informacni schlizka pro nové uchazece, piispévky
zamé&stnavatelim, ktefi pfijmou do pracovniho poméru nezaméstnan¢ho absolventa, na

mzdové naklady

- moznost umisténi absolventa Skoly do probihajicich projekti v rdmci ESF (,,Praxe pro
mladé do 30 let”, ,,Zaruky pro mladé*), které jim umozni ziskani prvni pracovni ptilezitosti a

prvni praktické zkuSenosti

- souCasn¢ mohou po splnéni pozadovanych kritérii vyuzivat dal§i individualni

poradenstvi a absolvovat nabizené rekvalifika¢ni kurzy a dotovana pracovni mista

- nabidka poradenskych sluzeb v rdmci ,,IPS* a zdarma vyuZivani vefejné piistupnych

PC a dalsi
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4. Specifikace Kraje Vysocina

Celkova zamé&stnanost v Kraji Vysocina:
Hospodaisky vyvoj izemi kraje byl v minulosti vyrazné ovlivnén piirodnimi

podminkami. Vysocina se vzdy fadila mezi chudsi oblasti zemé, na druhou stranu ji to
uchranilo pted znecisténim zivotniho prostiedi a vznikem velkych uzemi devastovanych

primyslovym rozvojem.

V soucasné dob¢ o tomto kraji ale stale plati, ze pfestoze se neumistuje na predni
mista pomyslného zebticku rozvoje, patii trvale mezi dynamicky se rozvijejici regiony.
Tradi¢nimi pramyslovymi odvétvimi na Vyso€iné byly vzdy kamenoprumysl a textilni a
dfevozpracujici primysl, dnes k nim mizeme pfifadit jest€ i pramysl strojirensky a

potravinaisky.

Dnes se v Kraji Vyso€ina na rastu celkové ekonomické aktivity intenzivné podili
zpracovatelsky primysl, a to z velké ¢asti diky existenci tradicni strojirenské vyroby, ktera se
pretransformovala na vyrobu komponentli pro automobilovy primysl. Rozhodujicimi
zamé&stnavateli v Kraji Vysocina jsou tak firmy, které jsou v této oblasti dlouhodobé vysoce
aktivni, to znamena Bosch Diesel, s.r.o0., Automotive Lighting, s.r.o., Motorpal, a.s. Jihlava,
Zdas, a.s., Futaba Czech, s.r.o., Cooper -Standard Automotive CR, s.r.o., MANN +
HUMMEL (CZ2), s.r.o., Valeo Compressor Europe, s.r.o. a dalsi, které jsou na tyto firmy svoji

¢innosti navazany.

BohuZel tento trend v soucasné dobé pievladajiciho jednostranného vyrobniho
zaméfeni s sebou trvale pfindsi nebezpeci rozsdhlého kolapsu zaméstnanosti v celé oblasti

vyroby v krizovych obdobich. Toto se stalo v letech 2008 a 2009 skutecnosti, pfi¢emz

-----

Pokud je ale ekonomika v rlstové fazi, nastavd opacny efekt: zaméstnanost v této
oblasti vyroby roste relativné velmi rychle, to znamend, Ze stejnym tempem klesa i
nezaméstnanost a mizi jeji privodni jevy. Tedy situace, kterd nejen v Kraji Vysocina

provazela vyvoj na trhu prace cely rok 2015.
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5. Projekt ,,Zaruky pro mladé na Vyso¢iné“

Jak jsem jiz dfive uvedla, mym stéZejnim predmétem zajmu je projekt ,,Zaruky pro

mladé na Vysoc€ing®, financovanym z evropskych fondu.
Cilova skupina dle Zadosti o finan¢ni podporu

Uchazeci o zaméstnani evidovani na kontaktnich pracovistich UP CR v Kraji Vysoc¢ina,

a to za soucasného splnéni téchto podminek:
e délka evidence vice jak 3 mésice
e 0soba je do 29 let (véetné)

e osoba je bez praxe nebo s max. 2letou praxi po ukonceni piipravy na budouci povolani
(s€itaji se 1 dil¢i dosavadni pracovni poméry, ale nezapocitavaji se dohody o provedeni prace

a praxe OSVC se zapo¢itava dle individualniho posouzeni)

Realizace projektu: 1. 12. 2015 - 31. 12. 2018
Rozpocet projektu: 55 773 824,- K¢

Monitorovaci indikatory: min. 230 podpoienych osob

[ 230 uspésnych absolventu kurzu trhu prace
[0 200 vyhrazenych SUPM- odborna préce

[0 50 vyhrazenych SUPM- prace na zkousku

Pfi napldnovani maximdalniho poctu 276 osob bylo nutné rovnomérné rozvrhnout

zafazovani klienta takto:

v roce 2016 - 120 osob pro cely kraj (3 béhy, kazdy cca 40 osob)
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v roce 2017 - 120 osob pro cely kraj (3 béhy, kazdy cca 40 osob)

v roce 2018 - az 36 osob pro cely kraj (1 béh)

Klic¢ové aktivity dle Zadosti o finan¢ni podporu

e Piipravna faze

e Vybéry klientt

e Uvodni setkani uéastnikd projektu

o Nabidka rekvalifikace

¢ Bilan¢ni diagnostika

e Kurz trhu préace

e Individualni poradenstvi

e Vyhledavani a umistovani UoZ na pracovni mista

o Kratkodobé pracovni zkuSenost

e Odborné praxe

¢ Piima podpora

e Koordinace a monitoring projektu, publicita a kontroly
Hlavnim cilem projektu je pomoci mladym lidem do 29 let véku ziskat ro¢ni praxi.

Absence praxe je nejveétsim handicapem této cilové skupiny. Tento cil ma pomoci splnit
program projektu, sestaveny z nékolika rdznych aktivit, kterému pifedchazi zmapovani
zaméstnavatelll se zdjmem poskytnout praxi mladym. V ramci tohoto programu tito mladi
ziskaji uceleny balicek sluzeb, ve kterém je zahrnut Kurz trhu prace, v piipadé potieby
moznost vyuziti bilanni diagnostiky, individudlni poradenstvi po celou dobu ucasti v
projektu, po nalezeni vhodného zameéstnavatele podpora formou spoleCensky ucelného

pracovniho mista (SUPM)

- odborna praxe a ptimou podporu (cestovné a stravné pii ucasti na skupinovych

aktivitach projektu).
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Do projektu je planovano zaradit alespoit 230 osob, lze podpofit 200 vyhrazenych
SUPM

- odborna praxe, pti¢emz asi u Ctvrtiny (tj. 50) zaméstnavatell, 1ze proplacet i ptispévky
na mentora. Projekt zaroveii nabizi i inovativni nastroj formou vyhrazeni SUPM - prace na
zkousku, a to v podtu 50, néstroj lze vyuZit zarovei s nastrojem vyhrazeného SUPM -

odborna praxe nebo i samostatné.

V priibéhu prosince 2015 byla pfipravovana podoba vlastnich stranek projektu (umisténi
na portale MPSV). Podoba letakl a plakatt, ptip. propagacnich predméti, stejné tak inzerce
v nadregiondlnim periodiku o zahajeni projektu byla fe$ena jednotné z pozice GR — veiejna

zakazka.

Do konce mésice biezna 2016 byly obsazeny pracovni pozice vSech odbornych
pracovnikli ESF, specialisty lektora a ucetni. V pribéhu ledna 2016 prob¢hla inzerce v

nadregionalnim periodiku o zahajeni projektu a zkladni informace o projektu.

V pribéhu bifezna 2016 probihalo seznamovani novych zaméstnancti s projektem,
nastavovani pravidel a metodiky tak, aby v dubnu 2016 mohly zaéit vybéry klient. Dale bylo
nutno piedat informace o projektu a moznosti mzdovych dotaci pracovnikiim monitoringu,
ktefi budou v rAmci monitorovacich navstév informovat zaméstnavatele o mzdovych dotacich

Vv ramci projektu.

Vybéry klientd v prvni fazi probihaji pomoci informaéniho systému zaddnim kritérii
dané cilové skupiny. Tento $iroky seznam osob (long list) je tfeba z(zit pouze na osoby, které
maji zajem vstoupit do projektu a chtéji pracovat (short list). Zajem o vstup do projektu
musel byt ovéten telefonicky, e-mailem nebo na naplanovaném kontaktu s klientem. Tyto
osoby jsou pozvany na informacni schiizku, kde jim je podana obecna informace o projektu a
jeho aktivitach, tedy které jsou povinné a které volitelné. Vysledkem informac¢ni schiizky jsou
podepsané dohody o ucasti v projektu. Pokud neni dosazeno potifebného poctu osob, které

mayji vstoupit do projektu, pak je nutné uspotadat dalsi informacni schiizku.

Bylo naplanovano, ze budou probihat 3 béhy vybéri v kazdém roce, kromé posledniho,
ten je urcen pouze pro dovybéry. Vybér klientl probihal v mésicich bfeznu, ¢ervnu a fijnu. V

poslednim roce bude pravdépodobné pouze v tinoru.
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Odborny pracovnik ESF urcuje vybér klientt jak ¢asové€, tak z pohledu konkrétnich
pozadavkl na vybér. Obecné podminky cilové skupiny musi byt vzdy splnény, ale pro
jednotlivé vybeéry lze blize specifikovat (napt. podle vékové skupiny, urovné vzdélani, podle
typu vzdélani, dle pozadavki zaméstnavatelt, ktefi nabidli vhodné misto pro odbornou praxi

atd.).

Na zaklad¢ obdrzeného seznamu odborny pracovnik ESF provétuje zdjem osob o vstup
do projektu. Skute¢né zajemce pozve na informacéni schizku. Pfi stanovovani poctu osob,
které maji vstoupit do projektu v daném okrese, se muze fidit touto jednoduchou pomtickou:
dle projektové zadosti ma 1 béh mit cca 40 osob, tj. rozdéleni na okresy mize byt - Jihlava
cca 10 osob, Tiebi¢ cca 10 osob, Zd’ar nad Sazavou cca 10 osob, Havli¢kav Brod a Pelhfimov
dohromady cca 10 osob. Na informacni schiizce odborny pracovnik ESF kratce ptredstavi
projekt a jeho nabizené moznosti, potvrzuje doporucenky a zajistuje podpisy dohod o ucasti
v projektu ve tfech vyhotovenich a formulafe Cestného prohlaseni o praxi, dale vyhotovuje

prezenéni listinu a scan predava elektronicky projektovému manazerovi.

Na zakladé urcenych pozadavki zprostfedkovatelky prace, za pomoci IS, vyhotovi
seznam osob, které odpovidaji pozadavkim, piipadné seznam doplni o dali osoby, které

samy projevily zajem.

Uvodni setkani u¢astniki projektu

Jde o povinnou aktivitu pro vSechny ucastniky projektu, kterou absolvuji, pokud jsou
zatazeni do projektu. Obsahem této aktivity je vzajemné seznameni ucCastnikd kurzu,
vytvofeni skupinovych pravidel pro praci v celém programu a ptipadné ujasnéni ocekdvani
ti¢astnik®i ohledn& organizaénich zaleZitosti. Ugastnici jsou znovu a podrobnéji informovani o
tom, co jim program nabizi a o harmonogramu jednotlivych aktivit. Dale jsou ucastnici

podrobné instruovani o podminkach ptimé podpory a pravidlech jejiho vyplaceni.

Utastnici jsou téz informovani o moznosti rekvalifikace tak, aby byla rozsitena nabidka
moznosti pro klienta. Rekvalifikace ale neni hrazena z projektu Zaruky pro mlade v Kraji

Vysoc€ina. Velmi strué¢né probihd 1 proskoleni o zékladnich zasadach BOZP a PO.

V zavéru tvodniho setkani se ucastnici rozfadi do projektu na zakladé jednoduchého

dotazniku, ktery bude obsahovat otazky tykajici se pfedstav o zaméstnani.
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Bilan¢ni diagnostika

DalSim néstrojem, ktery je vyuZivan v ramci projektu pro co nejlepsi zafazeni uchazeétu

o zaméstnani, je bilan¢ni diagnostika.

Bilan¢ni diagnostika je poradensky proces. Jednd se o proces, pii kterém se
specializovany psycholog snazi zjistit co nejvhodnéjsi vyuziti schopnosti, dovednosti, zajmu a
motivace pracovnika pro jeho zac¢lenéni do pracovnich aktivit. Hlavnim tkolem je prohloubit
sebepoznani ucastnikii formou psychodiagnostického vySetfeni s posouzenim pracovni a
psychické zpusobilosti uchaze¢t. V ramci bilanéni diagnostiky je vypracovan poradcem-

psychologem osobni profil klienta.
Osobni profil je zaméFen na nasledujici oblasti:
e motivace klienta
e orientace ve vlastnich zajmech
e orientace ve vlastnich moznostech
e piedchozi zkuSenosti
e orientace v redlnych moznostech
e zdroje (vnitini, vngjsi)

Bilan¢ni diagnostika se uskutecituje ve vazb¢ na dovednosti, které se vice tykaji ziskani
a udrZeni si vhodného zaméstnani. Tyto dovednosti se oznacuji jako klicové ukazatele a pro

lepsi orientaci jsou rozdéleny do tii kapitol.
Kapitola - zamé&stnani :

porozuméni vyznamu prace, zodpoveédnost, zdjem a iniciativa, pfedstava o vlastnim
pracovnim uplatnéni, posouzeni vlastnich schopnosti, zdravotni a socidlni omezeni, orientace
na pracovnim trhu, hledani prace, provadéni pracovnich ukont, sledovani kvality odvedené
prace, uprava prostiedi, pracovni postup, pomuicky pro provadéni prace, asistence Vv

pracovnich ¢innostech, spoluprace se zaméstnavatelem
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Kapitola — chovani:
rozhodovani se
Kapitola - socialni dovednosti:

zahajeni rozhovoru, pée o zevngjsek, forma komunikace, adekvatni prosazeni se,

porozuméni obsahu sdé€leni, kontakty

Na zakladé vysledkt diagnostiky se klient a konzultant rozhoduji o zafazeni klienta do

dalSich aktivit.
Kurz trhu prace

Tato aktivita je uréena pro vSechny ucastniky a sezndmi je se zakladnimi informacemi z

oblasti trhu préace.

e Obecne informace - to znamena pojmoslovi, vyznam statu, zaméstnavatell a pracovni

sily (zamé&stnani a nezaméstnant).

Dale je obsahem pracovné-pravni minimum (zakonik prace, zdkon o zaméstnanosti,
ptip. dalsi souvisejici legislativa), specifika regionalniho trhu prace s analyzou potenciélnich
zaméstnavateli v daném regionu, zkuSenosti a reference UcCastnikii o zaméstnavatelich,
atraktivni, potfebné a aktualné¢ vyzadované profese na regionalnim trhu prace, moznosti

dosazeni nékterych profesi.
e Techniky vyhledavani pracovnich ptilezitosti
¢ Finan¢ni gramotnost
e Komunikace a sebeprezentace

Re¢ téla, asertivita, Zivotopis, motivaéni dopis, prezentace a néacvik pracovniho

pohovoru.

Celkova &asova dotace je 36 hod./6 dnti. Uspéiné proskolena osoba je takova osoba,
jejiz omluvena absence nepiesahuje vice nez jak 20% &asové dotace. Uspéiné proskolenym
0sobdm je vystaveno osvédceni o absolvovani kurzu trhu prace. Za omluvenou absenci je
povazovana absence ze zavaznych divodd, jako je nemoc, péce o dité, péce o osobu blizkou,

piipadné zdvazné rodinné diivody. Tuto skutecnost je klient povinen dolozit napi. potvrzenim
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od lékate do 3 pracovnich dnii po skonceni absence. Po ukoncéeni kurzu je nutné, aby

specialista lektor piedal vSechny diilezité informace odbornému pracovnikovi ESF.

Individualni poradenstvi

Tento druh poradenstvi mohou vyuzivat klienti dle své aktualni osobni potieby. V rdmci
individualniho poradenstvi jsou uplathovany metody koucinku - soubor metod, které
napomahaji osobnostnimu rozvoji. Pracovnik klientovi pomaha se lépe zorientovat v jeho
souasném zivoté a Cinit spravnd rozhodnuti do budoucnosti, poméha klientovi jasné si
definovat problém a spole¢né pfijit na to, jak ho rychleji a jednoduseji vyfesit, nez kdyby se o
to pokousel klient sam. Poradenstvi je zaloZeno na strukturovaném rozhovoru s klientem za

ucelem dosazeni klientovych cili a fadou metod na podporu motivace klienta.

Po ukonceni motivacnich aktivit dan¢ho klienta v projektu bude mit individualni
poradenstvi spiSe charakter zprostfedkovani zaméstnani. Klient bude mit napldnované
schiizky s odbornym pracovnikem ESF, a to nejmén¢ 1x za 14 dni. Toto pravidelné setkavani

slouzi hlavné k udrZeni neustalé samostatné aktivity klienta v hledani zaméstnani.

Vyhledavani a umistovani UoZ na pracovni mista

Jedna se o zmapovani z4jmu a pozadavkil zaméstnavatelli na pracovni silu, zejména
volné pozice (hlasené i nenahlasené), dale informovani zaméstnavatelli o moznosti ¢erpani
dotace na vyhrazené pracovni misto a osobni kontakty u zaméstnavatelt pii projednavani
konkrétnich pozadavkl. Na zaklad¢é tohoto prizkumu byl k dispozici popis konkrétnich
pracovnich mist. Jednalo o pozadavky na vzdélani, znalosti a dovednosti (napf. urcita
osvédceni, opravnéni nebo certifikaty, jazykové dovednosti a jiné), pfipadné¢ vhodnost
pracovniho mista pro osoby se zdravotnim omezenim a dal$i. Pokud ucastnik projektu
odpovidal n¢kterému popisu pracovniho mista, byla dohodnuta schiizka se zamé¢stnavatelem a
mohlo dojit ke sparovani. Zaméstnavatel si mohl zazadat o piispévek, a to bud’ v prvni fazi
7adost o piispévek na vyhrazeni SUPM - prace na zkousku a v druhé fazi zadost o piispévek

na vyhrazeni SUPM - odborna praxe. ZaleZelo na dohodé s i¢astnikem projektu.
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Pokud ucastnik projektu neodpovidal Zd&dnému popisu pracovniho mista, pracovnik mu
vysvétlil, jak provadét oslovovani zaméstnavatelll samostatné se zvyhodnénim mzdové dotace

pro zaméstnavatele.

Pokud v zavéru projektu jiz budou vycerpany nebo zazdvazkovany vsechny financni
prostiedky uréené pro mzdové piispévky bude mit moznost zaméstnavatel pozadat o klasicky

ptispévek na vyhrazeni SUPM (APZ).
Vyhledavani pracovnich mist

Zmapovani zajmu a pozadavki zaméstnavateld bylo v prvni fazi provedeno oslovenim
zaméstnavatell e-mailem, ptip. telefonicky s cilem ovéfit zajem o odborné praxe. V druhé
fazi na zakladé projeveného zajmu byly dohodnuty terminy osobniho kontaktu. Vysledkem
vyhledavani pracovnich mist byly vyplnéné formulare Nabidka pracovniho mista a na zakladé
téchto formularii vyplnéné tdaje o pracovnich mistech v prehledné sdilené tabulce pro cely

Kraj Vysocina.
Umist’ovani UoZ na pracovni mista

Po sparovani pracovniho mista a Gc€astnika projektu informuje odborny pracovnik ESF
zaméstnavatele o podani zadosti o piispévek na vyhrazeni SUPM — prace na zkousku nebo
odborna praxe. Kompletni Zadost odborny pracovnik ESF opatii projednavacim listem a
projednava na mistné piislusné komisi APZ, informuje zaméstnavatele o vysledku a ptipadné
pfipravuje dohodu o pfispévku na vyhrazeni SUPM a zajistuje jeji uzavieni. Dohodu lze

uzavirat pouze od prvniho dne v mésici.
Prace na zkousSku (kratkodoba pracovni prileZitost)

Kratkodobé zaméstnavani je definovano v ustanoveni § 25 odst. 6 zakona o
zaméstnanosti. Tento nastroj byl poskytovan v ptipadé, ze si ucastnik projektu chtél nejdiive
vyzkouSet praci u zaméstnavatele, ptip. zaméstnavatel si chtél vyzkouset svého budouciho

zameéstnance.
Jedna se o praci Casové omezenou, maximalné na 3 mésice.

Ugastnik projektu miiZze byt umistén na praci na zkousku, pokud jiz absolvoval povinné
aktivity projektu, tj. Uvodni setkani i¢astnikli kurzu a Kurz trhu prace. Tento néstroj by mél

byt vyuZivan pouze v ptipadé existence nejistoty na strané¢ ucastnika nebo na strané
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zaméstnavatele. Je naplanovan zhruba pro ctvrtinu zaméstnavatell z celkového poctu
zameéstnavatelii pro odborné praxe, coZ znamena, ze pouze Ctvrtina zaméstnavateli bude moci

vyuZzit oba nastroje, tedy jak préaci na zkousku, tak i odbornou praxi.
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6. Shrnuti teoretické ¢asti

V jednotlivych kapitolach jsem se snazila nastinit problematiku souvisejici se
zaméstnavanim absolventli, nebot’ jsou jednou z nejrizikovéjSich skupin na trhu prace.
Zam¢fila jsem se na to, jaké moznosti maji mladi lidé po absolvovani zakladnich, stfednich
nebo vysokych Skol. Jak je jim napomocen ufad prace s vyhledavanim vhodného zaméstnani.
V souvislosti s tim jsem vysvétlila nékteré pojmy, jako je aktivni politika zaméstnanosti, ktera
vyuZziva k financovani riznych projekta, narodni nebo evropské fondy. Zamétila jsem se na
projekt ,,Zaruky pro mladé na Vysoc¢in¢“. V kapitole 5 jsem podrobné popsala, jak projekt

funguje, kdo se do né¢j miize zapojit a jaky objem finan¢nich prostiedkl zde bude Cerpan.

Pro kazdého z nas by méla byt prioritou jakékoli snaha podpory mladych lidi pfi vstupu

na trh prace. At uz ze strany statu a nasledné¢ uradii prace, tak ze strany zaméstnavateltl.

35



7. Vyzkumna — prakticka ¢ast

V predeslé teoretické casti jsem piiblizila nékteré pojmy, jako je trh préce,
nezamé&stnanost nebo aktivni politika zaméstnanosti. Veskeré poznatky smétovaly ke

specifikaci jedné z nejohrozenéjsich skupin na trhu prace — absolventii v Kraji Vysoc€ina.

Je ztejmé, Ze této skupiné se pravem dostava zvlastni pozornosti ze strany ufadl prace.
JiZ delSi dobu se v ramci ESF vytvaii projekty, zaméfené na tuto cilovou skupinu. Jak je tato

pomoc ucinna, bude naplni mého vyzkumu.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bakalatské prace je podrobit evaluaci proces realizace

projektu ,,Zaruky pro mladé v Kraji Vysocina®.

Za pomoci dalSich dil¢ich cila se budu snazit zjistit, ktefi zaméstnavatelé se do projektu
zapojili, ktefi absolventi vyuzili této nabidky ze strany UP a jestli doslo ke sparovéni
poptavanych mist s vhodnymi kandidaty. VeSkera data, kterd jsem pouZila, se tykaji regionu
Vysocina. Presnéji feeno, pfimo byvalych okresti Jihlava, Ttebi¢, Pelhiimov, Havlicktv

Brod a Zd’4r nad Sazavou.

Diléi cil 1: Zjistit, kteti zaméstnavatelé se do projektu zapojili a jaké pracovni pozice

nabizeli.

Diléi cil 2: Zjistit strukturu absolventt zapojenych do projektu.

Dil¢éi cil 3: Doslo ke sparovani absolventti s nabizenymi pracovnimi misty?

U kazdého dil¢iho cile jsem pouzila jak analyzu dat, tak formu rozhovort. Pro mé ucely
se jako nejvice vhodny jevil polostrukturovany rozhovor, ktery davéa dotazovanym prostor
reagovat na ruzné podnéty. Dotazovani maji moznost klast dopliujici otazky, jestlize je

moznost problém rozpracovat do hloubky. Zarovenn u polostrukturovaného rozhovoru je
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jistota, ze tazatel dostane odpovéd na zakladni otazky, které si pieje probrat. Je zde vSak
riziko, ze mize byt tazatel mirn¢ zaujaty na zakladé predeslych zkuSenosti. (Hendl, 2005)

Meéla jsem to stile na paméti a snazila se toto riziko co nejvice eliminovat.

7.1 Operacionalizace dil¢ich cili vyzkumu

Tabulka 1: Operacionalizace dil¢ich cili vyzkumu

Dil¢i | Vyzkumna

cil  |technika Zdroj zjiSteni Otazky

Typy profesi a pracovnich pozic,

Tabulky a data od| 4" L7, Ueliicost firmy, obor vzdélani

Cil1 | Analyza dat vedouci projektu

Byl ze strany zaméstnavatelll zajem
o tento projekt?

Zapojily se do projektu pievazné
velké firmy, mensi nebo také
VSechny 4 odborné | Zivnostnici?

pracovnice i
vedouci projektu | O které profese nebo typy pozic byl
nejvetsi zajem?

Strukturovany

Cil1
rozhovor

O jaké absolventy - sjakym
dosaZzenym vzdélanim, maji
zameéstnavatelé zajem?

Tabulky a data od |Stupen vzdélani, vék absolventd,

Cil 2| Analyza dat vedouci projektu | pohlavi, délka evidence na UP
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Odborna Jaka byla mira vzdélani u
pracovnice absolventd?
I. Jihlava Jaka byla jejich pramérna délka
5 v evidenci UP pred vstupem do
2. Zdar  nad | projektu?
Sazavou
Cil 2 Strukturovany Jaké  bylo  vekové  rozpéti
rozhovor 3. Ttebic zucastnénych?
4. Havlicktv Brod |Byl vétsi zajem ze strany Zen nebo
+ Pelhfimov muza?
5. Lektorka Jsou n¢&jaka specifika projektu
z VVaSeho Uhlu pohledu?
6. Vedouci
Cil3 |Analyza dat Tabulky a Qata od DrLJh nablzeny,ch praCOV,I’lI,Ch pozic,
vedouci projektu | nabidka vhodné pracovni sily
Myslite si, Ze jste nasly na vSechny
. . | nabizené pracovni mista vhodné
. | VSechny odborné
. Strukturovany . adepty?
Cil 3 pracovnice,
rozhovor

vedouci projektu

Je dostatek kvalifikované pracovni
sily na ¢eském trhu prace?
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7.2 Volba vyzkumné strategie

Jako nejvice vhodny pro mulj zamér povazuji vyuziti kvalitativniho vyzkumu. Nebot
hlavnim cilem takového zkoumani je popsat a analyzovat proZitou zkuSenost jedince nebo
skupiny jedinct. (Hendl, 2005, s. 128)

~Kvalitativni  vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZemy na riznych
metodologickych tradicich zkouméani daného socialniho nebo lidského problému.” (Hendl,
2005, s. 50)

Podle Hendla (2005, s. 49) neexistuje pouze jeden obecné uznavany zpisob, jak délat
kvalitativni vyzkum. V kazdém pfipad¢ cilem kvalitativniho vyzkumu je vytvéfeni teorii a

hypotéz.

Pii vyzkumném Setieni jsem vyuzila analyzu dokumentt a dat, které mi velice ochotné
poskytla pani ing. PraSilova, jez ma cely projekt na starosti. Dale jsem pouzila formu
rozhovoril, a to pfedevS§im s odbornymi pracovnicemi, které provadi realizaci projektu v
jednotlivych méstech. Nejvice informaci jsem ziskala od pani vedouci a také od lektorky,
ktera vede ve v3ech okresech Kurz trhu prace.

Data, jez jsem ziskala od vedouci projektu, byly vyuzity pouze pro moji potiebu, nebot’

obsahuji n¢které citlivé osobni tidaje.

Moje ptuivodni obavy z toho, Ze nebudu mit na podzim dostatek dat potfebnych pro
evaluaci projektu, se nastésti nenaplnily. Ziskala jsem udaje, shrnujici prvni rok trvani

projektu, tedy ze vSech tii behil.

7.3 Vybér vyzkumného souboru

Jak jsem jiz diive uvedla, rozhodla jsem se provést rozhovor s odbornymi referentkami
ESF, kterée maji na starosti realizaci projektu v péti méstech Kraje Vysocina, s vedouci

projektu a lektorkou.

Ve svém vyzkumu je budu nazyvat odbornymi pracovnicemi 1, 2, 3, 4, 5 a 6.

39



Tyto pracovnice se projektem zabyvaji od zacatku, tzn. vybérem vhodnych kandidatu,
pies uzavieni dohod se zaméstnavateli az po sparovani vhodnych uchaze¢li na urcitou
nabizenou pracovni pozici. DosSla jsem k zavéru, Ze zodpovézeni mych otazek témito
pracovnicemi mi poda dostacujici informace potiebné k evaluaci projektu ,,Zaruky pro mladé

na Vysoc¢ing.*

Tabulka ¢. 2: Seznam dotazovanych

Dotazované pracovnice | Pracovisté

Odborné pracovnice 1 okres Jihlava
Odborné pracovnice 2 okres Zd’ar nad Sazavou
Odbornéa pracovnice 3 okres Tiebic¢

, . icku +
Odborné pracovnice 4 okresy Havlicktv Brod

Pelhfimov
Lektorka 5 VSechny okresni mésta
Vedouci projektu 6 Jihlava

7.4 Organizace vyzkumného Setfeni

Uz kdyz jsem si vybirala téma mé bakalaiské prace, zaujalo me, kolik projekta cili na
skupinu absolventt. Po bliz§im seznameni s touto tématikou jsem pochopila, pro¢ tomu tak je.

Vétsinu diivodi jsem jiz zminila v prvni teoretické ¢asti své prace.

Na jafe 2016 jsem se domluvila s projektovou manazerkou na schiizce, kterou jsme

naplanovali na listopad 2016. Touto dobou uz méli mit za sebou prvni rok fungovani projektu.
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Na této schiizce mi pani vedouci poskytla data a tabulky, z kterych bylo mozno vycist

informace, jez byly dilezité k mému vyzkumu.

Také mne ochotnd pozvala na schiizku se viemi kolegynémi z Tiebi¢e, Jihlavy, Zdaru
nad Sazavou, Havlickova Brodu a Pelhfimova i s lektorkou. Méla jsem $tésti, zrovna mély
naplanovanou poradu, proto jsem si mohla se vSemi odbornymi poradkynémi promluvit

osobné.

Zde jsem pochopila, Ze bude lepsi vyzkum rozkli¢ovat i podle mést, nebot’ v kazdém
byvalém okrese byla situace trochu jina. VSechny zic¢astnéné mi velice ochotné zodpovédely
moje dotazy. Timto bych jim chtéla podékovat. Po této schlizce jsem byla rada, Ze jsem si
vybrala jako vyzkumnou metodu i formu rozhovort, nebot’ vS§echny informace se z tabulek
nedaji vycist. Poté, co jsem promluvila se vSemi pracovnicemi, jsem jasn¢ vidéla, ze uspéch
takovychto projekti zavisi také na lidech, ktefi projekt realizuji. Na jejich kazdodennim

pozitivnim piistupu ke klientim i1 zastupcim zaméstnavatelil, ale i na jejich kreativite.

Nékteré pracovnice byly nadmiru aktivni, napf. samy hledaly pro vhodného ¢lovéka
misto a naopak. To znamena, ze z grafii a tabulek nelze vycist lidsky faktor, ktery mizeme
zaznamenat teprve pii osobnim kontaktu s dotazovanymi. Mimo jiné bylo zifejmé, ze kazdy

¢lovek svoji originalitou napliiuje podminky projektu trochu jinak.

Na této schiizce jsem sice ziskala hodné dulezitych informaci od jednotlivych pracovnic,
ale pfi realizaci vyzkumného Setfeni jsem zjistila, ze mi chybi konkrétni vyklad nekterych dat.

Z tohoto diivodu jsem se s jednotlivymi pracovnicemi pozdéji spojila jesté telefonicky.
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7.5 Shrnuti metodické éasti

V druhé ¢&asti, tedy metodické, jsem vysvétlila svij hlavni cil, jehoZ chci dosahnout
pomoci tii dil¢ich cilt. Vzhledem k povaze vyzkumu vyuziji kvalitativni vyzkumnou metodu.
Pro naplnéni vSech dil¢ich cilt vyuziji analyzu dat a zaroven formu polostrukturovaného
rozhovoru. Rozhovory jsem vedla se ¢tyfmi odbornymi pracovnicemi ESF, s jejich vedouci a
také s lektorkou, kterd pasobi ve vSech méstech, zapojenych do projektu. Jedna pracovnice
ma na starosti Jihlavu, druhd Zd’ar nad Sazavou, treti Trebi¢ a &tvrta Pelhfimov a Havlickav
Brod. Lektorka potada pro vSechny ucastniky projektu seminaife Kurz trhu prace, nebo v

ptipad¢ potieby vyuziva i formy individuéalniho poradenstvi.

Pani vedouci mi poskytla uceleny pohled na pribc¢h projektu. Jak jsem jiz uvedla,
v8echna data, ktera jsem dostala k disposici, byla aktualni ke konci listopadu 2016. Tedy, po
ukonceni 3. béhu roku 2016 realizace projektu. VSechny dotazované osoby byly pouceny o
etickych zasadach vyzkumu a naprosté anonymité, jak absolventli, tak jednotlivych

dotazovanych.
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8. Interpretace dat

V nasledujicich kapitolach a podkapitolach interpretuji zjisténa data. Kazdy cil je

samostatné komentovén a zdrojem je vzdy jak analyza dat, tak odpovédi na otazky.

Soucasti je vzdy 1 shrnuti jednotlivych dil¢ich cili.

Diléi cil 1: Zjistit, ktefi zaméstnavatelé se do projektu zapojili a jaké pracovni

pozice nabizeli

Vzhledem k tomu, ze mnoho firem na Vyso€iné ma velice dobré zkuSenosti s
obdobnymi projekty z minulych dob, do projektu se jich pfihldsilo velké mnozstvi. Ani
nebyly vyCerpany vSechny pldnované promo akce, ani inzerce. K tém bude pravdépodobné

ptistoupeno v dalsich letech.

VSechny dotazované pracovnice se shodly na tom, ze nejveétsi zdjem ze strany
zaméstnavatelli je na administrativni pozice a odborné technické. O pomocné prace jen v

okrajové mife.

Respondentka ¢. 2 si tuto skute¢nost vysvétluje tim, Ze skoro kazda firma muze ziidit
nové administrativni misto a pokusit se vychovat pracovnika tzv. ,,k obrazu svému“, kterého
pak umisti tfeba i na jinou pozici, jestlize s nim bude spokojena. Na zapracovani maji

V podstaté rok.

V kazdém mésté pracovnice zaznamenaly zajem ze strany statnich organizaci. VSechny
poptavany. Zajem projevuji i neziskové organizace. Nap¥. pracovnice ze Zd’aru nad Sazavou
poznamenala, Ze Svaz neslySicich a nedoslychavych se dlouhodobé potyka s nizkymi
dotacemi, ale stale jim piibyva prace. Proto je pro né tento typ projektu nadmiru zajimavy,
nebot’ si mohou dovolit zaméstnat na rok absolventa, na kterého by jinak neméli penize. Tato
pomoc je pro n¢, dalo by se fici, pfimo nezbytnd. Neustale balancuji na hrané pteziti, nebot’

jejich ¢innost je dlouhodobé finanéné podhodnocena.

Respodentka ¢. 3 na otazku, jaky druh firem se do projektu zapojuje, se podrobné

vyjadiila ke svym zkuSenostem se Zivnostniky. Dle jejiho nazoru Zivnostnici o tento typ
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projektu projevuji také zajem, ale pouze v malé mife, nebot’ je to pro né udajné velka
administrativni zatéz. Jestlize zpracovavaji ucetnictvi sami, nebylo by pro né ¢asoveé tinosné
agendu spojenou s projektem stihnout a najmout si na to dalSi placenou pracovni silu by se
jim finan¢né€ nevyplatilo. Mali zivnostnici maji evidentné strach z vyfizovani agendy, tykajici
se Cerpani evropskych dotaci. Ale ta skupina Zivnostniki, ktera néjaké zkusenosti s obdobnym
projektem méla, se ochotné zapojila. Védéli, e mohou ze strany odbornych pracovniktt UP
o¢ekavat pomoc. Jak mne pracovnice ubezpecila, se zaméstnavateli spolupracuji nejen pii
vytizovani agendy potfebné k uzavieni smlouvy, ale jsou s nimi v kontaktu cely rok — tedy po

celou dobu trvani kontraktu mezi absolventem a zaméstnavatelem.

Zde spatiuji potiebu osvéty a vEtsi informovanosti zacilené pfimo na zivnostniky. Aby
pochopili, Ze takovyto projekt muze byt pro rozvoj jejich podnikéni velkym piinosem a

nezplisobuje pouze nepiimeieny narist administrativy.

Z&dna z respondentek nezaznamenala zajem velkych korporaci a nadnarodnich firem o
tento projekt. Odborna pracovnice €. 4 n€kolikrat sama oslovila tyto firmy, nebot’ véd¢la, Ze
by zde mohla najit vhodné zaméstnani pro ur€ité absolventy. Vétsinou tyto firmy absolventy
zaméstnaly, aniz vyuzily moznosti a vyhod plynoucich zprojektu. Jejich zisky
pravdépodobné sta¢i na zapracovani novych zaméstnanci, vzdyt nékteré dokonce nabizeji
naborové piispévky. Evidentné vyuZivaji jinych forem Kk ziskavani novych zaméstnancu.

Obraci se ptevazné na pracovni agentury, ale vétSinou provadi nabor samy.
Shoda byla i v tom, Ze o projekt projevuji v pfevazné mife zdjem stfedné velké firmy.

Odborné pracovnice ¢. 3 odpovédéla na otazku, které firmy maji nejvétsi zajem o tento
projekt: .,V nejvyssi mire se setkavame se zdstupci stiednich firem, kteri nemaji dostatek

nastrojit k vyhledavani kvalitnich zaméstnanci, ani dostatek penéZz na jejich zaSkoleni.*

,,Nebo penize maji, ale v provozu firmy jim pomoc od UP velmi pomiize.*

Dalo by se shodn¢ konstatovat, ze ve vSech méstech je nejvétsi zdjem o absolventy s
USO vzdélanim. Také vsichni vysokoskolaci, ktefi se do projektu zapojili, byli Gsp&sné
zatazeni na vhodné pozice. Respondentka ¢. 3 hlasila nejvétsi poptavku po vysokoskolacich a

nastésti i z fad vysokoskolakli zaznamenala zdjem o vstup do projektu.

V kazdém ptipad€ z dostupnych dat je zfejmé, Ze poptavka po pracovnich mistech zcela

prevysuje nabidku pracovni sily.
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Shrnuti diléiho cile 1:

Analyzou ziskanych dat i z rozhovori ndm jednoznacné vyplyva, ze projekt ,,Zaruky pro
mladé na Vysoc¢in€* je pro zaméstnavatele velmi zajimavy a jimi vyhledavany. Hlavné pro
stiedné velké firmy je vyhodné zaméstnat na rok absolventa s mizivymi finan¢nimi naklady.
Po roce, kdy takovyto ¢lovek ziskd tolik Zadanou praxi, vétSinou uz ve firmé zastava. Ale i v
piipadé, Ze chce zménit pole plsobnosti, ma na trhu prace jiz co nabidnout. Dalo by se fici, ze
tato forma je vyhodnd, jak pro zaméstnavatele, ktefi nemaji s absolventem téméf zadné
finanéni naklady, tak i pro absolventa, ktery za rok jiz bude moci zaplnit prazdné misto ve

svém Zivotopise.

JestliZe absolvent projde Kurzem trhu préace, ziska spoustu informaci a dovednosti, které
muize uplatnit i v budoucnosti, jestlize se znovu ocitne bez zaméstnani. Napf. se zde nauci, jak
spravné napsat zivotopis, jak ma vystupovat pfi styku s potencidlnim zaméstnavatelem, ze je
dilezité dbat na vzhled a vyjadifovani. Pfi prvnim pohovoru zélezi i na tom, jak se klient
oblékne, na vyjadfovacich schopnostech, atd. S t€émito zakladnimi dovednostmi je schopna
lektorka absolventliim pomoci. Zaroveii se snazi vystihnout slabé misto jednotlivych klientl a
napt. v individualnim poradenstvi se na tyto handicapy mize zaméfit. Projekt je nastaven tak,

aby byl dostatek prostoru pro kazdého klienta.

Nejvice zaddanymi absolventy jsou ti s uplnym stiednim odbornym vzdélanim a
vysokoskolaci. Velky zdjem je o IT a technické profese. Jinak, v soucasné dobé

ekonomického ristu, zacind byt nedostatek pracovni sily snad ve vSech oborech a odvétvich.

V okresech Zd'ar nad Sazavou, Havlickové Brodé a Pelhiimové byl nejvyssi zajem o
vysokoskolaky a v okrese Tiebi¢ se ve tietim béhu zapojili pouze vysokoskolaci. V Tiebici o

projekt neprojevili viibec zajem lidé se zdkladnim vzdélanim.
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Diléi cil 2: Zjistit strukturu absolventii zapojenych do projektu

Jak jsem jiz dfive uvedla, v kazdém mésté je trochu jind situace.

Odborna pracovnice 1 — Jihlava

V Jihlavé se projektu zucastnili absolventi s nejdelsi dobou v evidenci UP a to od 3
mésict do 5 let i s nejvétsim vékovym rozpétim od 18 do 30 let. Velkym piekvapenim pro mé
bylo zjisténi, ze ve vSech méstech s vyjimkou Pelhfimova, pievazily zeny nad muzi. V Jihlavé

21 zen, 10 muzu.

V Jihlavée je opravdu malo absolventi, kteti odpovidaji kritériim potfebnym pro vstup do

tohoto projektu, coZ pracovnici velmi ztézuje praci.

Pracovnice ¢. 1 mne zaujala mySlenkou, jestli je vhodné, aby jedno z Kkritérii pro vstup
do projektu byla t¥ mé&si¢ni evidence na UP. Na jednu stranu je pravda, Ze takovyto projekt
by m¢l byt zaméfen na ty absolventy, ktefi si neuméji nebo nemohou najit praci sami. Na
druhou stranu v dob¢, kdy je velkd poptavka po pracovni sile, by to asi zrychlilo proces

A2 TAPNEE BRAYS 2 24

zaméstnavani. Prace s dlouhodobé nezaméstnanymi je také mnohem t&z§i a slozitéjsi.

Primérna doba nez se zrealizuje projekt mezi zaméstnavatelem a absolventem je 2 az 3
mésice. To zalezi na mnoha faktorech. Jak dlouho je absolvent v evidenci UP, jak rychle je
schopen projit v8emi povinnymi aktivitami, jak spolupracuje zaméstnavatel anebo jak rychle

je v komisi schvalen konkrétni kontrakt.

Klienti musi dolozit samoziejmé i n¢které¢ doklady, jako je vypis z rejstiiku trestii nebo
doklad o bezdluZnosti. JestliZe jsou v exekuci nebo maji jiné dluhy, neni v3e ztraceno. Musi
ovSem dolozit splatkovy kalendaf a terminy splaceni dodrzovat. Poté se mohou do projektu

zapojit.

Odborné pracovnice 2 — Zd’ar nad Sizavou

Pracovnice ze Zd’aru na mne zaptisobila jako velice schopnd, dalo by se fici ptimo ak¢ni.

Po prozkoumani dat jsem dosla k zavéru, ze se to odrazi i na poctu zapojenych absolventd v
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projektu — 24 Zen, 16 muzi. Primérna doba v evidenci UP byl 1 rok, vékové rozpéti 20 az 29
let.

Pracovnice €. 2 se aktivné zapojovala do vyhledavani vhodnych mist pro urcité klienty.
Jak mi sama sdélila, n€kolikrat oslovila firmy, u kterych byla piesvéd¢ena o tom, Ze zde

vytipovany Klient najde vhodnou pracovni pozici. V hojné mife vyuzivala dobré znalosti

vvvvvv

Odborné pracovnice 3 — Trebi¢

V Tiebici byla situace podle slov dotazované jina v tom, Ze je zde poptavka hlavné po
stfednim managmentu, nevyuéeni nemaji velkou Sanci. Do tietiho béhu se zapojili pouze
absolventi vysoko3koléci. Zen zapojeno 15, muZi pouze 3. Primérna doba v evidenci 2 roky,

vékové rozpéti 19 — 28 let.

Zminila bych drobny postich pracovnice ¢. 3, ktera si mysli, ze absolventi, ktefi si
nenajdou praci sami, ale jsou ,,odk&zani* pouze na projekt, jsou vétSinou nerozhodni a malo
pribojni. Vyhovuje jim, Ze za n¢ vétSinu prace udéla nékdo jiny. Boji se sami oslovovat

zaméstnavatele, pravdépodobné se boji odmitnuti a pfimé konfrontace.

Ale po absolvovani kurzu se z nich ¢asto stavaji Gplné jini lidé, mnohem sebevédoméjsi

a samostatngjsi. V ¢emz muzeme spatfovat také velké pozitivum tohoto projektu.

Odborné pracovnice 4 — Havli¢kiiv Brod a Pelhifimov

V Havlickové Brod¢€ zapojeno 23 Zen, muzl 11. Primérna doba v evidenci 10 mésict,

vékové rozpéti 19 — 29 let.

V Pelhfimové Zeny 3, muzi 4, pruimérna doba v evidenci 4 mésice, v€kové rozpéti 20 —

26 let.

O ob¢ mesta se stara jedna odbornad pracovnice. Jak z vysSe uvedeného vyplyva, v

cvwr

adeptt do projektu.
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Pracovnice ¢. 4 ma velmi dobré zkusenosti S individualnimi schizkami. Na zacatku
mladi klienti viibec nevédi, co je po zapojeni do projektu ¢eka. Hlavné nesméli absolventi na
hromadnych schiizkach nejsou schopni komunikovat, jsou zahlceni informacemi, ze kterych

vvvvvv

otazky a mnohem snadnéji se nasledn€ do projektu zapoji.

Je velmi malo absolventt, ktefi do projektu vstoupi z vlastni iniciativy. Vétsinou jsou to
ti, ktefi jiz maji vybraného vhodného zaméstnavatele a pfislibené pracovni misto, ale
zaméstnavatel chce vyuzit vyhod plynoucich z projektu. Proto se absolventi nahléasi na UP a
zapoji do projektu. Toto se nedéje ve velké mifte, ale uréité se pracovnice setkavaji i s timto

postupem. Myslim, Ze v tom nikdo nespatiuje zadny eticky problém.

Je evidentni, Ze 1 kdyz si absolventi praci sami najdou, tuto praci by pravdépodobné
nedostali, kdyby zaméstnavatel neziskal dotace z UP. Nemél by to byt standardni postup, ale

tézko se da tato praxe eliminovat.

Lektorka 5

Pata dotazana se vyjadiila k zajmu uchazec 0 projekt. Prosla s nimi seminaie Kurzu
trhu prace, mohla tedy zhodnotit tuto problematiku. Lektorka konstatovala, Ze na vSech
seminafich byl znat zajem o ziskani prace. Jestlize se jiz nékdo do projektu zapojil, jen
vyjimeéné projekt opustil. A to vétSinou pouze proto, Ze si nasel S&m jiné pracovni misto.

Muzeme fici, ze kazdy, kdo projekt absolvoval, vytouzené pracovni misto ziskal.

Iniciativnéji se projevily Zeny. Jednalo se o vSechny druhy vzdélani. A vSichni na
seminafich spolupracovali, nebot’ pochopili, ze zde ziskané rady mohou vyuzit i

v budoucnosti.

OvSem nedala se specifikovat zadna zasadni skupina absolventi. Lektorka pouze
zaznamenala rozdil mezi absolventy, ktefi jiz méli vybrané nebo slibené zaméstnani a témi,
kterym je$t¢ Zadné misto nabidnuto nebylo. Prvni skupina byla mnohem aktivnéjsi diky

hmatatelné vidiné pracovniho uplatnéni.
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Vedouci projektu 6

Pani vedouci mé sidlo v krajském mésté Jihlava. Jeji prace je velmi naro¢na, nebot’ musi
koordinovat veskeré déni v jednotlivych okresnich méstech. Je tfeba naplanovat jednotlivé
postupy pii vybéru vhodnych kandidati do projektu. Samoziejme se musi plynule fesit vyuziti
potiebnych nastroju v ramci projektu — Kurz trhu prace, bilan¢ni diagnostika — ta se

objednavéa od dodavatele, individualni poradenstvi atd.

Jestlize je uzavien kontrakt mezi zaméstnavatelem a vhodnym absolventem je nutno

naplanovat komisi, kterou musi projit schvaleni veSkerych smluv.

Pro lepsi piehlednost jsem zjisténa data shrnula do tabulky.

Tabulka €. 3: Shrnuti v kraji Vysocina

Primérna doba
Vv evidenci pred
) zapojenim do
UP Pocet podpotenych projektu Vekové rozpéti
Muzi Zen

Jihlava 10 21 3 mésice — 5 let 18 — 30 let
Zd4r nad
Sazavou 16 24 1 rok 20 — 29 let
Ttebid 3 15 2 roky 19 — 28 let
Havli¢kuv
Brod 11 23 10 mésicu 19 - 29 let
Pelhiimov 4 3 4 mésice 20 — 26 let

Shrnuti diléiho cile 2

Na prvni pohled je ziejmé, Ze se do projektu zapojilo mnohem vice zen. Ddle jsem
zjistila, ze primérnad délka absolventii v evidenci UP se li$i podle mést — nejnizsi 4 mésice v

Pelhfimové a nejdelsi 5 let v Jihlavé. To, Ze vékové rozpéti bylo od 18 do 30 let, svédci o tom,
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7e nevyuceni nemaji zajem o tento druh projektu a mozna ani nemaji zajem viibec praci najit.
Dale je zfejmé, ze i dlouhodobé nezaméstnani, kdyZ jsou dobie namotivovani, jsou na trhu

prace umistitelni.

Pro uspéSnost projektu je zasadni osobni nasazeni odbornych pracovnic, které se
realizaci projektu zabyvaji. Jejich empaticky pfistup k jednotlivym klientim, jejich
diplomatické jednani se zastupci zaméstnavateld, to je zaklad, na kterém tento projekt zavisi.
Z rozhovort bylo patrné, ze pracovnice s nékterymi klienty strdvi mnohem vice Casu, nez
maji v popisu prace. I tém problémovym s riznymi druhy handicapi se snazi najit vhodné

zameéstnani.

Dil¢i cil 3: Doslo ke sparovani absolventii s nabizenymi misty?

Zde jsem se snaZila zjistit, jestli byly pracovnice schopny najit pracovni mista pro
vSechny zapojené absolventy. A dale jestli mély vibec dostatek absolventii, z kterych by

mohly vybirat.

V téchto bodech se respondentky shodly, vSude byla situace stejna. Poptavka po
pracovnich mistech nékolikandsobné prevysuje nabidku pracovni sily. V kazdém ptipadé je
evidentni, napf. z dat o nabizenych a obsazenych mistech, Ze ke sparovani pracovnich mist s
absolventy doslo. Bohuzel ne vSichni zaméstnavatelé byli uspokojeni. Ale vzhledem k tomu,

ze projekt pokracuje dal, situace se s neobsazenymi misty urcité zlepsi.

Respondentky sdélily, Ze mnoho zaméstnavateld ¢eka na nové absolventy z vysokych,
stfednich 1 u¢novskych skol. Jsou pfipraveni si je vychovat a zapracovat. I v tomto se situace
radikaln¢ zménila. V minulych letech jsme byli svédky neochoty zaméstnavat absolventy bez
praxe. V tomto mizeme spatfovat pozitivni vyvoj, ke kterému bylo mnoho zaméstnavatell

okolnostmi donuceno.
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Shrnuti 3. dilé¢iho cile

Zde jsem dosla k zavéru, ze opravdu kazdy absolvent, ktery se do projektu zapojil, praci

ziskal.

I dle shodného vyjadifeni vSech dotdzanych ma takovyto druh projektu smysl a je vhodné
obdobné projekty podporovat. Uspé&snost projektu je dana i tim, jak mi bylo fe¢eno, Ze je
specidlné na tento projekt zajisténo 100% finanéni kryti. To znamend, ze vSem
zaméstnavateliim, kteti do projektu vstoupi a ptijmou vhodného absolventa, je garantovana
finan¢ni podpora. Samoziejmé, jak je uvedeno v kapitole vénované piimo projektu ,,Zaruky

pro mladé na Vyso€ing®, maximum je 276 umisténych osob.

Velkou vyhodou pro zaméstnavatele je i pfispévek na mentora. Je to ¢lovék, Ktery se po
celou dobu absolventovi vénuje a odborné¢ ho vede. Mohu uvést piiklad, napt. na misto
asistenta veterinafe byl tento ptispévek schvalen, nebot je evidentni, ze takovy druh prace
nemuze nikdo ze zac¢atku vykonavat sam. Pfispévek je maximalné na Ctyfi mésice, prvni tfi
meésice se proplaci 15 hodin tydné a ¢tvrty mésic 5 hodin tydné. A to ve vysi praimérného

hrubého hodinového vydelku, ktery je absolventovi vyplacen.

Tyto piispévky nejsou vyplaceny plosné, je jich planovano pouze 50 a musi byt na né

prokazatelny narok.
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ZAaveér

Zde bych chtéla celkové zhodnotit projekt ,,Zaruky pro mladé na Vysociné“, ktery

jsem podrobila evaluaci v praktické ¢asti své bakalatské prace.

Na prvni pohled je patrné, Ze piestdvaji platit dosavadni zvyklosti, které se tykaji
absolventl. V teoretické ¢asti jsem nastinila nékolik problému, s nimiz se vétSina absolventi
v minulosti potykala. Nedostatek praxe prestava byt nevyhodou, naopak pro
zaméstnavatele se stavaji tito uchazec¢i o zaméstnani perspektivni. Sami si je zaskoli a uvedou
do praxe. Urcitou vyhodou je i to, Ze nejsou zatizeni Spatnymi pracovnimi ndvyky. Pro valnou
vétSinu zaméstnavatelll je tento projekt velkou Sanci, jak si nové zaméstnance, z fad
absolventl, provéfit. A samoziejmé 1 tito absolventi se stavaji po ro¢ni praxi, jestlize se

rozhodnou odejit od stavajiciho zaméstnavatele, na trhu prace zajimavymi.

V soucasné dob¢ se do trhu prace promita ekonomicky vzestup a oziveni ekonomiky.
Nemalo zamé&stnavatell je nuceno ,,sahnout™ i po takovych uchazeéich, ktefi byli v minulosti
prakticky nezaméstnatelni. Stale vice lidi pfestava byt zavislych na socialnich davkach. Tito

lidé, kteti byli dlouhou dobu nezaméstnani, kone¢n¢ zvysuji svlij socidlni status i sebevédomi.
To ma v kone¢ném duisledku pozitivni vliv na klima celé spolecnosti.

Jsem rada, Ze jsem pouzila kvalitativni vyzkumnou strategii. Analyza dat mé dovedla ke
skutecnostem, které jsem si ovéfila béhem rozhovort. Polostrukturovany rozhovor se mi

osveédcil, nebot’ jsem zjistila dalsi zajimavé informace, jez se z tabulek vycist nedaji.

Béhem rozhovort jsem méla stale na paméti predmét zajmu. Protoze rozhovory byly
vedeny zaroven se vSemi respondentkami, musela jsem si délat poznamky, abych

zaznamenala ty nejdiileZitéjsi informace. Chvilemi bylo téZké nesklouznout od tématu.

Poté, co jsem se blize vénovala této problematice, jsem pochopila, jak je duleZité
zapojit déti, kondici $kolu, co nejdiive do pracovniho procesu. Jestlize neziskaji pracovni

navyky, je velka pravdépodobnost, ze se jim do prace nebude chtit viibec.

Vérim, ze moje prace bude zajimava jak pro rodice, aby dobie vybrali vhodny druh
Skoly pro své déti, tak pro absolventy, ktefi se nechtéji vénovat vystudovanému oboru. Aby
veédeli, ze je pro né i jind Sance nez pouha rekvalifikace. Vedouci projektu m¢ ubezpecila o
tom, Ze radi vyuZiji moji praci, mych vysledkd a poznatku, aby zefektivnili realizaci
projektu v dalSich letech.
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Ptiloha 1 Ptepis polostrukturovaného rozhovoru

Ptiloha 1

Rozhovory probéhly najednou se v§emi pracovnicemi na jejich pravidelné poradé v Jihlave.
Myslite si, Ze jste naly na vSechna nabizena pracovni mista vhodné adepty?
Pracovnice €. 3

»V Trebici je velky nedostatek absolventii na vsechny druhy pracovnich mist. Neustdle se
potykame s vysokou poptavkou po pracovni sile. U nés v Trebici je zdjem po vysoce
kvalifikovaném managementu.*

Pracovnice ¢. 1

WV Jihlave uz nemiizeme vybrat z nabidky uradu prace, je opravdu malo absolventii, kteri
odpovidaji kritériim. S netrpélivosti cekame na nové absolventy.*

Pracovnice ¢&. 2

Ja mam velmi dobrou zkuSenost, jak se zaméstnavateli, tak s vétSinou absolventii. Rada bych
nasla pro vsechny uplatnéni, nekdy se vydam i do firem, které se zatim do projektu nezapojily,
protoZe vim, Ze zde mohu najit vhodné misto pro konkrétniho adepta.“

Pracovnice ¢. 4

»,Ja zase rada pracuji s temi klienty, kteri jsou evidentné stydlivi a nepribojni. S nimi mam
velmi dobré zkuSenosti a po case, kdy se jim individudlné vénuji, jsou schopni nastoupit na
takovou pracovni pozici, na kterou by drive ani nepomysleli.
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