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1 Uvod

Predmétem projektu ze strategického managementu je v teoretické i1 praktické roviné
zmapovani ¢innosti obcanského sdruzeni ,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!®, jehoz
hlavnim cilem je zabranit prazkumu, pldnovani a vystavbé hlubinného wlozisté vysoce
radioaktivniho jaderného odpadu na Klatovsku v lokalit¢ s nazvem ,,Pacejov — nadrazi* i
kdekoliv jinde na tizemi Ceské republiky. Celou praci lze rozdélit do péti ¢asti: Givod,
teoreticka ¢ast, prakticka ¢ast, zavér a prilohy. Je postupovano od obecného ke konkrétnimu,
v zavéru jsou shrnuty dil¢i poznatky, které by mélo obCanské sdruzeni brat v potaz pii svém

dal$im postupu v boji proti tomuto problému.

Teoreticka cast se vénuje strategickému managementu obecné. Jsou zde definovany zakladni
pojmy strategického managementu, strategické fizeni a rozhodovani, management znalosti a

pouzivané metody vnéj$iho a vnitiniho prostiedi.

Od projektu se ocekava, ze poskytne realisticky pohled na véc, ze kterého vyplynou

informace potiebné k dalSimu efektivnimu jednéani proti tomuto problému.

Potfebné informace byly ziskdvany spolupraci sobcanskym sdruzenim Calla a
s mistopifedsedou a mluvéi obcanského sdruzeni ,JJaderny odpad — dékujeme, nechceme!®,

dale pak z ditvodu osobni zainteresovanosti 1 vlastnimi poznatky a zkuSenostmi.

V projektu jsou pouzity informace zodborné literatury, v praktické Casti jsou pouzity
informace o déni v ostatnich lokalitdch. V nékterém ptipadé se téz vychazi z odborné studie
zadané ,,SURAEM* a zpracované Energopriizkumem Praha sr.0., a Centrem pro vyzkum

vefejného minéni Sociologického ustavu AV CR, v. v. 1.



2 Literarni reSerze

2.1 Vymezeni pojmu strategie

Vyznam pojmu strategie se stale CastéjSim pouzivanim v riznych oblastech lidské Cinnosti
ucelové rozristal a dnes uz je nemozné najit jednu vycerpavajici definici. Pfehledné shrnuti

piistuptl k vymezeni pojmu strategie uvadi Henry Mintzberg. Definuje strategii pomoci 5P:

plan,

ploy,
pattern,
position,

perspective.

Strategie jako plan (plan) je nejéastéjSim pojetim a objevuje se v definicich v oblasti vojenské,

teorii her a v oblasti fizeni.

Strategie je také pouzivana ve smyslu slova komplot (ploy); nejCastéji je v podobée
planovaného manévru oznamovana konkurenci s cilem odradit konkurenty od podobnych
krokti. Strategii je v tomto pfipad¢ vyvolat obavy u konkurence a odradit ji od podobnych

krokti nikoliv planovany manévr samotny.

Definovani strategie jako planu je nedostatecné v situacich, kde je tfeba definici obsadhnout i
vysledné chovani. Proto se strategie vymezuje také jako model chovani (pattern). Oproti
pojeti strategie jako planu tj. jako strategie zamyslené, odviji se model chovani od strategii
realizovanych a zdlrazituje dosazeni konzistence v chovani organizace. Je to pojeti zaloZzené

na presveédceni, ze pokud neni brano v tivahu chovani, je strategie jen prazdny pojem.



Strategie ve smyslu pozice (position) akcentuje umisténi organizace v prostiedi. Je to pojeti,
které¢ je blizké zejména Porterovi a jeho pokraCovatelim a vymezuje strategii pomoci

specifickych vyrobki dodavanych specificky trh.

Naproti tomu pojeti strategie jako charakter organizace (perspective) je podporovano napf. P.

Druckerem, podle n¢hoz je strategie zptisob (koncepce) podnikani.

Strategie je zaméreni a rozsah cinnosti podniku v dlouhodobém horizontu, které v idedlnim
pripade vytvareni soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vnéjsim prostiedim — zvlaste

trhem a zdkazniky. 5]

Strategii rozumime souhrn strategickych rozhodnuti, ktera stanovuji sméry vyvoje podniku
v jeho prostiedi. Strategii se urcuje rozdéleni zdrojii a vyvoj oblasti a funkci.Definice
strategie vznikla v podstaté zasluhou Gilweilera — definuje strategii jako ,,hledani, zajisténi a
zachovani dostatecné vysokych a jistych potenciala ispécht®, zatimco v rozporu s tim rozumi
operaci ,,nejlepsi vyuziti t€chto potenciali“.Vyvoj strategie podniku spociva v podstaté v tom,
aby byl podnik umistén do vztahu k svému prostiedi, a to cestou koordinace mezi odvétvim a
jeho wvnitini konfiguraci. Utvafeni takového procesu strategického planovani vyzaduje
infrastrukturu — tim se rozumi systémy, formalizované procesy a nastroje — které¢ slouzi

k tomu, aby relevantni informace byly zachovany v pokud mozno strukturované podobé. [4]

2.2 Strategie iizeni a rozhodovani

Zakladnim smyslem strategick¢ého fizeni je vytvafeni konkurenéni vyhody jako
nejdulezitéjSiho predpokladu uspéchu. Veskery potencial podniku je nasmérovan k dosazeni
tohoto cile tim, Ze kazdodenni operativni rozhodnuti vychazeji z dlouhodobého strategického
zamé&feni. Kazdy krok sleduje zamér vytvofeni a udrZeni konkuren¢ni vyhody. Strategické
fizeni tak predstavuje kol pro cely podnik v kazdém okamziku jeho existence, nejen pro
uzky okruh odbornikd jedenkrat do roka. Jde o zptisob mysleni, navod k jednani a urcujici
faktor chovani kazdého ¢lena podniku. Jeho cilem je vytvoreni jedinecnych kvalit, které maji
zvldstni hodnotu pro konkrétni ¢ast trhu. Tim si podnik zajisti dlouhodobé vyhodnéjsi pozici,

ktera je znamkou strategického uspéchu.



Proces strategického fizeni je tizce spjat s rozhodovanim o tom, co by mé¢l podnik délat a kam
by mél sméfovat. Ansoff definuje strategickd rozhodnuti ,,jako ta, kterd se zabyvaji vztahem
mezi podnikem a jeho prostfedim a zahrnuji rozhodovani o typu podnikatelské ¢innosti, o

kterou by mél podnik usilovat®.

Jednim ze zplsobi, jak podrobné&ji popsat strategické rozhodovani, je srovnani s ostatnimi

typy rozhodovani. Ansoff rozliSuje nasledujici tfi oblasti rozhodovani:

» operativni
> administrativni

» strategickd

Ad) operativni rozhodovani

Operativni rozhodovani se tyka samotné transformace vstupl a zahrnuje napf.: alokaci zdrojt,
stanoveni ceny a objemu vyroby, uréeni vySe vydaji na marketing a vyzkum a vyvoj.
Rozhodovani tohoto typu probihd permanentné¢ a je vramci podniku decentralizovano.
Vétsina téchto rozhodnuti se opakuje a kromé rizika a nejistoty jsou charakterizovana i
relativné kratkym intervalem mezi vznikem potieby takového rozhodnuti, jeho uskute¢nénim

a efekty z n¢ho vyplyvajicimi.

Ad) administrativni rozhodnuti

Administrativni rozhodnuti jsou rozhodnuti podptrna. Vytvareji procedury k ziskavani zdroja,

k zajisténi vhodné vnitini struktury a pozadovaného toku informaci.

Ad) strategicka rozhodnuti

Strategicka rozhodnuti se na rozdil od vySe zminénych typt tykaji vztahu mezi podnikem a
jeho vnéj$im prostfedim. Takovy druh je tedy nevyhnutelné centralizovan na nejvyssi urovni
fizeni podniku, nebot’ se dotyka veskerych zdroji podniku. Strategicka rozhodnuti jsou

relativné méné Casté a jejich dusledky se projevuji az po urcité dobé. Jedna z nejvystiznéjsich



charakteristik strategického rozhodovani poukazuje na skute¢nost, Ze podnikovy management
nedostava zadné signaly o jejich potfebé. Znamena to, ze piestoze jsou relativné fidka, musi
v podniku existovat mechanismus, ktery by zajistoval, aby podnikovy management vénoval

strategickym rozhodnutim patfi¢nou pozornost. [5]

2.3 Proces strategického rozhodovani

Pro porozuméni procesu strategického fizeni, nejprve objasnim, co je to proces. Van de Van
uvadi tii zptsoby, jak definovat proces:
» proces muze byt uvadén jako postup logiky, ktera vysvétluje vztah mezi riiznymi
vstupy a vystupy
» proces popisuje kategorie pojmi vyjadiujici individualni nebo kolektivni ¢iny nebo
aktivity

» proces muize byt posloupnost udalosti a aktivit, kterd popisuje, jak se jevy méni v Case

Strategické fizeni je dynamicky proces pro sladéni strategii., vykonnosti a obchodnich
vysledkt. VSechno je o lidech, viidcovstvi, technologii a procesech. Efektivni kombinace
pomuze organizaci dosahnout piredem stanovenych cili. Je to neustaly proces tvorby a
urcovani sméru vyvoje organizace a jeji aktivity. Je to také kazdodenni rozhodovani o tom,
jak se branit vznikajicim zméndm v daném prostiedi podnikani. Organizace musi byt schopna
reagovat na problémy a pfilezitosti, jak vznikaji. Pfestoze by proces strategického fizeni mohl
zahrnout pfedem urceny rozvrh aktivit, které jsou soucasti programu vedeni, je to stale
nekoncici proces. Vedouci na rliznych stupnich urovni fizeni mohou o néfem rozhodnout,
toto rozhodnuti mize byt povazovano za strategické, i kdyz na prvni pohled to tak nevypadalo.
Kazda strategicky fizend organizace musi byt natolik flexibilni, aby mohla pfijmout a

prekonat vzniklé zmény.

Proces strategického tizeni délime do péti fazi:
» identifikace mise, vize a poslani organizace — ma za ukol zjistit skutecny stav
strategického fizeni v podniku a piesné urcit, ¢eho chce podnik dosdhnout, urcit

hlavni diivod existence podniku



analyza okoli organizace — druha faze se zabyva strategickou analyzou vnéjsiho,
odvétvového a vnitiniho prostredi

formulovéani strategie — jednd se o formulovani jasného souboru odiivodnénych
opatieni, kterd maji za ukol zhodnotit dosavadni mise a cile organizace, také stanovit
napravu, pokud doslo k odchylce od pivodniho ocekavani

implementace strategie — zabyva se sladénim organizac¢ni struktury, systémi, procest
se zvolenou strategii

posouzeni dané strategie — ma za kol kontrolovat a monitorovat vyvoj implementace

zvolené strategie a iniciovat napravny krok

Je dokézano, ze firmy pouZivajici koncepty strategického fizeni maji tyto vyhody:

>

Y VY

YV V.V V V V V V V VYV V

Y VY

podnik se aktivné podili na vyvoji své budoucnosti, misto aby jen reagoval  na jeji
tvorbu

podnik iniciuje a ovliviiuje aktivity ve svém okoli, nejen na né reaguje

podnik se ujima kontroly nad svou budoucnosti

formuluje optimalni strategie pouZzitim systematictéjsich, logictéjsich a raciondlnéjSich
piistupt pii vyberu strategie

podnik zvysSuje prodejnost svych vyrobki a sluzeb

prokazuji vyznamné zvyseni ziskovosti

ukazuji lepsi dlouhodobou finanéni vykonnost

ukazuji vyznamné zlepSeni produktivity prace zaméstnanct

1épe si uvédomuji nebezpeci a hrozby v externim prostiedi plisobisté firmy

diive chapou zamyslené strategie konkurence

klesd odpor zaméstnancii viici zménam ve firme

zlepSeni koordinaci a kontroly aktivit podniku

strategie umoznuje, aby hlavni rozhodnuti podporovala dosazeni stanovenych cilii
efektivni alokace ¢asu a zdroju firmy

méné zdrojil a ¢asu je vénovano napraveé chyb nebo Spatnych rozhodnuti, protoze jich
ubyva

tvofi mantinel pro vnitini komunikaci mezi zaméstnanci

objasnuje odpovédnost kazdého pracovnika podniku

poskytuje koopera¢ni, integratni a entusiasticky pfistup k feSeni problému nebo
ptilezitosti

podporuje ptiznivy postoj ke zménam



» poskytuje urcitou miru discipliny a formality pfi fizeni firmy [2]

»Schéma ¢.1: Proces strategického fizeni‘

Stratégové Vize, mise, poslani
identifikuji:

Analyza okoli organizace
EEEE——— Y, ;
Vné;jsi okoli
Konkuren¢ni okoli
Vnitini okoli

v

Cile organizace

— Formulace strategie

<

= : Generovani strategie Podnikatelska strategie

g : Analyza alternativ strategie Korporacni strategie :
S Vybér optimalni strategie Obchodni strategie
N ' '
2 : Funk¢ni strategie :
N i l :

Implementace

Vidcovstvi
Organizacni struktura
Firemni kultura
Motivacni systém
Plany
Alokace zdrojt
Informacni systémy

l

Evaluace a kontrola strategie

!

v

Zdroj: Thaddeus, Mallya. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani
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2.4 Management znalosti

Management znalosti je disciplina managementu orientovand na znalosti. Cilem
managementu znalosti je zefektivnit praci organizace se znalostmi a zajistit, aby pravi lidé

meéli v pravou chvili k dispozici pravé znalosti.

Management znalosti vznikl jako reakce na riist vyznamu znalosti pro organizaci. Znalosti
jsou jednim z hlavnich zdroja, které organizace potiebuji pro tvorbu hodnoty pro zakaznika a

ktery rozhoduje o uspésnosti ¢i netispésnosti v podnikani.

Tvrdé direktivni nastroje maji v této oblasti pouze omezené moznosti. Naptiklad vlastnika
taktni znalosti nelze ,,motivovat* tvrdé k tomu, aby nam svou znalost poskytl, protoze tvrdosti
ji miZeme zablokovat. Toto bude zfejmé jeden z dlivodl, pro¢ se organizace dosud
managementu znalosti vyhybaji a pro¢ je tak t€Zké splnit jednoduchy pozadavek uvedeny
vyse, tedy aby konkrétni znalosti méli ti, kdo je ke své préci potiebuji, aby je méli k dispozici

ve chvili, kdy je potiebuji a aby to byly pravé ty znalosti, které skute¢né potrebuji.

2.4.1 Cile managementu znalosti

Management znalosti poskytuje organizacim soubor nastroji a metod, které jim umoziuji
zlepsit vyuzivani a praci se znalostmi. Prvnim krokem, ktery musi kazda organizace a jeji

manazeti udélat, je pochopit pojem znalost. Tim si organizace otevie dvete k jejimu fizeni. N

Na povédomi o pojmu znalost pak navazuje otazka znalostni strategie. Management znalosti
umozni urcit, s jakou formou znalosti organizace pracuje a zabrani ndkladnym investicim do
systémd, které se pro ni nehodi. Pomoci nastrojii managementu znalosti 1ze také urcit, kde se
v organizaci nachazi diilezité znalosti a kli¢ovi znalostni pracovnici. Resi-li potom organizace
néjaky problém, at’ jiz rozhodovaci nebo v oblasti investi¢ni ¢i oblasti jakosti, nemusi vhodné
znalosti pracné hledat nebo kupovat zvenku. Vyhne se také situaci, kdy zjisti, ze pracovnick

pro ni byli klicovi, az kdZ nejsou jejimi pracovniky.

Management znalosti zprichodiiuje komunikaéni a znalostni kandly a poskytuje néstroje pro

fizeni a kontrolu znalosti v organizaci.

Hlavni pfinosy managementu znalosti
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» Roste inovativni kapacita firmy — firma 1épe vyuziva pracovniky i znalosti, ziskava
nové dovednosti, 1épe se ji vytvari nové produkty a sluzby, zvysuje se kvalita.

» Roste reakceschopnost firmy — to se projevuje predevsim ristem flexibility, rychlosti a
spravnosti rozhodovani, snizenim geografickych barier, vétSim sdilenim tichych
znalosti a zlepSenim organiza¢niho uceni.

» Zlepsuje se orientace firmy na zakaznika — firma si 1épe zdkazniky udrzi i 1épe ziskava.
Je schopna rychleji reagovat na zménu pozadavkil na vyrobek a jeho kvalitu.

» Zlepsuji se dodavatelské sit¢ — roste efektivita dodavatelskych fetézct, integrace
logistiky, dodavatelsko odbératelské vztahy se utuzuji, trhy jsou 1épe udrzitelné.

» Roste tzv. vnitini kvalita — roste procesni inovativnost, provozni efektivita, pracovni

moralka. [3]

»Schéma ¢.2: Organizac¢ni struktury shora doli“

Projektové tymy — vytvati znalosti

Podnikatelska uroven
- pouziva znalosti

Znalostni zakladna
- akumuluje a zajist'uje

Zdroj: Mladkova, L. Management znalosti
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2.5 Okoli podniku

Podstatné okoli podniku je uzsi a byva charakterizovano nasledovné:

>

Pfirodni zdroje — pro kazdého podnikatele maji jiny vyznam, to zalezi na predmétu
podnikéni,

rozvoj techniky a technologie jako hnaci sila inovaci vyrobku a sluzeb,

existence trhu vyrobkl a sluzeb a jeho tlak na konkuren¢ni schopnost jednotlivych
podniki je rozhodujicim Cinitelem,

legislativni a pravni normy tvoii podstatné okoli kazdého podnikani. V kazdém
odvétvi lze najit vedle obecné zavaznych zédkonl a norem fadu specialnich piedpist,
vyhléasek, které dané podnikani upravuji, stanovi podminky a pravidla pro ¢innost,
které v dalSich oborech napf. nejsou. Technologie vyroby strojirenského podniku je
v jeho pravomoci, ale s tim, Ze musi byt respektovany rtizna dalsi bezpecnostni a jiné
predpisy,

zivotni uroven a zivotni styl obyvatelstva ma vliv na kazdou formu podnikéni,

zivotni prostiedi, jeho tvorba a ochrana je ukdzkou proménlivosti toho, co je podstatné
okoli. Situace se méni s rozvojem techniky. V soucasné dob¢ je této problematice
vénovana zna¢na pozornost, piedevs§im v zemich Evropské unie,

finan¢ni okoli podniku je tvofeno pravidly, jimiz se fidi bankovni domy pii svych
poskytovanych sluzbach a soustavou pravidel pro finan¢ni operace mezi zakazniky,
socialni faktory jsou jak pro stat, tak i pro podnikatele velmi vyznamné. Casto stat
vstupuje do podnikani regulaci cen. K socidlnim faktortim byva zvykem také ptiradit i
historické, kulturni, nabozenské okolnosti,

politika je vaznou soucésti kazdého podnikani. Jeji proménlivost nebo stabilita je zcela

zfejm¢e vyznamnym Cinitelem, ktery ptisobi na rozhodovani podnikatelskych aktivit. [1]
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2.6 Cile podniku

Pii jakékoli ¢innosti je vyhodné formulovat jeji smysl a stanovit cil konani. Mimo to, Ze ,,se
jde za svym cilem* je vyhodné, kdyz se dava subjekt na tuto cestu, aby plnil 1 své poslani. Ne
vzdy vSak se poslani dosédhne ¢i naplni. Néktera poslani jsou dané napt. socidlnimi standardy.
Poslanim rodiny je vychovavat déti, i kdyZ se to Casto nedafi. Proto i v podnikdni je nutno si
uvédomit a stanovit poslani své cinnosti. V podstaté se dé& navédzat na predchézejici
konstatovani, ze poslanim podnikdnim je uspokojovat cizi potieby. Poslanim TomasSe Bati
bylo obout cely svét a jeho zédkladnim cilem je dosdhnout pfitom co nejvétsiho zisku. Z toho
konstatovani vyplyva, ze zdkladnim prostfedkem k naplnéni poslani jsou v mnoha ptipadech
penize. Cile podnikani ¢i podniku je mozno snadnégji stanovit, jestlize je definovan smysl
takovéto Cinnosti. Je tfeba vzit v uvahu vSechny podstatné okolnosti, které davaji urcita
omezeni, ale také pfilezitost. Jde o souhrn vlivii podstatného okoli. Kromé toho je nezbytné
zvazovat vlastni podminky, vlastni pfednosti a slabé stranky, které je ¢asto nutné zménit ¢i
napravit, vyménit nebo lépe organizacn¢ zabezpecCit. Je tedy nezbytné provést analyzu
vlastnich moznosti a na tomto zaklad¢ definovat strategicky cil a postupné kroky, jak cile

dosahnout. [1]
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2.7 Analyzy podnikatelského prostiedi

2.7.1 STEP analyza

Jednim z moznych zplsobli popisu vlivii na externi okoli podniku, je vyuziti tzv. STEP
analyzy. Vychazi se pfi ni z popisu skute¢nosti dilezitych pro vyvoj externiho prostiedi
podniku v minulosti a zvazujeme jakym zplsobem se tyto faktory méni v Case. Poté se
snazime odhadnout do jaké miry se v disledku téchto zmén zvySuji ¢i snizuji jejich specifické
urovné dulezitosti, respektive jak se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoj
relativniho faktoru — ekonomické faktory, socio-kulturni faktory, politicko-pravni faktory,

technologické faktory.

2.7.2 Analyza SWOT

Pro analyzu vlivu externiho okoli na firmu i pro analyzu vlivu vnitinich slabych a silnych
stranek firmy se pouziva metoda SWOT. Tato metoda v sobé zahrnuje analyzu hlavnich
faktord konkurencni pozice firmy a jejiho vlivu na jeji strategické chovani.

Nazev metody SWOT je odvozen od:

Strenght (silné stranky)
Wealnesses /slabé stranky)
Opportunites(ptilezitosti)
Threats(nebezpeci)

Nebezpe€i T a prilezitosti O predstavuji vliv vnéjsiho okoli. Slabé stranky W a silné stranky

S faktory vnitini podnikatelské pozice firmy.
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2.7.3 Portfolio analyza (=analyza aktivit)

Portfolio analyza je diagnosticka metoda pouzitelna pro analyzu podniki s diverzifikovanou
strukturou.Diagnosticka prace v oblasti podnikového portfolia by méla byt provadéna

automaticky v pravidelnych intervalech a také vzdy, kdyz se struktura portfolia zméni.

Kvalifikovana portfolio analyza je proces sestavajici z osmi krok:

1.Vytvoteni matice portfolia.

2.Zmapovani konkurenc¢niho prosttedi pro kazdou podnikatelskou

¢innost a vyvozeni zavért o atraktivité vSech slozek portfolia.

3.0hodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit zastoupenych

v portfoliu.

4.Hlubsi proniknuti do situace podniku, ur¢eni hlavnich ukolt a

zvazeni specifickych ptilezitosti a ohrozeni.

5.Urceni potieby financnich prostiedkil a dalSich podnikovych zdrojt

na podporu strategii jednotlivych aktivit.

6.Porovnani aktivit z hlediska ziskovosti, pfitazlivosti odvétvi s

naslednym roztfidénim investi¢nich priorit.
7.Kontrola s cilem ohodnotit vyvazenost portfolia.
8.Zjisténi, jestli je navrhované portfolio v souladu s podnikovou

strategii, a jaka opatfeni je tfeba ucinit v pfipadé evidentnich

mezer v jeji realizaci. [5]
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2.7.4 Dalsi vlastni analyzy pouZivané v projektu

Analyza chranénych uzemi
Analyza pomoci referenda v jednotlivych lokalitach

Analyza podminek pro vystavbu tlozisté jaderného odpadu v jednotlivych lokalitach

AN DN A~ W

Analyza ptedstav obyvatel jednotlivych lokalit o soucasném nakladani s radioaktivnim
odpadem v CR

7  Analyza nékterych zemi s pravem spolurozhodovat
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3 Cil projektu

Cilem praktické casti projektu je zjistit jakou Sanci ma lokalita ,,Padejov — nadrazi na
vyskrtnuti ze seznamu vhodnych lokalit pro vybudovani hlubinného tlozisté jaderného
odpadu.

V jaké situaci se nachézi tato lokalita (za niz se zasazuje jiz zminéné obcanské sdruzeni)
vzhledem k ostatnim lokalitdm, co je tfeba udélat pro dosazeni vyhodné pozice mezi ostatnimi

lokalitami.

4 Hypotéza

Hlavni hypotéza: dojde k vyskrtnuti lokality Pacejov — nadrazi ze seznamu vhodnych lokalit
pro stavbu hlubinného ulozist¢ jaderného odpadu?; vedlejsi hypotéza: ptispéje Cinnost
obcCanského sdruzeni ,,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!* k ristu z4jmu ob¢ant o dany

problém?
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5 Material a metody

5.1 Material

5.1.1 Netransparentni vybér lokalit

Od roku 1992 bylo provedeno nékolik pokusti o ideovy navrh lokalit HU. Prace pfipravované
MZP mély spole¢ného jmenovatele v téméf vyhradnim zaméfeni na geologické aspekty dané
problematiky. Vysledkem tohoto zizeného pohledu byla vroce 1991 prace vté dobé i
medializovana, ktera obsahovala navrhy umisténi 32 lokalit HU.

V nasledujicich letech navazovala na tuto vybérovou studii fada dalSich praci, které zazily
pfedchozi vybér na 13 lokalit. V roce 1998 byla provedena ,Kriticka reSerSe archivovanych
geologickych informaci — zavérecnd hodnoceni“, autor RNDr. F. Wolker et al., ktera
vytipovala 8 navrzenych lokalit. Opét byly témét vyhradné zpracovany poznatky a hlediska
geologicka.

Vroce 2001 byly jména navrzenych lokalit zvefejnéna a pracovnici SURAO seznamili
organy samospravy a mistni obyvatele s divody tohoto vybéru.

Vzhledem k tomu, ze vybér lokalit byl proveden netransparentné a obyvatelé jednotlivych
lokalit se o nominaci své lokality dozvédéli az z hromadnych sd€lovacich prosttedki, byla
reakce Casti vetejnosti velmi negativni. V plné mife se projevil znamy postoj obyvatelstva ke
stavbam tohoto tipu — ,;ne na mém dvorku, ne za naSimi humny“. Cast obci reagovala
negativnimi stanovisky svych zastupitelti, ¢ast sepsanim protestnich petic obcanl proti
lokalizaci HU. V nékterych lokalitich vznikla sdruZeni obanti majici za cil své &innosti

jediny ukol — znemoznit umisténi HU. [9]

5.1.2 Vznik Obéanského sdruzeni

V souladu s §6 zakona ¢.83/1990Sb. o sdruzovani obcantll bylo zaregistrovano na Ministerstvu
vnitra dne 8. 9. 2003 Obc¢anské sdruzeni, které bude uzivat nazev

Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!
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Sidlem sdruzeni je Obecni Gfad Pacejov Nadrazi 199, 341 01 Horazd’ovice
tel: 376 595 231

I1CO: 266 39 653

reg.: MV CR &. j. VS/1-1/54935/03-R uéet: 78-2796790237/0100

Ptipravny vybor pracuje ve slozeni:

—

JUDr. Vlasta Rohova
MVDr. Vit Matéjka
Ing. Jiti Hosnedl
Miloslav Simek
FrantiSek Polena
Josef Grieszl
Miloslav Simek

Josef Lané

A A AT B el

Jifina Kabova

. Radka Bendova

—_ =
—_ O

. Jan Benda

—_
[\9}

. Marie Chalupna
. FrantiSek Kodydek
. FrantiSek Kéba

—_
AW

Zmocnéncem piipravného vyboru opravnénym jednat jeho jménem je p. Jifina Kébova.

Z programového prohlaSeni Obcanského sdruzeni:

Jako plnopravni ob¢ané a volici

1. odmitiame vystavbu hlubinného ulozisté jadernych odpadi v lokalité
Pafejov — nadraZi i kdekoliv jinde na tzemi Ceské republiky véetnd
provadéni priazkumnych a ptipravnych praci.

2. pozZadujeme ucast organi mistni samospravy s pravem veta ve stavebnich

Fizenich provozi jaderné energetiky a skladovani jadernych odpadi. Pln¢
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podporujeme aktivitu senatorky RNDr. Jitky Seitlové, ¢lenky Rady Spravy
ulozist’ radioaktivnich odpadii, které v této statni instituci zastupuje SirSi
vetejnost.

odmitame vystavbu novych energetickych jadernych zarizeni na uzemi
CR minimalné do doby, nez bude likvidace takto vzniklych odpadi realng,
spolehlivé a bezpecné vytfesena. V tomto sméru plné podporujeme soucasnou
energetickou koncepci Ministerstva Zivotniho prostiedi CR.

poZzadujeme skladovani stavajicich jadernych odpadua v areilech jiz
vybudovanych jadernych elektraren, a to takovym zpisobem, aby bylo
mozno jej trvale monitorovat, manipulovat s nim, eventualné¢ jej sanovat,
likvidovat nebo naopak opakované vyuzit. Hlubinné ulozist¢ povaZzujeme za
stejné Spatné feSeni jako vhazovani jadernych odpada do oceanu.

navrhujeme zahijit jedniani o moZnostech mezinarodniho FeSeni
skladovani a likvidace jadernych odpadi s dirazem na fidce obydlena
uzemi, nikoli v hust¢ osidlen¢ sttedni Evropé.

poZzadujeme investice do energeticky uspornych technologii vyroby i
spotieby vcietné osvéty smérem Kk trvale udrzitelnému rozvoji lidské
spolefnosti. Finan¢ni prosttedky knim doporu¢ujeme hledat prave
v nerealizovanych astronomicky nakladnych projektech jaderné energetiky.
Navrhujeme rovnéz zvyhodnit usporné technologie v ramei dafiového systému.
poZadujeme investice do intenzivniho vyuziti obnovitelnych zdroji energie
(slunce, voda, vitr, biomasa atd.).

pozadujeme investice do vyzkumu jaderné energie s diirazem na bezpecnost
a efektivitu stdvajicich jadernych zatizeni a likvidaci nebo naopak vyuZziti
stavajicich jadernych odpadi.

poZzadujeme investice do vyzkumu jinych energetickych zdroji s méné

rizikovymi vedlejSimi efekty (napt. na bazi vodiku). [12]
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Organizacni struktura obCanského sdruzeni:

Nejvyssim organem sdruzeni je shromazdéni ¢lend.

ShromaZzdéni se schdzi minimdln¢ jednou za 6 mésicii. Shroméazdéni svoldva predseda
sdruzeni. Do doby zvoleni ptfedsedy sdruzeni svolava shromazdéni piipravny vybor. Pfedseda
je povinen shromazdéni svolat, pokud o to pisemné pozada minimalné tietina ¢lenti sdruzeni.
Ze svych schizi potfizuje shromdzdéni zdpis, ktery ovétuji dva clenové sdruzeni svymi

podpisy, a jeho ptilohou je prezencni listina s podpisy pfitomnych ¢lent.
Shromazdéni rozhoduje o:

schvaleni pisemné piihlasky fyzickych a pravnickych osob,
vylouceni Clena ze sdruzeni,

zmeéng¢ stanov,

zaniku sdruzeni,

volb¢ a odvolani vykonného vyboru,

YV V. V V V V

jakékoliv dalsi otazce, pokud si to vyhradi.
Shromazdéni rozhoduje, neni-li stanoveno jinak, dvoutfetinovou vétsinou vSech piitomnych
¢lent.

Statutarnim zastupcem a vykonnym organem je piedseda sdruZeni (dale jen ,,pfedseda‘).

Ptedsedu voli a odvolavéd vykonny vybor. Predseda je oprdvnén jednat ve vSech vécech
jménem sdruzeni. K jednani jménem sdruzeni mtize predseda pisemné zmocnit jiného ¢lena.
Pfedseda rozhoduje o vSech vécech, které nejsou témito stanovami nebo rozhodnutim

shromézdéni vyhrazeny shromdzdéni clenit nebo vykonnému vyboru.

Dalsim vykonnym orgadnem je vykonny vybor. Vykonny vybor je volen a odvolavan

shromazdénim ¢lent sdruzeni.

Cinnost vykonného vyboru:

» schazi se dle potieby minimalné jedenkrat za tfi mésice,

» ze svych schiizi potizuje zapis,
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voli a odvolava predsedu,
rozhoduje o pfijeti a vylou€eni ¢lena sdruzeni,

kontroluje hospodateni sdruZeni,

YV V V VY

stanovuje vySi odmén ¢lenim sdruzeni za praci a ucelné¢ vynaloZené naklady pfi

¢innostech pro sdruzeni,

Y

rozhoduje o Cinnosti sdruzeni a financovani vydaji sdruzeni,

Y

rozhoduje o ustanoveni jednotlivych funkei ¢lenim vykonného vyboru,
» o usneseni vykonného vyboru rozhoduje na svém zasedani vykonny vybor vefejnym
hlasovanim, usneseni je pfijato v ptipadé, pokud pro hlasuje nadpoloviéni vétSina

pritomnych ¢lentt vykonného vyboru — minimalné péti hlasy. [12]

Rizeni v tomto ob¢anském sdruzeni se d4 pfiradit k organizacni sitové struktufe — Améba.

»Schéma ¢.3: Organizacni sitova struktura — Améba‘

Ptedseda, Cestny predseda

O O Deleguje

o mistopfedseda

0co®

1. aktivita 2. aktivita

Zdroj: Vachal, Jan; Véachalova, Petra. Strategicky management.



5.1.3 Soucasné zvaZované lokality

V soucasné dob¢ se uvazuje o Sesti lokalitach, z nichz tfi jsou v Jiznich a jithozapadnich
Cechéch, dvé lezi na Vyso¢ing a jedna je v Usteckém kraji. Mezi nimi je i lokalita Pacejov -
nadrazi (1zemi mezi obcemi Pacejov, Chanovice, Svéradice a Velky Bor). Zakladnim
kriteriem pro vybér lokality mé byt vhodné horninové prostiedi. Program budovani uloziste je
dlouhodoby, s uvedenim do provozu se pocita okolo roku 2065, pfipravovana smérnice
Evropské unie jej vS§ak miize urychlit az o 40 let. Nédklady se odhaduji ve vysi kolem 100

miliard K¢&.

5.1.4 Soucasna legislativa

Zbyva se jesté zminit o soucasném legislativnim stavu v dané problematice. Stavajici Cesky
tzv. atomovy zakon z roku 1997 neumoziuje na rozdil od naprosté vétSiny evropskych zemi
obCaniim a organiim mistni samospravy skute¢n¢ ucinnou ucast ve stavebnim tizeni ohledné
jadernych energetickych zafizeni. Jejich stanovisko mize byt pouze vzato na védomi, neni
vSak zavazné. Soucasna mezinarodni legislativa zakazuje vyvoz jadernych odpadi za hranice
atomovy zékon zistane v platnosti nezménén, mezinarodni legislativa zejména po vstupu do
EU mtze umoznit dovoz jaderného odpadu k ndm ze zahrani¢i. VySe uvedena kapacita

planovaného tlozisté to pravdépodobné nevylucuje.

5.1.5 Prozatimni ¢innost a vysledky ob¢anského sdruzeni ,,Jaderny odpad —
dékujeme, nechceme!*

Obcanské sdruzeni ,,Jaderny odpad — d€kujeme, nechceme!* bylo zaregistrovano 8. 9. 2003
na MV CR. Zakladajicich ¢lenti bylo 14 a mezi nimi byl i pan Miloslav Simek. V sou¢asnosti
ma sdruzeni 4500 €lendl a to ze vSech koutil republiky. S problematikou hlubinného uloZisté
vysoce radioaktivniho odpadu jsou tak seznamovany vSechny vrstvy ¢eské populace.

Prvotni informativni schiizky k problematice HUJO byly svolavany Spravou tlozist

(SURAO), to bylo jestd v ¢ase, kdy sdruZeni neexistovalo, problém tuloZist’ nebyl bran, jak ze
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strany zastupitell, tak ze strany mistnich obCanti vazné, tudiz se tato setkdni odehravala
v takika komornim duchu.

Cinnost tohoto sdruzeni je zalozena na spolupréaci s mistnimi zastupitelstvy (OU Paéejov, OU
Janovice, OU Velky Bor, M&U Horazd'ovice, M&U Nepomuk). Tato strategie vychazi
z poznatku, Ze je zapotiebi pro zdar cile sdruzeni kontaktovat nejprve komunalni politiky,
pln¢ reflektujici nazor obyCejného obcana z Pacejovska a jeho okoli. Ve vySe zminénych
strategickych obcich je vefené minéni ob&anti zcela jednoznaéné proti vybudovani HUJO.
Prvni vetejné akce se konala na pocatku fijna 2003 v Kulturnim domé v Pacejové, zicastnilo
se ji cca 500 obcant, kteti dali svym potleskem a vSemi fecniky kritizujicimi zamér
vybudovani HUJO najevo sviij nesouhlas se zamérem vlady. Prvné se zde pan Duda vefejné
ptiznal, Ze rezolutni ob¢ansky odpor mize leccos zmoci proti planu vystavby tlozisté. To by
tedy znamenalo, ze na zebfiCku hodnoticich kritérii se vyjadfeni obCanli nevskytuje na 5.
misté (viz tdaje SURAO), ale je nékde nepomémé vys, pokud nemd vyznam nejvyssiho
charakteru.

Dalsi vetejné setkani se konalo v Kulturnim domé v Horazdovicich. Diskuze se zucastnilo
kolem ctyt set stovek obcanid, pribéh byl totozny, odpor proti vystavbé uloZzisté byl
pfitomnymi vyjadfen velmi hlasité. Ugast na tomto setkdni méla t¢é TV Prima a n&kolik
mistnich denikd. Reportaze vysilala regionalné TV Nova, regionaln¢ i celoplosné TV Prima.
Pocatkem listopadu bylo misto dalstho konéani vefejného setkani v Kulturnim domé
v Janovicich. Mezi piitomnymi zastupci SURAO se objevila pani Drabova (Utad pro
jadernou bezpe¢nost), pan Urban(poslanec CR) a pan Cerveny(naméstek hejtmana
Plzenského kraje). Celou akcei navstivilo na 400 obcantl, kteti opét velmi hlasité ujistili pana
Dudu, ze si v tomto kraji své pfiznivce bude tézko hledat a to i za penize. Setkani bylo ze
zdznamu vysilano formou reportaze v CT.

Prvni protestni akce — blokada silnice II. tfidy mezi Velkym Borem a Defurovymi Lazany se
uskuteénila 15. 11. 2003 v souvislosti s pieletem vrtulniku SURAO.

Akce se zii¢astnilo na 200 ob&ant s transparenty kritizujicimi zejména Ceskou vladu

a SURAO. P¥itomni tlumodili reportérim TV Nova a TV Prima své odhodlani protesty
stuptiovat a pokradovat v nich cestou tieba az pied Utad vlady CR.

Kone¢né¢ 29. 11. se konala valna hromada sdruzeni ,Jaderny odpad — d¢kujeme,
nechceme!* V Pacejové, Pozvano bylo 2100 ¢lenti. Byl zvolen vykonny vybor v cele
s predsedou Ing Stérbou a jako zakladni bod zmény stanov bylo deklarovano, Ze ob&anské
sdruzeni nebude podporovat vystavbu HUJO ani na Paejovsku, ani nikde jinde v CR.

Z tohoto konstatovani vyplynula nutnost spoluprace s ostatnimi 5 vytipovanymi lokalitami, a
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tak zabranit zaméru SURAO spoleénymi silami. A tak se také stalo. P¥i setkani v Tabore 6. 12.
2003 byly osloveny dalsi lokality pro vybudovani Glozisté a byla jim nabidnuta koalice vSech
6 lokalit ke spole¢nému postupu proti snaham SURAO a Vlady CR budovat v téchto
lokalitsch HUJO.

3. ledna 2004 uspotadalo toto sdruzeni v okoli Chanovic pési pochod uzemim ohrozenym
jadernym odpadem s mottem: Chraiime nasSi obec pro zivot nasich déti. 14. unora 2004 se
konal v Pacejov€ 1. reprezentacni ples obCanského sdruZeni ,Jaderny odpad — dékujeme,

'66

nechceme!*, pod heslem Podpoite svoji ucasti odpor k vytvofeni hlubinné¢ho ulozisté na
uzemi nasi vlasti. Pozvani ptijali i néktefi poslanci, plzensky primator, fada starosti meést a
obci 1 hejtman Plzeniského kraje Petr Zimmermann.

V prosinci 2003 zaslalo SURAO starostiim viech 6 lokalit dopis, ve kterém stalo, ze SURAO
pfipravovalo pozastaveni vSech aktivit souvisejicich s lokalizaci hlubinného tloZzisté
v lokalitach se zdsadné odmitavym postojem.

28. ledna 2004 se konala protestni demonstrace pied tGfadem vlady CR. V tu dobu se
piekladal navrh ministra pramyslu a obchodu CR Ing. Urbana, ktery chce stavét dalsi jaderné
elektrarny a planuje 1 v naSem kraji hlubinné 0lozisté jadernych odpadi. S touto koncepci
nesouhlasilo ministerstvo Zivotniho prostiedi CR. Ugelem této demonstrace bylo, aby vlada
zaregistrovala, ze lidé z venkova podporuji ministra zivotniho prostiedi a chtéji, aby Obce
mély tzv. pravo veta vrozhodovani o stavbach typu hlubinného ulozisté. Pred zrakem
novinafi a televiznich kamer daly Obce najevo, Ze necht&ji mit u svych domovl jaderné
smetiSté evropské unie!

V soucasnosti stale probihaji tradicni protestni akce, jako je reprezentacni ples, pési pochod
kolem Chanovic, cyklisticka protestni akce ,,Na kole ohroZenou krajinou* a turnaj ve stolnim
tenise. Vlada musi védét, ze v lokalité Paéejov probiha neustaly odpor proti HUJO.

Vlada odlozila projednavani atomového zakona. [12]

26



5.2Metody

5.2.1 Step analyza

Ekonomické faktory

» Mira nezaméstnanosti je v okrese Plzen-jih 3,8 % a neustale kolisa. V lokalité
zamysleného ulozisté velmi malo pracovnich piilezitosti, do budoucna se ocekava
zhorSeni.

» DPH se zménilo z 5% na 9%, 19% zistalo nezménéno.

Socio — kulturni faktory

» U demografického vyvoje 1ze do budoucnosti predpokladat, ze na rozdil od minulosti
se bude porodnost vyrazné snizovat, bude se snizovat pocet obyvatel a pfibyvat lidi
nad 60 let véku.

» Mobilita obyvatel je v této lokalit¢ pomérné nizkd, do budoucna se neocekavaji velké
zmeny.

» Co se ty¢e miry vzd€lanosti, tak je znamo, Ze lidi s vysokoskolskym vzdélanim
pribyva, ti se ovSem vétSinou orientuji na veétsi mésta, ¢i vesnice s dobrou
infrastrukturou. A tak neni divu, (kdyZ bereme v potaz tuto lokalitu)ze v malych
vesnickach se Spatnym dopravnim piistupem do meést ziji spiSe méné vzdélani lidé.
Prikladem je mald vesnicka Manovice lezici v centru této lokality, kterou si

SURAO vybralo za stézejni.
Politicko — pravni faktory
» Zékony na ochranu zivotniho prostfedi — diky nim jsou do jist¢é miry omezeny
innosti a jednani SURAA. K umistovani a povolovéani staveb, jakoz i k jinym

¢innostem, které by mohly sniZit nebo zménit krajinny raz musi SURAO zadat o

statut prizkumného uzemi u organu ochrany ptirody. [6]
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Soucasna legislativa nepovoluje naptf. moznost exportu jaderného paliva do zemi,
které by o n¢j mély zajem. Piikladem jsou nékteré firmy z naprosto stabilni Austrélie.
Bylo by téz vhodné deponovat jaderné odpady do spole¢ného tlozisté v ramci EU na
misto s niz§i hustotou obyvatel a kvalitn¢jsSim zulovym podlozim, které je napt. ve
Skandinavii. Myslim, ze v tomto pfipad¢ by se vzhledem k danému problému mohlo

do budoucna uvazovat o zmeén¢ zakona [9]

Zbyva se jesté zminit o soucasném legislativnim stavu v dané problematice. Stavajici
Cesky tzv. atomovy zakon zroku 1997 neumoziuje na rozdil od naprosté vétSiny
evropskych zemi ob¢antim a orgdniim mistni samospravy skute¢né Gc¢innou ucast ve
stavebnim fizeni ohledné jadernych energetickych zatizeni. Jejich stanovisko muze
byt pouze vzato na védomi, neni vSak zdvazné. Soucasna mezinarodni legislativa
zakazuje vyvoz jadernych odpadii za hranice statu. Nas jiz tolikrat oklamany a
prodany ob¢an se mozna opravnéné obava, Ze zatimco ¢esky atomovy zékon zlistane
v platnosti nezménén, mezinarodni legislativa zejména po vstupu do EU mize

umoznit dovoz jaderného odpadu knam ze zahrani¢i. VySe uvedena kapacita

planovaného ulozisté to pravdépodobné nevylucuje [9]

Atomovy zakon — obce jsou v soucasnosti diskriminovany, protoZze nemohou
zasdhnout do vyhledani lokality a do povolovaciho fizeni pro jadernd ulozisté a
nemaji tak prakticky moznost, jak efektivné zabranit umisténi ulozist¢ jaderného
odpadu na svém tizemi. Atomovy zékon v §14odst. 1 stanovi, ze Utad pro jadernou
bezpecnost postupuje ve spravnim fizeni nezdvisle na fizeni jiného spravniho tUradu.
Zadatel je jedinym ucastnikem Fizeni. Do budoucna obce usiluji o ipravu atomového
zékona: - obec ma byt ucastnikem v povolovacim fizeni podle §14 atomového
zakona,
- zrovnopravnéni obci vi¢i ostatnim subjektim pii vyhledavani a
povolovani vybranych jadernych zatizeni,
- vyrovnani handicapu obci ve vztahu ke statu jako subjektu siln&jSimu
jak ekonomicky, tak politicky,
- obce budou zapojeny jako skute¢ni partnefi, se kterymi je tieba vést

diskuzi a jejich ndzory fadné€ zohlednovat,
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- proces povolovani zafizeni bude transparentnéjSi a otevienéjsi
vefejnosti,

- mohou se zkvalitnit bezpecnostni parametry zatizeni,

- obce budou mit lepsi vyjednavaci pozici pro jednani o provedeni

v s v s
kompenzacnich opatieni

' Ekologicky pravni servis — Mgr.Vendula Povolnd, program legislativa
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Technologické faktory

» Pouzité palivo obsahuje v priméru 95 % izotopu U238 uranu, 1 % nov¢ vytvoreného

plutonia a 4 % Stépnych produkti. Pouze 4 % $t€pnych produktl je mozné povazovat
za skutecny jaderny odpad, protoze zbytek mulze byt po pfepracovani znovu vyuzit
jako palivo. Piepracovani je vSak zatim pomérné nakladné a reaktory na vyuziti
izotopu U238 se dosud vyvijeji. Proto se pouZité palivo pfepracovava jen v nc¢kolika
malo zemich. U nés se ptedpoklada, ze pokud nebude vyuzito jinak, bude po nékolika
letech ulozeni v bazénech u reaktorti a po nékolika desitkach let skladovani trvale

ulozeno do hlubinného kone¢ného tlozists !

Na piiprav€ hlubinnych 0lozi§t a provozovani podzemnich laboratoii se vétSinou
podileji védci z celého svéta. SURAU jsou nejblizsi vysledky mezinarodnich vyzkumi
probihajicich od roku 1983 v podzemni laboratofi umisténé v zulovém masivu ve

Svycarsku nedaleko Grimsel.

Piestoze velkd ¢ast vysledkil zahraniénich praci bude pro SURAO vyuzitelna,
neobejde se bez vlastnich vyzkumi. Spektrum vhodnych metod saha od specielnich
satelitnich snimkl rozsdhlych tzemi ptfes modelovani chovani masivu, hornin a

podzemnich vod az po ovétovani téchto modeli pomoci detailnich experimenti.

Uspora nakladt na vlastni priizkumy a zlep$eni ptistupu k know-how ziskanému v této
laboratofi byly hlavni divody pro podepsani smlouvy o spolupraci mezi Spravou
ulozist radioaktivnich odpadii a spole¢nosti Nagra, ktera mezindrodni vyzkum v

lokalitd Grimsel koordinuje. >

"http://www.cez.cz/cs/energie-a-zivotni-prostredi/zivotni-prostredi/programy-snizovani-

zateze-zp/sprava-vyhoreleho-jaderneho-paliva-a-monitoring-je.html#kontejner

2 http://www.surao.cz/
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Z provedené analyzy vyplyva, ze vefejnost neni dostatecn¢ informovand, co se tyce této
problematiky (jako ptiklad miize poslouzit fakt, Ze Od spousty lidi Zijicich v nebo pobliz této
lokality Casto slychavam, ze zacnou tuto stavbu podporovat, a to z toho divodu, ze jsou
naivné ,,pfesvédceni o tom, Ze samotna stavba i provoz ulozisté jaderného odpadu poskytne
pracovni mista fad¢ lidi z této lokality). Dale z ni vyplyva, ze velmi dilezitym a zasadnim
externim faktorem je Atomovy zdkon, ktery vyrazné ovliviiuje ¢innost obcanského sdruzeni
jiz od jeho vzniku a jesté vice by ho ovlivnil po jeho zméné.

Také z této analyzy vyplyva, Ze by ob¢anské sdruzeni mélo neustale sledovat vyvoj a vyzkum
probihajici v tomto oboru a upozornovat na zasadni vysledky a nenechat zajit né&jakého

»chytraka®, ktery dostal dobfe zaplaceno, tak daleko, aby rozhodl o zivoté budoucich generaci.
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5.2.2 Analyza chranénych tzemi, ochrany vodnich zdroju a riznych staveb
v jednotlivych lokalitach

Lubenec - Blatno
» Od jihu zasahuje do této lokality dvéma vybézky prirodni park Horni Stiela,

» tésné pii vychodnim omezeni lokality se nachazi ptirodni rezervace Blatensky vrch,

ktery mé rozlohu 13,78 ha a pfedmétem ochrany je stary sutovy porost na Zulovém
podkladu.

Pacejov - nadrazi
» Uvnitf lokality, t€sné podél jejiho jihozapadniho okraje prochazi plynovod,
» do vychodni ¢asti zasahuje ochranné pasmo letisté v Tchotovicich.
Bozejovice

» Do lokality zasahuje od severovychodu jiz vyhlasena oblast klidu Jistebnické
vrchoviny.

Lodhétov
» Do prostoru lokality zasahuje ochranné pasmo letisté Jindfichtiv Hradec,

» zhruba v severni tfetin€ uzemi prochazi vymezenym prostorem lokality plynovod,
» v lokalité jsou vymezena dv¢ lokalni ochranna pasma vodnich zdroja I1. Stupné.

Rohozna
> Vé&tsi &ast lokality nalezi piirodnimu parku Cefinek s biocentrem severovychodné od
obce Rohozna.[10] V ramci tohoto biocentra byla vymezena nasledujici maloplo$na

chranéna tzemi:

,,Tabulka ¢.1: chranéna tzemi v lokalité Rohozna*

Stupen ochrany Nazev Rozloha v ha Duivod vyhlaseni
PP Predni skala 13,14 rulovd - skala
mrazovy srub
PP Na skalce 29,73 napadnd skupina
’ zulovych skal
“ o , jedlo-bukovy les na
PP Certtiv hradek 28,82 skalnatém podkladu
NPP Hajkovské raselinisté | 4,91 slaflmste s typickou
kvétenou

Zdroj: http://firmy.atlas.cz/detail/282967-energopruzkum-praha-sro-praha.aspx

32




» drobné vyskyty stiibra,
» ochranna pasma vodnich zdroju II. Stupné,
» mezi Dolni Cerekvi a jiznim omezenim lokality Rohozna prochazi plynovod.

BudiSov

» Lokalita se nachazi ve vychodnim vybézku ptirodniho parku Balinské udoli,
» v severozapadni casti lokality BudiSov je biocentrum a biokoridor. [10]

Co se tyce chranénych tizemi, nejvice jich je v lokalité Rohozna. Dale pak nasleduji: Lubenec
— Blatno, BudiSov a BoZejovice. V ostatnich lokalitach se Zadna chranénd Gzemi nevyskytuji.
Ochrannad pasma vodnich zdroji II. stupné se nachazi v lokalit¢ Lodhéfov a Rohozna.
Ochranné pasma letiSt’ zasahuji do lokalit Pacejov — nadrazi a Lodhétov. Plynovod prochézi
lokalitami Pacejov — nadrazi a Lodhétov.
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5.2.3 Analyza pomoci referenda v jednotlivych lokalitach (kromé lokality
Lubenec — Blatno)

,,Tabulka ¢. 2: Referendum*

Pocet , Souhlas Nesouhlas
. Datum | opravné- Ucast fox . .« .| Neplatné
Obec Lokalita L. , s umisténim | s umisténim
konani nych |v referendu e R hlasy
volicit ulozisté ulozisté
Oslavi¢ka | Budisov | 13.9.2003 80 80,0% 1,5% 98,5% 0,0%
.. BoZejovice-
Nadéjkov | y/psice [ 15-11.2003 584 67,5% 2,8% 95,7% 1,5%
. v.. . |BoZejovice-
PreSténice | v/jpsice [ 15-11.2003 221 76,4% 0,6% 99,4% 0,0%
. . BoZejovice-
BozZetice Viksice |15-11.2003 300 73,0% 2,8% 97,2% 0,0%
Hodov Budisov 6.1.2004 230 72,5% 4,0% 96,0% 0,0%
Rudikov Budisov | 24.1.2004 517 71,9% 4,0% 95,7% 0,3%
Budisov Budisov | 31.1.2004 903 59,1% 12,1% 81,8% 6,1%
Naramed BudiSov 31.1.2004 297 71,7% 5,2% 93.,4% 1,4%
Lodhéfov | Lodhérov | 31.1.2004 470 84,0% 0,6% 99,4% 0,0%
Destna Lodhérov | 31.1.2004 525 63,4% 1,8% 93,1% 5,1%
. BoZejovice-
Zhor Viksice 7.2.2004 217 69,1% 0,0% 99,3% 0,7%
. . | Bozejovice-
Jistebnice | y/1ice 17.4.2004 1 606 51,3% 1,8% 97,3% 0,7%
Pacejov Pacejov | 24.4.2004 630 80,8% 1,8% 95,5% 2,8%
Maiiovice | Pacejov | 24.4.2004 38 89,5% 0,0% 97,1% 2,9%
Olsany Pacejov | 24.4.2004 165 95,1% 0,0% 99,4% 0,6%
Rohy Budisov | 12.6.2004 112 65,2% 9,6% 89,0% 1,4%
Hojkov Rohozna | 28.4.2007 131 92,4% 0,0% 98,3% 5,9%
Novy i 47,2 % -
Rychnov Rohozna | 29.9.2007 809 neplatné ! 5,2% 94,8% 0,0%

Zdroj: Obc¢anské sdruzeni Calla

Vysledky dosud uskutecnénych obecnich referend k otazce:

»Souhlasite s tim, aby bylo na tUzemi obce vybudovdno hlubinné ulozisté vyhoielého

jaderného paliva a vysoce radioaktivnich odpadti?

V Hojkové a v Novém Rychnové otazka znéla:

»Souhlasite s tim, aby obec vyuzila vSech svych zakonnych pravomoci k zabranéni vystavby

hlubinného tlozisté jaderného paliva v lokalit¢ Rohoznd?*
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Nejvice obcanti, opravnénych volit, se ucastnilo referenda v Pacejoveé — 88,47 %. O néco hiite,
s ucasti, na tom byla lokalita Lodhétov se 73,7 %, dale lokalita BudiSov s 69,97 %, lokalita
Rohozna s 69,8 % a jako posledni skoncila lokalita BoZejovice — Vlksice s 67,46 %.

S umisténim wlozist¢ souhlasilo primérné nejvice lidi v lokalit¢ BudiSov — 6,07 %, dale
v lokalité Rohozna — 2,6 % (hlasovani jedné ze dvou obci lokality je neplatné), Bozejovice —
Vlksice - 1,6 %, Lodhétov - 1,2 %, nejméné obcanil souhlasilo s vybudovanim uloZzisté
v lokalité Pacejov — 0,6 %.

5.2.4 Analyza podminek pro vystavbu tlozi$té jaderného odpadu v jednotlivych
lokalitach

,»Tabulka €. 3: Hustota obyvatel v jednotlivych lokalitach*

50 - 100 obyvatel /km?
Pacejov - nadrazi
Bozejovice - Viksice
Lodhéfov

Rohozna

> 100 obyvatel /km?
BudiSov

< 50 obyvatel /km®
Lubenec - Blatno

Zdroj: Energoprizkum Praha spol. st. o.

, Tabulka ¢. 4: Posouzeni lokalit z hlediska krajového pokryvu*

PFiznivé podminky

Primérné podminky

Zatézujici podminky

Lubenec - Blatno

Pacejov - nadrazi

Bozejovice - Viksice

Lodhérov

Rohozna

BudiSov

Zdroj: Energoprizkum Praha spol. s . o.
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,» Tabulka ¢. 5: Podminky vystavby a provozu*

Dobré Priimérné Obtizné
Lubenec - Blatno Rohozna Bozejovice - Vlksice
Pacejov - nadrazi Lodhéiov
BudiSov

Zdroj: Energoprizkum Praha spol. s . o.

,»labulka ¢. 6: Dopravni vzdélenosti, délka vleCky*

Dobré Primérné Zhorsené
BudiSov Pacejov - nadrazi
Rohozna BoZejovice - Vlksice
Lodhérov Lubenec - Blatno

Zdroj: Energoprizkum Praha spol. s . o.

»labulka ¢. 7: Vliv na Zivotni prostiedi a krajinny raz*

malé Primérné Na hranici pfijatelnosti
Lubenec - Blatno Rohozna
Pacejov - nadrazi BoZejovice - Vlksice
Lodhérov
BudiSov

Zdroj: Energoprizkum Praha spol. s . o.

Z vyse uvedenych tabulek lze zjistit, Ze u lokality Pacejov — néadrazi se projevuji spiSe

pramérné, nebo ptiznivé podminky pro vystavbu ulozisté jaderného odpadu.
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5.2.5 Analyza predstav obyvatel jednotlivych lokalit o souc¢asném nakladani
s radioaktivnim odpadem v CR

,@araf ¢. 1: Predstavy obyvatel jednotlivych lokalit o sou¢asném nakladani s radioaktivnimi

odpadem v CR“

Lodhérov
Budisov

Bozejovice - Vlksice

@ docasné skladovan W ukladan do podzemnich ulozist
Oposilan k ulozeni mimo CR O ukladan na dno mote
Bjiné zachazeni @ nevi

Zdroj: Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologického tstavu AV CR, v. v. i.

S docasnym skladovanim souhlasi nejvice dotazanych obcanti v Pacejove, a Bozejovicich —
Vlksicich. Co se tyc¢e ukladani do podzemnich loZist — nejvétsi pocet obcanii souhlasicich
s touto variantou byl zaznamendn v lokalitéLubenec — Blatno a Lodhétov. S variantou
posilani k ulozeni mimo CR souhlasi nejvice obéanti v Lodhéfové a Lubenci — Blatno. Pro
ukladani na dno mote je nejvice obcanti v Lodhétoveé a Rohozné. S jinym zachdzeni souhlasi

nejvice obfand v Rohozné, Lodhétoveé a BoZejovicich — Vlksicich. Nevi — BudiSov, Rohozna.
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,Qaraf ¢. 2: Predstavy obyvatel vSech lokalit o sou¢asném nakladani s radioaktivnim odpadem
v CR*

Predstavy obyvatel vSech lokalit o sou¢asném nakladani s
radioaktivnim odpadem v CR

5% 2% 2% 16%

Onevi

B docasné skladovan

O ukladan do podzemnich ulozist
Oposilan k uloZzeni mimo CR

B ukladan na dno more

Ojiné zachazeni

54%

Zdroj: Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologického ustavu AV CR, v. v. i.

Prevazna vétSina dotazanych obCani souhlasi spise s feSenim doc¢asného skladovani a to 54%.
S uklddanim do podzemnich wloZzist" souhlasi 21% obcanid. Nevi 16% obcantl, s posilanim
k ulozeni mimo CR souhlasi 5% obcanti, s ukladanim na dno motfe a jinym zachdzenim

souhlasi 2% obcant.
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5.2.6 Analyza nékterych zemi s pravem spolurozhodovat

,labulka ¢. 8: Pravo spolurozhodovat*

Jaky pFinos ma
Pravo pravo
spolurozhodovat spolurozhodovat
pro dany stat
Zatim zadné
vysledky
Hledani Gloziste
pokracuje krok za

Svédsko ANO krokem za
spoluprace statu a
obci
Jiz byla vybrana
Finsko ANO definitivni lokalita,
nyni probihaji testy
Obce se boufi,
ulozisté nechtéji ve
své lokalité za
zadnych okolnosti

Stat

Svycarsko ANO

Ceska republika NE

Zdroj: Hnuti Duha

Z uvedené analyzy vyplyva, ze ptesto, ze n¢které evropské staty maji pravo spolurozhodovat
o vystavbé ulozisté jaderného odpadu, doslo u nich budovani ulozisté nejdal. Jsou schopné se
domluvit se statem a piistoupit na uréité podminky. V Ceské republice obce tuto moznost

zatim nemaji.
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5.2.7

Analyza aktivit

Pacejov - nadrazi

YV V V V V V V

Y VY

Ziskavani podpory politikil, novinaid, televiznich $tabu,

protestni demonstrace pied ufadem vlady, na silnici 2. tfidy u Velkého Boru v lokalité
Pacejov — Nadrazi,

poradani plesti — ti€ast hejtmana Plzeniského kraje, Dany Kuchtové (Jihoceské matky),
vystoupeni zpévéaka a hudebnika Petra Rezka a dalSich zajimavych hosti.

protestni cyklo-akce, posezeni s kapelou,

protestni pési pochody krajinou zamysleného ulozisté, posezeni s kapelou,

turnaje v tenise a ve stolnim tenise,

vystavy fotografii Cernobylu,

spoluprace s ob¢anskymi sdruzenimi podobnych zajmu,

umist’ovani billboardu,

prodej reklamnich tricek (na akcich pofadanych obfanskym sdruzenim ,,Jaderny
odpad — d¢kujeme, nechceme!),

reklamni samolepky,

referendum,

sepsani memoranda, jeho podepsdni 42 starosty Klatovska a =zaslani vSem
zainteresovanym statnim orgdnim a institucim,

setkavani s odborniky a predstaviteli SURAO — s pravidelnou aktivni u¢asti zndmého
herce Miloslava Simka jako priivodce setkanim,

protestni napisy na dresech mistnich fotbalisti.

Rohozna

>
>

setkavani s odborniky a piedstaviteli SURAO,

referendum, memorandum,
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» podzimni vlastivédna a ptirodovédna vychazka do néarodni pfirodni rezervace Velky
Spic¢ak,

koncert skupiny Hradist’an,

barevny podzim v Cejli — malovani na hedvabi a sklo, dratkovéni, posezeni s kapelou

pochod na vrchol Certova hradku, malovéni ertit do snéhu, divadelni scénka,

YV V VYV V

3-denni pochod jarni vyso¢inou — Hromnice — Ctvefice lyzatti vyrazi veCer pred se
svétlem na nejvyssi vrchol Jihlavska,
» jihlavsky amatérsky sportovec se ucastni maratonského béhu v Athénach, na tricku

nese protest proti stavbé tlozisté jaderného odpadu na Vysocing.

BozZejovice — Vlksice

» Referendum,

» Jistebnice - protestni dopis vladé¢ a parlamentu (memorandum),

» listebnice — ,, Sudy? Ne tudy“ — vystava vénovana Gsporam a alternativnim zdrojim
energie, vytvoreni vzkazu pro helikoptéru — znak radioaktivity a slovo NE!

» Dbeseda spojend s promitdnim materiali tykajicich se praci pro hodnoceni a zuzeni
vybéru lokalit,

» koncert folkrockové hudebni skupiny Oboroh,

» ekovikend — navstéva ekofarmy, prednasky, besedy, ¢ajovna, programy pro déti,

» poradani prazkumi - botanické, ornitologické, ichtyologické, batrochologické,
herpetologické, entomologické — besedy a prednasky na tyto témata,

» koncert v kapli sv. Mati Magdalény nad Jistebnici,

» koncert 2. ¢eské Superstar + autogramiada,

» ckofilmek — promitani v kinobaru, doprovodny program — navstéva kozi
farmy,vychazka po naucné stezce, koncert v kapli sv. M. M., navstéva malé vodni
elektrarny,

» forum kandidatu,

» seminafe se senatory, starosty sousednich obci, ekologickymi aktivisty.
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Lodhétfov

>
>
>

Referendum,
memorandum,
dopis pro SURAO ohledné vyjadieni zastupitelstva obce k souhlasu s provadénim
dalsich vrta,
program setkani starostli a obCanskych sdruzeni Vystoupeni starosty Lodhéfova na
setkani starostu,
otevieny dopis z jednani v Lodhérove vlade,
dopis Lidrim za jihocesky kraj,
setkani obce Lodhétov ve spolupréci s Callou, Duhou a JihoCeskymi matkami za

zachranu Klenovského masivu.

Lubenec — Blatno

» multimedialni pfednaska na téma Tramtarie - autonomni oblast v srdci ptipolarniho
Uralu  ( poslucha¢im ptipadaji nékteré véci, které se na Vychod¢é d¢&ji, tak
neuvéfitelné, Ze je 1€pe piijimaji jako fikci),

» Skolni nau¢na stezka v Lubenci vybudovana détmi z mistni zakladni skoly

» sepsani a podepsani petice vyjadiujici zasadni nesouhlas s vybudovanim jaderného
uloziste

» v ramci oslav 60. vyro¢i osvobozeni — pochod krajinou zamysleného uloziste,

» vznik alternativniho informacniho stfediska prostfednictvim grantu, ktery ziskalo
sdruzeni Jiho&eské matky poté, co zde vzniklo informaéni stiedisko SURAO.

BudiSov
» referendum,
» hnuti Duha spolu se sdruzenim Zdravy domov Vyso¢ina — diskusni setkani

s kandidaty na post sendtora za Tiebicsky volebni obvod — hlavni téma — zvazované

vybudovani ulozisté v této lokalité,

42



» obcanské sdruzeni Zdravy domov Vysocina polozilo zdkladni kamen k bezjaderné

budoucnosti, likvidace poztistatkti nepovolené skladky a dalsi spolecné aktivity. [9]

,»labulka €. 9: Konkurenceschopnost jednotlivych aktivit zastoupenych v lokalité Pacejov —
nadrazi*

Lokalita Padejov - Nadrazi Ostatni lokality

Demonstrace pied ufadem vlady vSechny lokality

Demonstrace ve vlastni lokalit¢ | ———--

Potadaniplesa | ceeeee

Protestni cyklo-akce | e

Protestni p&&i pochody Rohozna, Bozejovice — Vlksice, Lubenec -

Blatno
Turnaj v tenise, ve stolnim tenise | ------
Vystava fotografii z Cernobylu | ———-
Spolupr:clce s obcanskymi sdruzenimi Viechny lokality
podobnych zdjmi

Umistovani billboarda | ————--

Rohozné, Bozejovice — Vlksice, Lodhétov,
Referendum

Budisov
Prodej reklamnich tricek | —--——-
Reklamni samolepky |~
Memorandum Bozejovice — Vlksice, Lodhéfov, Rohozna
glejd};exgm sodborniky a  predstaviteli Viechny lokality
Protestni ndpisy na sportovnich dresech Rohozna

Hlubsi proniknuti do situace obéanského sdruzeni, urceni hlavnich tkoli a zvaZeni

specifickych prilezitosti a ohroZeni

Obcanské sdruzeni je po celou dobu v situaci, kdy musi vyvijet neustdlou Cinnost, kterou
ukazuje vlad¢ trvaly odpor proti vybudovani ulozisté jaderného odpadu v této lokalité. I pres
prohlageni vlady o pozastaveni hledani vhodné lokality SURAO nikdy nespi. Proto v této

lokalité odpor neutiché a pocet aktivit pfibyva.
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Jako specifickou pftilezitost povazuji ¢innost ¢estného predsedy tohoto sdruzeni, herce, pana
Miloslava Simka, ktery bojuje proti tomuto zaméru vlady témét od samého pocatku fungovani
sdruZeni ,,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!* Akce uvadéné nebo doprovazené jim
zpisobuji obrovsky medialni zdjem, diky kterému je odpor vice sledovan organy zabyvajicimi
se a zasahujicimi do této problematiky.

Za ohrozeni povazuji smrt pana Miloslava Simka z vySe zminénych divodi.

Urceni potieby finanénich prostiedkii a dalSich podnikovych zdroji na podporu

strategii jednotlivych aktivit.

Demonstrace pied Ufadem vlady

» 8 000,- (autobusova doprava, pozvanky, transparenty)

Demonstrace ve vlastni lokalité

» 1500,- (transparenty, plakaty)

Poradani plesa
» 29 371,- (kapela 8 000,- / tombola 6 000,- / vystoupeni tane¢ni skupiny 1 500,-/
vystoupeni zndmého zpévaka 6 000,- / kvétiny (volenka) 1 540,- / vyroba plakata (100
ks) 3 570,- / obcerstveni 1 200,- / prondjem salu KD Pacejov 700,- / drobny material
350,- / pozvanky 261,- / vyroba pernicki s protestnym napisem 250,-)

Protestni cyklo-akce
» 3967,- (prongjem salu KD Pacejov 700,- / obcerstveni 2 100,- / kopirovani mapek a

pokynti 420,- / razitka 390,- / plakaty 357,- / kapela — vétSinou zdarma)

Protestni pési pochody
» 2 488,- (plakaty 450,- / kopirovani mapek 250,- / obCerstveni 1 788,-)

Turnaje v tenise

> potadany jako ,,Memorial Miloslava Simka“ jeho Zenou p. Magdalénou Simkovou
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Turnaj ve stolnim tenise

» 1 800,- (prongjem 700,- / ob&erstveni 600,- / ceny 500,-)

Vystava fotografii Cernobylu
» 1565,- (fotografie 1 000,- / reklamni plakat 565,-)

Umist'ovani billboarda

» 15 680,- (billboardy 11 500,- / barva na billboard 2 180,- / povéSeni billboardu 2 000,-)

Referendum

> 3000,-

Reklamni tricka

»> 15 400,-

Reklamni samolepky

> 600,-

Setkavani s odborniky a piedstaviteli SURAO
» 3 500,- (plakaty 450,- / pozvanky 350,- / obcéerstveni 1 200,-)

Protestni ndpisy na sportovnich dresech mistnich fotbalistti

> 3400,-

Akce jsou podporovany sponzorskymi dary a dotacemi od okolnich n¢kterych mést a obci

(n€které akce — vstupné).

Porovnani aktivit z hlediska uéasti verejnosti a pritazlivosti médii

24

» Témeér kazdé aktivity se ucastni segmentovana ¢ast obyvatel. Napf. naro¢né&jsSich
sportovnich akci se Gcastni hlavné mladi lidé a rodiny s détmi. Téch méné naro¢nych

sportovnich akci, jako jsou napt. pé€si pochody, se ucCastni spiSe lidé dichodového
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veéku. VSechny akce zaznamenavaji pomérné velky zajem vetejnosti, ktery rok od roku
stoupa.

» Za asi nejpritazlivejsi akei médii by se daly oznacit jiz vySe zminéné demonstrace,
které se dostate¢né vryly do podvédomi vefejnosti, vlady i SURAA. Toto sdruzeni se
samoziejm¢ snazi o to, aby média zaznamenala i ostatni déni v této lokalité. O
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pfitazlivost médii se ,,postaraji“ téz slavni hosté pozvani na konkrétni akce.

Vsechny aktivity jsou v souladu s podnikovou strategii.

Obcanské sdruZeni ,,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!* podnikd celou tadu aktivit.
Nékteré jsou podobné aktivitdm pofadanym konkurencnimi lokalitami a nékteré nejsou
konkurenceschopné: demonstrace ve vlastni lokalité, pofadani plest, protestni cykloakce,
turnaj v tenise a ve stolnim tenise, vystava fotografii z Cernobylu, umistovani billboardii,
prodej reklamnich tricek, reklamni samolepky.

Velkou vyhodu, oproti ostatnim lokalitdm, mélo sdruZeni v dob¢, kdy se na €innosti podilel
herec p. Miloslav Simek. Hlavné diky nému zaznamenalo sdruZeni obrovsky ohlas $iroké
vefejnosti, zajem médii a nemilé piekvapeni SURAA z takhle propagovaného odporu.
Aktivit se ucastni stale veétsi mnozstvi lidi razného veku, diky sportovnim aktivitam roste
zajem o problematiku také u déti. Média nejvice pfitahuji akce typu demonstraci a Ucast

slavnych lidi.
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5.2.8 SWOT analyza

»Schéma €. 4: Swot analyza“

AJOPe] TuIduy

Externi faktory

Silné stranky

- Casté sponzorské dary

- dotace od okolnich
obecnich a méstskych uradt
- silné lidské zdroje

- kvalita, uspéch
podniknutych aktivit (velka
schopnost zagimout)

Slabé stranky

- z divodu zaméstnani
nejsou schopni zucastnéni
lidé obé&tovat ¢innosti

v ob¢anském sdruzeni
tolik casu, kolik by chtéli

PrilezZitost trhu

- rist zajmu vefejnosti o
dany problém

- rust aktivni ucasti
vetejnosti na aktivitach
- v ptipadé nutnosti
razantniho postupu —
integrace s obCanskymi
sdruzenimi stejnych
nebo podobnvch zaimu

Ofenzivni a jisty postup
proti zamyslené realizaci
uloziste jaderného odpadu
v CR a hlavné v této
lokalité.

Nebezpedi trhu
- silna konkurence
ostatnich lokalit

Z provedené swot analyzy jsem zvolila pfistup SO — strenght a opportunites. A to proto, Ze

obcanské sdruzeni ,,Jaderny odpad — dé¢kujeme, nechceme!* dobie vyuziva obdrzené financni

prostiedky, stejné tak dobife jsou vyuzity lidské zdroje, které ma k dispozici. Sdruzeni

neustdle zaznamenava dil¢i vysledky svého jednani. Dokéze zaujmout pozornost verejnosti,

nadchnout ob¢any dané lokality pro tento problém a spole¢né se snazit dosahnout vytycenych

cili. Dokaze vyuzit prilezitosti byt siln€jsi a spojit se s organizacemi podobnych zdjmd,

protoze tak ma v nékterych situacich vétsi Sanci na uspéch.
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6 Vysledky a diskuze

6.1 Step analyza

» U vefejnosti vznikaji vétSinou mylné domnénky tykajici se ,,vyhod“, které podle
nékterych lidi vystavba HUJO piinese. Snahu ob&anského sdruZeni dostat svého cile
v zasad¢ velmi ovliviluje legislativa statu, v poptfedi zajmu obcanského sdruzeni stoji
momentalné snaha o zménu Atomového zdkona, kterd by piipadné velmi ovlivnila

jednani tohoto sdruzeni.

6.2 Analyza chranénych uzemi, ochrany vodnich zdrojit a riznych staveb

v jednotlivych lokalitach

» 'V lokalité Pacejov — nadrazi se nenachéazi zadné tizemi chranéné dle zakona 114/1992
Sb., ¢ili nelze pocitat s moznosti odvolani se na tento faktor. V tomto pohledu je tato
lokalita podstatné¢ znevyhodnéna vzhledem k nékterym ostatnim lokalitdm. Sice zde
prochazi plynovod a do vychodni ¢éasti zasahuje ochranné pasmo letisté
v Tchotovicich, ale umisténi povrchové i podzemni stavby je technicky feSitelné. Proti

umisténi tlozisté v této lokalité je nutné pouzit jiny druh zbrani.

6.3 Analyza pomoci referenda v jednotlivych lokalitach

» Referendum v lokalit¢ Pacejov — nadrazi splnilo sviij ucel, pomoci ného se lokalita
ukazala vzhledem k ostatnim lokalitdm v tom nejlepsim svétle:
- byla zaznamenana nejvyssi ucast ob¢anti dotéenych obci na referendu

- nejniz8i pocet hlast pro umisténi tlozisté jaderného odpadu
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6.4 Analyza podminek pro vystavbu uloZisté jaderného odpadu v jednotlivych
lokalitach

» Lokalita Pacejov — nadrazi ma ve vétSiné pripadt primérné, ¢i dobré podminky pro
vystavbu planovaného lozisté. Z toho vyplyva, ze Ob¢anské sdruzeni ,,Jaderny odpad
— dékujeme, nechceme* musi pro dosazeni svych cili zvolit zbran¢ jin¢ho kalibru,

napft. kreativni lidské zdroje, které ma k dispozici, rizné aktivity...

6.5 Analyza predstav obyvatel jednotlivych lokalit o soucasném nakladani

s radioaktivnim odpadem v CR

» Vlokalit¢ Pacejov — nadrazi reagovali dotazani obcané na rozdil od nékterych
ostatnich lokalit vétSinou hlasti na variantu doc¢asného skladovani jaderného odpadu.
Vzhledem k neustdlému svétovému vyzkumu by tato varianta mohla v budoucnosti
zadavalo Centru pro vyzkum vefejného minéni SURAO, je mu tim padem znim
vétSinovy postoj mistnich ob¢ant k této problematice, coz je opét urcity krok vpred

k vytyCenému cili.

6.6 Analyza nékterych zemi s pravem spolurozhodovat

> V Ceské republice stat nechce dopustit to, e by obce mély né&jaké pravo
spolurozhodovat o tomto problému a zménu atomového zakona zatim schvalit omita.
Evidentné pocituje strach z toho, ze by vSechny obce, v ptipad¢ této moznosti, danou
stavbu zamitly. Podle mého ndzoru by rovnopravny piistup byl mnohem lepsi. Tehdy
by obce mély vétsi davéru ve stat a byly by ochotné spolupracovat, nez kdyz s nimi
stat jednd takzvané ,,0 nds bez néas“. Neni tedy divu, Zze obCanské sdruzeni ,,Jaderny

odpad — dékujeme, nechceme!“neni ochotno konfrontovat se ,,SURAEM* jeho nazory,
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pozadavky, nebo téz nabidky (v podob¢ finanénich piispévkl pro lokalitu, zaplaceni
p€kné dovolené...) a jde razné proti. Mam pocit, Ze tohle dava obCanskému sdruzeni

jeste vetsi silu a chtic¢ tento boj vyhrat.

6.7 Analyza aktivit

» Ztéto analyzy vyplyva, Ze obcanské sdruzeni ,Jaderny odpad — dékujeme,
nechceme!”“ podnika celou fadu odlisSnych aktivit od aktivit potfadanych
konkuren¢nimi lokalitami. Velkou vyhodu, oproti ostatnim lokalitdm, mélo sdruzeni
v dob&, kdy se na Ginnosti podilel herec p. Miloslav Simek. Hlavné diky nému
zaznamenalo sdruzeni obrovsky ohlas Siroké vetejnosti, zdjem médii a nemilé
prekvapeni SURAA z takhle propagovaného odporu. Pokud chce piilakat velkou

pozornost médii, pozve na konkrétni akci slavnou osobnost.

6.8 SWOT analyza

» Obcanské sdruzeni ,,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!* se nachazi ve velmi
uto¢né pozici. Je ochotno pouzit veskeré prostiedky, které ma k dispozici k tomu, aby

dosahlo svych cila ptesto, ze tento béh je na dlouhou trat’.
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7 Shrnuti a navrhy na opatreni

7.1Shrnuti

Obcanské sdruzeni ,,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!* nepomiji ve svém odporu proti

ulozisti jaderného odpadu na Klatovsku, ani to nemd v planu. Je ochotno pouzit vSechny

dostupné prostifedky v boji proti tomuto problému. Ne vSechny vysledné faktory vsak hraji,

vzhledem k ostatnim lokalitdm, pro né&j, proto je tfeba pro jistotu realizovat nasledné opatieni.

7.2Navrhy na opatieni

Y

Obcanské sdruzeni ,,Jaderny odpad — dékujeme, nechceme!* by se mélo snazit o lepsi
informovanost, aby u vefejnosti nevznikaly mylné¢ domnénky (informacni letaky,
potéadat prednasky a besedy na toto téma)

Vyvijet vétsi tlak na vladu (ohledné zmény atomového zakona), vyuzit Gi€asti Strany
zelenych ve vlade — kontaktovani politikli naklonénych obcanskému sdruzeni ,,Jaderny
odpad — d¢kujeme, nechceme!*

Sjednat dobrovolnou skupinu lidi z dané lokality (neni podminkou) na botanické,
ornitologické, entomologické, ichtyologické, batrochologické a jiné prizkumy
v lokalité Pacejov — nadrazi.

Sirsi medialni zvefejiiovani odporu, pozvanek na akce.

Oslovovani kreativnich lidi nadSenych pro véc.

Organizace koncertd znamych hudebnich skupin a akci za pfitomnosti znamych

osobnosti.
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7.3 Implementace

,»Tabulka ¢. 10: Implementace*

Zodpovédna

Cinnost Casovy horizont Poznamka
osoba
Jan Benda,
Vyty€eni cili ¢erven 08 Frantisek
Kaba

Vyroba informacnich
letakti

1.—27. Cervence 08

Jifina Kabova

Piednaska, beseda

18. srpna 08

Josef Grieszl

Kontaktovani
naklonénych politikti

1. —28. zari 08

Jifina Kabova

Sjednani dobrovolné

Nasledné provadéni

skuplny h,dl na pruzkumy 5. 10. srpna 08 Mlchvaela} pruzkumil ve volném Case
(botanické, MaresSova

ornitologické....)

Informovanost lidi

prova}dvencapruzkum 0 13. srpna Jan Benda

lokalité, jejich

hranicich...

Efektivni zvefejiovani [ Michaela |V ptipadé€ konkrétnich
vysledki prizkumi MareSova | poznatkil

SII'SVI I:Ivledlfllr’ll FrantiSek Celqrgcnev,. V,Zdy P
zvefejiovani odporua | - Kéba konani urcité akce

pozvanek na akce

Oslovovani kreativnich

Jifina Kabova,

Pi1 konani konkrétnich

S e R Michaela | akci
lidi nadSenych pro véc MareSova
Organizace koncertl o

C . " . Ing. Jiti
znamych hudebnich 3. fijna — 15. lisopadu
. Hosnedl
skupin
Pribéh samotného . Ing. Jifi
koncertu 16. prosince 08 Hosnedl
Kontaktovani znamych Jan benda,

osobnosti

leden, Gnor 09

Jifina Kabova

Ucast znamych osobnosti
na akcich

Jan benda,
Jifina Kabova

V prubéhu roku na
konkrétnich akcich dle
¢asového harmonogramu
znamych osobnosti
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8 Zavér

Z vysledku vySe uvedenych analyz bylo zjiSténo, Ze obCanské sdruZeni ,Jaderny odpad —
dékujeme, nechceme!* vykonava svou €innost pomérné obstojné — pevné si stoji za svymi
stanovisky a je ochotno podnikat dal$i riznorodé aktivity, které napomohou jednomu
z hlavnich cili této organizace, a to vyskrtnuti lokality Pacejov — nadrazi ze seznamu
vhodnych lokalit pro stavbu hlubinného tlozisté¢ vysoce radioaktivniho jaderného odpadu,
jelikoz hlavni hypotéza se nepotvrdila.

Z provedenych analyz lze jasn¢ zaznamenat, ze vedlejsi hypotéza se potvrdila, zdjem obcant
o tento problém rok od roku stoupa, lidé si stale vice zaCinaji uvédomovat zavaznost tohoto
problému a to, Ze by nebylo zcela loajalni zanechat tu svym potomkiim néco, co v dnesni
dobé& zatim stale neumime bezpecné zlikvidovat a nevime, do jaké miry by bylo vybudovani
této stavby bezpecné, ¢i nebezpecné, jelikoz stavba tohoto typu neni zatim nikde jinde na
Svete.

Dale bylo zjisténo, Ze velkou pfednosti ob¢anského sdruzeni ,,Jaderny odpad — dékujeme,

'66

nechceme!* je, Ze méd velmi silné a kreativni lidské zdroje, které se staraji o velky véehlas
odporu a postoju této lokality vic¢i problému, pfi¢emz svou kreativitu uspésné vkladaji do
potadani riznych aktivit proti danému zaméru.

Podle mého nédzoru vSe nasvédCuje tomu, Ze lokalita Pacejov — nadrazi ma pomérné dobré
ptedpoklady pro vyskrtnuti ze seznamu vhodnych lokalit pro vybudovani hlubinného tlozisté
jaderného odpadu hlavné diky obrovskému odporu, ale vzhledem k samotnému feSeni a
provedeni stavby je na tom vzhledem k nékterym ostatnim lokalitam hife. Proto obCanské

sdruZeni ,,Jaderny odpad — d€kujeme, nechceme!* musi neustale pokracovat ve svém razném

postupu proti vladé a SURAU viemi dostupnymi prostiedky.

53



9 Pouzita literatura

10
11
12

JUROVA, Marie. Ekonomika a management podniku : U&ebni texty vysokych §kol.
Vysoké uceni technické v Brné : Fakulta strojniho inZenyrstvi. Brno : CERM, s.r.0.,
2002. 217 s. ISBN 80-214-2060-X

MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani. 1 vydani.  Praha :
Btisk, 2007. 252 s. ISBN 978-80-247-1911-5

MLADKOVA, L. Management znalosti : VSE Praha. Praha : PBtisk, 2005. 191 s. ISBN
80-245-0878-8

STADLER, Susanne. Strategicky management.(Magda Schulmeisterovd).l. vydani.
Dvojjazycny ucebni text. Brno : Masarykova univerzita v Brn¢ : Ekonomicko-spravni
fakulta ve spolupraci s ekonomickou univerzitou Viden. Brno : MU, 2000. 258 s. ISBN
80-210-2304-X

VACHAL, Jan; VACHALOVA, Petra. Strategicky management : USebni texty VOS.
Ceské Budgjovice : VOS Ceské Budgjovice, 2001. 113 .

UZ, Zivotni prostiedi, (Ladislav Burdek). Ostrava : Sagit, 1. 4. 2007. Evidenéni &islo
periodického tisku MK CR E 10981

http://www.hnutiduha.cz/

http://www.surao.cz/

http://www.calla.cz/
http://firmy.atlas.cz/detail/282967-energopruzkum-praha-sro-praha.aspx
http://www.cez.cz/cs/uvod.html

http://www.jedernyodpadne.unas.cz/

54



Seznam schémat

Schéma ¢. 1 Proces strategického fizeni
Schéma €. 2 Organizacni struktury shora doli
Schéma ¢. 3 Organizacni sitova struktura — Améba

Schéma ¢. 4 Swot analyza

55



Seznam tabulek

Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.

O© 0 I O »n B~ W N =

Chrénéna uzemi v lokalité Rohozna
Referendum

Hustota obyvatel v jednotlivych lokalitach
Posouzeni lokalit z hlediska krajového pokryvu
Podminky vystavby a provozu

Dopravni vzdalenosti, délka vlecky

Vliv na zivotni prosttedi a krajinny raz

Pravo spolurozhodovat

Konkurenceschopnost jednotlivych aktivit zastoupenych v lokalité¢ Pacejov-nad.

56



Seznam grafi

Graf ¢. 1 Ptedstavy obyvatel jednotlivych lokalit o sou¢asném nakladéani s radioaktivnim
odpadem v CR
Graf ¢. 2 Predstavy obyvatel vSech lokalit o sou¢asném nakladani s radioaktivnim odpadem v

%

CR

57



Seznam zkratek

HUJO Hlubinné ulozi§té jaderného odpadu
JODN Jaderny odpad dékujeme, nechceme
NPP  Narodni pfirodni pamatka

PP Pfirodni pamatka

SURAO Sprava tilozist’ radioaktivniho odpadu

58



Seznam priloh

Ptiloha ¢

Piiloha ¢

Pfiloha ¢

Ptiloha ¢

Pfiloha ¢

. 1 Vyhotelé jaderné palivo

. 2 Predpokladana lokalita ulozisté jaderného odpadu

. 3 Mapka ptedpokladaného ulozisté - lokalita - Pacejov — nadrazi
. 4 Prohléaseni Plzenského kraje

. 5 Proc€ potfebujeme novelu zakona ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné

energie a ionizujiciho zafeni (atomového zékona) ?

59



Ptiloha ¢. 1
Vyhorelé jaderné palivo

Rizna sdruzeni na ochranu zivotniho prostfedi se snazi informovat spise o negativech
atomové energie. UmysIn¢ se zamétuji na aspekty, které vyrazné ovlivituji ndzory obyvatel.
Prikladem mutize byt naptiklad hnuti Duha, Calla ¢i Greenpeace.

Je opravdu tak nebezpecné?

Podivejme se bliZze na zakladni fakta, které tyto organizace vyzdvihuji. Vyhotelé jaderné
palivo je z hlediska ptisobeni na Zivé organismy jednim z -
Vysoce radioaktivni odpady vznikaji z vice nez 90 % jako
produkty Stépeni v jadernych reaktorech — tzv. vyhotelé
palivo, které je zivym organismim nebezpecné po
desetitisice let. Soucasné dvé Ceské jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin — pokud budou v provozu po celou
planovanou dobu Zivotnosti — po sobé& zanechaji ptes 3000
tun vysoce radioaktivnich odpadi.

Vyhotel¢é palivo mé velmi vysokou radioaktivitou: po jeho
vyjmuti z reaktoru by ¢lovek stojici nékde blizko tohoto
zdroje, obdrzel smrtelnou davku zateni jiz béhem nékolika
sekund. Piestoze se ¢asem radioaktivni izotopy rozpadaji a
aktivita odpadu postupné klesé, bude jesté po uplynuti 100 L&
000 let pro cloveka nebezpecny. I po této dob¢ je totiz radioaktivita vyhoielého paliva ve
srovnani s napiiklad pfirodni uranovou rudou tisickrat vyssi. Nikdo by tento fakt nemél brat
na lehkou véhu.

Jak s vyhorelym palivem naloZit?

Na tuto otazku se snazi odpovédeét mnoho lidi na celém svété, ale doposud nikdo nedal
uspokojivou odpoved, kterd by celou spolecnost uklidnila. Planuje se sice jeho ukladani do
hlubinnych podzemnich tlozist, ale dosud nikde na svéte k tomu fakticky nedoslo, z toho
prameni jakasi nejistota. A pfestoze se odpad ziejmé jednou do podzemi ulozi, neni zaruceno,
ze tam vydrzi v bezpecné izolaci po nezbytnou dobu 100 000 let. At uz se to tyka problému

s podzemnimi vodami nebo naopak nebezpeci zemétieseni, které by mohlo ulozeny odpad
proménit v katastrofu pro celé lidstvo.

Informace tohoto typu nam podavaji vesmés vSechny hnuti za ochranu Zivotniho prostfedi. Ve
srovnani s vySe popsanym je to ve velkém rozporu. Coz jen dokresluje, ze n€které organizace
si upravuji informace podle obrazu svého, jelikoz neptedpokladam, ze by si védci upravovali
informace. Stale vice plati, ze cilem védce je hledat a publikovat pouze fakta.
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Ptiloha ¢. 2
Predpokladana lokalita ulozisté jaderného odpadu
Vyuzijte galerii fotografii k blizSimu seznameni se s lokalitou ulozisté.

Chanovice, Pagejov a Velky Bor jsou obce na jihozapadé Cech , které vymezuiji okraj lokality pro
vybudovani hlubinného ulozisté jaderného odpadu. Cela oblast je v poSumavské kopcovité krajing,
poskladané z hustych lesu, rybnik(, luk a poli. Prvni pisemné zaznamy o jednom ze sidel lokality se
datuji jiz v roce 1283(Velky Bor). Dal$i pisemné zpravy pochazi z dob o nékolik desitek let pozdéji
napriklad 1352 — Chanovice, 1366 — Defurovy Lazany atd.

Kraj byl v nedavné minulosti prosluly t&éZbou kamene pro uslechtilou kamenickou vyrobu. DneSni
obyvatelstvo pracuje pfevazné v zemédélstvi (VOD — Velky Bor) a v dfevozpracujicim priimyslu
(HAAS - Fertigbau, Chanovice), nepodstatna ¢ast ob€an( dojizdi za zaméstnanim do nedalekych
Horazdovic,kde se nachazi fada velkych podniku.

Krasna a neposkozend krajina,se zdravym Zivotnim prostfedim,s nepfili§ vzdalenymi “historickymi
pamatkami pocinaje napfiklad hradem Rabi,a konce tfeba pocetnymi drobnymi stavbami lidové
architektury , zasazena do Sumavského podhdfi ,je vyhledavanou oblasti pro rekreacni ucely. Déti
z Teplicka si pravé tento kraj vybraly jiz pfed vice nez 20-ti lety, pro konani kazdoro¢niho letniho
ozdravného tabora u rybnika ,Bazku“ (v misté je pfedpokladany stfed lokality pro vybudovani HUJO).

Obec Chanovice se stala se svym skanzenem lidového stavitelstvi spole¢né s nové zrekonstruovanym
zameckym aredlem centrem kulturniho déni v celé oblasti.

Na druhé strané lokality se nachazi Pacejov, ktery je Cinorody napfiklad v oblasti motoristického
sportu,mistni AMK pofada fadu zajimavych podnikd na vrcholné republikové, ale i evropské Urovni.

Zkratka je to kraj lidi,ktefi si naprosto jednoznacéné definuji,jakym smérem se bude jejich kraj
profilovat.A cestou jaderného ulozisté to urcité nebude!!! Zcela jednoznaéné se domnivame, Ze tato
krajina s panenskou pfirodou si nezaslouzi udél, stat se jadernym ulozistém .VySe zminéné pozitivni
atributy nadeho kraje budeme branit spole¢né se vdemi ob&any, kterym PoSumavi, tak jako nam silné
pfirostlo k srdci.
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Ptiloha ¢. 3 — mapka ptedpokladaného ulozisté - lokalita - Pacejov -
nadrazi
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Ptiloha €. 4
Prohlaseni Plzenského kraje
prijaté Usnesenim Rady Plzeriského kraje ¢. 2467/04 ze dne 13. 1. 2004

Zdaddame novy p¥istup k hlubinnému tilo%isti radioaktivniho odpadu.

V poslednim obdobi vyvstal v iFadé obci Ceské republiky problém tpkajici se
vybudovani hlubinného ulozisté jadernych odpadii. A to v souvislosti s realizaci vladni
Koncepce nakladani s radioaktivnim odpadem, kterd vytycila perspektivu vybudovat v CR
hlubinné ulozisté pro vysoce radioaktivni odpad, zejména z jadernych elektraren.
V rozsahlych oblastech statu tak obyvatelé musi premyslet s novou intenzitou, jaké je misto
CR v Evropé a jaky tento stat md byt. Proti zamérim viddy, vymyslenym od zeleného stolu, se
zacina zvedat mohutny odpor, ktery vyvera z nasledujicich argumentii:

Proc hlubinné uloziste, kdyz:

- nemuzeme zcela jisté zarucit a predpokladat chovani jaderného odpadu v budoucnosti

- se nehledaji moznosti mezindarodni spoluprdace pri nakladani s vysoce radioaktivnim
odpadem

- intenzivne bezi vyzkum, tykajici se dalstho vyuziti vysoce radioaktivniho odpadu, ktery
cini hlubinné ulozisté nepotiebnym

- ani ramcove neni rozhodnuto o energetické koncepci nasi republiky na dalsi desetileti
véetné toho, Ze ani Evropskad unie nemd jasno

- senebraly v potaz lokality v CR, které jsou daleko méné osidlené

- byly zcela pominuty demokratické procedury pri predbézném zjistovani stanoviska

Jakkoli jsme svédky tolika neznamych, uz pouhé vyhledavani mista hlubinného tlozisté
ni¢i perspektivy krasnych venkovskych oblasti CR, coZ povazujeme za principy hluboce
nedemokratické, se kterymi se nehodlame smifit. Tuto skute¢nost povazujeme za velice
Skodlivou na ekonomickém a socidlnim rozvoji dotCenych obci a souvisejicich Sirokych
oblasti.

Proto *dddame Viidu CR a Parlament CR o:

- pozastaveni realizace soucasné Koncepce viady pro nakladani s radioaktivnim
odpadem, zejména co se tyce hlubinného uloZisté

- 0 zménu zdkonn nasi republiky, aby obce a mésta mély moZnost na svém uzemi
prava rovnopravného spolurozhodovani pii  veSkerych stavbach a byly
rovnocennymi ucastniky vizeni

- zintenzivnéni praci na vyzkumu dalSiho mirového vyuZiti jaderného odpadu

- 0 hledani ieSeni pii otazce jadernych odpadii v ramci celé Evropské unie

- 0 kontrolu nad skutecné hospodarnym vyuZivanim energii vyrobenych v nasi
republice

MUDr. Petr Zimmermann, v. r.
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Ptiloha €. 5

Proc¢ potrebujeme novelu zakona ¢. 18/1997 Sb., o mirovém
vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (atomového
zakona) ?

Stavajici zakon jednostranné zvyhodnuje silné energetické
spole¢nosti - majitele jadernych zdroji na ukor ostatnich obyvatel
zemé. Dale zikon nereflektuje vyvoj v FeSeni odpovédnosti za
jadernou Skodu tak, jak jej definuje Protokol o doplnéni Videnské
umluvy o obéanskopravni odpovédnosti za jaderné Skody z roku
1997 i revize Parizské umluvy z roku 2004.

Novela atomového zakona umoZzni obcim ucastnit se Fizeni o povoleni nékterych
jadernych zarizeni a narovna tak sou¢asny diskriminacni stav

a) Odstranéni diskriminace obci

Platny pravni iad stavi obce dotcené zamérem na vybudovani jaderného zafizeni na svém izemi do vyrazné
nevyhodné pozice. Neumoznuje obcim ovlivnit klicova fizeni pro vyhledavani lokality a povolovani
jaderného zafizeni. Obce se samoziejm¢ Ucastni fizeni podle stavebniho zakona. Zde vSak nemaji moZnost
ovlivnit zasadni faktor jaderného zaiizeni — bezpecnost. Stavebni uFad do svého rozhodnuti pouze prejima
vysledky Fizeni podle atomového zakona. Muze tak dojit k paradoxni situaci, kdy obec bude moci ovlivnit
podobu a barvu stfechy obsluznych budov jaderného zatizeni, nebude ji ale umoznéno vyjadrit se k zdsadnim
otazkam jeho bezpecnosti

V pripadé jinych velkych investi¢nich zamériu, at’ uz jde o tepelné elektrarny, rafinerie, slévarny, chemické
tovarny nebo spalovny maji obce postaveni ucastnika vSech relevantnich spravnich Fizeni, v nichZ jde o
bezpecnost z hlediska vlivii na zdravi a Zivotni prostfedi. Umozinuje jim to napt. zak. ¢. 76/2002 Sb., o o
integrované prevenci a omezovani zneci$téni. Jaderna zarizeni jsou v tomto ohledu neodiivodnénou
vyjimkou.

Soucasnd pravni uprava, obsazend v zdkon¢ o geologickych pracich, neumoziiuje obcim jakkoliv se
vyjadrit k zahajeni vyhledavani lokality pro jaderné zarizeni na svém tizemi. Pfitom by bylo nanejvys
ucelné zohlednit nazor obce jesté pied rozhodnutim o zahdjeni vyhledavani lokality pro jaderné zafizeni. Nemalé
prostredky, vlozené do geologickych vyhledavacich praci mohou byt zmafeny zasadné negativnim postojem
obce v pozdgjsich fazich, ktery by vedl k rozhodnuti o umisténi zatizeni jinde.

PredloZena novela atomového zikona tento problém resi tak, Ze pied zahdjenim vyhledavani lokality
na uzemi obce musi byt din jeji vyslovny souhlas.

Obce jsou pri vyhledavani lokalit pro jaderna zarizeni a jejich povolovani ve zna¢né nevyhodné pozici.
Jejich partnerem je v tomto pripadé stat, reprezentovany jeho organy. V porovnani s obcemi je stat nadan
neumérné veétsi politickou i ekonomickou silou. Je to stat, kdo je investorem stavby trvalého tilozisté vyhoielého
jaderného paliva. TentyZ stat, prostfednictvim jinych organt, tuto stavbu povoluje. Z toho divodu je ti‘eba
formalné posilit postaveni obci a tim je de facto zrovnopravnit vici ostatnim partnerim pii projednavani
zaméru umisténi jaderného zatizeni

Navrh novely vaze uskute¢néni klicovych kroku pri vyhledavani na lokality pro jaderné zarizeni a jeho
povolovani na souhlas dotcenych obci.

b) Aktualni potieba zmény atomového zikona

V souvislosti s harmonogramem vyhledavani lokality pro trvalé ulozisté vyhotelého jaderného paliva je potieba
upravy atomového zakona ve prospéch posileni role obci nanejvys aktudlni.

Sprava ulozist’ radioaktivnich odpadt jiz svou ¢innost na uzemi obci zahajila, a to bez ohledu na jejich postoj k
této véci a Casto proti jejich vili.
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Z toho divodu je nezbytné prijmout zménu atomového zékona v nejkrat§im mozném case.

¢) Prinosy posileni role obci

* Dojde k faktickému zrovnopriavnéni obci vuci ostatnim subjektim v procesu vyhledavani a
povolovani vybranych jadernych zatizeni.

* Tim, Ze se posili jejich postaveni v zakoné, vyrovna se jejich handicap vii¢i ekonomicky a politicky
podstatné silnéjSimu subjektu - statu.

e Stat bude nucen brat obce jako skutecné partnery, které nelze opomijet. Bude nucen oteviené s
obcemi diskutovat a brat v avahu jejich pfipominky.
*  Proces povolovani vybranych jadernych zafizeni bude podstatné otevienéjSi verejnosti a tudiz

wev s

demokratictéjsi.

» Kiritika, kterd bude k jejich bezpecnosti vznaSena, muze pfispét ke zkvalitnéni bezpecnostnich
parametri jadernych zafizeni.
*  Obce, které vyslovi souhlas s umisténim jaderného zafizeni na svém Uzemi budou mit silu vyjednat

wewr

provedeni prijatelnéjSich kompenzaénich opatieni.

Novela fesi problém nad miru omezené odpovédnosti provozovatelii jadernych zarizeni
za pripadné jaderné Skody, ktera existuje nyni

Platny zakon omezuje odpovédnost provozovatele jaderného zarizeni za Skody zpiisobené pripadnou
jadernou havarii vys$i maximalné 6 miliard korun (§ 35). Stejnou ¢astkou limituje dokonce i vysku celkového
odskodnéni v pfipad€, Ze na né prispéje stat (§37), ktery se tak vyvléka ze zodpovédnosti, kdyz nejprve jaderné
zafizeni povoli. V obou pripadech by nemélo existovat Zadné omezeni, nebot’ toto odporuje principu
rovnosti obsaZeném v Listiné zakladnich prav a svobod. V jinych oblastech lidské cinnosti vyse
odpovédnosti za Skodu omezovana neni. Soucasny stav znamena neopravnénou konkuren¢ni vyhodu na
trhu s elektiinou pro vyrobce z jadernych elektraren

Nynéjsi atomovy zdkon nezohlediuje ani vyvoj mezindrodnich zavazkl, jez se problematice vénuji.
Novelizovana Videfiska imluva o ob&anskopravni odpovédnosti za jadernou $kodu, kterou Ceskd republika
rovnéz podepsala (formou Protokolu o doplnéni Videniské umluvy o obcanskopravni odpovédnosti za jaderné
Skody), zdda minimalni vysi odpoveédnosti za $kody nejméné 300 SDR (Special Drawing Rights, odpovida dnes
cca 12 miliarddm korun). V revidované Pafizské umluvé je zdddna minimdalni hranice odpovédnosti
provozovatele za jadernou $kodu ve vysi 700 milionit EUR, cozZ je cca 22 miliard K¢.

Horni vyse vsak neni omezena a zemé jako Svycarsko nebo Rakousko odpovédnost neomezuji. Némecko ji
ma ve vysi 2,5 miliardy EUR, Svédsko 356 milioni EUR apod. I Mad’arsko v roce 2000 zdvihlo omezeni
odpovédnosti za jadernou $kodu na cca 15 miliard K¢.

Stavajicich 6 miliard korun je nepfiméfené nizka Castka, ktera viibec neodpovidd moznym dopadiim jaderné
nehody a jde na tkor poskozenych obc¢anl. Pro nazornost - podle odhadu japonské prefektury Ibaraki dosahly
Skody zpisobené vaznou jadernou havarii v tovarné na zpracovani uranu v Tokai v zafi 1999 castky asi 220
miliont dolarti, tedy pfesahly 8 miliard K¢. Tento odhad zahrnuje ztraty rybaft, zemédé€lcl, majiteld 1azni a
dalsich provozu. V piipadé havarie jaderné elektrarny mize dojit k mnohem rozsahlej$im skodam nez v piipadé
havarie v Japonsku. Jen hodnota nemovitosti v okoli JE Temelin jde podle Sdruzeni mést a obci regionu JETE
do bilionti korun.

Novela upravuje dobu promlceni, do kdy mize ob¢an poskozeny jadernou havarii narokovat

odskodnéni

PosSkozeny se podle nyni platnych paragraf muze o nahradu Skody ptihlasit
pouze do tfi let od doby, co se o uddlosti dozvédél a nejpozdéji deset let od
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havarie. Vzhledem k tomu, Ze davky ozafreni obyvatel po pripadném uniku
radioaktivnich ¢astic mohou zpiasobit dlouhodobé zdravotni dopady, jeZ se
projevi po letech (v pripadé rakoviny ¢i dédiénych deformaci i po 20 letech),
jsou zakonné lhity sméSné. Opét je to ochrana provozovatele jaderného
zatizeni na ukor normalnich ob¢antu. Navrh sendtorti tuto disproporci napravuje,
protoze umoznuje pozadat o nahradu Skody do deseti let, co se o udalosti dozvédél,
nejpozdéji vSak do tficeti let od havarie. Tim reflektuje vyvoj v mezinarodnich

zavazcich, protoZe zména Parizské itmluvy hovofi jiZ také o 30 letech.

8 Vice informaci k problematice muzete ziskat zde:

CALLA - SdruZeni pro zichranu prostiedi, Edvard Sequens, Frani Sramka 35, 370 01 Ceské Budgjovice,
tel.: 387 310 166, 602 282 399, edvard.sequens@ecn.cz

1..1.1..1.1  Ekologicky pravni servis, Pavel Doucha, Kostnicka 1324, 390 01 Téabor, tel.:
381 256 662, eps.tabor@ecn.cz
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