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Anotace:

Bakalarska prace navrhuje podnikatelsky plan, ktery slouzi k zaloZeni rodinné farmy
s agroturistikou. Podnikatelskd ¢innost bude realizovdna v agroturistice a prodeji slepicich
vajec. Cilem prace je sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni rodinné farmy. Strategie
a plany pro realizaci budou navrzeny na zaklad¢ analyz a prizkumu. Prace je rozdélena na
dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou obsahnuty veSkeré poznatky, které
jsou uzéasadni pro sestaveni podnikatelského planu v odvétvi zeméd€lstvi. Prace by méla
vizualizovat moznosti rozvoje farmy, vize a ekonomickou udrzitelnost podniku, ale také

shodnotit redlnou Sanci na uspéch.
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Annotation:

The thesis proposes a business plan that is used to establish a family farm with agritourism.
Business activity will be realized in agrotourism and sale of chicken eggs. The aim of the
thesis is to create a business plan for establishing a family farm. Strategies and plans for
implementation will be designed based on analysis and exploration. The thesis is divided into
two parts, theoretical and practical. The theoretical part contains information that is intended
for the creation of a business plan in the agricultural sector. Work with regard to the
possibilities of developing a farm, vision and economic sustainability of a business, but

agreeing a real chance of success.
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I. TEORETICKA CAST



Uvod

Napad je zakladem pro jakoukoli podnikatelskou ¢innost. Pokud se ptida odborna
znalost a zapaleni pro v€c miiZze vSe fungovat jako hodinky. OvSem i ten nejlepsi napad se
musi pfi realizaci poprat s mnozstvim byrokracie, podminek, nafizeni, omezeni nebo
doporuceni. Ve spleti zakonli, vyhlasek, ufadli a kontrolnich organii je orientace
problematicka obzvlast¢ pokud neznate alespon zékladni pozadavky.

Tato prace by méla slouzit jako pomucka k oriantaci v problematice podnikani v
zem&délstvi a cestovnim ruchu. Teoretickd ¢ast se zabyvd vymezenim zakladnich pojmd,
vyty€enim rozdilli a postupt ve specifikované podnikatelské ¢innosti. Nékteré kapitoly nastini
rizné filozofické pohledy na chov zvifat, jiné shrnou pravomoci kontrolnich organt.

Ve druhé casti je vypracovan samotny podnikatelsky plan pro Statek EDEN s.r.o.,
ktery analyzuje konkurencni prostfedi, konkretizuje cilové trhy kam se firma chysta
expandovat, v neposledni tadé¢ kalkuluje ekonomickou ndavratnost projektu, jeho
zivotaschopnost a navrhuje strategické postupy.

V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pozadavky pro podnikani fyzické i pravnickeé
osoby u které jsou navic rozdéleny formy. Stézejni je struktura podnikatelského planu a
rozbor problematiky, ktera je pro jeho vypracovani podstatnd. Bakalafskéd prace se v druhé
¢asti zabyva samotnym vytvorenim podnikatelského planu. V ramci podnikatelského planu je
popséana podnikatelska pftilezitost, vymezeny potenciondlni trhy, analyzovana konkurence v
nejbliz§im okoli a navrzena marketingova strategie.

V zavéru podnikatelského planu jsou vypocty stanovujici minimalni pocet prodanych
slepi¢ich vajec tak, aby byl koncept zivotaschopny a udrzitelny. Nésledné je provedena
SWOT analyza.
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I.1. PODNIKATELSKA CINNOST

V tuvodni kapitole prace budou vymezeny zakladni pojmy tykajici se podnikatelské
¢innosti, pravnich forem podnikani a legislativy s tim spojené. Toto vymezeni, byt muze
pusobit absurdné, je dulezité¢ z hlediska spravné interpretace a vymezeni podnikatelského
planu.

I.1.1. Podnikani fyzické osoby

Podnikatelskéd Cinnost fyzickych osob (déle jen FO) je definovana v Zivnostenském
zdkonu ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisl, nejednéd-li se ovSem o c¢innost
odbornou, ktera dale podléhd jinym pravnim piedpisim. Rozhodne-li se FO pro zahajeni
podnikatelské Cinnosti, musi splnit zdkonem stanovené podminky, které se méni dle
jednotlivych ¢innosti — Zivnost ohlaSovaci (femeslna, vdzand, volnd) a Zivnost koncesovana.
Zakladni podminkou, pro ziskani zivnostenského opravnéni je splnéni zdkladnich podminek,
které jsou jednotné pro vSechny druhy vykonavané ¢innosti a jsou definovany takto:

»$06

Vseobecné podminky provozovani zZivnosti

(1) Vseobecnymi podminkami provozovani Zivnosti fyzickymi osobami, pokud tento zakon
nestanovi jinak, jsou

a) plna svépravnost, kterou lze nahradit privolenim soudu k souhlasu zakonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské cinnosti, a

b) bezuhonnost.

(2) Za bezuhonnou se pro ucely tohoto zdkona nepovazuje osoba, ktera byla pravomocné
odsouzena pro trestny cin spdachany umysiné, jestlize byl tento trestny cin spachan
v souvislosti s podnikanim, anebo s predmétem podnikani, o ktery Zada nebo ktery ohlasuje,
pokud se na ni nehledi, jako by nebyla odsouzena.

(3) Bezithonnost se prokazuje u obcanii Ceské republiky vypisem z evidence Rejstiiku trestii
a u osob, které jsou obcany jiného clenského statu Evropské unie, doklady podle § 46 odst.
1 pism. a). U osob, které nejsou obcany Ceské republiky nebo jiného clenského statu
Evropské unie, se bezuhonnost prokazuje doklady podle § 46 odst. 1 pism. b) a vypisem
z evidence Rejstitku trestii, nejednd-li se o osoby, které maji na vizemi Ceské republiky
povolen trvaly pobyt; ty prokazuji bezithonnost stejné jako obcané Ceské republiky.
Zivnostensky urad je opravnén si vyZddat vypis z evidence Rejstiiku trestii podle zvldstniho
pravniho predpisu. Zadost o vydani vypisu z evidence Rejstitku trestii a vypis z evidence
Rejstriku tresti se predavaji v elektronické podobé, a to zpusobem umoziujicim dalkovy
DpFistup.

(4) Pro ucely posouzeni bezuhonnosti je zivnostensky urad opravnéen vyzadat si od soudu opis
pravomocného rozhodnuti. Pokud rozhodnuti neobsahuje skutecnosti rozhodné pro posouzeni
bezuthonnosti, je Zivnostensky urad opravnén nahlizet do téch casti trestniho spisu, které tyto
skutecnosti obsahuji. 'V pripadé, zZe rozhodnuti bylo vydano soudem ciziho statu, je
Zivnostensky urad opravnen si vyzadat predlozeni opisu pravomocného rozhodnuti soudu od
osoby, kterd zivnost ohlasuje nebo ktera zZdada o koncesi. Nepredlozi-li tato osoba
Zivnostenskemu uradu opis ve stanovené lhiité, plati, Ze neodstranila zavady ohlaseni nebo
Zadosti o koncesi. Zivnostensky tirad v takovém pripadé postupuje podle § 47 odst. 5 nebo
§ 353 odst. 2 (1)
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1.1.1.a. Podnikéni v zemédélstvi

Podnikatelskou ¢innost v zeméd¢€lstvi upravuje zakon €. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

.S 2e

Podnikani v zemedeélstvi

(1) Zemédelskym podnikatelem podle tohoto zakona je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd
hodla provozovat zemédeélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou cinnost vlastnim
jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych timto
zakonem a ktera, pokud jde o osobu fyzickou

a) je plné svépravna,

b) ma trvaly pobyt na vizemi Ceské republiky, nejednd-li se o obcana Ceské republiky
nebo o obcana clenskéeho statu Evropské unie,

¢) pohovorem pred obecnim uradem obce s rozsirenou pusobnosti prokaze zakladni
znalost jazyka ceského, nejednd-li se o obcana Ceské republiky nebo o obcana
Clenského statu Evropské unie; zakladni znalost jazyka ceského prokaze fyzicka osoba
tim, jestlize je schopna

1. plynné a jazykové srozumitelné reagovat na otdzky vztahujici se k béznym
situacim denniho zivota a podnikani,

2. plynné precist urceny bézny clanek z denniho tisku a ustne, viastnimi slovy,
sdeélit jeho obsah.

(2) Fyzicka osoba provozujici drobné peéstitelské a chovatelské cinnosti, anebo prodavajici
nezpracované rostlinné a zivocisné vyrobky, nepodléhd evidenci zemédelského podnikatele
podle tohoto zdkona.

(3) Zemedelskou vyrobou vcetné hospodareni na vodnich plochach se rozumi

a) rostlinna vyroba vcetné chmelarstvi, ovocnarstvi, vinohradnictvi a péstovani
zeleniny, hub, okrasnych rostlin, lécivych a aromatickych rostlin s vyjimkou péstovani
konopi pro lécebné pouZiti a védecké ucely, rostlin pro technické a energetické uziti
na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo uzivanych na zakladé jiného pravniho
ditvodu, popripadeé provozovana bez pozemkai,

b) Zivocisna vyroba zahrnujici chov hospodarskych a jinych zvirat ¢i Zivocichii za
ucelem ziskavani, zpracovani a vyroby Zivocisnych produktii, chov hospodarskych
zvirat k tahu a chov sportovnich a dostihovych koni,

¢) produkce chovnych a plemennych zvirat, vyuZiti jejich genetického materialu
a ziskavani zarodecnych produktu, pokud jde o zvirata uvedend v pismenu b),

d) vyroba osiv a sadby, skolkarskych vypéstkii a genetického materialu rostlin,

e) uprava, zpracovani a prodej viastni produkce zemédélské vyroby, pokud je
konecnym produktem zemedelsky produkt uvedeny v Priloze I Smlouvy o fungovani
Evropské unie,

f) chov ryb, vodnich Zivocichii a péstovani rostlin ve vodnim utvaru povrchovych vod
na pozemcich vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zakladé jiného pravniho
ditvodu,

g) hospodareni v lese, na pozemcich viastnich, pronajatych, nebo uzivanych na
zdkladeé jiného pravniho ditvodu,

h) hospodareni s vodou pro zemédélské a lesnické ucely.
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Dale se za zemeédelskou vyrobu povazuje zemédelskda cinnost stanovend podle primo
pouzitelného predpisu Evropské unie upravujiciho pravidla pro primé platby zemédelcum
v rezimech podpory v ramci spolecné zemédelskeé politiky.

(4) Zemedeélsky podnikatel podle tohoto zakona je opravnén rovnéz poskytovat prdace, vykony
nebo sluzby, které souviseji vyhradné se zemédélskou vyrobou a pri kterych se vyuZiji
prostiedky nebo zarizeni slouzici zemédeélskému podnikateli k zemédélské vyrobe. “ (1)

Jedna-li se o osobu uvedenou v bodu (2) citovaného zékona, ¢. 252/1997 Sb. o zeméd¢lstvi,
ve znéni pozd&jsich predpist, podléha tato osoba Zivnostenskému zakonu ¢. 455/1991 Sb., ve
znéni pozd¢jSich predpisii. Dle tohoto zdkona se jednd o Zivnost ohlaSovaci, volnou déle
specifikovanou takto:

925

(1) Zivnost volnd je Zivnost opraviujici k vvkonu cinnosti, pro jejichz provozovani tento zakon
nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti. K ziskani Zivnostenského opravneni
pro zZivnost volnou musi byt splnény vseobecné podminky (§ 6 odst. 1).

(2) Zivnost volnd a obory cinnosti, které ndlezi do Zivnosti volné, jsou uvedeny v priloze
¢. 4 k tomuto zdakonu. “ (1)

I.1.2. Podnikani pravnické osoby

Podnikatelskou ¢innost pravnickych osob (dale jen PO) upravuje zékon
¢. 90/2012 Sb. zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ale také zivnostensky zékon ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist.

Spoleconst (PO) lze zalozit bud’ na zakladé spolecenské smlouvy, kterd je podepsana
vSemi zakladateli (dva a vice), nebo zakladatelskou listinou, je-li zakladatelem jedna osoba.
Ke vzniku spolecnosti dochazi jejim zapisem do obchodniho rejstiiku. Zde je nutné vnimat
rozdil mezi vznikem a zalozenim spolecnosti. (2)

Podnikatelska ¢innost PO mize byt provozovana v nékolika forméach, které se d€li na
osobni spolecnosti (vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost), kapitalové
spolecnosti (spolenost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost) a druzstva. Blize formy
podnikéni PO vymezuje zékon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

I.1.2.a. Vefejna obchodni spolecnost (3)

* Osobni spolecnost zalozena na zakladé spolecenské smlouvy, nejméné dva
zakladatel¢ (FO nebo PO)

* Veiejna obchodni spole¢nost nebo zkratka ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s.
musi byt soucasti ndzvu

*  Minimalni vyse vkladu neni zdkonem stanovena
* Spolecnici ruci za zavazky spole¢nosti veskerym svym majetkem

* Zisk je rozdélen stejnym dilem, neni-li dle spolecenské smlouvy stanoveno
jinak
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[.1.2.b. Komanditni spolecnost (3)

Osobni spolecnost zaloZzena na zéklad¢ spoleCenské smlouvy, nejméné dva
zakladatelé (FO nebo PO)

Komanditni spole¢nost nebo zkratka ,kom. spol.“ nebo ,k.s.“ musi byt
soucasti nazvu

Minimélni vySe vkladu je u Komandistit 5000K¢, u Komplementarii neni
zakonem stanovena

Komandisté ruci za zévazky spolecnosti do vySe svého vkladu Komplementari
ruci za zavazky spolecnosti veSkerym svym majetkem

Zisk je rozdélen pomérné dle vyse vkladu

I.1.2.c. Spolecnost s ru¢enim omezenym (4)

Kapitdlova spolecnost zalozend na zdkladé spolecenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny, jeden nebo vice zakladatela (PO nebo FO)

Spolecnost s ru¢enim omezenym nebo zkratka ,,spol. s.r.0. nebo ,,s.r.0.“ musi
byt soucasti nazvu
Minimalni vySe vkladu je zdkonem stanovena na 1K¢

Spolecnici ru¢i za zavazky spolec¢nosti do vyse nesplaceného vkladu

Zisk je rozdélen pomérné dle vyse vkladu nebo na zakladé dohody zapsané ve
spolecenské smlouve

I.1.2.d. Akciova spole¢nost (3)

Kapitdlovd spolecnost zalozend na zdkladé spolecenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny, alespont jedna PO nebo alespoii dvé FO

Akciova spole¢nost nebo zkratka ,,akc. spol.“ nebo ,,a.s.“ musi byt soucasti
nazvu

Minimalni vySe vkladu je zdkonem stanovena na 2 000 000 K¢ bez vefejné
nabidky nebo alespoii 20 000 000 K¢ v ptipade vefejné nabidky

Akciondf za zavazky spolecnosti neruci, spolecnost vSak ru¢i celym svym
majetkem

Zisk je rozdélen dle mnozstvi vlastnénych akcii

[.1.2.e. Druzstva (1)
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Zalozeni na zdklad¢ spoleCenské smlouvy, alespon 3 FO
,»Druzstvo musi byt soucasti nazvu spolecnosti
Minimalni vySe vkladu neni zédkonem stanovena

Clenové druzstva za zavazky spolednosti ru¢i do trojnasobku zplaceného
vkladu, ¢lenové predstavenstva ruci do vyse desetinasobku zplaceného vkladu

Uhrazovaci povinnost 1ze ulozit opakované a pouze tém ¢leniim, ktefi jsou za
upadek spole¢nosti odpovédni



I.1.3. Nejdilezitéjsi kontrolni organy v podnikatelské ¢innost

I.1.3.a. Ceska obchodni inspekce (COI) (5)

Ceska obchodni inspekce (dale jen ,,COI®) je jednim z organt statni spravy spadajici
pod  Ministersto  primyslu a  obchodu  CR. COI  ustanovuje  zakon
¢. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci.

., Ceskd obchodni inspekce kontroluje fyzické a pravnické osoby, které nabizeji,
prodavaji, dodavaji nebo uvadeji na trh vyrobky, nabizeji nebo poskytuji sluzby nebo vyvijeji
Jjinou cinnost podle zdkona o COI nebo podle zvldstniho pravniho predpisu, pokud to tento
zdkon nebo zvlastni pravni predpis stanovi. “ (5)

Dozor je vykonavan ve vymezeném rozsahu v souladu se zdkony:

. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci

. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele

. 223/2016 Sb., o prodejni dobé v maloobchod¢ a velkoobchodé

[ ) [ ] [ ]
[@]3 (@3 Cx

.
(@]

. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky
. a dalsimi zakony

Za poruseni vySe uvedenych zakonitl jsou na zékladé spravniho tizeni ukladany sankce,
z pravidla se jedna o penézni trest. Sazby takovychto prestupki se mohou pohybovat od
10 000K¢, které mohou inspektoii COI ulozit na mist¢ kontrolované osobé¢, ktera s takovymto
i ochranna opatifeni mezi které patii napt. zdkazy prodeje nebo uvadéni na trh v piipade
rizikovych vyrobki, ptipadné stazeni takovychto vyrobka z trhu.

1.1.3.b. Statni zeméd€lska a potravinaiska inspekce (SZPI) (6)

,SZPI kontroluje, v ramci stanovenych kompetenci, zemédélské vyrobky, potraviny
nebo tabakové vyrobky. Nove od roku 2015 pribyla do kompetenci SZPI také kontrola
reklamy a kontrola pokrmii v zarizenich spolecného stravovani. Tyto kompetence se vztahuji
na vyrobu, uchovani, prepravu i prodej (véetné dovozu). (6)

Kontrolni ¢innost je vykonavana v omezeném rozsahu v souladu se zakony:

(@3

. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich
. 146/2002 Sb., o SZPI
. 255/2012 Sb., o kontrole

Cx<

(@]

* adal$imi zdkony
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1.1.3.c. Statni veterinarni sprava (SVS) (7)

Statni veterinarni sprava (dale jen SVS) spada pod Ministerstvo zemédélstvi
a je zfizena na zaklad¢ zdkona €. 166/1999 Sb., o veterinarni pé¢i a o zmén¢ souvisejicich
zékont (veterinarni zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisi.

,,Je treba si uvédomit a z poctu provedenych kontrol v provozech to vyplhva, Ze cilem
veterindarniho dozoru a jim uskuteciiovanych kontrol je nikoli provozy likvidovat, ale donutit
Jje, aby vSechny splnily standardy vyplyvajici z veterinarni legislativy. Jde tedy o to dosahnout
pro vSechny nase podnikatele v potravinarské sfére rovnych podminek a pripravit je na
konkurenci na spolecném evropském trhu tak, aby mohli ti kvalitni dadle existovat a mohli se
na nem uplatnit. ““ (7)

Kontrolni ¢innost je vykondvana v omezeném rozsahu v souladu se zakony:

W

e . 373/2003 Sb., o veterinarnich kontrolach pii obchodovéani se ZzivociSnymi
produkty

.
Cx

. 208/2004 Sb., o minimalnich standardech pro ochranu hospodaiskych zvirat

.
(@18

. 450/2004 Sb., 0 oznacovani vyzivové hodnoty potravin

W

* . 128/2009 Sb., o pfizplisobeni veterinarnich a hygienickych pozadavkil pro
nékteré potravindiské podniky, v nichz se zachazi se zivo¢iSnymi produkty

* (. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmeéné souvisejicich zakonti

W

* . 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvirat
a o zméné nékterych souvisejicich zakont

* adals$imi zakony (8)

1.1.3.d. Zivnostensky tfad

Zivnostensky ufad je zfizen na zdkadé zékona &. 570/1991sb., o Zivnostenskych
uradech, ve znéni pozdéjsich predpisti. Spada pod Ministerstvo primyslu a obchodu. Mezi
provadéné cinnosti patii vydavani zivnostenskych oprévnéni, kontrola podnikatelskych
subj¢ktii nebo sprava zivnostenského rejstiiku.

I.1.3.e. Finanéni afad (FU) (9)

Finanéni ufad je zfizen zakonem &. 456/2011 Sb., o Finanéni spravé Ceské republiky,
ve znéni pozd¢jsich predpist.

* vykonava spravu dani

* provadi fizeni o spravnich deliktech

* vybird a vymaha penézita plnéni, kterd ulozily organy financni spravy
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I.2. REGISTRACE HOSPODARSKYCH ZVIRAT (1)

Aby mohla byt hospodarska zvifata registrovana, musi byt registrovano samotné
hospodafstvi, kde se zvifata vyskytuji. Hospodaistvi lze registrovat na zakladé registrace
chovatele, ktey ma povinnost registrace vSech hospodaistvi na kterych chova hospodarska
zvitata. Tato registrace probiha tak, Zze chovatel vyplni registracni listek obsahujici vSechny
naleztosti a zasle jej poverené osobg.

Zakladni legislativou pro registraci zvifat je zadkon 154/2000 Sb., o Slechténi,
plemenitb¢ a evidenci hospodaiskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zakoni,
nejcastéji zminovany jako plemenarsky zdkon. Dle vySe zminovaného ma chovatel povinnost
oznacit zvifata eviden¢nimi prostfedky v terminu a zplsobem, ktery stanovuje vyhlaska
k tomuto zakonu.

Identifika¢ni &isla a prostiedky zajistuje tzv. osoba uréend Ceskomoravskou
spole¢nosti chovatelil a.s. povéiena vedenim ustfedni evidende hospodaiskych zviiat v CR.
Vyse uvedeny zakon se zabyva konkrétné ztratou, poSkozenim ¢i odstranénim identifikacnich
prostredki, kterymi se rozumi usni znamka, nozni krouzky, tetovani nebo Cipy.

Chovatelé¢ jsou povinni evidovat a aktualizovat u povéifené osoby vSechna sva
hospodaistvi a zmény v nich (napf. piesuny zvifat, prodeje a ndkupy evidované zvéie,
porazky, umrti, porody, inseminace nebo ockovani).

Vyhlaska 136/2004 Sb. stanovuje, ze akceptovanym identifikatnim prostfedkem
oznaceni hospodarskych zvifat jsou napf. usni znamky, vyzehy (pouze u koni), tetovani,
elektronicky identifikarot atp. Déle je stanoveno pfi jakém poctu konkrétniho druhu zvitat je
nutna registrace a jakym zpiisobem je provadéna.
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1.3. PRODEJ PRODUKTU

Na farmach, statcich a zemédélskych usedlostech je mozné nalézt hospodarska zvirata,
kterda mohou byt vyuzita k chovu, vykrmu, praci a jinym Gcelim. Chovatel ma moznost
vyuzivat produkty hospodaiskych zvirat — maso, vejce, mléko, bud’ ke spotieb¢ vlastni ¢i pro
prodej. Jednou z moznosti prodeje je prodej zivych zvifat na jatka, kde jsou usmrcena a maso
zpracovavano, dal$i moznosti je prodej produktl napt. prodej mléka do mlékarny, kde je dale
Zpracovavano.

Chce-li chovatel rozsifovat své podnikatelské aktivity a zpracovavat produkty ve
svych provozech a dle svych receptur nabizi se mu moznost ,,prodeje ze dvora“. Uvedenim
nového produktu na trh rozSifuje podnikatel nejen své podnikatelské aktivity, ale taktéz
zatraktiviiuje danou lokalitu, mistni agroturistiku i pestrost trhu. Prodej domacich produktt je
rozdélen do nékolika zakladnich skupin podle hygienickych, legislativnich a kontrolnich
pozadavk.(9)

1.3.1. Prodej ze dvora

Jedna se o zjednodusené oznaceni pro ,,...prodej malych mnozstvi viastnich produkti
z prvovyroby chovatelem ve svém hospodarstvi primo spotrebiteli pro spotiebu v jeho
domacnosti, v trznici nebo na trzisti, a to primo spotrebiteli pro spotiebu v jeho domacnosti,
anebo jejich dodavani do mistni maloobchodni prodejny, kterd zasobuje primo konecného
spotrebitele. “(9)

Zakladni legislativou pro prodej ze dvora jsou zdkon ¢. 166/1999 Sb. o veterinarni
péci a o zmeéné nékterych souvisejicich zdkoni a vyhléaska ¢. 289/2007 Sb. o veterinarnich
a hygienickych pozadavcich na zivocisné produkty jedna-li se o prodej nepodlahajici
registraci nebo schvaleni. K legislative, kterd sekundarné upravuje problematiku prodeje ze
dvora patii Narizeni (EU) ¢. 931/2011 o pozadavcich na sledovatelnost stanovenych
nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 pro potraviny zivocisného
puvodu a Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) ¢. 1169/2011 o poskytovani
informaci o potravinach spotiebitelim.

Pro potieby této prace bude, vzhledem k obsahlosti a komplexnosti problematiky,
blize specifikovan pouze prodej vajec.

Vejce mize chovatel nosnic proddvat nebalend a neoznacena a to ptfimo kone¢nému
spotiebiteli ve svém hospodafstvi, na trznici nebo v trziti nachazejicim se na izemi CR nebo
dodavat do mistniho maloobchodu. Prodej mtize byt realizovdn pouze v malém mnozstvi.
Tim se rozumi 60 vajec prodanych piimo jednomu spottebiteli nebo dodani do mistniho
maloobchodu v mnozstvi nepiesahujicim 600 vajec tydné. Za maloobchod je v tomto piipadé
povazovana prodejna s odpovidajicim sortimentem potravin nebo stravovaci zafizeni
nachazejici se na uzemi CR. Prodej miize byt uskuteiovan za predpokladu, Ze vejce pochézi
od zdravych zvifat a jsou zdravotn€ nezavadnd, jsou ziskana, skladovéana a pievdzena v Cistém
prostiedi o nekolisavé teploté +5°C az +18°C a jsou chranéna pted neptiznivymi vlivy. (9)
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I.4. ETIKA CHOVU HOSPODARSKYCH ZVIRAT

Ucta k ptirodé je ctnosti kazdého dobrého hospodate, zemédélce, cheete-li farmafe.
Nema-li ¢lovek uctu, pochopeni a pokoru nemtize nikdy doséhnout dobrych vysledkt at’ uz
v zivocisné ¢i rostlinné vyrobé.

Nasledujici kapitola bude vénovana etice, kterou by mél mit v povédomi kazdy ¢lovek

byt je pouhym konzumentem. S ohledem na rozsahlou problematiku bude pozornost
vénovana pouze etice chovli hospodatskych zvitat.

1.4.1. Welfare

»Welfare “ by se dalo volné ptelozit jako ,,zivotni pohoda “. Toto téma bylo v minulosti
hojné€ zminovano v souvislosti s kozeSinovymi chovy, v soucasnosti je pal¢ivym problémem
zejména u klecovych chovt slepic, které stale vice lidi bojkotuje a protestuje proti nim prave
z etickych divodu.

Mnozstvi autorti definovalo welfare, avSak zadna definice nedokaze vystihnout rozsah
a komplexnost problematiky, k jejiz pochopeni a naplnéni je zapotiebi rozsahla znalost
pocinaje zaklady krmivafstvi, pies fyziologii az po etologii daného druhu zvitat. Bez hlubsich
znalosti neni chovatel schopen poskytnout zviieti adekvatni podminky pro Zivot, nikoli pro
pieziti.

., Zivotni pohoda zvirat je sloZita zdlezZitost. Zabyvd se souhrnem zkusenosti, které
urcuji stav téla a mysli véedomim nadaného zvirete. Nemiite byt jednoduse vyjadreno terminy
jako ,,prirozeny‘ nebo ,,zdravy‘ nebo , spokojeny*, pokud jsou tyto pojmy posuzovany
samostatné nejen proto, Ze mezi nimi casto vznika konflikt. Prirozené umirani volné Zijictho
zvirete miize byt dlouhé a bolestivé, zdravy ptak v kleci muze trpét nesmirnou frustraci, silny
kurak sice rad kouri, ale kazi si zdravi. * (10)

Velké mnozstvi definic ptredpokladda mnoho pohledi a vymezeni welfare. Pro

vvvvvv

ktery definuje alesponl pét nejzakladnéjsich tikonti/pohybii.

Priikopnici zivotni pohody zvifat byla Autorka Ruth Harrisonova, ktera ve své knize
Animal Machines (1964) kritizovala intenzivni chovy pravé kvili Spatnym zivotnim
podminkam zvifat. VySe zminéna publikace byla podnétem pro prvni inspekci zivotni pohody
hospodartskych zvitat, ktera se konala o rok pozd¢ji. Zavérem kontrol byl navhr, aby mohla
zvirata vstat, lehnout si, otocCit se, ocistit si télo a natdhnout koncetiny. Toto minimum prav
zvitat veslo ve znamost jako tzv. ,,pét svobod®, které byly potupem ¢asu upravovany az do
dnesni podoby.

* Svoboda od hladu a Zizné — neustaly pristup k Cerstvé vodé a krmivu pro zachovani
zdravi a télesné zdatnosti

* Svoboda od nepohodli — vhodné prostfedi vcetné ukrytu a pohodlného mista
k odpocinku

* Svoboda od bolesti, zranéni nebo onemocnéni — prevence onemocnéni, rychla
diagnoza a 1écba

* Svoboda projevit své prirozené chovani — dostate¢ny prostor odpovidajici prostiedi
a spolec¢nosti zvifat vlastniho druhu

* Svoboda od strachu a uzkosti — podminky a zachazeni, které vylucuje psychické
utrpeni/stradéani (11)
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1.4.2. Biocentrismus — Etika tcty k Zivotu

K nejvyznamnéj$im predstavitelim biocentické etiky patii Albert Schweitzer a Paul
Taylor. Z biocentrismu vychazi celd etika ve vtahu ke zvifatim at’ uz se jedna o etiku
v chovu, pfi poraZce nebo pii pievozu zvifat.

Albert Schweitzer byl némeckym Iékafem, teologem a hudebnikem, ktery Zzil na
prelomu 19. a 20. stoleti. Jako prvni formuloval nauku ,,ucty k Zivotu®, protoze byl rozhodnut
konat dobro, nikoli zlo. Schweitzer kritizuje, Ze se laskavost ke zvifatim nestala etickym
pozadavkem, stejné jako ucta k lidem. Omezené je podle néj spojovat moralni hodnotu pouze
s lidskym Zivotem a je ptfesvédcen, ze nezalezi na rozumovych schopnostech, ale na viili Zit,
kterou ma kazdy zivy tvor. Biocentrickou etiku chape tak, ze ,, ...spociva v tom, zZe prozivam
naléhavou potrebu mit ke kazdé Zivotni vuli stejnou uctu jako k své viastni. Tim je dan
myslenkove nutny zdkladni princip mravnosti. Dobré je Zivot uchovavat a podporovat; zlé je
Zivot nicit a omezovat. “ (12)

Uceni Alberta Schweitzera dopliiuje Paul Taylor, ktery odmitd déleni na vyssi a nizsi
organismy, protoze kazdy organismus je naprosto jedine¢ny. Nikdo nemiize védét, co je pro
dany druh dobré, miizeme stanovit dobro obecné.

., Pro jednotlivého Zivocicha dobro znamena moznost plné prozit sviyj zivot tak, jak odpovida
jeho druhu. Pro populaci urcitého druhu znamend dobro moznost vytvaret si prostredi pro
takové naplnéni. “ (13)

1.4.3. Zoocentrismus — Etika bliznich tvoru

Peter Singer je nejvyznamnéj$im predstavitelem zoocentrismu a autorem knihy
,Osvobozeni zvitat®, kterd rozpoutala debaty o etickém pftistupu ke zviratim a jejich pravech.
Hlavni myslenkou je rovnost vSech zivych tvorti a potirdni lidské nadfazenosti. Tento boj
prirovnava ke zrovnopravnéni Zen, ¢ernoSské mensSiny nebo homosexual, ktery byl ve své
dobé¢ stejné absurdni myslenkou jako rovnopravnost zvifat.

, Kdyby pozadavek rovnosti mezi lidmi spocival na jejich skutecné mire stejnosti,
museli bychom od néj ustoupit. “ (14)

., Nepriznani prav zvirat vede bud’ k nekonzistentnimu postoji, nebo rasismu. ““ (15)

Singer udava jako jediné kritérium, které se vztahuje na vSechny bytosti bez rozdilu,
schopnost trpét. Logicky vyplyva, Ze zdsadni moralni odpoveédnosti je zabranit utrpeni, které
je pusobeno ostatnim tvorim kvili lidské ,nadfazenosti. Jedna se zejména o utrpeni
zpusobené vyzkumy, pokusy a intenzivnimi chovy, které piisobi urtpeni velkému poctu zvitat.

Naopak k usmrcovani zvitat pro uspokojeni hladu lidi se vyjadiuje pouze okrajové
s tim, ze odsuzuje konzumaci zvirat z velkochovi, protoze ,,...Ziji Zivot vyplnény nudou
a deprivaci a nemohou uspokojovat své zdkladni potieby nebo byt soucasti interakci béznych
pro jejich druh.“. Naopak omlouva konzumaci zvifat z volnych chovt, ktera jsou rychle
a bezbolestn¢ zabita. (14)

Za podstatu zoocentrismu by tedy bylo mozné povazovat umoznéni proziti kvalitniho
zivota bez utrpeni. Kazdy dobry chovatel se touto zasadou tidi, nejde-li mu vSak pouze o zisk.
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I.5. VENKOVSKY CESTOVNI RUCH

I.5.1. Agroturistika

Jenda se o formu venkovského cestovniho ruchu, kterd je specifickd zejména proto, ze
je uzce spjata se zemédélskou Cinnosti. Je provozovana podnikateli v zemédé€lské prvovyrobe,
tedy v rostlinné ¢i zivocisné produkci, a slouzi jako dalsi zdroj ptijmu a roz$ifeni primarniho
podnikatelského zaméru.

Jedine€nost agroturistiky spo¢iva hlavné v moznosti volného pohybu po zemédélském
objektu, sezndmeni se s ¢innostmi spojenymi s pe¢i o zvirata a ptidu. Ubytovani je zpravidla
v prostorach farmy/statku nebo v blizkém okoli a neni nijak luxusni. Rekreanti se nejcastéji
stravuji spolecné s hospodafem a jeho rodinou, pifipadné si stravu zajistuji individualng,
pficemz je kladen diiraz na vyuziti surovin lokdlnich. V zdsadé¢ je strava upravena podle
mistnich zvyklosti a obycejl, nelze tedy ocekavat, ze se na Jizni Moravé budou servirovat
halusky a frgal, naopak zde nebude chybét vino, palenka a burcak.

Ministerstvo zemédélstvi definuje agroturistiku jako formu venkovské turistiky, kterou
zemédé€lec provozuje jakozto sekundarni zdroj pifijmi, pfi€emz hlavnim a nadpoloviénim
pfijmem je zemédelska vyroba. (15)

I.5.2. Udrzitelny rozvoj

Trvale udrZitelny rozvoj byva casto charakterizovan jako rozvoj, ktery umozni
uspokojeni aktualnich potieb, ale neohrozi moznost uspokojeni potieb budoucich generaci.
Z uvedeného vyplyva, Ze udrzitelny rozvoj v zdsadé¢ pomahd k rozvoji a prosperité dané
lokality, ale zarovent dba na takovy rozvoj, ktery vyuziva ptirodni zdroje Setrné a zachovava
kulturni 1 ptfirodni hodnoty. (15)
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1.6. PODNIKATELSKY ZAMER, PODNIKATELSKY PLAN

1.6.1. Podnikatelsky zamér

Dobry népad je zakladnim stavebnim kamenem pro kazdé podnikani. Ma-li ¢lovek
dobry népad, ktery dale rozvyji, premysli nad pozitivy a negativy, sklada si plan, pak se jedna
o podnikatelsky zamér.

Pojmy podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan jsou velmi Casto zaménovany ac se
jednd o pojmy odlisné. Podnikatelskym zdmérem se rozumi myslenka, vize ¢i pfedstava
podnikdni v detailngj$im pojeti. Naopak podnikatelskdm planem je mySlen psany soubor
téchto myslenek. Z pravidla je podnikatelsky zdmér jakymsi pfedchiidcem podnikatelského
planu na jehoz zaklad¢ byva podnikatelsky plan zpracovan.

1.6.2. Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitrni  okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilu, ditvodii jejich redlnosti a dosazZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii
vedoucich k dosazeni téchto cilii* (18)

Takto zni jedna z mnoha definic podnikatelského planu, kterd byla v roce 2011
uvedena v knize ,,Podnikatelsky plan a strategie”. Dalsi definice pochdzi z publikace
»Podnikatelsky plan‘ vydané roku 2007.

., Podnikatelsky plan si miuzeme predstavit jako silnicni mapu a planovaci proces je
Ctenim v mapé: rozhodnuti, kde jsme, zvoleni mésta, kam chceme jit a nasledné miizeme
planovat trasu do zvoleného meésta, tedy i prostredky, kterymi se do nami zvoleného mesta
dostaneme. Pak je ziejmé, zZe budou existovat i riizné cesty, jak se do nami zvoleného mésta
dostaneme. Neékteré cesty budou sice delsi, pomalejsi, ale zatizené malym rizikem, jiné cesty
budou kratsi, rychlejsi, nicmené s daleko vetsim rizikem. Pri nékterych cestich miizeme
havarovat a do cilového mésta se viitbec nedostaneme. Je téz ziejmé, Ze bude pouze na nas,
jaké prostiedky pro dosazeni cilového mésta zvolime a kolik nds to bude stat. Piijdeme-li
pésky nebo zvolime-li rychlé auto. “ (19)

Zahrani¢ni autor Udo Wupperfeld definuje podnikatelsky plan v bodech, a to
nasledovné:

., Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobe. Obsahuje mimo jiné:
* C(ile a strategie podniku.
*  Podnikatelsky zamér a jeho prednosti.
*  Vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentii.
*  Dalsi kroky budovani podniku.

*  Planovani obratu, hospodarského vysledku a financovani. “ (20)
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1.6.2.a. Zasady pro vypracovani podnikatelského planu (20

Kazdy podnikatelsky plan by mél spliovat nékteré zakladni zasady, které jsou
dilezitym aspektem mozného uspéchu:

* srozumitelnost

*  minimum technickych detaili

* jasn¢ definované konkuren¢ni vyhody a obchodni pfilezitosti
* struény vycet podstatnych ukoll, ptilezitosti a rizik

* obsahova zajimavost a piesvédcivost

* realisticky a vécny nahled — poukazani i na slabiny a rizika

* orientace na budouci vyvoj

* zhodnoceni kapitalového vkladu

* preciznost vypracovani

* jednotnost a celistvost

[.6.2.b. Struktura podnikatelského planu (20)

Vzhledem k rGznorodosti napadii, poZadavki a realizaci neni mozné stanoveni pfesné
Sablony pro vypracovani podnikatelského zaméru. AvSak nékolik autorti stanovilo zakladni
strukturu, ze které je mozné pti tvorbé podnikatelského planu vychézet.

[. Titulni list
*  Obchodni nazev a logo firmy
* Nazev podnikatelského planu, jméno autora a zakladateli spolecnosti
* Prohlaseni o diivérnych informacich a obchodnim tajemstvi
II. Obsah
* Struény ptehled jednotlivych kapitol — maximalné do treti irovné
* Slouzi k rychlé orientaci

I11. Uvod. Gigel, pozice dokumentu

* Stru¢na informace pro ¢tenare

* Informuje o rozsahu a uplnosti dokumentu — zkracend, plné nebo finalni verze
I'V. Shrnuti

» Jaké produkty bude spolecnost nabizet?

» Jaka je konkurencni vyhoda a uzitek produktt?

» Jaka je charakteristika trhu, na ktery chce firma vstoupit?

* Kdo jsou kli¢ové osobnosti podnikatelského planu?

* Jakd je finan¢ni naroCnost zaméru, potieba financnich prosttedkii a zdroje
financovani?
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V. Definice podnikatelské ¢innosti
* Popis produktu — vlastnosti, vyuziti a pfinos
* Konkuren¢ni vyhoda
* Uzitek pro zédkaznika
VI. Stanoveni cill firmy/podnikatele
VIL Analyza potencionalniho trhu
* Celkovy trh — v§echny varianty vyuziti produktu
* Cilovy trh — konkrétni trh na ktery firma zamysli expandovat

VIIIL. Analyza konkurence

¢ Realna konkurence
e Potencionalni konkurence

IX. Marketingova a obchodni strategie

*  Vyber cilového trhu
* Urcendi trzni pozice
* Rozhodnuti o makretingovém mixu

X. Pléan realizace projektu

+ Casovy horizont
* Dilci cile a ukoly
XI. Finan¢ni analyza a plan
* Plan vynost a piijma
* Plan nakladi a vydaji

*  Plén penéznich tokt

XII. Analvza usp&$nosti a rizikovosti projektu
*  SWOT analyza
XI1II. Ptilohy

* Technické vykresy, smlouvy
* Podrobné analyzy, zpravy, clanky

* Podklady pro ¢innost
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II. PRAKTICKA CAST



II.1.TITULNI LIST

STATEKGWEDEN|

Néazev spolecnosti:  Statek EDEN s.r.0.

Sidlo: Lipovec 34, Lipovec 679 15
Provozovna: Lipovec 34, Lipovec 679 15
Zakladatel: Marek Zamoravec

Tereza Zamoravcova

Spolecnici: Marek Zamoravec (50%)

Tereza Zamoravcova (50%)

Kontakt: Tereza Zamoravcova

+420 720 422 499

Vsechny casti tohoto dokumentu jsou divérné, proto zadna cast podnikatelského planu nesmi
byt zvefejiiovana, rozmnozovana, kopirovana ¢i jinak reprodukovana bez pisemného
souhlasu autora.
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11.3.UVOD, UCEL, POZICE DOKUMENTU

Podnikatelsky zamér je soustiedén na rozsifeni podnikatelské ¢innosti a zménu pravni
formy Statku EDEN. Provozovna s prostory pro zvifata se nachdzi v Lipovci v aredlu
byvalého JZD. V soucasnosti se jedna o podnikani na Zivnost.

Podnikatelskd ¢innost by méla byt rozsSifena o agroturistické programy pro Sirokou
vefejnost a distribuci vajec z volného chovu koncovému spotiebiteli.

Cilem podnikatelského planu je zhodnotit Zivotaschopnost a rentabilitu projektu tak,
aby odpovidal pfedstavam a pozadavkiim majitelti a piipadnych investorii.

Podnikatelsky plan je urcen piedevSim pro interni potieby podnikatele. Mulze byt
vyuzit 1 pro zajisténi financnich prostfedkii a seznameni investorti s projektem. Vstup
investord neni v soucasnosti prioritou a pfipadal by v tvahu v pfipadé rozsifovani,
rekonstrukce nebo modernizace zdzemi.

I1.4.SHRNUTI

Hlavnim produtem zamysleného rozsifeni podnikatelské ¢innosti budou slepici vejce
z volného chovu, ktera budou prodavana kone¢nému zakaznikovi, spotiebiteli. Vejce budou
prodavana v syrovém stavu bez oznaceni tzv. prodejem ze dvora. Sekundarnim prodejem
chovu nosnic mize byt narazova nabidka slepi¢iho masa, tedy slepice v kuchynské uprave,
které bude prodavéano konecnému zdkaznikovi, spotebiteli.

Dopliikovou sluzbou a sekundarnim zdojem piijmu budou agroturistické programy pro
Sirokou vefejnost. Programy budou cileny na Sirokou vefejnost s prioritou ptildkani
zakaznikl. Agroturistické programy budou zaméfeny na vzdélavani navstévnikti v oblasti
zemédé€lské vyroby.

Statek je situovan do okrajové casti obce obklopené lesy, ktera je na okraji
Moravského krasu. Klidné prostfedi s panenskou ptirodou protkanou skalnimi a jeskynnimi
utvary muze byt velkym ldkadlem zejména pro obyvatele velkych mést.

Prodej vajec bude probihat jednak na Statku a jednak na rozvozovych trasach v ramci
kraje (Kufim-Brno-Ti$nov; Vyskov-Slavkov u Brna), kde je jiz vytvotena klientela. Prodej
produkti pfimo na Statku bude probihat dvakrat tydné — stfeda, sobota a bude doplnén
o moderované krmeni zvifat a kratké programy pro rodi¢e s détmi tak, aby byla zvySena
atraktivita navstiveni Statku. Prodej vajec na rozvozovych trasdch bude provadén pravidelné
dle zavedenych zvyklosti.

Zasadni postaveni maji v tomto projektu majitelé Tereza a Marek Zamoravcovi,
pficemz kazdy ze jmenovanych bude polovicnim vlastnikem a jednatelem spolecnosti.
Pravomoci jednateli budou nerozdilné. Tereza Zamoravcova ma zodpovédnost za
administrativu a spravu objednavek, Marek Zamoravec zodpovidd za dodrzovani
hygientickych pozadavki a skladové zasoby.

Rozsifeni podnikatelské cinnosti bude financovdno z vlastnich zdroji majiteld.
Konkrétni finan¢ni analyza podnikatelského zdméru je v ptislusné kapitole.
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I1.5.DEFINICE PODNIKATELSKE CINNOSTI

I1.5.1.Lokalita

I1.5.1.a. Statek EDEN
Sidlo firmy je Lipovec 34. Jedna se o areél byvalého JZD na okraji obce Lipovec.

Lipovec je mal4 obec na samém okraji Jihomoravského kraje, okresu Blansko, ¢itajici
asi 1100 obyvatel. Lipovec je ¢lenem Spolku pro rozvoj venkova Moravsky kras, ptes obec
vede zelena turisticka stezka a tii cyklotrasy.

Obec Lipovec nabizi Statku EDEN skvélou vychozi pozici zejména proto, ze je
umisténa na okraj Moravského krasu, ktery je znamy mnozstvim krasovych jevil, nejznamé;si
propast Macocha je vzdédkena pouze 10km. Tento fakt nabizi velkou Skalu moznosti pro
zékazniky Statku, ale také velké mnozstvi potencidlnich zakaznik.

K dal$im vyhoddm umisténi patii blizskost hranice krajli a okrest. Lipovec je posledni
vesnici v Jihomoravském kraji, okresu Blansko. Na vychod od Lipovce nésleduje obec
Rozstani, ktera spadd pod okres Prostéjov v Olomouckém kraji, jiznim smérem je vesnice
Krasensko, okres VySkov, Jihomoravsky kraj. Pozice je velmi vyhodn4 zejména proto, Ze
vzdalenost okolnich okresnich mést nepfesahuje 30km a nabizi se moznost expanze na tyto
trhy. Krajské mésto Brno je vzdaleno asi 40km a je zde vybudovéna sit’ stdlych zakazniki.

I1.5.1.b. Prodej a rozvoz vajec

Jen mélokdo si dokéazZe ptredstavit Zivot bez vajec at’ uz se bavime o konzumaci tepelné
upravenych vajec nebo vyrobku jejichz soucasti jsou vejce. Jedna stranka véci je jedine¢na
chut’ a vyuziti vajec, které je velmi rozsahle. Drouhou strankou véci je i vyzivova a nutri¢ni
hodnota vajec, kterou nesmi byt opomenuta.

Vejce z vlastniho chovu budou prodavana ,,ze dvora“. Pro zjednoduseni byla zvolena
varianta netfidénych vajec tzn. vejce vSech velikosti za jednotnou cenu.

Prodej na rozvozovych trasach bude realizovan ,,z auta®, které bude disponovat
chladicimi boxy kam budou vejce ulozena. Boxy budou zajist'ovat jednak vyhovujici tepelny
rezim pro distribuci vajec, ale také hygienicky nezavadné prostiedi.

V poslednich letech vzrista zajem o kvalitni potraviny z mistni produkce. Obvzlasté
ve mestech poptavka po ,,domacich® potravinach né€kolikanasobné pievySuje nabidku
a poptavajici jsou ochotni ptiplatit za kvalitni potraviny, piipadné si objednavku vyzvednout
1 ve vétsich zvdalenostech od bydlisté.

I1.5.1.c. Agroturistika

V dobé¢, kdy zédkazniky zajimé plvod potravin, které kupuji je agroturistika dobrou
volbou pro sekundarni piijem a zarovein pro uspokojeni zakaznickych potieb. VétSina
soucasnych zakaznikii by se rada seznamila s prostfedim, kde zvitata ziji a poznali i samotna
zvitata.

Vzhledem k segmentaci zdkaznikd by mohl byt zajem zejména o komentované krmeni
zvifat zaméfené na nendsilné sezndmeni déti s hospodarskymi zvifaty, piipadné o kontaktni
program, kdy se déti se zvifaty seznami detailnéji a budou si je moci pohladit.

Agroturistiku by mohly podpofit i planované akce, které by mély piipomenout tradice,
které dodrzovali nasi predkové a podpofit tim pozitivni vztah k venkovu. Mezi tyto akce patii
napi. Dozinkové slavnosti nebo Zabijackové hody.
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I11.6.STATEK EDEN

Statek EDEN funguje t¢ méf rok. Za tuto dobu bylo nékolikrdt zménéno misto
podnikani a v soucasnosti sidli v obci Lipovec u Blanska, kde je od zaii 2018. Prostory, které
vyuziva jsou na severovychodnim konci obce v aredlu byvalého JZD. Jednd se o 6000m2
pozemku na kterém je hala (1200m2) a prostorna gardz pro zemédé¢lskou techniku na kterou
navazuje administrativni budova (350m2). Statek dale disponuje cca 2ha pole v BIO rezimu,
které ma v pachtu, pole se nachézi asi Skm od Statku.

Budovy Statku jsou v pomérné Spatném stavu a budou vyzadovat rekonstrukeci.
Majitelé chtéji pii rekonstrukci vyuzit hlavné pfirodni materidly. Interiér budov by mél byt
v jednoduchém ,,provence* stylu s pfiznanymi tramy a ,,venkovskymi* doplnky.

Za relativné dlouhou dobu fungovani ma Statek vybudovanou sit’ stalych zakazniki
v nejblizsich okresnich méstech 1 v Brn€. Pravé na popud zdkaznikli by méla byt zatazena
vejce do prodeje.

Jak jiz bylo zminéno ma Statek EDEN velky potencial vzhledem k poloze. Na druhou
stranu je poloha i nevyhodnd zejména proto, Ze se jednd o samotu a nejbliz$i staveni je
vzdaleno 900m. V tomto ohledu je pro mistni obyvatele vyzvednuti objednavek nekomfortni.

Majiteli Statku jsou manzelé Zamoravcovi, ktefi zde Ziji. Marek a Tereza rozhoduji
o zélezitostech podniku spole¢né a o vSechny zélezitosti se staraji spolecné.

Tereza Zamoravcova v soucasnosti studuje VS a pracuje jako manaZer kvality. Pro
podnik spravuje objednavky a zpracovava administrativu, zejména komunikuje s ufady a
kontrolnimi institucemi. Vlastni statek byl do utlého détstvi jejim velkym snem a pii jeho
budovani vyuziva pracovnich zkusenosti.

Marek Zamoravec pracuje jako kuchat. Na Statku zodpovidd za dodrzovani
hygientickych pozadavkl a skladové zdsoby. Zejména se zabiva chystdnim krmnych smési
avyzivou zvifat. Pfi fizeni Cerpd ze zkuSenosti z mladi, kdy wvyristal v rozsahlém
hospodafstvi, ale 1 ze zahrani¢nich pracovnich zkuSenosti.

Konkuren¢ni vyhodou je z jedné strany lokalita, ale také komplexni nabidka, ktera
bude rozsizena o vejce. Jedna se totiz o koncept hospodareni, které je v blizkém okoli

ojedin€lé. Jako bonus budou pro zdkaznniky pfipraveny riizné programy, kdy si budou moci
prohlédnout podminky ve kterych zvitata ziji a seznamit se s nimi.
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I1.6.1.Pravni forma podniku

Statek EDEN funguje na zakladé podnikani s Zivnostenskym opravnénim. Z divodu
rozristajici se nabidky produktl, finan¢ni nadroc¢nosti i nutnosti investice se majitelé rozhodli
zménit pravni formu a zalozit pro podnikani pravnickou osobu.

Pro ucel podnikani v zemédélstvi se jevi jako nejlepsi forma pravnické osoby
»Spolecnost s rucenim omezenym‘* zejména z toho divodu, ze neni legislativné urcen zakladni
kapital a tak je mozné zalozit spolecnost i s omezenymi finan¢nimi zdroji. Jednim z dalSich
diivodl je, Ze majitelé splati celou vysi zakladniho kapitalu jesté pfed zapsanim spolecnosti
do obchodniho rejstiiku (dale jen OR) a neruci tedy za zavazky spolecnosti.

Nové zalozena firma Statek EDEN s.r.o. bude zaloZena s celkovym kapitdlem
100 000 K¢, pricemz spolecnici uhradi 50 000 K¢ a budou tedy polovi¢nimi vlastniky. Cela
vyse kapitalu bude, jak jiz bylo zmiileno, splacena jesté pied zapsdnim spolecnosti do OR.

Jednateli spole¢nosti budou Tereza Zamoravcova a Marek Zamoravec, jmenovani na
zaklad¢ rozhodnuti valné hromady. Pro jednatele plati, ze se o zalezitosti spole¢nosti staraji
s pé¢i tfadného hospodaie,coz mimo jiné zahrnuje 1 loajalitu vaci firmé a dodrzovani
obchodniho tajemstvi. Porus$i-li jednatel zasadu péce fadného hospodare, pak ruci za skodu
zpusobenou spolec¢nosti prave do té vyse, do které zptisobena Skoda saha.

11.6.2. Administrativa

Podnikatelskéd ¢innost na zéklad¢ zivnostenského opravnéni je administrativné méné
naro¢na nez pii podnikani PO. PO, konkrétné v ptipad¢ s.r.o., je povinna vést ucetnictvi a
podavat dafiové ptiznani pravnickych osob do 31. biezna. Ugetni uzavérky, zpravy o vztazich
s propojenymi osobami nebo navrhy na rozdé€leni zisku musi byt na zakladé schvaleni radou
zaklddany sbirky listin do OR. Valna hromada musi probéhnout jednou roéné¢ a musi byt
proveden zapis ze zasedani.

Pro zalozeni spolecnosti s.r.o. a vzniku PO je potfeba ucinit nasledujici kroky.
Notatsky zapis o vzniku s.r.o. (spolecenskd smlouva) je prvotni dokument, ktery je nutné
doplnit o ovéfeny souhlas s umisténim sidla firmy od vlastnika nemovitosti a vypis z katastru
nemovitosti. Jednatelé¢ dolozi ,,Cestné prohlaseni jednatele spoleéné se souhlasem se
zapisem do OR. Po zkompletovani vSech potfebnych dokumenti bude notatsky provedeno
osveédCeni a zapis spolecnosti do OR.

Od pocatku podnikani bude spolecnost registrovana k dani z ptidané hodnoty (dale
jako DPH). Spole¢nost bude odvadeét také dan ze zisku PO.

V ptipadé¢ kladného hospodateni firmy bude zisk rozdélen dle podilu ve spolecnosti,
tedy v poméru 50% na 50% mezi spole¢niky.
I1.6.3.Registrace zvirat

Registrace zvitat, je pro chovatele povinnd, pokud vlastni mnozstvi zvifat jednoho
druhu, které podléha registraci dle legislativnich poZadavkd, vice v ptislusné kapitole.

Pro potfeby rozsifeni podnikatelské ¢innosti o prodej slepiCich vajec je nutné, aby
spole¢nost vlastnila slepice. Vzhledem k zajmu stalych zdkaznikli a mnozstvi potencionalnich

zakaznikd bude hejno nosnych slepic Citat vice nez sto kusti a dle zakona je nutna registrace
chovu.

Registrace chovu se skladd z n€kolika krokd. Prvnim krokem je zaslani vyplnéného
registraéniho listku (viz ptiloha 1.) spolecné s kopii dokladu (starého nejdéle 3 méesice)
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potvrzujici skute¢nost, 7e je podnikatelem, na adresu CMSCH'. Na zékladé vyplnéného
registraéniho listku bude pfidéleno jedinecné osmimistné registracni ¢islo hospodafstvi, které
bude zaevidovdno spole¢né¢ s tdaji z registratniho listku do centralniho pocitace. Po
provedené registraci obdrzi kontaktni osoba Registr drtibeze, HlaSeni o narozeni zvifat, jejich
uhynu, ztraté a pfemisténi a Pokyny.

Chovatel je povinen hléasit zmény poctu zvifat, presuny, umrti, prodej ¢i nakup
nejpozdéji 10.den mésice nasledujiciho od provedeni zmén. K tomuto ucelu slouzi formulare
o premisténi a stavech dribeze (viz ptiloha 2.).

11.6.4.Cile

Hlavi Cinnosti firmy Statek EDEN s.r.o. bude zeméd¢lskd cinnost, kterd bude
rozsifena o prodej slepicich vajec ze dvora. Jako sekundarni pfijem budou zformovany nau¢né
programy pro matefské a zdkladni Skoly a pro rodiny s détmi, které by mély zatraktivnit
navstévu provozovny.

Cilovymi zékazniky jsou stavajici zédkaznici a potenciondlné i navstévnici destinace
Moravsky kras.

Vizi majiteld je nabidnout zdravou a cenové dostupnou alternativu pro vejce
z klecovych chovl a to vejce z volného chovu, ktery bude realizovan v souladu se zdsadami
welfare.

Na zaklad¢ vize jsou stanoveny i cile firmy. Do roku od zahajeni ¢innosti PO je cilem
vybudovdni zazemi pro chov nosnic a uchovavani vajec dle hygienickych norem,
rekonstrukce prostor pro konani ptfednaSek pro Skoly a vetejnost véetné socidlniho zazemi.
Povédomi o produktech firmy bude zvySovano reklamou na socidlnich sitich, reklamnim
polepem automobilli majiteld, ale hlavné referencemi zdkaznik, ktefi jsou spokojeni.

Do dvou let by méla byt vytvofena $kala programi pro matefské a zakladni Skoly,
které by mély hravym zplisobem poucit déti o zdkladech ekologického zemédélstvi a znalosti
s nim spojenych. Na programech by se méli podilet zkuSeni lektofi. Ve druhém roce provozu
by mél byt Statek pravidelné otevien pro vetrejnost.

11.6.5.Zaméstnanci

Mezi zaméstnanci budou figurovat zejména majitelé Tereza a Marek Zamoravcovi,
ktefi jiz byli ptredstaveni. Pro sezénni prace budou jednordzové piijimani zaméstnanci z fad
studentll s nimiz bude uzavien pracovni pomér na dohodu o provedeni prace nebo dohodu
o provedeni ¢innosti.

Pro agroturistické programy bude vyuzita externi spoluprace se Skolskym zafizenim
pro enviromentalni vzdélavani Brno — Lipka p.o., které ma v nedaleké obci Krasensko
poboc¢ku Rychta. Zaméstnanci této spolecnosti disponuji dostateCnymi znalostmi na jejichz
zakladé mohou zastitovat agroturistické programy pro ZS a MS.

1 Ceskomoravska spolecnost chovateli a.s., ktera je povéfenou osobou pro shromazd’ovani a
zpracovavani udaji v informa¢nim systému ustiedni evidence, kterou stravuje a provozuje Ministerstvo
zemédélstvi.
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I1.7.POTENCIONALNI TRHY

Cilem Statku EDEN je oslovit rizné vékové skupiny zakaznika, ktefi maji zajem
o kvalitni regiondlni potraviny z provétenych chovl. Jako pfidanou hodnotu k prodeji vajec
bude Statek EDEN nabizet moznost prohédnuti zvifat a seznameni se z podminkami chovu.
Pfedev§im na rodiny s détmi bude cilena komentovana prohlidka s krmenim zviftat.

Za cilovy trh byla stanovena jiz existujici sit’ zakaznikl, pro které by mélo byt
roz§iteni nabidky zddanym ptfinosem. Vice nez polovina nakupujicich pravideln¢ odebira
produkty ze Statku EDEN a rada by vyuzila i moznost zakoupeni vajec. Tento trh se sklada
zejména z mladych rodin, které chtéji svym détem dopfat kvalitni potraviny, druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou pary stiedniho veéku, které se fadi do vyssi platové skupiny
a dbaji na sviij zivotni styl.

Vyhodou prodeje vajec je 1 fakt, ze se jedna o potravinu vhodnou pro vegetariany, coz
rozSifuje okruh potenciondlnich zékaznikii. Navic se jednd o zdravou a lehce stravitelnou
potravinu, ktera obsahuje mnozstvi vitamini a neni vyloucena pfi dietetickych omezenich,
nejedna-li se o intoleranci/potravinovou alergii na vejce. Pro své nutri¢ni hodnoty jsou vejce
velmi vyhledavanou soucasti jidelnicku sportovct a kulturistd, ktefi mohou byt taktéz
zatazeni do skupiny potenciondlnich zékazniku.

Druhou skupinou, kterou by mél projekt oslovit jsou navstévnici turistického regionu
Moravsky kras. Jedna se o velmi rozlicny trh at’ uz z hlediska sezénnosti, tak i z hlediska
ruznorodosti jednotlivct. Jedna se o turisty, ktefi destinaci Mosarvského krasu navsévuji
kvili zazitkiim a poznani neceho nového. Pravé nové zkusenosti by jim mohl program Statku
EDEN nabidnout. Tento trh ma pro Statek EDEN velky potencidl zejména proto, ze se

Vv

6,9km, Sloupsko-Sostivské 7,7km a propast Macocha 10km.
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I1.8. ANALYZA KONKURENCE

Koncept Statku EDEN je ve svém okoli jedineCny a nema zde pfimého konkurenta,
ktery by nabizel stejné nebo obdobné sluzby. Nicméné¢ se v okoli nachdzeji farmy, které
nabizi vejce nebo agroturistiku a jsou nepfimou konkurenci.

I1.8.1.Farma u Sloukia

Farma sidli v 18km vzdalené obci Réajec-Jestiebi v hale byvalého vepiina. Funguje jiz
nekolik desitek let a v nabidce je mozné najit téméf vSe spojené se zemedeélstvim. Nejen, Ze je
mozné zakoupit zivoC€isné produkty a zeleninu, ale také nabizi zahradnické prace nebo
vano¢ni stromky.

Farma u Sloukt je pro Statek EDEN pouze malou konkurenci i pfes to, Ze ma
v nabidce slepi¢i vejce za stejnou cenu. Minimalni konkurenci je farma zejména proto, Ze je
objednavky mozné vyzvednout pouze v misté prodeje, coz by mohlo byt piinosné¢ pro
zakazniky, kteti chtéji vidét jak zvifata ziji. Mistni vSak farmu Casto nenavstévuji hlavné
z diivodu, Ze budovy jsou dlouhodobé¢ zanedbané a o kvalitach chovu by se dalo polemizovat.
Ani samotny majitel se nataji skutecnosti, ze se n¢kolik let snazi farmu netspés$né prodat.

I1.8.2.Farma dojnych a kaSmirskych koz

Rodinna farma s tradici vyroby je pro Statek EDEN potencionaln¢ velkou konkurenci
hlavné svoji polohou. Nachazi se v obci Sostvka, kterd je vzdalena pouhych 9km.

Farma vznikla v roce 1990 a vénuje se Cist¢ produkci kozich produktu at’ uz mléku,
syrtim nebo masu. VSechny vyrobky jsou ocenény certifikaci Regiondlni potravina
Moravskho krasu. Od pocatku jsou zde chovany pouze narodni plemena, konkrétné Ceska
bila kratkostrsta koza. Farma navic ptisobi na cca 30ha ptdy, které vyuziva pro vyrobu krmiv
nebo jako pastviny.

Mimo Zivocisné produkty je mozné navstivit moderovanou prohlidku farmy vcetné
ochutnavky kozich specialit.

I1.8.3.Farma Amalka

Mal4 rodinnd Farma Amalka vznikla v roce 2009 v obci Karolin. Mezi stéZejni
produkty patii kozi a ov¢i syry, které jsou na farmé vyrabény a pysSni se certifikaci Regionalni
produkt Moravského krasu. Mimo to se nabizi moZnost navstivit farmu a vyuzit prohlidky
s moznosti pfimého kontaktu se zvifaty.

Farma je unikatni svymi chovy. Mezi chovana kozi plemena patii i Horska Seda koza
karpatska, ktera patii mezi siln€ ohrozené druhy hospodarskych zvifat.

Vzhledme k jednostrannému zaméfeni Farmy Amalka se jedna o minimalni
konkurenci.

11.8.4.Pstrosi farma

Pstrosi farma v Doubravici nad Svitavou je jednou z nejvétsich svého druhu v CR.
Chov je zaméfen pouze na Africké pStrosy modrooké, Nandu palmového a Emu hnédého.
Mimo chov se na farmé zabivaji také §lechtitelskou ¢innosti.

Na farm¢ je mozné zakoupit krom ZzivociSnych psStosich produktl a specialit také
vyrobky z pStrosich vajec, pefi nebo kize. Zajemci mohou vyuZit i moderované prohlidky
s ochutnavkou.
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I1.9.MARKETINGOVA A OBCHODNI STRATEGIE

Na zéklad¢ urceni cilového trhu a provedeni konkuren¢ni analyzy je nutné vytvoftit
vyhovujici marketingovy mix. Zakladem marketingového mixu jsou Ctyii nastroje : cena,
produkt, distribuce a propagace.

11.9.1.Produkt

Statek EDEN rozsiii svou nabidku o Cerstva slepic¢i vejce z volného chovu. Vejce
budou prodavana netfidéna, neoznacend, v omezeném mnozstvi (max. 60Ks/os/den).

Dal$im z produktd budou tématicky zaméfené agroturistické programy. Jednotlivé
programy budou trvat od 30min az po né€kolik hodin a budou rozdéleny dle vékovych
kategorii ucastniku.

Nejkratsi z programt je ,,Komentovand prohlidka Statku EDEN*. Dé¢lka programu
bude zalezet zejména na mnozstvi pokladanych dotazii, standardné 30-40 minut, a je ur¢en
vSem zakaznikim bez rozdilu véku. Pti kratké prohlidce si zakaznici prohlédnou prostory
v nichz zvifata ziji a dozvi se zékladni informace o Statku EDEN, nabizenych produktech,
dalsich programech, ale i o zvifatech a jejich chovu.

» Krmeni zviratek s povidianim* trvajici cca 60 minut je urCeno pievazné rodindm
s détmi, v pripad¢ starSiho osazenstva se budou mirn¢ liSit podané informace a bude
vyhrazeno vice ¢asu pro dotazy. Pfed zaatkem programu bude kazdému ucastnikovi predan
»pytlik plny dobrot®, které bude moci davat zvifatim aniz by bylo ohrozeno jejich zdravi
nebo zplisobeny travici obtize. Program bude navstévniky provadét celou farmou a pfi
jednotlivych zastdvkach u zvitat se dozvi zajimavosti ze Zivota jednotlivych druht a budou
jim moci prilepSit pamlskem z pytliku. Cilem této sluzby je zamezit nekontrolovanému
krmeni zvitat, které z divodu velkého mnozstvi a nevhodného krmiva zplsobuje travici
obtize, kieCové stavy a jiné zdravotni komplikace, a zarovén pfiblizit svét hospodaiskych
zvitat navstévnikim.

wZivot na Statku EDEN“ je program trvajicim asi 120 minut. Ze prace na
v hospodafstvi neni zadny med vi asi kazdy, ale malokdo m& moznost si toto tvrzeni ovétit na
vlastni klzi. Zazitek z bliz§iho poznéni zvifat nabizi pravé zminény program, ktery je urcen
spiSe dospivajicim a dospélym. Osobni setkdni s vybranym druhem zvifat, jeho ,,0sahani®,
nakrmeni a vycisténi nadchne nejednoho milovnika zvifat, ale zaroven zklame nejednoho
konzumenta. Pro ucely zminéného programu budou navstévnikiim zaptjceny pracovni
pomtcky véetné odévu.

wHospoddiem na zkouSku* zijemcim umoZzni stit se na jeden den soucasti Statku
EDEN a podilet se na jeho celodennim chodu. VSechny ¢innosti majitelé predem vysvétli
a upozorni na jednotlivd uskali, pak uz bude na kazdém jednotlivci zdlezet, jak si s danym
ukolem poradi a jestli bude s odvedenou praci spokojen. Prace na Cerstvém vzduchu a v okoli
lestt d& zapomenout na nejednu starost vSedniho dne, proto je program urcen vSem, ktefi
chtéji svoji mysl zaméstnat ¢innostmi kolem zvifat a odprostit se od rutinnich problémt.

11.9.2.Cena

Cena je Casto diskutovanym artiklem pifi vybéru dodavatele. Na zdkladé vypoctu
nakladt a zhodnoceni situace na jednotlivych trzich byla stanovena jako optimalni a obvykla
cena 5K¢/kus bez DPH u netfidénych vajec.

Sekundarni produkt, agroturistické programy, byly z hlediska ceny rozd€leny do
n¢kolika skupin.
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* Programy se vstupnym dobrovolnym — projekty, které si kladou za ukol sezndmit
navstévniky se zvifaty a pfedchézet jejich nezddoucimu chovéani. Konkrétné je do této
skupiny zafazeno ,,Krmeni zvifat s povidanim“ a , Komentovand prohlidka Statku
EDEN*

+ Druhou skupinu tvoii program ,,Zivot na Statku EDEN“, kde je cena stanovena na
80K¢/os s ohledem na zaptij¢eni pracovnich pomticek vcetné odévu.

* Individudlni cena, kterda se odviji od provadénych C¢innosti je v programu
,Hospodarem na zkousku®“. V cen¢ musi byt zohlednéno né€kolik faktort.

Platby za poskytnuté sluzby ¢i produkty budou omezeny na hotovost pii platbé na
misté, v pfipadé platby pfedem bude mozné uhradit pfevodem na tcet firmy.

11.9.3.Distribuce

Statek je, jak jiz bylo zminéno, situovan do okrajové Casti obce Lipovec. Vejce bude
mozné zakoupit pfimo v misté chovu, kde budou dostupné agroturistické programy, nebo
objednat na rozvozy do okolnich mést .

Vejce budou prodavana v papirovych prolozkach, ptipadné krabickach, které jsou
recyklovatelné.

Rozvoz po okolnich méstech bude realizovan svépomoci za pouziti vozu a chladicich
boxii, které zajisti tepelné podminky pro pievoz.

11.9.4.Propagace

Zakladem propagace bude komunikace se zakazniky. Vzhledem k rozli¢nosti cilovych
trhil jsou zvoleny rozdilné marketingové strategie, spoleénym jmenovatelem bude reklama a
komunikace na socialnich sitich.

Néavstévniky destinace Moravsky kras je slozité identifikovat zejména proto, Ze
pochazi z riznych ¢asti republiky, pfipadné z ciziny a jednotlivec se do destinace vrati
v pruméru 6x za zivot. Z tohoto divodu bude reklama na socialnich sitich a webovych
strankych zaméfena spiSe na spolupraci s jednotlivymi jeskynnimi komplexy. Spoluprace
mimo jiné zajisti, Ze zékladni informace o Statku EDEN budou zvefejnény na webovych
strankdch a socidlnich sitich jeskynnich celkd. Pro navstévniky Moravskéhokrasu budou
navic pfichystany letacky které budou umistény na pokladnach jeskynnich komplexa
a v informa¢nim centru obci.

Pro jiz existujici sit’ zdkaznikidi bude propagace zaloZena na komunikaci ptes socidlni
sité¢ prevazné pres Facebook. Propagace bude tvorena fotografiemi, videi a novinkami ze
Statku EDEN, ktery vétSina zédkazniki sdili s okruhem svych virtualnich pratel.

Marketingova c¢innost na socialnich sitich bude primarné feSena na Facebooku.
V soucasné chvili existuje stranka ,,Statek EDEN - s nami vite co jite®, kterd ma asi 600
fanouskl. Velky potencidl maji soutéze a pravidelné prispévky s aktualitami ze Statku, ke
kterym je mozné piipojit fotografie. Velmi populdrnni jsou mezi zdkazniky i ptibchy kozlika
Bobese, které se na strance objevuji jednou mési¢n€ a jsou takovym shrnutim zajimavych
¢innosti a novinek ze zvifeciho pohledu, ktery je velmi nad véci. Mezi dal§i zamySlené
marketingové Cinnosti patii video kanal. Kratka videa budou z prostfedi Statku a budou se
vénovat predstaveni jednotlivych zvifat, novinek nebo aktualni problematiky. Videoblog
budou moci ovlivnit sami sledujici, kteti budou navrhovat témata pro jednotlivé dily a davat
tak podnéty k diskusi. Videokanal bude odrazet také zakladni Cinnosti v zemédélsvi podle
aktualniho ro¢niho obdobi a pomtize tak ucelit predstavu zakaznikli o ¢innostech spojenych s
chovem hospodaiskych zvirat.
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I1.10. PLAN REALIZACE PROJEKTU

Pro snazsi pfedstavu i realizaci je pfipravena tabulka jednotlivych krokl realizace
projektu. Na jejim zaklad¢ je mozné kontrolovat veskeré ptipravy a v ptipadé problémi vcas
zajistit zmeénu termind ¢innosti nasledujicich.

Tabulka 1: Casovy harmonogram ¢innosti

Casovy harmonogram ¢innosti

Cinnost Zahajeni Dokonéeni
Zalozeni PO 1.12.2019 1.1.2020
Marketingové ¢innosti 1.10.2019 Neustéle trvajici
Rekonstrukce 1.6.2019 31.12.2019
Vybaveni 1.1.2020 21.1.2020
Dovoz chovného hejna 1.2.2020 1.2.2020
Otevieni Statku EDEN 29.2.2020 29.2.2020
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I1.11. FINANCNI PLAN

Jedna se o nezbytnou soucast podnikatelského planu, ktera udava tempo realizace
projektu. Zakladnim vysledkem finan¢niho planu je informovat o finan¢ni naroc¢nosti projektu
a jeho zivotaschopnosti. Finan¢ni plan by mél odhalit veskeré naklady, ale také nastinit zisky
spole¢nosti a analyzovat, zda-li je projekt schopen pokryt alesponi provozni néklady.

IL.11.1. Zakladatelsky rozpocet

Vznik firmy a pocatecni investice uhradi majitelé firmy a nebude za potiebi ciziho
kapitalu. Finance budou do podniku vlozeny jesté pied samotnym zahdjenim cinnosti.
Zajména se jedna o naklady uvedené v tabulce.

Tabulka 2: Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet

Polozka Cena bez DPH

Administrativni ndklady spojené se zalozenim s.r.0. 8 100,00 K¢
Zakladni kapital 100 000,00 K¢
Marketingové vydaje 5 000,00 K¢
Rekonstrukce 9 446,60 K¢
Vybaveni pro chov 17 337,00 K¢
Chovné hejno nosnic 10 000,00 K¢
Celkem bez DPH 149 883,60 K¢

Zalozeni FO, konkrétn¢ spolecnosti s ru¢enim omezenym, je pomérné zdlouhavy
a finanén¢ neopomenutelny proces. Tento proces se skladd ze zpoplatnénych cinnosti od
notarského zapisu, pies vypis z katastru nemovitosti az po ovefeni podpisti. Naklady na
zalozeni spole¢nosti budou uhrazeny spolecné se vkladem zékladniho kapitalu.

Vyzmnou soucast pocatecnich vydaju tvofi rekonstrukce prostor pro chov a zadzemi
pro zakazniky. Vzhledem k soucasnému stavu je nutnd alespont zdkladni uprava prostor.
Nejnakladnéj$im prvkem je vybaveni pro chov nosnic do kterého se mimo jiné fadi napajeci
systém, krmitka a sniiSky.

Rekonstrukce prostor pro chov bude provadéna svépomoci. Tato varianta byla
zvolena, po dikladném zvazeni narocnosti nutnych oprav i po konzultaci s odborniky,
zejména z divodu snizeni nakladi. Uprava prostor pro chov musi prob&éhnout v nékolika
fazich, prvni z nich je uklid prostor. Tuto ¢innost miizeme oznacit za viceprace, protoze se
jednd o vyklizeni fekalii po zvitatech ptfedchoziho majitele. Druhou Cinnosti bude uprava
podlahy a jeji ¢astecné dodé€lani. Pro potiebu chovu slepic byl na chybéjici podlahovou c¢ast
(0,7m x 15m x 2) zvolen difevény material, konkrétn¢ prkna 3 jakosti. Poslednim krokem
ptipravy prostor pro chov bude oprava oken a vybudovani vybéhu. Okna staci pro zamyslené
ucely pouze zajistit tak, aby nevypadla z rdml — 5 funk¢nich oken spole¢né se stropnim
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ventilatorem zajisti dostate¢né odvétravani prostor. Pro oploceni vybéhu budou pouzity
dievéné palety, které se na pozemku nachazi.

Rekonstrukce zdzemi pro zdkazniky bude provadéna, stejné jako prostory pro chov,
pfevazné svépomoci v nékolika fazich. Prdce musi zapoc¢it odmontovanim umyvadla
a zachodové misy, ,,obouchdnim® soucasného oblozeni a ,,seSkrabdnim®“ omitky. Druhym
krokem, ktery bude muset Castecné provést femeslnik, je vysekdni a instalace novych
vodovodnich a odpadnich trubek a pfipojek, zasadrovani dér a oblozeni, vymalovani.
Poslednim krokem je aplikace umyvadla, zichodové misy a zatézovy test.

Vydaje spojené s chovem samotnym jsou pomérné vysokou jednordzovou investici.
Do této investice fadime jednak napajeCky, sniSky a krmitka, kterd jsou pro chov
nepostradatelnd, ale i chovné hejno, které budou tvofit ,,vyneSené* slepice z velkochovi
a vejce budou mit ,,pfidanou hodnotu zachranéné nosnice.
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Néklady jsou jednotlivé rozepsany v piehledné tabulce.

Tabulka 3: Pfehled naklada

Piehled celkovych nakladii

41

Polozka Cena zakus| ks Cena bez DPH
Notatsky zapis o zalozeni PO 4 000,00 K¢ 1 4 000,00 K¢
Soudni poplatek 2 700,00 K¢ 1 2 700,00 K¢
§,
g Utedné ovéteny souhlas s umisténim sidla spolecnosti 100,00 K¢ 1 100,00 K¢
‘; od vlastnika nemovitosti
: Vypis z katastru nemovitosti 100,00 K¢ 1 100,00 K¢
o
S
g‘ Vypis z rejstiiku trestil 100,00 K¢ 2 200,00 K¢
3
Poplatek za zivnostenské opravnéni 1 000,00 K¢ 1 1 000,00 K¢
Zakladni kapital 50 000,00 K¢& 2 100 000,00 K¢
Rezijni material - K¢l - 1 500,00 K¢
w |Desky jakost 3 (0,7m x 0,15m x 0,04) 9,00 K&| 220 1 980,00 K¢
e
o W
2 |RemesIné prace K& - 1 500,00 K¢&
=
5
& | Vodoinstala¢ni material -—--K¢| - 3720,00 K¢
Barva 373,80 K& 2 747,60 K¢
Napajeci systém 760,30 K¢ 10 7 603,00 K¢
< r r W
‘S | Zasobnik vody 2 926,00 K& 1 2 926,00 K¢
2
S
= |Rezijni material k napajecimu systému - K¢| - 2 370,00 K¢é
3
% Krmitka 243,80 K¢l 10 2 438,00 K¢
<
Snaskova hnizda 100,00 K¢| 20 2 000,00 K¢
Chovné hejno 50,00 K¢| 200 10 000,00 K¢
Marketing 10,00 K¢| 500 5 000,00 K¢
Celkova cena bez DPH 149 884,60 K¢



11.11.2. Pocatecni rozvaha

S ohledem na pocatecni investice, které jsou nezbytné pro zahdjeni podnikani,
je mozné sestavit pocatecni rozvahu podniku.

Tabulka 4: Po¢atecni rozvaha podniku k 1.1.2020

Pocate¢ni rozvaha podniku k 1.1.2020

Aktiva Pasiva
Hmotny investi¢ni majetek Vlastni kapital
Vybaveni 17 337,00 K¢ Zékladni kapital 100 000,00 K¢
Zvitata 10 000,00 K¢

Nehmotny investiéni majetek

Ztizovaci vydaje 7 000,00 K&

Marketing 5 000,00 K&

ObéZny majetek

Bézny ucet 60 663,00 K¢

Aktiva celkem 100 000,00 K¢ |Pasiva celkem 100 000,00 K¢

V pocatecni rozvaze je mozné zaznamenat finan¢ni prostfedky na bézném uctu, které
byly vloZeny majitely jako ,,finan¢ni pol§tai‘ pro ptipad ne¢ekanych vydaji nebo potizi.
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I1.11.3.

Ve chvili, kdy je zajisténo pocatecni financovani, je nutné zajistit fungovani Statku
EDEN. Pro jednoduchost a ptesnost je dobré vycislit mési¢ni néklady pro provoz. Do této
kategorie jsou zahrnuty energie, ndjemné, podestylka, krmeni pro zvifata a dalsi naklady.

Meési¢ni naklady

Tabulka 5: M¢ésicni provozni ndklad

Mésicni provozni naklady
Polozka Naklady bez DPH
Energie 1 500,00 K¢
Najem 3 000,00 K¢
Krmivo 5 050,00 K¢
Ostatni néklady chovu 1 870,00 K¢&
Marketing 1 000,00 K¢
Ostatni 1 500,00 K¢
Niéklady celkem bez DPH 13 910,00 K¢

Cena za energie byla stanovena na ¢astku 1 500 K¢ mési¢né hlavné z toho divodu, ze
spotieba elektiiny je ¢astecné pokryta vlastnimi alternativnimi zdroji. Krmivo pro nosnice je
zakladem veskeré Cinnosti a proto je zvoleno kvalitni a vyzivové vhodné. Krmna smés bude
pripravovana piimo na Statku ze surovin od mistnich dodavatel. Vlastni krmna smés byla
zvolena zejména proto, ze majitelé chtéji mit prehled o obsahu krmiva, coz je u komer¢nich
smési nemozné. Druhym divodem byl ekonomicky aspekt, protoze jednotlivé komodity je
mozné zakoupit levnéji. Mimo krmné smési je vyuzivana tada doplikii stravy jako jsou
vitaminy nebo vépenné grity pro spravnou strukturu skotéapek.
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11.11.4. Vykaz zisku a ztrat

Vynosy jsou nezbytnou soucasti kazdé podnikatelské ¢innosti, pokryvaji jeji naklady
a zaroven zhodnocuji vlozeny kapital. Vynosy rozsifené podnikatelské ¢innosti Statku EDEN
budou plynout z prodeje slepicich vajec, sekunddrnim zdrojem financi budou agroturistické
programy pro zakazniky. Pro zjisténi rentability rozsifeni podnikatelské ¢innosti budou zisky
kalkulovany pouze z prodeje vajec.

Agroturistické programy jsou realizovany na bazi dobrovolného vstupného, které neni
mozné odhadnout. Tento zdroj pfijmi navic podléhd sezoénnosti a predikovat redlnou
navstévnost je velmi slozité, proto nebude do propoctti zahrnut.

Prodejni cena vajec byla nastavena po shodnoceni nakladli na produkci a ceny po
zjisténi ceny obvyklé. Pro prodej slepiCich vajec byl zvolen vypocet tzv. produktové marze,
kterd pocitd marzi vici spotiebé ,,surovin®, v tomto piipad¢ potieb k chovu. Nakladova cena
byla ur€ena, v navaznosti na sntisku, nasledovng¢:

Tabulka 6: Naklady produkce slepicich vajec

Sniska vyjaditena v %
50,00% 70,00% 90,00%

Krmna smés 1,68 K¢ 1,20 K¢ 0,93 K¢
§

= Vitaminy, voda 0,32 K¢ 0,23 K¢ 0,18 K¢
&

% Podestylka 0,10 K¢ 0,07 K¢ 0,06 K¢
=

Dalsi naklady 0,09 K¢ 0,06 K¢ 0,05 K¢

Celkové naklady na vejce 2,19 K¢ 1,56 K¢ 1,22 K¢

Z tabulky nakladi produkce je ziejmé, Ze se ndklady pohybuji v zavislosti na sniscg,
ktera je ovliviilovdna riznymi faktory. V nasledujicich vypoctech bude pocitano s nédklady na
70% sntsku. Tato hodnota byla zvolena proto, aby byly ndklady vy¢isleny konstantné pro
vSechny mésice.

Néklad na jedno slepici vejce je 1,56 K&. Pti prodejni cené 5 K¢ je produktova marze
68,8%. Na zaklad¢ vypoctu marze je mozné propocitat primérné trzby at’ uz denni, tydenni,
mésicni nebo rocni. V predikaci budou vytvofeny tfi varianty propoctu: optimisticka,
realisticka a pesimistickd. VeSkeré propocty vychazi z ptredpokladu, Ze budou prodana
vSechna vejce.
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Tabulka 7: Pesimisticka predikace trzeb bez DPH

Pesimisticka mési¢ni predikace bez DPH

Cena 5,00 K¢
Primérny denni pocet prodanych vajec 100 Ks
Snuiska 50,00%
Denni trzba 500,00 K¢
Meésicni trzba 15 000,00 K¢
Produktova marze 10 320,00 K¢

Pesimistickd predikace vychdzi z niz$i sniiSky. Tato predikace je redlnd pfevazné v
zimnich mésicich. Po odecteni ndklada, viz tabulka 6, ma produktova marze hodnotu
10 320 K&, coz je v dlouhodobém hospodateni pro Statek EDEN existencni hrozba.

Tabulka 8: Realisticka predikace trzeb bez DPH

Realisticka mési¢ni predikace bez DPH
Cena 5,00 K¢
Primérny denni poc¢et prodanych vajec 140 Ks
Snutiska 70,00%
Denni trzba 700,00 K¢
Meésic¢ni trzba 21 000,00 K¢
Produktova marze 14 448,00 K¢

Realistickd predikace vychazi ze 70% snlSky. Realistickd je zejména proto, Ze pfi
vypoctu predpokladané rocni sniisky je konstantni pro v§echny mésice a neni nutné pocitat se
snizenim nebo navysSenim poctu vajec.
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Tabulka 9: Optimisticka predikace trzeb bez DPH

Optimisticka mési¢ni predikace bez DPH
Cena 5,00 K¢
Primérny denni pocet prodanych vajec 180 Ks
Snuiska 90,00%
Denni trzba 900,00 K¢
Mg¢sicni trzba 27 000,00 K¢
Produktova marze 18 576,00 K¢

Optimistické predikace pocita se sntiskou 80% coz €ini produktovou marzi 18 576 K&
mesicné. Tato situace bude pravdépodobné nastavat ve vice nez poloviné roku. Je vSak nutné
pocitat s vykyvy snasky.

Z vySe uvedenych predikaci odrazejicich rGzny vyvoj podnikatelské Cinnosti lze
kalkulovat vykaz zisku a ztrat jednotlivych variant.
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Tabulka 10: Vykaz zisku a ztrat pesimisticka predikace

Pesimisticka varianta - Vykaz ziski a ztrat bez DPH

Obdobi 1.rok 2.rok 3.rok

Nijem 36 000,00 K¢ 36 000,00 K¢ 36 000,00 K¢
Energie 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Krmivo 60 600,00 K¢ 60 600,00 K¢ 60 600,00 K¢
Ostatni naklady chovu 22 440,00 K¢ 22 440,00 K¢ 22 440,00 K¢
Marketing 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 6 000,00 K¢
Ostatni naklady 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Porizovaci naklady 148 844,60 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkové naklady 315 884,60 K&| 167 040,00 K¢, 161 040,00 K¢
Trzby 180 000,00 K¢| 180 000,00 K¢| 180 000,00 K¢
Produktova marze 123 840,00 K¢| 123 840,00 K¢| 123 840,00 K¢
Zisk/ztrata -192 044,60 K¢| -43 200,00 K¢| -37 200,00 K¢

Jak je mozné vycist z tabulky, je pesimistickd varianta podnikatelské cinnosti
likvidacni. V kratkém obdobi by bylo mozné i tuto variantu s finan¢ni rezervou realizovat,
z dlouhodobého hlediska se jedna o neudrzitelny stav.
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Tabulka 11: Vykaz zisku a ztrat realisticka predikace

Realiticka varianta - Vykaz zisku a ztrat bez DPH

Obdobi 1.rok 2.rok 3.rok

Nijem 36 000,00 K¢ 36 000,00 K¢ 36 000,00 K¢
Energie 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Krmivo 60 600,00 K¢ 60 600,00 K¢ 60 600,00 K¢
Ostatni naklady chovu 22 440,00 K¢ 22 440,00 K¢ 22 440,00 K¢
Marketing 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 6 000,00 K¢
Ostatni naklady 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Porizovaci naklady 148 844,60 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkové naklady 315 884,60 K&| 167 040,00 K¢, 161 040,00 K¢
Trzby 252 000,00 K¢| 252 000,00 K&| 252 000,00 K¢
Produktova marze 173 376,00 K¢| 173 376,00 K¢| 173 376,00 K¢
Zisk/ztrata -48 624,00 K¢ 6 336,00 K¢ 12 336,00 K¢

Realistickd predikace kalkuluje s naristem prodanych slepi¢ich vajec o 20%. I ptes
narast prodeje zlstavaji naklady neménné a méni se pouze produktova marze od které jsou
odecitany naklady chovu konkterizované v dané kapitole.

48



Tabulka 12:Vykaz zisku a utrat optimisticka predikace

Optimisticka varianta - Vykaz ziski a ztrat bez DPH

Obdobi 1.rok 2.rok 3.rok

Najem 36 000,00 K¢ 36 000,00 K¢ 36 000,00 K¢
Energie 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Krmivo 60 600,00 K¢ 60 600,00 K¢ 60 600,00 K¢
Ostatni naklady chovu 22 440,00 K¢ 22 440,00 K¢ 22 440,00 K¢
Marketing 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 6 000,00 K¢
Ostatni naklady 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Porizovaci naklady 148 844,60 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkové naklady 315 884,60 Ké| 167 040,00 Ké| 161 040,00 K¢
Trzby 324 000,00 Ké| 324 000,00 Ké| 324 000,00 K¢
Produktova marze 222 912,00 K¢| 222912,00 K¢| 222 912,00 K¢

Zisk/ztrata

-92 972,60 K¢

55 872,00 K¢

61 872,00 K¢

Optimistickd varianta bude ptevazovat v letnich mésicich roku. Tato predikace by byla
idealni po cely rok, spoleCnici vSak musi pocitat vykyvy produkce. Pii takovémto
dlouhodobém vyvoji by byla realizovana rekonstrukce prostor pro malou prodejnu piimo

v arealu.
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I1.11.5. Bod zvratu
V ptedchozi kapitole byly definovany hodnoty na jejichz zéklad¢ je mozné provést
analyzu bodu zvratu. Proménna veli¢ina bude pocet prodanych slepicich vajec. Bod zvratu

bude vypocitdn pomoci vzorce:

TR=TC
p*Q=FN+v,*Q

Q=FN/(p- V)

Q=13910/(5-1,56)
Q =4 043,6 kusi vajec

Tabulka 13: M¢si¢ni naklady

Meésicni naklady

Polozka Naklady bez DPH FN — mé&si¢ni naklady
Energie 1 500,00 K¢ TR — celkové piijmy
Néjem 3 000,00 K¢ TC — celkové naklady
Krmivo 5 050,00 K¢ Q — mnozstvi produkce
Ostatni naklady chovu 1 870,00 K¢ Vn - variabilni naklady
Marketing 1 000,00 K¢ (p-vn) - produktova marZe
Ostatni 1 500,00 K¢
Naklady celkem bez DPH 13 910,00 K¢
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I1.12. ANALYZA USPESNOSTI A RIZIKA
IL.12.1. SWOT analyza

Tabulka 14: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Cerstvé, kvalitni a domaci produkty Omezené mnozstvi produktti
Zdrava potravina Vykyvy v produkci
Kvalitni sluzby Me¢siéni naklady

,,Zachranéné nosnice
Lokalita provozovny

Nulova zadluzZenost

PrileZzitosti Hrozby
Zajem o informace Legislativni zmény
Trend stravovani Nemoci driibeze
Vnimani vejce jako zdravé potraviny Konkurence

Vyhledavané agroturistické sluzby

Dota¢ni programy

I1.12.1.a. Silné stranky

Za silnou stranku je povaZzovana zejména kvalita, Cerstvost a jasny ptivod prodavanych
vajec. Statek EDEN je navic umistén na samoté obklopen panenskou krajinou Moravského
krasu, ktera je jednou z nejéistéjdich v CR. Vsechny tyto faktory umociiuji pocit souladu
chovu s pfirodou, navic si vS§e mohou zakaznici prohlédnout a ptesvédcit se o kvalitdich na
»Vvlastni o¢i“. Za ptidanou hodnotu lze povazovat i skuteCnost, Ze vejce pochazi od slepic
vykoupenych z velkochovii, coz oceniuje velké procento zakaznikli. Nulovou zadluzenosti
majitelé predesli stresovym situacim, které¢ by mohly vznikat.

I1.12.1.b. Slabé stranky

Nabidka malého mnozstvi produkti je sice znakem prvottidni kvality, protoze je
pozornost zaméfena pouze na omezenou produkci. Z hlediska riznorodosti nabidky to vSak
lze brat jako urcité omezeni. Vzhledem k platné legislativé Ize prodat jedné osobé pouze
60 kusti neoznacenych vajec denn€. Tento fakt jeSté ptispiva ke znevyhodnéné pozici na trhu.
DalSim faktem je, Ze nosnice maji v prubéhu roku vykyvy ve sniSce a v zimnich mésicich
snasi minimaln€, coz se neodrdzi v mési¢nich nakladech na krmivo, podestylku, vitaminy,
které zistavaji neménné.
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1I.12.1.c. PiileZitosti

Velkou prilezitosti pro Statek EDEN by mohl byt fakt, ze se lidé zacinaji zajimat
o zdravé regiondlni potraviny, které¢ neobsahuji chemické slozky. Ruku v ruce s timto trendem
jde 1 z4jem o nové informace, které je na Statku mozné ziskat v nékterém z programu.
Novinky budou sdélovany i pomoci videokanalu, kde budou moci zakaznici navrhovat témata
a klast otazky.

Samostatnou kapitolou je moZnost zapojeni se do dotac¢nich programi at’ uz z EU,
Jihomoravského kraje nebo MAS. Tato varianta financovani zatim nebyla vyuzita avsak pro
budouci rozvoj je jednou z variant financovani.

11.12.1.d. Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro Statek EDEN jsou nemoci, parazit¢é a umrtnost driibeZe.
Vzhledem ke zptisobu chovu, ktery bude volny, je velmi slozité zamezit kontaminaci vybéhu
od volné¢ Zijicich ptaku.

Dalsi hrozbou jsou legislativni zmény, které by mohly omezit prodej ze dvora a tak by
byla nutnd investice do dal$iho vybaveni jako tfidirna vajec atp.
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11.12.2. Analyza rizik

Jakéakoli ¢innost s sebou nese fadu rizik. Pokud jsou rizika pfedem rozpoznéna a
definovédna je na misté piijmout preventivni opatfeni, vzniku rizikové situace predchazet a

piipadné dopady eliminovat.

Tabulka 15: Analyza rizik

Riziko Opatieni

Mit vybudovanou rozsahlou zékaznickou sit’,
Vstup novych konkurentti na trh komunikace a budovani vztahil se zakazniky,
zaméteni se na silné stranky.

Neschopnost platby zavazkt Finanéni rezerva.

ZvySeni cen Sjednéni dllouhodobg stabilni ceny u dodavatelt.

Neustala kontrola skladovacich prostor, zasob,
Kvalita prodavanych vajec. Zapisovani nestandardnich
zjisténi. Komunikace se zakazniky.

Poruchy vybaveni Nékup od provétenych dodavateld. Pravidelny
servis.

Pravidelna desinfekce vybéhu i kurniku.

Onemocnéni, parazité, imrtnost v chovu Preventivni vySetieni a navstévy veterinarniho
1¢kare.

Neznalost problematiky Konzultace s odbornymi poradci

Nespokojeni zakaznici Komunikace se zdkazniky a v€asna reakce na

ptipominky. Napravné postupy a kompenzace.

Legislativni zmény Neovlivnitelné.
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I.13.  PRILOHY
Ptiloha 1. Registra¢ni listek chovatele

Registraéni listok chovatole, ob-chodnika, prowozovatole [atok, asanatniho podniiu,
shromaid ovaciho stfediska, ubivaiolskeho zafizond, provazovatolo lihng
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Zavér

Priméarnim cilem bakalatské prace bylo vytvoteni podnikatelského planu pro rodinnou
farmu s agroturistikou ve vztahu k legislativnim pozadavkim, higienickym ptedpistm, ale i s
ohledem na udrzitelnost podniku. Analyzovat potenciondlni trhy, ekonomickou rentabilitu,
zivotaschopnost projektu a také posoudit postaveni firmyna trhu.

Teoretické poznatky uvedné v prvni casti byly aplikovany pii sestavovani
podnikatelského planu, ktery je soucasti prace. V podnikatelském planu je mimo jiné
podrobny popis podnikatelského zaméru a spolecnosti, analyza trzniho prostiedi a n¢kolik
ekonomickych ukazatelt.

V ramci navrhové Casti byla definovéna cenova, produktova i marketingova politika
firmy. Pfi sestavovani ndvrhti byly vzaty do tvahy potfeby a pozadavky potencionalnich i
soucasnych zakazniku Statku EDEN. Navrhované strategie jsou pln¢ v souladu s udrzitelnym
rozvojem a ochranou piirody, coz je v tomto podnikatelském odvétvi velmi diilezité.

Podnikatelsky zamér byl vypracovan pro konkrétni podnikatelsky subjekt. V praci
byly splnény vSechny stanovené cile.
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