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Kalkulace nakladi ve vybraném podniku

Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu ndkladt a kalkulaci vyroby tazného
stroje NATURA200 a nasledné zhodnoceni vytvorené kalkulace.

V teoretické c¢asti jsou vSeobecné popsany ndklady a clenéni téchto nakladd,
kalkulace nakladl, jeji druhy a metody, které jsou nezbytné pro vytvofeni samotné
kalkulace podniku.

V praktické c¢asti prace je popsan podnik NATURA DK, a.s., a jeho predmét
podnikani, historie &i§téni cukrové fepy v Ceské republice, vyhody a nevyhody zavésnych
Cisticl, vyvoj zaveésnych Ccistich NATURA200 ¢i prehled ekonomickych vysledka
spole¢nosti. Dal$im bodem je analyza nakladi spolecnosti a piehled téchto naklada
za posledni 4 roky. Naklady jsou rozdéleny na pfimé a nepiimé ¢i fixni a variabilni. V této
Casti prace je nejprve popsana kalkulace vytvofena vedenim podniku NATURA DK, a.s.,
nasledné je navrzena piedbézna a vysledna kalkulace na zakladé teoretickych vychodisek.

Posledni ¢asti prace bude zhodnoceni vytvofenych kalkulaci na zikladé analyzy
odchylek a nasledn¢ budou sepsdna doporuceni pro podnik, jak zlepsit jejich kalkula¢ni

systém.

Klicova slova: kalkulace, metody kalkulace, pfedbézna kalkulace, vyslednd kalkulace,
ptirazka, rozvrhova zakladna, ndklady, pfimé nédklady, nepiimé nédklady, pfimé mzdy,

pfimy material



Cost calculation in selected company

Abstract

This diploma thesis is focused on the analysis of expenses and costing of producing
the trailed machine NATURAZ200, followed by the assessment of the costing.

In the theoretical part expenses and their categorization are explained in a general
way. Costing, its types and methods which are necessary for cost accounting in a business
are also introduced to the reader.

In the empirical part the company NATURA DK, a. s. (JSC) is described, as are also
its line of business, history of sugar beet cleaning in the Czech Republic, advantages and
disadvantages of trailed cleaning machines, development of the trailed cleaners
NATURA200 and the outline of the company’s economic results. The subsequent phase is
the analysis of the company expenses and the outline of these expenses for the last four
years. The expenses are divided into direct and indirect or fixed and variable. In this part of
the thesis the costing created by the management of NATURA DK, a. s. is described.
Then, preliminary and final costing is designed based on the theory.

In the last part of the thesis the designed costing is assessed based on the variance
analysis and subsequently the company is advised in terms of improving their costing

system.

Keywords: costing, costing methods, preliminary costing, actucal costing, surcharge,
allocation base, expenses, direct expenses, indirect expenses, direct salaries and wages,

direct materials
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva kalkulaci ndklad vybraného podniku a je zamétena
na analyzu nakladi tazného stroje NATURA200. Kalkulace jsou velmi dilezitym
nastrojem kazdého podniku a pfindseji cenné informace o produktivit¢ a nakladech
podniku.

Jsou dvé skupiny, kterym podnik poskytuje informace o svém ucetnictvi. Prvni
skupinou jsou externi uzivatelé, ktefi ziskavaji informace za pomoci finan¢nich vykazl
zjisténych prostfednictvim finan¢niho tcetnictvi. Druhou skupinou jsou interni uZzivatelé
podniku, ktefi vyuZzivaji spiSe manazerské ucetnictvi, protoze vice vyhovuje potfebam
podniku k jeho fizeni.

Manazerské ucetnictvi byva casto zaménovano s pojmem ndkladové ucetnictvi.
Manazerské tcetnictvi oproti nakladovému poskytuje velké mnozstvi G€etnich informaci
aje pfi ném kladen velky diiraz na rozhodovéani. Naproti tomu ndkladové ucetnictvi
si zaklada spiSe na skutecnych nékladech a vynosech vzhledem k podnikovym vykontm.
Je tu kladen velky dlraz na zjiStovani a naslednou kontrolu téchto ndkladt. Nakladové
ucetnictvi je mozné vyuzit prave pii kalkulaci nakladu.

U manazerského ucetnictvi existuji dva rtizné druhy systému fizeni, a to tcetnictvi
po linii odpovédnosti, u kter¢ho je dulezit¢ vyhodnocovat odchylky kalkulaci. Dale
existuje jeste ucetnictvi po linii vykonid. Tento systém fizeni slouzi podniku k zjis§tovani,
o jaké se jedna naklady a také ke zjisténi hospodarnosti téchto nakladt. U tohoto systému
fizeni je velmi diilezita kalkulace.

Za pomoci kalkulace podnik vyjadiuje svoje néklady na jednotku vykonu. Velkou
vyhodou u kalkulace nékladl je, Ze existuje hned n¢kolik metod, a proto si management
podniku muize vybrat tu nejlepsi, kterd nejvice vyhovuje zaméteni spolecnosti. Ne vzdy
se ale podniku povede dosdhnout idedlniho feSeni, at uz je to kvlli omezenym
ekonomickym zdrojiim organizace, ¢i naptiklad kvuli $patnému informacnimu systému.
Pokud si management podniku zvoli Spatny zpusob kalkulace nadkladti ma to velky dopad
na podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Jedna se napiiklad o zvoleni Spatné vyse prodejni
ceny, coz vede nasledné¢ k nechténému zvyhodnovani konkurence. Nebo miuze jit
o zbytetn¢ vysoké ndklady na materidl ¢i kooperace, coz vede kniz§im ziskiim
spole¢nosti.

Kalkulace podniku slouzi predev§im ke kontrole hospodarnosti podniku

a ke stanoveni rozpoctt ¢i vnitropodnikovych cen. Pro podnik je sledovani nakladi a jejich



fizeni stéZejnim bodem, za prvé z hlediska spravného stanoveni ceny stroje a za druhé

z hlediska rozhodovani podniku pfi dosazeni urcitych cila.



1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni pouzivanych kalkula¢nich metod
ve vybraném podniku a nésledny navrh na zlepSeni systému kalkulaci v tomto podniku
na zéklad¢ dostupnych dat a zvoleného metodického postupu fesen.

Spole¢nost NATURA DK, a.s. vyrabi zavésny stroj NATURA200 pro cisténi
cukrové fepy. Spolecnost tento stroj jednak vyuziva ve své firmé béhem fepné kampangé,
ale také ho prodava dal externim zdkazniklim jako sviij finalni vyrobek.

V praci bude provedena kalkulace nékladl a nasledné porovnana s kalkulaci, kterou
si v podniku na stroj NATURA200 sestavili sami. Hlavnim cilem této diplomové prace

je tedy zhodnoceni kalkulace ndkladt a doporuceni vhodné kalkula¢ni metody.
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2 Teoreticka vychodiska

Tématem této diplomové prace je kalkulace nakladli ve vyrobnim podniku. Je tedy
potieba v této kapitole definovat podnik, druhy nakladi ¢i kalkulace. Jsou tu také popsany

vvvvvv

je popis jednotlivych typi kalkulaci.

2.1 Podnik

Zakladni jednotku ekonomiky zaloZenou na vyrob& vyrobki a poskytovani sluzeb
tvofi podnik jakozto ekonomicko-pravni subjekt. (Bouckova, 2003) Za dalsi je mozné
podnik definovat jako soubor nehmotnych, hmotnych a osobnich slozek podnikani.
A tyto slozky nésledné slouZzi k jeho provozovani. (Marek, 2009)

Z pohledu marketingového mikroprosttedi je podnik definovéan jako Zivy a neustéle
se vyvijejici organismus. Na zaklad¢ této definice je existence podniku zavisla na souladu
veskerych organti podniku a na jejich spravné funkci, jako je tomu u kteréhokoli jiného
organismu. Podnikovy marketing musi brat v potaz veskeré moznosti vyroby, technické
a finan¢ni podminky, které za dané obdobi na podnik plsobi a do urCit¢ miry urcuji
pomyslné okraje ve kterych by se spole¢nost méla pohybovat. (Bouckova, 2003)

Také je potieba definovat pojem podnikani. Tento termin je vymezen v obchodnim
zakoniku jako soustavné ¢innost provozovana samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Podnikatelé jsou definovani jako:

1. osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku
2. osoby, které podnikaji na zaklad€ zivnostenského opravnéni,
3. osoby, které podnikaji na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpisd,
4. fyzické osoby provozujici zeméd¢€lskou vyrobu a jsou evidovany
ve zvlastnim predpise. (Marek, 2009)
V této diplomové praci je hojné pouzivan termin podnik. Spravné oznaceni

dle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je obchodni korporace

nebo obchodni spole¢nost.
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2.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych
sttedisek. Neni fizené¢ zadnymi ptedpisy a je Cist¢ dobrovolné. Vyuziva predevsim tdaje
z finan¢niho Ucetnictvi, operativni evidence, kalkulaci, statistiky a pouzivd matematické
a statistické postupy a metody.

Je to pojem, ktery miize byt definovan riznymi zptisoby. Jedna z moznych definic je,
ze se jednd o proces poskytovani relevantnich informaci manazerim a zaméstnancim
podniku k rozhodovani, monitoringu, rozdélovani zdroji, hodnoceni, ocefovani
a odménovani vykonu. (Atkinson a kol., 2012)

Hlavnimi oblastmi manaZerského ucetnictvi jsou pfedevS§im informace o vykonech,
ato vprvé fadé¢ o jejich nakladech, které nasledné slouzi jako podklad pro kalkulace
a ocenéni zasob ve finan¢nim ucetnictvi. Kalkulace a fizeni pfedstavuji dillezitou cést
manazerského ucetnictvi. Jednd se o fizeni odpovédnostnich stfedisek, na které jsou
nasledné delegovany vybrané pravomoci, rozpocet rezie, rozpocty stfedisek, b&ézna
kontrola nakladi a rozhodovaci ulohy, které se vztahuji jak ke kratkodobému,

tak samoziejmé i1 k dlouhodobému ¢asovému horizontu. (Macik, 2000)

2.2.1 Vztah finan¢niho a manazZerského ucetnictvi

Je potiebné rozliSovat ucetnictvi podle toho, kdo je aktudlnim uzivatelem ucetnich
informaci a pro feSeni jakych odliSnych rozhodovacich tloh ucetnictvi slouzi. Rozdily
mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim jsou stanoveny nejen tedy skupinou uzivateld,
ale také odlisSnym obsahem, zasadami a zplisoby jakym se informace ziskavaji.

Nejdulezitéjsim pozadavkem u financniho ucetnictvi je dodrzovani stanovenych
pravidel, které zarucuji externimu uzivateli uplnost vykazovanych ucetnich informaci,
jejich spolehlivost a srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky. Typickou vlastnosti informaci
financniho ucetnictvi je prednostni pravo stability vyvoje podniku v ¢ase. Vedouci
pracovnici vyzaduji pro fizeni vykonnosti podniku kritické informace, které nasledné
umozni nejen analyzovat ptedesly vyvoj, ale zejména ovliviiovat jeho skute¢ny priabéh.
Soustavné analyza vztahu dopfedu stanoveného a skute¢ného vyvoje Cinnosti umoziuje
véas hledat vhodné zpiisoby feSeni, které mohou odstranit kritickd mista, podporovat
pozitivni zmény, pfijimat specificka opatieni a diky tomu aktivné ménit chovani podniku
v celé jeho slozitosti vnitropodnikovych vazeb. Ve finannim tUcetnictvi je struktura

vykazovanych informaci ovlivnéna piedev§im tou skutecnosti, Ze ucetni zavérka podniku
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je kdispozici nejen piislusné spolecnosti, ale také ostatnim konkurenénim podnikim.
Délka ucetniho obdobi u finanéniho tcetnictvi je vétsSinou rok. (Fibirova a kol., 2011)
Manazerské ucetnictvi je ur€eno vyhradné pro interni uzivatele. Vedeni podniku
chce zdsadn¢ takové informace, které mu pomohou s rozhodovanim, kontrolou a také
s efektivnim fizenim podniku. Nékteré z informaci, které slouzi pro manazerské Gcetnictvi,
jsou vhodné i1 pro ucetnictvi finan¢ni. Napiiklad se jednd o tdaje ocenéni zasob
vytvofenych vlastnich Cinnosti. Manazerské Ucetnictvi je orientovano na hospodafeni
uvniti podniku. V praxi to potom znamend, Ze se jedna o velmi podrobny proces
zaznamenavani hospodafeni jednotlivych vnitropodnikovych utvari. V manazerském
ucetnictvi se objevuyji i jiné ndklady a vynosy nez v ucetnictvi finanénim. Délka ucetniho
obdobi je vétSinou kratsi nez u toho finan¢niho, jedna se napt. o kalendaini mésic. Podoba
ucetnictvi neni striktné dana. Zalezi pouze na podniku, jakou podobu Ucetnictvi si zvoli.
Mc¢tici jednotka nemusi byt jen a pouze penczni. Jako posledni a zédsadni rozdil mezi
finanénim a manazerskym tcetnictvi je to, Ze informace u manazerského ucetnictvi nemusi

byt zvetejilovany. (Lazar, 2012)

2.2.2 Organizace manaZerského tucetnictvi

Organizacni slozky. Jedna se o rozdéleni na stfediska a vnitropodnikové utvary.
Kazdy ztéchto Utvari ma stanoveny své vlastni cile a rozhodovaci pravomoc.
Pokud takovéto uspotfadani funguje uvnitf podniku, jeho fizeni je vzdy efektivnéjsi,
protoZe je snadné¢jSi délat progndzy a stanovovat cile pro mensi oddé€leni nez pro celou
firmu. Je také mnohem jednodussi jednotlivé utvary organizovat, kontrolovat
a také koordinovat. Velkou vyhodou zavedeni stiedisek je také delegace odpovédnosti.

Pod pojmem stfedisko je mozné si predstavit samostatné hospodafici jednotku.
Kazdé stredisko ma pevné stanoveny ukol, co se tyce vyroby ¢i vykonu. Stfedisko ma
vzdy piehled pouze o své Cinnosti, zejména pak o mnozstvi a struktufe vytvofenych
vykonil. Pro kazdé stfedisko se vzdy sleduji jeho ndklady a vynosy, takZze je mozné zjistit
pro kazdé stredisko jeho vysledek hospodateni. Kazdé stfedisko vykonéava jinou c¢innost,
ktera je pro ného charakteristicka. Pokud tedy naklady uctujeme do jednotlivych stfedisek,
iikd se, ze je tfidime ucelové. V praxi to probiha tak, Zze kazda firma, kdyz vystavuje

danovy doklad nebo ptfijme danovy doklad, tak urc¢i, jakého strediska se to tyka a tcetni
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pak dany danovy doklad zauctuje nejen podle Gctovaciho predpisu, ale také podle druhu
stiediska. Mame mnoho typt stfedisek, napft. stiedisko spravni ¢i vyrobni. (Lazar, 2001)

Pro manaZerské ucetnictvi jsou také velmi dulezité vnitropodnikové rozpocty,
a to predevsim stfediskové rozpocty rezijnich nakladi. Ke zjisténi vysledku hospodateni je
potieba, aby byly nastaveny tzv. vnitropodnikové ceny pro jednotliva stiediska. Tyto ceny
se pak mohou objevit v podobé pevné zuctovaci ptirazky rezie, pevné zuctovaci ceny,
¢i operativni a propoctové kalkulace. (Hradecky, Kone¢ny, 2003)

Skoro kazda organizace je povinna vést financni Gc€etnictvi. Jak jiz bylo zminéno,
manazerské ucetnictvi se vede dobrovolné na zdklad¢é rozhodnuti managementu. Existuji
dvé techniky, jak miZe byt ucetnictvi v podniku organizovano. Kazda ztéchto dvou
technik se stavi odliSnym zpiisobem k problému propojeni finan¢niho a vnitropodnikového
ucetnictvi. Jedna se o jednookruhovou tcetni soustavu a dvouokruhovou ucetni soustavu,
popiipadé muze dojit ke kombinaci téchto dvou technik. (Landa, 2008)

V jednookruhové ucetni soustavé se vnitropodnikové ucetnictvi feSi pomoci
analytické evidence, ktera je vedena k syntetickym uctim uctové tiidy 5 a 6 ve finanénim
ucetnictvi. Jsou zfizovany analytické Ucty, aby doSlo k zachyceni ndkladi a vynosi
u jednotlivych stfedisek. Pokud dojde k tomu, ze spolu jednotliva stfediska nekooperuji,
pot¢ muze byt nasledné vyuZzita nejjednodussi forma vnitropodnikového ucetnictvi.
Tato forma spocivd pouze v roztiidéni nakladi a vynosit podle jednotlivych druha
stiedisek. Tento typ vnitropodnikového ucetnictvi mize vyhovovat menSim vyrobnim
podnikiim, které maji mensi pocet stfedisek. V ptipadé vétSich podniki, ve kterych spolu
jednotliva stfediska kooperuji je potfeba, aby byly evidovany vnitropodnikové naklady
a vynosy. Zpravidla k tomuto dochdzi prostiednictvim uctovych skupin 59 a 69. (Lazar,
2001)

Ve dvouokruhové ucetni soustavé je ziizen pro vnitropodnikové ucetnictvi
samostatny okruh, pro ktery jsou pouzivany ucty uctové tiidy 8 a 9. Jsou vyuzivany
tzv. spojovaci ucty k nakladiim, vynosiim a zasobam, které¢ zachycuji vazby s financnim
ucetnictvim. Hlavnim vyznamem spojovacich Ucth je, ze pfevezmou udaje z finanéniho
ucetnictvi a nasledné je presunou do vnitropodnikového, kde jsou nésledné ¢lenény podle
stiedisek a vykont. (Lazar, 2001)

Hlavnim kritériem pro zvoleni spravné techniky vnitropodnikového ucetnictvi je to,
zda podnik potfebuje majetek a nekterd pasiva ocenit jinym zpisobem nez, jak povoluje

finan¢ni ucetnictvi. Pokud se totiz management podniku rozhodne ocenit majetek jinou
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hodnotou nez tou, kterou ve skutecnosti ma, budou tim padem i jiné ndklady, které s timto
majetkem souvisi. Jedna se o tzv. kalkula¢ni naklady. Mezi klasické zastupce kalkula¢nich
nakladl jsou fazeny kalkulac¢ni odpisy, které podnik vyuzije v ptipadé, ze chce odepisovat
majetek z vyS$i ceny, nez je jeho pofizovaci cena. Pokud organizace nema pfili§ velké
naroky na rozhodovaci procesy, bude jednookruhova ucetni soustava pro podnik
dostacujici. Jeji hlavni vyhodou je, Ze z praktického hlediska je relativné jednoducha.
V ptipadé, Zze management podniku klade velky diraz na rozhodovaci procesy, je

jednoznacné lepsi dvouokruhové ucetni soustava. (Lazar, 2012)

2.3 Klasifikace nakladu

Ve finanénim ucetnictvi jsou ndklady definovany jako ubytek ekonomického
prospéchu. Tento ubytek se projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstkem zavazki, ktery vede
v daném obdobi ke snizeni vlastniho kapitdlu. Jedna se v podstaté¢ o ekonomicky zdroj,
ktery je obétovan ve prospéch dosazeni vynosu z prodeje. V manazerském ucetnictvi je
mozné naklady charakterizovat jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozené ekonomické
zdroje podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou Ccinnosti spolec¢nosti. Naklad
v manazerském Ucetnictvi se projevi okamzité pii vynalozeni ekonomického zdroje.
Takovéto vynalozeni, ale nevede ihned k celkovému ubytku majetku, vede jenom
ke zméné v jeho struktufe, naptiklad se jednd o nakup materidlu ¢i zbozi. Ve finanénim
ucetnictvi se naklad stane ndkladem az ve chvili, kdy tento zdroj vycCerpa veskerou svou
uzitecnost. K tomuto stavu dochdzi v okamziku, kdy se naklad stane soucasti vyrobku,
ktery je prodan konecnému zdkaznikovi. (Kral a kol., 2012)

Hlavnim ptedpokladem ucinného fizeni ndkladid je jejich podrobngjsi tfidéni
do skupin. Existuje mnoho zplsobd, jak naklady rozc¢lenit. Nejcastéjsi zplisob, jak naklady
¢lenit je nasledujici: (Dvotékova, Cerveny, 2011):

1) Druhové ¢lenéni nakladii
2) Ucelové &lenéni nakladt
a) Tiidéni nakladt podle jejich vztahu k vykonim
e Jednicové naklady (technologické)
e Rezijni naklady (néklady na obsluhu a fizeni)
b) Ttidéni nékladi podle mista jejich vzniku a rozsahu odpovédnosti za jejich

vznik
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3) Ttidéni néakladi podle zplsobu pfifazovani ndkladi k vykonim (jedna
se o tzv. kalkula¢ni ¢lenéni nakladu)
a) Piimé naklady
b) Nepiimé naklady
4) Tridéni nékladii podle zavislosti na objemu
a) Variabilni ndklady
b) Fixni naklady
5) Ttidéni naklada podle jejich vyznamu pii rozhodovani
a) Naklady irelevantni a relevantni

b) Néklady oportunitni

Existuje celd tfada dalSich moznosti, jak naklady clenit. Proto byly pro tuto praci

wev

2.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové Clenéni je predevs§im vyuzivano ve finanénim udetnictvi. Rika se,
ze naklady, které maji podobny vécny charakter, nam vytvaii nakladovy druh. Za zékladni
nakladové druhy jsou povazovany spotieba a uziti externich sluzeb a praci, spotieba
materidlu, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodobého majetku a financni
naklady.

Tyto naklady se vyznacuji tfemi zakladnimi vlastnostmi. Prvni z vlastnosti je,
ze druhové vynalozené naklady jsou z pohledu zobrazeni povazovany za prvotni. Okamzité
se pfi svém vstupu do podniku stdvaji predmétem zobrazeni. Dalsi vlastnosti je jejich
jednoduchost (tyto ndklady jiz neni mozné vice délit). A posledni tieti, vlastnosti je to,
ze néklady jsou externi, tzn. ze vznikaji okamzité pti spotfebé vyrobku, prace ¢i sluzeb
jinych subjektd. V manazerském ucetnictvi, jak jiz bylo zminéno, jsou ndklady clenény
podle stfedisek. V kazdém takovém stfedisku se setkdme s odliSnymi druhy naklada.
V manazerském ucetnictvi se jednd o spotiebu vnitropodnikovych vykont. Tato spotieba
je chapédna jako naklad druhotny, interni a komplexni. Pod pojmem druhotny naklad
si miizeme predstavit to, ze podnik vytvaii vlastni ¢innosti ur€ité vykony, které¢ pak sam
nasledné spotiebuje. Interni néklad je to, Ze podnik dodava sam sobé a komplexni naklad

znamena, ze se jedné o naklad, ktery je sloZen z vice druhil prvotnich nékladu.
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Druhové ¢lenéni nakladl v podniku je zaloZeno zejména na informaénim podkladu
pfi zajiStovani proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdrojii v daném
podniku a vnéjS§im okolim, které je schopné tyto zdroje poskytnout. Tento druh ¢lenéni
by mél podniku dat odpovédi na otdzky typu: od koho, kdy a jak musi dany podnik zajistit
potiebny material, sluzby, energii, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje.

Prestoze bychom druhové clenéni nékladl zatadili spiSe do finan¢niho ucetnictvi,
lze ho vyuZzivat i v GCetnictvi manazerském. Vyuzijeme ho napfiiklad pfi sestavovani
rozpocti jednotlivych stfedisek. Pii sestavovani rozpoctl je ale nutnd velmi podrobna
analyticka evidence. Velkou nevyhodou tohoto ¢lenéni je, Ze neni schopno zjistit pfi¢iny

spotfeby nakladi. (Kral, 2010)

2.3.2  Ukelové Elenéni

Ugelové ¢lenéni nakladi poskytuje manazerim podniku dozvédét se, jaky byl
skute¢ny ucel vynalozeni nakladi. (Lazar, 2001)

V praxi se jedna o to, Zze je stanoven ndkladovy ukol pro jednotlivé polozky
nebo jejich skupiny a probihd stavba ucelového ¢lenéni hned v nékolika urovnich. V prvni
urovni se tyto naklady vétSinou roz¢lenuji do pomérné Sirokych okruht riznych vyrobnich
¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. V ramci téchto ¢innosti jsou pak podrobnéji
¢lenény napiiklad podle jednotlivych operaci ¢i aktivit. Nejzakladnéjsi zasadou v tomto
smeéru je zjistit vécného nositele, ktery vyvola vznik naklada. (Kral a kol., 2012)

Je mozné sledovat néklady ve dvou liniich. Za prvé se jedna o linii utvard, u které je
rozhodujici, kde byly tyto naklady vynalozeny, tedy uvniti kterého stfediska ¢i na kterém
vykonu, na zakladé, kterého je mozné sledovat vSechny nédklady vynaloZené ve spojeni

s timto vykonem. (Lazar, 2001)

2.3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Tento druh ndkladd zhlediska ftizeni hospodarnosti dale clenime podle jejich
zakladniho vztahu k typu ¢innosti, operace ¢i aktivité na naklady technologické a néklady
na obsluhu a fizeni. Technologické ndklady jsou naklady, které bezprostiedné vyvolaji
,technologii“ dané cinnosti, operace ¢i aktivity. Timto ndkladem miZze byt naptiklad
spotieba papiru, ktery ma urcitou kvalitu v hlavni tiskdrenské vyrobé€. Naklady na obsluhu

a fizeni jsou naklady na tvorbu, zajisténi a udrzeni podminek logického prabéhu Cinnosti,
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aktivity ¢i operace. Jednd se napftiklad o osvétleni tiskdrny a mzdové ohodnoceni mistra.

(Kral a kol., 2012)

2.3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Rozclenéni nakladl na technologické a na obsluhu a fizeni je stéZejnim momentem
pro urCeni skutecného nakladového tkolu jednotlivych nékladovych slozek. Stanoveni
takového to néakladového ukolu u vétSiny technologickych nékladti pokazdé vychazi
z ptimého vztahu k jednotlivému nebo findlnimu vykonu, ktery je pak vysledkem urcité
Cinnosti, aktivity nebo operace. Zpusob, jakym bude vykon proveden, byva vétSinou
stanoveny dopfedu. Soucasti této ptipravy je pak i stanoveni norem. Tyto normy nam totiz
urcuji troven nakladii na dil¢i ¢ast technologického procesu.

Je mozné oznacit €lenéni nakladi na naklady rezijni a jednicové jako podkategorii
Clenéni ndkladii na naklady na obsluhu a fizeni a naklady technologické. Naklady
na obsluhu a fizeni vzdy fadime do nakladi rezijnich, kdezto technologické néklady
mizeme povazovat za naklady jak jednicové, tak rezijni. Rezijni ndklady nemaji Zadnou
pfimou souvislost s jedinou jasné definovanou jednotkou vykonu. Zatimco jednicové
naklady se vzdy vztahuji k ur€ité jednotce vykonu. Pfi rezijnich nakladech jsou vyuzivany
utvarové rozpocty, na rozdil od toho jsou ndklady jednicové stanoveny a kontrolovany
prostiednictvim pfedem stanovenych norem. (Fibirova a kol., 2011).

Za jednicové néklady jsou povazovany material a jednicové mzdy. Rezijnim ndkladem
muze byt plat vyrobniho mistra, ktery musi dohlizet na vyrobu, spolupracovat pti nakupu
a pomahat pii feSeni riznych problémi. Diky Sirokému spektru pracovni naplné mistra

neni mozné urcit jeho piesny podil na vyhotoveni jednoho vyrobku. (Lang, 2005)

2.3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Prvnim krokem u tohoto typu clenéni ndkladi je nejenom fizeni hospodarnosti,
ucinnosti a efektivnosti, ale také rozeznani souvislého vztahu nakladd k nositeli,
ktery jejich vznik vyvolal. Dal§im krokem je upiesnéni téchto nakladii. K tomuto dochazi
prostiednictvim vyjadieni vztahu k ur¢itému vnitropodnikovému utvaru, ve kterém ¢innost
probihd a vnémz zaméstnanci odpovidaji za logické vynalozeni nebo vyhodnoceni

nakladu. (Kral a kol., 2012)
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2.3.3.1 Odpovédnostni stiedisko

Odpovédnosti stfedisko se vztahuje k ekonomické struktute podniku. Tato struktura
pak pfirozen¢ navazuje na organizacni strukturu podniku, kterd méa povinnost vymezit
oblasti a irovné pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovniki Gtvaru ve vécné podobé.
Pod vécnou podobou je mozné si predstavit konkrétni pravomoci pracovnika, o ¢em mize
rozhodovat a za co zodpovida.

Zakladnim cilem ekonomické struktury je urcit takovou troven vnitropodnikovych
utvart,, jejichz ftizeni je zaloZzeno na hodnoceni kvalitativnich vysledkl. Pro fizeni
zamé&stnancl na ur€ité Urovni je typicka takova troven pravomoci a odpovédnosti, ktera
uklddd moznost fidit a vytvafet podminky k podnécovani na urovni vynosid, nakladi
a vnitropodnikovych vysledkd hospodateni.

RozliSujeme Sest zakladnich typ odpovédnostnich stfedisek. Existuje stfedisko nakladové,

rentabilitni, vynosové, ziskové, investicni a vydajové. (Kral a kol., 2012)

2.3.3.2 Druhotné stiedisko

Spojeni mezi odpovédnostnimi stiedisky se provadi na ziklad€é systému vazeb.
Za interni naklady jsou oznacovany néaklady, které¢ vznikaji odebirajicimu stfedisku. Vyse
téchto nédkladi je dana celkovym mnozstvim jednotlivych vykoni a jejich
vnitropodnikovym ocenéni. Hlavnimi vlastnostmi internich nékladl je to, ze se jedna
o naklady druhotné a naklady slozené. Druhotné nédklady jsou naklady, které se na poprvé
projevily ve stfedisku, které tento vykon provedlo a na podruhé se projevi na vstupu.
Slozené naklady jsou naklady, které je mozné na podnikové tirovni fizeni dale rozebrat
ve vztahu k dil¢im ndkladovym druhtim. Tyto naklady byly nésledné pifi vykonani

druhotného vykonu spotiebovany. (Kral a kol., 2012)

2.3.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

U kalkula¢niho ¢lenéni nakladi se jedna o pfifazovani nakladi k vykonu.
Jde nejen o pozadavky fizeni hospodérnosti, ale také o rozsahlé skupiny rozhodovacich
uloh jako napfiiklad preferovat ¢i plné potlacit vyrobu urcitého druhu vyrobku, vyrobit
¢i koupit vyrobek nebo zruSit ¢i zavést vyrobu konkrétniho typu vyrobku. Tento typ
¢lenéni nakladl je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni nakladu.

vvvvvv

stanoveni ¢i nasledné zjisténi konkrétniho rozméru nakladi téchto ¢innosti na jisty vykon
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je spise abstrakci a jedna se spiSe o zvlastni model zjednoduseni, ktery ale neodrazi realitu
v plném rozsahu.

I u téchto nakladii je potiebné nezapominat na el pfifazeni nakladii jistému vykonu,
tedy rozhodovacimu problému, ktery je nutné feSit pomoci tohoto pfifazeni. (Kral a kol.,

2012)

2.3.4.1 Ptimé a neptimé naklady

Néklady nepfimé jsou ve vztahu k n€kolika podnikovym vykoniim, jako je objeveni
vazby kjisttmu vykonu a zjiSténi castky nepfimych nakladii dosti komplikované;si.
Naproti tomu jsou naklady piimé vyvolany pouze jedinym druhem vykonu a lze je
mnohem snadnéji k tomuto typu vykonu pfifadit. Naklady spravni jsou pfikladem nakladt
nepiimych. Spotfeba materidlu na konkrétni typ vyrobku nebo mzda zaméstnance, ktery
pracuje na jediném vykonu, jsou ptikladem nékladt ptfimych. (Kral, 2010)

Slozeni neptimych a pfimych nédkladii je zobrazovéano tzv. kalkulatnim vzorcem,
v némz prvni tfi kroky jsou néklady pfimé a zbylé kroky jsou ndklady nepiimé. Kalkula¢ni

vzorec nema urcité jen jednu podobu. Kazdy podnik si ho vzdy ptizptisobi svym potiebam.

Jedna z moznych podob kalkula¢niho vzorce je:

Piimy material
Piimé mzdy
Ostatni pfim¢é naklady

Vyrobni rezie technologicka

A e

Vseobecna vyrobni rezie

6. Vlastni ndklady vyroby

7. Spravni a zdsobovaci rezie

8. Vlastni ndklady vykonu
9. Odbytové naklady

10. Uplné vlastni néklady vykonu (Macik, 2008)
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2.3.5 Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na zménzch objemu

Tento typ ¢lenéni nakladii se zadal vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti. Rika se,
ze se jednd o preménu klasického nakladového ucetnictvi v manazerské ucetnictvi.
Manazerské ucetnictvi se totiz nezabyvalo pouze odpovédmi na otazky, které se tykaly

minulosti, ale zacalo odpovidat i na otdzky o budoucim vyvoji nékladt. (Kral a kol., 2012)

2.3.5.1 Fixni néklady

Fixni naklady jsou nédklady stalé, které se neméni. Tyto naklady nejsou zavislé
na zmeéné objemu vyroby a zabezpecuji chod celého podniku. Nékdy byvaji oznacovany
také jako ndklady kapacitni ¢i pohotovostni. I kdyz se tomuto typu nékladu tika, Ze jsou
neménné i ony se mohou ménit a to skokem. Ke zménam skokem dochézi napiiklad
pfi zménach ve vyrobnim programu, ¢i ve vyrobnich kapacitach. Mezi fixni naklady
fadime napfiklad odpisy, mzdy mistrd, uroky z ptjcek, ndjemné ¢i leasingové poplatky.
Fixni ndklady maji specidlni vliv na vztahy mezi ekonomickymi veli¢inami podniku,
jako jsou naklady, zisk a objem vyroby. Primérné fixni ndklady na jednotku produkce
klesaji s ristem objemu vyroby. Tento jev byvd oznacovan jako degrese nakladi.

(Kral a kol., 2012)

2.3.5.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady déale ¢lenime na proporcionalni, podproporcionalni
a nadproporcionalni. Proporciondlni naklady jsou vyvolané jednotkou vykonu. Néklady,
které pfipadaji na jednotku tohoto vykonu, nazyvame jako ndklady konstantni,
jejichz celkovy objem roste pfimo tmérné k poctu vykonti. Proporciondlni naklady jsou
naklady, které se méni stejné rychle jako objem vyroby. Pokud se méni rychleji, nez objem
vyroby hovoiime o nadproporcionélnich neboli progresivnich nakladech. Nebo v opacném
ptipad¢€, ze se méni pomaleji, nez objem vyroby hovotfime o podproporciondlnich neboli
degresivnich nakladech. Pokud v podniku zjisti, Ze se naklady vyviji nadproporcionalnim
smérem, tak musi provést takova opatfeni, aby tento nepfiznivy vyvoj zastavili.
Do variabilnich ndkladi fadime jednicové ndklady a cast nakladd reZijnich.

(Kral a kol., 2012)
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Obrazek 1: Graf nakladi; Zdroj: Kral & kol., 2012

Clenéni ndkladi na fixni a variabilni se pouzivd pouze v kratkém obdobi.
Je to z toho diivodu, Ze v dlouhém obdobi dochazi ke zméndm i u fixnich nékladd, a proto

v dlouhém obdobi hovoifime o tom, Ze v§echny naklady jsou variabilni.

2.3.6 Relevantni a irelevantni naklady

Pro tento druh nadkladl z hlediska manazerského rozhodovani je typicka klasifikace
nakladl, kterd je provadéna ve vztahu ke konkrétnimu rozhodnuti a vychéazi se nikoliv
zredlnych, ale zodhadovanych budoucich nakladi. Relevantni ndklady jsou néklady
dilezit¢ zpohledu daného rozhodnuti. Tyto ndklady se meéni v zavislosti na pfijeti
¢ineptijeti urCitého rozhodnuti. Irelevantni naklady jsou ndklady, které se nezméni
bez ohledu na to, kterd varianta ur¢itého manazerského rozhodnuti bude nakonec pfijata.
Specialni formou relevantnich nékladl jsou rozdilové naklady. Tyto néklady predstavuji

rozdil nékladii pfed moznou zménou a po zméné. (Propesko, 2009) (Kral a kol., 2012)

2.3.7 Utopené naklady

Utopené ndaklady jsou takové ndklady, které byly v minulosti uskute¢nény
a u kterych uz nemiize dojit k Zddnym zméndm rozhodnuti uc¢inénych v budoucnu. Jedna
se v podstaté o urcity typ irelevantnich nakladd. Pro utopené naklady je charakteristické,

ze jsou vynaloZzeny ptfed zacatkem néjaké aktivity, jejich celkovd vySe jiz nemiize byt
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ovlivnéna. Jedinou moznosti, jak snizit tyto ndklady je opacné pisobici investi¢ni
rozhodnuti (napt. odpisy fixnich aktiv). U utopenych naklada je vzdalené casové obdobi

mezi vyjadienim urcitého nakladu a vydajem. (Propesko, 2009)

2.3.8 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou oznafovany, jako uslé vynosy nebo ndklady obétované
prilezitosti o které se podnik pfipravi tim, Ze danou alternativu mozného dalSiho rozvoje
neuskutecni. Jedna se v podstaté o usly zisk, ktery podnik nepfijal.

Néklady ve vztahu ke svému pojeti je mozné rozdélit na explicitni a implicitni.
Explicitni néklady jsou zhlediska manazerského tucetnictvi evidovany v pfesné vysi
na rozdil od implicitnich nakladi, které nejsou zaznamenavany vibec nebo v jiné hodnoté.

Oportunitni naklady nejsou evidovany v pfesné vysi a maji tedy povahu

implicitnich nakladt. (Propesko, 2009)
2.4 Kalkulace nakladu

2.4.1 Predmét kalkulace

Za predmét kalkulace je povazovan vykon ve form¢ konkrétniho vyrobku
nebo poskytované sluzby. Vykon miize byt vyjadien v kusech ¢i jinych jednotkéch
(napf. u pronajimatele to mohou byt m” nebo u dopravniho podniku najeté kilometry).
U vyrobnich spole¢nosti vzdy nemusi jit jednoznacné pouze o jeden jediny vyrobek.
U drobnych produktt jako jsou hiebiky ¢i Sroubky je mozné naklady kalkulovat naptiklad
na 1 kilogram jejich vahy, nebo je mozné slozit¢ vykony rozdélit na jednotlivé
komponenty. Za predmét kalkulace je mozné také oznalit zakézku ¢i sérii vyrobku.
(Macik, 1999)

Piedmét kalkulace je v literatufe definovan nejen kalkulovanym mnozstvim
ale i kalkulaéni jednici. Za kalkula¢ni jednici je povazovan konkrétni vykon, ktery je
definovan druhem a mérnou jednotkou. Na tento druh jsou nasledné stanoveny
nebo zjistény ndklady a dalsi hodnotové veliciny. Kalkulované mnozstvi pfedstavuje vice
kalkulacnich jednic, pro néz se néklady stanovuji nebo zjistuji dohromady.
(Kral a kol., 2012)

vvvvvv

¢ijejich skupin. Jelikoz dochazi k rostouci automatizaci a modernizaci informacnich
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systétmll v podnicich, tak se pocet vykonl zvySuje a tim padem také dochazi

k dikladngjsimu ¢lenéni ndkladt. (Kral a kol., 2012)

2.4.2 Alokace nakladu

Termin alokace ndkladi pochdzi =z anglického ndzvu cost allocation.
ur¢itého objektu s ohledem na rozhodovaci tlohu. (Kral) Tuto ulohu je potfeba fesit. Jedna
se tedy o piifazovani nakladéi danym podnikovym vykontim. (Cerveny, Skalova, 2003)

RozliSujeme tfi zékladni principy pfifazovani nédkladl vykontim. Jednd se o princip
pficinnosti, princip primérovani a princip reprodukce neboli inosnosti ndklada. U principu
pfi¢innosti by m¢l objekt alokace vzdycky nést jen takové néklady, u kterych je mozné
dokdzat, ze vznikly v souvislosti s aktualnim vykonem. Pomoci principu primérovani
se stanovuji naklady, které pfipadaji v priméru na aktudlni objekt alokace. A poslednim
principem je princip Unosnosti neboli reprodukce nakladd, u néhoz jsou naklady danému
objektu alokace ptifazeny vzdy v takové vysi, jakou je schopen snést. (Kral a kol., 2012)

Jako prvni by mél byt pouzivan princip pfiinnosti. Tento princip, ale n€kdy
nemuze byt pouzit z divodu chybéjiciho pfi¢inného vztahu mezi ndklady a danym
objektem alokace nebo také kviili tomu, Ze vyhody z nalezeni by nepifevySily néklady,
které byly s timto vztahem spojovany. KdyZ nastane tato situace, pfichazi fada na zbylé

principy. (Krél a kol., 2012)

2.4.3 Rozvrhova zakladna

Za rozvrhovou zékladnu byva povazovan parametr penézni 1 nepenéZni.
Podle tohoto parametru dochéazi k rozvrhu néceho, co nejde piimo pfidélit. NejCast)si
situace pouziti rozvrhové zakladny je rozvrzeni nepiimych (rezijnich) nakladi, kterymi
jsou zpravidla vyrobek ¢i sluzba. Nejcastéji se voli takova zakladna, u které nedochazi
Casto ke zménam a s urcitym typem nakladii co nejvice souvisi. U nepfimych ndklada
se zpravidla vyuziva i vicero rozvrhovych zakladen, a to kazd4 pro jiny typ néakladd.
Je to z toho divodu, ze kazdy typ ndkladu miize zaviset na riznych faktorech. Naptiklad
pro naklady, které byly vynaloZeny na opravu, odpisy, tdrzbu ¢i pojisténi nékterych strojit
je nejlepsi rozvrhovou zdkladnou hodnota toho majetku. U odpisti budov nebo najemného
je za rozvrhovou zékladnu povazovana podlahova plocha napftiklad pro provoz bufetu nebo

pocet zaméstnancl. (FEBMAT, © 2016)
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Spravna rozvrhova zakladna by méla spliovat celou fadu pfedpokladi. V prvé fadé
je dulezité, aby odrazela co nejlépe a nejpfesnéji pificinnou souvislost s rozvrhovanymi
naklady. Dale by pomér mezi danymi rozvrhovanymi naklady a rozvrhovou zékladnou mél
byt stabilni. Za tfeti by rozvrhova zdkladna neméla byt pfili§ mald. Je to z davodu
drobnych zmén, které by pak zplsobovali nepfiméfené velké vykyvy v danych
rozvrhovanych nakladech na urcitou kalkulaéni jednici. A v posledni fadé¢ by méla byt

kontrolovatelnd, jednoducha a snadno zjistitelna. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

2.4.4 Kalkulace

Pojmem kalkulace se rozumi nalezeni ¢i stanoveni ndkladl, zisku, ceny nebo i jiné
hodnotové veli€iny na dany vyrobek ¢i sluzbu. Kalkulace je nejvyznamnéjsi nastroj,
ato ztoho divodu ze, zobrazuje oba dva zékladni protipoly podnikatelského procesu,
kterymi jsou naturdlné vyjadieny vykon a jeho aktualni hodnotové parametry. Pojem

kalkulace ma, ale i dal$i vyznamy:

e kalkulace je ¢innost, kterd vede ke zjisténi nebo stanoveni ndkladl na dany vykon,
ktery je pfesn¢€ vymezen,

e kalkulace je povaZovana za vysledek ¢innosti v ptedchozim bodé,

e kalkulace mize byt taktéZ povazovana za vydélitelnou ¢ast informacniho systému
ve spolecnosti, ktery predstavuje soucast manazerského ucetnictvi. Tato Cast
je nezastupitelna danym informaénim obsahem a metodou jeho ziskani.

(Kral a kol., 2012), (Macik, 2008)

Nejcastejsi formou kalkulaci jsou propocty, které jsou zaméiené na zjisténi ¢i stanoveni
naklad na urcity vyrobek ¢i sluzbu. Tento vyrobek nebo sluzba jsou pak predmétem

prodeje externimu zdkaznikovi. (Kral a kol., 2012)

2.4.5 Jakym zpusobem priradit naklady predmétu kalkulace?

Zpusob clenéni ndkladl byl odjakziva spojeny s ¢lenénim ndkladi na naklady piimé
a nepiimé. Pomalu, ale toto ¢lenéni jde do pozadi a pfichazi jind Clenéni. Jedna se o tfi

nasledujici typy ¢lenéni:

e cClenéni ndkladl podle zplisobu stanoveni nakladového tkolu (néklady jednicové

a rezijni),
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e cClenéni v zavislosti na objemu vykont (jedna se o naklady variabilni a fixni),
e v posledni fad¢ se jedna o clenéni podle toho, jestli vySe nakladi bude ovlivnéna
aktudlnim rozhodnutim o predmétu kalkulace (v tomto piipade se jedna o naklady

relevantni a irelevantni).
Vsechny tyto typy ndkladi jsou blize popsany v kapitole 3.3. (Kral a kol., 2012)

2.4.6 Struktura naklada

Struktura nakladti, ve které jsou stanovovany a zjiStovany néklady vykond,
je ve vSech podnicich vyjadifena individualné pomoci tzv. kalkulacniho vzorce. Tento
vzorec nema piesné danou formu, zalezi pouze na uzivateli, ktery dany kalkula¢ni vzorec
bude pouzivat, poptipad¢ ktery vzorec pro n¢ho bude vychozim z hlediska na typ
rozhodovacich tloh.

Piimé neboli jednicové naklady jsou pfifazovany piimo ur€itym druhim vyrobkd,

bez toho, aniz bychom se soustfedili na misto vzniku. Patfi sem:

a) piimy materidl — jedna se o skutecnou spotfebu materidlu (napi. polotovary,
vyrobni obaly ¢i pohonné hmoty), kterd byva obvykle trvalou soucasti néjakého
vyrobku nebo vede k tvorb¢ jeho vlastnosti,

b) pfimé mzdy — jedna se o zédkladni mzdy tkolové ¢i ¢asové, rizné piiplatky u mezd,
odmény nebo prémie délniki, které souvisi s aktudlnim vykonem,

c) ostatni pfimé ndklady zahrnuji odpisy, opravy a udrZzovani, energie.

Neptimé neboli rezijni naklady byvaji v podniku vynalozeny na celé¢ kalkulované
mnozstvi vyrobkl €i vicero typii vyrobkl nebo také na zajisténi spravného chodu firmy.
Tyto néklady jsou na jednotlivé vyrobky uctovany nepiimo, a to prostfednictvim pfirazek.

Patfi sem:

a) vyrobni rezie — jedna se o typ nakladi, které slouzi na obsluhu a fizeni vyroby
a tyto naklady nelze jednozna¢né stanovit na kalkulacni jednici. Do vyrobni rezie
fadime zejména rezijni mzdy, odpisy DHM, spotiebu energie ¢i ndklady na opravu.

b) spravni rezie — u spravni rezie se jedna o nakladové polozky, které souvisi s fizenim
podniku ¢i néjakého zavodu. Patii sem odpisy spravnich budov, mzdy vedoucich

pracovnikdl, pojisténi ¢i poStovné.
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c) odbytové ndklady — tento typ ndkladi je spojen s odbytovou cinnosti. Jedna

se zejména o naklady na propagaci, prodej nebo skladovani. (Kozena, 2007)

2.5 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém dané¢ho podniku mtze byt velmi jednoduchy, ale na druhé strané
také velmi slozity. Mira slozitosti se odviji pravé od slozitosti podnikovych ¢innosti, jejich
uspofadani a také v zavislosti na jejich potiebach Fizeni. (Peterova, Zidkova, 2002)
Kalkulace je pro manazery cennym zdrojem informaci, je soucasti n€kolika oblasti fizeni
podniku a moznosti vyuziti kalkulace v fidicich procesech jsou velmi Siroké. Podle Krale

akol. (2012):

o JVyuzivaji se jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim slozeni
prodavanych vykonii a o zpusobu jejich provadeni (mapr. v pripadeé volby,
zda urcitou soucdst budeme vyrabeét ve viastni reZii nebo nakupovat externé).

e Ve formé vnitropodnikovych cen umoznuji zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi
stredisky a zpiisobem ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikii téchto utvaru tak,
aby jednali v souladu s podnikovymi cili.

o [ze je wyuzit jako ndstroj Fizeni hospodarnosti zejména pri vynakladani
Jjednicovych, popr. ostatnich variabilnich nakladii vykonii.

e Jsou nastrojem Siroce vyuzivanym pro zhodnoceni variantnich cenovych uvah.

o JVyuzivaji se jako dilezity podklad pro zpracovani rozpoctii ndkladu, vynosii
a zisku.

o V' neposledni radé jsou i nastrojem ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncené

vyroby, polotovarii, hotovych vyrobkii a jinych aktivovanych vykonii.

Vsechny tyto ukoly nemiiZe mit v popisu prace jediny propocet nakladii na kalkula¢ni
jednici. V podniku proto dochéazi k sestavovani rliznych typt kalkulaci, a to v zavislosti
na ucelu k jakému maji slouzit.

Kalkulace sestavované v podniku a vztahy mezi témito kalkulacemi tvoii vétSinou
velmi Siroky a volitelny kalkulacni systém. Prvky kalkula¢niho systému se od sebe 1isi tim,
zda popisuji vztah plnych ¢i jednotlivych néakladt ke kalkulacni jednici, nebo také
tim jakymi metodami jsou ptifazovany naklady danému predmétu kalkulace, ale predevsim
podle délky sestaveni a tim jaky vztah maji k ¢asovému horizontu. Zékladnim rozliSenim

kalkula¢niho systému jsou podklady stfednédobého fizeni, strategického rozhodovani,
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preventivniho a bézného tizeni ¢i nasledného ovéreni daného pribehu provadénych

podnikovych vykont. (Kral, 1997)

2.6 Druhy kalkulaci

Kalkulace tvofi ur¢ity kalkulacni systém a tento systém lze klasifikovat z riznych

hledisek viz. obrazek ¢.2.

2.6.1 Predbézné kalkulace

Ke zpracovani predbézné kalkulace dochazi jesté¢ pied samotnym uskute¢nénim
dané¢ aktivity. Pfi sestavovani predbéznych kalkulaci v podniku vyuzivaji
technickohospodarské normy a normativy. Pomoci technickohospodarskych norem
jemozné kalkulovat tzv. pfimé nédklady. U nepfimych nékladl se pfi sestavovani
pfedbéznych kalkulaci vyuzivaji udaje z minulosti. Jedna se napftiklad o tdaje, které byly
zjistény mnohem dfive ve vysledné kalkulaci daného podniku. Piedbézné kalkulace dale

délime na kalkulace normové a propoétové. (Peterové, Zidkova, 2002)

2.6.1.1 Propoctové (rozpoctoveé) kalkulace

Propoctové kalkulace jsou primarn€ zpracovany, aby tvofili podklad pro cenovou
tvorbu novych vyrobkll. Ddle slouzi k pfedbéznému posouzeni novych vyrobkl
¢i pro hodnoceni efektivnosti novych investic. Propoctové kalkulace jsou sestavovany
ve chvili, kdy podnik nema k dispozici pfesné normy nebo také pokud neni Gcelné nebo
hospoddrné dané normy stanovovat (napt. u malosériové vyroby ¢i kusové vyroby).
Naéklady, které jsou prostiednictvim tohoto typu kalkulace zjistény, jsou pouze
predpokladané ¢i odhadované v Zadném piipad¢ nejsou skutecné. Tyto kalkulace se mohou
stat zakladnim stavebnim kamenem pro kalkulace planové, nasledné ¢i operativni.
Vysledky téchto typt kalkulaci mohou byt nasledné porovnavény s propoctovou kalkulaci
a podnik mize analyzovat vzniklé rozdily, ur€it pfiCiny téchto rozdild a vysledky této
analyzy vyuzit do budoucna napfiklad pro dalSi upfesniovani norem ¢i pldnovanych
a operativnich kalkulaci. (Peterova, Zidkova, 2002)

Pii sériové vyrobé piedstavuji propoctové kalkulace jedno z nejzakladnéjSich
kritérii pfi odhadovani predbézné ucinnosti nového typu vykonu. Kdyz dochazi
k porovnavani propoctovych kalkulaci s danou cenou na trhu, dochazi ke zjistovani,
zda planovany vyrobek zajisti podniku pozadovany zisk. (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2007)
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Jelikoz v dnesni dobé neustale roste konkurence, nestaci, aby podnik vychazel
jen a pouze z aktudlnich informaci, které se tykaji vyroby v podniku, ale je také potfebné
zahrnout do propoctl i budouci vyvoj. Soucasti ceny kalkulovaného vykonu by mél podnik
zohlednit i to, jakym zplsobem ustoji boj se soucasnou konkurenci a jak uspéje ¢i neuspeje
v prodeji svych vyrobkii. Tento typ kalkulace Casto byva oznaCovan jako kalkulace
cilovych naklad. Soucasti tohoto typu kalkulace je priizkum trhu, stanovovani cilové
prodejni ceny (zisku) a vyvoj daného produktu na trhu ¢i jedndni s dodavateli.

(Dvoiakova, Cerveny, 2011)

2.6.1.2 Planova kalkulace

Planové kalkulace maji své uplatnéni pfedevsim v podnicich, ve kterych je ustalend
a opakovand vyroba, popfipadé hromadnda vyroba. U téchto typu vyroby
totiz predpokladame, ze dojde k zachovéani dosavadnich podminek. Zékladni material
pro sestaveni planové kalkulace jsou operativni normy, ve kterych jsou zahrnuty veskeré
zmény, které podnik v nasledujicim obdobi ocekava. Pomoci véazeného aritmetického
praméru jsou pak stanoveny ndklady na vyrobky, které budou v pribéhu roku vyrobeny.
Na konci roku dojde na porovnani planové kalkulace s kalkulaci vyslednou a diky tomu
podnik zjisti naptiklad to, v jakém rozsahu planované opatfeni ovlivnily snizeni naklada.
(Hradecky, Kone¢ny, 2003)

Planové¢ kalkulace maji dvoji podobu. Za prvé se jedna o planovou kalkulaci dil¢iho
obdobi. U tohoto typu planové kalkulace je vyjadfovana urovein néakladl v dil¢ich
Casovych intervalech, které pfichazeji po realizaci ocekdvanych zmén. Za druhé se jedna
o planovou kalkulaci celého hodnoceného obdobi. V tomto piipadé¢ se jedna prave
0 jizzminény aritmeticky primér jednotlivych trovni dopfedu stanovenych nékladu.

(Kral, 2010)
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Obrazek 2: Prvky kalkula¢niho systému; Zdroj: Kral & kol., 2012

Utinnost takovéhoto kalkulaéniho systému neni déna jen a pouze rozsahem
a obsahovou kvalitou danych prvki v systému. Dilezité jsou do jisté miry i vazby
mezi témito prvky systému, které ndm umozni porovnavat dil¢i kalkulace ¢i ndm nabizi
kombinaci jejich informaci. Vazby mezi prvky ndm také umozni vyuziti téchto prvki
v riznych kombinacich. (Kral, 2010)

Kdyz chce podnik vstoupit na trh s vykonem, tak zakladni rozhodnuti vedeni
podniku, je to, jestli ndklady, které byly vynaloZeny na provedeni a prodej daného vykonu
uhradi realizacni cena a vynosy z prodeje. Aby byly zajiStény tyto potiebné informace,
byvaji do kalkula¢niho systému zatazeny jesté navic prodejni ceny ¢i kalkulace této ceny.
Kalkula¢ni systém, ktery byl ndsledné¢ rozSifen o prodejni ceny, byva oznacovan
jako kalkula¢ni systém v SirSim pojeti. Tento typ systému hraje ptfedev§im hlavni
roli u novych vyrobkil. Pokud se podnik rozhodne, zatadit do kalkula¢niho systému prave
jiz zminéné prodejni ceny ma k dispozici dalsi schopnosti, které jim tento systém nabizi.
Jedna se o hodnoceni pfimétenosti zisku a o hodnoceni pfimétenosti vyrobkovych naklad
pfi urcité cené a také pii rozpoctované urovni zisku.

Ob¢ tyto varianty vychazi ze zdkladniho pozadavku, aby prodejni ceny byly schopné
uhradit vSechny ndklady, které byly vynalozeny v souvislosti svyrobou a také,
aby poskytovaly pfiméfeny zisk. Jedna se o relativni hodnoceni vysSe zisku, které¢ho bylo

dosazeno u urcitého typu vyrobku. (Kral, 2010)
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2.6.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vchazi v platnost ve chvili, kdy doSlo v podniku ke zméné
v pribéhu vyrobniho procesu. Tento typ kalkulaci vyjadfuje Groven dopiedu stanovenych
nakladt. Tyto néklady musi odpovidat dosazenym vyrobnim a technickym podminkam,
ve kterych se tento vyrobni proces uskuteciiuje. Operativni kalkulace slouzi k uréeni
nakladi za podminek, Ze bude dosazeno konstrukénich, vyrobnich a technologickych
predpokladii, které jsou vyjadieny v technologické a konstrukéni dokumentaci. (Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2007) Tuto dokumentaci zpracovavaji jednotlivé utvary,
které zodpovidaji za ptipravu vyroby. Operativni kalkulace jsou sestavovany predevsim
v polozkach pifimych jednicovych nakladii na zdkladé vykonovych a operativnich
spotiebnich norem. Tento typ kalkulaci se vyuZzivd pfedevSim pii zadavani nakladového
ukolu jednotlivym vyrobnim jednotkdm a také pii kontrole plnéni téchto ukol. Operativni
kalkulace  jsou  vpribéhu roku  porovnavany s plénovymi  kalkulacemi.
Timto porovndvanim dochazi ke kontrole, zda byl dodrZen ro¢ni plan nékladi podniku.
Informace plynouci z této kontroly mohou byt vyuzity k fizeni jednotlivych vyrobnich
jednotek. (Kral a kol., 2012)
V operativnich kalkulacich se promitne bliz§i ureni norem. Diky tomuto se jedna
o nejptesnéjsi kalkulaci v podniku. Je vyjadiena souctem norem spotfeby k danému

okamziku. (Hradecky, Konecny, 2003)

2.6.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je nastroj, ktery slouzi pro naslednou kontrolu hospodarnosti.
V této kalkulaci jsou vyjadiovany skutecné ndklady, které pramérné piipadaji na jednotku
vykonu, ktera je vyrdbéna v dané zakdzce, sérii nebo v celkovém mnozstvi vykont,
které byly vyrobeny za uréit¢é obdobi. Tyto zjisténé primémé ndklady jsou
pak porovnavany s nakladovym ukolem, ktery byl stanoven v operativnich kalkulacich.
Tyto naklady pak slouzi jako podklad pro ovéfeni skute¢nosti operativnich kalkulaci
vykontl a pro zhodnoceni hospodarnosti utvard, které se jednoznaéné podileli na vyrobé.

Piestoze na vyslednou kalkulaci bychom mohli narazit ve vSech podnicich, ma
nejveétsi vyznam tam, kde se vyroba uskutectiuje v dlouhodobém casovém intervalu
a kde je vyrabéno na zakazku. Vyuziti vysledné kalkulace za téchto podminek ma svoje
opodstatnéni. V dlouhém obdobi je potfeba kontrolovat, jaky je vlastné redlny pribch

naklad a pokud podnik dojde k zavéru, ze tyto naklady rostou, je potfeba podniknout
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kroky, které povedou ke snizeni téchto nékladii nebo se musi dohodnout se zédkaznikem,

ze dojde k navysSeni prodejni ceny. (Kral a kol., 2012)

2.6.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se od kalkulace ndklada li§i pocatecnim postojem. U kalkulace
ceny dochazi k zobrazeni tokil zpétné navratnosti nédkladl a zisku, které byly uskute¢nény
v podob¢ vynost. Kdezto u kalkulace ndkladi dochazi k tomu, Ze v ni jsou odraZeny
zadouci nebo skutecné toky vzniku nakladi. Kalkulace ceny vychéazi predev§im z nakladt
v ekonomickém pojeti, obsahuje kalkulovany zisk ¢i jinou veli¢inu, ktera vyjadiuje
potiebnou urovenn zhodnoceni danych ekonomickych zdroja, které byly vlozeny
do podnikani (Kral, 2010)

KdyZz dochéazi k trznimu rozvoji hospodarstvi, u kterého je zékladnim rysem
ve spousté odvétvi, silny vliv danych podminek trhu na cenu, ktera tim padem vznika
relativné objektivné a v zadném piipadé¢ nevznikd na zakladé propoctu monopolniho
vyrobce, dochazi ke zmén¢ vyznamu a tloze cenovych kalkulaci. Diive byl tento zplsob
pro uréeni konecné ceny velmi zadany, ale dnes uz se vyuziva jen u nckterych zptsobu
tvorby ceny. Nejvice se v dnesni dobé vyuziva pii navrhu ceny pro individualné nabizené
vykony. Jedna se naptiklad o audit, nabidku informacéniho systému ¢i stavebni zakéazky.
(Kral, 2010)

Pokud jsou dodrzeny vSechny potfebné postupy pro stanoveni ceny, tak podnik
dosahuje ekonomickych strategickych cill, které byvaji vyjadieny ve finanénim planu

ptedevsim jako taktickém ndstroji fizeni. (Hriechova, 1997)
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3 Metodika

Metodicky postup feSeni, ktery zobrazuje naplnéni stanoveného cile, je mozné

charakterizovat teoreticko-metodologickymi vychodisky a kroky:

1. Podstatnou a také nejdilezitéjsi fazi je na zakladé samostudia odborné literatury
teoreticko-metodologickd pfiprava feSeni vymezen¢ho problému. Je nutné
definovat naptiklad pojmy: podnik, vztah manazerského a finan¢niho Ucetnictvi,
naklady a jejich ¢lenéni ¢i kalkulace a jeji metody.

2. Dalsim vychodiskem této diplomové prace je popis zvoleného podniku
a seznameni se s informacemi, které se tykaji kalkulace stroje, které nam podnik
poskytl (v této diplomové praci se jedna o spolenost NATURA DK, a.s. a stroj
NATURA200).

3. Dalsim dualezitym krokem je popis vyrobniho procesu stroje NATURA200
a popis prace jednotlivych stiedisek.

4. Jak jiz bylo feCeno, podnik vyrabi stroj NATURA200 a tento stroj slouzi
k pfeCisStovani cukrové fepy. Je proddvan piedevSim na tuzemském trhu.
Pro tento stroj bude vybrana vhodnd kalkula¢ni metoda ¢i metody. Volba
kalkulaéni metody byla konzultovana se zastupci firmy NATURA DK, a.s.
a také na zéklad¢ prozkoumanych teoretickych vychodisek.

5. Déle musi byt sestaven kalkula¢ni vzorec, ktery obsahuje materialové, mzdové
a ostatni naklady na stroj NATURA200.

V posledni ¢asti této diplomové prace jsou pievazné navrhy a doporuceni, jak zlepsit
soucasny stav kalkula¢niho systému v podniku NATURA DK, a.s. Tyto navrhy vychazi
z provedené analyzy soucasného stavu kalkula¢niho systému v podniku. V diplomové
praci je navrhnut novy kalkula¢ni systém, ktery by mohl byt do firmy postupem casu

implementovan a mohl by ptispét ke zlepSeni kalkulacniho systému.

3.1 Kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni metody muzeme pouzit ke stanoveni nakladii na jednici vykonu.
Kalkula¢ni metody se 1iSi pfedev§im tim, jakym zplsobem pfifazuji ndklady danému
Clenéni ndkladi na naklady pifimé a nepiimé. Piimé ndklady jsou tedy naklady,

které podnik mulze pfifadit danému vykonu pifimo, a naproti tomu néklady nepifimé

vvvvvv
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je nejprve zjistén jejich celkovy objem a az poté je zvolena samotna rozvrhova zakladna,
diky niz podnik dokaze urcit castku nepfimych ndkladi na kalkulaéni jednici.
Jakou podnik zvoli rozvrhovou zékladnu, zalezi pfedev§Sim na pouzité technologii
a charakteru vyroby. Nejjednodussi situace nastdvd béhem hromadné vyroby
pouze jednoho jediného vykonu. V tomto ptipad¢ se rozvrhovou zakladnou stava pocet
vyrobkll. V podniku, kde je vyrabéno vicero vykont a kde kazdy vykon vyvola jiné
naklady, mize byt rozvrhovou zdkladnou napiiklad piimy materidl ¢i pfimé mzdy.
(Dyntarova, Pousek, 2009)

Velké kalkula¢ni problémy zplisobuji pravé jiz zminéné nepiimé naklady,
proto vznikala spousta novych metod, které se snazily na tyto problémy reagovat. Béhem
rozhodovéni, kterou kalkulacni metodu vyuZzit musi podnik zohlednit mnoho faktort.
brat ohledy, je, v jaké spolecnosti tuto kalkulaci chceme provést a pro jaky ucel ma byt
tato kalkulace vytvofena. Déle by podnik mél brat v tivahu strukturu vykond, a jaky rozdil
mezi nimi vznikd. Nemé¢li bychom ani zapomenout na to, ze ¢im propracovanéjsi metodu
v podniku zavedeme, tim ndkladné&jsi bude. Neni mozné fici, Ze jednodussi metody jsou

v

mén¢ piesné a ty propracovanéjsi a podrobnéjsi jsou kvalitnéjsi a lepsi. (Popesko, 2009)

3.1.1 Kalkulace délenim

Zakladnim znakem tohoto typu kalkulace je, Ze naklady jsou pfifazovany vykontim,
které jsou ve vztahu kpoctu vyjadienych kalkula¢nich jednic. Kalkulaci d€lenim
rozdélujeme na kalkulaci prostym délenim a kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly.

(Kral a kol., 2012)

3.1.1.1 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace prostym délenim je nejjednodussi kalkulacni metoda. Miize byt vyuzita
v podnicich se stejnorodou vyrobou, tzn. v podniku, kde vyrabi jeden jediny druh vykonu.
Podniky s homogennimi produkty jsou naptiklad podniky, kde vyrabi elektrickou energii,
uhli, textilni vldkna, plech ¢i ocel. Pfi kalkulaci délenim podnik vychazi z druhového
Clenéni nékladl a tim padem jim postaci vykaz ziskll a ztrat a nemuseji se zaobirat
kalkula¢nim ¢lenénim naklada. (Macik, 1999)

Néklady na jednici vykonu se vypocitaji tak, Ze budou vydéleny celkové naklady
podniku s poc¢tem vykont vytvotenych. Ve vyrobnich podnicich se tedy jedna o vydéleni

celkovych nakladd a poctu vyrobkii. Velkou nevyhodou této metody je to, Ze muze byt
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vyuzita pouze v podnicich se stejnorodou vyrobou. A ptitom takovyto typ podniku bychom
v dne$ni dobé na trhu hledali velmi obtizné. Dnes se podniky snaZi spiSe rozSifovat svoji
nabidku vyrobki.

A 1 pfestoze se tato metoda miize vyuzit pouze u stejnorodé vyroby, neznamena to,
ze muze byt vyuzita automaticky u kazdé homogenni vyroby. Dany vykon mulze byt
distribuovan  odliSnym  zakaznikim a distribu¢ni ndklady budou s nejvetsi
pravdépodobnosti pro kazdého jiné. (Popesko, 2009)

Metoda kalkulace délenim je tedy pouzitelna pouze ve stejnorodé vyrob¢ a je velmi

jednoducha, ale zaroven pro velkou ¢ast podnikti neni moc vhodna.

3.1.1.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tento typ kalkulace je zaloZzen na principu pfifazovani spole¢nych naklada
vykoniim na zaklad¢ jejich vztahu k pfepoctené jednici. (Kral a kol., 2012)
Tato metoda vychazi z kalkulace prostym délenim. Pouziti této metody je omezeno stejné
jako u metody prostym délenim na vyrobu jednoho jediného vykonu, ale u této metody
se predpoklada, ze dany vyrobek existuje ve vice podobach. Jednotlivé modifikace
vyrobku by se od sebe méli lidit v uréitych parametrech. (Hradecky, Lan¢a, Sika, 2008)

Takovym to parametrem muze byt napiiklad hmotnost, velikost, casova naro¢nost
¢i jakost. Pomoci pomérovych ¢isel jsou vytvareny ndkladové rovnocenné jednice. V prvé
fadé musi byt zvolen zdkladni neboli hlavni vyrobek. Jedna se o vyrobek, ktery je klicovy
napiiklad z pohledu poctu vyrobenych kusti vyrobkii. Tento zédkladni vyrobek je hlavnim
stézejnim bodem a od ného se odviji cely dalsi postup vypoctu. (Dyntarova, Pousek, 2009)

Metoda kalkulace d€lenim s pomérovymi ¢isly spociva vtom, ze vybranému
klicovému vyrobku bude ptidéleno pomérové cCislo jedna a vSechny ostatni vyrobky
dostanou jinou hodnotu pomérového Cisla. Vyrobky pfepocitime na vyrobek zdkladni
a ¢islem které nam vyslo, vydélime celkové nepiimé (rezijni) naklady. Timto zplisobem
jsou tedy zjistény naklady na primérnou kalkulac¢ni jednici. Tyto néklady jsou poté
vynasobeny pomérovymi ¢isly a tim padem jsou zjistény néklady na dil¢i verze vyrobkl
a tim padem je kalkulaéni proces podniku u konce. (Dvoiakova, Cerveny, 2011)

Hlavni vyhodou metody kalkulace déleni s pomérovymi ¢isly je jednoduchost

a nevyhodou je velkd omezenost.
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3.1.2 Kalkulace prirazkova

Prirdzkovéa kalkulace je v porovnani s kalkulacemi prostym délenim a délenim
s pomérovymi Cisly vyuzitelnd v podniku, v némz existuje heterogenni vyroba. Tim padem
nesta¢i podniku pouze druhové néklady, ale je zcela nezbytné rozlisit ndklady na néklady
pfimé a nepiimé (rezijni). Prvotnim krokem u tohoto typu kalkulace je tedy kalkula¢ni
¢lenéni nakladt. Dal$im krokem je stanoveni rozvrhové zakladny. Rozvrhova zékladna
by se méla ménit piimo umérné kvili rozvrhovanym nakladim. (Macik, 2008) Kalkulace
pfirazkova je rozdélena na dvé€ metody, na metodu sumacni a diferencovanou.
V sumacni metodé je jen jedna rozvrhova zékladna tzn. ze by zde méla platit pouze pifima
uméra ve vztahu k veSkerym ndkladim jen a pouze na zdkladé jedné veliCiny. Metoda
diferencovana predstavuje metodu, ve které se nachazi riznorodé skupiny ndklada, které
jsou piifazovany vykonim dle riznych rozvrhovych zdkladen. Vybér téchto zakladen
je zaloZen opét na principu pii¢inné souvislosti. (Fibirova a kol., 2011)

U kalkulaci vychazi podnik vzdy bud’ znakladi skute¢nych €i rozpoctovych.
Tyto dvé varianty nakladid musi podnik pouzit jak pro objem nakladi, tak pro rozvrhovou
zakladnu. Neni mozné, aby podnik rozvrhoval skutecné naklady podle rozpoctované vyse
rozvrhované zdkladny ¢i naopak. (Caplan, 2005)

Postup pfi ptirdzkové kalkulaci je nasledujici:

identifikovat pfedmét kalkulace
identifikovat pfimé naklady, které jsou spojené s predmétem kalkulace
identifikovat nepiimé néklady

vybrat spravnou rozvrhovou zakladnu

A e

vytvofit rezijni pfirazky, aby mohly byt pfidéleny rezijni naklady k pfedmétu
kalkulace

neptimé naklady

rozvrhova zakladna *100

Rezijni pfirdzka =
Obrazek 3: Vzorec pro vypocet rezijni prirazky; Zdroj: Fibirova a kol., 2011

Vzorec pro vypocet rezijni ptirazky se pouziva piedev§im v ptipadé¢, Ze si podnik
stanovil penézni rozvrhovou zakladnu napiiklad pfimé mzdy, tim padem vysledek vyjde
v procentech. Ale rozvrhova zékladna nemusi byt jen penézni, ale mize byt i naturdlni

povahy a tim padem vysledek nevyjde v procentech a nemizeme mluvit o procentu
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ptirazky, ale jednd se o vzorec pro sazbu nepiimych (rezijnich) nakladt. Tato sazba
je vycislena v korunach na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny napt. na hodinu prace

délnikd. (Fibirova a kol., 2011)

nepiimé naklady
rozvrhova zikladna

Sazba neptimych (rezijnich) ndkladi =

Obrazek 4: Vzorec pro vypocet sazby nepiimych nakladii; Zdroj: Fibirova a kol., 2011

Penézni rozvrhovou zékladnou, jak jiz bylo feceno, jsou napiiklad pfimé mzdy.
Tento typ rozvrhové zékladny se pouziva v podnicich velmi c¢asto zdivodu snadné
zjistitelnosti a presnosti uréeni. Zaroven docela zavaznym problémem, pro¢ tento typ
zakladny nevyuzivat jsou Casté zmény cen, napiiklad zména cen materidlu ¢i mezd.
Z divodu kolisani cen dochéazi k obtizné srovnatelnosti cen v case. V dne$ni dobé
se nejcasteji vyuzivaji naturdlni rozvrhové zakladny. I pfestoze naturalni zdkladny nemaji
tytéZ problém, co zakladny pen&Zni jedna piekazka by se tu také nasla. Casto totiz miize
dochazet k obtiznému uréeni rozvrhové zdkladny. Nejcastéji se vyskytuji dva typy
rozvthovych naturdlnich zakladen, a to strojni hodiny nebo hodiny prace.
(Fibirovéa a kol., 2011)
Velkou vyhodou pfirazkové kalkulace je to, ze miize byt vyuzita skoro ve vSech podnicich,
ve kterych je vyrdbéno vétsi mnozstvi heterogennich vykonti. Dalsi vyhodou je jeji
jednoduchost a mala naro¢nost na data. Nevyhodou ptirdzkové kalkulace je jeji nepfesnost.

Tato neptesnost se v podnicich zvySuje s rostoucimi nepfimymi naklady. (Popesko, 2009)

3.1.3 Kalkulace variabilnich naklada

Mame dvé zakladni metody kalkulaci, jednd se o metodu absorpcni kalkulace
a metodu neabsorpcni kalkulace. Absorpéni metoda kalkulace se taktéz nazyva kalkulace
plnych nakladd. Do tohoto typu metody patii naptiklad ptirazkova kalkulace, ve které jsou
vykoniim pfi¢itdny vSechny ndklady, tzn. ndklady pfimé, ale i naklady nepiimé neboli
rezijni. Neabsorpéni metoda kalkulace se n€kdy nazyva jako kalkulace netiplnych nékladu.
Do této metody kalkulace fadime kalkulaci variabilnich nakladt. (Macik, 1999) Jednim
z nejveétsich nedostatkli absorpéni metody kalkulace je to, ze jsou velmi silné ovliviiovany
zménami v objemu vyprodukovanych vykonti. Napiiklad velmi zdlezi na tom, kolik
je schopen vyrobni podnik vyrobit vyrobkil. Od poctu vyrobki se vzdy odviji naklady
na dany vyrobek, a proto jsou pokazdé jiné. (Popesko, 2009)
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U variabilnich nakladi je zasadni ¢lenéni ndkladi na néklady fixni a variabilni.
Fixni naklady jsou v podnicich vynalozeny z diivodu toho, aby byla zajiSténa v rdmci
casového obdobi provozni pfipravenost, a to vzdy sohledem na pfedem nastavenou
kapacitu. V pfipad¢, Ze jsou fixni ndklady pfidélovany vykonim, dochdzi k tomu,
ze s rostoucim poctem vykonl c¢astka danych fixnich ndkladi na jeden kus vyrobku
postupné klesd. U kalkulace variabilnich nakladi se dané fixni néklady berou vzdy
jako jeden celek, tzn. ze se nerozpocitavaji. Variabilni ndklady se vzdy méni podle objemu
vyroby, protoze jsou velmi uzce spjaty s produkci. Do variabilnich ndkladt patii predevSim
veskeré jednicové naklady a také variabilni slozky rezijnich ndklada. (Lang, 2005)

Kalkulace variabilnich ndkladi mizeme rozdélit na jednostupnovou kalkulaci

a vicestupniovou kalkulaci.

Jednostupniova kalkulace vypada nasledovné:
celkové trzby (vynosy)

- variabilni naklady

prispévek na uhradu

- fixni naklady

zisk podniku

Timto vypoctem je mozné zjistit zisk podniku. Ve vétsing€ ptipada se sleduji vynosy
a variabilni naklady zvIast' za jednotlivé vyrobky. Vynosy z daného vyrobku mohou byt
vypocteny vynasobenim prodejni ceny vyrobku a poctu kustt daného druhu vyrobku.
Termin pfispévek na uhradu fikd, jak velkou mérou jednotlivé druhy vyrobku pfispivaji
na thradu spole¢nych fixnich nakladii a zaroven tim pfispivaji i k tvorbé zisku. Zisk
je vypocten jako rozdil mezi variabilnimi naklady vyrobku a vynosy. Zisk je stabilni
a nedochazi ke zméné zisku pifi zméné objemu produkce. Vicestupniova metoda kalkulace
na rozdil od té jednostupniové metody kalkulace rozd€luje fixni ndklady do nékolika
kategorii ¢i skupin. (Macik, 1999)

Kalkulace variabilnich nakladi slouzi manazerim k rozfeseni riznych situaci.
Napomaha manazeriim podniku napiiklad s rozhodnutim, zda pfijmout dodate¢né zakazky,

o pokryti ndkladt na reklamni akce, o vybéru, zda zvolit vlastni vyrobu ¢i provést externi
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Cvwr

mozné hranice ceny. (Lang, 2005)

VSeobecny kalkula¢ni vzorec je nasledujici:

+ pfimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni pifimé naklady

+ vyrobni rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy spravnich budov)
VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady (napft. skladovani, propagace, expedice)
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ zisk (ztrata)

CENA VYKONU (business.center.cz, © 1998)

3.1.4 Metoda dil¢ich aktivit

Metoda dil¢ich aktivit je metoda ze vSech nejmlad$i a pfindsi novy princip
kalkulace nakladi, ktery se vymyka vSem klasickym kalkula¢nim technikdm. Tato metoda
je oznaCovana zkratkou ABC (activity based costing). Jedna se o kalkulacni metodu,
ve které¢ jsou celkové ndklady daného podniku rozdélovany vzhledem k tomu, jak tyto
naklady vznikaji. Naklady na vyrobky jsou rozdéleny podle toho, kolik je, ktery vyrobek
schopen téchto aktivit spotiebovat. Tato metoda byla vytvofena, aby dokdzala ptekonat
veskeré nevyhody absorp¢ni kalkulace nékladi. Metoda ABC je pfedevSim vyuZzivana
pfi tvorb€ ceny a pii rozhodnutich, kde je potieba zvolit priority vyrobki. U této metody
jsou v nakladech zahrnuty, na dany vyrobek ¢i sluzbu, ndklady pifimé a alokovanéd cést
naklad vyrobnich a ve vétSin€ piipadl také nevyrobni nepiimé neboli rezijni naklady.

(FEBMAT, © 2016) (Popesko, 2009)

Naéklady rozde€lené na spoustéce (cost drivers) jsou: ... jak uvadi portdl FEBMAT (©2016)

e primé vyrobni naklady — pocet vyrobenych kusii

e ndklady na provedeni objednavek — pocet objednavek
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naklady na elektrinu — kilowatthodiny

naklady na kontrolu kvality — pocet vadnych kusii nebo hodin stravenych
na kontrole

design vyrobku — pocet hodin grafika

baleni / expedicni naklady — pocet odeslanych kusii
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast této diplomové prace pojednava nejprve o historii ¢isténi cukrové fepy,
kterd je spjata skalkulaci nakladi podniku NATURA DK, as. Nasledné
je charakterizovana obchodni spolecnost NATURA DK, a.s., kterd vyrdbi stroje
NATURAZ200, a také vyvoj a charakteristika téchto strojii. Jsou zde rovnéz také popsany
ekonomické vysledky spolecnosti a c¢lenéni nakladi na vyrobu taznych stroju
NATURAZ200 na ndklady ptimé a nepifimé ¢i fixni a variabilni. NejzdsadnéjSim bodem
praktické c¢asti této diplomové prace je vypocet kalkulace nakladi stroje NATURA200

a nasledny navrh optimalizace jejich firemniho kalkula¢niho systému.

4.1 Charakteristika podniku NATURA DK, a.s.

Spole¢nost NATURA DK, a.s. zahgjila svoji ¢innost v roce 1998 po skonceni témér
150—ti leté¢ tradice provozu Novobydzovského cukrovaru. Zpocatku se firma vénovala
zakazkové kovovyrobé a dovozu fepného osiva danské spolecnosti Maribo Seed. O dva
roky pozd¢ji rozsifila svoje podnikatelské aktivity o Cisténi a nakladku cukrové fepy
ptedevsim pro francouzskou spole¢nost TEREOS TTD, a.s. V tom samém roce spole¢nost
NATURA DK, a.s., zapoc¢ala dlouhodobou spolupraci s nizozemskou spole¢nosti Loading
Systems. V roce 2004 zacala vyrazné investovat do objekti byvalého cukrovaru a taktéz
do rozvoje provoznich budov a vyrobniho vybaveni. Byla vystavéna vyrobni a skladovaci
hala pro strojirenskou vyrobu a dochézi k ndkupu novych ¢isticu.

Akcionaii jsou tuzemské fyzické osoby. Statutdrnim organem je ptedstavenstvo.
V predstavenstvu je predseda a dal$i dva Clenové. Kontrolnim organem je dozor¢i rada,
ktera ma tii Cleny.

K zékladnim cilim spole¢nosti NATURA DK, a.s. patii efektivita, kvalita, a hlavné
pfistup k zdkaznikovi. V podniku pracuje v souCasné dobé zhruba 60 zaméstnanci.
Spolecnost ma moderni vyrobni a administrativni zdzemi. Od vzniku podniku

NATURA DK, a.s. investovala zhruba 85 mil. K¢. (O nas, ©2017)

Motto spolecnosti: Spokojeny zédkaznik i spokojeny zaméstnanec.

Vedeni spolecnosti:

Mgr. Milos Hladik — feditel spolecnosti, pfedseda piedstavenstva

Ing. Blanka Koziskova — vedouci ekonomiky, ¢len dozor¢i rady
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Josef Vrstala — vedouci stiediska sluzeb, ¢len predstavenstva

Lukas Kaminsky — vyrobni feditel stfediska strojni vyroby

Podnikatelské aktivity:

e strojirenska vyroba
e sluzby

Cistice fepy

O

O

aplikace kontaktnich herbicidii
o zakazkovéa vyroba hydraulickych hadic
o ubytovaci sluzby
e obchod
O 0sivo
o LPG

e sprava majetku

Podnikatelské aktivity spolecnosti NATURA DK, a.s.

sprava maj
4%

obchodni ¢innost
46%

B strojirenstvi  Msluzby obchodni ¢innost sprava majetku

Graf 1: Schéma podnikatelskych aktivit; Zdroj: autor

1. Strojirenstvi
NATURA DK, a.s. se ve strojirenstvi zaméfuje predevsim na zakdzkovou vyrobu

a malosériové produkty, jako je Cistici a naklddaci tazny stroj NATURA200
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nebo naptiklad hydraulické vyrovnavaci mustky NDK. Spole¢nost je drzitelem
hned nékolika certifikaci jako je napiiklad CSN EN 9001 2009 apod.

2. Sluzby
Firma se v oblasti sluzeb zaméfuje predev§im na provozovani a servis Cisticl
a nakladacl cukrové fepy, a to jak na samochodné Cistice a nakladace cukrové fepy
ROPA euro Maus, tak tazné CistiCe a nakladace Gebo a vlastni stroje
NATURA200. Spolecnost dale vyrabi dopravnikové pasy a nékteré typy Cisticich
valct ke strojam NATURA200, Gebo 180 a ROPA euro Maus.
Druhotnou ¢innosti v oblasti sluzeb je moznost celorocniho ubytovéani, v nové
zrekonstruované ubytovné s kapacitou 48 lazek.

3. Obchod
Do obchodni ¢innosti spolecnosti spadd dovoz dénského osiva cukrové fepy
od spole¢nosti MARIBO Seed a naslednd distribuce tohoto osiva ke kone¢nym
zékaznikiim po celé Ceské republice.

4. Sprava majetku

NATURA DK, a.s. pronajima kancelaiské, skladovaci a vyrobni prostory

a zajistuje ostrahu vSech téchto objektli v aredlu o rozloze 10 ha.

Obrazek 5: Celkovy pohled na areal spole¢nosti NATURA DK, a.s.; Zdroj: O nas, © 2017

Spole¢nost NATURA DK, a.s. se od roku 2011 zabyva vyvojem, vyrobou
a provozem taznych ¢istici a nakladact cukrovky NATURA200 pro spolecnost Tereos
TTD, a.s. Tato spole¢nost se zabyva zpracovanim cukrové fepy v cukrovarech v Dobrovici
a v Ceském Mezifi¢i. Cukrovar v Dobrovici je nejvétsi zavod svého druhu ve stfedni

Evropé. Denné¢ je schopny zpracovat zhruba 15 tis. tun cukrovky. (O nas, ©2017)
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4.2 Historie ¢i§téni cukrové Fepy v Ceské republice

V 90. letech minulého stoleti se zaCala cukrova fepa (cukrovka) piecistovat ptimo
na polnich skladkach a polich. Cukrova fepa se diive pted transportem do cukrovaru nijak
necistila a vozila se spolu s veSkerymi necistotami a zeminou rovnou do cukrovaru.
Veskeré tyto necistoty pak zstaly usazené vjamach cukrovaru. Po skonceni fepné
kampané bylo zapotiebi zeminu pracné, a hlavné také ndkladné vybirat a vozit zpét
na pole. Tento proces byl velmi nékladny, a proto se zacaly pouzivat mobilni CistiCe fepy,
které jsou schopné predcistit cukrovou fepu pii nakladce ptimo na poli. Diky tomu zGstane
vétSina necistot a zeminy v misté nakladky a do cukrovaru je fepa dopravena ocisténa.

V soucasnosti jsou vyuzivany dva typy ¢isticl cukrovky, a to samochodné a zavésné

neboli tazné stroje.

4.2.1 Vyhody a nevyhody samochodnych ¢isticu

Nejvetsi vyhodou samochodnych Cisti€li je, ze jsou k cukrovce velmi Setrné.
Jetodané tim, Ze jsou tyto stroje zaroven i nakladaci. Samochodné CcistiCe tedy
nejen pre€istuji cukrovku, ale také zajist'uji jeji nakladku na rozdil od zavésnych stroji,
kde je zapotiebi dalsi stroj, ktery nalozi cukrovou fepu do stroje, aby mohla byt vzapéti
ptecisténa a nalozena na kamion. Z tohoto vyplyva, ze samochodné stroje jsou ekonomicky
vynosngj§i. Dals§i nespornou vyhodou je samotnd samochodnost stroji. Pojem
samochodnost fikd, Ze neni zapotiebi pro piepravu po pozemnich komunikacich pouzivat
kolové traktory jako je tomu zapotiebi u zavésnych ¢istici. Hlavni nevyhodou je velka
naro¢nost na umisténi a parametry fepného krechtu a také vysoké odborné naroky,

které jsou kladeny na obsluhu téchto samochodnych strojt. (Kunc, 2018)

4.2.2 Vyhody a nevyhody zavésnych (taZznych) ¢isticii

Zaveésné CistiCe maji oproti samochodnym jednu nespornou vyhodu, a to Ze jsou
schopné precisStovat fepu jak na pevnych ukladkach, tak i na polich. Dalsi vyhodou téchto
strojii je, Ze jsou kladeny mnohem men$i naroky na parametry na umisténi fepného
krechtu. U zévésnych CdistiCi muize byt tento fepny krecht mnohondsobné vétsi
nez pro samochodné Cistice.

V soucasné dob¢ je pomér precisténé fepy mezi zavésnymi a samochodnymi Cistici

40:60. Neptedpoklada se, ze by se tento pomér extrémné zmenil, vzhledem k soucasnym
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moznostem umistovani fepného krechtu. Tou nejzasadnéjsi nevyhodou zavésnych strojii
je, ze pro naloZeni cukrové fepy je zapotiebi dalSich stroji jako napiiklad drapakové nebo
celni nakladace, které nejsou Setrné k cukrovce.

Jelikoz je proces CiSténi cukrové fepy u samochodnych a zavésnych Cisti¢li znacné

rozdilny neni mozné provést objektivni srovnani. (Kunc, 2018, Cisti¢e fepy, ©2017)

4.2.3 Vyvoj zavésnych stroji NATURA200 ve firmé NATURA DK, a.s.

Od roku 2009 spolecnost NATURA DK, a.s. zacala vyvijet vlastni zadvésny stroj.
Prvnim krokem pro budouci vyrobu byly ptfipravné prace. Spole¢nost zadala projekéni
firmé GAMATEC s.r.0., aby jim vytvofila vyrobni vykresovou dokumentaci. V roce 2010
byly dokonceny veskeré vyrobni dokumentace a od roku 2011 spole¢nost NATURA DK,
a.s. vyrabi vlastni zavésny (tazny) stro) NATURA200. Prvni prototyp stroje NATURA200
byl vyrabén v sidle spolecnosti vice nez 8 mésicl. SpoleCnost méla za cil vyrobit
tento stroj do zacatku fepné kampané vroce 2011, aby stroj mohl projit funkénim
testovanim. Cil byl nasledné splnén a stroj NATURA200 byl opravdu nasazen do provozu
jiz na podzim roku 2011. Testovéani stroje bylo provadéno jak pro cukrovar v Ceském
Mezifi¢i, tak v Dobrovici. Prototyp stroje prosel uspésné¢ funkénim testovanim
jen s drobnymi technickymi problémy, které byly jesté za provozu odstranény. Tazny stroj
dokdzal béhem fepné kampané piecistit vice jak 100 tis. tun cukrové fepy. Na zakladé
téchto pozitivnich vysledkli byly v roce 2012 objedndny a nasledné vyrobeny dva kusy
tazného cistice NATURA200. Jeden stroj byl prodan do Olomouckého kraje a druhy
byl nasazen do Mladoboleslavského regionu.

Na konci fepné kampané 2012/2013 bylo provedeno vyhodnoceni provozu stroju.
Diky zpétné vazbé, kterd byla velmi pozitivni, si v roce 2014 zakaznik ze Stiedoceského
kraje objednal vyrobu dvou strojit NATURA200.

Jak plynul cas, bylo =zapotfebi stroj modernizovat, a proto vroce 2015
byly provedeny drobné upravy. DoSlo k modernizovani dopravniku nasypky,
aby dochéazelo k plynulejsi regulaci toku cukrovky. Déle byla provedena implementace
ovladani reverzniho chodu disticich valci a v neposledni fad¢ bylo rozSifeno centralni
mazani o 15 mist. Jesté téhoz roku byly vyrobeny dva kusy takto modernizovanych stroja.
V roce 2016 bylo celkem vyrobeno 6 taznych stroji NATURA200, pticemz dva putovaly
na Moravu a ¢étyii do Cech. V roce 2017 byly vyrobeny dalsi dva kusy &istice a pro rok
2018 ma firma objednavku na dva stroje NATURA200. (Cisti¢e fepy, ©2017)
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4.2.4 Charakteristika stroje NATURA200

NATURA200 je tazeny stroj, ktery slouzi k cisténi a nakladce cukrové fepy,
ktery byl vyvinut na zdkladé¢ dlouholeté zkuSenosti spolecnosti NATURA DK, a.s.
s vyrobou, a hlavné provozovanim stroji, které slouzi k ¢isténi cukrové fepy. Tento stroj
oproti samochodnému stroji ROPA euro Maus je schopny piecistovat fepu jak ptimo
na poli, tak na pevné ukladce.

NATURA200 disponuje jednoosym podvozkem s pneumatickym brzdovym
zafizenim. Je slozen z pevného ramu, ktery je vyrabén z dutych profilti, plechti a napevno
pfipevnénou béhounovou ndpravou. Pro Setrnéj$i sypani fepy ma nasypka na obou
bocnicich otéruvzdorny plast. Stroj disponuje dvémi aktivnimi Cisticimi sekcemi. Prvni
Cistici prvek se skladd z 1 kusu hiidele Sestihrand, 10 kusd hfideli z tfiprstych rtzic
a 2 kust spirdlovych valct. Druha sekce ma 6 kust spirdlovych valcii z kruhové oceli.
NATURA200 se sklada tedy celkem z 19 Cisticich prvk.

Spolecnost NATURA DK, a.s. nabizi vyrobu tohoto stroje ve dvou variantach.
Prvni variantou je vyroba stroje s kabinou, druhou moznosti je vyroba stroje NATURA200

bez kabiny. V druhém ptipad¢ je pak stroj fizen pomoci dalkového bezdratového ovladani.

o2 AR =S S e ot e e

Obrazek 6: Stroj NATURA 200; Zdroj: www.naturadk.cz, ©2017

4.2.5 Charakteristika vyroby ¢istice NATURA200

Vyroba ¢isticl cukrové fepy NATURA200 je typickym ptikladem kusové neboli
zakazkové vyroby. Vyrabi se malé mnozstvi kusti, opakovatelnost je mala a doba vyroby je

pomérné dlouhd. Je to dano také malou poptavkou, kterou uréuje nizky pocet cukrovara
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v CR, nebot’ se jedna o jednoudelovy stroj, ktery nelze uplatnit v jiném odvétvi
nez v cukrovarnictvi.

To je hlavni divod, pro¢ se firma NATURA DK, a.s. snazi uplatnit tyto stroje
na zahrani¢nim trhu, coz sebou ale pfinasi vyssi naklady napf. na zfizeni servisnich
sttedisek v jednotlivych statech nebo vétsi zasoby nahradnich dilu atd.

Cilem do budoucna je dosahnout sériové vyroby stroji NATURA200.

4.2.6 Prehled ekonomickych vysledkiu spole¢nosti

Jiz od roku 2000 spolecnost NATURA DK, a.s. provozuje samochodné stroje ROPA
euroMaus. V Ceské republice se péstuje  obrovské mnozstvi  cukrovky,
a proto se spolecnosti tento tah s koupi téchto strojii vyplatil. Spolecnost diive vyuzivala
k pfecistovani fepy kromé samochodného stroje ROPA euroMaus i tazny stroj Gebo,
ale od roku 2011 vyrabi svij vlastni tazny stroj NATURA200, ktery nahradil, stroj Gebo.

V poslednich letech spole¢nost vykazuje velice dobré ekonomické vysledky.

Mnozstvi precisténé repy v letech
2014 - 2017

600000
500000
400000

tuny 300000
200000
100000

0

HMROPA

M Tazné Cistice

2014 2015 2016 2017 Odhad
2018

rok

Graf 2: MnozZstvi preciSténé repy v letech 2014 - 2017; Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je zcela patrné, ze vroce 2014 bylo ptecisténo nejvice cukrové ftepy
za poslednich né¢kolik let. Mnozstvi ptecisténé fepy se odviji nejen od poctu strojd,
které v dany rok spole¢nost NATURA DK, a.s. vlastni, ale také hlavné od klimatickych
podminek, které zdsadné ovliviiuji celkovy vynos cukrové fepy.

V grafu je vidét i odhad pro rok 2018. Odhaduje se, ze bude piecisténo nejméné

cukrové fepy za poslednich pét let, a to z dlivodu extrémniho sucha, které trvalo po celou
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dobu vegeta¢niho obdobi cukrovky. Zacatek fepné kampané byl pivodné stanoven

na zacatek zafi, ale termin byl po prvnim vzorkovani posunut az na 26. zaii.

Trzby Trzby

ROPA TaZné Cistice

2014 16 116 000 K¢ 11 408 000 K¢&
2015 15285 000 K¢& 3964 000 K¢
2016 16 395 000 K¢& 4 820 000 K¢
2017 14 277 000 K& 3418 000 K¢
Odhad 2018 15 000 000 K¢& 2 000 000 K¢

Tabulka 1: Prehled trzeb spolecnosti NATURA DK, a.s. v obdobi let 2014 — 2017; Zdroj:
vlastni zpracovani

Trzby z precisténé repy v letech
2014 - 2017
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Graf 3: Trzby vyplyvajici z mnoZstvi pre¢iSténé repy v letech 2014 - 2017; Zdroj: vlastni
zpracovani

Pro lepsi ptehlednost byla vytvorena nejen tabulka, ale i graf. Z tabulky vyplyva,
ze trzby u samochodnych ¢istici ROPA se v pribéhu let pohybuji v podobnych ¢islech.
Tyto trzby se odviji samoziejmé od mnozstvi vypéstované fepy v daném roce. V piipade
taznych Cisticl se trzby vroce 2015 rapidné snizili oproti piedeSlému roku 2014.
Spole¢nost nakoupila nové samochodné Cisti¢e ROPA, a to je hlavni diivod snizeni trzeb
u taznych cistici. Spolecnost NATURA DK, a.s. se snazi vyuzivat samochodné stroje

v co nejvyssim poctu predevsim pro jejich lepsi ekonomickou bilanci.
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4.3 Konkurence

Spole¢nost HOLMER CZ s.r.o. je dcefinad spole¢nost némecké firmy HOLMER
Maschinenbau GmbH. Spole¢nost HOLMER se od roku 1969 zabyva vyrobou
zem&délskych stroji na sklizeni cukrové fepy. Vroce 1993 zacali také vyrabét
samochodné Cistice na nakladku a ¢isténi cukrové fepy. Spolecnost se rozhodla rozsifit
svoji nabidku stroji o zavésné CistiCe, a proto vroce 2005 koupila firmu Gebo,
kterd vyrabéla konkuren¢ni stroj Gebo RRL 180 KR. Spolecnost HOLMER provedla
modernizaci stroje vyménou motoru za vykonné&jsi model, prodlouzenim ramena vylozniku
a dalsi drobné upravy, a je$t¢ ten rok vyrobila novy tazny stroj pod nazvem

Holmer RRL 200 ECO.

4.4 Analyza nakladi spole¢nosti NATURA DK, a.s.

Tato kapitola bude zaméfena ptedevSim na to, jak se vyvijeli ndaklady
ve spolecnosti NATURA DK, a.s. v letech 2014 — 2017. Nelze pracovat s daty z roku
2018, jelikoz spolecnost NATURA DK, a.s. doposud nezvefejnila G€etni zavérku za rok
2018 a dalsim divodem pro¢ nemohou byt pouzita data za rok 2018 je, ze spolecnost
jesté nevyhodnotila uspésnost fepné kampang. V prvni €asti této kapitoly budou popsany
ekonomické vysledky za celou spolecnost a jejich vyvoj v pribéhu let. Nasledné budou
popsany ekonomické vysledky tykajici se pouze vyroby tazného stroje NATURA200.
V dalsi ¢asti této kapitoly bylo provedeno ¢lenéni nakladi spole¢nosti NATURA DK, a.s.,
které byly rozdéleny dle kalkula¢niho ¢lenéni na néklady pfimé a nepiimé, dale taktéz byly

roz¢lenény z hlediska zavislosti na zménach objemu na naklady fixni a variabilni.

4.4.1 Naklady a vynosy spolec¢nosti NATURA DK, a.s.

2014 2015 2016 2017
Celkové vynosy 177 675 197 450 195 077 213 549
Celkové naklady 173 074 192 839 189 775 204 989
VH po zdanéni 4601 4611 5302 8 560

Tabulka 2: Prehled celkovych vynosu a nakladi spole¢nosti NATURA DK, a.s. v letech 2014 -
2017; Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je mozné vidét, Ze spolecnost NATURA DK, a.s. ma vysoky podil
nakladi na vynosech. I pfestoze ma spolecnost pomérné vysoké ndklady je schopna
vyprodukovat relativné vysoky zisk, ktery v prabéhu let postupné roste. Spolecnost

je rozdé€lena na stfediska strojirenské vyroby, obchodni Cinnosti, sluzby a rezie. Nejveétsi
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podil na celkovych vynosech maji stiediska sluzeb, které ¢ini 36 % z celkovych vynost,
35 % nalezi stfedisku obchodni ¢innosti a 23 % tvofi stfedisko strojirenské vyroby.
Zvysujici zisk vyplyva z neustdle se prodluzujici délky fepné kampané a tim padem
vétstho mnozstvi piecisténé fepy. Celkové naklady v roce 2017 oproti roku 2016 vzrostly

z diivodu ndkupu nového samochodného cistice.

4.4.2 Zakladni ekonomické vysledky stroje NATURA200

Prehled nakladd a vynosli na vyrobu
stroje NATURA200 v letech 2014 - 2017

25 000

20000 /A
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10 000 § e Celkové vynosy

5 000 e Celkové naklady

0 T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

rok

Graf 4: Prehled celkovych nakladi a vynosii na vyrobu stroje NATURA200 v letech 2014 -
2017; Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu ¢. 4 jsou zobrazeny celkové ndklady na vyrobu tazného stroje
NATURA200 a celkové vynosy z prodeje tohoto stroje. V roce 2014, 2015 a 2017 byly
vyrobeny v kazdém roce 2 stroje NATURA200. Pfi¢emz v roce 2014 byly vyrobeny oba
dva kabinové¢ stroje, v roce 2015 byly vyrobeny oba dva stroje bez kabiny a v roce 2017
byl vyroben jeden stroj kabinovy a jeden bez kabiny. V roce 2016 bylo vyrobeno téchto
strojui 6, z nichz 2 byly kabinové a 4 bezkabinové. Naklady na vyrobu stroji v letech 2014,
2015 a 2017 nejsou stejné, protoze se vzdy jednalo o jinou kombinaci stroji. Bezkabinovy
stroj NATURAZ200 je samoziejmé levnéjsi na vyrobu nez kabinovy, diky tomu se néklady
v jednotlivych letech lisi.

Kiivka v grafu ukazuje, ze ndklady v roce 2016 jsou nejvyssi, ale je to jen diky
vysokému poctu vyrobenych strojii. V ptipadé prepoctu nakladi na vyrobu jednoho stroje,

[RA4

pro€ jsou naklady v roce 2016 nejnizsi je, ze v disledku sériové vyroby vétsiho poctu
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vyrobenych stroji naklady na energie, kooperace a nadhradni dily rozmélni a jsou
tudiz v pfepoctu na jeden kus vyrazné nizsi.

Prodejni cena stroje NATURA200 je pevné stanovena a je rozclenéna na cenu
za stroj kabinovy a bezkabinovy. Kabinovy stroj stoji 3 798 000 Kcé&/ks a cena
bezkabinového stroje je 3 698 000 K¢&/ks.

4.4.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Na zéklad¢ kalkulacniho ¢lenéni se naklady déli do dvou zékladnich skupin,
a to na ndklady pfimé a nepiimé neboli rezijni. Spole¢nost NATURA DK, a.s. kazdoro¢né
roz¢leniuje ndklady na tazny stroj NATURA200 na naklady pfimé a nepfimé. Firma ma
vytvofené velmi podrobné ¢lenéni, ve kterém jsou rozttidény polozky na naklady ptimé
a nepiimé, a zaroven jsou rozdéleny podle toho, na jakou ¢ast stroje naklad pfipada, zda se
jednd o rameno vyklopné, ram, nohu zadni, nohu piedni, dopravnik, kabinu, motor
¢i celkovou montdz. Zamérem autora prace je vytvoreni jest¢ podrobnéjsiho clenéni
naklada, které by spole¢nosti NATURA DK, a.s. umoznilo efektivnéji fidit jejich ndklady.

Do primych nakladia patii ty naklady, které vznikaji pti vyrob& zavésného stroje
NATURAZ200. Mezi tyto néklady patii spotfeba materidlu a energie, piimé mzdy vcetné

odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi a sluzby neboli kooperace.

2014 2015 2016 2017
udaje v tis. udaje udaje udaje
Ké v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Spotieba materialu a 3308 3119 8269 2993
energie
Primé mzdy 504 475 1260 456
Kooperace 1111 1 047 2777 1 005
Celkové piimé naklady 4923 4 641 12 306 4 454

Tabulka 3: PFimé naklady spolecnosti NATURA DK, a.s. v letech 2014 - 2017; Zdroj: vlastni
zpracovani na zakladé internich dokumenti

Z tabulky €. 3 je mozné vidét, Ze na pfimych ndkladech maji nejvétsi podil néklady
na spotfebu materidlu a energie, jedna se zhruba o 65 % z celkovych pfimych néakladu.
Nejmensi polozku v piimych nakladech tvoii ptimé mzdy. Tento charakter jednotlivych
pfimych nakladi je zplsoben tim, ze se jedna o zemé&délsky stroj, a nikoliv o drobné
sériové vyrobky, na které jsou samoziejm& minimalni ndklady na material a energie.
U takto velkého stroje je pochopitelné, Ze materidl je tou nejvyssi polozkou nakladi.

Pro leps$i predstavivost napf. motor znacky Zetor na Cisti¢ fepy stoji okolo 140 000 K¢.
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Tento motor spoleénost musi nechat upravit, aby pasoval do jejich konceptu. Upravu
amontaz stroje zadavaji jiné spolecnosti, které zaplati zhruba 21 000 K¢. Nésledna
domontdz, kterou uz ve spole¢nosti NATURA DK, a.s. provadi jeji zaméstnanci, stoji
okolo 500 K¢.

Mezi reZzijni neboli nepifimé naklady patii ostatni sluzby, UCty za internet
a telefon, dale software, cestovné, dopravné, pojisténi, kancelarské potfeby a mzdy

technicko-hospodatskych pracovnikl véetné odvodi.

2014 2015 2016 2017
udaje udaje v tis. udaje udaje
v tis. K¢ Ké vtis. KE | vtis. Ké
Piimé naklady 4923 4 641 12 306 4 454
Rezijni (neprimé) 1510 1425 3778 1367
naklady
Celkové naklady 6433 6 066 16 084 5821

Tabulka 4: Celkové naklady spoleénosti NATURA DK, a.s. v letech 2014 - 2017; Zdroj:
vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentia

V tabulce €. 4, je mozné vidét celkové ndklady na tazny stroj NATURA200.
Celkové naklady na tento stroj, jak uz bylo feceno, se skladaji tedy z pfimych a neptimych
naklad. Pfimé naklady tvofi v priméru 77 % z celkovych ndkladi a rezijni naklady
pfedstavuji zhruba 23 %. Tento pomér nakladii je pfijatelny, protoze vétSina spolecnosti

na trhu maji rezijni naklady, které se pohybuji okolo 20 — 30 % z celkovych nékladd.

4.4.4 Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na zménzch objemu

Clenéni nakladd podle jejich zavislosti na zménach znamend rozdéleni naklada
na fixni a variabilni. Jedna se o naklady tykajici se pouze vyroby taznych strojii
NATURAZ200. V tabulkdch jsou zaznamenany néaklady nikoliv na jeden stroj,
ale na vSechny stroje, které byly v daném obdobi vyrobeny. V letech 2014, 2015 a 2017
se jednalo o vyrobu dvou stroji a v roce 2016 bylo téchto strojii vyrobeno Sest.

Do variabilnich nakladd byly zafazeny polozky, které vyznamné ovliviiuji zménu
objemu vyroby, kdezto do fixnich nékladti byly naopak zahrnuty polozky, které ovliviiuji
zménu objemu vyroby minimalné.

Toto c¢lenéni bylo provedeno na zakladé poskytnutych néakladovych ucta
od spolecnosti NATURA DK, a.s.

Do variabilnich ndklad spoleCnosti patii spotfeba materidlu, mzdy vyrobnich

délnikt, naklady na prodané stroje a kooperace. Mezi naklady na prodané stroje lze zatadit
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vSeobecné PR (public relations) neboli propagaci. Jedna se o polepy na stroje, brozurky,
letacky, reklamni prospekty, upravu webovych stranek nebo prezentace stroji na polnich

dnech a vystavach.

2014 2015 2016 2017
Material 3308 3119 8269 2993
Mzdy 504 475 1260 456
Kooperace 1111 1047 2777 1005
Niéklady na prodané stroje 72 68 181 66
Celkové variabilni naklady 4995 4709 12487 4520

Tabulka 5: Variabilni naklady spole¢nosti NATURA DK, a.s. v letech 2014 - 2017; Zdroj:
vlastni zpracovani na zakladé internich dokladu

Mezi fixni naklady byla, na zakladé analyzy, zafazena vyrobni reZie, drobny
spotiebni material a ostatni ndklady. Ve vyrobni rezii jsou zahrnuty dané, veskeré energie,
pracovni obuv, obleceni vyrobnich pracovniki, Gdrzba a opravy strojli, naklady na servis
a zafizeni, ostatni naklady ¢i mzdy technicko-hospodarskych pracovnikli. Spolecnost
na konci roku secte vyrobni rezii a provede propocet. Vyrobni rezie ¢ini 280 %
z celkovych mezd.

Do ostatnich nakladt patii poplatky za vystaveni technickych prikaza, tisk navoda

k provozovani a udrzbé strojt ¢i preddvaci dokumentace apod.

2014 2015 2016 2017
Vyrobni rezie 1412 1333 3533 1278
Drobny spoti‘ebni material 7 6 17 6
Ostatni naklady 19 18 47 17
Celkové fixni naklady 1438 1357 3597 1301

Tabulka 6: Fixni naklady spole¢nosti NATURA DK, a.s. v letech 2014 - 2017; Zdroj: vlastni
zpracovani na zakladé internich dokladi

4.5 Kalkulace vyroby tazného stroje NATURA200

Néklady podniku fidi a sleduje vedeni podniku NATURA DK, a.s. Tyto naklady
slouzi v podniku jako informacni nastroj o celkovych nékladech na vyrobu tazného stroje
a dale také pro stanoveni prodejni ceny.

Podnik NATURA DK, a.s. nesestavuje kalkulaci vyroby tazného stroje
NATURA200 podle kalkula¢nich vzorcti ¢i ptfesné stanovenych metod. V podniku
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je provadéna kalkulace tim zptisobem, Ze vedeni podniku si sestavi ptehled, ktery zahrnuje
material, kooperace, mzdy, vyrobni rezii a ostatni ndklady. Na zaklad¢ piehledu podnik
vycisli celkové nédklady na jeden stroj. Kalkula¢ni jednici je pocet stroji v kusech.
V podniku si stanovili 15 % minimalni marzi.

Vedeni podniku kalkulaci aktualizuje v ptipad¢, ze se vyrazn¢ zméni vstupni cena
materialu nebo v piipade€, kdyz externi firmy, se kterymi spolupracuji, zdrazi své sluzby.

Podnik ma zhruba okolo 60 zaméstnancli a na vyrob¢ jednoho tazného stroje se
podili 3 pracovnici. Vyroba stroje trvd 2 mésice. Podnik vyrabi tazné stroje na zakladé¢
pfedem podepsanych smluv, tim padem uz na zacatku roku vi, kolik stroji bude vyrobeno.
Nasledné spolecnost musi projednat tuto vyrobu s externimi spole¢nostmi, se kterymi
spolupracuje a podepsat smlouvy, diky kterym zjisti, jak vysoké budou ndklady
na kooperace.

V této Casti prace bude uvedena a popsana kalkulace vytvofend podnikem,
kterd bude nasledné zhodnocena. Dale bude autorem préce sestavena piedbéznd a vysledna
kalkulace. V posledni casti prdce bude provedena komparace a analyza odchylek
pfedbézné a vysledné kalkulace podniku.

Hlavnim ucelem sestaveni kalkulace podle metod, které byly popsany v teoretické

Casti prace, je nalezeni vyhod a nevyhod sestavovanych kalkulaci v podniku.

4.5.1 Kalkulace niakladi taZzného stroje NATURA200

Tato cast diplomové prace zobrazuje kalkulaci tazného stroje NATURA200
sestavenou vedenim podniku. Kalkulace podniku je rozdélena na material, kooperace,
mzdy, vyrobni rezii a ostatni naklady. V tabulce ¢islo 8 je zobrazen dil¢i vstupni material,
ke kterému se vzdy vztahuji bud’ kooperace, mzdy nebo oboji. Polozka kooperace
pfedstavuje sluzby poskytované jinymi podniky na zdkladé¢ pfedem domluvené smluvni
spoluprace. Mzdy zameéstnancti jsou v tabulce uvedeny vcetné zakonnych odvodii.
Ve vyrobni rezii jsou zahrnuty Gty za internet, telefon a software, dopravné, cestovné,
kancelarské  potieby, pojisténi a mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikil
véetné odvodi. Mezi ostatni naklady patii pfedevSim poplatky za vystaveni technickych
prikazi, adrzba stroji, predavaci dokumentace a tisk navodii k provozovani stroje.

Néktery material jsou zaméstnanci podniku schopni zpracovat sami, jiny naopak
musi byt dopraven do externi firmy, kterd tento materidl upravi podle pozadavkl

a upraveny kus odesle zpét do podniku NATURA DK, a.s.
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Nazev

Rameno
vyklopné

Ram svarek

Ram
prislusenstvi

Noha zadni
Noha piedni
Nadrz paliva

Kapota
predni

Kapota
motoru

Dopravnik
Snekovy

Dopravnik
nasyp.

Dopravnik
jezkovy

Elektrika
Hydraulika

Centralni
mazani

Povrch.
uprava

Celkova
montaz

Kabina
Motor

Brzdy

Celkem

Material

166 791,41

69 878,46

67 645,99

5161,26
11 600,42
2 206,65

2 628,93

5290,58

104 927,55

88 742,36

160 352,87

81 038,74

381 245,37

3 420,00

43 542,19

146 300,00
153 197,04

229425

1496 264,07

Kooperace

4 814,60

38 853,74

632,70

15 523,00

2 549,14

77 707,15
104 334,46

55101,52

90 637,60

102 849,38

9490,98

502 494,25

Mzdy

17 288,10

50 344,30

30 323,05

1 634,95
6 651,90
2 997,25

7971,45

6 937,85

19 626,05

3 428,55

12 156,20

2 709,40

866,40

3694,55

59 842,40

1316,70

424,65

228 213,75

Vyrobni
rezie

48 406,68

140 964,04

84 904,54

4 577,86
18 625,32
8392,30

22 320,06

19 425,98

54 952,94

9 599,94

34 037,36

7 586,32

2 425,92

10 344,74

167 558,72

3 686,76
1 189,02

0,00

638 998,5

Ostatni
naklady

44 386,85

Niklady
celkem

232 486,19

261 186,80

187 688,18

11 374,07
75 731,38
14 228,90

32 920,44

31 654,41

179 506,54

117 293,85

209 095,56

158 745,89
495 875,56

58 393,84

108 096,89

270 943,31

151 303,46
257 660,08

11 785,23
44 386,85
2910 357,42

Tabulka 7: Kalkulace nakladi tazného stroje NATURA200; Zdroj: vlastni zpracovani

Tuto kalkulaci podnik sestavil v prosinci roku 2016 na rok 2017. Vysledkem

takto sestavené kalkulace jsou ndklady na 1 stroj, které¢ ¢ini 2 910 357,42 K¢. Prodejni cena
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tazného stroje NATURA200 ve varianté s kabinou je 3 798 000 K¢ bez DPH, bez kabiny
je cena stroje 3 898 000 K¢ bez DPH. Zisk podniku na 1 ks stroje ¢ini 887 642,58 K&.

4.5.2 Zhodnoceni kalkulace taZzného stroje NATURA200 sestavené podnikem

Podnik pfi sestavovani kalkulaci nevychdzi zteorie ¢i pfesn¢ danych definic.
V podniku jsou vycisleny naklady na materidl, kooperace, mzdy a vyrobni rezii.
Nevyhodou takto sestavené kalkulace je, Ze se jednd pouze o piehled nékladt. Uplna
kalkulace by méla obsahovat informaci o prodejni cen¢ jednoho kusu stroje, zisk z prodeje
jednoho stroje a zisk z celkového objemu prodeje. Dalsi nevyhodou je, Ze spole¢nost tuto
kalkulaci nesestavuje pro kontrolu kazdoro¢né, ale jen v pfipadé, Ze se vyrazné zméni
vstupni material nebo kooperace.

Do vyrobni rezie podnik fadi mzdy technicko-hospodaiskych pracovniki,
které predstavuji nejvétsi podil nepiimych ndkladi. Tyto mzdy jsou zapocteny vcetné
odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem tj. 34 %. Dalsi ¢asti
vyrobni rezie je elektrickd energie, protoZe se na pracovisti topi, sviti, pouziva se voda
a stlaceny vzduch. Urcité procento z celkové spotieby elektrické energie podniku, pfipada
tedy na vyrobu taznych strojl. Stfedisko vyroby je umisténo v budové, ktera je pojisténa,
a proto i pojisténi musi byt zahrnuto do nepfimych nakladi spolecnosti. Nejedna se, ale jen
o pojisténi budovy, ale také pojisténi strojniho zafizeni a samotnych stroji NATURA200.
Strojniho zafizeni se netyka jen pojisténi, ale také odpisy, které by nemély byt opomenuty.
Dalsi nedilnou soucasti vyrobni rezie je dopravné, které je nezbytné pro zajisténi vstupniho
materialu do spole¢nosti NATURA DK, a.s. nebo pro kooperace, kdy si podnik nechava
ur¢ity kus materidlu upravit na miru. Patii sem také cestovné, které slouzi technicko-
hospodatskym pracovnikiim na sluzebni cesty, které jsou potifebné pro vyrobu a nasledny
prodej stroje. Do nepiimych nakladii by mély byt zahrnuty i ndklady na externi sluzby,
mezi které patii celni a poradenské sluzby, marketing nebo naklady na Skoleni pracovnik.
Nezbytnou soucasti vyrobni rezie tvoii ndklady na opravy stroji a zafizeni, které taktéz
souvisi se samotnou vyrobou stroju.

Spole¢nost NATURA DK, a.s. ma vytvofené i ostatni naklady, kde si nechava
rezervu na ostatni drobné ndklady. VétsSinou se jednd o poplatky za vystaveni technickych
prikazl, naklady vynaloZené na udrzbu strojniho zatizeni nebo na tisk pottebnych névodi

k provozovani stroju.
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4.6 Navrh na zlepSeni kalkula¢niho systému podniku NATURA DK, a.s.

Prvnim krokem pro sestaveni kalkulace je vybér vhodného clenéni nékladi.
Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti této diplomové prace, je vice moznosti, jak Clenit
naklady, napf. na ptimé a nepiimé neboli rezijni, dale pak na ndklady fixni a variabilni,
relevantni a irelevantni, oportunitni, utopené¢ ¢i druhové clenéni nékladh. Za prvé
je potieba, aby si podnik ur€il, které naklady patfi mezi naklady pfimé a nepiimé.
O ptfimych lze fici, Ze maji vztah k provadénym vykoniim a z pravidla byvaji urCeny
na kalkulaéni jednici. Nepfimé ndklady jsou takové, které se podili na vyrob¢ naopak
naklady p¥imé neni mozné uréit na kalkulaéni jednici. Casto byvaji stanoveny uréitym
procentem z piimych mezd.

Dals$im navrhem, jak zlepsit kalkulaéni systém v podniku je sestavit piedbéznou
avyslednou kalkulaci. Predbéznd kalkulace by méla byt sestavena kazdy rok
vzdy pied zahdjenim vyroby. Planovéani vyroby a norma spotifeby ¢asu tvoii dilezitou ¢ast
predbézné kalkulace. Kalkulace vyslednd se skldda ze skuteénych dat. Diky komparaci
pfedbézné a vysledné kalkulace miize podnik vidét, jak moc se jeho plany lisi
od skutecnosti a zda dosdhli pozadovaného zisku. Pro sestaveni téchto dvou typt kalkulace
je nutné si zvolit vhodnou metodu. V této diplomové praci je pouzita kalkulace uplnych
nakladl pfirdzkovou metodou. Tento typ kalkulace je vhodny pro spravné rozdéleni
nepiimych (rezijnich) nakladd. Pfedbézna a vysledna kalkulace je vycislena na zakladé
minimalni marZe stanovené podnikem a minimdlni prodejni cené, kterd je porovnana
se skute¢nou prodejni cenou podniku.

Pii tvorbé predbézné a vysledné kalkulace jsou vyuzita data ziskand z internich
materiali spolecnosti NATURA DK, a.s. V podniku byla sestavena kalkulace na konci
roku 2016 na rok 2017, proto v této diplomové praci je sestavena kalkulace na rok 2018.
V kalkulaci sestavené podnikem je rozepsan jednotlivy materidl potiebny na vyrobu stroje.
K jednotlivym polozkdm materidlu, ktery je oznacen za piimy material, jsou pfifazeny
mzdy, kooperace a vyrobni rezie, ktery se k danému typu vztahuji. Spravné zvoleny
kalkulaéni systém slouzi podniku pfedevsim jako podklad pfi rozhodovani o tom, zda dany
druh materidlu maji zpracovat zaméstnanci podniku NATURA DK, a.s. nebo bude
pro podnik vyhodnéjsi nechat tento materidl upravit externi firmu.

Mezi piimé néklady, jak jiz bylo zminéno v tabulce ¢islo 8, patii pfimy material,
pfimé mzdy a kooperace. VSechny tyto idaje jsou vycisleny na jeden stroj v pfedchozi

kapitole. V této tabulce byly dale zaznamenany naklady pojmenované jako vyrobni rezie,
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které lze oznacit za naklady nepifimé a soucasti téchto nékladl jsou samoziejmé spravni
a odbytové naklady. Mezi tyto naklady patii energie, mzdy technicko-hospodaiskych
pracovnikll (odmény, prémie), ucty za telefon a internet, softwarové programy, pojistént,
kancelatské potieby, naklady na reklamace, cestovné, Skoleni, celni a poradenské sluzby,
opravy stroju a zafizeni, dopravné a odpisy strojniho zafizeni. Mezi spravni naklady patii
napfiiklad pojisténi, mzdy technicko-hospodaiskych pracovnik ¢i odpisy. Celkovy piehled

nepiimych nakladi je zobrazen v tabulce nize.

Neprimé naklady Procenta K¢
Mzdy technicko-hospodaiskych 30,00 % 191 699,55
pracovniki (odmény, prémie)

Uéty za telefony, internet 0,80 % 5111,99
Softwarové programy 0,50 % 3 194,99
Odvody z mezd placené 22,30 % 142 496,67
zaméstnavatelem

Pojisténi 3,20 % 20 447,95
Kancelariské potieby 0,60 % 3 833,99
Niéklady na reklamace 1,20 % 7 667,98
Cestovné 2,50 % 15 974,96
Doprava 7,50 % 47 924,89
Ostatni sluzby (Skoleni, celni a 3,20 % 20 447,95
poradenské sluzby)

Opravy stroji a zafizeni 13,00 % 83 069,81
Energie 5,00 % 31 949,93
Odpisy strojniho zarizeni 7,90 % 50 480,88
Ostatni reZzijni naklady 2,30 % 14 696,97
Celkem 638 998,50

Tabulka 8: Neprimé (reZijni) naklady podniku NATURA DK, a.s. na vyrobu taZzného stroje
NATURAZ200 za rok 2017; Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Rozvrhovou zédkladnou jsou pfimé mzdy. Kazd¢ stfedisko v podniku mé stanovené
jiné procento rezijnich ndklada. Stfedisko vyroby ma 300 % a stfedisko sluZzeb ma pouze
200 %. Nizsi procento rezijnich nakladt u stfediska sluzeb je déno tim, ze vétSina servist
je realizovana pfimo na poli, a ne ve vyrobni hale, a diky tomu ma stfedisko nizsi provozni
naklady. Mezi nepiimé ndklady u stfediska sluzeb patii energie, ndklady na pracovni

obleceni, ndklady na opravu servisnich vozidel, na pofizeni a opravy vozidel, néklady
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na pneumatiky, PHM, dale nakup, opravy a revize naradi, cestovni nahrady, pojiSténi
(strojni, povinné ruceni, cestovni), mzdy THP, zakonné srazky ze mzdy a odpisy.

Piimé mzdy jsou pro spolecnost NATURA DK, a.s. velmi stabilnim ukazatelem
kvili zavedeni nového systému kontroly odpracovanych hodin. Kazd4d cinnost
zamé&stnance v podniku (prace na vyrobé stroje NATURA200, opravy, ¢isténi a nakladka
fepy atd.) ma svou vnitropodnikovou akci (zakazku). Kazdy zaméstnanec mé Cip, pomoci
kterého zaznamenava do vyrobniho terminalu, jak dlouho a na jaké zakazce danou Cinnost
vykonéval. Vzhledem k tomuto systému muiZze spolecnost ptesn¢ urcit, kolik €ini pfimé
mzdy u dané zakazky.

Nejvétsi polozkou nepfimych nakladd tvofi mzdy technicko-hospodarskych
pracovnikli a odvody zmezd placené zaméstnavatelem. Dals§i velkou poloZkou jsou
naklady na opravy strojii a zafizeni. Okolo 8 % se pohybuji ndklady za dopravu a odpisy
strojniho zafizeni. Nejmensi polozkou jsou softwarové programy.

Spolecnost NATURA DK, a.s. v roce 2017 vyrobila a néasledn¢ prodala dva stroje.
Objem vyroby byl 5 820 714 K¢ na oba stroje, naproti tomu objem prodeje predstavoval
7496 000 K¢. Zisk byl v roce 2017 ve vysi 1 675 286 K¢.

Ucelem snizeni nakladd v podniku je spravné rozdéleni nepiimych nakladi.

4.6.1 PredbéZna kalkulace tazného stroje NATURA200

Predbézné kalkulace by méla byt sestavovana pravidelné ptfed zahdjenim vyroby.
V této praci je vytvorena pifedbézna kalkulace na rok 2018.

V predbézné kalkulaci je pocitano se dvéma stroji NATURA200 jako s objemem
planované vyroby na rok 2018. Pro sestaveni kalkulace je potieba provést alokaci
nepiimych (rezijnich) nédkladt. Nejlepsi metodou pro alokaci neptimych nakladii je metoda
ptirazkové kalkulace. Tato pfirdzka vyjadifuje pomér nepiimych nakladid k vybrané
rozvrhové zakladné.

V podniku NATURA DK, a.s. tvofi rozvrhovou zakladnu ptimé mzdy, které jsou
pfepocteny na planovany objem vyroby s ur¢enou normou spotieby casu. V predbézné
kalkulaci je pocitdno s tim, Ze jeden zamé&stnanec odpracuje za mésic 168 hodin, pficemz
na vyrob¢é jednoho stroje se podili 3 zaméstnanci, to je tedy 504 hodin za mésic. Stroj
je vyrabén dva mésice, tudiz norma spotfeby casu ¢ini 1008 hodin na jeden stroj

NATURA200. Zakladni hodinova mzda je 160 K¢/hod. plus odvody zmezd hrazené

59



zaméstnavatelem, které ¢ini 34 %, coz je tedy 214 K¢/hod. Tabulka nize znazoriuje pfimé
J y J€ p

mzdy na vykon a piepocet téchto pfimych mezd na planovany objem vyroby.

Piimé mzdy PFimé mzdy na
NATURA200 planovany objem
vyroby
215 712 K& 431 424 K&

Tabulka 9: PFimé mzdy na vyrobu stroje NATURA200; Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové piimé mzdy na vyrobu jednoho stroje dosahuji castky 215712 K¢,
tzn. 431 424 K¢ na dva stroje.

Dale bylo zapotiebi vycislit pfirdzku nepifimych nakladii, kterd byla vypoctena
na 280 %. Planované nepiimé (rezijni) ndklady na jeden kus stroje NATURA200
podle ptirazkové kalkulace dosahuji castky 603 993,6 K¢.

Plinovany objem vyroby (ks) 2
Norma spotieby ¢asu na objem vyroby (hod.) 2016
Prepocet na K¢ K¢
dopravnik jeZkovy 180 000
dopravnik ndasypky 80 000
dopravnik $nekovy 120 000
kapota motoru 53000
kapota piredni 23 000
nddrZ paliva 15000
noha predni 22 000
noha zadni 18 000
ram prisluSenstvi 110 000
ram svarek 240 000
rameno vyklopné 200 000
vyloinik 17 000
vyloZnikovy pds 68 000
filtry 10 000
hydraulika, hydraulické hadice, koncovky, Sroubeni, drZdky 250 000
PFfimy material 1 406 000
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Pokracovani tabulky ze str. 60

Prepocet na K¢
Kabina
povrchova uprava
centralni mazdani
elektroinstalace

vzduchové brzdici vilce, rozvod vzduchu, vzdusSnik

motor Zetor Z 1305 vé. prisluSenstvi motoru (chladic, startér)

hydraulika
Kooperace

Norma spoti‘eby ¢asu na jeden stroj (hod.)
Mzdovy tarif (K¢/hod.)
Primé mzdy

Plinované primé niklady na 1 ks v K¢
Plinované nepfimé (rezijni) naklady na 1 ks v K¢
Plinované naklady vyroby na 1 ks v K¢
Planované naklady vyroby na 2 ks v K¢

Prodejni cena stroje v K¢

Vynosy z prodeje 2 ks v K¢

Zisk planovany na objem vyroby v K¢

Zisk na 1 ks stroje v K¢

Tabulka 10: P¥edbéZna kalkulace taZného stroje NATURA200; Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 10 je autorem prace zpracovana piedbéznd kalkulace na rok 2018.
Objem vyroby je pevné dany na zakladé¢ uzavienych smluv s kupujicimi. V roce 2018
spolecnost NATURA DK, a.s. vyrobi 2 tazné stroje s kabinou.

Piedbézna kalkulace zahrnuje pfimy material, kooperace a pfimé mzdy. Nepiimé

mzdy byly vypocteny na zéklad¢ ptirdzky, které ¢ini 280 % z pfimych mezd. Zisk z vyroby

1 ks stroje ¢ini 712 294,40 K¢.

Poslednim krokem kalkulace je stanoveni minimalni prodejni ceny jednoho stroje,
kterd by na zéklad€ vypoctu méla byt 3 548 561,44 K¢, ale ve skutecnosti se stroj prodava

za 3 798 000 K¢&. Podnik si pro vypoc€et minimalni prodejni ceny stanovil minimalni marzi

15 %.
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160 000
90 000
75 000
80 000

15000
180 000

260 000
860 000

1008
214
215712

2481712
603 993,60
3 085 706

6 171 411,20
3 798 000

7 596 000

1 424 588,80
712 294,40



4.6.2 Vysledna kalkulace taZzného stroje NATURA200

Vyslednd kalkulace byla sestavena k 30.9.2018 a byla vycislena pomoci
ptirazkové metody kalkulace. Tak jako u pfedbézné kalkulace, tak i u té vysledné je
potieba alokovat nepiimé (rezijni) naklady a stanovit skute¢né pfimé mzdy.

Pfimé mzdy Pfimé mzdy na
NATURA200 na 1 ks stroje skute¢ny objem
vyroby (2 ks)

239 932 K¢ 479 864 K¢

Tabulka 11: P¥imé mzdy na vyrobu stroje NATURA200 za rok 2018; Zdroj: vlastni
zpracovani

Skutecné piimé mzdy na vyrobu jednoho stroje NATURA200 jsou ve vysi
239 932 K¢ a ¢astka na dva stroje je 479 864 K¢.

Skute¢né nepiimé (rezijni) naklady na vyrobu jednoho stroje NATURA200 jsou
719 796 K&. Spole¢nost NATURA DK, a.s. si stanovuje pfirazku na 280 %, jak jiz bylo
zminéno v predbézné kalkulaci, ale na zékladé vysledné kalkulace byly zjistény nepiimé

naklady 300 % z ptimych mezd.

PFfimy material K¢
dopravnik jeZkovy 168 792,49
dopravnik ndasypky 93 413,01
dopravnik $nekovy 110 450,05
kapota motoru 5569,03
kapota piedni 2767,79
nddrZ paliva 232279
noha predni 12210,97
noha zadni 543291
ram prisluSenstvi 71 206,31
ram svarek 73 556,27
rameno vyklopné 175 569,91
vyloZnikovy pas 49 433,88
hydraulika, hydraulické hadice, koncovky, Sroubeni, drZdky 401 310,92
kabina 154 000,00
elektrika 85 303,94
motor 161 260,04
vzduchové brzdici vilce, rozvod vzduchu, vzdusSnik 2 265,00

PFfimy material

1 574 865,31

ram piisluSenstvi 5 068,00
noha predni 40 898,67
dopravnik ndasypky 16 340,00
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Pokracovani tabulky ze str. 62

Pfimy material K¢
elektroinstalace 81797,00
dopravnik jeZkovy 2 683,30
hydraulika 109 825,75
centrdlni mazani 58 001,60
povrchova uprava 95 408,00
motor 108 262,50
brzdy 9 990,50
nadr paliva 666,00
Kooperace 528 941,32
Primé mzdy v K¢ 239 932,00
Primé naklady na 1 ks v K¢ 2 343 738,63
Neprimé (reZijni) naklady na 1 ks v K¢ 719 796,00
Celkové naklady vyroby na 1 ks v K¢ 3 063 534,63
Celkové naklady vyroby na 2 ks v K¢ 6 127 069,26
Prodejni cena stroje v K¢ 3798 000
Vynosy z prodeje 2 ks v K¢ 7 596 000
Zisk z prodeje 2ks stroju v K¢ 1 468 930,74
Zisk z 1 ks stroje v K¢ 734 465,37

Tabulka 12: Vysledna kalkulace taZného stroje NATURA200; Zdroj: vlastni zpracovani

Skute¢né naklady vynaloZené na vyrobu stroje jsou podle vysledné kalkulace
3063 534,63 K¢. Na zaklad¢ celkovych nakladi na jeden stroj je vypoctena minimalni
prodejni cena, kterd je stanovena na zaklad€ predbézné kalkulace ve vysi 3 548 561,44 K¢,
ale ve vysledné kalkulaci je tato cena o trochu nizs$i a to 3 523 064,82 K¢&. Skutec¢na
prodejni cena tazného stroje NATURA200 je oproti pfedbézné a vysledné kalkulaci vyssi,
ato 3798 000 K¢&. Ztoho vyplyva, ze spolecnost NATURA DK, a.s. m4 stanovenou
spravnou prodejni cenu. Podnik kalkuluje s 15 % marzi, ale na zékladé¢ ptredbézné
i vysledné kalkulace se marze pohybuje okolo 23 %. Skute¢na marze je mnohem vyssi, nez

se kterou podnik pocitd. V obou piipadech kalkulace je pocitdno s redlnou prodejni cenou.
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4.6.3 Komparace planované a vysledné kalkulace tazného stroje NATURA200

Tato kapitola pojednava o porovnani prfedbézné a vysledné kalkulace tazného stroje

NATURAZ200. Pfedbézna kalkulace byla sestavena k 31. 3. 2018 a vysledna kalkulace byla

vytvotena k 30. 9. 2018, v obou typech byl objem vyroby stanoven na 2 stroje.

Objem vyroby (ks)

PFfimy material
Kooperace

Primé mzdy

Primé naklady

Nepiimé (rezijni) naklady
Celkové naklady na 1 ks
Néklady na objem vyroby
Vynosy z 1 ks stroje

Celkové vynosy z prodeje
Zisk z 1 ks

Celkovy zisk z vyroby stroje

PredbéZna Vysledna
kalkulace kalkulace
(plan) (skutecnost)

2 2
1 406 000,00 ' 1574 865,31

860 000,00 528 941,32
215 712,00 239 932,00
2481 712,00 2343 738,63
603 993,60 719 796,00
3 085 705,60 3 063 534,63
6171411,20 | 6127 069,26

3 798 000,00 = 3 798 000,00
7596 000,00 | 7596 000,00

712 294,40 734 465,37
1424 588,80 | 1468 930,74

Tabulka 13: Komparace pifedbéZné a vysledné kalkulace taZného stroje NATURA200; Zdroj:

vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze se nejvice lisi kooperace, které byly ve skutecnosti nizsi

0 331 058,68 K¢& oproti planu. Velky rozdil je na prvni pohled vidét i u pfimého materialu

a nepiimych nékladd. V obou pfipadech jsou ndklady ve skuteCnosti vys$si, nez bylo

pivodné planovéano. Nepatrny rozdil vznikl i u pfimych mezd, které byly stanoveny

v ptedbézné kalkulaci nizsi, nez pak ukazala skutecnost.

4.6.4 Analyza odchylek

Za pomoci analyzy je provedena a vyhodnocena celkova odchylka u vyroby

tazného stroje NATURA200.

Pfimy
material
Plan 1 406 000,00
Skutec¢nost 1 574 865,31
Odchylka -168 865,31

Kooperace | Piimé mzdy Neprimé Celkové naklady
naklady na 2 ks stroje

860 000,00 431 424,00 1207 987,20 6171 412,00

528 941,32 479 864,00 | 1439 592,00 6 127 069,26

331 058,68 -48 440,00  -231 604,30 44 342,74

Tabulka 14: Analyza odchylek predbéZné a vysledné kalkulace; Zdroj: vlastni zpracovani
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Prvni sloupec tabulky zaznamenava odchylku pifimého materialu. Jde o porovnani
nakladl na 1 stroj ziskanych z ptedbézné a vysledné kalkulace. Odchylka vysla negativné,
protoze v predbézné kalkulaci bylo pocitdno s tim, ze budou naklady na stroj nizsi,
nez ve skutecnosti byly.

Dale byly porovnany ndklady na kooperace a opét se jednalo o ndklady na jeden
stroj. V tomto piipad¢ vysla odchylka pozitivni, protoZe bylo poc¢itano s mnohem vys§imi
naklady, nez ve skutecnosti byly vynalozeny. Tyto rozdily u ptimého materialu a kooperaci
vznikly, protoze bylo pocitdno s tim, ze naptiklad kabina, hydraulika, vzduchové brzdici
valce ¢i drzaky mély byt zadany externim firmam. Nakonec se spolecnost rozhodla upravit
tento materidl sama, a proto jsou zapocteny mezi pfimym materidlem na misto kooperaci.
Diky tomu, Ze spole¢nost byla schopnéd néktery vstupni material upravit vlastnimi silami
je celkova odchylka u pfimého materidlu a kooperaci kladna. Skutecné néklady
jsou o 162 193,37 K¢ nizsi, nez bylo ptivodné v planu.

Tteti sloupec tabulky zobrazuje odchylku pfimych mezd, kterd byla zjiSténa z mezd
v predbézné kalkulaci a prepocitdna na skutecny objem vyroby. Nasledné od skute¢nych
nakladl zjisténych z vysledné kalkulace byly odecteny pfimé mzdy, které byly pfepocitany
na skute¢ny objem vyroby. Odchylka vysla 48 440 K¢&. Z tabulky jasné vyplyva, ze byly
Spatné stanovené mzdy v predbézné kalkulaci. Tato odchylka vznikla z divodu Spatné
odhadnuté doby vyroby, ktera se nakonec zpozdila zhruba o necely tyden.

Jako posledni je vypoctena analyza odchylky nepiimych (rezijnich) nékladd,
které taktéz zapfticinuji celkovou odchylku naklada vysledné kalkulace oproti planu. Pokud
budeme uvazovat o pifimém materidlu a kooperacich jako o jednom celku, protoze
se u téchto dvou véci prolinaly nékteré polozky, které byla spole¢nost schopna nakonec
upravit sama, tak vznikla odchylka u nepfimych nékladl je nejvétsi. Stejné jako u pfimych
mezd, tak i tady byly ndklady pfepocteny na skutecny objem vyroby. Pfi¢inou, proc se lisi
planované néklady od téch skutecnych je to, ze v predbézné kalkulaci bylo pocitano
s 280 % prirazkou nepifimych nakladd. Ve vysledné kalkulaci bylo ale zjisténo,
ze by podnik mél pocitat s 300 % ptirdzkou nepiimych nakladi.

Souctem odchylky pifimého materidlu, kooperaci, pfimych mezd a nepfimych
nakladl byla zjisténa celkova odchylka ndklad na vyrobu tazného stroje NATURA200.
Celkové naklady ve skute¢nosti byly nizs$i, nez sjakymi bylo pocitdno v predbézné

kalkulaci, proto je celkova odchylka naklada pozitivni.
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5 Diskuse a zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofeni analyzy kalkulaci naklada
tazného stroje NATURA200, zhodnoceni pouzivanych kalkula¢nich metod v podniku
NATURA DK, a.s. a nasledny navrh na zlepSeni systému kalkulaci v tomto podniku.
Pro spravné stanoveni nakladl, vynosi a vysledného zisku tvofi kalkulace néakladt
nezbytnou soucast podniku.

Spole¢nost NATURA DK, a.s. vyrabi dva typy taznych stroji NATURAZ200,
a to kabinovy a bezkabinovy, které slouzi bé¢hem fepné kampané k nakladce a ciSténi
cukrové fepy. Vyvoj tohoto typu stroje ve spolecnosti NATURA DK, a.s. zapocal v roce
2009 a jiz v roce 2011 byl vyroben prototyp stroje. Béhem prvni fepné kampané ptecistil
vice jak 100 tis. tun cukrovky. Po skonceni prvni kampané méla spolecnost NATURA DK,
a.s. prvni z4jemce na koupi tohoto stroje. Prodejni cena se méni podle konkurence na trhu,
poptavky a podle vynaloZzenych naklad na vyrobu stroje. V podniku nevytvaii kalkulace
podle tabulek ¢i pfesné definovanych teoretickych vychodisek. Vedeni podniku sestavi
tabulku nakladh, ktera zahrnuje material, kooperace, pfimé mzdy a nepiimy (reZijni)
material a na zékladé celkové vynalozenych nékladii stanovi prodejni cenu stroje.

V praktické c¢asti prace byl nejprve popsan podnik NATURA DK, a.s.,
jeho podnikatelské aktivity a ekonomické vysledky spolecnosti. Nasledné byl popsan
vyvoj taznych cisti¢l, jeho vyhody a nevyhody oproti samochodnym cisticim ROPA
euroMaus. Dal$im krokem bylo rozdéleni ndklad v obdobi let 2014 az 2017 na zakladé
poskytnutych internich dokladii od spole¢nosti. Za prvé byla podle Krale (2010) pouzita
metoda kalkulacniho ¢lenéni nékladt, kterd déli ndklady na pifimé a nepiimé (rezijni).
Mezi ptimé néklady na stro NATURA200 patii spotieba materidlu a energie, pfimé¢ mzdy
véetné¢ odvodli zdravotniho a socidlniho pojisténi, sluzby neboli vtomto piipadé
kooperace. Mezi nepiimé (rezijni) ndklady jsou zatfazeny ostatni sluzby, Ucty za telefon,
internet a program Helios, dopravné, cestovné, pojisténi, naklady na nédkup kancelaiskych
potfeb, mzdy technickych a ekonomickych pracovnikii vcetné¢ odvodli zdravotniho
a socidlniho pojisténi. Soucet pfimych a nepfimych nékladd tvofi celkové néklady
na vyrobu tazného stroje NATURA200. Piimé néklady se pohybuji okolo 77 % a neptimé
v priméru okolo 23 % z celkovych nékladli. Za druhé byly naklady rozdéleny z hlediska
jejich zavislosti na zménach objemu na fixni a variabilni naklady. Variabilni naklady jsou
takové, které vyznamné ovliviluji zménu objemu vyroby, naproti tomu fixni néklady

ovliviluji zménu objemu vyroby minimalné. Mezi variabilni néklady patfi spotifeba
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materidlu, mzdy vyrobnich délnikl, kooperace a naklady na prodané stroje, které zahrnuji
veskeré naklady na propagaci, tzn. brozury, letaky, polepy strojl, iprava webovych stranek
spolecnosti €i prezentace na polnich dnech. V tabulkdch byly zobrazeny celkové néklady
na objem vyroby. Nejvyssi variabilni naklady v pfepoctu na jeden stroj byly v roce 2014,
ato 2497,5 tis. K¢, naopak nejnizsi byly v roce 2016 v ¢astce 2 081,16 tis. K¢. V roce
2016 byly tyto naklady nejnizsi z ditvodu velkého objemu vyroby, diky kterému se naklady
na jeden stroj nepiimo umérné snizuji. Mezi fixni byly zatazeny néklady na vyrobni rezii,
drobny spotitebni materidl a ostatni ndklady. Vyrobni rezie pokryva néklady na energie,
pracovni obuv a obleceni, dang, idrzbu a opravy strojii, ndklady na servis, zafizeni a mzdy
technicko-hospodatskych pracovnikd. Naklady na vyrobni rezii spole¢nost vypocita
na zaklad¢ prepoctu piimych mezd a ¢ini 280 % z celkovych mezd. Mezi ostatni naklady
patii poplatky za vystaveni technickych priikazu, tisk ndvodi k provozovani, udrzbé stojii
a pfedavaci dokumentace. NejvysSi fixni ndklady byly opét vroce 2014 ve vysi

Nasledné byla popsédna kalkulace tazného stroje NATURA200 sestavend vedenim
podniku na rok 2017. Jak jiz bylo feceno, podnik si vzdy vytvoii pouze tabulku,
kterd zahrnuje pfimy material, kooperace, ptimé mzdy, vyrobni rezii a ostatni naklady.
Kazdé polozce je pfifazena cena materidlu nebo kooperaci, mezd a vyrobni reZie.
Podle spolecnosti  NATURA DK, a.s. ¢ini celkové naklady na vyrobu stroje
2910 357,42 K¢. Pro podnik je velmi dilezité spravné stanoveni piirdzky nepiimych
nakladt. Pro alokaci nepfimych nakladii je zapotfebi si stanovit rozvrhovou zdkladnu.
Pro spolecnost NATURA DK, a.s. pfedstavuji rozvrhovou zékladnu pfimé mzdy. Podnik
vychazi z predpokladu, Ze vyrobni rezie ptedstavuje 280 % z ptimych mezd. Pro lepsi
porovnani s predbéZznou a vyslednou kalkulaci vytvofenou autorem prace, byl dopocitan
zisk, ktery vyplyval ztakto sestavené kalkulace. Prodejni cena tazného stroje
NATURA200 ve varianté s kabinou ¢ini 3 798 000 K¢ a bez kabiny je cena stroje
3 898 000 K¢&. Zisk z prodeje 1 ks stroje ve verzi s kabinou je 887 642,58 K¢.

Na zakladé dostupnych dat byla podle Kréale a kol., (2012) navrZena piedbézna
avyslednd kalkulace pro rok 2018. Spolecnost NATURA DK, a.s. vyrabi stroje
na zakazku, a proto na zacatku kazdého roku vi, kolik strojii za dané obdobi vyrobi. V roce
2018 je kalkulovano s vyrobou dvou kabinovych stroji NATURA200. Pro spravné
sestaveni pfedbézné kalkulace je nutné provést alokaci nepfimych nékladd.

V tomto piipad¢ byla vybrina metoda ptirazkové kalkulace, kterd vyjadfuje pomér
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nepiimych nékladii k vybrané rozvrhové zékladn€. Hradecky a Konec¢ny (2003) povazuji
za nejvhodnéjsi rozvrhovou zékladnu vyrobni ndklady. V této diplomové praci byly
vybrany piimé mzdy, které jsou pfepocteny na planovany objem vyroby s urenou normou
spotteby casu. Objemem vyroby jsou dva kabinové stroje NATURA200. Normu spotieby
Casu predstavuji 3 zaméstnanci, ktefi pracuji 168 hodin mési¢né. Vyroba stroje trva
2 mésice, tim padem norma spotieby casu je 1008 hodin. Zikladni hodinova mzda
je 214 K¢/hod veetné odvodi hrazenych zaméstnavatelem. Celkové piimé mzdy na vyrobu
jednoho stroje vysly 215 712 K¢. Dalsim bodem pro sestaveni predbézné kalkulace bylo
zapotiebi vypocitat alokaci nepfimych nakladi za pomoci pfirazky. Pro vypocet pfirazky
je nutné znat nepiimé ndklady a pitimé mzdy na vyrobu jednoho stroje. Pfirdzka nepifimych
nakladli byla vycislena na 280 %. Tato pfirdzka byla néasledné pouzita pro vypocet
planovanych nepfimych nékladd na jeden stroj. Celkové planované nepiimé naklady vysly
603 993,6 K¢ a na zadkladé téchto udajii byla nasledné vytvorena predbéznéd kalkulace.
Planované naklady na pifimy material ¢ini 1 406 000 K¢, kooperace jsou ve vysi
860 000 K¢ a ptimé mzdy, jak jiz bylo feceno vyse, vysly 215 712 K¢. Celkové planované
pfim¢é naklady predstavuji castku 2 481 712 K¢ Prodejni cenu ma podnik
NATURA DK, a.s. pevné stanovenou, a to 3 798 000 K¢, a proto vynosy z prodeje jsou
pfedem zndmé. Planovany zisk z prodeje jednoho tazného stoje NATURA200 je ve vysi
712 2944 K¢ a zisk z planovaného objemu vyroby 2 kust stroji je 1 424 588,8 K¢.
Poslednim bodem piedbézné kalkulace byl vypocet minimalni prodejni ceny, pro ktery je
potiebné znat planované naklady na jeden stroj, které jsou vyndsobeny minimalni marzi
stanovenou podnikem. Spole¢nost NATURA DK, a.s. si stanovila 15 % minimalni marzi.
Na zakladé téchto udajl je minimalni prodejni cena jednoho stroje 3 548 561,44 K¢.
DalSim krokem bylo vytvofeni vysledné kalkulace, kterd byla stejné jako prfedbézna
kalkulace sestavena za pomoci ptirdzkové metody k 30. 9. 2018. Stejné¢ jako u predbézné
kalkulace tak i u vysledné bylo zapotiebi alokovat nepiimé naklady a stanovit skute¢né
pfimé mzdy na vyrobu stroje NATURA200. Na zdklad¢ internich dokumenti
poskytnutych spolecnosti NATURA DK, a.s. mély celkové pfimé mzdy na vyrobu jednoho
stroje hodnotu 239 932 K¢ a na celkovy objem vyroby dvou kust strojii tyto mzdy Cinily
479 864 Kc¢. Daéle bylo potieba urcit skute¢nou ptirdzku neptimych ndkladd, kterd byla
vypoctena na 300 % zpfimych mezd. Z toho vyplyva, Ze skute€né nepiimé néklady
na vyrobu jednoho stroje ¢ini 719 796 K¢&. Nasledné byla sestavena vysledna kalkulace,

ve které pfimy materidl dosahuje c¢astky 1 574 865,31 K&, kooperace vysly
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na 528 941,32 K¢ a piimé mzdy jsou 239 932 K¢&. Soucet ptimych a nepiimych nédkladii
tvoti celkové vynalozené naklady spole¢nosti, které ¢ini 3 063 534,63 K¢&. Prodejni cena
zlstala stejnd jako u predbézné kalkulace, a proto celkové vynosy z prodeje jednoho stroje
jsou 3 798 000 K¢&. Na zéklad¢ téchto udajii je skutecny zisk z prodeje jednoho stroje
734 465,37 K¢ a z celkového objemu prodeje je 1 468 930,74 K¢. Podnik si stanovuje
minimalni prodejni marzi na 15 %, ale skute¢na marze u predbézné i vysledné kalkulace
se pohybuje okolo 23 %.

Z vySe shrnutych vysledk je ziejmé, Ze spole¢nost NATURA DK, a.s. by méla
kazdoro¢né vytvaret pfedbéznou a vyslednou kalkulaci pro presnéjsi stanoveni zisku
a vetsi prehled vynalozenych nakladd. V predbézné kalkulaci podniku oproti té vysledné
bylo kalkulovano s niz§imi néklady na materidl, ale s vy$$imi ndklady na kooperace.
Ve vysledku bylo pocitano s vyssimi naklady o 162 193,37 K&. Rozdil mezi predbéznou
a vyslednou kalkulaci vznikl pfedev§im z toho divodu, Ze podnik plivodné pocital s tim,
ze zaméstnanci podniku budou schopni upravit mnohem mensi mnoZstvi materidlu,
nez jak tomu ve skutecnosti bylo. Od toho se také odvijeji 1 vys$si mzdy zaméstnanci,
jelikoz se vyroba stroje zpozdila zhruba o necely tyden.

Spole¢nost NATURA DK, a.s. kalkuluje s tim, Ze nepfim¢é naklady na vyrobu stroje
¢ini 280 % zpfimych mezd, a diky tomu pocitd svySSim ziskem, nez, jakého
ve skutecnosti dosahuje. Na zaklad¢ vysledné kalkulace bylo zjiSténo, Ze presnéjsi prirazka
ze, které by mél podnik vychazet ¢ini 300 % z piimych mezd.

Spravna kalkulace nakladi je pro vedeni podniku z hlediska spravného stanoveni
ceny velmi dilezitad. Kalkulace podniku nabizi Sirokou Skalu moznosti jako naptiklad
ptehled o spotiebovaném mnozstvi prace, materialu ¢i kooperacich. Na zaklad¢é predbézné
kalkulace se podnik rozhoduje, zda zahdjit vyrobu a v jakych ¢astech vyroby je mozné
usetfit. V podniku NATURA DK, a.s maji stanovenou prodejni cenu s ohledem
na konkurenéni trh.

Konkuren¢ni stroj Holmer RRL 200 ECO, ktery vyrabi spole¢nost HOLMER
Maschinenbau GmbH stoji v pfepoctu na koruny okolo 4 350 000 K¢&. Z toho vyplyva,
ze spole¢nost NATURA DK, a.s. by mohla zvysit svoji prodejni cenu stroje NATURA200,
protoze rozdil mezi prodejnimi cenami téchto strojii ¢ini zhruba 552 000 K¢&. Ze statistik
taznych strojii v CR, protoze doposud prodala 17 strojti NATURA200, kdeZto spole¢nost
Holmer CZ s.r.0. prodala pouze jeden stroj Holmer RRL 200 ECO.
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Zavérem je potieba fici, ze pokud je podnik schopny stanovit spravné piedbéznou

kalkulaci, pak jejich plan vyroby a nasledny zisk bude piesnéjsi a isporné;jsi.
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Seznam pouzitych zkratek

IFRS Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
CUs Ceské ticetni standardy

GAAP Vseobecné uznavané ucetni principy

CFO Chief financial officer = finan¢ni feditel

PR Public relations = vztahy s vefejnosti
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Prilohy
Alokace planovanych nepifimych (rezijnich) nakladu na strof NATURA200 pomoci piirazky:
nepfimé naklady _ 12079872

Prirazk fimych nakladt = 100 = ——————*100 = 2809
firdzka neptimych nakladt DT mzdy 131424 %)

Vypocet planovanych nepifimych nakladu na 1 stroj:

. i i o i . . primémzdy* 215712*280 .
Vypocet planovanych neptimych nakladi na 1 stroj = 100 = 100 = 603 993,6 K¢

Vypocet minimalni prodejni ceny v piedbézné kalkulaci:

Prodejni cena 1 stroje NATURA200 = celkové nadklady*marze = 3 085 706*15 % = 3 548 561,44 K¢

Alokace skuteénych nepfimych (rezijnich) nakladt na stroj NATURA200 pomoci piirazky:

neptrimé naklady 719 796
* = —
primé mzdy 239932

Ptirazka neptimych nakladi = * 100 = 300 %

Vypodet skuteénych nepfimych naklada na 1 stroj:

primé mzdy*ptirazka 239932 = 300
100 - 100

Neptrimé naklady na 1 stroj = =719 796 K¢

Vypocéet minimalni prodejni ceny ve vysledné kalkulaci:

Prodejni cena 1 stroje NATURA200 = celkové naklady*marze = 3 063 534,63*15% = 3 523 064,82K¢
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