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Finan¢ni analyza vybraného zemédélského podniku

Souhrn

V bakalafské praci je vypracovana finanéni analyza zeméd¢lského podniku
Zemédélska Klucenice a.s. za obdobi 2009 - 2014 a na zaklad¢ vysledného vyhodnoceni je

vytvofen optimalizacni navrh fungovani spolecnosti v dalSich letech.

Teoretickd cast se sklada z metodiky a literarni reSersSe, kde jsou obsazeny metody
finan¢ni analyzy, dale jeji vyznam a potiebné podklady. Nasledné ve vlastni Casti prace je
nejprve predstaven a struéné charakterizovan mnou vybrany zeméd€lsky podnik. Po
prestaveni akciové spolec¢nosti nasleduje zpracovani metod finanéni analyzy. Prvni je
provedena horizontalni a vertikalni analyza vybranych aktiv a pasiv zemédélského podniku.
Stejny princip je aplikovan na vykazech ziskl a ztrat. Poté je provedena analyza pomérovych

ukazatelu.

V zéavéru jsou vyhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy, jak z horizontélni, vertikalni
tak 1 pomérové analyzy a na jejich zakladé je vytvofen nasledny optimaliza¢ni navrh

fungovani podniku v dalSich letech.

Klicova slova: finanéni analyza, kapital, rentabilita, pomérové ukazatele, rozvaha,

efektivnost, vykaz ziski a ztrat, zemé&dé€lsky podnik



Financial analysis of selected agriculture enterprise

Summary

In this Bachelor's dissertation is created the financial analysis of the agricultural
enterprise "Zeméd¢lska Klucenice", a joint-stock company. Bachelor's dissertation is worked
out for the period 2009 - 2014 and based on the final evaluation of the proposal to create an

optimization operation of the company in the coming years.

The theoretical part consists of a methodology and literature review, which contained
financial analysis methods, as well as its importance and necessary documents. Its own part of
the work is first performance and brief description of the selected farm. This adjustment joint
stock company follows the processing of financial analysis. The first is made horizontal and
vertical analysis of selected assets and liabilities of the holding. The same principle is applied

to the profit and loss statements. Than the ration analysis is created.

In conclusion, the results of the financial analysis are evaluated. The results follow
from horizontal, vertical and ratio analysis and on their basis is formed by subsequent

optimization proposal functioning of the business in future years.

Keywords: financial analysis, capital, profitability, ratios , balance, efficiency, profit and
loss, farm
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ZV — 7ivoc€i$na vyroba
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1 Uvod

V dnesni dobé chce vétsina podnikti dosahovat zisku, ale urcité je velmi dilezité, aby
management podniku v&dél, jak spravné tento zisk investovat zpét do podniku a tim zvySovat
jeho trzni hodnotu. Podnik mize investovat do novych technologii, anebo se pokusit rozsifit

svou podnikatelskou ¢innost.

Pro spravné rozhodovani o investicich firma potfebuje znat svou financ¢ni situaci.
Nejlépe firma vyhodnoti finan¢ni situaci na zakladé financ¢ni analyzy, pro kterou jsou

podkladem zékladni ucetni vykazy.

Nejvyznamnéj$im zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou ucetni vykazy. Mezi
n¢ patii rozvaha a vykaz ziskl a ztrat. Patii sem také piiloha ucetni uzavérky, vyrocni zprava
a vykaz o penéznich tocich (vykaz cash flow). Informace obsazené v téchto dokumentech na
zakladé metod finan¢ni analyzy uréuji finanéni situaci podniku, a jestli je podnik ziskovy, ¢i

Ztratovy.

Finan¢ni analyzu by mély vytvaret vSechny podniky, které chtéji do budoucna
prosperovat. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy mtizeme zjistit, jestli je podnik konkurenceschopny,
zda dokaze plnit své zavazky vas a v neposledni fadé zda podnik muze dosahnout

dlouhodobého zisku.

Pro tuto bakalafskou praci byl vybran zemédé€lsky podnik Zemédélska Klucenice a.s.,
ktery se zabyva zivocisnou a rostlinnou vyrobou. Akciova spole¢nost Zemédélska Klucenice
dosahuje jiz nékolik let kladnych vysledk hospodafeni a za pomoci dotaci z evropskych
fondd mohla investovat svij kapital do vystavby bioplynové stanice, ktera je zasadnim

prvkem pro jeji fungovani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace
Cilem bakalaiské prace je finan¢ni analyza zeméd¢lského podniku. Spole¢nost, ktera

byla pro praci vybrana, se nazyva Zeméd¢lska Klucenice a.s.

Dilé¢im cilem bakaldiské prace je vyhodnotit financni perspektivu zemédélského
podniku Zemédélska Klucenice a.s. a na zakladé danych vysledkd a doporuceni ze strany
autora prace vytvofit v zaveéru optimalizaéni navrh fungovani spolecnosti v nasledujicich

letech.

Na zéklad€¢ pottebnych internich dat a dokumenti je vytvofena finan¢ni analyza
spolecnosti Zemédélska Klucenice, a.s. Finanéni analyza by méla ve sledovaném podniku
ukazat vysledky a vyvoj v nasledujicich letech 2009 - 2014. Z vysledki jsou vyvozeny zavéry

o finan¢nim zdravi zeméd¢lského podniku a jeho nasledném vyvoji.

2.2 Metodika

Metodicky postup je zaloZzen na aplikaci nastroji finan¢ni analyzy ve zvoleném
zemedélském podniku s vyhodnocenim finanéni perspektivy podniku a nasledujicim

optimaliza¢nim navrhem.

vvvvvv

charakterizuji finan¢ni situaci firmy. Z praktického hlediska samotné finan¢ni ukazatele
nemaji piili§ velké vyuziti, to nastane az ve chvili, kdy jiz zminéné ukazatele budeme

porovnavat s jinym odvétvim, anebo dalsim podnikem.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se
zabyva vyuzitim finan¢ni analyzy, potfebnymi dokumenty pro finan¢ni analyzu a jak spravné

aplikovat metody finan¢ni analyzy.

V praktické casti je nejdiive provedena horizontalni analyza (tzv. analyza vyvojovych
trendil), poté nasleduje vertikalni analyza (tzv. procentni rozbor) a pfi vyhodnocovani finan¢ni
situace podniku bude pouzita pomérova analyza. Jiz zminéné metody jsou aplikovany na
internich vykazech, jako jsou rozvaha, vykaz ziskti a ztrat a doplikové ucetni vykazy

podniku, které poskytl podnik Zemédélska Klucenice a.s.

12



Aplikované metody

Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek v tucetnich vykazech v urcitém Ccase,
nejcastéji ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Zde je potieba pfipomenout, Ze je nutné
vytvaret Casové fady dostatecné dlouhé. Vyhodnoceni se provadi na zakladé vycisleni
jednotlivych zmén polozek (absolutnich, relativnich) "po tadcich" vykazl, proto se nazyva

horizontalni analyza. (HyrSlova a dalsi., 2010, str. 2013)

absolutni zména = ukazatel(t) — ukazatel (t — 1) (2.1)

absolutni zmena .100
ukazatel(t—1)

procentni zména = (2.2)

(Rackova a dalsi., 2008, str. 43)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaloZena na principu, Ze na jednotlivé ukazatele ve finan¢nich
vykazech se pohlizi v relaci k néjaké veli€in€é (napf. bilan¢ni suma). V pfipad¢ rozvahy je
celkova bilanéni suma dana (suma aktiv) a jednotlivé polozky ukazuji, z kolika procent se na

bilan¢ni sumé podili.

h: P 5 (2.3)
vztah: Pi=— 23
2.Bi

p; = hledany vztah

B;= velikost poloZky bilance

Y'B;= suma hodnot

Vzorec vyjadiuje pomér mezi zadanou polozkou z rozvahy (B;) a sumou celkovych hodnot

aktiv (O.B;).

(Kislingerova, 2005, str. 15)
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Tabulka 1 - Struktura aktiv (vertikalni analyza)

Aktiva (mil. K& 2009 2010

Dlouhodoby

majetek 60% 67%
DHM 35% 40%
DNM 10% 12%
DFM 15% 15%

ObézZna aktiva 40% 33%

Zasoby 10% 12%
Pohledavky 19% 15%
KFM 11% 6%

Celkem aktiva 100% 100%

vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Analyza pomérovymi ukazateli

Ukazatele pomérové analyzy jsou nejcastéji pouzivané pii rozborech ucetnich vykazl
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat a dal$i). Maji numerickou formu, do jejihoZ obsahu jsou ulozeny
finanéné - Gcetni informace. Pomérova analyza dava do "poméru" urcité polozky nebo jejich
skupiny mezi sebou a tim nam ukazuje jeji vyuziti i v dalSich souvislostech. Napftiklad je na
jejim zakladé mozné porovnavat firmy mezi sebou, anebo jinym odvétvim. Vyuziva tedy
vetejné¢ dostupné informace a k nim miZze mit pfistup 1 externi analytik. Hlavni clenéni

pomérovych ukazatelii z hlediska jejich zaméteni:

o ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

o ukazatele likvidity

o ukazatele zadluzenosti
o ukazatele trzni hodnoty

o ukazatele produktivity prace
(Peskova a dalsi., 2011, str. 51 - 57)
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Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvaret zisk na zdklad¢ investovaného kapitalu. Z
dlouhodobého hlediska je dilezité, aby byl podnik rentabilni. Ve finan¢ni analyze pak
predstavuje jeden z elementarnich pojmu a indikator finan¢niho zdravi podniku. Obecné lze
fici, ze rentabilita slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti. Ukazatele rentability by

mély byt v Casové fadé rostouci. (Peskova, 2011, str. 60)

Rickova tika: "Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaka
polozka odpovidajici vysledku hospodareni (obvykle tokova velicina) a ve jmenovateli néjaky
druh kapitadlu (coz je stavova velicina), respektive trzby (tokova velicina).

Obecny tvar

vynos

S (2.4)
vlozeny kapital

Zisk z pohledu rentability je velmi Siroky pojem, a proto je dilezité rozliSovat rizné
kategorie zisku. Existuji tfi kategorie zisku, které je mozné vycist piimo z vykazi ziskil a

ztrat.

o EBIT( Earnings Before interest and Tax) = zisk pied odectenim Groki a dani
o EBT(Earning Before Tax) = zisk pied zdanénim, tedy provozni zisk
o EAT ( Earning After Tax) = zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk
(Hyrslova, 2010, str. 216)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ( ROA - return on assets )

Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu nebo také ukazuje celkovou
efektivnost firmy a jeji silu v oblasti produkce. Obecné nam fika, kolik K¢ zisku piinese 1 K&

pouzitych zdroja.

ROA = zisk (EBIT)

"~ celkova aktiva

x 100 (2.5)

15



v

Citatel ROA mize obsahovat mnoho forem zisku, ale nejvhodn&jsi je pouzit EBIT, protoZe je

dulezité, aby ve vynosech byli obsazeni vlastnici i véfitelé, piipadné stat.

(Sedlagek, 2007, str. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlastnik nebo akcionaf vlozil do podniku. V
Citateli 1ze uvadét cCisty zisk (EAT), tak i hruby zisk (EBT). Velmi zalezi na tom, zda je

hodnoceni provadéno v oblasti se stejnym zdanénim ¢i nikoli.

zisk po zdanéni

ROE =

%100 (2.6)

vlastni kapital
Obecné ndm udava, kolik K¢ zisku vytvoti pravé 1 K¢ vlastnich zdrojt.

Rist ROE muze mit za nasledek napi. zlepSeni vysledku hospodafeni nebo zmenseni

podilu vlastniho kapitalu ve firmé.

(Knapkova, 2013, str. 100)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE - return on capital
employed)
Je odvozena od rentability celkového vlozeného kapitalu. Lisi se jenom tim, jak na se

na tento ukazatel nahlizi a to z pohledu strany pasiv v rozvaze.

zisk po zdanéni
ROCE = =P %100 @7)
dlouhodobé dluhy+vlastni kapital

Ze jmenovatele lze odvodit, Ze polozka investovaného kapitdlu ukazuje soucet

prostfedkii dlouhodobé& vlozenych vétiteli a vlastniky akcii v podniku.

(Ruckova, 2008, str. 54)
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Rentabilita trzeb (ROS - return on sales)

Rentabilita trzeb predstavuje vypocet, kde Citatel obsahuje vysledek hospodateni (zisk)
a jmenovatel trzby v takové podobé, jakou analytik potfebuje.Zminény zplsob vypoctu lze
kombinovat podle oblasti, na kterou se zaméfuje. Nejéastéjsi vyuziti je v porovnavani firem

mezi sebou za urcity ¢asovy interval.

zisk pred zdanenim+nakladové uroky (EBIT
ROS = : (EBIT) 28)
trzby

Obecna interpretace: kolik zisku vytvoii 1 K¢ trzeb. Vyse uvedeny vztah je

nejvhodnéjsi pro porovnavani firem mezi sebou na zakladé ROS.

(Peskova, 2011, str. 71 - 72)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam poskytuji informace o tom, jak firma hospodaii se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami). Pométuji obvykle urcitou tokovou veli¢inu

(trzby) k veli¢ing stavové (aktiva). Lze je vyjadtit ve dvou formach:

o obratkovost (rychlost obratu ) - vyjadiuje pocet obratek aktiv za urcité obdobi, ve
kterém se dosahlo danych trzeb, které jsou pouzity v tomto ukazateli
o doba obratu - vyjadifuje dobu ve dnech (ptipadné let) po kterou trva jedna obratka
(Kislingerova, 2008, str.35 )

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouhou dobu jsou ob&znd aktiva vazéna ve formé
zasob. Urcuje obdobi, za kterou se pfeméni zasoby v penézni prostiedky od jejich ndkupu.
zasoby

Doba obratu zasob = % 365 dni 2.9
0ba ODTat 2450 trzby z obchodu a z vyroby m (2.9)
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(Rickova, 2007, str. 60)
Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob se vyjadiuje jako pomér trzeb a primeérného stavu zasob.
Ukazatel vyjadiuje vztah, kolikrat je v priab¢hu roku kazda polozka zasob prodana a znovu
uskladnéna. Vyjde - li vysledna hodnota moc vysoka, mize to vykazovat, ze podnik trpi
nedostatkem financ¢nich prostredk.

trzby z obchodu a z vyroby

Rychlost obratu zasob = - (2.10)
Zasoby

Cim vét§i hodnota nam vyjde, tak to znamena, Ze uplyne krat$i doba mezi nakupem zasob a

jejich naslednym prodejem.

(Sedlacek, 2007, st. 61)

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv vyjadiuje obratkovost aktiv ve dnech. Zminény ukazatel dava do
pomeéru trzby a vloZeny kapital.

ktiva

a
Doba obratu aktiv =

triby x 365 dni (2.11)

(Kislingerova, 2005, str. 34)

Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany ¢asovy interval (obvykle
rok). Obrat celkovych aktiv je povazovan za komplexni ukazatel, ktery se zaméiuje na
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Doporu¢ovana vysledna hodnota by se méla
pohybovat minimalné na trovni 1.

trzby

Obrat aktiv = - - (2.12)
celkova aktiva

(Peskova, 2011, str. 79)
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Doba splaceni pohledavek
Tento ukazatel vypovida o tom, za jakou dobu (pocet dni) jsou pohledavky v priméru

splaceny. V dnesni dob¢ to je obvykle doba splatnosti faktur.

pohledavky
Doba splaceni pohledavek = —————— x 365 dni (2.13)
trzby

Doba obratu pohledavek je urcena jako doba existence kapitalu ve formé pohledavek,

pocita se jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb.

(Knapkova, 2013, str. 87)

Doba splatnosti zavazki

Doba splatnosti kratkodobych zavazkd udava obdobi ve dnech, kdy firma Cerpala
n¢jaké sluzby, ale stale dluzi svym dodavatelim za vyuzité sluzby. Na rozdil od doby

splatnosti pohledavek firma v tomto ptipad¢ Cerpa obchodni uvér.
(Hyrslova, 2010, str. 220)

) , . kratkodobé zavazky
Doba splatnosti kratkodobych zavazkt = triby X 365 dni (2.14)
Z

Rickova tika: " Obecné je mozno konstatovat, Ze doba splatnosti zavazkii by méla byt

delsi nez doba splatnosti pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha ve firme "

(Ruckova, 2007, str. 60)

Ukazatelé likvidity

Pojem likvidita lze chapat ze dvou hledisek. Prvni hledisko je, ze na likviditu se
nahlizi z pohledu urcité slozky majetku. U tohoto hlediska je prvoradé preménit majetek
rychle a bez ztraty hodnoty na penézni hotovost (likvidnost). Z hlediska podniku jako celku je

likvidita vyjadifena jako schopnost podniku uhradit své platebni zavazky vcas.

Likvidita je vyznamna hlavné kvuli udrzeni finanéni rovnovahy firmy, protoze jediné

dostatecné likvidni firma je schopna dostat svym zavazkim. Na druhou stranu je velmi
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uzite¢né udrzovat likviditu v urcitych mezich. Vysoka likvidita neni dobréd z diivodu, ze pak

velmi ovliviuje rentabilitu podniku. K udrzeni stabilni likvidity nam pomahaji jeji ukazatele.

(Mace M., 2005, str. 34)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné, "cash position ratio")

Okamzitd likvidita predstavuje nejuz§i vymezeni likvidity. Obsahuje jen nejvice
likvidni polozky z rozvahy. V ¢itateli vzorce je finan¢ni majetek. Do financniho majetku se
fadi penézni prosttedky na bézném uctu, jinych Gctech ¢i v pokladné, ale patii sem 1 volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky. Ve jmenovateli jsou kratkodobé zavazky, do kterych se
musi zafadit i bézné bankovni uUvéry a finan¢ni vypomoci, které nejsou v rozvaze v

kratkodobych zavazcich. Doporucena hodnota pro okamzitou likviditu je mezi 0,9 - 1,1.

e finanéni majetek
Okamzita likvidita 1. stupné = —— — (2.15)
kratkodobé zavazky ( dluhy)

(Riickova, 2008, str. 49)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné, "acid test")

Pro pohotovou likviditu je doporucovand hodnot 1 - 1,5, coz znamena, ze podnik je

schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel prodavat svoje zasoby. Vyss§i hodnoty

v

pohotové likvidity jsou pfiznivéjsi spiSe pro véfitele, ne vSak pro vlastniky a akcionare
podniku.
financéni majetek+krdatkodobé pohleddavky

Pohotova likvidita = - — (2.16)
kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2005, str. 36)
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BéZna likvidita ( likvidita II1. stupné, "current ratio" )

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
podniku. ZjednoduSen¢ feceno bézna likvidita vypovida o tom, jak je firma schopna splatit
vSechny své dluhy svym véfiteliim, kdyby proménila veskera svoje obézna aktiva na hotovost.
Pro béznou likviditu plati, Ze hodnoty citatele ku jmenovateli by se méli pohybovat v rozmezi
15-25.

financni majetek+ kratkodobé pohledavky+zdisoby

Bézna likvidita = - — (2.17)
kratkodobe zavazky

(Kislingerova, 2001, str.74)

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti zobrazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Velka
zadluzenost nemusi mit vzdy negativni dopad na podnik. Spravné fungujici firma muze
naopak dobfe vyuzit své zadluzeni K zvySeni rentability vlastniho kapitalu. Jiz zminéné

ukazatele zajimaji predevSim investory a véfitele. (PeSkova, 2011, str. 98)

Jednim z hlavnich problémil finan¢niho fizeni podniku je spravné stanoveni celkové
vyse potiebného kapitalu a volba spravného slozeni zdroji financovani daného kapitalu.
Hlavni podstatou analyzy zadluZenosti je nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem, ale zaroven by méla byt vénovana pozornost struktute zdroji z hlediska splatnosti.
Zdroje kratkodobé znamenaji podstatné vétsi riziko, protoze je podnik musi brzy splatit,
dlouhodobé zdroje jsou naopak méné rizikové, avSak snizené riziko je zaplaceno vyssi cenou

dlouhodobych zdroji financovani. (Knapkova, 2013, str. 86)

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Mira celkové zadluzenosti neboli ukazatel véritelského rizika je jednim ze zékladnich

ukazatelli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje pomér celkovych zavazkl k celkovym aktivim.
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Zminény ukazatel je napt. v ptipad¢ zadosti o novy uvér velice vyznamny pro banku, ktera se
rozhoduije, zda Gvér poskytnout, & nikoliv. M&fi solventnost podniku.*
cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = - — x 100 (2.18)
celkova aktiva

Ukazatel znamena, z kolika % jsou aktiva kryta cizim kapitadlem. Obecné je dano, ze ¢im

vyssi je jeho hodnota, tim vétsi je riziko vétitelt.

(Hyrslova, 2010, str. 218 - 219)

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Koeficient samofinancovani je vysledkem poméru vlastniho kapitidlu a celkovych
aktiv. Ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana akcionafi. Pro

hodnoceni celkové finanéni situace v podniku je koeficient samofinancovani povazovan za

vvvvvv

.. ) vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - — x 100 (2.19)
celkova aktiva

Ukazatel vyjadiuje, z kolika procent jsou aktiva (podniku) financovana vlastnimi zdroji.

(Peskova, 2011, str. 98 - 99)

Ukazatel urokového kryti (times-interest-earned — TIE)

Ukazatel urokového kryti znazornuje, jak je dluhové zatizeni pro podnik Unosné.
Udéava kolikrat je zisk vyS$i nez uroky. V zahrani¢i se povazuje za piijatelné hodnoty

trojnasobek kryti nebo vice.

EBIT

Ukazatel urokového kryti = — — (2.20)
nakladové uroky

?,Solventnost je obecna schopnost podniku ziskdvat prostfedky na Ghradu svych zavazkd.
Zdroj: (https://managementmania.com/cs/solventnost)
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Schopnost platit fadn€ své uroky je zakladnim prvkem prosperovani podniku, znamena to, ze

podnik nespéje k upadku.

(Rackova, 2007, str. 59)

Analyza rozdilovymi ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (pfedevsim likvidity) je dalezité umeét
kvantifikovat rozdilové ukazatele, které¢ jsou obvykle oznacované jako fondy financ¢nich
prostfedkti. Fond je charakterizovan jako agregace neboli shrnuti urcitych stavovych
ukazatelii vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. rozdil mezi uréitymi polozkami

kratkodobych aktiv a polozkami kratkodobych pasiv (tzv. ¢isty fond).

(Sedlacek, 2007, str. 36)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, nebo také provozni kapital se nejéastéji pouziva jako ukazatel
vypoctu mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky, kam
musime zatadit 1 bankovni véry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Jedna se o dlouhodoby
zdroj, ktery ma podnik k dispozici pro financovani bézného chodu podniku, aby podnik byl
likvidni, tak je dulezité, aby ptevazovala kratkodoba aktiva nad kratkodobymi pasivy. Podle

velikosti provozniho kapitalu se urcuje platebni schopnost podniku.

CPK = OBEZNA AKTIVA - KRATKODOBE ZAVAZKY (dluhy) (2.21)

(Knapkova, 2013, str. 83)
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond) je mozné pouzivat jako miru
likvidity jen velmi obezfetné, protoZze mezi nimi neexistuje identita. Z toho diivodu se pouziva
pro sledovani okamzité likvidity ¢isty penézni fond, ktery predstavuje rozdil mezi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssi stupné likvidity ukazuji fondy, které do
pohotovych penéznich prostiedki zahrnuji pouze hotovost a penize na béznych uctech.

(Sedlacek, 2007, str. 38)

Mezi pohotové prostiedky nejCastéji patii penize v hotovosti a penize na béznych
Gstech. (CPP) Jsou vypoéitavany jako rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzitd
splatnymi zavazky. Vyhodou zminéného ukazatele je mala souvislost s ocenovacimi

technikami.?

2Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html#rozuka)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie finan¢ni analyzy

Finanéni analyza je pravdépodobné stard jako penize. Dobi#i obchodnici znali
odedavna velmi dobfe finan¢ni rozbory. Prave jejich propocty byly asi prvnimi financnimi
analyzami. Pochopiteln¢ v podstatné jiné, vyrazné jednodussi podobé nez ji znadme dnes.
Struktury a urovné financnich vypocti se vyrazné zmeénily, ale pouzivané matematické
principy zustaly stejné. Financ¢ni analyza pravdépodobné vznikla brzy po vzniku penéz.
Moderni chapani finanéni analyzy vzniklo na konci 19. stoleti v USA, ovSem i zde se jednalo
o chapani na Grovni zobrazovani rozdili v absolutnich Gcetnich ukazatelich, pfi¢emz z nich

byly uvazovany témét vyhradné penize.

(Doucha, 1996, str. 12)

3.2 Uéel a vyuziti finanéni analyzy

Existuje mnoho zpusobi, jak definovat pojem finan¢ni analyza. V zésadé¢
rozbor ziskanych dat z ucetnictvi vybraného podniku, které jsou obsazeny v ucetnich
vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé obsahuji hodnoceni firem z casového hlediska a to z

minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Vedle analyzy finan¢niho postaveni podniku a posouzeni finanéni pozice podniku je
mozno ji vyuzit napf. k rozhodovéani o investi¢nich zdmérech, o financovani dlouhodobého
majetku, k volbé optimalni kapitalové struktury a pii sestavovani finan¢niho planu.

(Knapkov4, 2013, str. 18)

Hlavnim smyslem finanéni analyzy je vytvofit zakladni podklady pro spravné
rozhodovani o fungovani podniku. Velmi blizky vztah existuje mezi rozhodovanim o podniku
a uletnictvim. Ugetnictvi, z pohledu finanéni analyzy, vykazuje pomémné piesné hodnoty

penéznich ukazatell, které se vSak vztahuji pouze k jednomu urcitému casovému okamziku a
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tim padem jsou tyto udaje trochu izolované, a proto, abychom zjistili finan¢ni zdravi podniku

a mohli vyuzit tyto udaje, musi byt podrobeny finan¢ni analyze. (Ruckova, 2008, str. 10)

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Manazefti potfebuji financni analyzu zejména pro kratkodobé ale také pro dlouhodobé
ptispivajicich k feSeni nejriznéjSich uloh. Vedle jejiho vyuziti k ur€eni finan¢niho zdravi
podniku, je mozné sni pocitat v rozhodovani o investi¢nich zamérech, o financovani

dlouhodobého majetku a k volbé optimalni kapitalové struktury apod.
(Knapkova A., 2013, str. 17)

Uzivatele finan¢ni analyzy je mozné rozdélit z hlediska pro koho je analyza vytvaiena.

Z toho vyplyva, Ze lze uzivatele délit na externi a interni.
Externi uzZivatelé

o Banky, véFitelé - posuzuji zda je firma schopna dostat svym zavazkiim vcas
o Odbératelé - jejich zajmem je predevsim vysoka kvalita objednavek
o Stat a jeho organy - zamé&fuje se na to, jestli firma plni své daflové povinnosti

o Deodavatelé - vztahy z firmy, koukaji na firmu z hlediska splaceni svych pohledavek

Interni uzivatelée

o ManazZeri
o Zaméstnanci - jejich pohled na firmu je z hlediska vyse mezd a poskytovanych vyhod
ze strany zamé&stnavatele

(Siman, 2010, str. 136)
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3.4 Zdroje informaci pro financni analyzu

Kvalita vstupnich informaci hraje velkou roli v uspéSnosti financni analyzy. Vstupni
data by méla byt predev§im komplexni. Je dulezité zachytit vSechny informace, které by se
néjakym zpisobem mohly podilet na ovlivnéni vysledki hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.
Finan¢ni analytik ma v soucasnosti vét§i moznosti ¢erpani informaci a je schopen zachytit
mnohem vice problematickych aspekti, nez tomu bylo diive. Nicméné 1 piesto zlstava
podstata stale stejna. Zakladni data jsou obvykle Cerpana z ucetnich vykazi podniku -

rozvaha, vykaz ziski a ztrat, ptehled o penéznich tocich a jiné.

Radu informaci obsahuje také vyroéni zprava podniku. Cerpat informace lze ze zprav
samotného vedeni podniku, z firemni statistiky produkce, poptavky, z oficidlnich
ekonomickych statistik. V ptipadé, Ze spolecnost nevypracovava vyro¢ni zpravu, tak existuji
ucetni zavérky, které se daji ziskat z vefejné dostupnych zdrojii. (Rickova a dalsi, 2008, str.

21 -23)

Rozvaha a vykaz ziskil a ztrat jsou povazovany za ucetni vykazy, jejichz struktura je
zéavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zdvaznou soucasti uetni zavérky v soustave

podvojného ucetnictvi. (Ruckova, 2008, str. 21)
"Pravni minimum tykajici se acetnictvi"

1. Obchodni zdakonik ¢. 513/1991 Sb. - urcuje zdkladni povinnosti vsech podnikatelii vést
ucetnictvi v rozsahu a zpusobem stanovenym zvldstnim zdkonem (zdkon ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi).

2. Zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, upravuje rozsah vedeni ucetnictvi, ucetni doklady,
ucetni zdpisy a ucetni knihy, dale ucetni zaverku, inventarizaci majetku a zdavazki a systém

’ , v ’ ’ o 3
uschovy ucetnich zaznamil.

3 zdroj: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetnictvi/legislativa-v-ucetnictvi/2015/sdeleni-
ministerstva-financi-k-aplikaci-23139
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3.5 Uéetni vykazy jako podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy

Znalost obsahu jednotlivych polozek ucetnich vykazl je zdkladnim ptedpokladem pro
praci s nimi v ramci doporu¢ovanych metod a postupli finan¢ni analyzy. Soucasné je velmi
dilezit¢ zachazet s daty z ucetnich vykazli obezietné vzhledem k jejich vypovidaci
schopnosti, které jsou dané ucelem zpracovani vykazii. Vykazy jsou obvykle zpracovavany
pro ucetni a danové ucely. Vypovidaci schopnost ucetnich vykazli je povazovana jako jedna
ze slabych stranek finanéni analyzy. Uletni vykazy se rozdéluji na vykazy finanéni a

vnitropodnikové.

(Knapkova, 2013, str. 21)

Ucetni vykazy finan¢ni

Povazujeme je =za externi, protoze poskytuji informace predevSim externim
uzivatelim. Uddvaji ndm piehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorb€ a vyuZiti
vysledkli hospodafeni a penéZznich tokid. Tyto Ucetni vykazy lze povaZovat jako zaklad
finan¢ni analyzy 1 vzhledem k tomu, ze jde o vetfejné dostupné informace, které je kazda

firma povinna zvefejiovat alespon jednou ro¢né.

o rozvaha

o vykaz ziskl a ztrat

(Ruckova, 2008, str. 21)

Ugetni vykazy vnitropodnikové

Vnitropodnikové cetni vykazy vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy. Je velmi
dulezité znat informace obsazené v téchto vykazech, protoze nam umozni zpiesnéni vysledkii

finan¢ni analyzy a dokaZe eliminovat riziko odchylky od skutecnosti.

o vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prosttedki (vykaz cash flow)
o vyro¢ni zprava
o priloha ucetni zavérky
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(Ruckova, 2008, str. 21)

3.5.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery udava informace o sloZeni majetku,
ktery podnik vlastni a z jakych zdrojii je tento majetek financovan. Rozvaha se vétSinou
sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. U kazdé rozvahy je velmi dilezitym hlediskem, ze

se aktiva museji rovnat pasivim. Data z rozvahy vystihuji jednotlivé ¢astky aktiv a pasiv.
(Martinovicova a dalsi., 2014, str. 40 - 41)
Aktiva podniku

Aktiva se fadi do majetkové struktury firmy (napf. stroje, stavby, material, pozemky,
penize). ,,Aktivy v Sirsim pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdrojii, jimiz podnik
disponuje v urcitém casovém okamZiku. Zdroje byvaji oznacovany jako majetek podniku, jde-
li 0 pravni pojeti, také jako kapitdl, jde-li o financni stranku ekonomickych zdroju.
Rozhodujici je vsak schopnost dané poloZky prinést v budoucnu ekonomicky prospéch

podniku."
(Rackova, 2008, str. 24)
Rozdéleni aktiv v rozvaze

A. Pohledavky za upsany kapital - ukazuji stav nesplacenych podilii. Jsou povazovany za

pohledavky za jednotlivymi akcionafi, spolecniky, ¢leny druZstva.

B. Dlouhodoby majetek - je urCen dlouhodobym nehmotnym, dlouhodobym hmotny a

dlouhodobym finan¢nim majetkem. Dlouhodoby majetek je takovy, ktery je v podniku déle

nez 1 rok a s postupem ¢asu dochézi k jeho opotiebovavani.

C. Obézna aktiva - jsou tvotrena kratkodobym majetkem firmy, ktery se v podniku nahdzi v
riznych formach a jeho struktura je nestald. Patfi sem podpolozky zasoby, pohledavky,

kratkodoby finanéni majetek.

D. Casové rozliseni - zobrazuje hodnoty ucta ¢asového rozliSeni pfijma a naklada piistich

obdobi. (Peskova, 2011, str. 29)
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Pasiva podniku

Pasiva se povazuji za zdroj hospodarskych prostfedki, z kterych je majetek firmy
vytvafen. Rozdil mezi aktivy a pasivy lze tedy spatfit v hledisku, ze vlastné majetek
vyjadiuje, co podnik vlastni a pasiva z jakych zdrojii kapitalu byl tento majetek financovan.

Na stran¢ pasiv je hodnocena finan¢ni struktura firmy. (Sedlacek, 2007, str. 23)
Finanéni struktura pasiv se rozdéluje

A. Vliastni kapitdl - je tvoten zékladnim kapitadlem, kapitadlovymi fondy, rezervnimi fondy a
ostatnimi fondy ze zisku a dale obsahuje vysledek hospodafeni minulych let a bézného

ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje - jsou velmi dulezitou polozkou pasiv. Mezi né€ fadime rezervy, dlouhodobé a

kratkodobé zavazky podniku a bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozliseni - tato posledni polozka rozvahy zachycuje ziistatky vydaji pristich

obdobi a zustatky vynosi piistich obdobi. (Martinovi¢ova a dalsi., 2014, str. 36 - 37)

Tabulka 2 - Struktura jednoduché rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Vlastni kapital

A.l. Zakladni kapital
A.ll. Kapitalové fondy

AL.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

A.IV. Vysledek hospodareni minulych let

B. Cizi zdroje
B.l. Rezervy

B.Il. Dlouhodobé zavazky

B.Ill. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

D.l. Casové rozliseni C.l. Casové rozlideni
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zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu

3.5.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat nam udava informace o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodafeni za urcit¢ obdobi. Ve struktuie vykazi ziskii a ztrdt je mozno nalézt ne€kolik
urovni vysledku hospodateni. Jednotlivé vysledky se od sebe 1isi tim, jaké naklady a vynosy

do jeho struktury vstupuji.

Vysledek hospodateni predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.

Vysledek hospodaieni (VH) = celkové vynosy - celkové naklady

Kdyz vyjde vysledek hospodateni kladny, 1ze mluvit o zisku a pokud vyjde zaporny, miizeme

mluvit o ztraté z urcité oblasti.
Vysledek hospodateni se déli

e zprovozni ¢innosti
e zabéZnou ¢innost

e mimofadny

e zaucetni obdobi

e pied zdanénim

e 7z finan¢nich operaci

(Martinovicova a dalsi., 2014, str. 77)
Knépkova a dalsi fikaji o vynosech a nakladech:

., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomzo obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi celné vynalozil
na ziskani vynos, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.
Vynosy, ndklady a vysledek hospodaieni vytvaii obsah ucetniho vykazu ziskl a ztrat. Tento

vykaz muze byt sestaven v druhovém nebo ucelovém clenéni.

o ucelové ¢lenéni
o druhové ¢élenéni
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U obou typt ¢lenéni je vzdy dilezité¢ zachovat tfi zakladni oblasti tvorby vysledku
hospodateni a to je provozni, financni a mimoradnd. Zpravidla by se méla vénovat pozornost
tomu, aby provozni vysledek hospodatreni byl kladny, protoze firma tim padem muze pokryt

piipadné ztraty z dalSich oblasti.

(Knapkova, a dalsi, 2012, str. 36)

3.5.3 Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki (Cash flow)

»Vykaz cash flow - ucetni vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby
penéznich prostiedkii (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi." (Ruickova, 2008, str.
35)

Rozvaha Vykaz zisk( a ztrat Cash flow

Majetek = kapital Vynosy — naklady = zisk Priimy - vyvdaje = cash flow

(Knapkova, 2013, str. 47)

vvvvvv

nejrychleji za urcité obdobi posoudit aktudlni finan¢ni situaci firmy. Je zalozen na sledovani
narustu (pfijmy) a ubytku (vydaje) penéznich prostiedkli ve firmé. Mezi penézni prostiedky

patii pfedevsim penize v hotovosti, v€etné cenin a penézni prostiedky na uctu.
Vykaz cash flow je mozné rozdélit podle ¢innosti, na kterou je zaméten:

e provozni ¢innost
e investi¢ni ¢innost
e financni ¢innost

(Ruckova, 2005, str. 34)

Provozni ¢innost predstavuje zékladni aktivity podniku, které piindSeji firmé vynosy. Je

st¢Zzejnim zdrojem vnitiniho financovani, protoze schopnost podniku zajistit vnéjs$i zdroje
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financovani vyznamné zavisi na tom, zda je podnik schopen vytvaret penézni toky z béznych

obchodnich transakci.

Investi¢ni ¢innost nam neukazuje jen vydaje, které byly vlozeny do pofizeni investi¢niho
majetku, ale jednou z jeho hlavnich funkci je poukdzat na rozsah piijmi z prodeje

investi¢niho majetku.

Financni ¢innost se zamétuje predevsim na hodnoceni vnéjSiho financovani. Do této oblasti
lze zatadit, splaceni a pfijimani dalSich uvért a penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho

majetku. Kladné cash flow ukazuje pfitok od vlastnika ¢i véfiteld do podniku.

(Sedlacek, 2007, str. 46 - 48)

3.5.4 Priloha ucetni zavérky

Z hlediska finan¢ni analyzy pfiloha Gi¢etni zavérky obsahuje uzite¢né informace. Podle

Knépkové 1ze nalézt v ptiloze ucetni zavérky napf.:

® VWi pujcek a uverii s uvedenim urokové sazby a hlavnich podminek

e prumérny prepocteny pocet zaméstnancu béhem ucetniho obdobi a z toho clenu
Fidicich organu, s uvedenim vyse osobnich nakladii

e udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji viiv na této ucetni jednotce s
uvedenim vyse vkladu v procentech

e podle principu vyznamnosti zpusob stanoveni opravnych polozek a opravek majetku s

uvedenim zdroje informaci pro stanoveni opravnych polozek a opravek

(Knapkova, 2013, str. 59)

3.6 Faktory ovliviiujici produkci mléka

Hlavnim pfinosem trzeb zeméde€lského podniku Zemédélska Klucenice a.s. je oblast
zivoc€isné vyroby. Podnik se zamétuje hlavné na produkci mléka u skotu, kterd kazdym rokem
tvofi hlavni slozku trZzeb podniku. Existuje mnoho faktortd, které maji zasadni vliv na vysi

produkce mléka.
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Vyziva krav a poruchy metabolismu vyznamné ovlivituji produkci a kvalitu mléka. V
mléce mize byt nevyrovnany obsah Zzivin, nizkd koncentrace Zzivin, nedostatek vlakniny,
nevhodné struktura krmné davky. Za danych podminek vznikd fada poruch metabolismu,
poruch reprodukce i organovych onemocnéni, které vedou ke znacnym pfimym i nepiimym

ztratam.

Hlavni problémy v produkci mléka

e Vysoka frekvence dojeni (4-6 krat denn¢) je velmi diskutovanym rizikovym faktorem.
Podnik ve snaze zvysit uzitkovost dojnic nebere ohled na kondici dojnic a welfare
zvitat.4

e Velmi dilezita je dezinfekce po dojeni, kterd zamezuje ptipadnym infekcim, které jsou
zpusobeny environmentalnimi ptivodci.

e Kvalita stajového prostiedi je jednim z hlavnich ptedpokladt, aby nedochéazelo k
onemocnénim dojnic. EXistuje mnoho nemoci, které mohou dojnice v jejich stajich
postihnout.

e Obsah krmné slozky

(Animal VETEX Sbornik, 2008, str. 14 - 15)

Tabulka 3 - Primérna dojivost

Dojivost na dojnici analyzovaného

podniku (I/den) 22,37 | 22,35 | 2445 | 2404 | 2511
Primérna dojivost v Jiho¢eském kraji

(I/den) 1725 | 17,18 | 1845 | 1851 | 19,32

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-chovu-skotu-2-pololeti-2015 a dle vykazi spolenosti

Podnik Zemédélskd Klucenice a.s. se snazi kazdym rokem investovat do zlepSeni
podminek chovu skotu a produkce mléka. Z ptedchozi tabulky je patrnd snaha podniku
zvySovat produkci. Podnik kazdy rok ve sledovaném obdobi pfesahuje v dojivosti pfiblizn€ o

51/den primér podnikli v JihoCeském kraji, ve kterém se nachazi.

# "Zabyva se zachovanim zakladnich podminek Zivota a zdravi zvifat a jejich ochranou pred negativnimi &initeli,
kteti mohou ohrozZovat jejich zdravi, zptsobovat jim bolest, utrpeni a psychickou gjmu."
Zdroj:(http://lwww.zootechnika.cz/clanky/zaklady-chovatelstvi/obecna-zootechnika/welfare/welfare-obecne-
.html)
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4 Vlastni prace

V kapitole je provedena stru¢na charakteristika podniku Zemédélska Klucenice a.s.

Nasleduje popis predmétu podnikani spoleCnosti a analyza zivoc¢isné a rostlinné vyroby

podniku.

4.1 Identifikacni idaje a struéna charakteristika spolec¢nosti

4.1.1 Identifika¢ni udaje

Nazev subjektu:
Sidlo:

ICO:

DIC:

Pravni forma:

Datum vzniku a.s.:

Zakladni kapital:
Akcionafi:

Akcie:
K¢

hodnoté 1000 K¢

Zemédelska Klucenice a.s.

Klucenice 69

2560 13 34

CZ25601334

Akciova spolecnost

13. 8. 1997 - zapis do obchodniho rejstiiku
47 159 000 K¢

367

4560 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10000

1559 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité

Statutarni organy spolecnosti

1) Predstavenstvo akciové spolecnosti
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e predseda predstavenstva: Stanislav Zak

e (lenové predstavenstva: Véclav Holub
Hynek Holan
Miroslav Kraus

Stanislav Stoulil

2) Dozor¢i rada akciové spolecnosti

e predseda dozor¢i rady: Miroslav Splichal
e (lenové rady: Bozetéch Burda
Josef Kiikava

4.1.2 Stru¢na charakteristika spolec¢nosti

Zemédelska Klucenice a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku, jak uz bylo vyse
zmingno, v srpnu roku 1997 a od 1. ledna 1998 byla zahajena vlastni zemé&dé€lska ¢innost. Rok
2016 je tedy osmnactym rokem od zacatku podnikatelské ¢innosti. Zemédelska Klucenice a.s.
hospodaii na pronajaté pid¢ o vymeétre 1511,0 ha. Spolecnost sama vlastni 35,26 ha pozemkd,
kdy se jedna prevazné¢ o pozemky pod budovami spole¢nosti a hospodaiskymi objekty.

Podnik Zemédé€lska Klucenice a.s. obdé€lava kolem 1447,62 ha.

4.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikani Zemédélska Klucenice a.s. je zeméedélstvi, predevsim Zivocisna

a rostlinna vyroba. Podnik se zaméfuje na prodej nezpracovanych zemédélskych vyrobki za

-----

pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi, lesnictvi a téZzba dieva a vyroba elektfiny z bioplynové

stanice.
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4.2.1 Zivo¢isna vyroba

Zivocisnad vyroba podniku Zemédélska Klucenice a.s. se zaméfuje na chov skotu a

prodej skotu. V nasledujici tabulce jsou znazornény zmény ve stavech zvitat za pét po sobé

jdoucich let.

Tabulka 4 - Stavy Zvitat

2010 2011 2012 2013 2014
kravy bez trzni
produkce 122 126 114 94 122
kravy 482 492 494 495 506
jalovice brezi 71 79 72 95 54
jalovice do dvou let 323 325 350 323 340
telata masna 84 61 63 36 44
telata do Sesti mésicu 135 143 151 155 147
Skot celkem 1217 1226 1244 1198 1213

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi spoleénosti

Z ptedchozi tabulky Ize usoudit, ze se podnik zamétuje predev§im na odchov skotu za
ucelem produkce mléka. U jalovic bfezich v roce 2013 muZeme vidét narlist skoro o 32%
oproti roku 2012. Jedna z pfi¢in tohoto stavu je vétSi uspéSnost v oplodnéni pomoci
inseminaci®, jejichz Gisp&snost se pohybuje mezi 35-45%. Jiz zminény fakt mél znacny vliv i

na narozena telata, ktera slouzi k odchovu na dojnice nebo prodej mladych byc¢kt na maso.

PrirGstek telat a dojivost jsou velmi dilezitym ukazatelem pro podnik Zemédélska
Kluc€enice a.s. Dojivost je jedno z hlavnich hledisek, které ma vyznamny vliv na trzby

spole¢nosti.

Tabulka 5- Dojivost a uzitkovost skotu Zemeédélska Klucenice a.s.

2010 2011 2012 2013 2014
prirastek telat kg/den 0,9 0,9 0,95 0,95 0,95
dojivost na dojnici
I/den 22,37 22,35 24,45 24,04 25,11
ro¢ni uzitkovost v | 8165 8155 8924 9214 9464
prum. prode;j. cena/l 1,24 8,32 7,82 8,91 9,76

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi spole¢nosti
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Rocni uzitkovost ma vzristajici tendenci. V roce 2014 doséhla nejvyssi hodnoty.
Jednim z hlavnich divodi, bylo zavedeni tfisménného provozu dojeni mléka. Tento krok

velmi ovlivnil narast uzitkovosti v letech 2010 - 2014.

Tabulka 6 - Trzby z ZV (tis. K&)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Za mléko 24596 | 28086 | 32003 | 33213 | 39331 | 44089
Mlada zvifata 2 404 2493 2081 2766 2 369 2 688
Celkem 27000 | 30579 | 34084 | 35979 | 41700 | 46777

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazid spole¢nosti

Za produkci mléka stoji mnoho faktorl, jednim z nich je kvalita krmné smési a
snizovani rizika onemocnéni skotu. Podnik se snazi zlepSovat technologie k udrzovani Cistoty
ve stajich a tim zamezit piipadnym nemocem. Dalsim faktorem je stale se ménici cena mléka

na trhu, coz podnik svym jedndnim nemize ovlivnit.

Graf 1- Vyvoj cen mléka

o 4 V' é
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Trzni ceny mléka maji skoro kazdy rok rostouci tendenci. Z piedchoziho grafu
mizeme vidét, ze se vyvoj ceny mléka méni v priméru o 0,68 K¢, coz je pro podnik

Zemedelska Klucenice a.s pozitivni, hlavné s ohledem na rist trzeb.
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4.2.2 Rostlinna vyroba

Graf 2 - Rozlozeni plodin v ha
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti

Z grafu lze usoudit, jaké plodiny podnik preferuje v rostlinné vyrob¢. Podnik se spise
zaméiuje na produkci plodin, které muze vyuzit k tvorbé krmné smési (silaz) nebo k

samotnému prodeji. Zemédélska Klucenice a.s. péstuje plodiny hlavné pro vlastni spotiebu k

vyrobé silaze a senaze, ktera tvoii hlavni krmnou slozku skotu.

Tabulka 7- Trzby RV (tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rostlinna vyroba 8 407 8 696 7 835 7731 10 031 8912
Elektricka energie 0 1449 22 230 24 086 5630 4823
Celkem 8 407 10145 | 30065 | 31817 | 15661 | 13735

Spolecnost Zemédelskd Klucenice a.S. chce byt co nejvice sobéstacna, proto se snazi i
v rostlinné vyrobé dosahovat nejlepsich vysledki. Z tabulky ¢. 7 Ize usoudit, jak velky vliv
ma na trzby rostlinnd vyroba. Vybudovanim BPS se zacala v podniku vyrabét elektricka

energie, kterd se muze podilet na kryti hlavné fixnich nékladi spole¢nosti. Patii sem
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piredevsim usetfena elektrickd energie, ktera je potiebna ke kazdodennimu provozu a poté

zisky z prodeje vyprodukované elektrické energie.

Podnik vyrabi i v mensim mnozstvi biopalivo, které tankuje do vznétovych,
dieselovych motord svych zemédélskych stroji jako bionaftu. Dalsi aspekt, ktery snizuje

vynaloZené néklady na provozni ¢innost.
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5 Finan¢ni analyza spole¢nosti

V kapitole je vytvotfena horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazi spole¢nosti.
Metody jsou aplikovany na rozvaze a vykaze ziskl a ztrat. Analyza je provedena za Sest po
sob¢ jdoucich obdobich 2009 - 2014. Na horizontalni a vertikalni analyzu navazuje pomérova

analyza, kde jsou obsazeny vypoc¢ty na zaklad¢ dostupnych vzorci (viz metodika prace).

5.1 Horizontalni analyza

V tabulkach €. 8 - 13 je znazornéna horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a
ztrat podniku Zemédélska Klucenice a.s. V tabulkéch jsou zndzornény procentudlni a
absolutni zmény rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pro vétsi prehlednost je rozvaha rozdélena na

analyzu aktiv a pasiv. Horizontalni analyzu lze urcit za pomoci bazického nebo fetézového

indexu. V této bakalatské praci byla provedena komparace na zakladé fetézového indexu.

5.1.2 Analyza vybranych aktiv a pasiv rozvahy

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv - vybrané ukazatele - absolutni zména (tis.K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem X 58709 | -4587 | -10587 | 4774 -4 944
Dlouhodoby majetek X 49182 | -4331 | -8602 4618 -5 557
Obézna aktiva X 9 654 -224 -2 727 322 787
Kratkodobé pohledavky X 229 433 3611 -1 829 3901
Kratkodoby finan¢ni majetek X -257 2 065 -1 259 3778 -95

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv - vybrané ukazatele - procentni zména

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 1 41,88% | -2,31% | -545% | 2,60% | -2,62%
Dlouhodoby majetek 1 4574% | -2,76% | -5,65% | 3,21% | -3,74%
DNM 1 -16,04% | -19,11% | -23,62% | -30,93% | -43,49%
DHM 1 4741% | -251% | -5,42% | 3,56% | -3,47%
Obé&zna aktiva 1 29,76% | -0,53% | -6,51% | 0,82% | 1,99%
Kratkodobé pohledavky 1 2,84% 522% | 41,37% | -14,82% | 37,11%
Kratkodoby finanéni majetek 1 -56,61% | 1048,22% | -55,66% | 376,67% | -1,99%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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V tabulkach €. 8 - 9 je zndzornéna horizontalni analyza vybranych aktiv. V tabulce €. 8
dle vztahu (2.1) jsou udaje vyjadieny v podob¢ absolutni zmény. Naopak v tabulce ¢. 9 dle

vztahu (2.2) jsou totozné udaje identifikované formou procentni zmény.

Celkova aktiva, jak je zfejmé z tabulky ¢. 8, skoro ve vsech obdobich nevykazuji vétsi
mnozstvi zmén, kromé roku 2010. Tento rok vykazuje nejvyssi narGst z celkového
sledovaného obdobi o 41,88%. Tento narast byl zpisoben hlavné navySenim dlouhodobého
majetku, jak je vidét z tabulky ¢. 9, kdy tento dlouhodoby majetek vzrostl oproti minulému
obdobi az o 45,74%. Nartst dlouhodobého majetku zptsobilo predevsim navySeni DHM.
Nejvyssi potizené polozky z DHM byly silazni zlaby (13 521 tis. K¢) a hlavné nedokoncené
stavba BPS (66 631 tis. K¢). Prostfedky na tuto vystavbu bioplynové stanice byly Cerpany z
velké ¢asti z uvérti a pozdéji z dotaci z evropskych fondd. Do provozu BPS vzesla v roce
2011 a nasledkem toho doslo ke zlepSeni pravidelného toku finan¢nich prostiedkt do bézného

provozu a tim 1 platebni bilance a.s.

U ukazatele kratkodoby finan¢ni majetek je ztejmy velky pokles v roce 2010 az o -
56,61%, ktery zapfticinil obrovské sniZzeni penéz na uctech a v pokladné spolecnosti. Tento
fakt znamena, jak jiz bylo zminéno, ze v roce 2010 zemé&d¢€lsky podnik investoval i ze svych
prostiedkit do potizeni DHM. Pro provoz rostlinné vyroby byl potizen sbérny viiz FARO
8000L (1050 tis. K¢). Velké investice v zivo€iSné vyrobé byly vynalozeny na obnovu stdda
dojnic (5 424 tis. K¢). V nasledném roce 2011 byl nejvyssi narlst kratkodobého finan¢niho
majetku a to 0 1048,22% oproti roku 2010, coz zpusobilo hlavné piiliv penéznich prostiedki
na Ucty zemédélského podniku. Z nasledného poklesu v roce 2012 o -55,66% lze usoudit, Ze
tento ukazatel v podniku vykazuje skoro v kazdém roce velké vykyvy a tim padem lze fici, ze

podnik kazdym rokem vyuZiva své finan¢ni prostiedky k investicim.

V roce 2012 mél podnik nejvétsi narast kratkodobych pohledavek témét o 41,37%. Na
tomto faktu se nejvice podilelo dokonceni rekonstrukce a vyména zastaralé technologie
dojirny. Zeméd¢lsky podnik mohl v tomto roce vice uspokojit své odbératele mléka (znacné

navyseni pohledavek z obchodnich vztahit). V roce 2013 nasledoval mirny pokles o -14,82%.
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Analyza vybranych pasiv

Tabulka 10: Horizontalni analyza - vybrané ukazatele - absolutni zména (tis. K<)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 0 58709 | -4587 | -10587 | 4774 -4 944
Vlastni kapital 0 317 -4 747 -645 -418 4574
Cizi zdroje 0 58 392 160 -9942 5192 -9518
Kratkodobé zavazky 0 13845 | -13302 2908 4003 -1 854
Bankovni Uvéry a

vypomoci 0 44742 8044 | -13727 -63 -10 156

Tabulka 11: Horizontalni analyza - vybrané ukazatele - procentni zména

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 1 41,88% | -2,31% | -5,45% | 2,60% | -2,62%
Vlastni kapital 1 0,48% | -7,67% | -1,13% | -0,74% | 8,19%
Vysledek hospodateni za bu

obdobi 1 68,94% | 102,58% | 0,24% | 63,94% | 300,48%
Cizi zdroje 1 74,07% | 0,12% | -7,24% | 4,07% | -7,18%
Kratkodobé zavazky 1 63,44% | -37,29% | 13,00% | 15,84% | -6,33%
Bankovni Gveéry a vypomoci 1 78,81% | 7,92% | 12,53% | -0,07% | -10,60%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti spolecnosti

V tabulkéch ¢. 10 - 11 lze spatfit horizontalni analyzu vybranych pasiv. V tabulce €. 9

jsou vycisleny zmény pomoci absolutnich ukazatelii dle vztahu (2.1). V tabulce ¢. 10 je stejna

zména zadanych ukazateld vyjadiena procentni formou dle vztahu (2.2).

Hodnota celkovych pasiv v letech 2009 - 2014 vzrostla o 43365 tis. K¢&. Pasiva

podniku jsou tvotfena ptevazné z cizich zdroji. Vysledek hospodateni dosdhl nejvyssi zmény

v roce 2014 oproti roku 2013 a to 0 300,48%. Jednou z pficin tohoto navyseni bylo zavedeni

tiisménného provozu dojeni a tim padem vétsi trzby za dodané mléko.
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V analyze aktiv jiz byla zminéna investi¢ni vystavba BPS. Z tabulky ¢. 10 je zifejmé,
ze tato investice byla z velké ¢asti financovana z bankovnich uvért. Oproti roku 2009 totiz v
roce 2010 vzrostl ukazatel bankovni uvéry a vypomoci o 78,81% (+44 742 tis. K<) a postupné
zadluzovani podniku pokracovalo 1 v nasledujicim roce i kdyZ pouze mirn¢. Poté je patrné, ze

Vv letech 2012 - 2014 se podnik snazi své zadluZeni snizovat.

V roce 2010 byl nartst kratkodobych zavazka oproti roku 2009 o 63,44%(13 845 tis.
K¢), coz Cinily pfevazné zavazky vici dodavatelim. V nasledujicim roce se tyto zdvazky

podatilo snizit 0 -37,29% a to hlavné kvili dotacim z evropskych fondu (SZIF).

5.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazl ziski a ztrat je provadéna metodou fetézového indexu, kdy je
porovnavan nésledujici rok s rokem pfedchozim. Rok 2009 je povazovén za pocatecni, takze
udaje pro tento rok jsou v tabulce uvedeny jako hodnota x. V tabulkach ¢. 12 - 13 jsou

vysledné hodnoty vypocteny opét dle vztahi (2.1 - 2.2).

Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat - absolutni zména (tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vykony X 2481 11 850 5666 | -13154 | 6890
Vykonové spotieba X 209 5154 4 035 4 047 1244
Osobni naklady X 308 1890 276 315 88
Odpisy DHM a DNM X 242 1472 3242 -690 458
Provozni vysledek hospodareni X 1 884 2 284 764 -2 538 7169
Finanéni vysledek hospodareni X -2 953 -1 008 -755 900 801
VH za Gi¢etni obdobi X 253 636 3 805 6 202
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Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat - procentni zména

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vykony 1 461% | 21,03% | 8,31% | -17,81% | 11,35%
Vykonova spotieba 1 0,58% 14,18% 9,72% 8,89% 2,51%
Osobni naklady 1 2,02% | 12,14% | 1,58% 1,78% 0,49%
Odpisy DHM a DNM 1 257% | 15,26% | 29,16% | -4,81% 3,35%
Provozni vysledek hospodareni 1 55,62% | 43,33% | 10,11% | -30,51% | 124,01%
Financni vysledek hospodaieni 1 -105,73% | -17,54% | -11,18% | 11,99% | 12,12%
VH za ucetni obdobi 1 68,94% | 102,58% | 0,24% | 63,94% | 300,48%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

V tabulce €. 12 je znatelné snizeni celkovych vykond v roce 2013 o -17,81% (13 154
tis. K¢) oproti roku 2012. Nasledujici rok 2014 se vykony opét zvysily o 11,35% (6 890 tis.
K¢.) a to hlavné kvuli zvySujicim se trznim cendm mléka, coz mélo kladny vliv na provozni
VH. V roce 2013 doslo k zasadni zméné pfti prodeji, presnéji feceno pti uctovani plateb za el.
energii. Cast prodeje patii do trzeb a ¢ast je klasifikovana jako dotace na zeleny bonus, proto
je také 1 tak ti€tovana. Celkové vykony dosahly v roce 2011 nejvéEtsi zmeény a to 0 21,03% (11
850 tis. K¢). Trzby za mléko se zvysily o 3 517 tis. K¢, tim padem doslo k vyraznému
naruistu. Rok 2011 je v z pohledu podniku povaZovan za velice ptiznivy, jelikoZz doSlo k jiz

zminéné dokonceni stavby BPS a rekonstrukci dojirny.

Z tabulky ¢. 13 je patrné vétsi navyseni osobnich naklada o 12,14% (1 890 tis. K¢&) v
roce 2011. Pfi¢inou tohoto prudkého nartistu bylo navySeni mzdovych néklad. Divodem je
zvySovani poctu zaméstnancli hlavné pro provoz BPS. Nejvyssi narist odpist 1ze pfifadit k
roku 2012, kdy se odpisy DHM a DNM zvysily 0 29,16% (3 242 tis. K¢.), coz je z celkového

hlediska povazovano za zaporny aspekt.

Podnik se snazi drzet kazdym rokem vysoky narhst polozky provozni vysledek
hospodareni, aby mél prostiedky na kryti zapornych financ¢nich vysledkti hospodaieni a
popiipadé mimotadnych, jako to je v piipadé Zemédélskd Klucenice a.s. Jak je zfejmé z
tabulky ¢. 13, tak nejvySs$i pokles byl zaznamenan v roce 2013, kdy provozni vysledek
hospodateni klesl 0 -30,51% (-2 538 tis. K¢&). Naopak lze fici, Ze finan¢ni vysledek

hospodateni v tomto roce dosahl jediné kladné hodnoty a to narist o 11,99% (900 tis. K¢).

Vysledek hospodaieni za sledovana ucetni obdobi zobrazuje rentabilitu podniku.
Tabulky ¢. 12 - 13 zobrazuji, Zze podnik dosahuje v dlouhodobém hledisku zisku. VH za
ucetni obdobi 2014 se navysil o 300,48% (6 202 tis. K¢&.) oproti pfedchozimu obdobi 2013.
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Jednou z hlavnich pfi¢in naristu bylo prudké zvySeni ukazatele provozniho vysledku
hospodaieni o 124,01% (7 169 tis. K¢) a pokles finan¢niho vysledku hospodateni o 12,12%
(801 tis. K&.).

5.2 Vertikalni analyza

V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou zobrazeny procentualni hodnoty rozvahy za pomoci
ukazatell vertikalni analyzy. Jako zéklad pro vertikdlni analyzu je pouZita celkova bilan¢ni
suma. Kompletni rozvaha s naslednymi podily je uvedena v piilohach prace. Hodnoty jsou
vypocteny dle vztahu (2.3) z metodiky této prace. Za pomoci grafii ¢. 3 - 4 je vytvoiena

struktura slozeni celkovych vynost a ndkladt na zéklad¢ vertikalni analyzy.

5.2.1 Vertikalni Analyza rozvahy

Tabulka 14: Vertikalni analyza rozvahy - vybrané ukazatele
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 76,69% | 78,78% | 78,41% | 78,25% | 78,72% | 77,81%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,02% 1,19% | 0,99% | 0,80% | 0,54% | 0,31%
Dlouhodoby hmotny 74,67% | 77,59% | 77,42% | 77,45% | 78,18% | 77,50%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
ObéZna aktiva 23,14% | 21,16% | 21,54% | 21,30% | 20,93% | 21,93%
Zasoby 17,06% | 16,89% | 15,89% | 14,04% | 12,82% | 11,52%
Kratkodobé pohledavky 5,75% 4,17% | 4,49% | 6,72% | 5,58% | 7,85%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,32% 0,10% | 1,16% | 0,55% | 2,54% | 2,55%
Casové rozliseni 0,16% 0,05% [ 0,03% | 0,44% | 0,34% | 0,25%
Vlastni kapital 43,77% | 31,00% | 29,30% | 30,64% | 29,64% | 32,93%
Zakladni kapital 33,64% | 23,71% | 24,27% | 25,67% | 25,02% | 25,69%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze
zisku i 9,87% 6,99% [ 7,17% | 7,71% | 7,53% | 8,20%
Vysledek hospodareni za BU
obdobi 0,26% 0,31% [ 0,65% | 0,69% | 1,09% [ 4,50%
Cizi zdroje 56,23% | 68,99% | 70,70% [ 69,36% | 70,36% | 67,07%
Dlouhodobé zavazky 0,17% 0,02% | 2,81% | 3,45% | 4,02% | 5,49%
Kratkodobé zavazky 15,57% |17,93% [ 11,51% | 13,76% | 15,53% | 14,94%
Bankovni tivéry a vypomoci 40,50% | 51,04% | 56,38% | 52,16% | 50,81% | 46,64%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%

Analyza aktiv

Z predchozi tabulky je zifejmé, Ze nejvyssi podil na celkovych aktivech ma

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolec¢nosti

dlouhodoby majetek. V roce 2010 se tento majetek pohybuje na 78,78% celkovych aktiv.

V nasledujicich letech 2010 - 2013 se tento stav pfili§ neméni. Hlavni slozka, ktera z velké

casti tvori vétSinu dlouhodobého majetku, je dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby
hmotny majetek dosihl 78,18% podilu na celkovych aktivech v roce 2013. Ve vSech
zminénych letech tvofi hlavni cast slozky dlouhodobého hmotného majetku stavby a

samostatné movité véci, ale 1ze fici, ze tyto polozky dosahly nejvyssi hranice v roce 2013, coz

mélo za nésledek narist dlouhodobého hmotného majetku.
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Tabulka ¢. 14 vykazuje v oblasti obéznych aktiv nepfili§ velké zmény. V roce 2009
mél podnik nejvyssi podil obéznych aktiv a to 23,14%. Hlavni podil na tomto faktu maji
predev§im zasoby, které podnik v roce 2009 jen velmi zfidka cerpal. Tento trend se pfilis
nezmeénil ani v nasledujicich letech. U polozky zasob dochéazi kazdym rokem ke snizovani,
kdy v roce 2014 se tato polozka pohybuje na nejmensi hranici a to 11,52%, coz velmi
ovliviluji sezonni vlivy, jak je tomu u zemédélstvi obvyklé. Pokles této polozky mél i lehky
vliv na obézna aktiva, kterd klesla na hodnotu 21,93% i kdyz to nelze povazovat za velky

pokles, kdyZ v roce 2013 dosahovala obé&zna aktiva 20,93%.

Urcite je potieba také zminit kratkodobé pohledavky, které kazdy rok zaujimaji znacné
procento obéznych aktiv. Zejména u Zivo¢isné vyroby sledovaného podniku je to produkce
mléka, kde lze spatfit znacnou kolisavost kratkodobych pohledavek. V roce 2014 dosahl
podnik nejvyssi hodnoty 7,85% podilu na obéznych aktivech. Vyse kratkodobych pohledavek
zavisi na mnoha faktorech, jako jsou kvalita krmné smési, onemocnéni dojnic a mnoho

dalsich, které maji vliv na vyrobu mléka.
Analyza pasiv

Z tabulky ¢. 14 je patrné, ze podnik je v oblasti pasiv zavisly na cizich zdrojich, z
procentualniho hlediska se hodnota pohybuje v letech 2010 - 2014 cca kolem 70%.
Kratkodob¢ zavazky a hlavné bankovni Gvéry a vypomoci kazdym rokem zaujimaji velkou
¢ast z cizich zdrojui okolo 60 - 65%. Zptisobuji to predevsim velké investice v rozvoji podniku
a zvySujici se naklady na provoz podniku. Z hlediska plisobnosti podniku to neni az takovy
problém, pokud podnik plni své zadvazky vcas, coz podnik Zemédelska Klucenice a.s. plni v

kazdém ucetnim obdobi.

Z pohledu vlastniho kapitalu tvoifi hlavni slozku zakladni kapital, ktery v roce 2009
dosahl maximalni hodnoty 33,64%. Hlavni podil na tomto vysledku spatfit v polozce rezervni
fondy a ostatni fondy ze zisku, které ve stejném roce byla 9,87%. V letech 2010 - 2014 se
hodnoty vlastniho kapitdlu pfili§ neméni a podnik si drzi svlij standard okolo 30% z

celkovych pasiv.
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5.2.2 Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat

V ptipad¢ této bakalatské prace je vertikalni analyza vykazl ziskl a ztrat rozdélena na
vynosy a naklady podniku. Zvolenou zakladnou pro analyzu jsou celkové vynosy a celkové

naklady podniku.

Graf 3 - Slozeni vynosu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti

Z grafu ¢.3 je patrné, ze u podniku Zemédélska Klucenice a.s. zna¢né ptevladaji
vykony nad ostatnimi polozkami. Hodnota vykonii se pohybuje v rozmezi 60 - 80%
celkovych vynost podniku. Nejvyssi vykony mél podnik v roce 2011, kdy hranice dosédhla az
81,61% z celkovych vynosi. Ackoliv to neznamena, Ze podnik dosahl nejvyssich hrubych
ziskll. Spolec¢nost doséhla nejvysSich vynost v roce 2014, kdy celkové vynosy dosahly
hodnoty 103 292 tis. K¢&. V roce 2014 vynosy vzrostly o 7 839 tis.K¢ oproti minulému obdobi
a v dalsich letech ma klesajici tendenci. V letech 2012 - 2014 podnik investoval do zlepSeni
technologii dojivosti i1 zlepSeni krmné slozky. Jednim z hlavnich divodu bylo také navySeni
ostatnich provoznich vynost, které v letech 2013 - 2014 zaujimaji velkou cast celkovych

vynosti. Mirné procento z celkovych vynost zaujimaji kazdym rokem mimoiadné vynosy.
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Graf 4- Slozeni nakladt
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Z hlediska nakladl je mozné u spolecnosti konstatovat nejvyssi zastoupeni vykonové
spotieby celkovych nakladi, coz je pro vyrobni podniky charakteristické. Vykonova spotieba
se pohybuje piiblizné okolo 50% ve sledovanych letech, kromé let 2013 - 2014 kdy se mirné
zvysila. Za zminku Stoji osobni naklady, které kazdy rok tvoti velkou ¢ast celkovych naklada.
Nejvyssi nartst osobnich naklada byl v roce 2011 o +12,14%(1890 tis. K¢&) oproti minulému
obdobi. V podniku doSlo v dokonceni vystavby BPS, coZ =zapfi¢inilo pfiliv novych
zaméstnancl a tim padem zvyseni osobnich ndkladf. Od roku 2011 se osobni naklady drzi v
normé a podili se pfiblizné 20% na celkovych nakladech podniku. Ve zna¢né mife se na
celkovych nakladech podili odpisy. V roce 2012 doslo k nejvys$simu nartstu odpisti +29,14%
vyrobe. Odpisy se podili na celkovych ndkladech spolecnosti cca 10 - 15%. I kdyz kazdym

rokem se podnik snazi odpisy sniZzovat, stale je procento velmi vysoké.

5.3 Analyza pomérovymi ukazateli
V této kapitole prace je sestavena pomérova analyza na zdklad€é dostupnych vzorci z

metodiky této bakalarské prace. Analyza je provedena na zdkladé ukazatelli rentability,

zadluZenosti, aktivity a likvidity.
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5.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka 15: Hodnoty rentability

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita trzeb (ROS) 6.33% 13,41% | 10,55% | 11,51% | 12,89% | 21,12%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,60% 1,01% 2,21% 2,24% 3,69% | 13,68%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 2,00% 2,80% 3,63% 4,30% 4,00% 7,22%
Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) 2.66% 3,70% 4.47% 5,47% 5,24% 8,47%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Ukazatele rentability z predchozi tabulky ¢. 15 dle vztahu (2.4 - 2.8) signalizuji, ze

podnik Zemédélska Klucenice a.s. je od roku 2009 trvale ziskovy. Rozdily v jednotlivych

obdobich nejsou tak vysoké, kromé roku 2014, protoze se podnik ve sledovaném obdobi

hlavné zaméfoval na vybudovéni infrastruktury a zlepSeni podminek v provozni oblasti. Na

prvni pohled je evidentni nejvyraznéjsi narist vSech ukazateld rentability v roce 2014, coz

bylo dano pfedev§im znacnym nardstem vysledki hospodafeni v tomto obdobi. Na tomto

zisku se nejvice podilelo navySeni vykupni ceny mléka na trhu, kdy se hodnota dosdhla

nejvyssi hranice za sledované obdobi 9,76K¢/1.

Graf 5 - Rentabilita trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Graf ¢. 5 zobrazuje pribéh rentability trzeb v analyzovaném obdobi. Je patrné, ze

rentabilita trzeb je z dlouhodobého hlediska mirn€ rostouci v priméru o 0,6509% coz je pro

zemé&delsky podnik urcité priznivy faktor. V roce 2011 doslo k mirnému poklesu na hodnotu

10,55% v disledkt prudkého navyseni trzeb, ale zisk se pfili§ nezménil. Nasledujici rok 2014

doslo k velkému vykyvu od primérného ro¢niho navySovani a rentabilita se zvySila na
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21,12%. Jak jiz bylo zminéno, tak na tomto prudkém vzestupu mél nejvétsi podil hlavné

nartst vysledku hospodateni, ktery zapfticinil narGst ROS témét 0 9%. Na jiz zminéném

vysledku hospodareni se z velké ¢asti také podilelo zavedeni tfisménného provozu dojeni ve

stejném roce.

Graf 6 - V{voj ROA a ROE
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Graf ¢. 6 ukazuje trend vyvoje rentability vlastniho a celkového kapitalu. Velmi

pozitivni hledisko je vidét v rostouci tendenci obou kiivek. Coz mlize znamenat, ze kapital

vvvvv

5.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 16: Hodnoty zadluzenosti

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mira celkove zadluzenosti | 56,23% | 68,99% | 70,70% | 69,36% | 70,36% | 67,07%
Mira zadluzenosti 128,47% | 222,55% [ 241,31% | 226,41% | 237,40% | 203,68%
Koeficient samofinancovani | 43,77% | 31,00% | 29,30% | 30,64% | 29,64% [ 32,93%
Urokové kryti 1,273 1,083 1,216 1,189 1,376 2,66
Urokové zatizeni 78,57% | 92,35% | 82,21% | 84,07% | 72,66% [ 37,59%
Kryti DM vlastnim
kapitalem 0,57 0,39 0,37 0,39 0,38 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

V tabulce ¢. 16 dle vztahu (2.18 - 2.20) je zobrazeno nasledujici, ze podnik

Zemédélska Klucenice a.s. se fadi mezi podniky nadprimérné zadluzené z hlediska celkové

zadluzenosti. Podnikovy pramér v zemédélstvi se pohybuje v Ceské republice okolo 50%
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celkové zadluZenosti a ma pomalou klesajici tendenci hlavné kvali pfilivu dotaci do
zem&delstvi. U sledovaného podniku se hodnota pohybuje v letech 2010 - 2013 okolo 70%
celkové zadluzZenosti podniku, coz znamend, Ze podnik kryje svoje celkova aktiva az ze 70%
cizimi zdroji. Z dlouhodobého hlediska poskytovani uvéri je dilezitym faktorem trokové
kryti. Z tabulky ¢. 16 usoudit, ze podnik je schopen splacet své Uroky piedev§im ze svych
rostoucich zisku, i kdyz hodnoty pod 2, jako jsou u sledovaného podniku, jsou povazovany za

wrwe

hlavné zna¢ny nartist provozniho VH.

Dlouhodoby majetek zaujima znacnou ¢ast aktiv. Z ptedchozi tabulky lze posoudit,
jak je tento dlouhodoby majetek kryt vlastnim kapitdlem podniku. U vSech sledovanych
obdobi je hodnota mensi nez 1 a dokonce v letech 2010 - 2014 se hodnota pohybuje pod 0,5,
coz vypovidd o podniku, Ze dlouhodoby majetek, ptedevSim hmotny, neni kryt vlastnim

kapitalem ani z poloviny.

Graf 7 - Vyvoj zadluZenosti podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Z grafu ¢.7 je patrné, Ze mira zadluzenosti podniku je velmi vysoka. Cizi zdroje
prevladaji nad vlasnim kapitalem podniku. Hodnoty se pohybuji v letech 2010 - 2014 nad
200%. Hlavni pfi¢inou tohoto hlediska jsou tvéry jak kratkodobé, tak dlouhodobé. Kdyz je

podnik schopen splacet své uvéry a uroky, tak vysoka zadluzenost nemusi byt problém.
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Podnik Zeméd¢€lskd Klucenice a.s. splaci kazdy rok své zavazky v€as a z dlouhodobého

hlediska fungovani spolecnosti by nemusel byt problém.

Ukazatel miry celkové zadluzenosti podniku je také vyssi nez doporu¢ovanad hodnota
(30 - 50%). Po konzultaci s jednim z akcionaii bylo zjisténo, ze se podnik v analyzovaném
obdobi 2010 - 2014 zamétoval hlavné na rozvoj. Jak jiz bylo zminéno, tak podnik financoval
své investice predevsim z tveért a dotaci, jak od statu, tak z evropskych fondi. Proto v grafu

¢.7 jsou pramérné az z 70% aktiva kryta cizimi zdroji.

5.3.3 Ukazatele aktivity

V tabulce ¢.17 jsou dle vztahu (2.9 - 2.14) vyjadieny vysledky hodnot ukazateli

aktivity spolecnosti Zemédelska Klucenice a.s.

Tabulka 17: Hodnoty aktivity

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 0,32 0,21 0,34 0,37 0,31 0,34
Doba obratu zasob (dny) 194,30 291,44 166,05 135,18 148,56 121,42
Rychlost obratu zasob 1,85 1,24 2,17 2,66 2,42 2,96
Doba obratu pohledavek
(dny) 65,55 71,97 46,95 64,67 64,61 82,74
Doba obratu zavazkt
(dny) 177,32 309,42 120,30 132,46 179,97 157,45

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti

Obrat aktiv ukazuje pocet obratek celkovych aktiv za jeden rok. Doporuovana
hodnota je 1, coz znamena, Ze K obratu celkovych aktiv dojde za rok jedenkrat. U podniku
Zemeédelska Klucenice a.s. K tomu nedoslo v zadném obdobi. V roce 2012 podnik dosahl

nejvyssi hodnoty 0,37.

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouhé obdobi jsou ve firmé zasoby do té doby, nez
jsou vyuzity anebo prodany. V obecném meéfitku by doba méla byt kratsi nez 100 dni, coz v
oblasti zemédélstvi je téZko uskutecnitelné. Tento vyrok urcité potvrzuje sledovany podnik,
kdy v roce 2010 dosahl nejvyssi hodnoty 291,44 dni obratovosti zasob. Od tohoto roku
podnik své zasoby vyuziva stale vice a v roce 2014 se hodnoty pohybuje okolo 121 dni. Co se
ty¢e doby obratu pohledavek, tak podnik dosahuje uspokojivych vysledkii. Doporucena
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hodnota se obecné pohybuje pod 90 dni, ¢ehoz podnik ve vSech sledovanych letech dosahl.
Ziskané udaje se pohybuji v priméru od 60 do 70 dni, kromé& roku 2014, kdy doba obratu
pohledavek pohybovala na nejvyssi hranici 82 dni. Z hlediska pohledavek to znamena, ze
podnik dostava své pohledavky zaplaceny vcas a tim padem nedochazi k neefektivnimu

uvérovani odbératelu.

Graf 8 - Ukazatele aktivity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti

Z grafu ¢. 8 je zfejmé, ze podnik Zemédelska Klucenice a.s. dostdva zaplaceny své
pohledavky diive, nez splaci své zavazky, coz je velmi dilezité¢ z hlediska finan¢ni stability
podniku. Doba obratu zavazkd dosdhla nejvyssi hranice 309 dni v roce 2010. Zapfticil to
prudky nartst zdvazkli z obchodnich vztahii (dodavatelim). V nasledujicich letech je trend

spise klesajici, kdy se podnik snazi své zavazky splacet od 120 - 179 dni.

5.3.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 18: Hodnoty likvidity

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita (L3) 1,49 1,18 1,87 1,55 1,35 1,47
Pohotova likvidita
(L2) 0,39 0,24 0,49 0,53 0,52 0,7
Okamzita (L1) 0,02 0,01 0,1 0,04 0,16 0,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Bézna likvidita vyjadiuje, jak jsou obézna aktiva schopna kryt své kratkodobé
zavazky. Hodnota by neméla klesnout pod 1,5, jinak to miize znamenat znacné problémy v

plnéni svych zavazkd.

Graf 9 - Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Z ptedchoziho grafu jsou patrné velké rozdily mezi béznou a pohotovou likviditou.
Hlavni podil na tom maji zasoby. U podniku Zemédé€lska Klucenice a.s. se bézna likvidita za
sledované obdobi pfili§ nezménila, pouze o 0,0026. Tato skute¢nost mize zkomplikovat
uhradu kratkodobych zavazki, protoze zasoby ¢i pohledavky nemusi byt dostatecné rychle
pouzitelné pro zaplaceni zavazkd, které jsou navic pomémé vysoké. Potfebnou

doporucovanou hranici 1,5 podnik ptesahl jen v letech 2011 - 2012.

Pohotova likvidita je ukazatel, ktery odstrafiuje z obéznych aktiv zasoby a tim padem
vykazuje vétsi ditvéryhodnost ve splaceni svych zavazkli. Obecné doporucovana hodnota se

vyskytuje v rozmezi 1 - 1,5.

S jistotou muzeme fici, ze podnik toto hledisko nespliiuje ani v jednom obdobi, ale
podle hodnot z tabulky ¢. 18 mizeme fici, Ze pohotova likvidita ma rostouci tendenci. Ve
sledovanych letech je patrné, Zze hodnota se pohybuje hluboko pod hranici 1, coz znamena,
kdyby podnik chtél splnit kratkodobé zavazky, tak by musel ndsledovat ptipadny prode;j
zasob. Hlavné v zeméd€lstvi je velmi obtizné se spoléhat na prodej svych zéasob, které jsou

piedevsim pro zeméd¢€lské podniky znacné dulezité.
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Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadtuje, jak je podnik schopny okamzité splnit

své zavazky. Obecné doporuovana hodnota se pohybuje na hranici 0,2.

U spolecnosti Zemédélska Klucenice a.s. 1ze uvést z tabulky ¢. 18, ze podnik této
hodnoty v Zzadném ze sledovanych let nedosahl. Okamzité likvidni byl podnik nejvice v letech
2013 - 2014, kdy se hodnota pohybuje nejblize doporuc¢ované hodnoté. U zeméd¢€lstvi nelze

povazovat tento vysledek za ptilis neobvykly.
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6 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo vytvofit finan¢ni analyzu vybraného zemédélského
podniku a na zékladé¢ nasledného finan¢niho vyhodnoceni sestavit optimaliza¢ni navrh
prosperovani spolecnosti v dalSich obdobich. Podnik, ktery byl pro tuto analyzu vybran, se
nazyva Zemédelska Klucenice a.s. Finan¢ni analyza byla provedena v ¢asovém horizontu

Sesti po sob¢ nasledujicich obdobich (2009 - 2014).

Z horizontalni analyzy vyplynula snaha akciové spolecnosti investovat do vykonnéjsi
techniky a rozvoje novych technologii, coz mizeme vidét na zvySovani polozek movitych
véci a staveb. Nejvyssi progres byl zaznamenan v roce 2010, kdy doslo k vyraznému nartstu
celkovych aktiv spole¢nosti. Na tomto faktu se nejvice podilelo potfizeni DHM v hodnoté 81
867 tis. K¢. S potizenymi investicemi souvisi narust cizich zdroji, protoze podnik vétSinu
svych prostfedktl ziskal prostiednictvim bankovnich uvérd a obdrzenych dotaci. Zjisténé
vysledky hospodatfeni z provozni ¢innosti podniku jsou kladné a maji pievazné rostouci

tendenci.

V provedené vertikdlni analyze se ukazalo, Ze celkova aktiva podniku Zemédélska
Klucenice a.s. tvofil ptiblizné ze 78% dlouhodoby majetek, kde zaujima hlavni polozku
majetek hmotny, a zbytek 22% patfil obéznym aktivim. Procentualni hodnoty se v
analyzovaném obdobi pfili§ neméni. Pasiva jsou tvofena ze 70% cizimi zdroji, coz ukazuje na
vysokou zavislost podniku na externich zdrojich financovani. Podnik financuje své investice
hlavné z bankovnich uvért. Od roku 2011 je patrna snaha podniku své zavazky vici bankam

snizovat.

Nasledné byla provedena analyza pomeérovych ukazateli. Celkova rentabilita
spolec¢nosti Zemédélska Klucenice a.s. ve sledovaném obdobi byla rostouci, coz znamena, ze
vysledek hospodateni podniku mél ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Od roku 2011 se
rentabilita trzeb stile zvySovala. Prilomovy byl rok 2014, kdy vSechny vysledné polozky,
vzrostly piiblizné o 10%. Podil na ristu mélo zvyseni ceny mléka, kdy se cena pohybovala

okolo 9,76 K¢&/1, coz je nejvyssi hodnota za sledované obdobi.

Co se tyce ukazatelt zadluzenosti (viz kapitola 4.4.2), je patrna zavislost podniku na
cizich zdrojich. Koeficient samofinancovani ukazuje, ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu se

pohybuje okolo 30%. Investice do bioplynové stanice podnik velmi finan¢n¢ zatizila. Celkova
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mira zadluzenosti je pomérné vysoka a dosahuje hodnoty kolem 70%. 1 zadluZeny podnik
muze v dlouhodobém hledisku prosperovat. U podniku Zemédélskd Klucenice a.s. mizeme
spatfit velmi vysoké hodnoty v polozkach urokového zatizeni, coz znamena, ze podnik ma

problémy pokryt ze svého vysledku hospodateni nakladové uroky.

Ukazatele likvidity (bézna likvidita, pohotova likvidita) nevykazuji pftilis velké
vykyvy. Hodnoty se pohybuji na minimalni doporucené hranici, jak je tomu naptiklad u bézné
likvidity, nebo hluboko pod doporuc¢ovanymi hodnotami (pohotova likvidita). Z téchto
vysledki 1ze usoudit, Ze podnik je schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim.

Prace byla konzultovana s jednim z akcionafti podniku Zemédelskd Klucenice a.s.,
ktery mi mé stanovisko vychazejici z finan¢ni analyzy potvrdil. Podnik zvysil technickou
vyspélost vystavbou vlastni bioplynové stanice a stabilizoval zdzemi pro akcionéte, investory
a v neposledni fad€ pro zaméstnance. Nasledujici roky se chce podnik hlavné zaméfit na VH a

zhodnocovani majetku akcionait v dlouhodobém hledisku.

Zemédelska Klucenice a.s. funguje od roku 1998. Od této doby az do soucasnosti
doséhla predevSim pozitivnich zmén ve vsSech oblastech vysledkid hospodafeni. Doslo k
rekonstrukci kancelatskych objektl, vystavé bioplynové stanice, zlepSeni v produkci mléka a
rostlinné vyrobé€, zavedeni tfisménného provozu dojeni a mnoho dalSich. Podnik je na dobré
cesté se v dalSich letech zaméfit na trvale se zvysujici zisk a navySovani trzni hodnoty. Velmi
dualezité je plnit kratkodobé a dlouhodobé zavazky a snazit se tim padem snizovat zadluzeni

spolecnosti, které podnik znacné zatéZuje.

K dlouhodobému udrzeni finanéni stability je dulezité, aby se podnik Zeméd¢lska
Klucenice a.s. zamé&fil na oblast zadluZenosti a snaZil se snizovat urokové zatizeni. Kdyz bude
schopen splacet své nakladové troky, nebude mit problém v budoucim fungovani. V roce
2014 se tento ukazatel vyrazné snizil kvuli znaénému naristu VH. Urcité by bylo pfiznivé

drzet tento ukazatel zadluzenosti do 40% jako v roce 2014.
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8 Prilohy

Ptiloha 1 - Aktiva podniku Zemédélska Kluenice a.s. (tis. K<)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

A | Pohledavky za upsany kapital 20 20 20 20 20 20
107 156 152 143 148 142
B | Dlouhodoby majetek 524 706 375 773 391 834
B.1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2830 | 2376 | 1922 | 1468 | 1014 573
B.l. 1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
3. [ Software 0 0 0 0 0 0
4. [ Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0 0 0
6. | Jinych dlouhodoby nehmotny majetek 2830 | 2376 | 1922 | 1468 | 1014 573
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. | majetek 0 0 0 0 0 0
104 154 150 142 147 142
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 692 328 451 303 375 261
B.Il. 1. [ Pozemky 3049 | 3331 | 3331 [ 3684 | 3764 | 6979
2. | Stavby 46728 | 61116 | 78 636 | 76 801 | 79 858 | 84 261
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. [ véci 18071 | 16 245 | 47 159 | 49763 | 47 717 | 44 394
4. | Péstitelské celky trvalych porostli 0 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 6128 | 6805 | 7085 | 6821 | 6002 | 6447
6. [ Jiny dlouhodoby hmotny majetek 205 200 195 190 185 180
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 30511 [ 66631 |14045] 5044 | 9849 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. | majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.IlI. [ Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 2 2 2 2 0
B.INI.
1. | Podily - ovladana osoba 0 0 0 0 0 0
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
2. | vlivem 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 2 2 2 2 0
4. | Pujcky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
7. | majetek 0 0 0 0 0 0
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C | ObéZna aktiva 32435(42089 (41865 |39138| 39460 | 40 247
C.l. | Zasoby 23914 (33596 (30874 |25795| 24168 | 21 149
C.1. 1. | Material 1734 [ 3338 | 337 | 5207 | 7112 | 4974
2. [ Nedokonéena vyroba a polotovary 2471 | 3498 | 3196 [ 2585 | 1819 | 1461
3. [ Vyrobky 12515(19512| 15068 | 10337| 7560 | 8178
4. [ Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 7194 | 7248 | 7368 | 7666 | 7677 | 6536
5. | Zbozi 0 0 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zdvazky 0 0 0 0 0 0
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.1I. 1. [ Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
3. | Pohledédvky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva 0 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
8. | Odlozena dainova pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.111. | Kratkodobé pohledavky 8067 | 8296 | 8729 [12340| 10511 | 14412
C.111. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 4957 | 5112 | 5792 [ 9865 [ 7721 | 9028
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva 0 0 0 0 0 0
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 1081 | 116 175 117 575 526
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 269 264 257 204 221 267
8. [ Dohadné ucty aktivni 1761 | 2804 | 2333 | 2146 | 1995 | 4432
9. | Jiné pohledavky -1 0 172 8 -1 159
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 454 197 | 2262 | 1003 [ 4781 | 4686
C.IV. 1. | Penize 42 109 56 142 9 133
2. | Uty v bankach 412 88 2206 | 861 | 4644 | 4553
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.I. | Casové rozliSeni 218 91 59 801 635 461
D.l. 1. [ Naklady ptistich obdobi 218 91 59 801 635 461
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0
3. | PHijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
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Ptiloha 2 - Pasiva podniku Zemédélska Klucenice a.s. (tis. K¢)

2009| 2010] 2011] 2012] 2013| 2014
140 198 194 183 188 183
Pasiva celkem 197 | 906 | 319 | 732 | 506 [ 562
61 61 56 56 55 60
A | Vlastni kapital 364 | 661 | 934 | 289 | 871 [ 445
47 47 47 47 47 47
A.l. | Zakladni kapital 159 159 159 159 159 159
47 47 47 47 47 47
A.l. 1. | Zakladni kapital 159 159 159 159 159 159
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Al
1. | Emisni azio
2. | Ostatni kapitalové fondy
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
4. | spolecnosti 0 0 0 0 0 0
5. | Rozdily z pfemén spolec¢nosti 0 0 0 0
6. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 13 13 13 14 14 15
ANl | zisku 838 902 937 165 194 | 059
Al
1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 6096 [ 6363 | 6583 | 6783 | 6883 | 7083
2. | Statutarni a ostatni fondy 7742 | 7539 | 7354 | 7382 | 7311 | 7976
-10
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let 0 0 |-5418]|-6294(-7546] 039
AlV.
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -5418| -6 294 0
-10
3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0 -7546| 039
A.V. | Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 367 620 | 1256 | 1259 | 2064 | 8266
78 137 137 127 132 123
B. | Cizi zdroje 833 225 | 385 | 443 | 635 117
B.l. | Rezervy 0 0 0 0 0 0
B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z piijmt 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0
10
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 234 39 |[5457 6334|7586 | 078
B.II.
1. | Zavazky z obchodnich vztahti
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k
4. | uCastniklim sdruzeni 0 0 0 0 0 0
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5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0
8. [ Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné zévazky 0 0 0 0 0 0
10
10. | Odlozeny danovy zavazek 234 39 |[5457 | 6334 | 7586 | 078
21 35 22 25 29 27
B.IlI. | Kratkodobé zavazky 824 | 669 | 367 | 275 | 278 | 424
B.II. 16 29 16 18 22 20
1. | Zévazky z obchodnich vztahti 046 | 982 | 839 167 | 516 [ 258
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k
4. | Gicastniktim sdruZeni 402 113 160 472 534 [ 1110
5. | Zavazky k zaméstnanciim 791 693 736 685 689 786
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisténi 454 | 421 | 468 | 437 | 462 519
7. | Stat - danové zavazky a dotace 3840|3840 | 3840 | 4677 | 3849 | 3840
8. [ Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ity pasivni 0 0 0 0 0 0
11. | Jiné zavazky 291 | 620 | 324 | 837 [1228] 911
56 101 109 95 95 85
B.IV. | Bankovni ivéry a vypomoci 775 | 517 | 561 | 834 | 771 | 615
B.IV. 43 88 96 81 80 73
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 775 517 561 834 | 471 815
13 13 13 13 14 11
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 000 | 000 | 000 | 000 | 500 [ 800
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 1000 | 800 0
C.I. | Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0
C.1. 1. | Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
2. | V{nosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Ptiloha 3 - Vykaz ziski a ztrat podniku Zeméd¢€lska Klucenice a.s. (tis. K¢.)

A Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0
|0 fveenw  |saese | seas | eses | raess | eoeor | ovser ]
Il
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 44307 | 41500 | 66935 | 68693 | 58567 | 62 705
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3954 8 079 -4627 -5043 -3532 -881
3. | Aktivace 5593 6 756 5877 | 10201 | 5662 5763
5 [Vikonovasoten 3010 | a63a9 [a1a9s [ 45528 | 49575 | soao |
B.
1. Spotieba materidlu a energie 30310 | 30916 | 34549 | 37321 | 38398 | 40533
2. | Sluzby 5820 5423 6 944 8207 | 11177 | 10286
C. Osobni naklady 15256 | 15564 | 17454 | 17730 | 18045 | 18133
C.
1. Mzdové néklady 11198 | 11339 | 12489 | 12561 | 12832 | 12761
2. | Odmény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva 0 0 0 346 336 457
3. | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 3 553 3762 4245 4 330 4 355 4432
4. | Socialni néklady 505 463 495 493 522 483
D. Dané¢ a poplatky 488 760 403 406 377 432
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 9 404 9646 | 11118 | 14360 | 13670 | 14 128
11,
11
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3704 2103 2874 6877 3798 2789
2. | Trzby z prodeje materialu 2838 90 122 167 78 354

1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1984 978 971 3037 1 456 1481
2. | Prodany material 3325 25 894 2 57 443
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladua pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 12066 | 12204 | 11556 | 11340 | 27700 | 30867
H. Ostatni provozni naklady 2 488 2 149 2 849 2 853 3312 3211
V. | Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0 0
I. | Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodateni 3 387 5271 7 555 8319 5781 | 12950
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 9 0 0 0 0 128
J. Prodané cenné papiry a podily 46 0 0 0 0 130
VII.
VII. | Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v ti¢etnich 0 0 0 0 0 0
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1. | jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
2. | podilta 0 0 0 0 0 0
VII.
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z piecenéni cennych papirQ a derivati 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek ve finanéni
M. oblasti 0 0 0 0 0 0
X. | Vynosové tiroky 613 427 35 546 288 571
N. Nakladové tiroky 2 204 5140 5803 6 646 5485 4979
Xl. [ Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 6 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 1165 1033 1301 1415 1412 1398
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0 0
Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0 0

*k*k

*kkk

Ptevod podilti na vysledku hospodateni spole¢nikiim

(+/)

Q.
Q.
1. splatna 0 0

2. | odlozena 234 -194 0 0 0 0

I e T R - T R TV

XII1. [ Mimotadné vynosy 7 901 455 449 2 892 1124
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z pfijmu mimotadné Cinnosti 0 0 0 0 0
S.
1. splatna 0 0 0 0 0 0
S.
2. odloZena 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti



Ptiloha 4 - Struktura vynosu a nakladt za obdobi 2009 - 2014 podniku Zeméd¢€lska Kluéenice

a.s.

Vynosy (tis.K¢)

Rok

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vykony

35854 | 56335 | 68185 | 73851 | 60697 | 67587

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku

6542 | 2193 | 299 | 7044 | 3876 | 3143

Ostatni provozni vynosy

12066 | 12204 | 11556 | 11340 | 27700 | 30867

Vynosové uroky

613 427 350 546 288 571

Mimotadné vynosy

7 901 455 449 2892 | 1124

Néklady (tis.K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vykonova spotieba 36130 | 36339 | 41493 | 45528 | 49575 | 50 819
Osobni nédklady 15256 | 15564 | 17454 | 17730 | 18045 | 18133
Dané¢ poplatky 488 760 403 406 377 432

Odpisy DHM a DNM

9404 | 9646 | 11118 | 14360 | 13670 | 14128

Zustatkova cena prodaného DM a
materialu

5309 | 1003 | 1865 | 3039 | 1513 | 1924

Ostatni provozni naklady

2488 | 2149 | 2849 | 2853 | 3312 | 3211

Nékladové uroky

2204 | 5140 | 5803 | 6646 | 5485 | 4979

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole€nosti
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