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Diserta¢ni prace Ing. Marka Zankera se zaméfuje tvorbu metamodelu v oblasti systémové dynamiky
s dirazem na znalostni management, ktery je pfedlozen jako oblast, kde je navrZeny ptistup aplikovan.

Vzhledem k relativné dlouhému vy¢tu pfipominek, které uvadim nize, povazuji za dilezité hned
uvodem fici, Ze se mi prace jako celek zamlouva a vedle jiz dosazenych vysledkt v ni vidim veliky
potencial i do budoucnosti.

Zvolené téma je atraktivni a odpovidd soucasnym trendim v oboru. Prace pfinasi nejen zajimavou
kombinaci pfistupti z n€kolika vé€deckych disciplin ale také origindlni pohled na tvorbu simula¢nich
modell v systémové dynamice.

PFipominky

Nasledujici pfipominky jsou predevsim formalniho charakteru, nelze je chapat jako zasadni pro celkové
hodnoceni prace, nicméné zminény by byt mély.

e Hned na zacatku zaujme nazev prace. Vnimam mirny rozpor mezi velmi obecnym nézvem a
nasledné definovanymi cili. Z ndzvu neni jasné, ¢im se autor konkrétné zabyval a je jisté celd
fada ,,problémi komplexnich modelt systémové dynamiky v systémovém inzenyrstvi®, kterych
se prace netyka.

e Ne vzdy bych souhlasil spouzitymi odbornymi terminy. Je vSak nutné zdlraznit, Ze o
terminologii je mozné diskutovat, ale vzhledem k tomu, Zze neexistuje cz slovnik systémové
dynamiky, v8ichni &esky piSici autofi vychazi z prekladu anglickych originalti. Kazdy autor si
v ramci prekladu z angliétiny ptida kousek svého pohledu. Dulezité je, ze si lidé z oboru bez
problému rozumi této situaci navzdory.

e Price obsahuje tvrzeni, kterd by bylo vhodné rozpracovat, nebo detailn&ji vysvétlit. Takto
vyznivaji miniméalné zjednodusené. Napf. na strané 11 autor tvrdi, Ze Skoleni v SW Vensim je
mozné pouze na Cambridge University. S tim vSak nelze souhlasit, velmi dobré Skoleni v tomto
softwaru je dostupné i v CR. Podobné by mne zajimalo ve vé&tsim detailu zachyceni
»sebeorganizace“ v ramci tvorby SD modelu (str. 1).

e Preklepy a autorskd slepota se projevuje stfidavé, v nékterych kapitoldch nevidim jedinou
chybu, aby se napf. hned na strané 4 vyskytlo ,,...v kontextu modelové orientovaného




znalostniho management, ktery je zaloZen...*“, ,modely reality obsahuji zésadni a kritické
znalost pro systém* a ,,...identifikovany oblasti a témata znalostniho management, kterd mohou
vyuzit...*“. Dal$im pfikladem budiZ na str. 12 ,,Néasledné Bures$ (2015) hodnoti modely na $kéle
od 0 az 10...“ hodnoceny jsou vSak softwary, ne modely. Tento druh chyb vznik4 opakovanou
editaci textu.

e Do oblasti jiz zcela formalni spada vyuzivani kurzivy i pro znaky, kterym nepfislusi (¢islim ani
napf. zavorkam, &i ,,+, -, =°). Seznam literatury je bohaty a formdlné na velmi dobré urovni
predevsim pro Casopisecké zdroje (kde se nékdy objevi zkratka ¢asopisu, coz neni vylozené
chyba, ale neni to jednotné se zbytkem seznamu). U internetovych zdroji a knih nékdy chybi
informace (misto vzniku, webova adresa, datum pfistupu atp.) — je tfeba si ale také uvédomit,
Ze tyto zdroje predstavuji pouze velmi malou ¢4ast celého seznamu.

e V praci jsou mista, kde by bylo vhodné vylepsit citovani (napt. str. 11, str. 15, str. 71), aby bylo
zcela jasné, co je prace autora predloZené prace a co je ptevzato a odkud. V reSerSni Casti
zamé&fené na systémovou dynamiku bych uvital vice vysvétlovani a porovnavani zdroji (tak jak
se to d&je v kapitole o znalostnim managementu), takto se autor ptipravuje o ,,hloubku* oboru.
Na druhou stranu je potfeba velmi ocenit vyuZivani modernich nastroji a metod pro podporu
reSerSni prace — zde je vidét, Ze je autor prace velice silny. Podobné kapitola o metamodelech
by byla vyrazné atraktivnéj$i pfi pouziti riznorodéjsich zdroji. V kapitole diskuse bych ocenil
diskusi s jinymi autory, tak jak je to bézné ve védeckych ¢lancich — ¢eho dosahli ostatni autofi,
v ¢em je navrzeny piistup jiny atp.

Pii ¢teni tohoto vyCtu pfipominek a oblasti, které by z mého pohledu mohly byt 1épe zpracovany, je
dilezité upozornit, Ze zadnd z ptipominek se pfimo nevaze na vlastni praci autora.

Zavér

PfedloZenou diserta¢ni praci jako celek hodnotim velmi pozitivné. Vlastni prace autora je v kapitole 4,
ktera obsahuje metamodel systémové dynamiky a jeho aplikaci do oblasti znalostniho managementu.
Autorem navrzeny postup kombinuje atraktivni a naro¢né védecké discipliny. Postup je navic elegantni
a uplatnitelny v praxi. Téma prace odpovida studijnimu oboru, stanoveného cile bylo dosazZeno.

Po strance vyvoje metodologie Ize vysledovat fadu ptinost. V posledni dekadé je jeden smér vyzkumu
v oblasti systémové dynamiky vénovan pravé obecnéj$im ptistupim a napf. pfenosu mezi modelovacimi
jazyky. Jsem piesvédCen, Ze vtomto ohledu ma autor prace ¢im obohatit diskusi a miize pomoci
posunout vyvoj kuptedu.

Je dobré vyzdvihnout i publika¢ni aktivitu autora, kterd je v této fazi védecké kariéry nadstandartni.

Disertaéni praci Ing. Marka Zankera doporucuji k obhajobé pred komisi a po ispésné obhajobé
udélit védeckou hodnost s titulem

Ph. D.

Otazky a témata k diskusi pFi obhajobé

1) Autor nastr. 6 a str. 7 vysvétluje polarity kauzalnich vazeb. Pfi té piilezitosti zmitiuje vyuzivani
znaceni pomoci ,,S“ a ,,0“. V em spocivaji nevyhody, respektive, pro¢ se toto znaceni
nedoporucuje? (viz Richardson (1997) Problems in Causal Loop Diagrams Revisited, System
Dynamics Review, 13(3), 247-252.



2) Autor v kapitole 3.1.10 predstavuje mimo jiné tzv. ,,predator-prey model“. Co byste vytknul
CLD v obrazku 13 a originalnimu modelu v Doore & Fishwick (2014)? Zamé&ite se na smycky
a polarity a srovnejte je se zplisobem vypoétu napt. ,,predation density* (vzorec je v origindlnim
¢lanku napf. v obrazku 5, strana 3570). Jak jinak by se dal ptelozit nazev ,,predation density*?

~

3) Jaky si autor predstavuje idedlni vyvoj pro aplikaci jim dosazenych vysledku v kapitole 4, aby
se staly soucésti praxe systémové dynamiky? Jaké kroky k tomu uéinil/planuje?
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