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Souhrn

Diplomova prace se zabyva Cost - benefit analyzou vybraného investicniho projektu.
Vybranym projektem je rekonstrukce &asti Muzea Sumavy Susice, kterou je nemovita
kulturni pamatka. Tento projekt patii mezi vefejné prospésné projekty. Cilem prace je
pomoci metody hodnoceni vefejné prospéSnych projekti cost - benefit analyzy, vyhodnotit
efektivnost této investice a to zda vynalozeni prostfedkd na projekt je smysluplné. V prvni
¢asti prace je popsan teoreticky postup analyzy ptinost a ndkladl a v druhé ¢asti je tato
metoda aplikovana na vybrany investicni projekt. Analyza pfinosti a nakladi vybraného
projektu je pfilohou zadosti o poskytnuti dotace z regionalniho operaéniho programu ROP
Jihozapad. Na zaklad¢ vysledk vyhodnoceni kriteridlnich ukazateld metodou CBA, bude

rozhodnuto o realizaci tohoto projektu.

Kli¢ova slova: Cost — Benefit analyza, vetfejn¢ prospésny projekt, efektivnost, hodnoceni,

investice, ptinosy, naklady.

1 Uvod

Diplomovéa prace se zabyvd hodnocenim efektivnosti vetejnéprospésného projektu.
K hodnoceni téchto projektl je pouzivana metoda CBA — Cost- Benefit analyza. Vybrany
projekt, rekonstrukce kulturni pamatky, kterd je &asti Muzea Sumavy Susice, je
z nekomerc¢ni oblasti, a neni prvotné realizovan za G¢elem maximalizace zisku. Vefejné
prospésné projekty jsou realizovany za ucelem dosazeni efektli Casto nefinanéni povahy,
stejné je to 1 u vybraného projektu. Cilem je pomoci zvolené metody CBA vyhodnotit zda
je tento projekt efektivni a zda vynalozené prostfedky na investici jsou vynalozeny
smysluplné. V prvni teoretické ¢asti prace je popsan postup metody hodnoceni investic
CBA a jeji vystupy, které budou pouzity pro hodnoceni investice. Uvod do druhé &asti
prace tvoii popis a predstaveni zvoleného projektu. Tato Cast dale pokracuje praktickou
aplikaci metody hodnoceni investic CBA na zvoleny projekt. Vysledkem prace je vypocet
hodnoticich kriteridlnich ukazatell a jejich interpretace a vyvozeni zavéru na zaklad¢ jejich

vyhodnoceni.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je pomoci metody CBA — Cost-Benefit analyzy vyhodnotit efektivnost
zvoleného investiénitho projektu. Tato metoda se pouzivdA pro hodnoceni
vefejnosprospeésnych projektt, které jsou realizovany zjinych davodid nez projekty
Vv komercni sféfe. Prvotnim cilem jejich realizace neni maximalizace zisku. Jsou
realizovany pro zvySeni uzitku subjektd, kterych se projekt bude dotykat. Cilem je
vyhodnotit na zakladé vypoctenych hodnoticich kriteridlnich ukazateli smysluplnost a
efektivnost investice a na zakladé tohoto vyhodnoceni rozhodnout, zda je investici mozné

doporucit k realizaci a financovani z regionalniho opera¢niho programu z EU.

V prvnich kapitolach prace €. 2 a €. 3, je uvedena metodika préace a literarni reSerse. Je zde
popsan postup metody CBA. Zpracovani CBA analyzy probihd v nékolika na sebe
navazujicich krocich. VyuZzivd se doporuc¢eny postup v 10 krocich. Potadi krokl této
analyzy je zcela striktni a ma logickou souslednost. Jejich nahodilé prohozeni by mohlo
vést ke Spatnym vysledkiim. Jsou zde uvedeny postupy vypocta kriteridlnich ukazateld a
jejich vzorce. V literarni reSersi je prace vénovana vefejnému sektoru a tomu proc je ticba
hodnotit vefejné projekty stejné jako projekty v komeréni sféfe. Na projekty v neziskovém
sektoru jsou vynalozeny prostfedky z vefejnych rozpoctl, tedy prostfedky nas vsech a
hodnoceni vetejnoprospésnych projektd je ztohoto hlediska velmi dilezité. Jsou zde

uvedeny odborné vychodiska pro pouziti metody CBA.

Dalsi kapitola €. 4 je ivodem do praktické ¢asti prace. Tato Cast prace je prakticka aplikace
metody CBA na vybrany projekt. Postup prace je podle krokli uvedenych v teoretické
¢asti. Projekt je zde charakterizovan, je zde uveden jeho ¢asovy harmonogram. Nésleduje
kalkulace ro¢nich provoznich vydajii a ro¢nich provoznich pfijmi a nasledné sestaveni
finanéniho cash flow a vypocet finan¢nich ukazateld. Vysledky z finan¢ni analyzy jsou
dale pouzity pro pozadovanou ekonomickou analyzu, pro kterou je nutné ohodnotit
celospolecenské piinosy a naklady. Vysledkem je vytvoreni ekonomického CF, které
zahrnuje 1 ohodnocené prinosy a ndklady projektu. Na zaklad¢ ekonomického CF je mozné
vypocitat kriteridlni ukazatele. Z té€chto ukazatela je vyvozen zavér prace, tedy i cil prace,
ke kterému prace sméfuje, a to zda je projekt mozné doporucit k realizaci a k financovani

z dotaci regionalnich operacnich programi EU.



3 Vysledky a diskuze autora

Vysledkem prace je vyhodnoceni efektivnosti vybraného investiéniho projektu a
rozhodnuti o jeho realizovatelnosti a doporuceni k financovani z operacnich programt EU.
Na zéklad¢ vysledki finan¢ni analyzy muzeme fici, ze ukazatele se pohybuji v zdpornych
¢islech, coz odpovida nekomer¢nimu charakteru projektu. Po zahrnuti veskerych benefitt
(pfinost) a ndklada projektti do ekonomické analyzy ziskavame kriteridlni ukazatele, které
1ze vyhodnotit jako pozitivni a projekt 1ze vyhodnotit jako pfijatelny. Na zdklad¢ vysledki
ekonomické analyzy lze fici, Ze socioekonomické piinosy projektu jsou dostatecné pro

spolecenskou navratnost investice.

Pokud by byl tento projekt byl hodnocen pouze finan¢ni analyzou jako komeréni, byl by
vysoce ztratovy a nebyl by k realizaci doporucen.

vvvvvv

hodnoceni komer¢nich, tedy ziskovych projektt. Efekty, které vetejnoprospésné projekty

pfinasi, maji ¢asto povahu nefinancni a dokonce nehmotnou.

Hodnoceni vetejnoprospésnych projekti je v dnesni dobé velice dilezité. Nartistd pocet
projektll financovanych z opera¢nich programi z EU. K zadosti o dotace z téchto
operac¢nich programi je nutné doloZzit i hodnoceni projektu pomoci metody CBA. V Ceské
literatufe se setkavame s celou fadou tituld zabyvajicich se investiénim rozhodovéanim,

diky nim Ize nalézt teoretickou zakladnu, ale nepovazuji toto téma za vycerpané.

Za slozity proces lze oznacit ohodnoceni socioekonomickych ptinost a naklada projektu,
pro ktery neni mozné nalézt v souCasné literatufe jednotnou metodiku. Neexistence
jednotného postupu pro stanoveni a ohodnoceni dopadii projektu na jednotlivé subjekty je
mozné oznacit jako mezeru v hodnoceni vetejnoprospésnych projekti. Nékteré postupy lze

nalézt v zahrani¢ni literature, ve které je toto téma vice rozpracované.

Nejednotnost postuptt jednotlivych subjektli investujicich ve vetfejném sektoru pfi
zacCletiovani socioekonomickych pfinosi do hodnoceni efektivnosti miize vést ke
zkreslovani vysledkt analyz a ke Spatnému rozhodovani o financovani projektu, ktery bude

ztratovy a pro spolecnost nebude znamenat zadné zvySeni spoleenského blahobytu.

Cilem diplomové prace bylo vyhodnotit vybrany investi¢ni projekt. Pro hodnoceni byl

vybran projekt, ktery je mozné oznacit jako vefejnéprospéSny. I pies otazniky, které



vyvstavaji z neexistence ur¢ité metodiky postavené na teoretickém ramci pro hodnoceni
socioekonomickych pfinosi a ndkladd projektu, jsem dospéla k zavéru, ze
sociockonomické piinosy jsou dostatecné, projekt je tedy efektivni a bude pfinaset vice
pozitiv nez negativ. Realizace bude mit celospoleCensky smysl a bude piinosem pro

vSechny subjekty, kterych se realizace projektu bude dotykat.

Dal8im zajimavym pohledem by mohlo byt vyhodnoceni tohoto projektu az po urcité dobé

provozu, urcité bychom dospéli k dalsim zajimavym zaveéram.
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