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Cost — Benefit analyza vybraného investi¢niho projektu

Cost — Benefit analysis of chosen investment projects

Souhrn

Diplomova prace se zabyva Cost - benefit analyzou vybraného investi¢niho
projektu. Vybranym projektem je rekonstrukce &asti Muzea Sumavy Susice, kterou je
nemovitd kulturni pamatka. Tento projekt patii mezi vefejné prospésné projekty. Cilem
prace je pomoci metody hodnoceni vetfejné prospéSnych projektt cost - benefit analyzy,
vyhodnotit efektivnost této investice a to zda vynaloZeni prostfedkti na projekt je
smysluplné. V prvni ¢ésti prace je popsan teoreticky postup analyzy pfinost a naklada a
v druhé c¢asti je tato metoda aplikovéna na vybrany investicni projekt. Analyza piinost a
nakladii vybraného projektu je ptilohou zadosti o poskytnuti dotace z regionalniho
opera¢niho programu ROP Jihozépad. Na zaklad¢ vysledkli vyhodnoceni kriterialnich

ukazateli metodou CBA, bude rozhodnuto o realizaci tohoto projektu.
Summary

This thesis deals with the cost - benefit analysis of an investment project. The
chosen project involves a renovation of the Museum of Sumava in Susice, which is a
cultural heritage. This project is one of the publicly beneficial projects. The thesis involves
the method of evaluation of the community projects cost - benefit analysis and its goal is
based on evaluation of investment’s effectiveness to approve the financial means. The first
part describes a theoretical procedure of the cost-benefit analysis. The second part of the
thesis applies the described method for the chosen investment project. Cost benefit analysis
of the chosen project is attached to the application form for the Regional Operational
Programme ROP Southwest grant. The decision on the implementation of this project is

based on the results of the criteria indicators evaluation by CBA method.

Kli¢ova slova: Cost- benefits analyza, vefejné prospésny projekt, efektivnost, hodnocent,

investice, pfinosy, naklady, dotace.

Keywords: Cost - benefit analysis, community projects, efficiency, score, investment,
benefits, costs, grant.
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1 Uvod

Cost - benefit analyza z anglického Cost - benefit analysis, je analyza nakladu a
ptinosi. V této praci bude tato metoda pouzita pro hodnoceni vetejné prospésného
projektu, jehoz smyslem neni dosahovat zisku, ale zvySeni uzitku nékterého ze subjekti, na

které bude pusobit.

Tato diplomova prace se zabyva cost - benefit analyzou vybrané¢ho investi¢niho
projektu, kterym je rekonstrukce &asti Muzea Sumavy Susice. Tato &ast budovy je
nemovita kulturni pamatka. Pfedstavuje rekonstrukci piivodniho opevnéni mésta SuSice.
V minulosti navazovala na méstskou brdnu a slouzila jako straZnice a meéstsky zalaf,
pozdé&ji jako hospodatsky objekt. Po realizaci pristavby je opét mozné smysluplné vyuziti

stavajiciho zchatralého objektu.

Vznikne zde prostor, ktery bude podporovat cestovni ruch, kulturu a vzdélavani
v regionu. Vysledkem investi¢ni akce bude multifunkéni prostor pro pofadéani kulturnich,
spoleCenskych a vzdélavacich aktivit a poskytnuti rozsifeni moznosti trdveni volného Casu.
Rekonstrukce objektu je pfinosem pro mésto SuSice, a povede k vylepSeni vzhledu centra
mésta. Spoledensky prostor bude slouzit hlavné pro rozsifeni aktivit Muzea Sumavy
SuSice, kterého je pamatka soucasti. Poskytne prostor pro realizaci akci mistnich $kol,

organizaci a sdruZeni.

Ekonomicka analyza projektu je soucasti studie proveditelnosti, ktera tvoii podklad
pro rozhodnuti investora, kterym je Regionalni rada soudrznosti ROP NUTS II Jihozéapad,
o poskytnuti dotace v ramci regionalniho opera¢niho programu Prioritni osa 3 - Rozvoj
cestovniho ruchu, oblast podpory 3.1 - Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu. Pouzitim
cost - benefit analyzy ziska investor informace o efektivnosti tohoto projektu. Zda je
projekt realizovatelny, a vynalozené prostiedky z vefejnych rozpoctl, tedy finan¢ni
prostiedky nas vSech jsou vynaloZeny smysluplné¢ a jejich vynaloZeni pfispéje ke zvySeni

spolecenského blahobytu.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickému popisu metody Cost - benefit analyza a
druhd ¢ast je aplikaci této metody na konkrétni, vybrany projekt. Cilem je vyhodnoceni
vybraného investi¢niho projektu z hlediska jeho smysluplnosti a efektivnosti a rozhodnuti

0 jeho realizaci.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnotit pomoci metody CBA efektivnost vybraného
investicniho projektu, na zakladé¢ vypoctenych kriteridlnich ukazateli. Vybranym
projektem je investice do rekonstrukce a piistavby Muzea Sumavy Susice. Touto
pfistavbou vznikne nové kulturni zafizeni. Projekt patfi mezi vefejnoprospesné projekty,
protoze neni realizovan prvotné za Ucelem dosahovani zisku. Vysledkem prace bude
vyhodnoceni, zda finanéni prostiedky z opera¢niho fondu EU investované do tohoto
projektu jsou vynaloZeny smysluplné a efektivné a rozhodnuti o realizovéani bylo spravné a
projekt bude pfindSet vice pozitiv nez negativ a prispéje tak ke zvySeni spolecenského

blahobytu.

2.2 Metodika

Hodnoceni projekti vefejné sféry pomoci metody CBA je systematicky postup,
ktery svym prabéhem postupné¢ zodpovida na zékladni otazku ,,Co komu realizace
investi¢niho projektu pfinasi a co komu bere?. Takto vymezené pozitivni dopady -
benefits (pfinosy) a negativni dopady - costs (4jmy), na zkoumané subjekty, jsou
kvantifikovany a ptfevedeny na hotovostni, nejlépe finanéni toky. Takto vymezené toky
jsou zahrnuty do vypoctu kriterialnich ukazateld, na zakladé kterych, lze uréit, zda je
projekt pro spole¢nost pifinosem ¢i nikoli. Doporuceny postup pii zpracovani CBA pro

projekty vefejnych financi v CR lze shrnout do 11 nasledujicich kroki:*
* Definovani podstaty projektu
* Vymezeni struktury beneficientl
» Popis rozdilti mezi investi¢ni a nulovou variantou

= Urceni a kvantifikace vSech relevantnich nakladi a ptinost a jejich slovni

popis

! Maresova, P., Mé&feni ve znalostnim managementu- aplikace Cost Benefit Analysis, s. 67



= Pfevedeni ocenitelnych nakladii a pfinosii na hotovostni toky, stanoveni

diskontni sazby
= Vypocet kriteridlnich ukazatel
= Citlivostni analyza

» Posouzeni projektu na zakladé¢ vypoctenych kriteridlnich ukazatelq,

neocenitelnych efekti a citlivostni analyzy
= Rozhodnuti o pfijatelnosti a financovani investice

Prvnim krokem je identifikace projektu a definice jeho podstaty. Vybranym
investi¢nim projektem je rekonstrukce, piistavba, nastavba Muzea Sumavy Susice. Tento
projekt patfi mezi vefjenoprospésné projekty, které nejsou realizovany za tucelem

ziskovosti. Nova stavba poskytne Siroké vefejnost sluzby v oblasti vzdélavani a kultury.

Vysledkem druhého kroku CBA je seznam subjekti, na které bude projekt, béhem
své zivotnosti pusobit. Seznam beneficientl odpovida na otazku, komu bude projekt
pfinosem a komu bude brat. Dopady na vSechny ¢leny spole¢nosti je nutné kvantifikovat
v penéznich jednotkach. Zahrnuje vSechny subjekty, které zajimaji investora, u projektu
rekonstrukce Muzea Sumavy je to Plzeiisky kraj a poskytovatele dotace, kterym je
Regionalni rada regionu soudrznosti Jihozéapad, ktera je fidicim organem regionalni
opera¢niho programu. Tento program slouzi k Cerpani dotaci z fondt Evropské unie.
Vypracovana analyza vybraného projektu je soucasti studie proveditelnosti, ktera je
ptilohou Zadosti o poskytnuti finan¢ni dotaci z regionalniho opera¢niho programu NUTS II
Jihozapad, prioritni osa 3 - Rozvoj cestovniho ruchu. Oblast podpory 3. 1 - Rozvoj
infrastruktury cestovniho ruchu. Poskytovateli dotace analyza piinost a nakladi jako

podklad pro finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu.

Podstatnym krokem je vymezeni nulové varianty, stav, kdy investice nebude
realizovana a investi¢ni varianty s realizaci investice. Tento rozdil zahrnuje vSechny costs
a benefits, které projekt piinese. Zahrnuje piinosy a Ujmy, které by beneficienti
nerealizovali v pfipadé nulové varianty. Tento zpusob uréeni dopadu investice na
beneficienty se nazyva prirastkova metoda. Porovnanim jiz kvantifikovanych piinost a

nakladii v nulové variant¢ a v investicni varianté¢ ziskdme konecny pfiriistek dopadu



investice. Pokud je vysledna hodnota kladna jedna se o ptinos, pokud je zdporna jedna se o
ujmu.

V dalsim kroku nasleduje kvantifikace téchto dopadii. Velka ¢ast pfinost a nakladi
projektu je jiz ve financnich jednotkach vyjadiena. Kritérium je zde maximalizani a
nazyva se Cistym socioekonomickym benefitem. S timto kritériem je nasledné zachdzeno
obdobn¢ jako s ¢istymi hotovostnimi toky v oblasti podnikovych financi. Jako piinos —
kladné hotovostni toky, jsou to napf. trzby, vstupné, poplatky, platby za poskytnuté sluzby
a zbozi. Jako vydaje mame vyjadreny naklady — negativni hotovostni toky, jak jsou vydaje
na mzdy, investi¢ni vydaje, vydaje na nakup materialu. Vyjadieni hlavnich costs a benefits
V penézni podobé je zakladni podminkou pro vypocet kriteridlnich parametr. Velkou ¢ést
pfinosii vybraného projektu nebude mozné vyjadrit v penéznich jednotkéach. Jsou to efekty,
které pfinasi vefejnoprospesny projekt v podobé vetejné sluzby. V piipad¢, ze existuje trh
pro tuto sluzbu, ktery by stanovoval jeji cenu, mizeme pouzit metodu ocenéni na zakladé
trzni ceny. U tady projektt, tedy i vybraného vetejnoprospésného projektu, rekonstrukce
kulturniho zafizeni, nelze tuto metodu pouzit. K ocenéni téchto efekti se vyuziva metoda
stinovych cen. Podstata stinovych cen spociva v ndkladech obétovanych piilezitosti.
Spoc¢iva v ohodnoceni nakladt, které uspofime v pfipadé realizace projektu. Druhou
moznosti je vyuziti metody nahrazkovych trha, kdy se hodnoti jiny efekt, pro ktery
existuje trh a je mozné uréit jeho cenu. Dalsi metodou je kontingentni ocefnovaci
technika, ktera je zalozena na sociologickém prizkumu stanoveni potencionalni ochoty
platit za poskytnuti zkoumanych dopadd. Pro sbér dat se vyuZivaji techniky terénniho
pruzkumu. Ze zakladniho souboru vymezime vyberovy soubor, ktery je zmenSeninou
zakladniho souboru. Sesbirana data pomoci vhodné zvolené metody osobniho dotazovani,

zanalyzujeme a vyhodnotime.

Pro vypocet kriterialnich ukazateld, na zakladé kterych budeme rozhodovat, zda je
projekt smysluplny, je dulezité, jakou formu hotovostni tokti budeme pouzivat. Do
hotovostnich tokti budeme zahrnovat inflaci, tedy budeme pouzivat toky v nominalni
hodnoté nebo nebudeme inflaci zahrnovat a budeme pouzivat toky v realné podobg.
Nominalni toky odraZeji zmény cen béhem Zivotnosti projektu. Hotovostni toky v realné
podobé¢, tedy ve stalych cendch, se b&hem Zivotnosti projektu neméni. Volba formy
hotovostnich tokii bude mit zna¢ny vliv na konecny stav vypoctenych ukazatelli. Pro

hodnoceni vybraného projektu zvolime formu realnych hotovostnich toki, které nebudou



zohlediovat v ¢ase ménici se ceny. Pro vypocet hodnoticich kriteridlnich ukazateld je
nutné urcit diskontni sazbu. Diskontni sazba bude pouzita ve stejné¢ formé jako hotovostni
toky, tedy redlna. Diskontni sazba je pozadovana vynosnost investovaného kapitalu.
Stanovuje se podle vynosnosti alternativniho pouziti kapitalu. U vefejnoprospésnych
projekti je stanovena realnd diskontni mira 5%. Je uréena poskytovatelem dotace. U
jednotlivych projektl je dulezita srovnatelnost mezi sebou a individualné urcené sazby
ovliviuji kriterialni ukazatele. Pomoci diskontni sazby pirevedeme budouci hotovostni
toky, tzv. diskontovanim, na soucasnou hodnotu. Ro0zdil mezi diskontovanymi realnymi
ptijmy a diskontovanymi realnymi naklady ziskame realné CF, tedy odhadnuté soucasné
hodnoty pfijmii a vydaja investice. Mzeme ho vyjadrit vztahem V ptipadé, ze se inflacni

koeficient nebude v obdobi 0 — t ménit:

realné CF = nominalni CF¢/ (1 + Ig)" 2
kde
realné CF; je realny hotovostni tok v roce t,

nominalni CF; je nominalni hotovostni tok v roce t,

Ie je infla¢ni koeficient od obdobi 0 (zakladni obdobi) do obdobi t, (odhady a budouci
vyvoj lze najit ve statistikach CSU).

Pokud se bude infla¢ni koeficient ve sledovaném obdobi ménit, zapiSeme vztahem:
realné CFy = nominalni CF/ (1+lg;) * (1+1g0) * (1+ Ig3) * ... * (1+1g) 2
Diskontni sazbu zapiSeme vztahem:
realna disk. sazba t = nominalni disk. sazbat /(1 + 1g)-172

U vetejnoprospésnych projektl je stanovena redlna diskontni mira 5%. Je urena
poskytovatelem dotace. U jednotlivych projekti je dilezita srovnatelnost mezi sebou a

individualné uréené sazby ovliviuji kriterialni ukazatele.

2 SIEBER, Patrik. Analyza nakladii a pfinosii: metodicka pfirucka pro zpracovatele. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2004. 44 s. [on line]. [cit. dne 11.2.2014]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=9alfe0c8-f016-43a9-b99f-4044e89bf386.
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V zavérené fazi vyhodnocovani pouzijeme kvantifikované piinosy a ujmy pro
jednotlivé beneficienty ve formé nominalnich hotovostnich tokli a zadanou diskontni sazbu
od poskytovatele dotace a vypocteme hodnotici ukazatele. Rozhodujici ukazatele jsou
soucasna hodnota budoucich tokt plynoucich z investice (PVCF) pievedenych na jejich
soucasnou hodnotu (PV), Cista soucasnd hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR)

a doba navratnosti.

Soucasna hodnota (PV) je soucet vSech budoucich toka plynoucich z investice (CF)
pifevedenych na jejich soucasnou hodnotu tzv. diskontovanim. Diskontovani znamena

ocisténi budoucich toki o naklady kapitélu, které jsou vyjadieny diskontni sazbou.
Piepocet soucasné hodnoty urcitého hotovostniho toku:

1
a1+ (1)

PVCF, =CF, *

kde

1/(1+r)! je diskontni faktor,

PVCF; je soucasna hodnota hotovostniho toku v roce t,

CF¢ je hotovostni tok v roce t,

r je diskontni sazba.

Vzorec pro vypocet soucasné hodnoty projektu (kriteridlni ukazatel):

. CF,
V=2 L+1)' @)

t=1

kde

PV je souCasna hodnota vSech hotovostnich tokt plynoucich z investice od obdobi 1 do

obdobi n,
r je diskontni sazba,
t je konkrétni obdobi,

n je posledni hodnocené obdobi (konec Zivotnosti projektu).
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Cista souc¢asna hodnota je soucet sou¢asné hodnoty budoucich hotovostnich tokd

plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce.

Vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty:

NPV = nebo 3
Z“(1+ r @)
5, CF,
NPV =CF, + =CF,+PV =PV -1 (4)
= (1+ I’)

kde

NPV je cista soucasna hodnota investice,

PV je soucasna hodnota investice,

I je velikost investi¢ni vydaju v nultém obdobi,

CF¢ je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
r je diskontni sazba,

t je obdobi (rok) od 0 do n.

Vnitini vynosové procento (IRR) je takova hodnota diskontni sazby, pii které se

soucasna hodnota (NPV) tokl plynoucich z investice bude rovnat 0.

Vzorec pro vypocet IRR projektu:

Z (1+ | RR) ©)

", CF

0= CFO + ;m (6)

Vypocet provedeme tak, ze budeme tak dlouho ménit ve vzorci sazbu IRR dokud se
NPV nebude rovnat 0.

Doba navratnosti je doba nebo pocet let, za ktery se kumulované hotovostni toky

vyrovnaji hodnot€ pocatecniho investovaného kapitalu.

Vypocet doby ndvratnosti:
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CF,
CF,

DN =

(7)

Index rentability (NPV/I) je ukazatel, ktery nam ur¢i, kolik korun cistého

diskontovaného piinosu piipadé na jednu investovanou korunu.
Vypocet indexu rentability:

(> “F ]

NPV /1 =2 AT
(—CF,,

(8)

Na zaveér je nutné vypoctené kriteridlni ukazatele interpretovat. Vytvofime vhodnou
tabulku vypocti a jejich hodnoceni a vyvodime na zékladé hodnoceni zavér. Timto
zavérem je cil nasi prace. Vyhodnoceni zda projekt je z pohledu jeho investora nebo
poskytovatele dotace realizovatelny a vynalozeni finan¢nich prosttedkli je smysluplné a

efektivni.
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3 Literarni reserse

3.1 Verejny sektor

Vyznamnou ¢asti nadrodniho hospodafstvi je vetejny sektor. Existence vetejného
sektoru je duasledkem trzniho selhani. Selhani soukromého sektoru vede k rozvoji
vefejného sektoru. Ekonomickou funkci vefejného sektoru je zabezpeCovani vetejnych
statkli. Verejné statky jsou takové sluzby, které neprochazi trhem, jsou spotfebovavany
kolektivng, jsou vice ¢i méné uziteCné celé spolecnosti a proto je ve vefejném zajmu, aby
byly zabezpeCovany, Casto je efektivnéjsi, aby tyto statky byly zabezpeCovany vefejnou

, y , 3
spravou nez soukromym sektorem.

Uzitek ze spotfeby smisenych vetejnych statkl je individudlni. Produkce vetejnych
statki je zabezpeCovana vefejnym sektorem, tedy stitem a uzemni samospravou a je
financovana z finan¢nich prostiedkti rozpoétové soustavy. SmiSené vetejné statky se
poskytuji obéantim za uZivatelsky poplatek, ktery je modifikovanou cenou. Motivem pro

jejich zabezpe&eni neni zisk.>

Zabezpecovani vetejnych statkli v dlouhodobém horizontu vyzaduje investice ve
vetejném sektoru. Investicni narocnost €asto pievySuje mozZnosti financovani. Organy
uzemni samospravy, musi posoudit, které projekty jsou opravnéné. Aby toto rozhodovani
bylo kvalitni, musi mit pfipravené kvalitni rozbory a podklady. Z pohledu efektivnosti se
musi posoudit cil projektu, pozadovand kapacita zatizeni podle odhadu budouciho poctu
uzivatelll vefejného statku a vyhodnoceni a vybér z moZznych variant feSeni, tzn. vybrat tu
nejefektivngjsi variantu. Metody ocenovani variant byly postupné pievzaty ze soukromého
sektoru, ale je potfeba jejich modifikace. Pro rozhodovani nelze pouzit kritérium zisku jako

je to u soukromého sektoru.’

Mezi jedno kriterialni metody uzivané k hodnoceni investi¢nich projektd ve
vefejném sektoru se pouziva metoda analyzy ndkladi a vynost - Cost - benefit analyza.

Pro hodnoceni projektii ze spoleenského hlediska, je tato metoda v Cechach povazovéana

® Pekova, J., Pilny, F., Jetmar, M., Vefejna sprava a finance, s. 29
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za nosnou koncepci. V nasem hospodafistvi by se méla statni sprava fidit touto metodou pii

Lo T . . vy . o 4
rozhodovani o pofadi a realizace investi¢nich projekti.

3.2 Financovani verejné prospésnych projektu

Investice ve vefejném sektoru jsou financovany z vefejnych rozpoéti. Soustavu
vetejnych rozpoctl tvoti nadnarodni rozpocet EU, ustfedni rozpocet v zemi, statni rozpocet
a rozpocCty jednotlivych ¢lanki uzemni samospravy. Pfi dnesnim nedostatku finan¢nich
prostiedku pro financovani vefejnych projekti je stale vice vyuzivana moznost financovat
tyto projekty zcela nebo &aste¢né z prostfedki EU. CR mize Gerpat prostfedky ze
strukturalnich fondtt EU prostfednictvim opera¢nich programt, které se pfipravuji na
programovaci obdobi. Postup ziskdni dotace obsahuje né¢kolik krok. Od vytvoreni
projektového zaméru, urceni vhodného operacniho programu, ke zpracovani zadosti o
dotaci. Ptilohou Zadosti o dotaci je studie proveditelnosti, jejiz souéasti je i ekonomické

hodnoceni projektu - cost benefit analyza.

3.3 Rozhodovani o verejnych financich ve verejné volbé

Aktéfi ve vetejné spravé stoji pred problémem vybéru nejvhodnéjs$i varianty
projektu, tedy nejefektivnéj$i varianty alokace finan¢nich prostfedk. Rozhoduji o
vefejnych financ¢nich prostfedcich, je to rozhodnuti ve vefejném z4djmu. O tom, ktery
z projekti p¥ijmout rozhoduje bud’ jedinec, nebo skupina.” Politik, jako zmocnénec volii,
by mél v zajmu voli¢l prosazovat takovy rozpocet na pofizeni vetejného statku a sluzeb,
ktery by odpovidal efektivni alokaci. Ta je dosazena v bodé¢ XE, v grafu ¢. 1, kde se
marginalni naklady na pofizeni statku a margindlni uzitky rovnaji. ProtoZe rozhodujici
osoba ma k dispozici takovy rozpocet na projekt, o ktery si Zada, navrhne proto, aby byl
potizen vefejny statek ve velikosti XN. To je mnozZstvi, kdy zacinaji naklady pievySovat
pfinosy, a znamend vyuziti celého rozpoctu. V tabulce €islo jedna v kroku €. 4 vidime
ptiklad, kdy bylo celkové vynaloZeno 500 penéZznich jednotek a dosaZeny celkové piinosy

1260 penéznich jednotek. Takovyto projekt dosahuje efektivni stav. Mezni néklady (250

* Sieber, P., Investiéni rozhodovani a vefejn& prosp&iné projekty, s 62

% Ochrana, F., Pavel, J., Vitek, L., a kol., Vertejny sektor a vefejné finance, s. 21
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pen&Znich jednotek) se rovnaji meznim piinosim (250 pené&nich jednotek).® Byrokrat
bude mit vSak k dispozici rozpocet o 1560 penéznich jednotek a bude usilovat o vyuziti
celého rozpoctu. Jeho snaha vyuzit cely rozpocCet vyplyva z toho, ze pokud by rozpocet
nevyCerpal, dava tim signal, tém, ktefi rozhoduji o nasledujicim rozpoctu, ze ma
k dispozici dostatek zdroju a jeho pozadavky se budou v pfistim rozpoctu redukovat.
Celkové naklady a celkové piinosy projektu se v tomto pifipad¢€ rovnaji, a v grafu €. 1. je to
mnozstvi nabizené¢ho statku Xy, Cilem by méla byt eliminace téchto neefektivnich

rozhodnuti.

Tabulka ¢. 1: Vynosy a naklady projektu

Rozsah Celkové naklady Mezni Celkové Mezni

projektu naklady (MC) ptinosy ptinosy (M)
1. 100 | e 320 | 0 -
2. 150 50 690 370
3. 250 100 1010 320
4. 500 250 1260 250
5. 820 320 1510 100
6. 1560 740 1560 50

Vlastni zpracovani, zdroj: Ochrana, F., Vefejné vydajové programy, s. 18

Graf ¢. 1: Rozhodovani ve vefejném zajmu o efektivni alokaci

M MC
E/
Xe

-

v

o

Xy

Cena

v

Vlastni zpracovani, zdroj: Ochrana, F., Vefejné vydajové programy, s. 17

® Ochrana, F., Vefejné vydajové programy, vef. projekty a zakazky, s. 18
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3.4 Zakladni €lenéni investi¢nich projektt

Investice lze charakterizovat jako jednorazové (kratkodob€) vynalozené zdroje,

které budou pfinaset penézni piijmy béhem delsiho ¢asového obdobi.’
Z hlediska ucetni miZeme ¢lenit investice:
e finan¢ni - ndkup dlouhodobych cennych papirti, dlouhodobé pajcky
e hmotné - vystavba novych budov, nakup pozemkii
e nehmotné - nakup knot-how
Podle vztahu k rozvoji:
e rozvojové - zvysuji stavajici schopnost podniku produkovat vyrobky, sluzby
e obnovovaci - predstavuji ndhradu starych zatizeni

e regulatorni - neposkytuji zddné penézni toky, ale musi byt realizovany, aby

podnik mohl déle fungovat - zvySeni bezpecnosti prace

Podle vzajemného vlivu:

e substituéni - vzajemné se vylucujici projektu

e nezavislé - miize, ale nemusi byt pfijato vice projekt najednou

e komplementarni - vzdjemné se dopliujici projekty

Podle charakteru penéZniho toku:

e konventni - po pocateCnim obdobi kapitalovych vydaji ptichazi obdobi
S ptevazujicimi kapitdlovymi pfijmy

e nekonvencni - ke zménam kladnych a negativnich tokt dochazi vicekrat
Podle vécné naplné:

e investi¢ni - nové vyrobni zafizeni

e novy produkt

7 vre q: , v .
Kislingerova, E., Manazerské finance, s. 249
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e organizacni zména

inovace

projekty koup¢ firmy

e environmentalni projekty

Podle délky existence:

e na zelené louce - projekt nového podniku

e v zavedeném podniku - projekty v jiz fungujicich podnicich®

3.5 Faze investic¢niho procesu
Faze realizace projektu mizeme rozdélit do Ctyt zakladnich fazi:

1) predinvesti¢ni - jedna se o obdobi ptipravnych praci, ve kterém se projekt
ptipravuje a rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti. Z hlediska tokti sem spadaji naklady
na projektovou dokumentaci, administrativni naklady na pfipravu na projekt, naklady na
zpracovani ekonomickych studii a ndklady na hodnoceni efektivnosti investi¢niho zdméru -
cost benefit analyzu. VSechny pfijmy a vydaje vzniklé v tomto obdobi jsou irelevantni
Z hlediska posouzeni smysluplnosti investice a nesmi jeji hodnoceni ovlivnit. Jsou to tzv.
SUN COST, cesky utopen¢ naklady, které investor vyda, at se investice uskutecni ¢i
nikoli. Proto se tyto nédklady do posuzovani pomoci metody cost benefit analyzy

nezahrnuji.9

2) investi¢ni - jedna se o obdobi od zacatku investice, vynalozeni investi¢niho
kapitalu, do zahajeni provozu. Z hlediska tokl je to obdobi, kdy vydaje siln€ prevySuji
pfijmy.8

3) provozni - obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonéeni. Nazyva se
zivotnosti projektu. V tomto obdobi by mély jiz benefits prevazovat costs z projektu,

pokryt je a prevazit vydaje vynalozené v investi¢ni fazi.

8 Kislingerova, E., Manazerské finance, s. 250

% Sieber, P., Analyza nakladi a piinosi, metodicka piirucka, s. 9

18



4) likvida¢ni - obdobi, ve kterém se projekt jiz neprovozuje, ale stale mize
ovliviiovat costs a benefits subjekti. Pokud jsou nezanedbatelné je tfeba je do hodnoceni
investice zahrnout. Piikladem je odstranéni zafizeni, sanace okoli, jako néaklad a pfipadny
prodej tohoto zafizeni, nebo prodej nepotiebnych zasob jako vynos. Tato faze piedstavuje
zavérecnou fazi zivotnosti projektu. Rozdil piijma a vydaji se nazyva likvidacni hodnota,

polozka, které je soutasti pen&zniho toku v poslednim roce Zivotnosti projektu.™

Graficky lze znazornit hotovostni tok Cistych vynost projektu v pribéhu casu. Ma
tvar S kiivky. Béhem investi¢ni faze jsou toky vyrazné negativni, po uvedeni projektu do

provozu ¢isté vynosy pozvolna rostou, az dosdhnou stabilni urovné.
Graf ¢. 2: Pribéh ¢istych vynosii projektu v ¢ase

Cisté vynosy

Invest. faze Provozni faze

K

A

v

Cas t

Vlastni zpracovani, zdroj: Halamek, P., Zpracovani analyzy vynost a nakladd, s. 14

3.6 Smysl hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt

Zéakladnim smyslem ekonomické efektivnosti investicniho projektu je posoudit
navratnost kapitalu, ktery poskytuje investor zajemci. Investora, poskytovatele kapitalu
bude zajimat, jaka bude navratnost kapitalu, v jaké vysi a za jakou dobu k tomu dojde.

Investor poskytuje financni prostiedky, a proto pozaduje, aby projekt byl ekonomicky

19 Dluho3ova, D., Finanéni fizeni a rozhodovéani podniku, s. 133
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efektivni a aby byl vyhodnocen takovym zplisobem, ktery povazuje za vyhovujici. U
projektd financovanych z EU to plati dvojnasobné. Fondy EU jsou prioritn¢€ vytvoieny pro

podporu projektl, které maji nizkou finan¢ni navratnost ¢i jsou dokonce ztratové.

Takovéto projekty vSak piinaseji pozitivni efekty v podobé tvorby novych

pracovnich mist a pozitivnich makroekonomickych disledk.**

3.7 Metody hodnoceni investi€nich projektt

Jak v pripadé investi¢niho projektu v komeréni sféfe i ve vefejné sfétfe se jedna o
alokaci vzacnych zdrojt, které jsou v okamziku rozhodnuti k dispozici. Dilezité u alokace
zdroji je, aby byly alokovany efektivné. Aby byla alokace efektivni, je nutné
maximalizovat jeji vystupy. U komercni i vefejné sféry je stejny princip hodnoceni
investice, ktery spociva vtom, ze realizace projektu by méla pfinést vice pozitiv nez
negativ.’? U vefejnoprosp&nych projektii, viak neni smyslem investice maximalizace
zisku, ale zvySeni uzitku zainteresovanych subjekti. Zasadni rozdil oproti komerénim
investicnim akcim je, ze vefejné projekty jsou realizovany za ucelem dosazeni efektt, které
zarucuji vefejny prospéch.

Dvé hlavni skupiny metod hodnoceni investi¢nich projekti:

Statické metody - zamé&fuji se predevsim na sledovani ptfinost z investice a jejich
pomeétovani s pocateCnimi vydaji, opomijeji faktor ¢asu, jsou to napt. vypocty ziskovosti,
porovnavani nakladd, primérna doba navratnosti.

Dynamické metody - piihlizeji k pisobeni faktoru casu, jejich zakladem je
diskontovani, jsou to ukazatele Cistd souc¢asnd hodnota, vnitini vynosové procento, doba

navratnosti, index ziskovosti.

3.7.1 Metoda CBA - Cost-Benefit analyza

Metodickym nastrojem, ktery slouzi k hodnoceni projektti ve vetejné sféte je cost-
benefit analyza. Metoda CBA se podstatné lisi od jinych nakladové vystupovych metod

hodnoceni, tim Ze méti vstupy a vystupy v pen€znich jednotkéch. Pro ekonomicky redlny

" Hrdy, M., Hodnoceni investi¢nich projektti EU, s. 11

12 Sieber, P., Investi¢ni rozhodovani a vefejnoprosp&sné projekty, s. 63
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projekt pak plati, ze rozdil mezi pfinosy a ndklady je kladny. Uvazovana investice je
raciondlni tehdy, pokud je névratnost z jednotky vlozenych nakladd vétsi nez jedna.
V pribéhu casu muze dochdzet k rtizné intenzité tokl pfinosii. Pro piijeti vefejného
projektu musi platit pravidlo, Ze diskontovana hodnota piinosi musi pievySovat

diskontované naklady.

Analyza piinost a nakladi (CBA) je metodou, kterd se vyvijela od roku 1930, a
pouzivala se pro rozhodovani ve vefejné politice, zejména na federalni Grovni. Byla
nejprve pouzivana v USA pro projekty, jako byly kanaly a pichrady. Tato metoda byla
zakladem vetejné politiky na Sedesat let. Ekonomové tvrdili, ze dal$i pouzivani této
metody mize uSettit az miliardy dolar ro¢né. Metodika byla Siroce kritizovana, z divodu,
ze obcané se nemohou demokraticky ucastnit rozhodovani o rozdélovani vetejnych

prosttedkt. Od kritika vSak neptichazely vhodné al‘[ernativy.13

Pii CBA mizeme vyuzit dvoji kalkulaci pfinosti a nakladd. Kalkulace pfinost a
nakladd v souvislosti s pouzitim §irsi ¢i uzs$i metody CBA. V ramci §ir§i CBA pouzivame
ke kalkulovanym nédkladim a pifjma jest€¢ polozky tzv. spolecenskych ptinosi a
spolegenskych nakladi.** Tyto efekty jsou pen&zné nevyjadritelné. Mezi tyto efekty pati
napf. vytvoreni pracovnich mist, pfispévek ke zlepSeni zivotniho prostredi, zlepSeni

zdravotniho stavu obyvatelstva.

Pti praktické aplikaci metody CBA je otazkou v jakém kontextu maji byt projekty
hodnoceny. Kontext hodnoceni projektu ex-ante, tedy néco jesté nebylo provedeno, vydaje
jesté nebyly provedeny. Divodem ex-ante analyzy nakladi a pfinosi je zjistit zda Casto
vyznamné Castky budou vynalozeny ve vefejném z4jmu a na pravé zamysleny projekt.
V projektu, kdy byly vydaje jiz vynaloZeny a uz to nelze zvratit, je divodem ex-post CBA,
objasnit a ospravedlnit rozhodnuti o realizaci projektu. Oba pohledy na hodnoceni projektu
jsou navrzeny tak, aby pomohly procesu rozhodnuti o tom, co pfispiva a co nepfispiva

, 1 1
k celkovému socialnimu blahu.*®

13 Zerbe, R., A Primer for Benefit- Cost analysis, s. 11
1 Ochrana, F., Pavel, J., Vitek, L., a kol., Vefejny sektor a vefejné finance, s. 62

1> pearse, D.,Atkinson, W., Mourato, S., Cost-benefit analysis and the environment, s.52
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Podstata metody CBA spociva ve kvantifikaci veskerych pozitivnich a negativnich
efektl plynoucich z investice a zdroji vynalozenych na jejich dosazeni, pirevodu téchto
pifinosi a ndkladi na penézni jednotky a ziskani socioekonomickych toki.
Socioekonomické toky jsou vSechny socioekonomické vysledky projektu po odecteni
vSech nakladl na zdroje vynalozené v prubéhu zivotnosti projektu na dosazeni vysledkd.
Socioekonomické toky je nutné pievést do podoby hodnoticich ukazatelt. V CR souvisi
zavadéni této metody s implementaci politiky hospodaiské a socialni soudrznosti Evropské
unie, konkrétné s piipravou projektovych ndvrhii investicni povahy uchazejicich se o
financovani ze strukturdlnich fondt. Nardst jejiho uziti je spojen s povinnosti pfilozit tuto
analyzu k zadosti o finan¢ni pomoc z programu SROP (Spole¢ny regionalni operacni
program) z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti. Na pocétu uziti
metody CBA, které bylo zachyceno jako pocet vyskytu tohoto terminu v databazich
odbornych publikaci, lze spatfit rostouci trend v dilezitosti této metody a stale CastéjSiho

Vyuiivélni.16
3.7.2 Rozhodujici ukazatele CBA

Rozhodnuti o tom zda dany projekt pfijmou nebo ne, zda urcitou variantu
realizovat nebo nikoli je zavislé na vypoctu kritérii (ukazateltl) ekonomické efektivnosti.

Tato kritéria mefi névratnost zdroji vynalozenych na projekt.

Pro hodnoceni efektivnosti vetejné prospéSnych projektii se pouzivaji kritéria
zaloZena na diskontovani, souc¢asna hodnota (PV), Cista soucasna hodnota (NPV), vnitini

vynosové procento (IRR) a vypocet doby névratnosti.

Soucasna hodnota (PV) — Vypocet si miizeme ukazat na ptikladu. V piipadé, ze
budeme chtit vystavét budovu s audiovizualnim salem za 1 mil. K¢, a budeme oéekavat, ze
téchto prostort je nedostatek a budeme moci tuto budovu prodat za 1 rok za 1,5 mil K¢.
Investujeme tedy nyni 1 mil. K¢ s tim, ze budeme ocekavat, ze za 1 rok prodame objekt za
1,5 mil. K¢&. Do tohoto projektu pujdeme za piedpokladu, Ze soucasna hodnota ocekavané

vyplaty ve vysi 1,5 mil. K¢ je vétsi nez investice ve vysi 1 mil. K& Budeme si pokladat

1% Maregova, P., Mé&feni ve znalostni managementu-aplikace Cost Benefit Analysis, s. 58
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otazku: Jaka je dnes hodnota 1,5 mil. K¢, které budeme mit za 1 rok, a prevySuje tato

soucasna hodnota 1 mil. K¢&?

Soucasnou hodnotu vypocitame tak, ze diskontujeme ocekavané budouci toky
vynosovou mirou, kterou nabizeji srovnatelné investi¢ni alternativy. Tato vynosova mira se
nazyva diskontni sazba nebo alternativni naklad kapitalu. Alternativni naklad proto, Ze
volbou alternativy, v tomto ptipadé investovanim do projektu, namisto do cennych papirt,
vznika usly V}'/nos.17 Pro pouzity ptipad vystavby budovy s audiovizualnim salem mtzeme
alternativni naklad urcit jako moznost investovani do cennych papirti splatnych za rok,

které maji 7 procentni irok. Sou¢asnou hodnotu obdrzime vydélenim 1,5 mil. ¢islem 1,07.
PV = diskontni faktor * C=1/1+r* C=1,5mil. / 1,07 =1 401 869, 16 K¢

Budova ma hodnotu 1 401 869,16. Neznamena to, ze jsme tuto Castku ziskali.
Investovali jsme 1 mil. K¢. Odeétenim pozadované investice ziskame Cistou sou¢asnou

hodnotou (NPV).
NPV = PV - poZzadovana investice = 1 401 869,16 - 1 mil. = 401 869,16 K¢

Projekt vystavby budovy s audiovizualnim salem piinasi vice, nez budeme muset
vynalozit - pifedstavuje Cisté zvySeni hodnoty. Hotovostni tok v obdobi 0 (tj. dnes), CFy, je
zaporné Cislo, CFy je pozadovana investice, tudiZ zaporny tok.

Interpretace ukazatele soucasné hodnoty (PV):

Tabulka €. 2: Interpretace vysledku vypo¢tu souc¢asné hodnoty

Vysledek ukazatele Interpretace
PV > (-CFp = - 1. mil. K¢) Projekt je ptfijatelny
PV < (-CFp = - 1. mil. K¢) Projekt je nepfijatelny

Vlastni zpracovani, zdroj: Sieber, P., Analyza nakladi a pfinosu, s. 25

1 Brealey, R. A., Myers, S. C., Teorie a praxe firemnich financi, s. 21
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Interpretace ukazatele ¢isté souc¢asné hodnoty (NPV):

Tabulka ¢&. 3: Interpretace vysledku vypoétu €isté sou¢asné hodnoty

Vysledek ukazatele Interpretace
NPV >0 Projekt je ptijatelny
NPV <0 Projekt je nepftijatelny

Vlastni zpracovani, zdroj: Sieber, P., Analyza nakladt a pfinost, S. 27

Vnitini vynosové procento (IRR) - je takova vySe diskontni sazby, pii niz bude
Cista soucasna hodnota (NPV) toki plynoucich zinvestice rovna nule. Za efekt je
povaZzovan penézni piijem z investice a je respektovano Casové hledisko. IRR je takova
urokova mira, pfi které se soucasnd hodnota penéznich pfijml z investice rovna soucasné

hodnoté kapitalovych vydaji.'®

Interpretace ukazatele: investi¢ni projekt je pfijatelny, pokud je ukazatel vEtsi nez

predpokladana diskontni sazba.

Tabulka €. 4: Interpretace vysledku vypoctu vnitiniho vynosového procenta

Vysledek ukazatele Interpretace
IRR>r Projekt je pfijatelny
IRR<T Projekt je nepfijatelny

Vlastni zpracovani, zdroj: Sieber, P., Analyza nakladi a pfinosd, s. 29

Graficky miizeme znazornit IRR na vyjadfeni NPV projektu v zavislosti na pouZité

diskontni sazb¢, IRR je rovna diskontni sazb€ pti nulové souc¢asné hodnote.

'8 Halamek, P., Zpracovani analyzy nakladi a vynosi, s. 20
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Graf ¢ 3: Pribéh NPV v zavislosti na r

NPV

»
>

IRR diskontni sazba

Vlastni zpracovani, zdroj: Halamek, P. Zpracovani analyzy nakladd a vynosu, s. 21

Doba navratnosti - je pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
prognézované hotovostni toky vyrovnaly pocate¢ni investici. Doba navratnosti je obecné
definovana jako casovy interval, za né&jz dochazi kuhradé veskerych jednorazovych
kapitalovych vydaji na investi¢ni projekt kumulovanymi provoznimi piijmy od pocatku
provozu investice. Graficky znazornime dobu navratnosti jako bod d na casové ose
v okamziku nezaporné hodnoty CF, plocha vybarvené plochy (zelend) se rovna vybarvené
plose (oranzova).

Obrazek ¢. 1: Vyvoj hotovostnich tokii projektu v ¢ase

Fisté vimosy

inv. fize provoz fize

Vlastni zpracovani, zdroj: Halamek, P., Zpracovani analyzy naklada a vynosu, s. 17
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Vztah vnitiniho vynosového procenta a doby uhrady

Pii zjednodusSenych piedpokladech lze dokazat, Ze wvnitini vynosové procento
projektu je blizké pievracené¢ hodnoté jeho doby uhrady v procentnim vyjadieni. U
projekti s dobou Zivota 15 a vice let je jiz odchylka pfevracené hodnoty doby thrady od
vnitiniho vynosového procenta zanedbatelna. Pfevracena hodnota doby thrady piedstavuje

velice dobry odhad vnitiniho vynosového procenta.™

3.7.3 Koncepcni zaklady metody CBA
Efektivni alokace zdroju — Paretovska efektivnost

CBA je pouzivana jako metoda pro méfeni efektivnosti vlozenych zdrojii a pro
hledani hodnoty projektu. K celkové efektivnosti ptispiva pouze ten projekt, jehoz hodnota
je kladna. Tvrzeni Ize podpofit vykladem Paretovského zlepseni.”? Vyznamné je, ze projekt
musi pfiblizit spole¢nost Paretovské potencidlni hranici, aby mél kladnou hodnotu, tedy
takové alokaci zdroju ve spolecnosti, pfi které jeji zménou nemize byt nikomu ptilepSeno,
aniz by si jiny ¢len spole¢nosti pohorsil. Je mozné piipustit, Ze si jeden ¢len spolecnosti
realizaci projektu pohorsi, pokud si jiny polepsi, ale zaroven si polepsi vSechny subjekty.
Jinymi slovy, projekt ma kladnou hodnotou, jestliZze ijma jednoho ¢lena spole¢nosti je vice

nez kompenzovana piinosem pro jiné ¢leny spolecnosti.
Willingness-to-Pay (ochota zaplatit, WTP) a oportunitni naklady

Ochota zaplatit za dany vystup je ur€eni maximalni hodnoty vyjadiené v penézich,
kterou budou subjekty ochotny obétovat za vystup projektu. Koncept ochoty zaplatit
(WTP) je zakladnim zpisobem ohodnoceni benefiti. Aby vSak bylo mozné tyto benefity
ziskat, jsou obé&tovany zdroje. Tyto dopady na strané vstupu jsou v CBA ohodnocovany
pomoci jejich oportunitnich nakladd. Oportunitnim nakladem je hodnota, kterou bude

muset spolecnost obétovat, aby mohla vstup pouZit pro dany projekt.

¥ Fotr, J., Soucek, 1., Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani, s. 78

% Boardamn, A., et al., Cost Benefit Analysis, pg. 27
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Vzijemna zavislost projekti

Dal$im problémem je vzijemnd zavislost projektl. Za nezavislé projekty, lze
povazovat rozhodnuti o jednom projektu, které neovlivituje cost a benefits druhého
projektu. Resenim je hodnoceni a pocitani kazdého projektu zvlast. Za situaci, kdy jsou
projekty nezavisl¢, povazuje takovou, kdy jeden projekt muze fungovat bez druhého

projektu.
Zavislost WTP na distribuci bohatstvi ve spole¢nosti

Ochota subjektl zaplatit za pfinosy projektu je ovliviiovana disponibilnim bohatstvi
subjektll ve spolecnosti. Jestlize projekt zméni rozlozeni bohatstvi ve spolecnosti, pak se
pravdépodobn¢ zmeéni i suma WTP subjektid. Pokud bude dodrzovano pouzivani Paterova
pravidla, pak celkové efekty téchto projektd povedou k tomu, ze na tom budou vysledné

vSichni 1épe.
3.7.4 Mikroekonomické zaklady metody CBA

V metodé¢ CBA hraje svou roli poptavkova kiivka. Poptavkova ktivka indikuje, jak
mnoho jsou lidé ochotni zaplatit za rizna mnozstvi zbozi. Z této souvislosti mizeme
odvodit vztah mezi poptavkou (poptavkovou kiivkou) a ochotou zaplatit (WTP). Jestlize
jsou znamy poptavkové kiivky po statcich ovlivnénych projektem, pak je spotiebitelsky
prebytek zakladem v CBA pro ohodnoceni dopadii. Zmény ve spotiebitelském uzitku
mohou byt za fady okolnosti vyuzity pro odhad spole¢enské WTP za zmény zptisobené
projektem. Hodnotu efektu plynouciho z projektu, ktery dopada na vyrobce i spotiebitele

pak Ize srovnat s hodnotou spole¢enského piebytku.
Spolecensky prebytek = spotiebitelsky pirebytek + prebytek vyrobce

Re¢i mikroekonomickych modeli Ize definovat metodu CBA jako metodu

odhadujici zmény ve spolecenském piebytku, které jsou vysledkem investi¢niho projektu.

Mira zmén spolecenského piebytku vSak zavisi kromé povahy projektu, také na
povaze ovlivnénych trhii. Zédkladnimi parametry jsou efektivita a povaha dané¢ho trhu a

elasticita nabidkovych kiivek.?

2! Boardman, A., et. al., Cost Benefit Analysis, pg. 26

27



Graf ¢. 4: Spotiebitelsky a spolecensky piebytek
Cena statku X
Spotiebitelsky piebytek + piebytek vyrobce = spolecensky piebytek

Prebytek vyrobce

Spotiebitelsky piebytek

Mnozstvi statku X

Vlastni zpracovani, zdroj: Boardman, A., et al., pg. 57
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T4

4 Analyticka ¢ast

4.1 Definice podstaty projektu

4.1.1 Predmét projektu

Predmétem projektu je rekonstrukce cCasti aredlu Muzea Sumavy SuSice, ktera je
nemovitou kulturni paméatkou a vytvofeni nového kulturniho zafizeni a jeho vyuziti
V ramci rozsifeni a zlepSeni nabidky moznosti traveni volného Casu v oblasti cestovniho

ruchu a posileni konkurenceschopnosti nabidky sluzeb v zimnim obdobi.

Objekt kdysi byval soucasti méstskych hradeb. V minulosti navazoval na méstskou
branu a slouzil jako straznice a méstsky zalat, pozdéji jako hospodarsky objekt. Objekt je
v soucasné dob¢& provizorn¢ a castecné zastieSen, ¢imz dochazi k jeho dalSi devastaci.
Pristavba a nastavba objektu zajisti celistvost arealu muzea a tim i lep$i vyuzitelnost

Z hlediska navstévnosti objektu.

Rekonstrukci a dostavbou objektu vznikne multifunkéni prostor pro potadani
vystav, prednasek, koncertd, odbornych seminaii apod. Prostory budou vybaveny
vystavnim mobiliafem a audiovizualni technikou. Sal této velikosti, tzn. s kapacitou do 100
osob, a s potfebnym multifunkénim zafizenim v SuSici dosud chybi. Dale projekt pocita
s vybudovanim moderniho a bezbariérového socidlniho zadzemi pro navstévniky, které
Vv soucasném objektu muzea neni k dispozici. Modernizaci bude zaji$téna bezbariérovost

celého aredlu muzea, ¢imz se vytvoii predpoklad pro vyssi navstévnost.

Realizace projektu umozni vyznamnym zptsobem roz$ifit programovou nabidku
akci v oblasti kultury, pro vSechny kategorie navstévnikd a poskytnou tak dalsi aktivity a
moznosti traveni volného Casu, zejména v zimnich mésicich. Rekonstrukce a revitalizace
objektu je velkym piinosem i pro mésto Susice, protoze uvedeny objekt se nachazi v centru
mésta a je soucasti méstské pamatkové zony. Projekt ma vyznamné vazby K napliiovani
bodu Strategie rozvoje Mikroregionu Sumava-zapad, Mikroregionu Stiedni Sumava, MAS
Posumavi a Euroregionu Sumava — Jihozapadni Cechy. Je v souladu se Strategii rozvoje
mésta SuSice a v souladu s Programem rozvoje cestovného ruchu v Plzeniském kraji.
Vyznamnym specifikem projektu, je to, ze zapada do globalniho, resp. do specifickych cila

ROP NUTS I Jihozapad. Soulad s jednotlivymi rozvojovymi strategiemi je pfilozen
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v priloze ¢. 1. Jde ptredev§im o posileni konkurenceschopnosti regionu a podporu

cestovniho ruchu.

4.1.2 Finané€ni zajisténi investicéni faze a provozni faze projektu

Projektova dokumentace véetné studie proveditelnosti tvofi podklad pro zadost o
finanéni dotaci z fondi Evropské unie, ktera pokryje vétsi ¢ast investice. Poskytovatelem
dotace je Regionalni rada soudrznosti ROP NUTS II Jihozapad pro oblasti podpory 3.1.
Piipravovany projekt napliuje jak globalni cil, tak i specifické cile. Investorem akce je
Plzeiisky kraj, ktery je ziizovatelem Muzea Sumavy Susice. Plzefisky kraj zajisti
predfinancovani celého projektu. Celkovy rozpocet projektu je 25 520 000,- K¢. Finanéni
podpora z cizich zdroju ¢ini 23 606 000,- K¢&. Zbyvajici ¢ast rozpoétu projektu ve vysi
1914 000,- K¢ a nasledné dalsi nezptsobilé¢ naklady provozni fdze od zahdjeni provozu

budou hrazeny z vlastnich zdroju organizace.

V provozni fazi bude projekt financovan z prostfedkli, které Plzensky kraj
poskytuje Muzeu Sumavy Sufice na provoz. Projekt neni planovan jako ziskovy. Je

pocitano s vytvofenim minimaln¢ jednoho nového pracovniho mista.

4.1.3 Vystupy projektu

Vystupem projektu je rozsifeni poskytovani sluzeb ob¢aniim a navstévnikiim obce
a to i v mimosezonnim obdobi, vytvofeni multifunkéniho salu, zlepSeni moznosti poradani
spolecenskych a kulturnich akci v perspektivé celého mikroregionu, rekonstrukce nemovité

kulturni pamatky, bezbariérové feSeni stavajiciho aredlu Muzea Sumavy Susice.
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Tabulka & 5: Oéekavané vystupy projektu

Ocekavany stav, pi'inosy, dopady Popis

ZvySena konkurenceschopnost a rozvoj turistického | Pfi obohaceni souCasné turistické infrastruktury
ruchu v oblasti vznikne vEtsi poptavka po mistnich aktivitach. Navysi
se potencial cestovniho ruchu, oblast tak muze lépe

konkurovat stejné ¢i méné¢ vybavenym oblastem.

Zvysena nabidka moZnosti pro traveni volného ¢asu. Vznikne nova atraktivita cestovniho ruchu a tim se
zvy$i moznost traveni volného casu pro mistni

obyvatele i navstévniky.

Posilena konkurenceschopnost nabidky v obdobi zimni | Rekonstrukce kulturniho zafizeni a jeho vyuziti
sezény. vramci rozSifeni a zlepSeni nabidky moznosti pro
travené volného Casu prispéje ke zvySeni nabidku i
v zimnim obdobi, protoze objekt bude ptistupny

celoroc¢né.

Posilena vzajemna provazanost aktivit cestovniho ruchu. | Susice je vyhleddvanym cilem turistického ruchu. Pres
centrum mésta vede nova znacena cyklostezka,
Castymi navstévniky mésta 1 muzea jsou vodaci, mésto
vsoucasné dobé pripravuje nékolik znacenych
nau¢nych tras po mésté, jejichz soucasti je i objekt

muzea.

VytveFena pracovni mista. Pracovni misto bude vytvofeno v okresu Klatovy, kde
je primérnd nezaméstnanost vys$S§i neZ pramérna

nezameéstnanost v CR.

Vlastni zpracovani, zdroj: Projektova dokumentace Muzeum Sumavy Susice

4.1.4 Lokalizace projektu

Projekt je realizovan ve mésté Susice, které lezi v okrese Klatovy. Klatovsky okres
je jednim z piihraniénich okrest Ceské republiky. Jih hranice tvoii pohoii Sumava.

24

Charakter pfirodniho prostfedi Sumavy umoznuje predevSim péSi turistiku, navstévy
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kulturnich pamatek, cykloturistiku, vodni turistiku. V zimnim obdobi jsou v oblasti
Sumavy vyborné podminky pro lyzaiské sporty. Okres Klatovy lze povazovat za atraktivni
rekreaéni oblast. V popfedi zajmu stoji pfedevsim oblast Sumavy, a také mésta Susice,
Klatovy. Mistem realizace projektu je centrum mésta Susice, které je pamatkovou zénou.
Susice sama je byvalé kralovské mésto, nazyvané ,,Branou Sumavy“. Rozprostira se po
obou biezich kdysi zlatonosné feky Otavy. Zije zde 11 500 obyvatel. SuSice je jednim

z vychodisek do oblasti centralni Sumavy.

Obrazek 2: Uzemni lokalizace projektu
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Vlastni zpracovani, zdroj: mapy Sumavanet.cz

Obrazek 3: Lokalizace projektu ve mésté Susice

o

Vlastni zpracovani, zdroj: Projektova dokumentace. Muzeum Sumavy Susice
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4.1.5 Predpokladané faze projektu
Z pohledu realizace 1ze projekt rozdélit na tyto faze:
1) Piedinvesti¢ni faze

e Pfipravné prace

o Vypracovani studie feSeni projektu, autorem studie je

spole¢nost Sumavaplan, spol. s.r.o.

o Zplnomocnéni  spole¢nosti ~ Sumavaplan, spol.  s.r.o.
Kk zastupovani ve vSech pravnich tkonech v ramci spravniho
fizeni pro zajiSténi Uzemné planovaci informace, Uzemni

rozhodnuti, stavebniho povoleni a kolaudace stavby.

o Zpracovani projektové dokumentace investi¢ni akce. Autorem
projektu je spoleénost Sumavaplan, spol. s.r.o. projekéni

stiedisko SuSice.

o Zajisténi vydani Uzemniho souhlasu a platného stavebniho

povoleni.

o VyhlaSeni vybérového fizeni na zajisténi TDI, vyhlaSeni
vybérového fizeni na dodavatele stavby, vyhlaseni vybérového
fizeni na zajisténi publicity, vyhlaSeni vybérového fizeni na
dodavatele vybaveni interiéru (pofizeni souboru movitych
veci).

2) Faze realizace

e Jedna se o obdobi od zacatku stavebnich praci az po uvedeni objektu do

provozu. Z hlediska stavebni praci je projekt rozdélen do tii etap:
o 1. Etapa - Priprava projektu, SO - 01, hruba stavba

Realizace hrubé stavby. Rozsah praci je dan provedenim hrubé stavby vcetné

zastfeSeni ve dvornim traktu ptivodniho objektu. Provedeny budou tyto prace™:
a) zemni prace vcetn¢ vykopu a snizeni podlah

b) zaklady, vyzdéni chybé&jicich nosnych stén
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) stropni konstrukce véetné pomocnych leseni
d) bouraci prace, izolace proti vodé a vlhkosti

e) zastfeSeni krokvovou konstrukei, klempiiské prace a pokryvacské prace véetné

doplikovych zamec¢nickych praci
f) vykon nezavislého stavebniho dozoru
g) ukonceni fyzické realizace 1. etapy
h) zpracovani 1. etapové zpravy a zadosti o platbu
o 2. Etapa- SO - 02, vnitini apravy
a) realizace vnitinich Gprav, realizace hrubych rozvodu inzenyrskych siti
b) vykon nezavislého stavebniho dozoru
c) vyhlaseni a realizace vybérového fizeni na dodavku zafizeni interiéru
d) ukonéeni fyzické realizace 2. etapy
e) zpracovani 2. etapové zpravy a zadosti o platu
o 3. Etapa- SO - 03, kompletace
a) realizace kompletace v¢etné celkového zprovoznéni objektu a pfislusnych
zkousek a revizi
b) kompletace vnitiniho vybaveni interiéru
€) vykon nezavislého stavebniho dozoru
d) ukonceni a kolaudace stavby
e) ukonceni fyzické realizace 3. etapy
f) zpracovani zavére¢né zpravy a zadosti o platbu
2) Faze provozni

Zahrnuje obdobi od zahajeni provozu nového objektu a upravenych stavajicich
objektu muzea. Udrzitelnost projektu bude zajistovana efektivnim vyuZzivanim
vybudovaného prostoru, pro porddani riznych spolecenskych akci, vystav, seminafi,

koncertli. Podle typu ro¢niho obdobi se budou ménit frekvence a pocCet navstévnik, ale 1
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povaha aktivit. Objekt se bude vyuzivat celoro¢né. Aby objekt splnil sviyj tcel, je nutné
stanovit cilové skupiny navstévniki a definovat jejich potfeby a tim zajistit co nejlepsi
vysledny efekt realizace projektu. Zaméfeni na obyvatele mésta spadovych oblasti, je
dalSim dualezitym faktorem. Stejné jako v piipad¢ skol, 1 zde je mozné nabidnout uceleny
program besed, ptrednaSek, koncertd a pracovnich seminédii pofddanych pfimo muzeem

nebo nékterym z partnerd projektu.

4.1.6 Casovy harmonogram projektu

Tabulka ¢&. 6: Casovy harmonogram projektu

l. etapa 2008 2011

2010

I e (v (V. (VL (VI VI [IX | X | XI

1. ptiprava projektu, stavebni povoleni,

projektova dokumentace, zadost o dotaci

2. podpis smlouvy

3. vyhlageni vyb&rového fizeni na

dodavatele stavby

4. vyhléaseni vybérového fizeni na zajisténi
TDI

5. podpis smluv o dilo

6. zajisténi publicity véetné vybérového

fizeni

7. archeologicky prizkum

8. realizace stavby SO — 01, hruba stavba

9. vykon stavebniho dozoru

10. zpracovani 1. etapové zpravy a zadosti

o platbu
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I1. etapa 2011 2012

1. realizace stavby SO — 02

2. vykon stavebniho dozoru

3. zpracovani 2. etapové zpravy a zadosti o platbu

4. vybérové fizeni na dodavku vybaveni interiéru

5. podpis smlouvy o dilo

Vlastni zpracovani, zdroj: Projektova dokumentace Muzeum Sumavy Susice

4.2 Vymezeni vSech zainteresovanych subjektli (beneficienti) a jejich

v

¢lenéni

o Plzensky kraj — investor

o  Muzeum Sumavy Susice — provozovatel
o Podnikatelé ve mésté SuSice

o Podnikatelé Plzenského kraje

o Obyvatelé mésta SuSice

o Obyvatelé Plzeniského kraje

o Obyvatelé mikroregionii Sumava

o Mistni organizace a sdruzeni

o Stat a vybrané statni organizace

Plzensky kraj - investor

Investorem projektu je Plzensky kraj. Jako beneficient bude ovlivnén projektem
z hlediska zvySeni atraktivity Plzefiského kraje. Projekt ptispéje k podpote cestovniho

ruchu a K naplnéni cile Programu rozvoje Plzenského kraje. Investor ziska zrekonstruovany
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objekt nemovité kulturni pamatky a dalsi prostor pro potddani kulturnich a spolecenskych

akci.
Muzeum Sumavy Susice - provozovatel

Realizace projektu bude mit pro Muzeum Sumavy SuSice vyznam spoéivajici
Vv roz§ifeni poskytovanych sluzeb. Moznost rozsifeni vystavnich prostorti, pouZzivéani
multifunkéniho audiovizudlniho zatfizeni, dile moznost poradat prednasky, koncerty a dalsi
spolecenské akce. Piinosem je predpokladané zvySeni poctu navstévnikli muzea a zvyseni
trzeb za vstupné a trzby za prodej drobného zbozi a publikaci. Dale je predpoklad vynosu
Z pronajmu salu a vynosy za potadani pfednasSek a spolecenskych akci. Dulezitym prvkem
projektu je bezbariérové feSeni, které umozni navstévu Muzea i1 handicapovanym
navstévnikim.

Obyvatelé mésta SuSice a mikroregionii

Tato z4jmova skupina zahrnuje trvale bydlici obyvatele, na spadovém uzemi, jedna
se predev§sim o obyvatele katastralniho izemi mésta a souvisejiciho mikroregionu.
Hlavnimi mikroregiony v této oblasti jsou mikroregion Sumava zapad, mikroregion
Stiedni Sumava, a oblast ptisobeni MAS Posumavi. Susice ma 11 500 obyvatel. Mistni
obyvatel¢ budou profitovat pfedevSim z nové vytvofenych pracovnich mist a zvySeni
atraktivity regionu, z moznosti vyuziti nabidky kulturnich, vzdélavacich a spolecenskych
akci. Negativnim zptsobem se projevi zvySeny pocet piijizdéjicich aut.

Podnikatelé mésta SuSice a Plzeniského kraje

Pozitivni dopad je moZno spatfovat ve vytvofeni prostiedi podporujici inovace
Vv podnikani a tim vytvotfeni novych podnikatelskych pftilezitosti. Pro podnikatele ve mésté
Susice bude realizace projektu znamenat vice pfijizdéjicich potencionalnich zakazniku, a
to z CR i ze zahrani¢i (zejména ze SRN), kteii ve mésté budou realizovat rtizné nakupy

zbozi a sluzeb, tim budou podnikatelé¢ zvySovat své trzby. Rekonstrukce bude znamenat

vylepSeni vzhledu mésta a tim i vétsi atraktivitu prostiedi.
Mistni organizace a sdruZeni

Realizace projektu ovlivni ¢innost mistnich sdruzeni, organizaci a soubort, které

pusobi ve mést¢ a okoli. Budou moci vyuzivat zcela novy multifunkéni prostor pro
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prednasky, predstaveni, vystavy a propagaci jejich ¢innosti. Dulezita z tohoto pohledu je

pfedevsim spoluprace s mistnimi Skolami vSech tirovni.
Stat a statni organizace

Zajmem statu je predevSim trvaly a udrZitelny rozvoj regionti a obci. K naplnéni
tohoto cile pfispiva realizace projektu. Z kvantifikovatelnych dopadii miizeme jmenovat

uspory z hlediska vytvoreni pracovnich mist a zvySeni daniovych vynost.

Tabulka ¢. 7: Ekonomické dopady projektu

Rozvoj Vytvoreni Vytvoreni Zvyseni Priliv Zvyseni
cestovniho novych podnikatelsky | atraktivity | novych moznosti
ruchu — priliv | pracovnich | ch prilezZitosti | regionu firem do traveni
turistd mist regionu volného
Casu
++ + 0 ++ 0 0
++ ++ + ++ ++ 0
0 ++ 0 + + ++
++ 0 ++ + ---- 0
0 0 0 + 0 ++
++ ++ ++ ++ + 0

Vlastni zpracovani, zdroj: Studie proveditelnosti, Analyza pifinost a ztrat projektu, [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014].
Dostupné z: http://free.unideb.hu/portal/sites/free.unideb.hu/files/studie c 8 analyza prinosu_a_ztrat.pdf

4.3 Uréeni nakladd a vynosu pro vSechny faze projektu

V tabulce jsou uvedeny ekonomické toky, které jsou vyuzity pii vypoctech
ukazatelli analyzy a pii hodnoceni efektivnosti projektu. Jsou hleddny takové piinosy a

naklady, které souvisi s realizaci projektu.
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Tabulka ¢&. 8: P¥inosy a naklady projektu

Tok +/- Beneficient

investi¢ni naklady - Plzenisky kraj

provozni naklady - Muzeum Sumavy Suice
provozni vynosy + Muzeum Sumavy Suice

vznik novych pracovnich mist + Domacnosti Plzeiiského kraje
Cisté pifjmy domacnosti + Doméacnosti Plzeiiského kraje
ztrata davek - Domacnosti Plzeiiského kraje
vybéry dané z piijmt, odvody SP A ZP + Stat

uspora na podpofe v nezaméstnanosti a odvodech ZP + Stat a vybrané statni organizace

za statni pojisténce

zvyseni ziskll podnikatelil + Podnikatelé¢ a firmy Plzeiiského kraje

zlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu + Obyvatelé Plzenského kraje
R

zvyseni atraktivity prostfedi regionu + Navstévnici a obyvatelé Plzefiského kraje

zlepSeni vzhledu mésta + Obyvatelé Plzenského kraje

zvy$eni nabidky moznosti traveni volného ¢asu + Organizace a sdruzeni spadovych oblasti

technické zhodnoceni kulturni pamatky + Plzefisky kraj, CR

Vlastni zpracovani, zdroj: Studie proveditelnosti, Analyza pfinost a ztrat projektu. [on line]. [cit. dne 29. 7 . 2014].
Dostupné z: http://free.unideb.hu/portal/sites/free.unideb.hu/files/studie_c_8 analyza prinosu_a_ztrat.pdf

Investi¢ni naklady jsou definovany v predinvesti¢ni fazi projektu pfi sestavovani
rozpoCtu stavby. V provozni fazi projektu figuruji provozni ndklady a vynosy a dalsi
celospolecenské ocenitelné toky. Celospolecenské toky, jsou ty, které 1ze financné ocenit.

4.4 Kalkulace nakladul na lidské zdroje pro realizaci projektu

Pro realizaci projektu byl sestaven projektovy tym, ktery tvoii 6 osob. Vedoucim

projektového tymu je feditelka muzea Mgr. Z. Reznitkova, za ekonomické podklady a
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ucetnictvi zodpovida ekonom muzea M. Zabloudilova, za celkovou realizaci projektu na
zaklad& plné moci odpovida jednatel spole¢nosti Sumavaplan spol. s. r. o., Ing. Arch. P.
Lejsek, dalSimi ¢leny tymu je L. Svitkova, zastupce partnera projektu, a D. Vétrovska
zastupce partnera projektu. VSichni ¢lenové tymu uréené pozice v pracovnim tymu a
pfesné¢ vymezené pracovni napln€. Prvni dva clenové tymu jsou zaméstnanci Muzea
Sumavy Susice. Jejich mzdy jsou nezptsobilym vydajem, piesto by mély byt vy&isleny,
protoZe jsou soucasti projektu. Jsou nezplsobilymi vydaji, protoZze zaméstnavatel
nepozaduje proplaceni z dotace. Zaméstnanci maji tyto ¢innosti v popisu prace a jsou
ohodnoceni v ramci své mési¢ni odmény. Mzdy budou ohodnoceny tak, ze dva ¢lenové
tymu pracuji na ¢tvrtinovy tvazek na tomto projektu. Dvé osoby, dalsi ¢lenové tymu,
zamé&stnanci zastupce partnera projektu, budou ohodnoceny tfetinovym uvazkem.
Realizator projektu spoleénost Sumavaplan s.r.o., bude fakturovat vydaje spojené s praci
svého zaméstnance vramci vedlejSich zpisobilych vydaja, proplacenych z investi¢ni

dotace na projekt.

Tabulka ¢&. 9: Vypocet osobnich vydaji projektového tymu

2 osoby na ¢tvrtinovy Gvazek 2x 0,25 x 40 = 20 hodin/tyden

2 osoby na tietinovy Gvazek 2x 0,33 x 40 = 26,40 hodin/tyden

Pocet hodin za tyden celkem 20 + 26,40 = 46,40

Pocet hodin za mésic celkem 46,40 x 4 = 185,60

Pocet hodin za projekt 59 x 185,60 = 11 136

(termin zahajeni 1. 4. 2008 a ukonceni 31. 3. 2013) = 60 mésict

Primérna hodinova hruba mzda ¢lenti tymu véetné odvodi 23000 :160 * 1,35 =194,06

(mé&sic ma praméné 160 hodin, odvody socialni a zdravotniho pojisténi

zaméstnavatele za zaméstnance ¢ini 35% hrubé mzdy)

Vlastni zpracovani, zdroj: Manual k a aplikaci Cost- benefit analyza, [on line]. [cit. dne 29. 7.2014]. Dostupné z:
http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1




4.5 Kalkulace ro€nich provoznich vydaju

Tabulka ¢. 10: Vypocet ro¢nich provoznich vydaji v tis. K¢

Osobni vydaje v¢. odvoda

Vydaj za rok (v€. odvodu) v tis. K&

Poznamka

505

Vypocet viz. tab. ¢. 11

Vydaj za rok (v¢. DPH) Poznamka

Material a suroviny 45

Spotiebni material 45 Uklidové  prostiedky, b&zna
udrzba

Energie 137

Elektricka energie 110 Planov. spott. 27,4 MWh. Cena
4000 K¢ za MWh s DPH.

Vodné a stoéné 16 Plan. spoti. 292 m>. Cena 55 K&

3.

zam

Topeni - plyn 11 Plan spotf. 96,2 MWh =
9620KWh. Cena 1,10 za KWh.

Opravy a udrzovani 10-25

Opravy a udrzba 10-25 5 let zaruka dodavatele stavby.
Pro prvnich pét let 10 tis. K¢,
v dalsich letech nartst o 25 tis.
K.

Ostatni sluzby 5

Odvoz odpadt 2

Poplatky osa 3

Reinvestice 25 Po 5 leté zaruéni dob& bude

nutné obnovovat ¢asti drobného
majetku

Celkem ro¢ni provozni vydaje

727 - 1752 tis. K¢.

Vlastni zpracovani, zdroj: Manual k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014]. Dostupné

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/
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Tabulka €. 11: Vypocet osobnich provoznich vydaji

Pocet odpracovanych hodin za tyden

40 hodin

Pocet odpracovanych hodin za mésic

160 hodin

Pocet odpracovanych hodin za rok

160 x 12 = 1920 hodin

Rocéni primérna hruba mzda véetné odvodi

1920 x 80K¢/hod. x 1,35 =207,36 tis K¢

Pocet odpracovanych hodin za tyden

10 hodin

Pocet odpracovanych hodin za mésic

40 hodin

Pocet odpracovanych hodin za rok

40 x 12 =480 hodin

Roéni primérna hruba mzda véetné odvodi

480 x 60K¢/hod. x 1,35 =38 880 tis. K¢

Pocet odpracovanych hodin za tyden

40 hodin

Pocet odpracovanych hodin za mésic

160 hodin

Pocet odpracovanych hodin za rok

160 x 12= 1920 hodin

Roéni primérna hruba mzda véetné odvodi

1920 x 100 K¢/hod. x 1,35 =259,2 tis. K¢

Osobni vydaje véetné odvodii celkem

505 440 tis. K¢

Vlastni zpracovani, zdroj: Manual k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7.2014]. Dostupné z: .

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/

V provozni fazi projektu je predpokladano zaméstnani jednoho spravce objektu na
plny pracovni uvazek za 80K¢/ hod. Jednoho tklidového pracovnika na ¢asteCny uvazek

60K¢/hod. a odborny pracovnik na plny pracovni tvazek za 100 K¢/ hod. Vsichni

pracovnici budou zaméstnanci Muzea Sumavy Susice.
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4.6 Kalkulace ro€nich provoznich pfrijmu

Tabulka ¢&. 12: Vypodet ro¢nich provoznich pFijmi v tis. K¢

poslednich pét let

Polozka Popis Planovany roéni piijem (v tis.)

pronajem salu prednasky 4000 K¢ za ptednasku, 2 ptednasky v mésici, | 96
24 ptrednasek

pronajem vystavy 12000 K& za vystavni prostor, 1 vystava | 288
mésiéné v prostoru salu, 1 vystava v dalsich
prostorech, za rok 24 vystav

vstupné akce 30 K¢ navstévnik, pofadano v pruméru 10 akei | 30
ro¢né, primérna navstévnost akei je 100 osob

vstupné piijizdé&jici navstévnici na zakladé¢ analyzy navstévnosti v priméru | 56
navstévnost 129 osob mésicné, primémé
vstupné na osobu 36, 22 K¢

vstupné pofadané vystavy 24 vystav, prumér 100 navstévnikd, vstupné | 72
vystava 30 K¢

prodej publikaci na zakladé analyzy prodej publikaci za | 120

Vlastni zpracovani, zdroj: Manual K aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7.2014]. Dostupné z:

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/

Kalkulace provoznich pfijmt vychazi z vysledkii analyzy hospodafeni a analyz

navitévnosti Muzea Sumavy a jejich piijmi v predchozim obdobi. Pro vystavy a akce byly

pouzity udaje z planu vystav a akci. Prondjem salu a platby za prednaSky jsou ohodnoceny

na zakladé béZnych cen placenych v regionu za poskytnuti téchto sluzeb.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele hospodateni v piedchozich letech

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
za 5 let
Pocet navstévniku (0soby) 21272 17708 16 487 15880 22175 93522
Trzba vstupné (v K¢) 675470 617 650 573570 551 800 969 760 3388 250
Trzba za prodané zbozi (v K<) 122 450 118 352 120516 121 230 115721 | 598 269

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Muzea Sumavy Susice
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Tabulka ¢. 14: Ukazatele hospodareni v pfedchozich letech

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem za 5 let
Pocet akei 10 11 10 9 10 50

Pocet navstévniki akei (0soby) 1250 1010 950 800 1010 5020

Pocet vystav 25 25 24 22 24 120

Pofet  navitévnikd  vystav | 2499 2502 2401 2199 | 2380 11981

(osoby)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé udajit Muzea Sumavy Susice

Na zéklad¢ téchto udaji byl vytvotfen relevantni odhad poptavky (potfadané akce,
cena prondjmu, sezénnost, oteviraci doba). Za pét let navitivilo Muzeum Sumavy Susice
93 522 tis. 0sob., v priméru 1 559 osob ro¢né, vV pruméru 129 osob mési¢né. Prumérné
vstupné na osobu ¢ini 36, 22 K¢&. Planované vynosy jsou 56 000 K¢&. Prodej zbozi za
poslednich 5 let tvotil 594 489 K¢&. Na jeden rok 119 653 K¢.

4.7 Popis nulové a investi€ni varianty pripravné a investi¢ni faze

Celkové vydaje projektu musi byt rozdéleny na vydaje nulové varianty a vydaje
investi¢ni varianty. Nulova varianta je vyvoj bez realizace projektu, obsahuje tzv. utopené
naklady, cili vydaje, které jiz byly vynalozeny bez ohledu na to, zda investice bude
realizovana ¢i nikoliv (projektova dokumentace, prizkumy, analyzy, studie proveditelnosti
apod.). Vydaje nulové varianty se dale ¢leni na vydaje pfedinvesti¢ni faze a investi¢ni faze.
V investi¢ni variant¢ se vydaje dale dé€li na zpisobilé v predinvesti¢ni fazi, zptsobilé

vydaje v investi¢ni fazi a nezpusobilé vydaje.
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Tabulka €. 15: Celkova vySe investice v tis. K¢

Vydaje v predinvesti¢ni fazi 324 432 432 991 432 108

Vydaje v investi¢ni fazi

Celkem 324 432 432 991 432 108

Zpisobilé vydaje v pred. fazi

Zpusobilé vydaje v inv. fazi 0 0 0 10126 13 260 2133
Nezputisobilé vydaje v inv. fazi 324 432 432 991 432 108
Celkem 324 432 432 11217 13692 2241

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Manualu k aplikaci Cost-benefit analyza, [on line]. [cit. dne 5. 8. 2014]. Dostupné z:_http://www.rr-

moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/

Ptipravna faze projektu zacala 1. 4. 2008 a zacal fungovat projektovy tym. Vydaje
za rok 2008 tvoii mzdy projektového tymu za 9 mésicti. Prace projektového tymu je
zahrnuta ve vydajich od 1. 4. 2008 do ukonceni projektu 31. 3. 2013. Za rok 2011 jsou
v nulové varianté¢ uvedeny vydaje za projektovou dokumentaci (559 913 K¢&) a mzdy za
praci projektového tymu. Tym musi pracovat i v pfipadé nulové varianty (rocné 432 tis.
K¢.). Vsechny tyto vydaje budou vydaje nezpusobilé, které nebudou hrazeny z dotace.
Jedna se o utopené naklady, které se musi, promitnou i do varianty investi¢ni, ktera za¢ina
1. 5. 2011. Nulova varianta znamena ztratu pro muzeum, mésto SuSice i1 okolni region.
Nerealizaci projektu nevznikne multifunkéni prostor pro potadani riznych akci kulturniho
a spolecenského charakteru a nebude realizovdna modernizace stavajiciho socidlniho
zazemi muzea, coZ je velmi omezujicim prvkem pro navstévniky muzea, protoze s dalsi
upravou nelze pocitat. Stejn¢ tak nebude realizovano bezbariérové feSeni celého areélu.
Pokud projekt nebude uskutecnén, snizi se moZnost podpory cestovniho ruchu
VvV mimosezénnich obdobich. Déle dojde ke stavebnim dopadiim a to k dalSimu chatrani
objektu a v piipadé pozdéjsi rekonstrukce bude tieba daleko vétSich nakladd na
rekonstrukci.
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Utopené naklady investice predstavuji celkem ¢astku 2,7 mil K¢. Jsou to nédklady,
které budou muset byt uhrazeny i v pfipadé, ze projekt nebude realizovan. Muzeum

nepozaduje mzdy projektového tymu a thradu projektové dokumentace proplatit z dotace.

4.8 Hodnoceni finanéni efektivnosti projektu

Ve finan¢ni analyze (i v ekonomické analyze) je vyuzivavano diskontovani.
Diskontni sazba pro vetejnoprospesné projekty je uréena ve vysi 5% pro finan¢ni analyzu a
5,5% pro ekonomickou analyzu. Je pevné stanovena Evropskou komisi. Udaje pro finanéni
analyzu projektu jsou udaje z financniho planu. Do finanéni analyzy nevstupuji tzv.
utopené naklady. Zbytkova hodnota investice vyjadiuje hodnotu investice v poslednim
roce referenéniho obdobi. Stanovuje se zbytkova trzni hodnota fixniho kapitalu, jako
kdyby v poslednim roce referen¢niho obdobi mélo dojit k jeho prodeji. Byla odhadnuta
znalcem v oboru investic na 14,5 mil K¢. Referen¢ni obdobi je ¢asovy horizont, ktery je
dostate¢n¢ dlouhy na to, aby zahrnoval dlouhodobé dopady investice. Doba obdobi je
doporucovana EK. U infrastruktury sluzeb je doporuc¢ena délka referen¢niho obdobi 20 let.

Vstupy jsou uvadény bez vlivu inflace. Do finan¢ni analyzy nevstupuji utopené naklady.

4.8.1 CF pripravné a realizacni faze

Obdobi ptipravy a realizace zahrnuje dobu od vzniku prvniho vydaje (mzdy ¢lent
projektového tymu v roce 2008), az do okamziku finan¢niho ukonceni projektu (kvéten
2013). Hodnoty cash flow piipravy a realizace vychazeji z hodnot investi¢ni varianty
projektu. Kazdy vydaj projektu musi byt zaplacen, bud’ z dotace, z vlastnich zdroju,
z avérh, z provozniho zisku ¢i jinych zdroji. Kumulované CF je nulové, protoze kazdy

vydaj je hrazen praveé v takové vysi, v jaké vznikl.
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Tabulka ¢. 16: CF pripravy a realizace projektu

Vlastni zpracovani, zdroj: Manuél k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014]. Dostupné z:

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/

4.8.2 Provozni vydaje v jednotlivych letech projektu

Provozni vydaje u projektd nad 10 mil. K¢ je nutné rozélenit na nulovou a

investi¢ni variantu a to po celou provozni fazi. U projektu rekonstrukce Muzea, nebude
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uvazovano v pfipad¢ nulové varianty (ne realizace) s zddnymi vydaji, proto bude vypocet
vychazet z varianty investi¢ni (ptipad realizace). Hodnoty vy¢islené pro investi¢ni variantu
se budou rovnat hodnotdm rozdilové varianty (hodnoty vypoctené jako rozdil mezi
nulovou a investi¢ni variantou). Udaje o investiéni variantd vychazi z tabulky &. 11:

Kalkulace ro¢nich provoznich vydaji.

Tabulka ¢. 17: Provozni vydaje v jednotlivych letech projektu v tis. K¢

Osobni vydaje 379 505 505 505 505 505 505 505 505 505
Material a suroviny | 22 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Energie 102 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Opravy a udrzovani | 0 0 0 0 0 10 25 25 25 25
Ostatni sluzby 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Reinvestice 0 0 0 0 0 25 25 25 25 25

Osobni vydaje 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505
Material a suroviny | 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Energie 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Opravy a udrzovani | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Ostatni sluzby 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Reinvestice 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Vlastni zpracovani, zdroj: Manual k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014]. Dostupné z:

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/

4.8.3 Provozni prijmy v jednotlivych letech projektu

| v ptipad¢ provozni piijml je nutné uvazovat s nulovou a investi¢ni variantou.
V soucasné dobé je objekt v takovém stavu, Ze ho nelze vyuZivat pro poradani akci a
vystav, nelze ho pronajimat, ani jinak vyuzivat. Proto neni pocitano v piipadé ne realizace
S zadnymi piijmy. Stejné¢ jako u vydajl, tak 1 piijmi budou pouzity hodnoty varianty
investi¢ni, které se rovnaji hodnotam rozdilovym. Provozni pfijmy vychdzi z tabulky €. 12:

Kalkulace ro¢nich provoznich piijmi.
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Tabulka ¢&. 18: Provozni pFijmy v jednotlivych letech projektu v tis. K&

Prondjem salu 72 384 384 384 384 384 384 384 384 384
Vstupné 120 156 156 156 156 156 156 156 156 156
Prodej zbozi 90 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Prondjem salu 384 384 384 384 384 384 384 384 384 384
Vstupné 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156
Prodej zbozi 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Vlastni zpracovani, zdroj: Manual k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 5. 8. 2014]. Dostupné z:_http://www.rr-
moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/

4.9 Finanéni analyza a vypocet finan€nich kriterialnich ukazatelt

Obecnad vychodiska pro finanéni analyzu jsou popsana v bodé 4.8. Vypocet
finan¢nich kriteridlnich ukazateli vychdzi z financnich tokid. Vstupy pro vypocet jsou
hodnoty vycislené pro rozdilovou variantu. V piipadé projektu Muzea jsou to hodnoty

varianty investi¢ni, jejiz hodnoty se rovnaji hodnotdm varianty rozdilové.


http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422_1_1/
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Tabulka ¢. 19: Finan¢ni analyza projektu

Provozni pijmy 0 282 660 660 660 660 660 660 660 660
Celkova vy§e | 25520

investice

Zbytkova hodnota

Provozni vydaje 0 505 692 692 692 692 727 742 742 742
Cash flow -25520 -223 -32 -32 -32 -32 -67 -82 -82 -82
Diskontované CF -25 520 -212,3 -29,02 --27,6 -26,3 --25,1 - 50,0 --58,3 --55,5 -52,9
Diskontované -25 520 -25732 -25 761 -25 789 -25 815 --25840 | -25890 -25 949 -26 004 -26 057
kumulované CF

Provozni piijmy 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660
Celkova vyse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investice

Zbytkova hodnota -14 500
Provozni vydaje 742 752 752 752 752 752 752 752 752 752 752
Cash flow -82 -92 -92 -92 -92 -92 -92 -92 -92 -92 14408
Diskontované --50,3 -53,8 -51,2 -48,8 -46,5 -44,3 -42,1 -40,1 -38,2 -36,4 5430
Diskontované -26 107 -26 161 -26 212 -26 261 -26 308 -26 352 -26 394 -26 434 -26 472 -26 508 -21078
kumulované CF

Vlastni zpracovani, zdroj: Manuél k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014]. Dostupné z:

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/
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Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy:

Finanéni ¢istd souCasna hodnota -21 078 (tis. K&) FNPV< 0
(FNPV)

Finanéni vnitini vynosové procento -3% FRR< 5%
(FRR)

Index rentability (FNPV/I) -0,83 index
Diskontovana doba navratnosti (DDN) vice nez 20 let DDN> referen¢ni obdobi

U vetejnoprospésnych projektl by méla byt finanéni ¢istd soucasnd hodnota mensi
nez 0 (FNPV < 0), finan¢ni vnitini vynosové procento mensi nez realna finan¢ni diskontni
sazba tj. 5% (FRR < 5%). Projekt spliuje eliminaé¢ni kritérium FNPV < 0 a FRR < 5.

Projekt bude doporucen k financovani.

U téchto projektl se neptedpokldda financéni navratnost a ziskovost. Z vyse
vypocitanych kriteridlnich finanénich ukazatelti vyplyva, ze projekt spliiuje podminky a

muze byt dodate¢né podporen.

4.10 Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza na rozdil od finanéni analyzy zahrnuje tzv. neptfimé
(nefinan¢ni) efekty. Jejim cilem je zhodnotit celospoleenské dopady projektu. Na rozdil
od finan¢ni analyzy, kde vefejné projekty mohou dosahovat zapornych hodnot kriterialnich
ukazatelll, je nutné u ekonomické analyzy prokdzat celospolecenské uzitky a hodnoty

ukazateli v kladnych ¢islech.

Dalsim krokem je ocenéni (kvantifikace) celospoleCenskych tokl,, piinost a

nakladt, tedy pfevedeni ocenitelnych tokli na toky financni.

4.10.1 Prechod od finanéni k ekonomické analyze

Vstupem pro ekonomickou analyzu jsou tdaje pouzité ve finan¢ni analyze. Tyto
udaje je nutné ocistit o DPH (muzeum neni platcem DPH), a odvody zdravotniho a
socidlniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem za své zaméstnance. Pii oCiSténi celkové
vyse investice o odvody nejprve vypocteme odvody ve vysi 35% u nulové varianty a poté
u investi¢ni varianty pro kazdy rok, v némz probiha investi¢ni faze projektu a funguje

projektovy tym. V tabulce €. 13 jsou mzdy projektového tymu véetné odvodl zdravotniho
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a socialniho pojisténi, proto musi byt pii vypoctu 1% vydaj délen 135. Stejny postup
volime pfi o€isténi provoznich piijmi o odvody. Vypocteme odvody ve vysi 35% u nulové
varianty a poté u investi¢ni varianty pro kazdy rok, v némz budou vznikat osobni vydaje
zaméstnancll noveé vybudovaného aredlu. Dle zadani bude budova provozovéna od 31. 3.

roku 2013 a zacinaji tak vznikat mzdové vydaje za tfi zaméstnance.

Tabulka €. 20: O¢isténi vydaji a prijmi od odvodii socialni a zdravotniho pojisténi

Ocisténi provoznich ptijmi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Provozni piijmy ve finan¢ni analyze 0 282 660 660 660 660 660 660 660 660

Ocisténi provozni prijmi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Pi{jmy ve finanéni analyze 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660

Ocisténi celkové vyse investice | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkova vyse investice ve | 25520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanéni analyze

Odecet odvodt ZP a SP 560

Ocisténi celkové vyse investice | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Celkova vyse investice ve | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanéni analyze

Odecet odvodt ZP a SP

Vlastni zpracovani, zdroj: Manudl k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014]. Dostupné z:

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/.
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Tabulka ¢. : 20 Oc¢isténi vydaji a piijmi od odvodii socialni a zdravotniho pojisténi

OCisteni provozni vydaji 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni vydaje ve finan¢ni | 0 505 692 692 692 692 727 742 742 742
analyze

Odecet odvodii SP a ZP 0 98 131 131 131 131 131 131 131 131
O&isténi provozni vydajii 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Provozni vydaje ve finanéni | 75, 752 752 752 752 752 752 752 752 752
analyze

Odecet ZP a SP 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

Vlastni zpracovani, zdroj: Manudl k aplikaci Cost-benefit analyza. [on line]. [cit. dne 29. 7. 2014]. Dostupné z:
http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1 1/.

4.11 Prevod celospole€enskych ocenitelnych prinosit a nakladi na

hotovostni toky

Podstatou je kvantifikace hlavnich dopadii na zvolené cilové skupiny a jejich
pfevedeni na hotovostni toky (vyjadieni v penéznich jednotkéach). Snahou je ptevedeni co
nejvétsiho poctu ocenitelnych piinostt a ndkladd na hotovostni toky, kdy u kazdého
prevodu je popsan zpiisob jejich pirevodu a to véetné zdroji, metodik a cen z kterych je
vychazeno.

4.11.1 ZvySeni zaméstnanosti v regionu

Vyuziti ptinosu: Projektem dojde k vytvofeni 3 novych pracovnich mist. Celkem

vznikne 2,25 uvazku. Metoda: Stinové ceny
1)Uspora vydaji statu a dalSich vefejnych rozpoéti
e + quspory socialnich davek nezaméstnanym osobam

e + uspory pojistného hrazeného za nezaméstnané na verejné

zdravotni pojisténi
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Stat diky novym pracovnim mistim wuSetii na podpoie v nezaméstnanosti.
Ministerstvo prace a socidlnich véci uvadi k 13. 2. 2014 primérou podporu
V nezaméstnanosti ve vySi 6291 K¢. Odvod za nezaméstnané na veiejné zdravotni

pojisténi 13,5% z vymétovaciho zakladu 6 259 K¢ (od 1. 7.2014), ve vysi 845 K&.
Vypocet: Gspora socidlni davky 6 291 K&/ mésic
75 492 K¢/ rok
uspora pojistného 845 K¢/ meésic
10 140 K¢/ rok
Celkem uspora za rok: 85 632 K¢/ rok na jedno pracovni misto

2)Zvyseni daiiovych a pojistnych vybéra statu a verejnych rozpocti ze mzdy nové

zaméstnanych osob
e +zvySeni danovych pFijmi ze mzdy nové zaméstnanych osob

e + zvySeni vybéru zdrav. a soc. pojiSténi ze mzdy nové zaméstnanych

osob

Primérnd mzda pro L. Gtvrtleti v Plzefiském kraji je 24 806 K& (CSU). Median
primérmé mzdy je 22 288. (IV.¢étv.2013, CSU). Zdanéni piijmi pro rok 2014 je 15%. Vyse
odvodu ZP je 13,5%, odvodi na SP 34%.

Vypocet: uspora danové piijmy 15% z 22 288 K¢ = 3 343 K&/ mésic
uspora za rok: 40 116 K¢/ rok
uspora vybér ZP a SP  13,5% z 22 288 = 3 009 K¢/ mésic
34% z 22 288 = 7 578 K¢/ mésic
uspora za rok: 127 044 K¢/ rok
Celkem tuspora za rok: 167 160 K¢/rok na 1 pracovni misto
3)zvySeni Cistych prijmi domacnosti ze zavislé ¢innosti nové zaméstnanych osob
e + (isté prijmy ze mzdy nové zaméstnanych osob
e - ztracené socialni davky nové zaméstnanych osob

Primérna Cistd mzda ve vysi 18 540 K¢/ mésic.
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Vypocet: uspora Cisty piijem 18 540 K¢/ mésic
uspora za rok 222 480 K¢/ rok na 1 pracovni misto
ztracené socialni davky nové zaméstnanych
uspora podpory 6 291 K¢&/mésic
uspora za rok: 75 492 K¢/rok na 1 pracovni misto

Celkem uspora za rok: uspora domécnosti bez ztraty 146 988 K¢ na 1 pracovni misto.

4.11.2 Rozvoj cestovniho ruchu

Projekt piilaka do regionu nové turisty nebo prodlouzi dobu jejich pobytu v regionu
diky rozsifeni nebo zkvalitnéni sluzeb a zvyseni atraktivity stavajiciho muzea. Zdroje dat

jsouna CSU a MPSV.
Zvolena metoda: metoda stinové ceny
1)Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti cestovniho ruchu
e +zvySeni Cistych ziski ostatnich podnikatelii v oblasti Plzefiského kraje
diky vy$§im trzbam
Primérna tutrata turisty v Plzenském Kraji je uvadéna podle vyzkumu Ministerstva

pro mistni rozvoj (Ptijezdovy cestovni ruch 2009-2015 do jednotlivych kraju) je 481 K¢/
osobu a den.?

481 K¢ hruby zisk

-12 % primérna ziskova marze podnikatelt v oblasti sluzeb 57,72 K¢

85% prumeérna mira ¢istych ptijma podnikatele z hrubého zisku (15%
zdanéni piijmi podnikateli)

Zvyseni Cistych ziskl ostatnich podnikateld 49 K&/ den

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Pfijezdovy cestovni ruch 2009 — 2015. [on line]. [cit. dne 15.8.2014]. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/getmedia/4088c894-741e-4d4e-94e9-175a51a35e9a/Souhrnna-srovnavaci-analyza.pdf
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2)Zvyseni Cistych prijmi domacnosti ze zavislé ¢innosti diky rozvoji podnikatelského

prostredi

e + zvySeni Cistych prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti diky vySSim

mzdam v oblasti Plzefiského kraje
74% primérna mira Cistych piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (15%
dan, 4,5% ZP, 6,5% SP = odvody z hrubé mzdy 26%)
481 K¢ primérnd utrata turisty
9,3% podil hrubych mzdovych nakladi na trzbach v oblasti sluzeb
44,773K¢ x 74% = 33 K¢/den

Zvyseni Cistych piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti diky vy$§im mzdam 33 K¢/ den.

3)Zvyseni danovych a pojistnych vybér statu a vefejnych rozpoéti diky rozvoji

podnikatelského prostiedi v CR

e +zvySeni dafiovych pfijmi z podnikatelské ¢innosti diky vyS$§im ziskim

ostatnich podnikatela

15% rovna sazba dané

12% primérna ziskova marze podnikateld z trzeb v oblasti sluzeb
481 K¢/den primérna ttrata turisty v Plzenském kraji

481 x 12% = 57,72 K¢

15% z 57,72 = 8,658= 9 K&/den

ZvySeni danovych pifjmi z podnikatelské cinnosti diky vySSim ziskim ostatnich

podnikateli je 9 K¢/den.

e + zvySeni danovych prijmi ze zavislé Cinnosti diky vyS$Sim mzdam

V oblasti CR
481 K¢/ den priimérna utrata turisty v Plzefiském kraji
9,3% podil hrubych mzdovych prostredkii na trzbach v oblasti sluzeb

15% mira zdanéni piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
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481 x 9,3% = 44,733
44,733 x 15% =6,709= 7 K¢/den
Zvyseni danovych piijmu ze zavislé ¢innosti diky vy$sim mzdam je 8 Kc¢/den.
e +zvySeni vybéru zdravotniho a socialniho pojisténi diky vy$§im mzdam
V oblasti CR
481K¢/den primeérnd Utrata turisty v Plzeniském kraji
9,3% podil hrubych mzdovych prostredkii na trzbach v oblasti sluzeb

13,5% vySe  zdravotniho  pojisténi hrazenda zaméstnancem a

zaméstnavatelem
34% vyse socialniho pojiSténi hrazené zaméstnancem a zaméstnavatelem
481 x 9,3% =44,773
44,773 x 13,5% = 6,04=6
44,773 X 34% = 15,22=15
15+6 =21 K¢/den
Zvyseni vybéru zdravotniho a socialni pojisténi diky vy$$im mzdam je 21 Kc¢/den.
Primeérny pfinos turisty pro region: 49+33+9+7+21= 119 K¢/den.
Rozvoj cestovniho ruchu v regionu:
Kalkula¢ni vzorec pro vypocet pfinosu:
Primérna doba prodlouzeni pobytu turisty v regionu (ve dnech/osobu)
X
Pocet turisti, u kterych dojde k prodlouzeni pobytu v regionu diky projektu (osoby/rok)
X

Primérny piinos turisty pro region (v K&/den) %

2 Ocefiovani piinosti projektu. H. Gavlasova. [on line]. [cit. dne 15. 8. 2014]. Dostupné z: http://www.rr-
moravskoslezsko.cz/file/3858 1_1/.
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K vypoctu pouzijeme primérné prodlouzeni pobytu o 1 den. Potenciondlni uzivatele
nového projektu, budeme uvazovat jednordzové navstévniky muzea Sumavy SusSice,

kterych bylo 18 254 v roce 2013.

1X 18254 x119 =2 172 226 K¢.

4.11.3 ZlepsSeni stavu infrastruktury pro kulturu

Pocet navstévniki muzea za rok 2013 predstavoval 18 254 osob. Tyto turisty
muzeme povazovat za jednorazové uzivatele nového projektu. Pro vypocet si musime urcit
miru zlepSeni. Musime posoudit rozdil mezi kvalitou prostor, v nichz se akce konaji
Vv soucasnosti (v daném objektu ¢i v jinych pronajimanych prostorech) a kvalitou prostor,
V nichz se budou akce konat po realizaci projektu. Vystavba nového objektu znamena

automaticky miru zlepSeni ve vysi 100%.
Metoda: Kontingentni ocenovaci technika

Metoda je zalozena na sociologickém prizkumu, potencionalni ochoty zaplatit za
poskytnuti zkoumanych dopadi.. Sbér dat prob&éhl pomoci osobniho dotazovani. Tazatelé
byli pfed zahajenim proskoleni. Referen¢ni skupina byla tvofena navstévniky muzea, od
¢ervena do fijna roku 2012. Byla tvofena 370 respondenty. VEk respondentti 18 — 65 let.
163 osob, (44%) respondentt tvotily zeny a 207 osob (56%) respondentti muzi. Cilem
osobniho dotazovani, bylo zjistit, kolik je jednorazovy navstévnik ochoten zaplatit za rok
za vyuziti nového objektu pro oblast kulturnich akei. (vystav, prednasek, koncert apod.).
Prvni dvé otazky se tykaly pohlavi a véku respondentii. Dale byla respondentiim poloZena
otazka, jestli navstivili muzeum jednou, tedy jednordzoveé nebo vicekrat v roce. Otazka,
kolik jsou ochotni zaplatit za vyuziti (navs§tévu) nového objektu pii navstévé muzea, byla
vytvorena jako Skala od 30 do 60 K¢&. Vysledkem dotazovani je, ze ¢astku 40 K¢ ro¢né je
ochotno zaplatit za vyuzivani nové vzniklého kulturniho prostoru témét 333 osob, 90%

dotazovanych respondentii. Zbylych 10% dotazovanych neumélo na otazky odpoveédet.

58



Kalkula¢ni vzorec pro vypocet:
Pocet jednorazovych uzivateli (v osobach/rok)
X
mira zlepSeni oproti stavu pied realizaci projektu (v %)
X
piinos jednorazového uzivatele®®
18 254 x 100% = 18 254 x 1 = 18 254 uzivatela (jednorazovi uzivatelé¢) x 40 K¢ za rok
Ptinos projektu: 18 254 x 40 = 730 160 K& / rok.

Dopady jednotlivych pfinost a ndkladl a jejich pievod na hotovostni toky mizeme
zobrazit v nasledujici ptehledné tabulce. Pfinos projektu je rozdil mezi nulovou a

investi¢ni variantou.

?* Regionalni rada soudrznosti. Napovéda k aplikaci CBA. [on line]. [cit. dne 15. 8. 2014]. Dostupné z:

http://www.rr-moravskoslezsko.cz/o-nas/napoveda-k-aplikaci-cba/11-rozvoj-cestovniho-ruchu-v-regionu
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Tabulka ¢&. 21: Piinosy a naklady projektu a dopady na jednotlivé beneficienty

Stat Uspora socialnich | + Pfinos 0 +256 896 +256 896 +5 137 920
davek a odvodi za
(85 632 x 3 osoby)
nezameéstnané na
vefejné zdravotni
pojisténi
Stat Zvyseni danovych | + Pfinos 0 +376 110 +376 110 +7 522 200
piijmt ze mzdy nové (167160 x 225
zamé&stnanych osob a i
uvazku)
zvyseni vybéru
zdravotniho a socialni
pojisténi  ze mzdy
nové  zaméstnanych
osob
Domacnosti | Cisté piijmy ze mzdy | + Pfinos 0 +500 580 +500 580 +10 011 600
nové  zaméstnanych
(222480 x 2,25
osob
uvazku)
Domécnosti | Ztracené socialni | -Ujma 0 -226 476 -226 476 -4 529 520
davk &
vy fove (75 492 x 3 osoby)
zaméstnanych osob
Plzensky Primérny pfinos | + Pfinos +2172 226 +2172 226 + 43 444 250
kraj turisty pro region
! yproreg (18 254
K¢&/den)
Plzensky Zlepseni stavu | + Ptinos +730 160 +730 160 +14 603 200
kraj infrastruktury pro
kulturu
Celkovy +3 809 496 +3 809 496 + 76 189 650
pfinos
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vlastniho vypoctu
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4.12 Ekonomicka analyza — CF

Tabulka ¢. 22: Ekonomické cash flow

Provozni prijmy 0 282 660 660 660 660 660 660 660 660 660
Socioekonomické 0 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809
ptinosy

Celkova vyse investice 24960
Zbytkova hodnota
Provozni vydaje 0 407 561 561 561 561 596 611 611 611 621

Socioekonomické
naklady

CF -24 960 3684 3908 3908 3908 3908 3873 3858 3858 3858 3848
Diskontované CF -24 960 3492 3511 3328 3155 2990 2809 2652 2514 2383 2253
Diskontované -24 960 -21 468 -17 957 - 14629 -11474 -8484 -5 675 -3023 -509 1874 4127
kumulované CF

Provozni ptijmy

660

660

660

660

660

660

660

660

660

660

Socioekonomické ptinosy

Celkova vyse investice

3809

3809

3809

3809

3809

3809

3809

3809

3809

3809

Zbytkova hodnota

- 14500

Provozni vydaje

621

621

621

621

621

621

621

621

621

621

Socioekonomické naklady

CF 3848 3848 3848 3848 3848 3848 3848 3848 3848 18 348
Diskontované CF 2135 2024 1918 1818 1724 1634 1549 1468 1391 6288
Diskontované kumulované CF 6262 8286 10 204 12 022 13 746 15380 16 929 18 397 19 788 26 076

Vlastni zpracovani, zdroj: vlastni vypocet
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4.13 Vypocet ekonomickych ukazatelu
Na zakladé ekonomického cash flow vypoéteme rozhodujici kriterialni ukazatele.

Ekonomicka soucasna hodnota (EPV) : je soucet vSech budoucich toka (CF)
plynoucich z investice pievedenych na jejich soucasnou hodnotu diskontovanim

(diskontované CF).

Vysledek: ENPV =51 036 tis. K& > CFy (- 24 960 tis. K<)

Vysledek ukazatele Interpretace
EPV > (- CFy) 51 036 tis. K& > - 24 960 tis. K¢ Projekt je piijatelny
Ekonomicka ¢ista sou¢asna hodnota (ENPV — I): soucet soucasné hodnoty

budoucich hotovostnich tokd a hotovostniho toku v roce 0.
I = velikost investi¢nich vydaji v nultém roce = - 24 960 tis. K¢

Vysledek: 51 036 tis. K& + (- 24 960 tis. K¢) =26 076 tis. K¢

Vysledek ukazatele Interpretace

ENPV —-1>0 26 076 tis. KE=>0 Projekt je ptijatelny

Vnitini vynosové procento (ERR): takova vyse diskontni sazby, pfi niZ bude ¢ista
soucasnd hodnota (ENPV) rovna nule. Vypocet provedeme v programu EXxcel pomoci
funkce MIRA. VYNOSNOSTI. Pogitat budeme s diskontovanymi toky. Diskontni mira u

dotovanych projektt je urcena jako r = 5,5%.

Vysledek: 9%

Vysledek ukazatele Interpretace

ERR>r 9% >5,5% Projekt je piijatelny

Doba navratnosti (DDN) : z diskontovanych penéznich tokd udava, pocet let,

které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované hotovostni toky od roku 1 vyrovnali
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investici. Tedy pocet let, po ktery se investice bude vracet. Projekt bude ptijatelny, pokud
bude doba navratnosti mensi nez referen¢ni obdobi. Tento ukazatele neni dobrym
pravidlem pro rozhodovani o pfijatelnosti projekt, ale Ize ho uspéSné pouzivat jako

kritérium dopliujici ostatni rozhodujici ukazatele.
Vysledek: Vysledek vypocitame z tabulky ekonomického cash flow.

Investice se bude vracet 7 let.

Vysledek ukazatele Interpretace

DDN < referen¢ni obdobi 7 <20 Projekt je ptijatelny

Index rentability EPI : Dopliujici kritérium k ENPV. Vyjadfuje pomé&r piinosi

k pocateénim vydajum. Projekt je piijatelny, pokud je vétsi nez 1.

Vysledek: 26 076 / 24 960 = 1,04.

Vysledek ukazatele Interpretace

EPI>1 1,04>1 Projekt je ptijatelny

4.14 Analyza rizik

Analyza rizik hodnoti mozné vlivy, které mtzou ohrozit realizaci projektu béhem
jednotlivych fazi a mozné postupy k odvraceni nebo eliminaci téchto rizik. Vytvoiime
soupis nejvyznamnéjSich rizik, ohodnotime pravdépodobnost jejich vyskytu a zavaznost

rizika.

63



Tabulka ¢&. 23: Stupné hodnoceni rizika

Velmi maly

Maly

Stiedni

Vysoky

Velmi vysoky

Vlastni zpracovani.

Tabulka ¢&. 24: Hodnoceni rizik

1)Nedodrzeni Ohrozeni Piiprava a realizace | Vybér externiho
pokynlt pro realizace vefejné zakazky | zadavatele,
zadavani projektu zkuSenym vyhlaseni nového
zakazek zadavatelem vybérového fizeni
2)Neziskani OhroZeni Precizni  zpracovani | Hodnoceni
dotace realizace podkladii pro ziskani | dostupnych
projektu dotace z ROP alternativ
financovani  bez
ziskani dotace

3)Vybeér Ohrozeni Vybér dodavatele na | Vyhlaseni nového
nekvalitniho dosazeni zékladé regulérniho | vybérového
dodavatele realizace cilt | vybérového  fizeni, | fizeni, vybér
projektu diraz na prfedchozi | jiného dodavatele
zkusenosti
4)Nedostate¢na Nedodrzeni Vybér spolehlivého a | Operativni feSeni
koordinace terminu zkuseného stavebniho | problémi  vSemi
stavebnich realizace dozoru na zékladé | zGcastnénymi
praci, projektu, kvalitniho stranami
nedodrzeni nedosazeni vybérového fizeni
terminu vyst. cila
5)Zivelné Nedodrzeni Respektovani  vSech | Likvidace
pohromy, pozar terminu pravidel bezpecnosti | nasledkti Zivelné
projektu prace, fadna pojistna | pohromy
smlouva
6)Navyseni cen Ohrozeni Vypracovani Operativni feSeni
vstupli realizace alternativnich feseni situace, nahrazeni
projektu vstupti  jinymi,

levné&j§imi
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7)Nevhodna Nedodrzeni Peclivy vybér ¢lenu | Komunikace — se
volba ¢lent terminu tymu Cleny tymu a
projektového realizace hledani zplsobu
tymu projektu napravy, zména
tymu
8)Nedostatek Ohrozeni Vybér &lend tymu | Zjisténi situace uz
casu ¢lent termint sohledem na jejich | v piipravné fazi
projektového projektl Casové vytiZeni. | projektu. Pokud
tymu na plnéni S moznym Moznost omezeni | se tato skutecnost
ukolt dopadem do | ostatnich aktivit a | projevi i v dalSich
nakladt praice  pouze na | fazich, je tfeba ji
dotéeném projektu konzultovat
V ramci proj.tymu
9)Nedodrzeni OhroZeni Sestaveni Operativni feSeni
podminek realizace projektového  tymu | situace, moznym
programu ROP projektu tak, aby co nejvice | alternativnim
¢lenti mélo zkuSenosti | feSenim je
Srealizaci  projektl | vyména ¢lena
z oblasti ROP nebo ¢lend tymu,
poptipadé
outsoourcing
sluzeb
10)Nedodrzeni Ohrozeni Vybér c¢lena tymu | Operativni feSeni
pravnich norem realizace S potfebnym situace, moznost
CR, EU projektu rozsahem znalosti | vyuziti externich
legislativy pravnich
konzultaci

Vv provozni fazi
projektu

11)Nedostatek Ohrozeni Zajisténi navstévnosti | Analyza vzniklé
poptavky po udrzitelnosti expozic, kulturnich a | situace, nalezeni
nabizenych projektu vzdélavacich a | dalsich mozZnosti
sluzbach spolecenskych  akci, | propagace
vhodna propagace se
zaméfenim na cilové
skupiny
12)Nedodrzeni Hrozba Pribézné  sledovani | Snaha o népravu,
monitorovacich vraceni dotace | monitorovacich poptipadé hledani
ukazatelll ukazatelti feSeni ve
spolupraci
S pracovniky
URR
13)Nedostatek Ohrozeni Kvalitné¢ pfipraveny | Hledani  dalSich
finan¢nich udrzitelnosti prehled  provoznich | moznosti
prostredkt projektu nakladti,  vytvofeni | financovani

finanéni rezervy pro
ptipad nedostatku
finanénich prostfedkil

provozu Muzea

Vlastni zpracovéni, zdroj: na zékladé podkladd projektové dokumentace Muzea Sumavy Susice
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Tabulka ¢&. 25: Matice hodnoceni rizik

Velmi mala Mala Stredni Vysoka Velmi vysoka
ravdépodobnost
1 2 3 4 5
Zéavaznost
Velmi vysoka 5 3)5)9) 11)
Vysoka 4 1)10)12)13) |2)4)
Sttedni 3 8)
Mala 2
Velmi mala 1 6)7)

Vlastni zpracovani, zdroj: na zakladé Vzoru studie proveditelnosti, [on line].[cit. dnel7. 2.2015] Dostupné z:

file:///C:/Users/Martina/Desktop/VZOR%20Studie%20proveditelnosti_TC%20kraje.pdf

Z matice analyzy rizik vytvorené podle kvalifikovaného odhadu vyplyva, ze Zadny
zuvedenych faktori nepfesahuje hranici stfedni pravdépodobnosti vyskytu. Projekt
neobsahuje rizika, ktera by nastala s vysokou pravdépodobnosti. Nejvice identifikovanych

rizik spad4 do kategorie ,,b&€Znd rizika“. Zadny z faktori vyznamné neohrozuje realizaci

projektu, coz je dobry ptedpoklad pro dokonceni projektu.

4.15 Citlivostni analyza

Analyza citlivosti je metoda, ktera slouzi k posouzeni vlivu zmén jednotlivych
proménnych vstupujicich do hotovostnich tokii projektu na zménu hodnot kriteridlnich

ukazatelti. Pro hodnoceni se pouziji pouze rozhodujici ukazatele NPV a IRR. Jako faktory

byly vybrany u projektu tyto:

Investi¢ni ndklady

Provozni naklady (ndklady na opravy, udrzbu)
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Tabulka ¢&. 26: Hodnoty ukazateli pfi zméné investi¢nich nakladd

-20 -10 0 +10 +20
FNPV tis. K& -15 900 -18 452 - 21078 -23 556 -26 109
Procentni zména | % 1,7% 1,800 | ------ 2% 2,23%
ENPV tis. K¢& 31068 28572 26 076 23580 21084
Procentni zména | % 0,09 004 | - -0,05 -0,09
ERR % 13 11 9 8 6

Vlastni zpracovéni.

Z hodnot v tabulce ¢. 23 je patrné, Ze projekt je na zménu investicnich naklada
citlivy. Zména investi¢nich nakladt o +10% dochdzi ke zmén¢ FNPV o 2%. Pfi zméné o
+20% je zména vice jak 2%. Zména ENPV je nizka. Pfi zméné investi¢nich vydajii o 10%
je zména ENPV jen 0,05%. Nedosahuje ani 1%. Zména ERR pifi zméné investi¢nich
nakladti o +20% je 3%. Riziku Ize predejit pfisnym vymezenim vicendkladl ve smlouvé o

dilo uzaviené mezi investorem a dodavatelem (napf. max. 5%).

Zmé&na provoznich nakladi:

Tabulka ¢&. 27: Hodnoty ekonomickych ukazateli pii zméné provoznich naklada (opravy, udrzovani)

-20 -10 0 +10 +20
ENPV tis. K¢ 30084 29 354 26 076 27 892 27 162
Procentni zména % 0,07 0,06 | -meeeeeemeee- 0,03 0,02
ERR % 10 10 9 9 9

Vlastni zpracovéni.

Z hodnot v tabulce ¢. 24 je patrné, ze projekt je jen malo citlivy na zménu
provoznich nakladd (naklady na udrzbu, opravy, energie). Projekt ziistava i pfes zmény
stale pfijatelny. ENPV se pii 10% 1 pfi 20% zméné provoznich ndkladl téméf neméni.

Zména je méné nez 1%. ERR pii zméné provoznich ndkladli se méni v rozmezi 1%.
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4.16 Zhodnoceni projektu na zakladé finanéni a ekonomické analyzy

Tabulka ¢. 28: Finan¢ni a ekonomické ukazatele - porovnani

Ukazatel Jednotka Hodnota Ukazatel Jednotka Hodnota
FNPV tis. K¢ -21078 ENPV tis. K¢ 26 076
FNPV/I - -0,83 ENPV/I - 1,04
IRR % -3 ERR % 9
Doba navratnosti roky >20 Doba navratnosti roky 7

Vlastni zpracovani, zdroj: Vzor studie proveditelnosti, Ministerstvo vnitra. [on line]. [cit. Dne 28. 8. 2014]. Dostupné z: http://www.osf-
mvcr.cz/aktuality/vzor-studie-proveditelnosti-pro-projekt-tc-kraje

Vzhledem k charakteru projektu jsou finan¢ni ukazatele isté souc¢asné hodnoty a
indexu ziskovosti zdporné, dobu navratnosti nelze kvuli zdpornym hodnotdm urcit. Pies
zaporné hodnoty, by byl tento vetejnoprospésny projekt doporucen k financovani, protoze
splituje eliminacni kritéria.

DosazZené hodnoty kriteridlnich ukazatelti ekonomické analyzy (CBA) jsou vice nez
dostatecné a spliuji hodnotici limity. Ekonomicka €istd soucasnd hodnota je 26 076 tis. K¢.
Prokazuje celkovy pfinos projektu a obsahuje zahrnuté socioekonomické piinosy a
naklady. Index ziskovosti ENPV/I dosahuje hodnoty 1,04, coz dokazuje ekonomickou
efektivnost projektu. Z hlediska socioekonomickych piinost jej 1ze interpretovat tak, ze na
kazdou investovanou korunu piinese projekt 1,04 K& socioekonomickych ptinos.
Ekonomické vnitini vynosové procento je 9%, coz je vyznamné vyS$i hodnota nez

socioekonomicka diskontni sazba.

Na zéklad¢ vysledkl analyzy pifinosti a nakladi, lze konstatovat, ze vypoctené
socioekonomické toky jsou dostatetné pro spoleCenskou navratnost investice. Je mozné
konstatovat, Ze projekt ,Pfistavba, nistavba Muzeum Sumavy Suice“ je efektivni a
dosahuje vyznamnych socioekonomickych piinost a Ize ho proto jednozna¢né doporucit

k realizaci a k financovani z Integrovaného opera¢niho programu.
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5 Zaver

Realizaci projektu je rekonstrukce ¢asti Muzea Sumavy Susice. Touto &asti je
nemovitd kulturni pamatka, zbytek plivodniho opevnéni mésta SuSice. Rekonstrukei této
¢asti vznikne novy audiovizudlni sal, ktery bude vyuzivan pro ptrednasSky, koncerty,
vystavy, a dal$i podobné kulturni akce. Tato ¢ast muzea se nachazi v Kritickém stavu a
neni vyuzivana. Vybudovani nového objektu pfispéje ke zvySeni atraktivnosti mésta a
okoli, ke zvySeni zaméstnanosti v regionu a zvySeni navstévnosti regionu. Pfispéje
Kk moznostem traveni volného ¢asu a to i mimo sezoénu. Projekt je financovan
z regionalniho operacniho programu. Soucasti zadosti o financovani projektu z téchto
fondu je nutnost vyhodnoceni projektu pomoci finan¢ni a ekonomické analyzy. Na zakladé
hodnoticich ukazatelti, které hodnoti efektivnost tohoto projektu, bude rozhodnuto o

poskytnuti dotace.

Cilem této prace bylo pouzit metodu hodnoceni efektivnosti vefejnoprospésnych
projektt CBA a vyhodnotit pomoci vypoctenych hodnoticich ukazateli zda je projekt
ptijatelny a vyuziti finan¢nich prostfedki bude efektivni. Byly ohodnoceny

socioekonomické piinosy a néklady a zapocteny do ekonomické analyzy.

Vysledky finan¢ni analyzy se pohybuji v zdpornych &islech. Tyto vysledky ukazuji
na nekomercni charakter projektu. Ekonomicka analyza zahrnuje pfinosy a ndklady
projektu pro jednotlivé beneficienty a jeji vysledné hodnoty ukazateli se pohybuji vysoko

nad limitnimi srovnavacimi hodnotami.

Ekonomicka cistd soucasna hodnota je 26 076 tis. K¢, pfedstavuje celkovy piinos
projektu pro spolecnost a beneficienty. Hodnota indexu ziskovosti je 1,04 K¢ a prokazuje
jednoznaéné efektivnost projektu. Doba navratnosti 7 let ukazuje na pomérné rychlou
realizaci piinost z projektu. Ukazatel ekonomické miry navratnosti (vnitini vynosové

procento) je 9% a je vyznamné vyssi nez pozadovand socioekonomicka mira 5,5%.

Na zéklad¢ vysledki ekonomické analyzy lze konstatovat, Ze socioekonomické
pfinosy jsou dostateCné pro spoleCenskou navratnost investice. Projekt 1ze jednoznaéné
oznacit jako efektivni a dosahujici vyznamnych piinostt a doporuéit ho K realizaci i
k financovani z operacniho programu. Realizace projektu bude mit celospolecensky smysl

a pozitivni statni i regionalni dopad.
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7 PFilohy

Piiloha €. 1: Shoda projektu s cili rozvoje regionu

Nazev programu/ koncepce/ strategie

Strategie rozvoje mésta Susice l

Priorita/strategicky cil

Susice jako puvabné a poklidné mésto v podhufi Sumavy,j
idealni pro bydleni, podnikani a cestovni ruch ‘

Opatieni

Problémovy okruh CESTOVNi RUCH:

Slabé stranky cestovniho ruchu

-nedostate¢na infrastruktura cestovniho ruchu

-znacéna letni sezdénnost, malo pfilezitosti a dopliikovych aktivit
pro zimni turistiku

Silné stranky cestovniho ruchu:

-meéstska pamatkova zéna

-blizkost Sumavy

-mnoho kulturné historickych pamatek ve mésté a v okoli
-jedine¢né prirodni prostredi a atraktivni okoli mésta

-dobfe znagena a udrzovana sit' turistickych cest, cyklostezek
|a zazemi pro vodaky

|-vysoky podil zahrani¢nich navstévnikl, predevsim ze SRN

' Doporuceni — koordinace cestovniho ruchu a spoluprace véech
|organizaci zainteresovanych na rozvoji cest. ruchu ve mésté,

| vytvareni specifickych turistickych bali¢ku pro rizné skupiny
'turistt, dobudovani cyklostras a cyklostezek v okoli mésta i
meésté, vybudovani nauénych tras po mésté atd.

Problematika cestovniho ruchu je fe$ena na str. 27 a 32.

Jakym zpUsobem projekt pfispéje
k naplnéni cile daného dokumentu

Projekt pfispéje k naplnéni cilu Strategie rozvoje mésta Susice
| zkvalitnénim poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu,
roz8ifenim pfilezitosti a doplikovych aktivit pro zimni turistiku
a zrekonstruovanim zdevastované cCasti historického arealu
muzea v centru pamatkové zény meésta a tim k jeho
zatraktivnéni.

Pfinosy pro kraj/ mikroregion/ obec
(kvantitativni vyjadreni, je-li mozné, jinak
slovni popis)

|Pfinosem  projektu bude podpora cestovniho ruchu
| zkvalitnénim poskytovanych sluzeb, rozsifeni nabidky pro
|traveni volného ¢asu, posileni konkurenceschopnosti nabidky
v zimnim obdobi. Tim, Ze dojde k rozSifeni nabidky
poskytovanych sluzeb, zvysi se i zajem obyvatel mésta a jeho
1névétévnik0 o areal muzea. Dulezitym aspektem projektu je
| bezbariérove feseni celého arealu.

Anotace zdroje (odkaz, kde je dokument
zverejnén, schvalujici subjekt, verze
dokumentu a strana):

w . . . "
 Strategie rozvoje mésta Susice

yzpracovali: Magr. Jifi Jezek, PaedDr. Jaroslav Dokoupil, Ph.D.,
|doc. RNDr. Alena Matuskova, Csc.

ZCU Pizen, fakulta ekonomicka, 2005

Material je k dispozici na OSPPCR méstské ufadu v Susici.

Nazev programu/ koncepce/ strategie

Program rozvoje Plzefiského kraje

Priorita/strategicky cil

Zvyseni kvality Zivota obyvatel Plzeriského kraje

Opatreni

Problémovy okruh EKONOMIKA:

opatfeni 1.3 — Rozvoj cestovniho ruchu: v ramci stanovenych
aktivit je uvedena i roz$ifeni nabidek cestovniho ruchu, obnova
a vyuziti pamatek pro cestovni ruch a zvyseni zaméstnanosti
ve sluzbach cestovniho ruchu, str. 21 - 22

Problémovy okruh LIDSKE ZDROJE

Opatieni 2.4. Kultura a volny ¢as: obsahem opatfeni je zvyseni
péce o kulturni dédictvi, rozsifeni péce o kulturni pamatky a
jejich vyuziti pro kulturu a cestovni ruch.

V réamci stanovenych aktivit je uvedena i oprava a rekonstrukce
véech typl pamatek v&etné podpory jejich vyuziti pro mistni
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kulturni a spolecenske aktivity | ucely cestovnino rucnu a
vystavba, rekonstrukce a vybaveni objektu pro kulturu a volny
¢as, str. 26 - 27

Jakym zpUsobem projekt pfisp&je
k naplnéni cile daného dokumentu

Projekt pfispéje k naplnéni cile Programu rozvoje Plzefiského
kraje zrekonstruovanim zdevastované ¢asti historického arealu
muzea, zkvalitni poskytovani sluzeb

Pfinosy pro kraj/ mikroregion/ obec
(kvantitativni vyjadreni, je-li mozné, jinak
slovni popis)

Pfinosem projektu bude podpora cestovniho ruchu
zkvalitnénim poskytovanych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu,
rozsifenim nabidky moznosti pro traveni volného casu a
posilenim konkurenceschopnosti v zimnich mésicich.

Investor ziska dalsi prostory pro pofadani spolecenskych a
kulturnich akci, &imz dojde k rozsifeni nabidky poskytovanych
sluzeb a tim i se zvy$i zajem obyvatel mésta a jeho
navstévnikli o areal muzea. Dulezitym aspektem projektu je
bezbariérové feseni celého arealu.

Anotace zdroje (odkaz, kde je dokument
zvefejnén, schvalujici subjekt, verze
dokumentu a strana):

www.kr-plzensky.cz

Schvaleno Radou Plzerského kraje dne 18.3.2008

a usnesenim Zastupitelstva Plzeriského kraje €. 833/08 dne
[2.9.2008. Jedna se o aktualizaci Programu rozvoje Plzefiskeho
l kraje, ktery ZPK schvalilo 18.6.2002.

Nazev programu/ koncepce/ strategie

Program rozvoje cestovni ruchu
v Plzefiském kraji

Priorita Zajisténi trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu
v Plzefiském kraji prostfednictvim ochrany a obnovy
pfirodniho a kulturniho bohatstvi pro cestovni ruch.

Opatieni 6.1 Cile rozvoje cestovniho ruchu v Plzeriském kraji

|- prodlouzeni turistické sezony a rozvoj kulturniho cestovniho
ruchu, str. 40

Priorita 2: Infrastruktura cestovniho ruchu

Podpora budovani zazemi kulturniho cestovniho ruchu (mj.
také divadla, galerie, muzea, koncertni saly, ostatni kulturni
zafizeni), str. 42

‘Priorita 8: Ochrana a obnova pfirodniho, historického a
| kulturniho bohatstvi pro cestovni

Podpora obnovy, udrzby a vyuziti kulturné-historickych i
technickych pamatek a pfirodnich  atraktivit, zejmena
nevyuzivanych ¢i malo vyuzivanych, prioritné pamatek a
atraktivit nadregionalniho a regionalniho vyznamu. Str. 46

Jakym zpUsobem projekt pfispéje k
naplnénicile daného dokumentu

Projekt pfispéje k naplnéni cile Programu rozvoje cestovniho
lruchu v Plzefského kraji prodlouzenim turistické sezény,
| zrekonstruovanim zdevastované ¢&asti historického arealu
muzea, jeho vyuZitim v oblasti cestovniho ruchu a tim
zkvalitnénim poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu.

Pfinosy pro kraj/ mikroregion/ obec
(kvantitativni vyjadfeni, je-li mozneé,
jinak slovni popis)

Pfinosem projektu bude podpora cestovniho  ruchu
zkvalitnénim poskytovanych sluzeb. Rekonstrukci nemovite
kulturni pamatky ziska investor dal$i prostory pro pofadani
spole¢enskych a kulturnich akci, ¢imz dojde k rozsifeni
nabidky poskytovanych sluzeb a tim i se zvy$i zajem
navstévniki mésta a jeho obyvatel o aredl muzea. Dulezitym
aspektem projektu je bezbariérové fedeni celého arealu.

Anotace zdroje (odkaz, kde je dokument
zveiejnén, schvalujici subjekt, verze
dokumentu a strana):

www.kr-plzensky.cz

Schvalené Radou Plzernského kraje

Verze dokumentu: zkracena verze schvalend v roce 2004,
aktualizovano k 31.12.2007

74




Nazev programu/ koncepce/ strategie

Strategie roivgje
Mikroregionu Sumava - zapad

Priorita

Cestovni ruch a traveni volného éasu 1

Opatreni

Dal$i formy cestovniho ruchu a volno¢asovych aktivit

Jakym zpUsobem projekt pfisp&je k napinéni

cile daného dokumentu

v regionu, dalsi moznost
aktivit obyvatel SuSice i

Podpora cestovniho ruchu
provozovani  volno&asovych
navstévnik.

Pfinosy pro kraj/ mikroregion/ obec
(kvantitativni vyjadreni, je-li mozné, jinak
slovni popis)

Nespornym pfinosem bude vybudovani kapacity pro poradani
riznych kulturnich a spolecenskych akci, rozsifeni nabidky
poskytovanych sluzeb a tim ke zvy$eni zajmu navsétévniku
meésta a jeho obyvatel. Dojde k rozsifeni nabidky pro
volnogasové aktivity v mikroregionu Sumava - zépad, jehoz je
Susice  vyznamnou lokalitou a zejména  posileni
konkurenceschopnosti v zimnim obdobi.

Anotace zdroje (odkaz, kde je dokument
zvefejnén, schvalujici subjekt, verze
dokumentu a strana):

| http://www.mikroregion.sumavanet.cz/mszapad/

| Schvalujici subjekt: Valna hromada sdruzeni pravnickych osob
| Mikroregionu Sumava — zapad.

| Verze dokumentu: schvalena v roce 2006

| Strana: 124

Nazev programu/ konbepce/ strategie

Koncepce pamatkové pééé
Plzenského kraje
Autofi:

Prof. PhDr. Mojmir Horyna, MUDr. Mgr. fil. Tomas Hajek PhD
PhDr. Irena Bukacova

Priorita Zameéfeni pamatkové péfe na obnovu a zachovani
pamatkového fondu a dale pak na zhodnoceni a celkovou
regeneraci pamatkového fondu, tj. prezentace pamatek,
zhodnoceni pamatkového fondu ve vztahu k cestovnimu ruchu

Opatieni Pamatky jako takové jsou podstatnou "nabidkou” pro turisticky

ruch, dokonce nejpodstatngj$i nabidkou pro Uzemi Ceské
republiky. Z hlediska turistického ruchu jsou pamatky nasim
mofem, nebo nasimi velehorami. Doposud je tento potencial jen
malo vyuzivan, nebot turisticky ruch se soustfeduje pfedevsim
na navstévu Prahy a nékolika malo nejznaméjSich pamatek a
'lokalit. Na uzemi Plzeriského kraje se nachazi velké mnozstvi
|vynikajicich pamatkovych objektl. Teprve cilové smérovany
turisticky ruch do téchto oblasti muze prinést skute¢né
pfiméreny kulturni i ekonomicky efekt. Toto sméfovani dokaze
|vyuzit i ekonomicky potencial kulturnich pamatek. Pamatka
muze byt i zdrojem pracovnich mist v lokalité. Pfi dostate¢né
zodpovédném a promysleném a velkorysém pfistupu jsou
pamatky ekonomickym pfinosem, nikoli bfemenem.

Jakym zplsobem projekt pfispéje k
naplnéni cile daného dokumentu

|V pfipadé provedeni stavebnich Uprav a planovaného vyuziti

| objektu budou naplnény hlavni body koncepce ( tzv. P-P-P-P):

|-poznani — prohloubi se znalosti o nejstar$i historii mésta (

archeologicky priizkum )

-péCe—objekt bude zachranén, opraven a v budoucnu udrzovan

- prezentace — je tvofena jak samotnym objektem i vnitfnimi
expozicemi

- participace — otvira siroké moznosti pro aktivity nejen muzea,
ale i dal$ich instituci a sdruzeni
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