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Anotace

Diplomové prace se ve své teoretické ¢asti zabyva praci moderatora a
vSemi aspekty, které se do jeho prace promitaji. Shrnuje teorii 0 moderovani
Vv televiznim zpravodajstvi. Postupné se prace vénuje teorii informace, televiznimu
zpravodajstvi a metoddm jeho tvorby, ptfedstaveni principi vefejnopravni a komeréni
televize, osobnosti moderatora televizniho zpravodajstvi a historickym aspektim jeho
profese, pozadavkiim na jeho profesi. Prace se vénuje i nejcastéj$§im chybam, které se
Vv televiznim zpravodajstvi objevuji. Obsahem teoretické Casti prace je 1 popsani
sledovanosti televizniho zpravodajstvi, boje o divaka. V teoretické Casti prace jsou
zahrnuty i1 vyvojové trendy v oblasti televizniho zpravodajstvi a moderace. Prakticka
¢ast diplomové prace se pak vénuje stanovenym hypotézam a jejich ovéfeni. Soucasné
odpovidéa na zaklad¢ hloubkovych rozhovorl a vnitini studie na otdzky: Lisi se napli
prace moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni a komercni televizi? LiSi se
harmonogram prace moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni a komercni televizi?
LiSi se podminky pro ¢innost moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni a komercni
televizi? LiSi se technické vybaveni televizniho studia zprav ve vefejnopravni a

komercni televizi?

Kli¢ové pojmy

Moderator, televizni zpravodajstvi, prace s informaci ve zpravodajstvi,
zpravodajstvi ve vefejnopravni televizi, zpravodajstvi v komeréni televizi,
moderatorsky styl, zprava, reportdz, televizni studio zpravodajstvi, zpravodajstvi Ceské

televize, zpravodajstvi televize Nova, divak.



Annotation

This thesis in its theoretical part covers work of a presenter and all aspects that
are reflected in his work. It summarizes a theory of presentation on television news. The
text focuses on the theory of information, television news and methods of its making,
principles of public and commercial television, personality of television news presenter
and historical aspects of his profession and demands on his profession. The thesis is also
focusing on the most common errors that appear on television news. The theoretical part
includes a description of viewer ratings of television news, the struggle for a viewer.
The theoretical part also includes trends in television news and presentation. The
practical part is focusing on verification of hypotheses. At the same time it addresses on
the basis of in depth interviews and internal study following questions: Is there a
difference between the job of a news presenter in the public and commercial television?
Do schedules of news presenter in the public and commercial channels differ? Do
conditions for the work of presenters in the public and commercial channels differ? Is

the technical equipment different on public and commercial channel?

Key words

Presenter, television news, work with information in the news coverage, news on
public television, news on commercial television, presenter style, news, reportage,

television studio of the news, news of Czech television, news of Nova TV, viewer.
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UVOD

Predmétem predklddané diplomové prace je popsat, analyzovat a zhodnotit
¢innost moderatora v ramci vefejnopravnich a komercnich televiznich stanic.
A to konkrétng ¢&innost moderatora zpravodajstvi uvedenych typt médii v Ceské
republice. Pokud néslednd komparace odhali rozdily, je cilem prace je ovéfit a uvést,

z ¢eho vychazeji.

Cilem prace je klast otazky typu: Je népln prace moderatora televizniho
zpravodajstvi ve vetejnopravni televizi odlisna od naplné prace moderatora v komeréni
televizi? Pro¢? Jaky je harmonogram prace moderatora televizniho zpravodajstvi
ve vefejnopravni televizi a jaky je harmonogram prace moderatora v komercni televizi?
Jaké jsou podminky pro ¢innost moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni televizi
a jaké jsou podminky v komer¢ni televizi? Projevuji se rozdily v téchto dvou typech
médii 1 v technickém vybaveni televiznich studii zpravodajstvi? A pfedev§im na tyto

otazky ziskat uspokojivé odpovédi.

Prostfedkem k nalezeni a zformulovéani spravnych odpovédi na tyto otazky bude
osobni vyzkum autorky diplomové prace, ktery je postaven piredev§im na zicastnéném

pozorovani nebo zjiStovani informaci kvalitativniho vyzkumu — pfimého rozhovoru.

Teoreticka cast této diplomové prace skrze odborné texty shrnuje teorii

0 moderovani v televiznim zpravodajstvi.

Piedkladana diplomova prace je obsahové rozd€lena na celkem jedenact kapitol.
Prvnich deset kapitol je uvedeno v teoretické Casti prace a vénuji se teorii informace,
televiznimu zpravodajstvi a metoddm jeho tvorby, ptfedstaveni principi vetejnopravni
a komer¢ni televize, osobnosti moderatora televizniho zpravodajstvi a historickym
aspektim jeho profese, pozadavkiim na jeho profesi. Prace se vénuje 1 nejcastéjSim
chybam, které se v televiznim zpravodajstvi objevuji, a to jak po strance technickeé,
tak kompozi¢ni, obsahové i persondlni. Obsahem teoretické ¢asti prace je i popsani
sledovanosti televizniho zpravodajstvi, boje o divdka ve form¢ vybéru zprav,
bulvarizaci, a také v tvorbé zabavy. Posledni kapitola uvedend V teoretické Ccasti
predkladané diplomové prace se vénuje nejnovej§im vyvojovym trendim v oblasti

televizniho zpravodajstvi a moderace. Kapitoly 2 Zurnalistické Zanry televizniho



zpravodajstvi a 5 Organizace a cinnost redakce televizniho zpravodajstvi jsou
kapitolami z bakalarské prace autorky na téma Porovnani prace s informaci
ve zpravodajstvi vefejnopravni a komercni TV, kapitoly jsou citovany v doslovném
znéni a doplnény o nékolik novych informaci. Zatazeny do diplomové prace byly proto,
ze se autorka domnivd, ze praci dodaji uceleny pohled na praci moderatora televizniho
zpravodajstvi, a je proto podstatné je zminit. Nésledujici tii kapitoly v praktické ¢asti
diplomové prace jsou potom vénovany praktickému ovétovani kladenych otazek
a vyzkumnych hypotéz. Praktickd cast se zabyvéd pfedevSim ovéfenim vyzkumnych
hypotéz typu: Lisi se napln prace moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni a komeréni
televizi? Je rozdilny harmonogram prace moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni
a komer¢ni televizi? Jaké jsou podminky pro c¢innost moderatora zpravodajstvi
ve vefejnopravni a komer¢ni televizi? Je shodné technické vybaveni televizniho studia

zprav ve vefejnopravni a komercéni televizi?

V zavéru prace jsou pak hypotézy a cile prace podrobnéji rozebrany

a zhodnoceny.

Pouze pro lepsi prehlednost jsou v praci zafazeny navic 1 dvé stranky oddé€lujici

teoretickou ¢ast prace a praktickou cast prace.

Predkladand diplomova prace vychdzi ze studia odborné literatury,
a to predevsim Ceskych autorti a odbornikli v oboru televizniho zpravodajstvi a médii.
Naptiklad jde o dila doc. PhDr. Barbory Osvaldové, PhDr. Martina Loks$ika a dalSich.
V praci nejsou ale opomenuti ani autofi zahrani¢ni a jejich dila v ¢eském prekladu,
naptiklad Lutz Hagen a jeho odborny text Informacni kvalita a jeji méfeni uvedeny
v knize Analyza obsahu medialnich sd¢leni. Veskeré odborné texty a knihy, ze kterych
bylo fadné citovano a ze kterych diplomové prace vychézi, jsou uvedeny v Seznamu

pouzitych zdrojl, ktery je zatazen na konci diplomové prace.

Diplomovou praci pak na samotny zavér dopliuji pfilohy a jejich seznam.

Na patiicné ptilohy je v textu vzdy uveden jasny odkaz.
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1 Informace jako zakladni kamen televizniho zpravodajstvi

Pojem informace vychazi z latinského slova informatio = ptedstava, pfipadné
také ze slova informare, které se da ptelozit jako utvareni ptredstavy nebo formovani
pojmu. Definice tohoto slova je vsak velmi riznoroda. Velmi zjednodusené a obecné
Ize ftict, ze informace je ,,zprdva, sdéleni.” 1V zurnalistice jde o ,,synonymum
pro strucné, nekomentované zpravy uvadejici zakladni fakta o udalostech. 2
Predpoklada se, ze pijde o zpravu aktudlni a zdvaznou pro spolecnost. Jde tak o zvIastni
formu socialni informace. Cesky tiskovy zdkon &. 46/2000 zase vyznam tohoto pojmu
vysvétluje jako ,,zprdvy, udaje, fakta a ndzory uverejiiované v periodickém tisku

a Vv ostatnich hromadnych informacnich prostiedcich ve viech formach publicistiky “3

Informace je zdkladnim kamenem televizniho zpravodajstvi, pfinaset informace,
zpracovavat je - informovat. To je jedna ze zékladnich funkci médii - televizniho
zpravodajstvi. Podle Musila a jeho dila Socialni a medialni komunikace mtizeme dnes
v médiich také rozliSovat funkci zdbavni a také komercni. I tyto funkce se vyznamné

projevuji v televiznim zpravodajstvi v Ceské republice.

Sifené informace by mély byt v prvé fadé kvalitni. ,,Proto musi mediované
zpravodajstvi predevsim plnit takova kvalitativni kritéria, jaka od kazdého sdéleni
ocekdvad raciondlni piijemce informaci**. Podle autora Lutze Hagena a jeho uebniho
textu Informacni kvalita a jeji méteni, uvedeného v knize Analyza obsahu medidalnich
sdeleni (2011), patii mezi tato kritéria, ukazatele kvality: relevance, pravdivost
asrozumitelnost.  V televiznim zpravodajstvi je tak potfeba dbat na to,
aby prezentované, vysilané zpravy byly aktualni, dulezité, zajimavé, vzdy dostatecné

ovéfené a jasné. Co je pro televizni zpravodajstvi zvlast dulezité, je rychlost,

Y KOLEKTIV AUTORU: Slovnik cizich slov. Slova zndmd a nezndmd. 2. vyd. Praha 1995. s. 104.

2OSVALDOVA, B., HALADA, J. a kolektiv: Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3. vyd. Praha 2010. s. 91.

¥ OSVALDOVA, B., HALADA, J. a kolektiv: Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3. vyd. Praha 2010. s. 91.

4 SCHULZ, W., REIFOVA, 1. a kol.: Analyza obsahu medialnich sdé¢leni. 2. vyd. Praha 2011. s. 52.
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s jakou dokaze zpravodajstvi informaci piedat. Posuzovani zakladnich kritérii kvalitni
informace muze byt ale individudlni. A to jak z pohledu pfijemce, tedy divéka,
tak z pohledu Sititele, tedy média a novinafe. Novinafi by tak piedev§im pii praci
s informaci, a to jak pfi jejim pfijmu, tak pii jejim zpracovavani a Sifeni, mé¢li dbat
na objektivitu. Ta se d4 definovat jako: , vécnost, predmétnost; nestrannost*.”
V televiznim zpravodajstvi je pak hlavnim vyznamem objektivity oprostit informaci
od jakéhokoliv nazoru ¢i postoje novinafe. Pfipadné jakychkoliv jinych zajmu a postoju
napiiklad vedeni dané televize, na které se zpravodajstvi vysild. Podle vySe zminéného
Hagena patii mezi nejdilezitéjsi kritéria objektivni informace: sprévnost,
transparentnost (spravné uvadéni zdroji informace a jejich spolehlivost), neutralita,
vyvazenost a rtiznorodost (pestrd Skdla uvetejiovanych témat). Relevantni informace
je ta informace, ktera je uzite¢na a zaslouZi si vSeobecnou pozornost Ve spolecenském
kontextu. Relevantni informace mohou byt podle Hagena dvojiho druhu. Vngjsi,
tedy externi relevance, urCuje, jak velky vliv ma informace na spole¢nost. SlouZzi
K hodnoceni vybéru zpravy, informace. Vnitini, tedy interni relevanci, je myslena

dulezitost jednotlivych fakt v souvislostech dané informace.

Kromé objektivity by informace zvefejiiovana v televiznim zpravodajstvi méla
podle nékterych svétovych védei, na které upozornuje Barbora Osvaldova ve své knize
Zpravodajstvi v médiich, mit jest¢ dalSi vlastnosti. Zpracovavana informace by méla
zapadat do kontextu organizace a kultury dané spolecnosti, méla by byt aktudlni,
probihat v kratkém casovém useku, méla by byt intenzivni, neocekdvana, neobycejna.
Miuze jit také ale o informaci, kterd se nov€ rozsifila o novou skutecnost,

takze se dana informace mize prezentovat v novych souvislostech.

Informace se do televizniho zpravodajstvi mize dostat podle Osvaldové dvojim
zpusobem. Bud’ z primdrnich, anebo sekundarnich zdroju, které ke své praci vyuzivaji
novinafi, reportéfi. Za primarni zdroje jsou povazovany napiiklad rozhovory se svédky
ur¢ité udalosti, analyzy, vyzkumy, vlastni pozorovani a podobné. Jde o zdroje
informaci, které jsou pro tvorbu novodobého televizniho zpravodajstvi prinosnéjsi

nez sekundarni zdroje informaci. Sekundarnimi zdroji informaci jsou takové informace,

> KOLEKTIV AUTORU: Slovnik cizich slov. Slova zndmd a nezndmd. 2. vyd. Praha 1995. s. 167.
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které uz byly zpracovany. Tedy ne udalost samotnd, ale jeji dalsi kontext. Mize
jit naptiklad uz o reportaz, tiskovy clanek, nejcastéji tiskovou zpravu. Velmi Casto
sestava, ze se vteleviznim zpravodajstvi objevi zpracovana informace,
kterou uz pted tim uvefejnil néjaky internetovy zpravodajsky portal, u nas naptiklad
idnes.cz, novinky.cz. Neni ale neobvyklé, Zze televizni zpravodajstvi rozvadi zpravu
uvedenou vV tisténém periodiku. Cilem takové reportaze pak neni o takové informaci
informovat jako o novince, ale prezentovat informaci v novych souvislostech, piinést
nova zjisténi, novy kontext, v televiznim slangu se pro tuto Cinnost pouziva vyraz
,,posunout informaci dal“. Pravé internet je pro novodobé televizni zpravodajstvi

zasadnim zdrojem informaci. Souvisi s nim ale velké riziko nedtivéryhodnosti.

Kli¢ové pro vybér informace, kterda se ma nasledné¢ objevit v televiznim
zpravodajstvi, je podle textu odbornikii Westerstahla a Johannsona, na které odkazuje
Tomas Trampota v knize Zpravodajstvi (2006), pét kritérii. Mezi tato kritéria fadi
dalezitost, blizkost (geografickd, obchodni, kulturni), dramati¢nost, dale pfistup

a ideologie.

Co je pro informaci, ktera se objevuje v televiznim zpravodajstvi, dale zasadni,
je jeji prvotni uchopeni reportérem a jeho prace s informaci. Podle toho, co uvadi
Tomas Trampota ve své knize Zpravodajstvi, vybiraji informace reportéfi viceméné
spontann€. Navic nevybiraji pouze informaci jako takovou, ale rozhoduji 1 o tom,
co véechno k dané informaci zazni a co ne. Casto se v televiznim zpravodajstvi mize
stat, Ze je informace pouze Castena a jeji dalsi ,,Casti” jsou rozvedeny jinak a jinde.
Naptiklad zpravodajstvi televize Nova vyuziva k podrobnostem a detailim informace
zpravodajsky portal tn.cz. Ceska televize se nékterym informacim podrobnéji vénuje
nasvém sesterském kanidlu CT24 nebo v publicistickych pofadech. Trampota uvadi
jako kritéria vybéru informace reportérem nékolik pozadavki. Jde o pozadavek
normativni (objektivita a vyvazenost), esteticky — tim je fakt, Ze informace musi
byt novinafsky atraktivni, vhodna. Jde o jednoduché informace, které nemaji sloZitou
déjovou linku. Ve zpravodajstvi na takové informace, ptibéhy, totiz neni vétSinou cas.
Takovato témata se poté piesouvaji do publicistickych potadl, kde je jim vénovéan
patfiény prostor. Na Ceské televizi se takovym typem témat zabyva poiad Reportéti CT,

vV komer¢nich médiich se takovym informacim vénoval naptiklad porad Na vlastni oci,
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vysilany na televizi Nova. Jako dal$i kritérium Trampota uvadi soulad s piedstavami

publika, kolegti, vydavatelem, vysilatelem.

V souvislosti s vybérem informaci, které se ve zpravodajstvi objevi
a které ne s odkazem na rozhodovani a vliv samotnych reportéru a dalSich ¢lenti redakce
televizniho zpravodajstvi, zavedl sociolog David M. White pojem gatekeeping
a gatekeeper. Tato teorie stoji na mySlence hlidani brany a vratného, ktery ma vliv na
to, které informace onou pomyslnou branou projdou a které nikoliv. Podle Whitovy
studie gatekeeper nejcastéji necha projit takzvané lidsky jimavé pribéhy (human interest
stories) a informace souvisejici s politickymi tématy. Gatekeeping nezahrnuje pouze
jednu urovei selekce informaci do televizniho zpravodajstvi, je dilezité ho chapat jako
fetézec. Gatekeeper neni jeden, o vlivu rozhoduje celd fada gatekeeperti napiiklad
podilejicich se na organizaci daného televizniho zpravodajstvi, které urcitou informaci
prezentuje. Napiiklad v redakci zpravodajstvi televize Nova tvoii mechanismus
gatekeepingu nasledujici ¢lanky: reportér, $éf reportér, editor, vedouci vydani, poradce
feditele zpravodajstvi, feditel zpravodajstvi. Ti vSichni zasahuji do podoby informace

prezentované v dané zpravodajské relaci.

Kromé¢ prace s informaci mohou o samotném uvetejnéni informace rozhodnout
i dalsi faktory. I kdyz informace spliuje vySe popsana kritéria, nemusi byt
do zpravodajstvi zatazena tak, jak by mohla, tfeba kvili technické ¢&i reportérské
kapacité. Zjednodusené feCeno se muze stat, ze nebude mit redakce dostatecny pocet
reportéru, ktefi by mohli pokryt a zpracovat vSechny informace, 1 kdyZ spliiuji podstatna
kritéria pro své zvefejnéni. V televiznim zpravodajstvi mize dojit i K opacné situaci.
Z mist, a mize se jednat nejen 0 kraje v dané zemi, ale i o naptiklad zahrani¢ni zemé,
regiony, kde ma pfislusnd redakce televizniho zpravodajstvi umisténého reportéra,
mohou do televizniho zpravodajstvi prosakovat i takové informace, které nespliuji
veskera podstatna a vySe uvedena kritéria pro dostate¢nou vahu informace. V takovém
pfipad¢ jde pouze o zdjem daného média, televizniho zpravodajstvi ukazat, ze v dané

v rw

oblasti ma roz§ifenou sit’ reportérti a pokryva udalosti i z této oblasti.

Selekce informaci pro televizni zpravodajstvi je dale zavisla na typu televizniho
zpravodajstvi, ve kterém je danéd informace prezentovéana. Pro vetfejnopravni médium,

jakym je u nas Ceska televize a jeji zpravodajstvi, jsou dilleZité zcela jiné priority
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nez U informaci, které uptednostiuje komercni forma zpravodajstvi u nas naptiklad
televize Nova nebo televize Prima. Obecnad kritéria, ktera jsou uvedena vyse,

Jsou nicméné platna pro oba typy médii. V ¢em se ale 1isi?

,, Politika je pro nas stézejni. Koneckoncu, v novych Uddlostech dostala politika
dvojndsobny prostor. “6 Takovéto vyjadieni podal v roce 2013 vedouci redakce Udalosti
Luka$ Dolansky a jasné tak vymezil zdkladni typ informaci, ktery je stézejni
pro vetejnopravni médium. Kromé¢ politiky se ve vetejnopravnich médiich objevuji déle
také stéZejni informace zregionti a ze zahrani¢i, podstatné ekonomické udalosti,
informace z oboru védy a také z kultury. Podle Trampoty se naopak v bulvarnich
médiich objevuji zase daleko vice informace spiSe negativniho charakteru, informace,
které se poji scelebritami a personifikované informace. Pravé personifikované
informace, tedy informace, které se naptiklad tykaji néjakého spolecenského problému
a které jsou ilustrovany na jednom konkrétnim ptibéhu, Castecné uz pronikaji také
do vefejnopravniho zpravodajstvi. Ze se vymezené rozdily v oblasti selekce informaci
Vv televiznim zpravodajstvi neustdle vyvijeji, sam Trampota i ptiznava. ,, Medialni
krajina je dynamicky systéem a spolu s ni se proménuje i pojeti zpravodajskych
hodnot.“” Podrobn&ji i o obecnych rozdilech mezi zpravodajstvim vefejnopravnim
a komer¢nim zpravodajstvim pojednava kapitola 6 Programova skladba zpravodajstvi

na vefejnopravnich a komercénich televiznich stanicich.

V televiznim zpravodajstvi se da také vypozorovat obsahové zaméfeni na urcity
tematicky okruh informaci. Podle obecné typologie Johna Hartleyho z roku 1982,
na kterého zminény Trampota odkazuje, mizeme do tematickych okruhii informaci
atraktivnich pro uvefejnéni ve zpravodajské relaci zaradit informace tykajici se v prvé
fad¢ politiky. Jde o sdé€leni, ve kterych nejcastéji figuruje vlada, parlament, prezident.
Déle jde o ekonomické udalosti, zahrani¢ni udalosti, domaci udalosti, ptilezitostné

udalosti (negativni udélosti, nejcastéji nestesti), sport.

® CESKA TELEVIZE: Uddlosti vénuji nejvic prostoru politice — a divéci na to slysi [online] 2013. [cit.
2016-01-10]. Dostupné na WW W :<http://www.ceskatelevize.cz/ct24/media/1628658-udalosti-venuji-
nejvic-prostoru-politice-a-divaci-na-slysi>

"TRAMPOTA, T.: Zpravodajstvi.1. vyd. Praha 2006. s. 29.
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Kromé¢ tematického okruhu informaci Ize informace vhodné pro televizni
zpravodajstvi posuzovat také podle ¢asového pribéhu. Nejznaméjsi je ¢lenéni v tomto
odvétvi podle americké mediolozky Gay Tuchmanové. Zpravy déli v prvé fadé na horké
novinky (hard news) a doplilujici informace (soft news). ,, Hard news jsou udalosti,
které je z néjakeho ditvodu nutné aktualne a okamzité zpracovat a zaradit do zprav.
Zjednodusené receno hard news se zabyvaji diilezitymi zaleZitostmi, zatimco soft news
zdlezitostmi zajimavymi. “8 pgi podrobnéjsim pierozdelovani se rozlisuji bezprostiedni
zpravy (spot news). Jde o informace, které nemaji vyvoj. Odehraji se pouze jednou.
Dale vyvijejici se zpravy (developing news). Tento druh nebo typ informaci je pravym
opakem bezprostiedni zpravy. Tyto informace maji vyvoj. Objevuji se stale
nové skutenosti a v televiznim zpravodajstvi se mohou objevovat opakované,
vzdy ale v rozsitené podobé€. Podobné jim jsou pak pribézné zpravy (continuing news).
Tyto informace jsou zpravidla informace tykajici se jednoho tématu, které se inovuji
Vv delSim Casovém rozhrani. Pfikladem muze byt tfeba sledovani vyvoje urcitého
soudniho procesu. V Ceské republice miiZe jit v poslednim roce napiiklad o tahly piipad
prozatim nepravomocné odsouzeného exhejtmana Davida Ratha. Informace posuzované
podle c¢asového prubéhu se v jednotlivych kategoriich mohou vzajemné prolinat

a jejich vymezeni nemusi byt vzdy zcela jednoznacné.

Dal$im hlediskem, podle kterého lze informace v televiznim zpravodajstvi
rozliSovat, je teorii zamérnosti, se kterou pfisla dvojice odborniki Molotch a Lesterova.
Jejich teorie je postavena na dvou zakladnich otazkach: ,,Je uddlost vysledkem
zameérného jednani lidi? Je ten, kdo usiluje o zverejnéni udalosti, zaroven jejim hlavnim

?llg

aktérem?" Podle nich je mozné informace ve zpravodajstvi délit na rutinni udalosti. Do

této kategorie fadi napiiklad tiskové konference. Jde o nejcastéjsi typ informaci, ktery
se ve zpravodajstvi objevuje. Podle Molotche a Lesterové jsou rutinni udalosti
vysledkem zdmérného jednani, prosazované¢ho aktérem udalosti. Dale rozliSuji
informace o nehodéach. Jde o udaélosti, které nejsou zplusobeny zamérnym jednanim,

a prosazovany jsou informatorem. Stejné tak jsou informatorem prosazovany informace

sTRAMPOTA, T.: Zpravodajstvi.1. vyd. Praha 2006. s. 31.

9Tamtéz, s. 33.
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o skandalech. Ty jsou ale stejné jako rutinni udalosti vysledkem zamérného jednéni.
Jako ¢tvrté kritérium definuji informace o nahodilych udalostech. Zarazené jsou podle
této teorie zamérnosti do udalosti nezpisobenych zamérnym jednanim, prosazovany

jsou aktérem udalosti.

Informace Vv televiznim zpravodajstvi mize mit i svou zcela specifickou podobu
ve formé pseudoudalosti. Jde o informace, které vznikaji pouze proto, aby o nich bylo
informovano. Paradoxné tak tato informace zcela popird nékteré ze zakladnich znakt
a vlastnosti potfebnych pro vyskyt informace v televiznim zpravodajstvi. Tyto
informace jsou ucelové, rozhodné ne Spontdnni, jsou vytvafeny pro co nejrychlejsi
prezentaci v médiich a v neposledni fadé¢ u pseudoudalosti pfevazuje nad samotnou
udalosti to, jestli je realna a co je jejim namétem. Pravé tyto deformované informace
se V poslednich letech t€si velké oblibé v televiznim zpravodajstvi. Diivodem je snadna
dostupnost takovychto informaci, ale také stale se zvysujici tlak na rychlé a co nejméné

nakladné zpravodajstvi.

Informace prezentované v médiich na konzumenty, divdky mohou pusobit
kratkodobé nebo dlouhodobé. Dlouhodoby ucinek definuje takzvany agenda setting,
Cesky nastolovani témat. Tato teorie v podstaté fikd, ze média definuji, co konzument
zprav bude povazovat za dileZité a co naopak za dileZité povazovat nebude, nastrojem
Ktomu je pravé vybér témat, kterym se zpravodajstvi bude vénovat. Ta témata,
kterym média vénuji pozornost Cast&ji, jsou povazovana za témata dilezita
a vazna pro spolecnost. Podle ptivodu miizeme rozlisSovat nékolik druhii agendy. Podle
odborniki Daringa a Rogerse, na které odkazuje Toma§ Trampota je agenda délena
na vefejnou, medidlni a politickou. Vefejna agenda zahrnuje témata tykajici se Siroké
vefejnosti. V medidlni agendég, jde o témata, kterym se vénuji média, kterd vyvijeji
snahu najit na stejné téma nékolik zpravodajskych udalosti. Politickd agenda
je zamétena na politicky obsah v médiich, napfiklad na to, jak média informuji

0 navrzich zékonl a podobné.
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2 Zurnalistické Zanry televizniho zpravodajstvi

Zpravodajstvim je oznacovana zakladni ¢innost novinafe a zaroven jde o pojem,
ktery urcuje vysledek této Cinnosti. ,,Zpravodajstvi stoji na informacich a faktech,
které vyhledava, shromazduje, tridi, vybira, interpretuje a predava prostrednictvim
médit recipientﬁm."lo

Televizni zpravodajstvi je specifickym druhem zpravodajstvi. Jde o kombinaci
zurnalistické tvorby s audiovizualnimi prosttedky, kterd vytvaii nepietrzity a pravidelny
tok informaci doprovézeny pohyblivym obrazem a mluvenym slovem. Obé tyto

kombinované ¢asti se neustale vyvijeji.

Pocatky zurnalistické tvorby vychazeji z zurnalistické tvorby rozhlasu a potazmo
i tisku. Stejné jako tam i v televiznim zpravodajstvi rozliSujeme dv¢ zakladni roviny,
zpravodajskou a publicistickou. Obé jsou rozdilné v obsahu, zplisobu zpracovani
informace a Zanrovych znacich. Ve zpravodajstvi by mélo jit pouze o informace,
hol4 fakta, zpravy. V publicistice jde o komentdfe. Rozdilné je 1 autorstvi.
Zatimco Ve zpravodajstvi je autor potlacen, v publicistice vyzdvihnut. Zpravodajstvi

témata nastoluje, publicistika je prohlubuje.
Zakladnim zurnalistickym zanrem televizniho zpravodajstvi je zprava.

Podle Pavla Vernera a jeho dila Zpravodajstvi a publicistika (2010) 1ze zpravy
délit na vyznamové, chronologické, retrospektivni, pfic¢inné. Rozhovory mohou

byt zpravodajské, publicistické, komentujici, analytické, provokujici.

Zprava v televiznim zpravodajstvi je Zurnalisticky zpracovana aktualni
informace o néfem, co se d¢je, udalo nebo co se (ne)stane. Fakta ¢i d&je pfitom
jen zaznamenava. Podoba zpravy ma globalné¢ uznavanou formu, na jejimz zakladé
se da obecné fici, ze zprava by méla obsahovat odpovédi. Angloamericka zurnalistika

uznava model tzv. péti w: what, who, when, where, why, tedy péti otazek,

YOSVALDOVA, B., HALADA, J. a kolektiv: Praktickd encyklopedie zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3. vyd. Praha 2010. s. 240.
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na které by zprava méla obsahovat odpoveéd’. V ¢eské zurnalistice pak tyto otazky zné&ji:
kdo, co, kde, kdy — u delsich zprav potom jesté jak a pro¢. Kromé odpovédi na zakladni

otazky by zprava méla dodrzovat jednotu mista, casu a déje.

Televizni zprava, chipana jako zpravodajsky prispévek, ktery je soucasti
zpravodajské relace, by méla byt strucna, veécna, jasna a presnd. Jeji délka
je ve zpravodajskych relacich primérné okolo 1 minuty a 30 vtefin. Béhem tohoto
kratkého Casového tseku musi podat divakovi potfebné informace, je proto velmi
dalezité, aby byla koncipovana tak, aby ji divak jasné a jednozna¢né pochopil.
Text zpravodajského piispévku by nikdy nemél byt del$i nez samotny piispévek.
Redaktor by také nemél porusovat jedno ze zékladnich pravidel pii vytvafeni
zpravodajského piispévku, a to ze nelze psat text bez piedchoziho zhlédnuti

pouzivaného nato¢ené¢ho materialu. Cilem je totiz vybrat do zpravodajského prispévku

vvvvvv

Televizni zprdva je tvofena audiovizudlnim jazykem, ktery je sloZen

Z verbalniho 1 neverbalniho sdéleni. Ma tak dvé ¢asti: obrazovou a zvukovou.

Obrazova Cast obsahuje zabéry, fotografie, infografiku s 2D ¢i 3D efekty,
popfipadé¢ animace Ci virtualni prostfedi a nejnovéji také internetové formy videa
(napfiklad youtube). Aby bylo dosazeno komfortniho vniméni obrazu divakem,
televizni zprava by méla dodrZzovat n€kolik zasad. Jednou z nich je, ,,ze to, co vidim,
mél bych také slySet, ale to, co slySim, nemusim vidét*. Televizni zprava
by méla byt také slozena z co nejpestiejsi skaly jednotlivych obrazi (obrazy natocené
z n€kolika 0hl4, v riznych velikostech a podobné), aby divak ziskal co nejptesnéjsi
viem zaznamenané¢ udalosti. I jejich vzdjemna skladba by neméla byt nahodna,
ale naopak promyslenda, aby obrazy byly provazany. Vyuzivaji se rizné stiihové triky,

napiklad bilé bliknuti (flese).

Zvukova cast je slozena z mluveného komentare — asynchrontli, vypoveédi —
synchronti (specifickymi synchrony jsou ankety, tedy forma rozhovoru, pomoci niz
se zjiStuje nazor vice ndhodné¢ vybranych lidi), stand-upti (sd€leni redaktora
na kameru), redlnych zvuki, ruchti a poptipadé z hudby. VSechny tyto ¢asti by mély byt

vzajemné propojeny a navazovat na sebe.
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Asynchron, tedy odstavec redaktorem namluveného slova, by mél
korespondovat s obrazem, tedy se zabéry. M¢l by byt napsany jasné, srozumitelné,
zapamatovatelné a mél by se skladat z kratkych vét. Jeho funkci je vysvétlit divakovi,
co znamenaji zabéry. Specialnim typem asynchronu je background. Jde o pfipomenuti
souvislosti, které tieba probihaly na pozadi zpravy, nebo pfipomenuti jejiho vzniku —

Vv ptipadé, Ze se k urc€ité zpraveé po Case vracime.

Stand-up. ,,V praxi se vyskytuje stand-up ve trrech zdkladnich podobdach — jako
uvodni, jimz redaktor otevird sviij prispévek, stredovy spojovaci, kdy redaktor jednou
| vicekrat vstupuje do obrazu s dopliujicimi slovnimi informacemi, a zdverecny
''''' " Zavéreény stand-up
souCasn¢ obsahuje i odhlasku — tedy jméno redaktora a televizni stanici a poptipadé

I domicil. Piivodné byl stand-up svédectvim redaktora z mista udalosti.

Hudba hraje ve zpravodajskych poradech velkou roli. Vyuziva se ve znélkach,
upoutavkach, predélech a podobné. Jeji funkci je pfedevsim vzbudit u divaka pozornost.
Pokud pod obraz dodate¢né¢ vkladame zvukovou stopu, jde o dodatecné ozvuceni —

postsynchron.

Kazda televizni zprdva méa podle Martina LokSika zavedené kompozicni
postupy. Jsou tvofeny i postupy pievzatymi z tiskové a agenturni Zurnalistiky. Prvnim
kompoziénim postupem je logickd, vyznamova struktura — zprava ma dvé casti, studio
a pak samotny piispévek. Ve studiu je feceno to nejpodstatnéjsi, piispévek pak tvori
dopln¢k. Dalsi je dynamickd akcentujici struktura — jeji Gvod se sklada
Z nejzajimaveéjSiho, nejptisobiveéjsiho okamziku udalosti. Kruhova (ptficinnd) kompozice
— studio je pouze uvod, ptispévek pak udalost jasné€ shrne a ptedstavi, zprava ma vlastni
jadro a vyvrcholeni. Dalsi strukturou televizni zpravy je chronologickd kompozice —
nema univerzalni podobu, vyuZzivala se v pocatcich televizniho zpravodajstvi, nejcastéji

ji najdeme ve sportovnim zpravodajstvi.

Jednim z prvku televizni zpravy je titulek, nebo také headline (z anglického

pojmu titulek, titulkova-zahlavni fadka). Jde o stru¢nou dynamickou upoutavku,

1 OSVALDOVA, B. a kolektiv autorti: Zpravodajstvi v médiich. 2. vyd. Praha 2011. s. 78.
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slozenou z nékolika zprav, vysilanou na zacatku zpravodajské relace, kterd mé u divaka
vyvolat okamzitou pozornost. Headline se sklad4 z obrazové Casti, kterou tvoii zabéry
S nejzajimavejSimi momenty udalosti, a textové ¢asti, ktera nékolika slovy vystihuje
danou udalost. Jednotlivé zpravy, ze kterych se headline sklada, jsou oddé€leny grafikou,

headline je také podkreslen dynamickou hudbou.

RozliSujeme nékolik druht televiznich zprav. Nejjednodussim typem televizni
Zpravy je zprdva ctend. Jedna se o velmi kratkou zpravu, sdélenou pouze moderatorem
ze studia bez obrazové slozky. VétSinou jde o mimoradné udalosti. Objevuje
se minimalné. Dal§im typem je obrazovd zprdva. Jde o stru€né a vystizné sdéleni,
tvofené textovou a obrazovou ¢asti, zpravidla o délce 30 vtefin. V televiznim
zpravodajstvi se objevuje ijako ¢tena zprava se zvukovym doplnénim — synchronem,
ruchy z mista udélosti a podobné. Slozenim né¢kolika obrazovych zprav za sebou,
oddélenych néjakym efektem a doplnénych o textovou ¢ast, vznikd kratas. Pouziva
se pro zpestteni a doplnéni zpravodajské relace o informace z doméaciho
nebo zahrani¢niho déni. Dal§im typem zpravy je kombinovana zprdva, ktera se sklada
anejcastéjSim druhem televizni zpravy je zpravodajska reportdz. Slovo reportaz
pochazi z francouzského vyrazu ,reportare”, tedy pfinaSet, ve smyslu piinaset
informaci. ReportdZ je sloZzena z nékolika casti, které na sebe vzdjemné navazuji.
Je tvofena asynchrony, synchrony a stand-upem. Je dynamicka, fakticka, obohacena
0 svédectvi piimo z mista (Casto emotivni), shrnuje obrazové, zvukove, textove
uvodu, ktery divaka vtahne do dé&je (nejzajimavejsi moment, emotivni vypoveéd
a podobng¢), nasleduji nejpodstatnéjsi informace o udalosti (zpravidla 3—4 body, miize
jimi byt vysvétleni pozadi udalosti, jeji vznik, kontext) a vylsti do shrnujiciho zavéru,
ve kterém se poukazuje na mozné nasledky. Uvedena je studiem. Mezi dalSi druhy
televiznich zprav patii zpravodajsky rozhovor a odlehcené téma. V poslednich letech
se ¢im dal Castéji vyuziva interpretace zpravy, udalosti prostiednictvim zivych vstupt

redaktorii. Divakovi jsou tak aktudlni udalosti maximalné pfibliZzeny.

Zpravy pak také muzeme délit podle Jeremyho Orlebara na vazné zpravy.

To jsou ty, které se zabyvaji bezprostfednimi, aktudlnimi, tedy dneSnimi, dramatickymi
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a serioznimi udalostmi zalozenymi na skute¢nostech. Vazna zprava ma pravidelnou
roz$ifti o nejzajimavéjsi detail, pozadim udalosti a jistou interpretaci ve smyslu —
co se udalo, kdy a kde, koho udalost zasahla, pro¢ se viubec stala a jaké mohou byt
nasledky. Podle Orlebara existuji vedle vaznych zprav lehké zpravy. Ty se zabyvaji
mén¢ dulezitymi anebo Casové nevdzanymi udalostmi. Nasleduji zpravy ,,prave ted”.
Zpravy prave ted’ informuji o aktudlnim déni, které pravé probihd, nebo se pravé stalo.
Rozvijejici zpravy popisuji vyvoj nedavnych udalosti. A dalsim druhem jsou pokracujici

zpravy. Ty roz8ituji zpravodajské ptibehy, které je potieba aktualizovat.

Zpréava je soucdsti — stavebni jednotkou — jednotlivych zpravodajskych potadii
(relaci), ve kterych se druhy televizni zpravy rizné kombinuji a skladaji
€O nejzajimaveji, aby pak utvotily dokonalou mozaiku daného zpravodajského poradu.
Trendem se tak stavd, Ze se ve snaze o vytvofeni co nejzajimavéjsi relace vytvareji

i zcela nové nebo zmutované druhy televizni zpravy.

Zpravodajské porady jsou soucasti televizni zpravodajské produkce. Tu mizeme
rozliSovat z hlediska uzemniho na regionalni, celostatni (celoploSnou) a lokalni.
Z hlediska tematického zaméfeni na domaci, zahrani¢ni, sportovni, kulturni,

ekonomickou, politickou, meteorologickou.

Pro televizni vysilani u nas jsou typické dvé formy televizni zpravodajské

produkce, a to kratké zpravodajské potady a hlavni zpravodajské porady.

., Kratké zpravodajské porady maji svou charakteristickou uvodni a zavérecnou
znélku, obsahuji maximalné 5 — 6 strucnych zpravodajskych prispevkii, obvykle
propojenych doprovodnym slovem moderdtora, a jejich délka se pohybuje v prumeéru
kolem 35 minut. Maji jinou strukturu v pracovni dny a o vikendech (CT), nékdy jsou
koncipovany jako flesové upoutavky na hlavni zpravodajské relace (Nova a Prima).
Neékteré televizni stanice vysilaji zpravodajské prehledy sloZené pouze z nekolika

udernych jednoveétych Sotovych informaci titulkového charakteru.

Hlavni zpravodajské relace zarazované zpravidla na zacdtku vecerniho
programoveho bloku prinaseji souhrnny obrazovy prehled o domdcich a zahranicnich

udalostech z celého dne. Skladaji se z puvodnich obrazovych zpravodajskych prispévkii,
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prejatych agenturnich audiovizudlnich materialiit z vymenne sité, telefonatii, primych
vstupti zahranicnich zpravodajii a reportérii z mista uddlosti, které jsou uvadené
a doprovazené zZivym slovem moderatorii ze zpravodajského studia. Maji ustdalenou
formalni a grafickou podobu, jednotné barevné pojeti dekorace i hudebné vizualniho
reSeni hlavni znélky, predelii, upoutavek, titulku /headlines/ a dalsich efektii, pri nichz
je wuzito prednosti pocitacové grafiky. Délka hlavnich zpravodajskych poradii
se V ceskych televiznich stanicich pohybuje od 15 do 25 minut, prumérna frekvence
prispévkit v jednom vydani kolisa mezi 10 az 18. U nékterych stanic je soucasti hlavni
zpravodajské relace i sportovni zpravodajsky blok a pocasi, jiné je uvddéji

jako samostatné porady. “**

Kazda zpravodajska relace ma svij vlastni scénaf, ve kterém jsou jednotlivé
zpravodajské prispévky uvedeny, popsany a sefazeny podle toho, jak budou vysilany.
Podle bodového scénafe se pak zpravodajské relace vysild. Zaroven mé kazda relace
(ikazdy jednotlivy ptispévek) svou stopaz, tedy wuréenou délku trvani.
(U zpravodajskych ptispévkit o ni rozhoduje vedeni redakce, popiipadé vedouci

vydani.)

Kvili vysoké sledovanosti hlavnich zpravodajskych relaci je televizni stanice
zpravidla zafazuji do vysilani na zacatek nejsledovangj$iho ¢asového tseku vecerniho
vysilani — tedy v prime timu, neboli v hlavnim vysilacim ¢ase, coz je Casovy usek,
ve kterém je sledovanost média nejvyssi, v televiznim vysilani je to tedy obvykle vecer,

a to mezi 18. az 22. hodinou.

Konkrétni podoba zpravodajské produkce je u jednotlivych televiznich stanic
odli$nd. Ovliviluje ji totiZ cela fada aspektl. Pfedevsim je to zaméfeni televizni stanice,
jeji technické moznosti — vybaveni, jeji financovani, personalni zajisténi, sit’ vlastnich
zpravodaji doma i v zahrani¢i, mira moznosti vyuzivat domacich i svétovych tiskovych
a obrazovych agentur, kulturni tradice, cilova divacka skupina, ale také politicka situace

ve state.

12 0SVALDOVA, B. a kolektiv autorti: Zpravodajstvi v médiich. 2. vyd. Praha 2011. s. 81-82.
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Televizni zprava vysilana ve zpravodajské relaci miize mit také své specifické
oznaceni. Naptiklad otvirak je prvni ptispévek zpravodajské relace, aktualita
jenovinka, udalost pravé probihajici nebo ta, ktera se pred chvili stala,
existuje také Sot v televiznim zpravodajstvi, jde o univerzalni oznaceni velmi kratké,

stru¢né a pohotové audiovizudlni zpravy.
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3 Osobnost moderatora televizniho zpravodajstvi

a historické aspekty jeho profese

Pivodni  vyznam  slova moderator vychazi  zlatinského  vyrazu
moderator = spravce nebo také vladce. Pravé tento latinsky vyznam slova uz naznacuje,
ze jde o funkci spolecensky vyznamnou. V televiznim zpravodajstvi je moderator
chapan jako prostiednik mezi obsahem zpravodajského potadu a divdky. Dalo by se
fict, ze tvofi jakysi naraznik béhem napiiklad diskuznich pofadli mezi divaky

a publikem.

., Moderator je tviirci pracovnik, ktery zpravidla spojuje nékolik tradicnich
rozhlasovych ¢i televiznich profesi — redaktorskou, hlasatelskou, reportérskou,

- ’ v s v ’ ve 7 . 13
ale i komentatorskou a castecné také rezisérskou a dramaturgickou.

Provadi danym zpravodajskym potfadem a prezentuje piipravené texty nebo
improvizuje. Jeho schopnosti a um jsou casto zkouSeny béhem Zivého vysilani,

kdy by m¢l zvladnout i neptedvidatelné udalosti.

3.1 Stru¢na historie moderatora televizniho zpravodajstvi v CR
Podoba profese moderatora ma své kotfeny uz ve vzniku nauky o fecnictvi, které
sahd aZz do starov€ku. Nastup prvnich moderatori televizniho zpravodajstvi
jako takovych u nas Sel ruku v ruce ale az s rozvojem televizni Zurnalistiky,
kdy Ceskoslovenska televize piisla s rozsifenou 8kalou zpravodajskych potadi.
., K nejstarsi  zpravodajské relaci - sportovnimu poradu Branky, body, vteriny,
ktery se dostal na obrazovku v breznu 1956 - pribylo na pocatku roku 1957 kazdodenni

14 L
Prvnimi

vysilani zpravodajského poradu Televizni aktuality a zajimavosti."
moderatory byli Jaroslav Bouz a Kamila Mouckova. Od roku 1958 na n¢ pak navazal

zpravodajsky potad s ndzvem Televizni noviny, ktery se stal pravidelnou zpravodajskou

¥ OSVALDOVA, B., HALADA, J. a kolektiv: Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3. vyd. Praha 2010. s. 121.

“BEDNARIK, P., JIRAK, J., KOPPLOVA, B.: Déjiny Ceskych médii: Od pocatku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha 2011. s. 301.
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relaci. V 60. letech k nim ptibyla jesté pozdni kratka varianta oznaCovana jako 2. vydani
Televiznich novin. Moderatofi Televiznich novin v tehdej$i dobé slouzili hlavné jako
nastroj pro politické mocnare. Napiiklad Kamila Mouckova v Televiznich novinach
musela skoncit kratce poté, co vlibec jako prvni zZena v roce 1968 ohlésila invazi vojsk
Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska skrze obrazovku. V roce 1990 rozhodlo vedeni
Ceskoslovenské televize o zméné nazvu hlavni zpravodajské relace na Denik CST.
1.1.1993 ho pak nahradil potfad Udalosti. Historicky prvni vydani moderoval
moderator Jifi Janecek. Na zacatku 90. let zasadné ovlivnil tvorbu zpravodajstvi ptichod
komerénich médii. Nejveétsi konkurenci Udalosti se tehdy stal porad Televizni noviny
vysilany stanici TV Nova, kterd zvolila stejny nazev jako pied lety tehdy
Ceskoslovenska televize. Oba tyto pofady za&inaly tehdy v 19:30. Udalosti kvilli nizké
sledovanosti oproti konkureénim Televiznim novinam v roce 1997 zménily svuj start
na 19:15. Prvnimi moderatory Televiznich novin na TV Nova byla dvojice Zbyn¢k

Meruiika a Stanislava Wanatowiczova (pozd¢ji Eva Jurinova).

V soucasné dobé se na Ceské scéné objevuje hned nékolik potfadii zamétenych na
zpravodajstvi. Soucasnd podoba Udalosti je nasledujici, zac¢inaji v 19:00, jejich délka
je primérmé 48 minut. Moderuje je jednotlivec. Soucasnymi moderatory potadu
Udalosti jsou Marcela Augustova, Daniela Pisafovicova, Jakub Zelezny a Michal
Kubal. Televizni noviny zacinaji v 19:30, jejich délka je piiblizné 40 minut. Moderuji
je pouze dvojice. Soucasnymi moderatory jsou Lucie Borhyova a Reynolds Koranteng,
Renata Czadernova a Petr Suchon, Kristina Kloubkova a Martin Pouva. Dalsi
zpravodajské relace nabizeji 1 jiné televizni stanice, televize Prima ma naptiklad Zpravy

FTV Prima zacinajici v 18:55, stanice TV Barrandov vysild NaSe zpravy od 18:30
hodin.

Moderator televizniho zpravodajstvi proSel obrovskym vyvojem jak v oblasti
stylu moderovani, poZzadavkii na vzhled pfes podobu studia, kde se pohybuje, a jaké
zZ toho pro n¢j plynou povinnosti. Soucasnou podobou osobnosti moderatora televizniho

zpravodajstvi u nas se dale zabyva prakticka cast predkladané diplomové prace.
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3.2 Osobnost moderatora televizniho zpravodajstvi verejnopravni

a komerc¢ni televize

Osobnost moderatora jakéhokoliv typu média uz od pocatku vzniku
zpravodajstvi v televizi musela spliiovat jeden zékladni piedpoklad a tim byla
divéryhodnost. To se se silicim vlivem infotainmentu zacalo ale ménit a durazy
sezacaly klast 1 na dalsi aspekty. Moderator televizniho zpravodajstvi
na vefejnopravnim médiu je dnes jinym moderatorem nez na komercnich stanicich.
Byvaly feditel zpravodajstvi TV Nova v odpovédi na otazku, jak se pozna dobry
moderator, Vrozhovoru pro casopis Tyden z28. 2. 2011 wuvedl nésledujici:
»Podle schopnosti navazat ocni kontakt. Nikdo nevi, ¢im to presné je, zZe nékteri lidi ten
X faktor maji. Navic to nepozndte bez kamery. Mluvil jsem s lidmi, 0 kterych jsem byl
presvédcen, Ze budou skveli moderatori, ale pak jsme je posadili do studia

«15

a oni na obrazovce to svoje charisma uplné ztratili.*>> Vysoky duraz klade na schopnost

moderatora bavit: ,,4 u nds taky obcas mate nékoho, komu byste dal pésti,

jak je nudnej."*°

Vedle aspektu zabavnosti stoji i aspekt zaujeti. Jak potvrzuje studie Bettiny Lis
a Martina Posta z Univerzity Johannese Gutenberga z roku 2013, tvaf, osobnost
moderatora, miZze byt motivaci ke sledovani zpravodajské relace. VySe zminé€na studie
zjistila na vzorku 306 respondentti, vétsinou ve véku od 25 do 39 let s vysokoskolskym
vzdélanim, ze uptednostiiuji spojeni televizni znacky s celebritou. Podle védci osobnost
moderatora zasadné ovliviluje zpravodajsky pofad tim, Ze propojuje svou image,
svou hodnotu, s hodnotou a image daného potadu. Vliv moderujici celebrity podle
studie tvoii vlastnosti jako ,,odbornost, atraktivni vzhled a duveryhodnost.* 17
V zahrani¢i tento trend podporuje naptiklad piipad svétoveé uspéSného britského

ragbisty Willa Greenwooda, ktery vzal po skonceni sportovni kariéry misto v deniku

> SEVELA, V. Kdo nudi, zaslouzi p&sti. Tyden. EMPRESA MEDIA, a.s, Cislo vydani 9. 27. 2. 2011,
s 43-45. (ISSN 1210-9940).

18 Tamtéz.

" MEDIA GURU. Divdci spojuji moderdtora s image daného poradu. [online] 2014. [cit. 2016-01-11].
Dostupné na WWW:<http://www.mediaguru.cz/2014/07/divaci-spojuji-moderatora-s-image-daneho-
poradu/#.Vo5PXU-LROp>

27


http://www.mediaguru.cz/2014/07/divaci-spojuji-moderatora-s-image-daneho-poradu/#.Vo5PXU-LR0p
http://www.mediaguru.cz/2014/07/divaci-spojuji-moderatora-s-image-daneho-poradu/#.Vo5PXU-LR0p

The Telegraph jako sloupkaf se zaméfenim na ragby. U nas lze tento jev vypozorovat
ve zpravodajstvich komer¢nich stanic. V hlavni zpravodajské relaci televize Nova,
v Televiznich novinach, piisobi na postu moderatorky napiiklad modelka a byvala druha
vicemiss Ceské republiky 2006 Renata Czadernova. V hlavni zpravodajské relaci
televize Prima, ve Zpravach FTV Prima, zase tvoii moderatorskou dvojici Ceska Miss
2013 Gabriela Kratochvilova a vrcholovy sportovec, mistr svéta v desetiboji Roman
Sebrle. Podle Mediaguru, internetového portalu o reklamé, marketingu a médiich,
se tento tah projevil ve sledovanosti zpravodajského potadu televize Prima zvySenim
sledovanosti z jednoho tydne 465 tisic divakt na 927 tisic divaka starSich 15 let o tyden

pozdéji po nasazeni nové moderatorské dvojice (pondéli 30. 6. 2014).

Soucasny moderator vefejnopravniho zpravodajstvi je podle personalniho
slozeni moderatorti hlavni zpravodajské relace vefejnopravni televize u nas, tedy poradu
CT Udalosti, ¢lovék predevsim zkuseny. Potvrzuje to i zjidténi repotérky Ceského
rozhlasu Karoliny Rezkové: ,,Na to, jak md vypadat moderdtor verejnopravniho
zpravodajstvi, se ndzory riizni, alespon ve stredni Evropé ale televize vétsinou sazi
na zkusené seriozni tvare."® Je pravdou, ze v soucasné¢ dobé moderuji Udalosti
moderatofi, ktefi se v oboru zpravodajstvi pohybuji uz fadu let. Marcela Augustova,
Jakub Zelezny, Michal Kubal, Daniela Pisafovicova — sou¢asna moderatorské &tvefice
potadu Udalosti je jasnym piikladem a potvrzenim vySe zminéného modelu. VSichni
zminéni se jesté predtim, nez obsadili post moderatora hlavni zpravodajské relace,
pravidelné objevovali na rlznych moderatorskych nebo reportérskych pozicich

ve zpravodajstvi.

8 CESKY ROZHLAS: Verejnopravni televize v Evropé sdzi hlavné na seriézni tvdie moderatorii.
[online] 2012. [cit. 2016-01-09]. Dostupné na
WWW:<http://lwww.rozhlas.cz/zpravy/technika/_zprava/verejnopravni-televize-v-evrope-sazi-hlavne-na-
seriozni-tvare-moderatoru--1039918>
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4 Pozadavky na profesi moderatora

Moderator zpravodajského pofadu musi vykazovat 1 hlubsi znalosti
a specializaci hned v nékolika oblastech. Zakladem je dokonalé ovladani verbalni

a nonverbalni komunikace.

4.1 Mluveny projev

Zvladnuti mluveného projevu na vysoké trovni je zdkladni nutnou dovednosti
moderatora. Rétoricky dobfe zvladnuty projev vyzaduje piipravu hned v nékolika
oblastech. Dulezité jsou hlasivky. V lidském téle predstavuji sval jako kazdy jiny.
Stejn¢  jako se sportovei rozcviCuji  pfed svym  fyzickym = vykonem,
mél by se i moderator pied vysilanim rozmluvit. Hlasivky je dulezité peClivé zahiat
a prokrvit. K rozecviceni hlasivek pfed moderatorskym vykonem slouzi celd fada cviceni
na hlasivky. Hlasovému cviceni pfedchdzi takzvané ,, brumendo . Moderator hlasité
vyslovi ,, hmmmmm" se zavienymi usty a souc¢asné s hlubokym vydechem. Pti pfidrzeni
dvou prstli na jamce tésné¢ pod krkem by pifi spravném ,, brumendu* méla byt citit
vibrace. Timto ukonem si moderator také posadi hlas. Ptiklad hlasového cviceni

,,brumenda** je uveden v Pfiloze A.

Pied moderatorskym vykonem je dalezité i rozcviceni jazyka. Pomoci riznych
jazykolamii se jazyk takzvané ,,0lame“. Priklad jazykového cvi¢eni je uveden

taktéz v Pfiloze A.

Nezbytné je protdhnout a procvicit také obli¢ejové svaly. Tvére, rty,
pusu je dulezité protahnout pomoci nejriznéjSich cviki. Napiiklad pomaha Siroky
usméyv stiidany Spulenim ust.

Dtlezitou roli v mluveném projevu samoziejmé¢ hraje i samotnd technika
Projev pak piisobi pfirozené, poslouchatelné. Dychani je sloZzeno z nadechu a vydechu,
pfi¢emz vydech by mél byt dvakrat del$i neZ nadech. Béhem projevu si moderator musi
hlidat také rychlost dechu. Pfi rychlej§im dechu se mlze stat, ze moderatortiv vyklad
bude pferyvany. Za tvorbou fe€i, co se dechu tyCe, stoji hlavné vydech -

podili se na tvorbé hlasek. Béhem moderace — mluveni je podstatné vydechnout
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co nejvice vzduchu, aby se udé€lalo co nejvétsi misto pro vzduch novy. Nadechovat by
se m¢l moderator vzdy na konci né€jakého vyznamového vétného celku. Obecné plati,
ze u kratSich vét se moderator nadechuje az na konci véty — tedy az v momentg,
kdy za¢ina vétu novou. Co se tyCe delSich vétnych celkd, je nadech nejvhodnéjsi
v misté, kde konci jedna véta souvéti a zac¢ind druhd. Spravnému nadechovani mezi
vétami fikame frazovani. Nadech by rozhodné nemé¢l byt zietelné nebo vyrazné slyset.
Intenzivni hlasité nadechovéani by mohlo narusit projev moderatora. Pro moderatora
je dulezité rozlisovat ze dvou typt dychani: hrudni (Zeberni) dychani — jde o mé&lké
a rychlejsi dychani, pti kterém vzduch napliiuje hrudni kos, ktery pak roztahuje. Tento
typ dychani ptevazuje hlavné u Zen a to kvili pruznéjSimu hrudniku. Bfi$ni (branicni)
dychani — jde o hluboké dychani, pti kterém se vzduchem plni hlavn€ dolni ¢ast plic.
Na tomto typu dychani se vyznamné podili branice — hlavni dychaci sval. Tento typ
dychani zase naopak Iépe uméji vyuzit muzi. Umoziuje naplnit vzduchem
nejobjemngjsi Casti plicnich lalokd. PIné vyuzitd plicni kapacita potom poméha
Kk lepsimu okysli¢eni krve a k lepSimu krevnimu ob&hu. Zasoba kysliku se tak projevi
i na vnitfnich organech v¢etné mozku a to pfispiva k zvySeni energie a soustfedénosti.
Smisené dychani — jde o kombinaci obou typt dychani. Nejcastéji je pouzivano
pii bézném hovoru, v kazdodennim zivoté. Ptiklady cvi¢eni dychani jsou uvedeny

Vv piiloze A.

Moderator televizniho zpravodajstvi by si béhem svého projevu mél hlidat
i spravnou artikulaci a vyslovnost. Spisovnou vyslovnosti se zabyva ortoepie.
| tu by mél moderator ovladat. I kdyz naptiklad v komerénim zpravodajstvi se mohou
objevit 1 vyrazy ne jen ze spisovné cestiny, ale 1 z t€ obecné. Moderator by v zadném
pfipadé ale nemél podléhat Zadnym dialektim. Pfi vyslovnosti samohlasek by si mél
davat pozor na spravnou délku. Zkraceny vyraz by totiZ mohl zménit vyznam slova,
potazmo celé véty. Napiiklad spdd — spad. Hlidat by si m¢l i nadbytecné zmékcovani
hlaskovych dvojic. U souhlések je zase tfeba davat pozor a vyvarovat se jejich polykani:
srce - srdce. Sluc¢ovani souhlaskovych dvojic: mlaci - mladsi, v extrémnich ptipadech
I vynechavani celych slabik — prosim té — simte. Béhem moderovani je také tieba davat
pozor na asimilaci, neboli spodobu znélosti. ,, Setkaji-li se dvé slova, z nichz prvni konct
na neznélou parovou souhlasku, druhé zacina na nepdarovou (tedy vidy znélou)

souhlasku nebo samohlasku, tato znéla hlaska ovilivni hlasku neznélou,
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kterd se vyslovuje také znéle pez odnaproti - pes odnaproti.”" *° Mezi zng&lé¢ parové
souhlasky fadime: b, d, d’, g, v, z, 7, h, /dz/, /dz/. Mezi neparové znélé souhlasky fadime

1, 1, m, n, 11, j, mezi neparové neznél¢ tadime c,C.

Kromé fonetické stranky je tfeba dbat i na stranku paralingvistickou. Recové
tempo by mélo byt odpovidajici typu zpravy, tak, aby moderator udrzel pozornost
divaka, pfipadné publika. Zpravidla lze fict, ze by nemé&lo byt ani pfili§ rychlé, ale ani
pomalé. Tempo feci mize moderator ovlivnit kadenci, tedy poctem slabik za ur€ity cas,
a frazovanim, tedy poctem prestavek. Je-li frazovani, umisténé piestavky, spravné,
muze pomoci n€j moderator ovliviiovat gradaci a dramati¢nost projevu. Diky kadenci
zase rozliSujeme, o jaky typ véty jde. Kadence je jeden z typu vétné intonace (melodie),
nebo také jinak vySkové modulace. Jde o typ véty oznamovaci, kdy je melodie véty
klesava. Rozlisujeme ale i melodii stoupavou (antikadence) u vét tazacich, zjist'ovacich,
u kterych je predpokladand odpovéd ano nebo ne. U dotazli vylucovacich, kdy je na
vybér vice moznosti odpovédi, se pouziva melodie stoupavé klesava. RozliSujeme
ale i polokadenci, kdy melodie hlasu stoupa jen do uréité ¢asti, tam se zastavi i presto,
7e véta pokracuje dale. Moderator by mél brat v potaz i hlasitost svého projevu, tu je ale
samoziejmé nutné uzpisobit tomu, zda hovoii k divakovi a publiku, nebo pouze
K televiznimu divakovi. Pak hlasitost pfizpisobuje technice televizniho studia, odkud
moderuje. Podstatny pro projev moderatora je i akcent, tedy slovni ptizvuk. Ten tvoii
diraz na urcitou slabiku slova. V Cestiné se dava daraz na prvni slabiku slova.
V ptipadé, Ze je pied slovem jeSté piedlozka, dochazi k takzvanému prizvukovému
taktu, diraz je pak pfenesen na predlozku, ktera splyne s navazujicim slovem. Existuji
dva druhy vyjimek, které se nejCastéji poji sriznou podobou slovesa byt.
Jde o piedklonky a ptiklonky. Pracovat mize moderator i takzvanou silovou modulaci,
tedy dynamikou. T¢é docili dirazem na vyznamnéjsi slovo ve vété. Dynamika muize

ovlivnit celkové vyznéni pfednesu, miize promitnout emoce a pomoci udrzet pozornost.

Velkou cast pozornosti musi vénovat moderator také jazykové strance svého
pfednesu. VeéEtSina moderatortt  televizniho zpravodajstvi mé k dispozici  piimo

jazykového korektora, ktery text, neZz zazni ve vysilani, pfekontroluje, piipadné

YTINKOVA, E.: Rétorika aneb Rec jako ndstroj. 1. vyd. Praha 2010. s. 30.
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zkonzultuje s moderatorem, nebo moderator s jazykovym korektorem. I pfesto mohou
béhem napiiklad zivého pienosu i Vteleviznim zpravodajstvi nastat okamziky,
kdy se musi moderator spolehnout jen sam na sebe a na své jazykové vlastnosti.
Je proto dulezité, aby televizni moderator neustale rozSifoval svou aktivni i pasivni
slovni zasobu. Pouzival co mozna nejpresnéjSich a jednoznaénych vyrazl, pokud
to téma dovoli, je vhodné se vyvarovat i cizim sloviim a pouzivat ta Ceskd, spisovna.
Je vhodné vynechévat v projevu slova se stejnym zakladem. Dulezita je i1 stavba vét
ajejich naslednd délka. Ve =zpravodajstvi jde primadrn€ o predani co mozna
nejpresnéjSich informaci. Je tak vhodnéjsi volit spiSe krat$i a jasné véty, nez skladat

slozita souvéti.

4.2 Ovladani téla

Kromé mluveného projevu by mél moderator ovladat i vSechny fyzické formy
komunikace s divakem televizniho zpravodajstvi. Zakladem je spravna haptika — tedy
komunikace skrze doteky. Ta samozifejmé neprobihd mezi moderatorem a divakem,
ale miize probéhnout mezi moderatorem a hostem publicistického pofadu napiiklad,
nebo tfeba mezi moderatorem a publikem v televiznim studiu. A to vSe divak skrze
obrazovku muze vidét a posuzovat. Pfi podavani ruky hostovi je naptiklad dulezité
pohlidat vhodnou délku stisku, pohled do o¢i, vhodny cas. Podstatné je i ovladani
vlastniho téla (sebehaptika). Doteky vlastniho té€la mohou vypovidat naptiklad
0 nejistoté nebo o klamani. Moderator by se mél neustale kontrolovat, aby se vyvaroval
nevhodnych doteki vlastniho té€la, jako napiiklad neustalého upravovani vlasi, Skrabani

na hlavé a podobné.

Vedle haptiky je potieba dbat také na proxemiku, vhodnou vzdalenost mezi
napiiklad hosty ve studiu. Je vhodné dodrZovat zénu socidlni (od 1 do 3 metrh),
ptipadné s vice kolegy moderujicimi soucasn¢ stejny potrad zonu osobni (od 45 do 120
cm). Jejich vymezeni ale neni mozné piesné stanovit. Je potieba, aby moderator byl
naptiklad na hosta pfipraven a zohlednil pohlavi, vék, povahu, naladu, ndboZenstvi

a hlavné také prostiedi televizniho studia, ze kterého se dany potad vysila.

Zvlast dualezitd je pro moderatora ve studiu zpravodajstvi poloha téla béhem
vystoupeni. Posturika mize prozradit mnoho, napiiklad i to, jaky nazor moderator

zaujimad. Tomu by se mél rozhodné¢ moderator televizniho zpravodajstvi vyhnout.
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Vhodné pro televizniho moderatora rozhodné nejsou obé ruce v kapsach, pohravani
prsti na rukou — opét mize dojit k vyjadfovani nazoru, postoje. Napiiklad stiiska
Z prsti miize evokovat nadfazenost. Ruce a prsty spojené pred télem nebo zalozené
pod prsy, mohou na divaka putsobit odtazité. Moderator muze pusobit nepfistupné,
coz se nehodi se naptiklad pfi moderovani zpravodajského poradu na komeréni stanici,
kde je kladen duiraz na ,vztah* divdka s moderatorem. Nejriznéjsi pohyby rukou
definuje pak gestika. Gesta mtizeme podle Evy Tinkové v knize Rétorika aneb Rec jako
nastroj (2010) délit podle funkce na autosémanticka gesta (védoma), mezi ktera fadi
deiktickd gesta (ukazovaci), ikonickd (zobrazujici), symbolickd (naznacujici),
kontaktova, a synsémanticka (neplnovyznamova, nevédomd). Podle vyznamu muze jit
0 gesta oteviena (ukazovani dlani), uzaviena (ruce pied télem), nejistd ¢i nervdzni,
obranna, uto¢na, premysliva. Gestika nebo pohyby rukou pak spadaji také do kineziky,
ktera se zabyva te¢i pohybu jako celku. Kromé gestiky muze jit o pohyby hlavou,
krkem, rameny, celym télem. Stejn¢ jako u ostatnich pohybu, Ize i z Kineziky vy¢ist

temperament, psychicky stav ¢i osobnost moderatora.

Jedna z prvnich véci, kterou divak na moderatorovi vnima, je jeho oblice;j.
Mimika by tak vZdy méla spravné odraZet interpretované informace. ,,Podle psychologi

1ze mimikou vyjadfit az sto riznych psychickych stavi.«?°

Mimikou oznacujeme vyrazy
vV obliceji tvofené usty, oboCim, ocnimi vi€ky a bradou. Moderator musi umét
odhadnout spravny druh usmévu ve vhodny Cas. Ve zpravodajstvi v nepublicistickém
pofadu by se mél vyhybat hodnoceni — zvedani oboci, zamrafeni, nebo napiiklad

mrkani jednim okem.

Praveé oci a jejich uzivani — vizika — mohou byt dalsim faktorem ovliviujicim
projev moderatora. U pohledi je tfeba kontrolovat jejich smér (pohled shora, zdola,
ze strany, ptimo, skoleny, uhybavy, do stropu) a jeho délku (uskocny, neptirozené

dlouhy).

O TINKOVA, E.: Rétorika aneb Rec jako ndstroj. 1. vyd. Praha 2010. s. 121.
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4.3 Technické dovednosti

SouCasné vybaveni televiznich studii pro zpravodajské porady nabizi
na soucasném televiznim trhu pestrou Skalu technickych vymozenosti. Naptiklad
Udalosti Ceské televize jsou vysilany z virtualniho studia, Televizni noviny maji
ve studiu umisténou velkou dotykovou obrazovku a podobné. Moderator se dnes musi
umét prizpusobit pozadavkim v oblasti technickych dovednosti, kterymi miize byt
naptiklad ovladani tabletu, dotykové obrazovky, ptipadné dalSi techniky. Dulezita
je proto obratnost, s jakou se moderator nauci techniku vyuzivat. Zakladem napiiklad
u dotykové obrazovky je neustale si hlidat kameru, tak aby moderator nebyl k divakovi
otocen zady. Toto pravidlo plati pfi moderaci vzdy. Samoziejmosti je zvladnuti
ovladani redakénich systémil zpravodajstvi. V soucasné dobé& redakce zpravodajstvi

v Cesku hojné vyuZivaji redakéni systém Octopus a jeho rtizné verze vyvoje.

4.4 Tvorba image
Pozice moderatora televizniho zpravodajstvi je uzce spjata i s tvorbou jeho
image. Ta mize byt v kazdém typu média odli$na. Podle typu média, kde je moderator
zaméstnan, by mél dodrZovat 1 pravidla tykajici se napfiklad nahoty, podporovani
reklamnich akci, u¢inkovani v reklamé a podobné. Dodrzovani pravé téchto pravidel
se pak odrdzi na tvorb¢é jeho image nejen na obrazovce, ale i mimo ni. Obecné
samoziejm¢ plati, Ze moderator televizniho zpravodajstvi by mél zvySené dbat

piedevsim na zasady sluSného chovani.
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5 Organizace a ¢innost redakce televizniho zpravodajstvi

Vedle televizni zpravy a produkce je dalSim dulezitym prvkem televizniho
zpravodajstvi samotnd redakce, kterd se vyznamné podili na vyrobé zpravodajské
produkce. | ptesto, Ze se jednotlivé redakce zpravodajstvi a jejich slozeni 1isi — kazda
redakce je specificka, jeji moznosti urcuji technické prostiedky, ale také samotné
zamé&feni média — obsahuje organizacni strukturu se stejnymi pracovnimi pozicemi.
| ty ale mohou v riznych redakcich zahrnovat rizné kompetence, piesto 1 u nich lze

najit shodujici se faktory.

Tou nejvyssi je feditel zpravodajstvi a vedeni redakce. Do vedeni redakce muze

spadat §éfredaktor (a jeho zastupce), vedouci vydani a editor.

Séfredaktor idi a organizuje praci redaktord, popiipadé vedoucich jednotlivych
rubrik. Je z hlediska obsahu a formy zodpovédny za vyrobu. Sdm také vyrabi pfispévky
a v nékterych ptipadech reprezentuje médium na vefejnosti. Jeho poradnim orgdnem
je redakéni rada, slozena bud’ z dalSich pracovniki, napiiklad vedoucich oddéleni, nebo
vyznamnych osobnosti rizného zaméfeni (ekonomického, kulturniho, politického

a podobngé).

Redakéni rada dohlizi, aby produkované zpravodajstvi bylo nezévisle, zaroven

také vyhodnocuje, zda napliiuje cile daného média.

Vedouci vydani a editor jsou koordinac¢ni pracovnici. Hlavni néplni vedouciho
vydani je koordinace prace celé redakce, fesi celkovou podobu zpravodajské relace
a je za ni zodpovédny. Editor v televiznim zpravodajstvi je koncep¢éni pracovnik, ktery
rediguje, tedy upravuje jednotlivé zpravy vytvofené redaktory, reportéry a dava jim

konecnou, jednotnou podobu, aby zapadly do celku zpravodajské relace.

K dal$im funkcim patii vedouci jednotlivych rubrik, naptiklad vedouci domaci,

krajské a zahrani¢ni redakce.

Do redakéniho tymu dale patii korektor. Ten méa za tukol Cist piispévky

odevzdané redaktory a opravovat stylistické a jazykové chyby.
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Rezisér koordinuje realizacni a technické slozky, které umoziuji samotné

vysilani zpravodajské relace.

Moderator je hlasatel, ktery uvadi jednotlivé reportdZe ve zpravodajskych
relacich nebo jiné zpravodajské materidly, jde o privodce porfadem, ktery miize

a nemusi spojovat vice funkci najednou, naptiklad redaktora a podobn¢.
Redaktor zpracovava informace uvniti redakce, napiiklad pievzaté z agentur.

Reportér, nebo také zpravodaj, je novinaf zajiStujici informace v terénu.
Reportér by mél mit nékolik vlastnosti. Podle Barbory Osvaldové by mél byt pohotovy,
schopny rychle formulovat, mé&l by mit smysl pro detail a souvislosti a mél by mit
osobity zpusob vidéni. Podle Pavla Vernera by mél byt moderni novinai nezavisly,
originalni, znaly a oddany novinafskému poslani, zdatny v publicistice a literatufe,
perfektné ovladajici matetsky jazyk a soucasné schopny porozumét cizojazycnym
textim, m¢l by mit smysl pro vécnost a proporce ve zpravodajstvi, mel by byt schopen
objektivné i pozitivné hodnotit, mél by byt schopny vyhodnocovat reserse, statistiky,
vyzkumy vefejného minéni a zpétnych vazeb, mél by ovladat elektronickou techniku,
mél by byt znaly tvlrci prace s fotoaparatem, mél by mit organizacni schopnosti a mél
by ovladat uméni prace s vetejnosti. Verner zaroven dodava, ze v praxi se takovato
kvalifikace reportéri striktné nepozaduje. VSichni by se pak ale méli celozivotné
prubézn¢ odborn¢ vzdélavat. Navic by redaktofi méli ovladat spravnou techniku
mluvené¢ho projevu stejné jako moderatofi. Redaktor by se mél orientovat
Vv lingvistickych disciplindch, mezi néz patii: fonetika (nauka o tvofeni hlasek),
fonologie (nauka o vyznamu hlasek a jejich spojeni do slabik), ortoepie, ortografie,
morfologie (tvaroslovi), lexikologie (nauka o slovni zdsobé a slovnicich). Zacinajici
redaktor se specificky oznacuje, a to pojmem elév. Pro zajimavost a rozsifeni povédomi
o reportérech, potazmo novinafich, cituji ,, Vyzkum Americky novinar”, o kterém
se zminuje napiiklad i Toma$ Trampota v knize Zpravodajstvi (2006): ,, Americti
badatelé Weaver a Wilhoit (1986) se pokusili v osmdesatych letech 20. stoleti rozsahlym
reprezentativnim vyzkumem American journalist zmapovat, kdo jsou americti novinari.
Vyuzili telefonického dotazovani vice jak jednoho tisice novinari a zjistili napriklad
skutecnost, ze témer polovina vsech novinari (45 %) je ve veku 25-34 let. Mezi novindri

previadali muzi, kteri tvorili priblizné dvé tretiny novinari, zatimco Zeny jen jednu
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tretinu. Nejvetsi podil redaktorek byl pritom zaznamenan u tydenikii (priblizné 42 %).
90 % americkych novinadri byli bélosi, coz byl podil priblizné 0 10 % vyssi nez v celé
americké populaci. Z hlediska vzdeélani vyzkum odhalil, Ze priblizné tri ctvrtiny novindrii
méli absolvovanou vysokou Skolu a celkem 40 % vystudované primo zaméreni
na zurnalistiku. Nejvyssi podil vysokoskolsky vzdélanych novindrii se vyskytoval
U zpravodajskych agentur a zpravodajskych tydenikii. Zaroven se ukazalo, Ze ¢im veétsi
médium (z hlediska poctu redaktoru), tim vetsi podil vysokoSkolsky vzdeélanych
novinari. Nejvice novindri s vystudovanou zurnalistikou se uchytilo v televiznich
redakcich (63 %), pomérné silny vyskyt méli také v denicich (56,3 %). Naopak nejméné
novindrit s vystudovanou zurnalistikou zaméstndvaly zpravodajské tydeniky (26 %).
Pri zkoumani politickych nazorii novindru se projevoval mirny sklon k levici. Vyzkum
také Ukdzal, Ze novinari ctou kazdy tyden mnohem vice deniky a spotrebovavaji jiné
medidlni obsahy nez ostatni lidé. Autori vyzkumu se zamérili i na otazku, jaké svobody
se redaktorim dostava pri vybéru a zpracovani jednotlivych udadlosti: 60 % novinaru
tvrdilo, Ze ma témer uplnou svobodu rozhodovat, jaké uddlosti budou zpracovivat
do zprdv. Potvrdilo se také, Ze novindri ziskavaji celkem intenzivni zpétnou vazbu
od svych kolegii. Asi 40 % novindrii poukdzalo na pravidelnou reakci kolegii na jejich
praci, zatimco od nadrizenych byla zpétna vazba méné casta — 35 %. Zpétnda vazba
od nadrizenych se nejvice projevovala u radii (49 %) a nejméné u tydenikii (28 %).
Mezi nejvétsi pozitiva novinarské prdce respondenti radili mozZnost pomahat
lidem (61 %) a samostatnost (57 %), kterou redaktorskda prdce umoziuje. Typicky
americky novindr byl ve véku kolem 31 let s osmiletou pracovni zkuSenosti. Zaroven
se ukdzalo, Ze vetsina novinaru ve veku kolem 45 let tuto profesi opousti. Vyse vydeélku

. svo % vee s . . ’ .y 921
novinari nejcastéji zavisela na velikosti redakce a délce novinarovy praxe.”

Dalsi dualezitou pozici je art-direktor, ktery mé na starosti grafické oddéleni
a jednotlivé grafiky. Zasadn¢ ovliviiuje grafickou podobu vysledného produktu — dil¢i

grafické produkty v reportazich, grafiku zpravodajského potfadu a podobné.

Prace v redakci by nebyla mozna bez technickych pracovnikil, naptiklad

kameramant. Béhem natidceni pracuje s jednotlivymi zabéry, s postavenim kamery —

LTRAMPOTA, T.: Zpravodajstvi. 1. vyd. Praha. 2008. s. 52.
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stfidad uhly pohledu a kompozice obrazu, piedem nad témito tkony uvazuje, aby jim
natoceny material byl dobfe pfipraven pro nasledné sestiihdni, tedy pro stfihace.
Kameraman by mél skvéle ovladat technické tikony souvisejici s technikou vyuzivanou
k nataceni. Mezi ty patii: znalost velikosti zabéri: VC — velky celek, C — celek, PC —
polocelek, PD — polodetail, D — detail, VD — velky detail, HD — hloubkovy detail,
dale znalost moznosti uhlii pohledt: letecky pohled, nadhled, rovina s objektem,
podhled, velky podhled, dale ovladani pohybt kamery: jizda (jetab, koleje, auto, chtize),
pokud je pohyb vykonavan soub&zné se sledovanym objektem, piiblizuje divakovi
subjektivni pohled (pohyb pied, za, vedle, nad, pod), panorama — z jedné kompozice
plynule ptechazime do druhé, Svenk — podobné jaké panorama, ¢ili od jedné kompozice

ke druhé, s rozdilem rychlosti, §venk byva rychly.

Dale je dulezitd prace osvétlovacu, stiihact, ale také pracovnikli archivniho
oddéleni, ve kterém jsou uloZeny jiz diive odvysilané pofady. Kazdad redakce mé pak
svlj vlastni elektronicky systém, podle kterého je mozné v archivu vyhleddvat
uz odvysilané reportaze, bud’ pomoci fulltextového vyhledavani, nebo podle klicovych
slov. Naptikladv televizi Nova tento systém oznacuji nazvem Provys. Existuji
také digitalni archivy clankd z periodik a pofadli odvysilanych v televizi,

v

U nas nejznamé;jsi je NEWTON.

Redakce zprav byvd zpravidla umisténa do jedné mistnosti, takzvaného
newsroomu. Jde o jadro redakce, ve kterém se informace zpracovavaji co nejefektivnéji
do zavérecné podoby. Soucasti redakce je 1 studio, tedy uzavieny prostor, ze které¢ho
se vysila. Ve studiu se samoziejmé také nachdzi technické vybaveni, naptiklad kamery

se Ctecim zafrizenim.
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6 Programova skladba zpravodajstvi na vefrejnopravnich

a komerc¢nich televiznich stanicich

Programova skladba zpravodajstvi vefejnopravni a komerc¢ni televize je odlisna.
Tato rGznorodost ma pocatek uz v samotném principu vzniku vefejnopravniho
a komer¢niho média. Pro pochopeni rozdilnosti programové skladby zpravodajstvi
vefejnopravni a komercni televizni stanice je nutné uvédomit si zdkladni rozdily

ve fungovani a vzniku téchto dvou systémd.

Koexistenci vetfejnopravni a komer¢ni televize na trhu u nas zavedl dudlni
systém vysilani — Dual Broadcasting System. Rozdily mezi nimi jsou piedev§im

ve financovani a zptisobu fizeni.

Obsah vefejnopravni televize je upraven zakonem. Z kodexu Ceské televize
(2003) vyplyva, ze Ceska televize svym vysilanim: ,, Vytvdii svymi porady orientacni
bod pro vsechny cleny spolecnosti a podporuje soudrznost spolecnosti a integraci vSech
Jjednotlivcu, skupin a spolecenstvi; zvidste se pak musi vyvarovat jakychkoli forem
kulturni, sexualni, nabozZenské ¢i rasové diskriminace a spolecenské segregace.
spektrum nazorii a hledisek. Poskytuje nestranné a nezavislé zpravodajstvi, informace
a komentare. Vytvari pluralitni, invencni arozmanitou programovou nabidku,
ktera spliuje vysoka eticka a kvalitativni méritka, a nepodrizuje snahu o kvalitni vystup
tlakum trhu. Vytvari a strukturuje programova schémata a programy, které mohou
zaujmout Sirokou verejnost, a pritom ziistavaji vaimavymi vuci potrebam mensinovych
skupin.  Odrazi  rozmanitost filozofickych  koncepci a nabozZenskych vyznani
Ve spolecnosti s cilem napomdhat vzdjemnému porozumeéni a toleranci a podporovat
soudrznost mnohonarodni a multikulturni spolecnosti. Aktivné prispiva k lepSimu
poznani, pochopeni a Sireni narodniho a evropského kulturniho deni a dedictvi. Dba
nato, aby programova schémata obsahovala vyznamny podil piivodni tvorby, zvilasté
celovecernich filmii, dramatické tvorby a dalsich tvircich pocinii, a ma na zreteli
potiebu spoluprace s nezavislymi vyrobci a filmovym sektorem. Rozsiruje divacky vybér
tim, Ze poskytuje nabidku programovych sluzeb, jez komercni vysilatelé normdalné

neposkytuji. Nepovysuje kritérium sledovanosti poradit ani rychlosti informace
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. .. S v . 22 v s . , v ,
nad jejich maximalni moznou kvalitu."*“Komer¢ni televize svym vytvafenym obsahem

pouze vypliuje ¢as mezi vysilanymi reklamami, ze kterych financuje svou existenci.

Velkou roli hraje infotainment — informac¢né zabavni zpravodajstvi (podrobné
0 jeho vlivu v kapitole 9 Zapas o divaka). Ten ovlivnil i programovou skladbu komer¢ni
televize. Komerc¢ni televize ve své programové skladbé upiednostituje zpravy vice
emotivni, jde pfedev§im o nehody, zpravy s krimi tématikou, zpravy o celebritach,
nebo o takzvané HLP — hluboké lidské pfibéhy. Typicka pro komeréni zpravodajstvi
je v zavéru relace i reportaz odleh¢eného charakteru, vétsinou se jedna o pfib&h zvifete.
Pravé sama piibchovost je typickym rysem komercniho zpravodajstvi. Kazda obecna
udalost je podavana na jednom konkrétnim piibéhu jednotlivce nebo v komerénim

zpravodajstvi 1épe — celé rodiny.

V roce 2011 tehdejsi moderator Ceské televize Bohumil Klepetko
charakterizoval zpravodajstvi vefejnopravniho média takto: , Ceskd televize vidycky
bude nabizet zpravodajstvi stoprocentné seriozni tim, Ze neni nesena primdrné na viné
bulvaru, tak je to zpravodajstvi, kterému divaci mohou verit. Myslim, Ze stoprocentne.
Ato je jeho nejvetsi deviza. Tak to bylo, tak to je a tak to nepochybné i bude.
Samoziejmé nékdy v minulosti se to takzvané seriozni zpravodajstvi potykalo s tim,
Ze nebylo nabizené v takovém atraktivnim baleni. No a to je vlastné ten tikol
pro zpravodajstvi verejné sluzby, aby bylo jednak seriozni a jednak i pro divika
zajimave. «23

Odlisnosti v programové skladbé vysvétluje i cilova skupina divakd danych
médii, zatimco vefejnopravni televize musi vysilat pro vSechny, komer¢ni stanice

si mohou dovolit byt konkrétné;jsi.

22 CESKA TELEVIZE: Preambule a vyklad pojmii. [online] 2003. [cit. 2016-01-15]. Dostupné na
WWW:<http://lwww.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/kodex-ct/preambule-a-vyklad-pojmu/>

2 CESKY ROZHLAS: Bohumil Klepetko — moderdtor televizniho zpravodajstvi. [online] 2011. [cit.
2016-01-09]. Dostupné na WW W :<http://www.rozhlas.cz/kraje/tandem/_zprava/869528>
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7/ Chyby moderatori v televiznim zpravodajstvi

Televizni zpravodajstvi je specifickym druhem komunikace, béhem které mutize
dochazet ke specifickym chybam. V nasledujici kapitole jsou naznaceny zékladni druhy

téchto chyb.

7.1 Chyby v mluveném projevu

V prvé fad¢ by moderator televizniho zpravodajstvi nemél mit vadu fe¢i. Mezi
zakladni vady fe€i obecné fadime rotacismus. Tedy Spatnou vyslovnost pismene r.
Pti Spatné vyslovnosti dochazi k rackovani. I kdyz jde o chyby, které by se v televiznim
zpravodajstvi mély objevit zcela minimalné, existuji televizni stanice, které i v feCové
vadé¢ vidi vyhodu. Takovy pfistup jistou dobu zastdvala napiiklad televize Nova,
kdy se na obrazovce tamni hlavni zpravodajské relace, v pofadu Televizni noviny,
objevoval naptiklad politicky reportér Kamil Houska, ktery ra¢koval. Vyhodu televize
spatfovala v tom, Ze tento reportér byl u divaku lehce zapamatovatelny. Dalsi fecovou
vadou muze byt napiiklad sigmatismus, kdy dochazi k Sislani kvili Spatné vyslovnosti
sykavek. Spatna vyslovnost hlasek se nazyva dyslalie. Lambdacismus je potom pojem
pro chybnou vyslovnost pismene ,l1“. Moderator televizniho zpravodajstvi
by ale v soucasné dobé ani na komeréni televizni stanici nepotidil s balbutii,
tedy koktavosti, tetuismem (mnoha vyslovnostnimi vadami najednou, zhorSena
dyslalie), kappacismem (nahrazovani pismene ,.k“ jinymi hlaskami). S ¢im se naopak
je metateze, tedy piehozeni hlasek ve slové, napiiklad papuce — /Gepapu/. Nesmi vSak jit
u moderatora o stalou vadu feci, ale pouze o ojedinélé pochybeni, vzniklé napiiklad

z nekvalitn€ provedeného rozmluveni ¢i nervozity.

V mluveném projevu lze krom¢é vad fe¢i vypozorovat 1 dal§i chyby.
A sice chyby ve vétné stavbe. Jedna se napiiklad o anakolut. K tomu dochazi zpravidla,
kdyz moderator, nebo napiiklad i reportér, zacne vétu a nésledn€ zapomene jeji
pokracovani, muze tak vzniknout ,,kostrbata‘ formulace. Naptiklad: Milos Zeman,
kdyz predtim jednal s premiérem, prisel na schiuzku vcéas. (Milos Zeman prisel na
Schuzku vcas. Jeste predtim jednal s premiérem.) Dalsi chybou ve vétné vazbé miize

byt atrakce. K té dochazi, pokud moderator kvuli napiiklad zvukové podobnosti $patné
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pfizptisobi dvé sousedni slova ve vété. Naptiklad: Radé politikim se na tiskovou
konferenci nechtélo. (Radé politikii se na tiskovou konferenci nechtélo.) U slov
s podobnym vyznamem mtiZze dochazet k chybé ve form¢ piebirani vazeb jednoho slova
nespravné druhému slovu. Jde o takzvanou kontaminaci. ,,Napriklad: Viada zamezila
ristu inflace. (Kontaminace vazeb zamezit co a zabranit cemu. Spravne: Viada zamezila
riist inflace. “** V mluveném projevu miiZe také snadno dojit k chyb& pii spojeni vazeb
u dvou vétnych cleni, ktefi by ale spravné méli mit vazbu zcela odlisnou. Napftiklad:
Prezident Milos Zeman odhadoval pred i po skonceni voleb vétsi uicast. Prezident Milos
Zeman odhadoval pred volbami i po nich veétsi ucast. Neprofesionalni mluveny projev
jei takovy, ve kterém moderator neuhlida interferenci, tedy nezadouci vliv jednoho
jazyka na druhy, kdy jeden jazyk nespravné¢ formuje naptiklad chybnymi vazbami
druhy. Asi nejznaméj$i uzivana takto chybnd formulace je , Méjte hezky den

(z anglického Have a nice day). “2

Béhem Zivého televizniho projevu, naptiklad pii improvizaci, mlize dochazet
k odkryvani zcela jisté nejcastéjsi vady televiznich moderatord a reportéri zpravodajstvi
— Jde o ftecové zlozvyky, které ptedstavuji vycpavkova slova a slovni spojeni
a parazitické vyrazy. Neojedinéle jsou k vidéni i1 poslechu, kdyZz si mezi sebou
moderator a reportér vyménuji béhem Zivého vstupu slovo. Naptiklad: Rekni ndm,
CO je na misté nového? Ano, tak na misté je nového... Slova ano a tak jsou zcela
zbyteCnou slovni vatou. Stejné tak do projevu nepatii parazitni vyrazy jako ehmm,

hmmm, ééé.

7.2 Chyby v koordinaci téla
Moderator televizniho zpravodajstvi musi dbat na spravnou koordinaci svého
téla béhem vysilani relace. Zakladni chybou je otaceni se k divakovi, tedy na kameru,
zady. Je tfeba vzdy dbat na kameru a ,,hlidat™ si ji. Moderator pozna, Ze je v zabéru,

vétSinou podle sviticiho Cerveného svétla.

* TINKOVA, E.: Rétorika aneb Rec jako ndstroj. 1. vyd. Praha 2010. s. 37.

2 Tamtéz, s. 38.
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Béhem projevu by dile nemél moderator zapominat na postaveni téla,
m¢él by byt vzptimeny, ne shrbeny. Hlava by méla byt v rovném postaveni, ne stocena

na stranu.

Pozornost by mé¢l vénovat i postaveni rukou. Ruce by mély byt oteviené,
ne zalozené¢ na ramenou, pod moderatorskym stolem, nebo napiiklad v kapsach.
Ruce a postaveni téla o moderatorovi hodné prozradi, mél by dbat na to, aby pomoci

postaveni rukou ned¢lal gesta, kterd by mohla vyvolat dojem hodnoceni zprav.

Pravé toto hodnoceni by se nemélo projevit ani ve tvati. Moderator musi béhem
projevu kontrolovat i svou mimiku. Podle typu média pak musi sviij projev mimiky
koordinovat. Ve vefejnopravnim zpravodajstvi je dban diraz na co nejvétsi objektivitu
a minimalizovani hodnoticich prvkid, v komerénim zpravodajstvi se ale klade diraz
na projev spise emocni, jakysi vypravéci styl. Pokud by moderator takovéhoto typu
média byl strnuly a mdly, emoce do zna¢né miry neprojevoval, i to by se dalo

povazovat za chybu.

Moderator by se mél rozhodné dale vyvarovat napiiklad kousani rtd, kousani
nehtl, kousani tuzky, Skrabani na hlavé, tukéni prsty o stll, nebo naptiklad poklepavani

nohou, které mize u divaka vyvolat pocit, ze moderator je nervézni.

7.3 Technické chyby

Moderator televizniho zpravodajstvi ma za povinnost seznamit se jeSté pred
vysilanim s veSkerou technikou, kterou béhem vysilani relace bude v pfenosu vyuZivat.
Béhem vysilani by pak mél pasobit, Ze techniku ovlada s ptehledem a rozumi ji, pokud
by to bylo opacné, divak muze nabyt dojmu, ze jde o amatérismus. I v pfipad¢, ze pujde
a danou techniku prezentuje, je tedy jeho povinnosti se ji naucit patficné ovladat.

K dispozici ma technické pracovisté, kde mu dani odbornici mohou podat $koleni.

7.4 Etické chovani
Moderator televizniho zpravodajstvi je persona, kterd si vytvaii svou image.
Podle typu média, ve kterém ptisobi, by mél dbat na jeji zachovani. Kazdé¢ médium
preferuje jiny profil svého moderatora. Co nedovoluje vefejnopravni televize, muze

komer¢ni televize prehlédnout a povolit. Jde naptiklad o nahotu moderatori. Ta mize
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byt obecné vnimana negativng. I presto se ale divak komercni televizni stanice miize

setkat s moderatory, ktefi v minulosti naptiklad po6zovali pro nejriznéjsi ticely nazi.

Moderator samoziejmé musi dbat na zékladni pravidla slusného chovani. Hosty
a predevsim divaky neurdzi, nepouziva sprosté vyrazy ani gesta. Pfed kamerou se chova

tak, jak si dana zpravodajska relace zada.
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8 Sledovanost televizniho zpravodajstvi

Sledovanost televizniho zpravodajstvi v Ceské republice je datovana spolu
se vznikem elektronického méieni sledovanosti televiznich stanic a jejich jednotlivych
programu od roku 1997. Pro méfeni televizni sledovanosti se vyuziva peoplemetr. Ten
je umistén do vybranych domacnosti, kde zaznamenava informace o sledovani
konkrétniho televizniho obsahu jednotlivymi ¢leny domadacnosti v intervalu jedné
vtefiny. ,,Méreni probiha na reprezentativnim vzorku, tedy na vzorku, ktery svou
strukturou i odpovida strukture televizni populace. Jedna se o kvétné vybrany panel
domdcnosti minimdlni 20% rotaci clenii rocné.“* Vysledky zadava, zpracovava

a vlastni Asociace televiznich organizaci, skrze Mediasearch.

Sledovanost televizniho zpravodajstvi je jednim z ukazateld spokojenosti divaka
s pfedkladanym televiznim zpravodajskym obsahem. U vefejnopravniho média je diraz
kladeny na sledovanost rozdilny nez u komer¢nich médii. Zatimco zékladni funkci
zpravodajstvi vefejnopravniho média je informovat objektivng, vyvazené, pro komeréni
zpravodajstvi je nejdllezitéjsi praveé sledovanost. Diky vysoké sledovanosti roste cena
reklamy a tim 1 zisk pro soukromého vlastnika komer¢ni televizni stanice. Jak uvadéji
Lukas Urban, Josef Dubsky a Karol Murdza v knize Masova komunikace a verejné
minéni (2011): , kvantitu nelze automaticky ztotoZiovat s kvalitou.“ 2’ Divak mizZe
sledovat pofad ne primarné kvili oblibé daného potadu, ale naptiklad ze zvédavosti,

nahodou, z nudy nebo tieba kvili studijnim zamé&ram.

Televizniho divaka podle autort Bilského, Ernekera a Skody, na které odkazuje
kniha Masovd komunikace a verejné mineni (2011), rozdé€lujeme do Ctyi kategorii:
ptilezitostni divaci, striktné selektivni divaci, shovivavi divaci, televizni maniaci.
Piilezitostni divaci sleduji televizni obsah ndhodné a jednou za cas. V celkovém
televiznim obsahu nemaji své oblibené porady. Striktné selektivni divaci sleduji pouze

preferované porady, s vyluCujicim postojem vici ostatnimu televiznimu obsahu.

2 URBAN, L., DUBSKY, J., MURDZA, K.: Masovd komunikace a veiejné minéni. 1. vyd. Praha 2011.
s. 89.

2T Tamtéz.
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Shovivavi divaci sleduji preferované potfady Stim, ze nevylucuji sledovani jinych
pofadi. Pravé tato skupina divakd je pro komercni zpravodajstvi dulezita pii snaze
ziskat nové, dalsi divaky pro dany zpravodajsky obsah. Televizni maniaci jsou
pak takovi divaci, ktefi sleduji televizni obsah bez ohledu na jeho kvalitu a dalsi

aspekty. Televizni svét je pro né smyslem existence a zivota.

Televizni zpravodajstvi patii obecné k nejsledovanéjsim obsahiim, které televize
nabizi. Podle kolektivu autor Lukase Urbana, Josefa Dubského a Karola Murdzy
v knize Masovda komunikace a verejné minéni (2011), patii statisticky
K nejsledovanéj$im potadim ty zpravodajské a také zabavné — publicistické porady
obsahové zamétené na doméci scénu. (V zdvésu za nimi jsou pak zivé sportovni
prenosy, puvodni televizni seridly danych televiznich stanic, soutézni porady a reality

show.)
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9 Zapas o divaka

V zapase o divakovu piizen v televiznim zpravodajstvi, ktery se odehrava mezi
jednotlivymi televiznimi stanicemi vzdy v prime timu, hraje velkou a mozna i zasadni
roli prvek zabavy. Prvky zabavy do zpravodajstvi pronikaji uz fadu let. Uz v 70. letech
vznika termin infotainment, ktery Prakticka encyklopedie zurnalistiky a marketingové
komunikace (2010) definuje jako: ,, oznacent, které se pouziva pro zpravodajské relace,
kde tzv. zajimavost vytlacuje uzitecnost informace pro obcana. Zpravodajska cast totiz
zdiirazinuje co nejuzsi spjatost s probihajici uddlosti (véetné primych vstupi a prenosu
autentickych zazitku, oslovovani politikit v parlamentu nebo takzvanych ocitych svédkii
na misté udalosti) a duraz spociva v personifikaci uddlosti i jejiho moderovani,
kdy moderujici jako vyraznd osobnost typickymi viasnostmi jakoby osobné rozmlouva
s divikem a zdroveii je vkontaktu s kolegou nebo kolegy v terénu. “*® Je pravidlem,
ze takovéto sdeleni je zjednoduSovano a struéné odprezentovano s dirazem
na zabavnou formu, a to i za cenu upozadéni relevantnosti samotné informace.
Preferovany jsou takové informace, které jsou vyhodnoceny jako atraktivni, mezi
ty vtomto kontextu patii senzace, katastrofy nebo naptiklad informace s krimi
tematikou. Tomuto informacné-zabavnimu stylu podléha cely format pofadu od jeho
znélky, studia, grafiky, stfihu, zvuku az po moderatora a jeho projev. Infotainment je
typickym nastrojem v boji o divaka uzivanym komercnimi televiznimi stanicemi. U nés
Vv uzivani infotainmentu dominuje ptedevsim zpravodajstvi televize Nova. Infotainment
nejvyraznéji specifikoval Neal Postman ve své knize Ubavit se ksmrti (2010).
O infotainmentu mimo jiné tika, ze: ,, Podstatou mého vykladu vsak neni fakt, Ze televize
md zabavny charakter, ale Ze ucinila ze zabavy prirozenou formu zobrazeni jakékoliv

. C w29
skutecnosti.

Dale pak konkrétné ve vztahu k samotnym moderatorim televizniho
zpravodajstvi uvadi: ,,Nezdlezi na tom, co je predmétem zobrazeni a jaky je uhel
pohledu; nad vsim se vzndsi predpoklad, Ze ndm to md prindSet predevsim zdabavu

a potéseni. Prave proto se s nami hlasatelé zprav, kteri nas denné zasobuji ulomky

2 OSVALDOVA, B., J. Halada a kolektiv: Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3. vyd. Praha 2010. s 92.

P POSTMAN, N.: Ubavit se k smrti. 2. vyd. Praha 2010. s. 105.
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obrazii tragédie a barbarstvi, louci se slovy ,,na shledanou zitra®. Proc¢ vlastne?
Dalo by se predpokladat, ze nékolik minut vrazd a ndsilnosti nam vystaci na mésic
bezesnych noci. Pozvani hlasatele vsak prijimame, protoze vime, Ze ,,zpravy‘“ nemdame
brat vazne, ale svym zpiisobem jako zdbavu. Vse, €O ke zpravodajské relaci patri,
nas V tom utvrzuje: libivy vzhled a pratelsky vyraz moderdtoru, jejich prijemné
vtipkovani, dramaticka hudba, kterda porad zahajuje a uzavira, dynamicky obrazovy
material, atraktivni reklamy — to vSe naznacuje, Ze nic z toho, co jsme prave videli, neni
divvodem k placi.“*® Sam Postman jetak velkym kritikem tohoto jevu (nikoliv
uz trendu, protoze se jedna uz o jeden ze zab&hnutych a specifickych prvk komer¢niho
televizniho zpravodajstvi). Vedle Postmana stoji cela fada dalSich kritikd infotainmentu.
Jan Tomandl, autor knihy Public relations a zpravodajstvi: VIiv hluboké promény
zurnalistiky na teorii a praxi vztahii s médii (2012) uvadi, ze: , bezesporu plati to,
Ze ¢im vice se nechavame zpravodajstvim bavit, tim méné se toho dozvidame o svété
kolem sebe, tim méné kontrolujeme viadu a moc a tim méné rozumime politickym,

31 . SR R
“*1 on sdm nicméné také dodava, Ze tento styl

ekonomickym a socidalnim pohybiim.
zprav je nutné odsuzovat. Podle n¢j ma praveé takovyto druh zpravodajstvi silné koteny,

a neoCekava jeho vymizeni ani v budoucnosti.

O zatraktivnéni obsahu zpravodajstvi mluvil 1 Martin Ondracek, tehdejsi teditel
zpravodajstvi televize Nova, Vv roce 2011 nésledovné: ,,Televize viude na svété se snazi
prinést na obrazovku spoustu formdlnich prvku, které by informace zatraktivnily.
Nejbizarnéjsi technickou novinku jsem videél pri poslednich prezidentskych volbach
V Americe: CNN meéla v Obamové volebnim Stabu redaktorku a Sestactyricet kamer,
které novinarku zabiraly z riznych uhlii a pak ji jako holograficky zaznam prenesly
a zhmotnily v Atlante. A vy jste videél jen tu redaktorku, kterd popisovala, Ze vsude kolem

Jjsou balonky. Absurdni vitezstvi formy nad obsahem. * 32

% POSTMAN, N.: Ubavit se k smrti. 2. vyd. Praha 2010. s. 105-106.

S'TOMANDL, J. Public relations a zpravodajstvi: Viiv hluboké promény Zurnalistiky na teorii a praxi
vztahi s médii. 1. vyd. Z1in 2012. s. 116.

%2SEVELA, V. Kdo nudi, zaslouz pésti. Tyden. EMPRESA MEDIA, a.s, Cislo vydani 9. 27. 2. 2011,
s 43-45.
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10 Vyvojové trendy

V této kapitole diplomové prace bylo netradiéné vyuzito mimo jiné i informaci
Z rozhovortt uvedenych v praktické¢ casti. Jde o rozhovory s fediteli zpravodajstvi
vefejnopravniho média a komeréniho, Martinem Svehlakem za TV Nova a Zdetikem
Samalem za CT, dile pak smoderatory jednotlivych relaci, za CT s Marcelou
Augustovou a za TV Nova Kristinou Kloubkovou. Autorka tento postup zvolila z toho
divodu, ze vsouCasné dobé na ceském trhu neexistuji takové publikace, které
by dostate¢né a podrobné popisovaly pravé soucasné vyvojové trendy v oblasti

moderovani.

10.1 Fragmentace

Stejné jako se neustale rozdéluje a specializuje spolecnost, specializuje
se neustale 1 divak televizniho zpravodajstvi. Publikum se rozd€luje na stale mensi
a mensi segmenty, které vyhledavaji pouze konkrétni medialni obsahy. Diky digitalizaci
a komercionalizaci se televizni trh u nas 1 ve svété neustdle rozdéluje a specifikuje.
., Dnes existuji desitky stanic, které se obraceji k mensim, homogennim skupinam
publika. Napriklad ve Velké Britanii za poslednich 30 let stoupl pocet televiznich kanalii
ze tri na vice nez 300 a diky internetu a digitalizaci jich muzZe dale pribyvat. «33
Televizni obsah se stale vice roz€lefiuje a uzplisobuje na stale mensi skupiny divaka
a jejich potieby. Podle Jana Tomandla, autora knihy Public relations a zpravodajstvi:
Viiv hluboké promény Zurnalistiky na teorii a praxi vztahu s médii (2012), bude
poslednim stupném neustdlého rozclenovani a fragmentace nasledna individualizace
obsahu. Divak, jako jednotlivec, bude dostavat takovy medidlni obsah — medialni mix,
ktery mu bude na miru, to znamena, bude vyhovovat veskerému jeho z4jmu a potfebam.
Pro ukojeni pravé téchto potfeb a zajmil je pro divaky jednotlivce zasadni stale
se zvysujici obliba, mozna Iépe uz potieba, vyuzivat internetovych zdroja, piipadné

internetového zpravodajstvi.

3 TOMANDL, J. Public relations a zpravodajstvi: VIiv hluboké promény zZurnalistiky na teorii a praxi
vztahi s médii. 1. vyd. Zlin 2012. s. 122.
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10.2 Moderator internetového zpravodajstvi
Televize je mrtvym médiem. To je proroctvi do budoucnosti, o kterém se,
se vznikem internetu obecné mluvi uz dlouho. Dokonce i generdlni teditel CME,
spoleénosti, ktera v Cesku vlastni stanici Nova, Michael Garin, na vyroénim televiznim
veletrhu v Budapesti roku 2007 mluvil o tom, ze: ,, televizni manazeri budou do deseti

let bez prace. 34

(Kalal 2009). Se zanikem televize piichazi i zénik televizniho
moderatora, tak jak ho zname dnes. Stale Castéji se do zpravodajskych pofadt prolinaji
nové a nové technologie, které ovliviiuji praci televizniho moderatora zpravodajstvi.
Nutnosti je dnes ovladani facebooku, bitteru a dalSich socialnich siti na dotykovych
obrazovkach v televiznich studiich, pfes které napiiklad dochazi k propojeni s divaky,
ktefi se skrze tuto cestu mohou stat soucasti potfadu a ptispet do néj svym dotazem nebo
poznamkou. Internet se pfedevsim diky stale kvalitnéjSimu a rychlejSimu pfipojeni k siti
stava hlavnim nastrojem pro vyhledavani zpravodajstvi. Televize divakovi nestaci.
Televizni zpravodajstvi ptichdzi pozdé. Vznika tak internetovd Zzurnalistika.
Jestli na pocatku jejiho vzniku $lo pouze o zrcadleni tisténych médii, kdy naptiklad
Mlada fronta dnes publikovala na idnes.cz, dnes uz dokazou internetové zpravodajské
weby pfinaset ivlastni obsah. Od pouhych psanych textli se pfechazi ke vzniku
kratkych reportazi, které doprovazeji atraktivni témata. Televizni zpravodajstvi je si uz
davno téchto skute¢nosti védomo, a tak je dnes zcela bézné, ze ptispévky vysilané
ve zpravodajskych relacich jsou po odvysilani ihned k dispozici na webovych strankach
poradtl nebo televize. Pfikladem mize byt napiiklad web Ceské televize nebo televize
Nova tn.cz. Digitalni tvorba zpravodajstvi se podili na takové praxi, ze staci,
aby reportér dorazil s nato¢enym hrubym materialem do redakce, a jesté nez ho za¢ne
zpracovavat, internetovy redaktofi mohou zajimavé casti natoCen¢ho materidlu
naptiklad spolu s kratkym textem uz umistit na web. Zatimco reportaZ televizniho
zpravodajstvi musi projit vyrobnim procesem, kdy je reportdz zpracovavana v nékolika
fazich, které jsou pro jeji tvorbu nezbytné, je internetova zprava daleko rychlejsi,
protoze proces jejiho vzniku je daleko krat$i. Zpradvy na internetu maji i diky velkému

kvantu informaci, které nabizeji, zcela jinou dynamiku, v tom smyslu, Ze naptiklad

% KOLEKTIV AUTORU: Zurnalistika v informaéni spole¢nosti: digitalizace a internetizace Zurnalistiky.
1. vyd. Praha 2009. s. 135.
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misto desitky minut trvajici zpravodajské relace nabidnou kratky ptrehled zprav o délce
jen nékolika mdlo minut. Tyto kratké piehledy zprav si zachovavaji podobu jako
vysilané zpravodajské relace. Typickym takovymto piikladem jsou One minute World
News zpravodajského webu BBC. Tyto zpravy ,,v jedné minuté“ svou podobou
koresponduji se zpravami televiznimi. Provazi jimi moderator z televizniho studia,
jehoz projev je doprovazen video zabéry konkrétnich témat, ptispévek ma svou znélku,
piipadné i titulky a vlastni grafiku. I v Ceské republice existuje obdoba takovychto
zprav. Napftiklad existovala na webu tn.cz. Jesté pfed tfemi lety byl tento souhrn zprav
moderovan. Postupné vedeni televize od moderace ustupovalo a upiednostiiovalo jen
¢teny projev pokryty pouze zvukovym zdznamem. Nakonec z webu vymizel uplné.

Dalsim ptikladem mohou byt Bleskové zpravy na strankach blesk.cz.

vvvvv

Byvali redaktofi zpravodajského pofadu Udélosti a komentafe vysilaného na Ceské
televizi, Martin Veselovsky a Daniela Drtinova, pfisli s internetovym poifadem, jehoz
obsahem jsou kazdodenni video rozhovory shosty Kk aktudlnim politickym,
ekonomickym 1 spoleCenskym tématim. Pofad je vysilan od roku 2014
na zpravodajském webu Aktualné.cz ve spolupréci s vydavatelstvim Economia. Role
moderatora v tomto projektu je velmi vyznamna. Videa o délce pfes dvé desitky minut
jsou a nebo nejsou razné prokladana aktualnim obrazovym materidlem, piesto zde
moderator plni zcela dominantni funkci. Tento format se t€si velké oblibé u divaku.
Svédéi o tom fakt, ze DVtv vyhrala v anketé Kiistalova lupa v listopadu 2015
Cenu popularity a Projekt roku. Moderator Martin Veselovsky byl dokonce jmenovan
Osobnosti roku. Martin Veselovsky na galavecCeru u pftilezitosti predavani cen ftekl:
,,Odezva divakii je na nas vkus skvéla. Byli jsme prekvapeni, jakou si to, co délame,
naslo zakladnu lidi. Neustdle jsme tou masou lidi, kteri se na nds divaji, tlaceni, protoze

« 35

se nam vymenila cilovka, o zhruba deset let se omladila. Pravé cilové skupiny jsou

uskalim dnesniho televizniho zpravodajstvi tak, jak ho zndme. Ziskavani dalSich a také

% AKTUALNE.CZ: DVTV oviddla KFistalovou lupu. Vyhrdla Cenu popularity a Projekt roku,
Veselovsky je Osobnost roku. [online] 2015. [cit. 2016-01-12]. Dostupné na
WWW:<http://zpravy.aktualne.cz/domaci/dvtv-uspela-v-ankete-kristalova-lupa-vyhrala-cenu-
popularity/r~3693b9908edal1e58f750025900fea04/>

51



vvvvv

unas. To, ze se to ve velké mife dafi internetovému zpravodajstvi, je jasnym odkazem

na to, jakym smérem se bude ubirat jeho vyvoj v nasledujicich letech.

Budoucnost moderatora televizniho zpravodajstvi je pro zpravodajstvi obecné
podle feditele zpravodajstvi CT Zdeiika Samala rozdilna: ,, Troufiu si odhadnout,
ze v komerci se budou hledat dokonali entrtejneri, ze se tam budou hledat osobnosti,
které jsou treba byvalymi spickovymi sportovci, ale zaroven je v nich néco vic, maji ten
faktor X. Co se tyka verejnopravni televize, mohu rici, ze pokud se trend, ktery je tady
nastoleny, nezmeni, tak to budou obratni profesiondlové idedlné stredniho veku, to se od
nas vyzaduje, kteri maji za sebou dostatecné prihlednou profesionalni prupravu
Voboru. Za nejlepsi prupravu pro moderatora Uddlosti povazuji prupravu v ramci
CT24, pripadné hodné intenzivni reportérskou prippravu. Rozhodné to nebudou otroci

ctectho zarizeni. “

Na otazku, jestli je podle néj televize, potazmo televizni zpravodajstvi mrtvym
médiem, odpovida Zden&k Samal, feditel zpravodajstvi CT, nasledovné: ,, Uz pied lety
jsem rikal, Ze televize je umirajicim médiem a bude umirat pomalu a dlouho.
Ja se jejiho definitivniho konce nedozZiju. Ted jsem nucen svij nazor revidovat, protoze
¢im dal vic posuzuju televizni obrazovku jako technologicky zpiisob, jak dopravit obsah
kK divikovi. Musime pocitat se zpusobem, jak mladsi lidé konzumuji informace, a musime
vedet, Ze televize je nejvlivnejsim a nejmasovéjsim zpiusobem, jak dopravit obsah
CO nejvetsimu obsahu divakii, a to bude platit dlouho. Televizi ale starne publikum,
CT24 ma primérného divika v Sedesatiletém clovéku, ti lidé by casem vymreli.
Hledame zpiisob jak televizni obsahy dostat k divakovi jinou cestou. Pristi generace
Si pusti zpravy, kdy a jak bude chtit a v odpovidajici podobé. Nova média (a nepovazuji
za nové médium zpravodajsky web CT24 ani tn.cz, ty uz patii mezi ta stard) budou mit
svoje vyusteni v mobilnich komunikatorech, at uz se jedna o telefony, iPady, tablety
a casem k tomu pribude i néco dalsiho. A pordad bude ten konecny konzument stdt
0 profesiondlné vyrobeny a prezentovany obsah. Televizni profesional, pokud najde
zpiisob, jak sviij obsah dodat divikovi, tak se nemusi bat o budoucnost. Rikalo se,

Ze internet vSechno zvdlcuje, ano, ale jako nosic. Nakonec se ukdzalo,
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ze klicem K internetu je obsah. A je potreba nekoho, kdo ten obsah umi vyrobit

¢

S televizni kvalitou. *

Za ty nejlepsi zpravodajské obsahy povazuje Samal pofady na internetové
televizi Stream, od autort Pavla Zuny a Martina KruSiny. Oznacuje je za televizni
profesionaly, ktefi méli vzdy cit vyrobit dobrou reportaz. Budoucnost zpravodajstvi

na internetu je podle n¢j v kratSich formatech.

Budoucnost moderatorit komeréni televize vidi feditel zpravodajstvi televize
Nova Martin Svehlék zase nasledovné. Podle n&j ptjde predeviim o moderatory, ktefi
budou neustdle prohlubovat stavajici novinafské zkusenosti, objektivitu a pozitivni
plusobeni na divdka. Moderatofi budou podle n¢j vice vyuzivat nové technologie
abudou si muset osvojovat jejich uZziti béhem vysilani relaci. Samotna studia
zpravodajstvi komer¢nich stanic mohou podle n¢j v budoucnu tihnout k vy$Simu

uzivani 3D grafik, pfipadné virtudlnich studii.

Na otazku, jak bude vypadat moderator televizniho zpravodajstvi za 10 let,

odpovida Martin Svehlak takto: ,Jak si bude prat divik.
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PRAKTICKA CAST
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11 Vymezeni vyzkumného cile

Cilem praktické casti této diplomové prace je ovéiit nékteré hypotézy,
které vyplynuly z predchozi, tedy teoretické ¢asti této prace. Smyslem je tudiz zjistit,
zda jsou pravdivé, ¢i nikoliv. Tato kapitola proto jasné vymezuje vyzkumné cile
praktické c¢asti této diplomové prace. Jejim ucelem je srovnat praci moderatora
ve zpravodajstvi vefejnopravni a komerc¢ni televize a najit a zformulovat odpovédi

na konkrétni vyzkumné otazky.

Lisi se napln pradce moderitora zpravodajstvi ve vefejnopravni a komercni

televizi?

Lisi se harmonogram prace moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni

a komer¢ni televizi?

Lisi se podminky pro ¢innost moderatora zpravodajstvi ve vefejnopravni

a komer¢ni televizi?

Lisi se technické vybaveni televizniho studia zprav ve vefejnopravni a komercni

televizi?

11.1 Vyzkumné hypotézy
Nalezeni a zformulovani spravnych odpovédi na otazky nastinéné vySe pomoci
vyzkumu je ucelem nasledujici kapitoly. Piesto ale Ize stanovit pfedpokladané odpovédi

na tyto otazky, kterymi jsou vyzkumné hypotézy.

Hypotéza & 1: Harmonogram prace moderatora zpravodajstvi CT je odligny

nez harmonogram prace moderatora zpravodajstvi TV Nova.

Hypotéza & 2: Napli prace moderatora televizniho zpravodajstvi na CT

je odlisna nez napln prace moderatora zpravodajstvi TV Nova.

Hypotéza & 3: Podminky pro ¢innost moderatora televizniho zpravodajstvi CT

jsou odlisné od podminek pro ¢innost moderatora na TV Nova.
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Hypotéza & 4: Technické vybaveni televizniho studia zprav v CT je odli§né

od technického vybaveni televizniho studia zprav TV Nova.

11.2 Vyzkumna metodika
Pro ovéteni danych vyzkumnych hypotéz a nalezeni spravnych odpovédi
na kladené otazky uvedené v piredchozi kapitole zvolila autorka diplomové prace

nékolik vyzkumnych metodik a postupt.

Hlavnimi metodami zvolenymi jako zakladni nastroje prizkumu ¢i vyzkumu
byly metody nasledujici: rozhovory a zic€astnéné pozorovani. Rozhovory byly vedeny
na zékladé zaznamovych listi. Slo o strukturovany rozhovor ve formé otdzka, nasledna
odpovéd. Vyzadované informace byly ziskavany v piimé interakci s respondentem.
Zucastnéné pozorovani bylo provedeno aktivnim pozorovanim piimo ve studiu béhem

vysilani jednoho vydani relace Udalosti a jednoho vydani Televiznich novin.

11.3 Vyzkumny vzorek
Jako vyzkumny vzorek pro metodiku poslouzily jednak rozhovory s fediteli
zpravodajstvi vefejnopravni a komercéni televize. Konkrétné §lo o feditele zpravodajstvi
Ceské televize Zdetika Samala a feditele zpravodajstvi televize Nova Martina Svehlaka.
Dale $lo o rozhovory s moderatory jednotlivych relaci, tedy s Marcelou Augustovou
z Udalosti a Kristinou Kloubkovou z Televiznich novin. Jako vyzkumny vzorek
pro metodiku dale poslouzili rozhovory s vedoucimi vydani, nebo také producenty,

za Ceskou televizi s Danielem Pavlikem a za televizi Nova s Petrem Semeckym.

K tvorbé praktické casti diplomové prace bylo vyuzito i poznatki,

vypozorovanych béhem vysilani jednotlivych relaci a pohledu do zakulisi tvorby zprav.

Zplusobem vybéru vyzkumného vzorku se autorka diplomové prace pokusila
zahrnout alesponl nejvlivnéjsi aspekty, které ovliviiuji pozici moderatora televizniho
zpravodajstvi. Kladem téchto vyzkumnych vzorkii je ¢etnost rozhovorii a pestra Skala

pracovnich pozic ovliviyjicich praci moderatora televizniho zpravodajstvi.
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11.4 Harmonogram vyzkumu

a) Pripravna faze

V piipravné fazi vyzkumu autorka domluvila rozhovory svyse zminénymi
osobami. A zajistila realizaci vlastni pfitomnosti na jednom z vydani Udalosti a jednom

z vydani Televiznich novin.
b) Realiza¢ni faze

V realiza¢ni fazi autorka reportaze pfistoupila k domluvenym rozhovordim.
Ty probéhly béhem mésice ledna a na zacatku tinora 2016. Dale autorka diplomové
prace pristoupila k realizaci zicastnéného pozorovani, provedeného taktéz v mésici

lednu.
c) Vyhodnocovaci faze

Ziskané materidly autorka diplomové prace nasledné popsala a vyhodnotila.
Tyto postiehy pak autorka diplomové prace zaznamenala v podkapitole 11.5 Vysledky

vyzkumu a 11.6 Interpretace vysledki vyzkumu.

11.5 Vysledky vyzkumu

Vysledkem vyzkumu bylo ziskdni odpovédi na otazky, které autorka diplomové
prace pokladala béhem rozhovort, jejichZ nasledna interpretace vedla k otestovani

hypotéz.

Autorka diplomové prace ziskala od feditelli zpravodajstvi jak vefejnopravni,
tak komer¢ni televize odpovédi na nasledujici otazky, profilované na zaméfeni daného
média: Kdo je kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi na CT1/ TV Nova? Jaké by
mél mit moderator televizniho zpravodajstvi znalosti na CT1/ TV Nova? Jakou roli
hraje vzhled u moderatora televizniho zpravodajstvi na CT1/ TV Nova? Jakou roli hraji
technické dovednosti u moderatora televizniho zpravodajstvi na CT1/ TV Nova?
Jaky diiraz je kladen na znalost jazyka v CT1/ TV Nova? Jaky ma osobnost moderéatora
televizniho zpravodajstvi vliv na sledovanost relace na CT1/ TV Nova? Jaky vliv maji
moderatofi na Upravu ,studii“ na CT1/ TV Nova? Co se tykd samotného studia
a pohybu moderatori — je lepSi stat, nebo sedét? Jaké jsou pozadavky na pozici

moderatora televizniho zpravodajstvi na CT1/ TV Nova? Podle jakych kritérii
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jsou moderétofi televiznich zpravodajstvi vybirani na CT1/ TV Nova? Jaké nejéastéjsi
chyby vnimate u moderatori televizniho zpravodajstvi obecné? Kdo je podle vés
v soudasné dobé nejlepsim moderatorem zpravodajstvi v Ceské republice? Nékteré tyto
otazky byly pifipadné¢ rozvedeny dalSim dotazovanim za uclelem ziskani

o nejpresnéjsich odpoveédi.

Dale autorka diplomové prace ziskala od moderatorek jednotlivych hlavnich
zpravodajskych relaci uvedenych na vefejnopravni a komercni televizni stanici
odpovédi na nésledujici otazky, zamétené u kazdé moderatorky na konkrétni typ média,
kde svou praci vykonava: Jak dlouho vykonavate pozici moderatora televizniho
zpravodajstvi na CT/ TV Nova? Co je naplni vasi prace moderatora zpravodajstvi
na CT/ TV Nova? Popiste sviij denni pracovni harmonogram. Jaky je vas vliv na apravu
moderovaného textu? Jaké na vas klade zaméstnavatel pozadavky v oblasti znalosti?
Navstévujete kurzy rétoriky? Jaké na vas klade zaméstnavatel pozadavky v oblasti
technickych dovednosti? Jaké na vas klade zaméstnavatel pozadavky v oblasti vzhledu?
Kdo nese odpovédnost za vas vzhled béhem moderovani? Souvisi s vasi praci
moderatora televizniho zpravodajstvi vlastni prezentace mimo obrazovku? Jak by méla
vypadat? SnaZite se tvofit si image? Pokud ano, jak? Jaky vliv ma na pozici moderatora
televizniho zpravodajstvi na CT/ TV Nova osobnost moderatora? Jaké vlastnosti
naptiklad musite potlac¢it? Co naopak v praci zarocujete? Jak by mél podle vas vypadat

kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi na CT/ TV Nova?

Pro ucely diplomové prace byly dale ziskany odpovédi na otazky od vedoucich
vydani jednotlivych hlavnich relaci televizniho zpravodajstvi. Vedouci vydani
odpovidali, ve vztahu k zaméfeni média, ve kterém pusobi, na tyto otazky: Kvalitni
moderator komercniho televizniho zpravodajstvi, kdo to podle vas je? Jaké ma mit
moderator televizniho zpravodajstvi CT1/ TV Nova znalosti? Vzhled? Technické
dovednosti? Jiné znalosti? Jaky ma moderator televizniho zpravodajstvi na CT1/ TV
Nova podle vas vliv na sledovanost dané relace? S jakymi chybami se nejcastéji
u moderatori televizniho zpravodajstvi CT1/ TV Nova setkavate? Jaky vliv ma na praci
moderatora televizniho zpravodajstvi jeho osobnost? Na co by si mél moderator

zpravodajstvi béhem vysilani davat pozor? Jaké poZadavky madate na moderatora
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televizniho zpravodajstvi u relace, kterou vydavate? Pro¢ je podle vas vice Zen

moderatorek nez muzi ve zpravodajstvi CT1/ TV Nova?

11.6 Interpretace vysledkii a diskuze
Na zaklad¢ interpretace vysledkti vyzkumu lze fici, ze diky stanovenym
metodam dospéla autorka diplomové prace k n€kolika zjisténim, ktera prokazuji rozdily

v porovnavanych oblastech.

Na pozici moderatora zpravodajské relace vysilané na vefejnopravnim médiu -
Ceské televizi je kladen diraz predeviim na profesionalitu. Za kvalitniho moderéatora
televizniho zpravodajstvi povazuje feditel zpravodajstvi Ceské televize Zdenék Samal
(Ptiloha B) clovéka, ktery je profesiondlni predevsim v piistupu k praci a v technickych
vécech jako je vcasnost, spolehlivost, zodpovédnost. Divaci mu musi divéfovat
a akceptovat ho jako autoritu. Svymi znalostmi, Vvystupovanim a prezentaci
na obrazovce by tento jedinec mél dokonale reprezentovat instituci, v niz je zaméstnan.
Ceska televize a jeji zpravodajstvi podle n&j predstavuji predeviim seridzni az vazné
zpravodajstvi, které si zachovavd vysokou davéryhodnost sdélovanych informaci.
Moderator by mél byt podle n€j nositelem pravé divéryhodnych informaci, které divak
uz nebude chtit a nebude muset dale ové&fovat. Aspekt zabavnosti je pro moderatora
televizniho zpravodajstvi Ceské televize méné dilleZity. Moderétor by se mé&l zaméfovat
na specifické udalosti. K tomu Samal dodava: ,, Pro nds jsou zajimavé ty zpravy, které
V uvozovkach vstoupi do déjin. Byt to mohou byt malé ceské déjiny v naprosto
nevyznamnych oblastech*. K praci moderatora podle Samala i presto patii napiiklad

asmev.

Moderatoti Ceské televize uvadgji takové zpravy, které jsou upravené do formy
konzumovatelnosti. Prvky infotainmentu Samal odmitd. Znakem konzumovatelnosti je
naptiklad nezatazovani kazdodenniho velkého bloku se zahrani¢nim zpravodajstvim,
I za predpokladu, ze mohou byt zahrani¢ni udalosti zasadné&jsi nez nékteré domaci.
Tento fakt je podle néj ovéien ve sledovanosti. Urcujici je pro néj blizkost zpravy.
Pro moderéatora televizniho zpravodajstvi na Ceské televizi jsou kli¢ové znalosti.
M¢l by byt schopen se zorientovat rychle ve vSem, pokud neni moderatorem
specializované relace. Nezbytnosti pro moderatora televizniho zpravodajstvi je 1 hlubsi

zkuSenosti z jinych oblasti. Zpravodajstvi je podle Samala femeslo. Spickového
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moderatora podle n¢j tvori pravé znalosti z jinych oblasti a brilantni ovladani femesla
zpravodajstvi. Jako ptiklad uvadi v souc¢asné dobé novou posilu moderatorského tymu
Udalosti Michala Kubala, Ktery je odbornikem na zahrani¢ni politiku a zaroven
kvalitnim moderatorem. V jeho podani jsou podle Samala zpravy z oblasti zahranii

zvlast’ divéryhodné.

Dale uvadi, ze vzhled moderatorti hraje ve zpravodajstvi vetejnopravni televize
stale mensi roli. Nicméné se musi jednat o ¢lovéka, ktery je telegenni a sympaticky
ajenz bude rozumét tématim, bude je umét podat zajimavou formou. Musi umét
vzbudit u divdkii zdjem o informaci. Moderdtor by mél mit schopnost zaujmout.
Prezentovat zpravy s vlastnim zaujetim 1 pfesto, Zze ve skuteCnosti ho nezajimaji.
Sou¢asné by moderator televizniho zpravodajstvi Ceské televize mél mit technické
dovednosti jako ovladani prace s kamerou, uméni zachovat klid pfi vypadku cteciho
zafizeni, tedy ovladdani improvizace. K jeho znalostem musi patfit 1 zdkladni znalosti
eského jazyka. K jejich ovéfovani vyuzivaji moderatofi na Ceské televizi jazykové
redaktory a pribézné se mohou vzdélavat ve vzdélavacim centru zpravodajstvi. Vedeni
Ceské televize také dostava kazdy pilrok analyzu pracovniki Ustavu pro jazyk Gesky

Akademie véd, ktefi analyzuji vybrané zpravodajskeé relace.

Samal piiznava, Ze osobnost televizniho moderatora ma na sledovanost relace
vyznamny vliv. To podle n¢j vede k tomu, Ze nckteré pofady jsou spiSe osobnostné
profilované, jako ptiklad uvadi Otazky Vaclava Moravce. U hlavni zpravodajské relace
jsou vybirani pifjemni lidé, davéryhodni simage. Ta se podle Samala ned4 utvorit
uméle, ale musi byt pro ni polozen dostacujici zéklad. Zpravodajstvi obecné je podle n¢j
feminizovanym oborem. Moderatorek je vice neZ moderatori. Dokazuje to i nedavné
slozeni moderatorského tymu Udalosti, ktery tvofila Marcela Augustova, Daniela
Pisafovicova, Aneta Savarova a Jakub Zelezny. Teprve pred neddvnem se sloZeni
proménilo a rozrostlo o jednoho muze Michala Kubala, ktery nahradil Anetu
Savarovou, ktera ze zdravotnich déivodi tym moderatorti docasné opustila. Samal
za tento nepomé&r miiZze horsi finanénimu ohodnoceni. Muzi podle n€j musi zivit rodiny.
Navic je podle néj soucasna televizni Zurnalisttka mladd a hodné vycerpavajici.
Reportérim podle né hrozi vyhofeni v raném veéku. K tomu uvadi: ,, Skvelé by bylo,

kdybychom byli v anglo-némeckém modelu, kdy mdme reportujici padesatniky.
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Ale oni uz zazili vse, a chtéji moderovat, ale ona po tom neni poptavka. Nechci tady
zase 82 moderdtori. Ale ¢im je motivovat, aby nevyhoreli? To je otdzka, kterou si kladu
a na kterou nemam jednoznacnou odpoved. Nicméné¢ neni zastancem prosazovani
celebrit do vysilani. ,,Styl, kdy televize Prima udeéla ze Spickového sportovce
moderatora, to je styl, ktery zurnalistiku trochu degraduje. Stejné tak si myslim, Ze byti
modelkou neni dobra priprava k tomu, aby byl ¢lovek moderdtorem relace, kterée ma

clovek verit. *

Vliv moderatort na tpravu televiznich studii v Ceské televizi stale roste. Podle
Samala jsou k tomu dokonce tladeni. Domniva se, Ze pohyb moderatori zajidtuje

dynamiku relace. Zaroven ale dodava, ze divak si podle néj zvykne na vSechno.

Za pozadavky na pozici moderatora televizniho zpravodajstvi na Ceské televizi
povazuje, aby m¢l jedinec faktor X, aby byl telegenni a predevsim, respektovany
profesiondl s praxi v oboru. Uvadi: ,, Doba hezkych a sympatickych tvari uz skoncila.
To jsou moderdtori minulého stoleti. Alespon u nas je tomu konec. Nerikam, Zze nebudou

dal potreba, ale je potieba k tomu néco umet.

Samal piiznava, ze v Ceské televizi je vlekly tlak na pozice moderatorti, ktery
prichazi ztfad redaktord. Vybirani jsou pak podle nékolika faktorii. Jednak podle
instituce a jejich potieb. ,, Vroce 2011, kdy jsem se sem vratil, tak jsem zjistil, Ze v ramci
CT24 se stiida 84 tvari. To je strasné. Vy tu instituci musite néjakym zpiisobem
personifikovat, takze jsme ten pocet snizili, hlavné to bylo neekonomické.” dodava
Samal. Moderatory vybiraji zfad reportérl, ktefi brilantné zvladaji zivé vstupy.
Idealnim sitem je proto prace ve zpravodajstvi CT24. Takovyto vstupai (reportér
orientovany pouze na zivé vstupy z terénu) je pak podle n¢j schopen vysilat odkudkoliv

— moderator pak také.

Za nejéastéj§i chyby moderatorti jsou v Ceské televizi povazovany neznalost

tématu, nepiipravenost, neprofesionalita.

Z pohledu feditele komer¢niho typu zpravodajstvi, feditele zpravodajstvi TV
Nova Martina Svehldka (Pfiloha C), je kvalitnim moderatorem piedev§im dobry
novinai. Moderator, ktery neni novinaifem, se podle n¢j stava pouze ¢touci hlavou, ktera

muze produkovat jakoukoliv informaci a tim se miize stat pro konzumenty zprav
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nedivéryhodnym. Podle Svehlika takovy nedostatek divak vzdy odhali. Kvalitu
moderatora komer¢ni televize tak podle n¢j wurcuje davéryhodnost slozena

z profesionality a schopnosti moderovat.

Za dulezité znalosti pro profesi moderator komercniho zpravodajstvi povazuje
zurnalistické schopnosti, které¢ umoziiuji moderatorovi podéavat zpravu zasvécené
a fundovang. Co se ty&e vzhledu, neni v komerénim zpravodajstvi podle Svehlaka vzdy
na prvnim misté. K tomu uvadi: , Sprdavné pojaté komercni zpravodajstvi by mélo
akceptovat to, co chtéji lidé videt, a ne vidy to znamena, Ze chtéji videt programove
krasnou tvar, tvar, ktera je obecné vnimana jako krasnd. Ta definice pojmu velmi
krasna je velmi tezkd a zatim se nikomu nepovedla. Spise by méla piisobit prijemne,
duveryhodné a s védomim toho, zZe vlastné vstupuje do domovii téch lidi. Na rozdil
od jinych moderdtorii to u téch televiznich je primdarné o tom, Ze ta tvdi se stava
soucasti Zivotniho prostoru divakii. V obyvacim pokoji je televizor, kolem televizoru jsou
nejblizsi ¢lenové rodiny toho, kdo sleduje ty zpravy, a ten moderdtor se — i velikosti své
hlavy, velikosti své postavy — stava soucasti té rodiny, jejich Zivotniho prostoru. Musi

tedy puisobit tak, aby nerusil.

Naroky na technické dovednosti tykajici se moderatorti komercni televize jsou
podle néj standardni, jako ovladani pocitace a technologii, které jsou potieba pro

zurnalistickou préci.

Jako pozadavky na pozici moderatora televizniho zpravodajstvi v televizi Nova
uvadi: novinarskd zkuSenost, novinafskd praxe, schopnost pracovat pod stresem,
schopnost reagovat na chyby a nedostatky béhem vysilani a schopnost byt neustale
k dispozici, ve smyslu, Ze je moderator schopen vénovat se moderaci pfi nahlé aktualni
situaci. Moderatofi Televiznich novin jsou vybirani podle schopnosti a zkuSenosti.
K tomu Martin Svehlak dodava: ,, Nékdo, kdo si mysli, Ze miize pFijit z ulice a miize zacit
moderovat hlavni zpravodajskou relaci na jakékoliv televizi, je naivni a doklada
to pouze to, Ze chce byt pouze mluvici hlavou, tvari, ale bez zkuSenosti
a proziti Si od piky té novindrské a posléze té moderatorské prdace, bez této zkusenosti

3

prosté nemiize fungovat dobre.
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Moderatoti televize Nova se musi fidit internim kodexem novinafe redakce
zpravodajstvi a publicistiky televize Nova, ktery urcuje naptiklad formu vyvazenosti,
objektivity, pravdivosti zpravodajstvi. Kazdy moderator je s nim srozumén, nez zacne
moderovat. Tento kodex vSak neupravuje jazyk, ktery ma moderator ve vysilani
pouzivat. Svehldk uvadi, e musi mit primarné faktickou a formalni spravnost.
Moderatoti mluvi spisovnou CeStinou a drzi si formalni spravnost vyrazd,

které se pouzivaji.

Podle Martina Svehlaka ma osobnost moderatora televizniho zpravodajstvi vliv
na sledovanost dané relace: ,,Sympaticky, prijemny a divéryhodny a pratelsky vzhled
moderatora vytvari atmosféru celého poradu. Jestlize by byl moderator negativisticky
svym vystupovanim, tak by prendsel tuto atmosféru na divaky a tim pddem

by se to odrazelo na celém dojmu a viemu toho zpravodajstvi.

Jako chybu moderatora nevnima piefeky, ale musi byt snaha je eliminovat.
Zanejlepsiho soucasného moderatora televizniho zpravodajstvi povazuje Reye
Korantenga. Podle Svehlaka jde o excelentniho novinafe s piehledem a s vysoce

divéryhodnym moderatorskym plisobenim.

Podle Svehlaka jsou ve zpravodajstvi televize Nova pouze kvalitni moderatofi

vybirani bez ohledu na pohlavi.

Béhem moderace je podle né&j lepsi sedét, kviili pohodli moderatora, kterému

tato pozice usnadnuje vykon.

Z pohledu moderatorky Udalosti Marcely Augustové, jak uvedla v rozhovoru
(Priloha D), je hlavni naplni moderatora Udalosti byt pfedevsim v obraze. Moderator
Udalosti se podili na stavbé relace, formuluje studia pied reportdzemi, pfipravuje se na
rozhovory s aktéry. Stava se i to, ze jednou za Cas vyjede do terénu natocit reportaz,
nebo upoutavku a ud¢lat zivy vstup. Naplni prace moderatora Udalosti je nezmatkovat
pfi neocekavanych udalostech a ovladat schopnost tlumocit improvizované bez ¢teciho
zafizeni divakiim vSechno, co je potfeba. Naplni moderatora je podle Augustové také
schopnost mluvit bez Gfednickych, policejnich a dalSich ,,patvari“. Projev moderatora

by mél byt uvolnény a ptirozeny.
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~ros

Pracovni harmonogram moderatora Udalosti zacina kolem poledne, s ptichodem
do prace. Ve dvé hodiny odpoledne nasleduje porada nad kostrou Udalosti. Dalsi praci
moderatora je nasledné natocit upoutavku na vecerni vydani Udalosti. Od patnécti hodin
jde potom moderator do maskérny, ze které mifi rovnou do redakce, kde pracuje

na konkrétnich textech. Po vysilani ¢eka moderatora Udalosti hodnotici porada.

Jak Marcela Augustova uvadi, prace moderatora je podle ni tymova prace, sama

tvoti formulace, nicméné posledni slovo ma v ptipadé dohadl editor.

Co se tyCe pozadavkl v oblasti znalosti, nepozoruje ze strany zaméstnavatele
naroky. Zakladnim kritériem je podle ni ochota pracovat na sobé samém. Kurzy rétoriky
nenavstévuje. Pozadavky ze strany zaméstnavatele v oblasti technickych dovednosti
ale pozoruje. Jako moderatorka se musi orientovat ve virtualnim studiu, plazmu ovlada
pomoci tabletu, obcas vyuziva K praci i elektronickou tuzku. Marcela Augustova k tomu
dodava: To je pomeérné komplikované, protoze nestaci jen klikat, aby mohl clovek
| malovat, musi se prepinat mezi dvéma riznymi rezimy. Pozadavky v oblasti vzhledu
zajistuje na Ceské televizi tym profesionalti, ktery se stara jak o make-up,
tak 0 obleCeni a dopliiky. Za vzhled moderatora nese odpovédnost pravé tento tym.

Radikalni zmény naptiklad v G€esu je nutné konzultovat s vedenim.

Odpovédnost moderatora je podle Augustové také v profilovani moderatora
mimo obrazovku. Nemé¢lo by podle ni dochazet k rozporu napiiklad: Aby si lidi,
kteri mé potkaji mimo CT, neiekli — na obrazovce kdze moudra a v civilu se chova blbé,

‘

arogantné.

Kristina Kloubkova (Pfiloha E), moderatorka Televiznich novin, ktera moderuje
zpravy od roku 2009, povaZzuje za hlavni népln prace moderatora vypadat dobfe.
Dale uvedla, ze moderator musi védet, o ¢em mluvi, a srozumitelné informace predat
divakovi. Dulezitd je i prace s reportéry a oveéfovani faktl. Moderace mé pfipominat
spiSe vypravéni. ,,Meélo by to vypadat, jako kdyz clovek mluvi s mamou v obyvaku,
aneze jsem tady pani, ktera chrli informace jako kulomet.“ Zpravy se snazi podavat
jemng, lidsky. Jak uvadi, vliv na apravu moderatorskych textl je veliky, na moderovani

se piipravuje napiiklad pfectenim celé reportaze.
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Pracovni harmonogram moderatora Televiznich novin zafind kolem dvanacté
hodiny, prohlédnutim bodového scénate zprav. Ve 13. hodin nésleduje porada redakce,
na které jsou probirana témata, ktera reportéii nataceji. Nasleduje natoeni upoutavky
na veCerni vydani Televiznich novin. Moderator nasledné navstivi maskérnu
a miiZe Se pripravovat na vysilani. Na studiich muaze zacit pracovat uz piiblizné
od Sestnacté hodiny. Pripravé studii jest¢ ptredchazi rozd€leni jednotlivych tvodu

k reportazim mezi moderatory Televiznich novin, ktefi jsou dva.

Kloubkova uvadi, ze pozadavky v oblasti znalosti moderatora zaméstnavatel
nemd. Sama se snazi mit vSeobecny piehled. Kurzy rétoriky aktualné nenavstévuje.
PoZzadavky v oblasti technickych dovednosti také nepozoruje, ovladani techniky se ji ani
jejiho kolegy netyka. Jako pozadavky Vv oblasti vzhledu uvadi zékaz razantniho
zkracovani vlasu. Moderator Televiznich novin muze v soukromi nosit takové oble€eni,
jaké uzna za vhodné. Presto musi dodrzovat zasady slusného chovani, a nemél by délat
véci, které se kjeho pozici nehodi. Kloubkovéa jako piiklad uvddi nemoznost
vystupovani v divadle ve spodnim pradle. Clovék, ktery moderuje zpravy, by podle ni
mél byt sluSnym ¢Elovékem, projev osobnosti moderdtora hodnoti pozitivné. Kvalitni
moderator televizniho zpravodajstvi na komeréni televizi by mél mit vSeobecny piehled,
mélo by jit o zkuSeného <clovéka v oboru. Vystudovani oboru nepovazuje
ale za podminku kvalitniho vykonu moderatora. Jak uvadi, sama je baletkou, a presto se
snazi kvalitné moderovat Televizni noviny. Kristina Kloubkova vystudovala tanecni

konzervatof se zameérenim na balet na stfedni Skole.

Kvalitnim moderatorem televizniho zpravodajstvi je podle vedouciho vydani
Udalosti Daniela Pavlika (Ptiloha F), ¢loveék odpovidajici kvalitdim Marcely Augustové.
Profesional, ktery zvlada bez problémi stresové situace. Je schopen bez Cteciho zatizeni
odbavit z terénu celé padesatiminutové Udalosti (pfi povodnich, volbach a podobnych
situacich). Dlouholetd zkuSenost reportéra je podle n& obecné vzdy pro moderatora
vyhodou, m¢l by pulsobit seriézné, divéryhodné a nikdy ned¢lat faktické chyby.
Kladné Pavlik hodnoti 1 osobity styl projevu moderatora. U Augustové vyzdvihuje praci
s jazykem, kterd ve vysledku stoji za textem upravenym do srozumitelné a jazykoveé
dokonalé podoby. Za kvalitniho moderatora povazuje také Jakuba Zelezného, u kterého

vyzdvihuje schopnost vést rozhovory s respondenty.
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Podle Pavlika musi mit moderator zakladni vSeobecny piehled, nepotiebuje
ale zadnou specialni skolu. Nutnosti je ale orientace v politice a zahrani¢nich realiich,
ktera je podle n¢j oveéfovana hlavné béhem improvizace a zivych rozhovort.
Vzhled je podle n¢&j podobné dilezity jako vySe zminéné schopnosti. Moderator by mél
mit pfijemny vyraz, ale hlavn¢ seri6zni a divéryhodné vystupovani. Podobné vlastnosti
podle n¢j automaticky nesou vétSinou lidé ve vyssim veku, s velkou zkusSenosti. Jako
ptiklad uvadi, Pavlik moderatory v USA nebo ve vétsing zapadni Evropy, kde by hlavni
zpravy méli moderovat jen ti nejzkuSengjsi, ne ti nejhez¢i lidé. Za nutné technické
dovednosti moderatora povazuje Cistou srozumitelnou tfe¢ bez logopedickych nebo
natrecnich vad, naléhavost v hlase ve vhodné zvoleny okamzik a velkou odolnost vuci

stresu, ktery divak nesmi nikdy odhalit. Vhodna jsou piirozena gesta.

Podil moderatorii na sledovanosti by nepiecenoval. Jako piiklad uvadi zménu
na komeréni stanici TV Prima v dob¢, kdy nasadili sportovni celebritu — Romana
Sebrleho — na vysledky to podle né&j zadny velky vliv nemélo. Podle vedouciho vydani
Udalosti moderatoii zc¢asti urcuji zajem divakt, ale zplisob piipravy a kvalita
vysilanych zprav jsou podstatnéjsi. ,, Obecné plati a dokladaji to i c¢isla ATO, Ze pri
vymendch moderatorii se dramatické zmeény ve sledovanosti nekonaji. I proto,
ZeV Cesku v hlavnich zpravich vsechny stanice nemaji jen jednoho nebo dva
moderdtory, ale méni vic tvaii (v CT jsou to ¢tyii moderdtori). Nedostavi se tak efekt,
ktery nesou jiné porady treba Davida Lettermanna, Jana Krause nebo mozna i Vaclava
Moravce. Tam o sledovanosti naopak urciteé rozhoduje osobnost moderatora.

Ve zpravach v daleko mensi mire. “ uvadi Pavlik.

Za chyby u moderator povazuje piepisovani textu bez detailni znalosti nasledné
reportaze, varuje piedevsim pied posunem vyznamu. Chybou je podle né&j ale i duplicita
informaci ve studiu a v reportazi. Neptijemné je i selhani pfi vedeni zivého rozhovoru
tteba s ministrem nebo jinym aktérem dne. Pokud neodpovi na otdzku a moderator
se nedopta, je to trapné. Stejné neomluvitelné je neposlouchat respondenta
a zeptat se ho na néco, co uz sam pred tim fekl. Obecné si moderatoii maji sami
pfipravovat otdzky, aby si museli problematiku nastudovat a mohli pak pruzné reagovat

béhem rozhovoru.
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Vliv osobnosti moderatora hraje velkou roli a vidi ji hlavné v divéryhodnosti,
seridznim projevu a vyrazu, téz v letité zkuSenosti. K suverénnimu vystupovani podle
néj patii velka davka sebevédomi a sugestivni hlas. Moderator, ktery mluvi k milionu
divakt, musi byt podle Pavlika trochu exhibicionista a mit charisma 1 silnou socidlni
inteligenci. K tomu Pavlik dodava: ,,Jde o véc, ktera se bohuzel da jen tézko naucit,

a proto tu praci nemiize déelat kazdy. *

Moderator by si mél podle Pavlika ale zachovavat neutralni projev a také odstup.
Hlavné pfti zivych rozhovorech, kdy nesmi fungovat jako obhajce nékoho nebo arbitr.

Nem¢l by dévat najevo ani své sympatie.

Jako pozadavky na pozici moderatora uvadi ditvéryhodny projev a vzhled, dobry
hlas, skvéla znalost Ceského jazyka a prace s nim, vSeobecny piehled, dlouholeté
novinaiské zkuSenosti, a také bezuhonnost a takové soukromi i osobni vztahy, které

nebudou moderatora dostavat do konfliktu zajmi.
Podle Pavlika je ve zpravodajstvi CT podil muZi a Zen vyrovnany.

Podle vedouciho vydani, neboli producenta Televiznich novin Petra Semeckého
(Ptiloha G) je kvalitnim moderatorem komer¢niho televizniho zpravodajstvi clovek
s velmi dobrym vSeobecnym rozhledem, c¢loveék, ktery ma piehled o aktudlnim déni.
Clovék, ktery ma tzv. ,,uZ néco za sebou” (profesné i lidsky). Clovék, ktery umi dobie
pracovat s jazykem, ma dar tzv. ,,zkratky* (umi stru¢né a jasné popsat dany problém).
Clovek, ktery ma vyborné komunikaéni vlastnosti, umi navéazat kontakt s divakem,
je pro divéka piijemného vzhledu, dobie ¢te. Osobnost moderatora je podle néj zasadni,
protoze se odrazi v naplnovani pravé téchto bodi. Moderator televizniho zpravodajstvi
by mél spliiovat pozadavky v oblasti znalosti, vzhledu 1 technickych dovednosti.
M¢l by tedy mit vSeobecny rozhled napii¢ obory, kterym se zpravodajstvi vénuje,
pfirozenou inteligenci a vzdélani. Petr Semecky ale dodava, Ze vzdélani v oboru nemusi
byt podminkou nutnou, ,,zndm lidi, kteri byli vynikajici novinari a moderdtori, aniz
vystudovali VS.* Podstatna je podle n&j kvalitni prace s jazykem (modulace hlasu,
strukturovani véty). Moderator by dale m¢l mit pfijemné vystupovanim i vzhled,
meélo by jit o ¢lovéka — fotogenického. Podle vedouciho vydani Televiznich novin je pro

moderatora zasadni i dobré orientace v prostoru a ¢ase, kterd plati zvlast' béhem zivého
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vysilani. Moderator by mél dale umét reagovat na rychlé zmény béhem vysilani.
Tyto pozadavky jsou kladeny na moderatory Televiznich novin. Déle je pak nutna dobra

komunikace a interakce s editorem i producentem. Zasadni je pak i samostatnost.

Vliv moderatora na sledovanost relace komerc¢niho zpravodajstvi je podle néj
teoreticky velky, dodava ale, ze praxe ukazuje, ze v souCasné dob¢ zase tak vyrazny
neni. Pokles sledovanosti vypozoroval v dob¢, kdy Televizni noviny prosly zménou,
amoderoval je kratky cas pouze jeden moderator. Divdky podle néj tato forma
ale neuspokojila. ,,7TN moderované jednim clovékem jim (divakim pozn. autorky)

pripadaly podradné “.

Nejcastéji se u moderatort setkava s chybami v éteném projevu, kdy moderator
pouze precCte text, ktery je mu napsan redaktorem. Za chybu povazuje i Spatnou

orientaci v prostoru a ¢ase.

Podle né&j neni v soucasné dob¢ tak markantni rozdil mezi poctem moderatort
a moderatorek. Nicméné priznava, ze v praxi se setkava stim, Ze mnohem vice

ptichozich redaktorek touzi byt moderatorkami.

Autorka diplomové prace na zékladé zacastnéného pozorovani mize konstatovat
nékolik postiehli nad rdmec jiz zminénych informaci. Autorka diplomové prace
tedy miize konstatovat nasledujici: moderace ve virtualnim studiu Ceské televize puisobi
prvkil, zaroven cCteni textu ze Cteciho zafizeni, orientace v prostoru a Case, vyZaduje

technické dovednosti na vysoké urovni.

Dale autorka diplomové prace vypozorovala, Ze moderitor Ceské televize
moderuje zprdvy sdm, a upravuje si tak vSechna cCtend studia, zatimco moderatofi
Televiznich novin jsou dva, relaci maji rozdélenou napil, a odmoderuji tedy polovinu
toho, co moderator na Ceské televizi. Kdo bude prezentovat jaké studio, rozhoduje
vedouci vydani, nikoliv sami moderatofi. Ti nicméné v tomto pivodnim rozdéleni
mohou po konzultaci s vedoucim vydani udélat zmény a studio, které je napiiklad

urcené kolegovi, si s nim vymenit.
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Moderatoti Udalosti se béhem relace mohou objevit i jako reportéti v terénu

s néjakym prispévkem, ktery je zatazen do skladby zprav.

Moderatoti Televiznich novin se nemuseji ucastnit porad po skonceni potadu,

hodnoceni je jim zaslano vedoucim vydani elektronicky, e-mailem.

11.7 Zavéry vyzkumu
Provedenym vyzkumem lze potvrdit nebo naopak zamitnout stanovené
hypotézy. Z vyzkumu je mozné ovéfit nejen stanovené hypotézy, ale i cile prace

uvedené vyse.

Hypotéza & 1: Naplh prace moderatora televizniho zpravodajstvi na CT

je odli$na nez napli prace moderatora zpravodajstvi TV Nova.
Vyse uvedenou hypotézu lze jasn€ potvrdit, a to hned n¢kolika fakty.

V prvé fadé¢ jde o vysledny styl moderovani. K testovani vysledki autorka
pouzila odpovédi na otazku &.1 a &.2 (viz Ptiloha B) feditele zpravodajstvi CT Zdefika
Samala, odpovéd’ na otazku &.4. (viz Ptiloha C) feditele zpravodajstvi televize Nova
Martina Svehldka a odpovéd’ na otazku &. 1. (viz P¥iloha E) moderatorky Televiznich
novin Kristiny Kloubkové. Zatimco na Ceské televizi je kladen predeviim diraz
na seriozni az vazné podani zprav, na televizi Nova je kladen dlraz na styl vypravéci.
Moderator Ceské televize ma byt autoritou, moderator televize Nova pfitelem,

ktery se ma stat v podstaté béhem vysilaciho ¢asu zpravodajské relace souc¢asti rodiny.

Dalsim faktem potvrzujicim vySe uvedenou hypotézu je i podil moderatord
na tvorbé samostatnych reportdzi v danych relacich. Na zdkladé¢ zucastnéného
pozorovani mize autorka diplomové prace konstatovat, ze zatimco moderatoii Udalosti
se bézné objevi za mikrofonem jako reportéii Vv terénu, moderatoii Televiznich novin

nikoliv.

Uvedenou hypotézu potvrzuje 1 dalsi fakt, a sice ten, ze podil odmoderovanych
textl moderatorem se v kazdé relaci lisi, jak autorka diplomové prace zjistila béhem
zGcastnéného pozorovani. Kristina Kloubkova moderuje Televizni noviny ve dvojici.
Ma tedy nizs$i pocet odmoderovanych studii nez Marcela Augustova, kterd studia

odmoderuje vSechna a provazi celou relaci sama.
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Hypotéza &. 2: Harmonogram prace moderatora zpravodajstvi CT je odlisny

nez harmonogram prace moderatora zpravodajstvi TV Nova.

Jak ukazaly vysledky interpretace rozhovorti s hlavnimi moderatorkami danych
relaci, tedy s Marcelou Augustovou z Udalosti a Kristinou Kloubkovou z Televiznich
novin, harmonogram prace obou moderatorek je témét shodny. Jak odpovédély obé
moderatorky, Kristina Kloubkova v odpovédi na otazku ¢. 4 (viz Priloha E) a Marcela
Augusotva v odpovédi na otazku ¢. 3 (viz Piiloha D), harmonogram zahrnuje stejné
body, které jednotlivé moderatorky v den moderace museji splnit. Jedna se o v¢asny
pfichod do prace okolo poledne. Dale jde o pfichod do maskérny a kostymérny
odmoderovani upoutavky na danou relaci a prace na studiich. Rozdilnosti jsou
v harmonogramu dvé: Kristina Kloubkova moderuje ve dvojici, a tak musi pockat
narozdéleni studii vedoucim vydani zprav, Marcela Augustova, protoze moderuje
sama, nikoliv. Déle se Marcela Augustova musi zacastnit zavérecné hodnotici porady,
zatimco Kiristina Kloubkova nikoliv. Ze zucastnéného pozorovani autorka
vypozorovala, ze hodnoceni relace dostane moderator Televiznich novin zaslano

pisemng, elektronickou formou. Zavérem vyzkumu Ize tedy tuto hypotézu potvrdit.

Hypotéza &. 3: Podminky pro ¢innost moderatora televizniho zpravodajstvi CT

jsou odlisné od podminek pro ¢innost moderatora zpravodajstvi na TV Nova.

Podminky, které¢ jednotlivym moderatorim stanovuji zaméstnavatelé, jsou
odlisné hned znékolika divodlt. Z vysledkd zucastnéného pozorovani a odpovédi
moderatorky Marcely Augustové na otazku ¢. 7 (viz Ptiloha D) a odpovédi
na otazku ¢. 7 Kristiny Kloubkové (viz Ptiloha E) autorka diplomové prace mize
konstatovat, ze jde predeviim o technickou naro¢nost vysilani. Zatimco na Ceské
televizi musi moderator mit technické dovednosti, protoZze jsou na néj kladeny
pozadavky v oblasti zvladnuti vysilani ve virtudlnim studiu, moderator Televiznich
novin tyto dovednosti mit nemusi. Dotykovou obrazovku moderatoti Televiznich novin
neovladaji, to je praci pfitomnych reportér ve studiu. Moderator Udalosti ale musi znat
vSechny aspekty vysilani ve virtudlnim studiu a musi béhem vysilani umét ovladat

napiiklad tablet nebo umét pouZzivat elektronickou psaci tuzku.
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Z ist¢ moderatorského pohledu se pak rozdil projevuje v mnozstvi
moderovaného textu. Ze zucastnéného pozorovani autorky vyplyvd, ze zatimco
moderatorka Marcela Augustova, jak uz bylo zminéno (u Hypotézy ¢. 1.), musi

odmoderovat relaci celou sama, Televizni noviny maji rozdéleny dva moderatofi.

Dalsim faktem potvrzujicim platnost Hypotézy €. 3 je i ten, ze jak uvedl Zdenck
Samal, feditel zpravodajstvi Ceské televize, v odpovédi na otazku &.7. (viz Piiloha B)
maji moderatoti v Ceské televizi moznost se vzdélavat v oblasti jazyka a to konkrétng
pfimo ve vzdélavacim centru zpravodajstvi, v ramci kterého probihaji Skoleni
orientovana naptiklad pravé na jazyk moderator, reportérti. Na zaklad¢ faktu, ze béhem
rozhovoru s feditelem zpravodajstvi televize Nova Martinem Svehlakem,
ktery 0 zadném speciadlnim centru na televizi Nova autorku diplomové prace
neinformoval, a ze zavéru zucastnéného pozorovani muze autorka diplomové prace
konstatovat, Ze takovéto centrum k dispozici moderatofi Televiznich novin nemaji.
Nicmén¢ jak uvedla Kristina Kloubkova v odpovédi ha otazku ¢. 1, maji moderatofi
Televiznich novin narazova skoleni v moderovani, kterd jsou vSak zaméfena piedevsim

na moderatorsky styl.

Autorka diplomové prace nicméné dospéla i k jednomu shodnému aspektu,
atosice v pozadavcich na vzhled, jak vyplynulo z odpovédi na otizku ¢&. 5
(viz Piiloha B) od Zdenka Samala a z odpovédi na otazku &. 4. (viz P¥iloha C) od
Martina Svehldka. Oba feditelé uvedli, Ze nehledaji krasné tvafe, ale tvafe spise
sympatické a predev§im diveéryhodné. Moderatofi hlavnich zpravodajskych relaci obou
typl televizi museji konzultovat radikalni zmény v oblasti svého vzhledu, jak vyplyva
z odpovédi Marcely Augustové (viz Pfiloha D) na otdzku ¢. 8 a odpovédi

na otazku ¢. 8 (viz Ptiloha E) Kristiny Kloubkové.

I piesto ale vzhledem k vyse zminénym zasadnim rozdilim v pozadavcich
na profesi moderatora na jednotlivych televiznich stanicich je zdvérem potvrzeni této

hypotézy.

Hypotéza ¢&. 4: Technické vybaveni televizniho studia zprav v CT je odligné

od technického vybaveni televizniho studia zprav TV Nova.
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Hypotézu ¢. 4. 1ze potvrdit uz po prvnich vtetfinach sledovani danych relaci,
jak autorka diplomové prace ovéfila béhem zugastndného pozorovani. Ceské televize
vysild v soucasné dobé Udalosti z virtualniho studia, které nabizi celou fadu
technickych a realnych prvkia. Jde napiiklad o tablet, nebo odkladaci stolecek. Televizni
noviny jsou moderovany z readlného studia. Moderatoii sedi u moderatorského stolu,
na kterém maji funkéni pocitace, které ale nevyuzivaji béhem vysilani, ale pouze

k orientaci pii zménach v bodovém scénafi.
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ZAVER
V piredkladané praci se autorka vénovala Stanovenym cilim prace. Popsala,
analyzovala a zhodnotila tedy c¢innost moderatora v ramci vefejnopravnich
a komercnich televiznich stanic. Konkrétn¢ se autorka diplomové prace zaméiila

na ¢innost moderatora zpravodajstvi vefejnopravnich a komercnich typtd médii v Ceské

republice.

Naslednou komparaci informaci ziskanych béhem praktické ¢asti  této
diplomové prace autorka vyhodnotila stanovené hypotézy. Kladla si otdzky typu:
Je naplit prace moderatora televizniho zpravodajstvi ve vetejnopravni televizi odliSna
od naplné prace moderatora v komer¢ni televizi? Pro¢? Jaky je harmonogram prace
moderatora televizniho zpravodajstvi ve vetfejnopravni televizi a jaky je harmonogram
prace moderdtora v komer¢ni televizi? Jaké jsou podminky pro ¢innost moderitora
zpravodajstvi ve vefejnopravni televizi a jaké jsou podminky v komeréni televizi?
Projevuji se rozdily v téchto dvou typech médii i do technického vybaveni televiznich

studii zpravodajstvi?

Jak autorka diplomové prace avizovala uz v ivodu textu, prosttedkem k nalezeni
odpovédi na otazky byl osobni vyzkum postaveny na ziCastnéném pozorovani
a pfimych rozhovorech s fediteli zpravodajstvi obou typli médii, moderatory obou typi

médii a vedoucimi vydéani obou typt zpravodajskych potadi.

Nésledné stanovila autorka diplomové prace celkem ctyfi hypotézy ve znéni:
Hypotéza ¢. 1: Harmonogram prace moderatora zpravodajstvi CT je odliiny,
nez harmonogram prace moderatora zpravodajstvi TV Nova. Hypotéza €. 2: Napln
prace moderatora televizniho zpravodajstvi na CT je odlinA nez néaplii prace
moderatora zpravodajstvi TV Nova. Hypotéza ¢. 3: Podminky pro ¢innost moderatora
televizniho zpravodajstvi CT jsou odli$né od podminek pro ¢innost moderatora na TV
Nova. Hypotéza &. 4: Technické vybaveni televizniho studia zprav v CT je odligné
od technického vybaveni televizniho studia zprav TV Nova. Tyto hypotézy autorka

pak na zaklad¢ vysledkl vyzkumu vSechny potvrdila.

Hypotéza ¢. 1 byla potvrzena na zéklad¢ faktl, ziskanych z provedenych

rozhovori a zucastnéného pozorovéani. Z téchto podkladd, jez jsou podrobnéji
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rozepsany v predchozi kapitole, autorka diplomové prace zjistila, Ze zatimco na Ceské
televizi je kladen piedev§im dlraz na seriézni az vazné podani zprav, na televizi Nova
je kladen diraz na styl vypravéci. Moderator Ceské televize ma byt autoritou,
moderator televize Nova spiSe pritelem, ktery se ma stat v podstaté béhem vysilaciho
Casu zpravodajské relace soucasti rodiny. Dal§im faktem potvrzujicim hypotézu €. 1
je i podil moderatortt na tvorbé samostatnych reportazi v danych relacich. Zatimco
moderatofi Udalosti se bézn¢ objevi za mikrofonem jako reportéfi v terénu, moderatofi
Televiznich novin nikoliv. Navic podil odmoderovanych textti moderatorem se v kazdé
relaci li$i. Naptiklad Kristina Kloubkova moderuje Televizni noviny ve dvojici.
Ma tedy niz8i pocet odmoderovanych studii nez Marcela Augustovd, kterd studia

odmoderuje v§echna a provazi celou relaci sama.

Druhou stanovenou hypotézu potvrzuje zjisténi podrobného harmonogramu
prace obou moderatorek, ktery byl témét shodny, nicméné rozdilnosti bylo, Ze naptiklad
moderator televize Nova musi pockat na rozd€leni studii vedoucim vydani zprav,
kdezto moderator na Ceské televizi nikoliv, protoZe je sam. Druhou rozdilnosti bylo to,
7ze hodnoceni relace dostane moderator Televiznich novin zasldno pisemné,

elektronickou formou. Moderator Udélosti na néj ¢eké po skonceni relace.

I téeti hypotéza byla potvrzena. Jak bylo prokazano b&hem rozhovorii, na Ceské
televizi musi mit moderator technické dovednosti, protoZe jsou na n¢j kladeny
pozadavky v oblasti zvladnuti vysilani ve virtualnim studiu, moderator Televiznich
novin tyto dovednosti mit nemusi. Dotykovou obrazovku moderatoti Televiznich novin
neovladaji, to je praci reportérti pfitomnych ve studiu. Moderator Udalosti ale musi znat
vSechny aspekty vysilani ve virtudlnim studiu a musi béhem vysilani umét ovladat
napiiklad tablet nebo umét pouzivat elektronickou psaci tuzku. Dalsim faktem
potvrzujicim platnost hypotézy &. 3 je i ten, Ze moderatoii v Ceské televizi maji
moznost se vzdélavat v oblasti jazyka a to konkrétné piimo ve vzd€lavacim centru
zpravodajstvi, v ramci kterého probihaji Skoleni orientovana napfiiklad pravé na jazyk
moderatort, reportéri. Takovéto centrum k dispozici moderatofi Televiznich novin
nemaji. Nicméné moderatofi Televiznich novin maji narazova skoleni v moderovani,
ktera jsou vSak zaméfena piedev§im na moderatorsky styl. U této hypotézy autorka

diplomové prace nicméné dospéla i k jednomu shodnému aspektu,
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a to sice v pozadavcich na vzhled. Moderatofi hlavnich zpravodajskych relaci obou typt

televizi museji konzultovat radikélni zmény v oblasti svého vzhledu.

Zavérecna hypotéza byla potvrzena béhem zucastnéného pozorovani. Je faktem,
7e Ceska televize vysila v soucasné dob& pofad Udalosti z virtualniho studia, které
nabizi celou fadu technickych a redlnych prvki. Jde naptiklad o tablet, nebo odkladaci
stolecek. Televizni noviny jsou moderovany zredlného studia. Moderatofi sedi
U moderatorského stolu, na kterém maji funkéni pocitace, které ale béhem vysilani

vyuzivaji pouze K orientaci pii zménach v bodovém scénafi.

Na zaklad¢ zjisténych informaci muize autorka diplomové prace na zaver
Konstatovat, ze prace moderatora je praci predevsim zodpovédnou a kolektivni. Prace
miru schopnosti ve spektru nejriiznéjSich znalosti a dovednosti. Prdce moderatora
komeréniho zpravodajstvi je zase vedena ,lidStéj$i" formou a vyzaduje i takovyto

ptistup ve formé jiného druhu moderace.

Autorka diplomové prace se domniva, Ze pfedkladany text by mohl slouzit
studentlim zabyvajicim se profesi moderatora v televiznim prostfedi. MiZe jim pfinést
obraz toho, jak v jednotlivych typech médii pozice moderatora vypad4 a co vSe toto
povolani obnasi a jak se pozice moderatora v jednotlivych typech médii lisi. jde vSak
pouze o obraz soucasné doby. Stejné jako vSe ostatni i informace uvedené v této
diplomové praci za nékolik let nemusi byt platné. Televizni zpravodajstvi
je organismem neustale se vyvijejicim a je mozné, Ze za par let se bude klonit odlisnymi

sméry nez dnes.

Podle autorky diplomové prace by si téma moderatora televizniho zpravodajstvi

vvvvvv

diplomové praci, pro autorku této diplomové prace je tento fakt proto inspiraci

k dal§imu studiu.
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Piilohy

Piiloha A — Cvic¢eni mluveného projevu moderatora
,, Hlasove cviceni:

Zhluboka se nadechnéte a s vydechem vyslovujte stale dokola jednu z nasledujicich
hlaskovych skupin. Zacnéte nejjednodussi skupinou s jednou souhlaskou, postupné
V kazdém dalsim vydechu pridavejte samohldsky a riizné je obménujte. Nakonec pridejte
i souhlasky. Vhodné souhlasky jsou m, p, v, f, d, t, n, napr.. mmmmm, maaaa,

maaaaeeee, maaaaeeeeo000, MAAUUUMAAUUUL. «36

,Jazykolamy:
A to mdam pracovat na tom nejneobhospodarovavatelnejsim useku?

Je Oliviér olivrejovany, nebo neni Oliviér olivrejovany? Jestli je Oliviér neolivrejovany,

musime Oliviéra olivrejovat.

Jeden Rek mi fek, abych mu iek, kolik je v Recku feckych iek. A ja mu rek, zZe nejsem

Rek, abych mu vek, kolik je v Recku reckych rek. 37
,, Cviceni brisniho dychani:

1. Lehnéte si na zada, nohy pokrcte v kolenou a chodidla pritisknéte k zemi. Jednu ruku
si dlani polozte na bricho a loktem se opirejte o zem, druhou ruku nechte volné podél
tela (pripadné si ji polozte na prsa, chcete-li sledovat, zda se vam pri nadechu nezveda

hrudnik).

2. Pomalu se nadechujte tak, aby se postupné zvedala i ruka na brise. Je ovsem duleZzite,

aby se brisni stéena vyklenula cinnosti branice, ne diky praci brisnich svalu.

® TINKOVA, Eva: Rétorika aneb Re¢ jako néstroj. str. 22.

' TINKOVA, Eva: Rétorika aneb Re¢ jako néstroj. str. 23.



3. Jakmile dosdhnete maximadlniho nddechu, zacnéte zvolna vydechovat. Snazte

se pritom vydechnout co nejvice vzduchu. Pri vydechu si opét miizete pomoci rukou

na brise. « %

%8 Tamtéy. str. 24.



Piiloha B — Rozhovor s ieditelem zpravodajstvi CT Zdeiikem
Samalem

Rozhovor byl proveden 19. 1. 2016.

1. Kdo je kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi?

Clovek, ktery je vprvni fadé profesionalni. Pfedev§im v piistupu Kk praci
a Vv technickych vécech, jako je vcéasnost, spolehlivost, zodpovédnost, a to fikdm na
prvnim misté proto, abych se tim dal nemusel zabyvat. Je to clovék, ktery by mél svymi
znalostmi, vystupovanim a prezentaci na obrazovce dokonale reprezentovat instituci,
Vniz je zaméstnan. Do znatné miry by mél i vystihovat ducha dané instituce.
Je to ¢lovek, kterému divaci duveéruji a kterého akceptuji jako autoritu, na n¢hoz se
budou obracet sinformac¢ni potiebou v okamziku, kdy budou potiebovat byt

informovani — divéryhodné informovani.
2. Mluvil jste o jakémsi duchu dané instituce, jaky je duch CT?

Duch CT je piedeviim seridznost az vaznost a potfeba zachovavat vysokou
davéryhodnost sdélovanych informaci — mou nejvyssi ambici je, aby divak védél, ze na
co se podiva v Ceské televizi, tomu miize vé&fit a nemusi to dal provéfovat. Nefikam dal
rozvijet, protoze televize je ve své podstaté¢ velmi povrchni médium, a at’ budete mit
Kk dispozici jakoukoliv stopaz, nikdy vycerpavajicim zplisobem nesdélite vSechno
0 problému nebo tématu. A na druhou stranu to ani po televizi nemizeme chtit, protoZe
dnes$ni informaéni doba vdm umoznuje, pokud vas néco zajima, jit dosti hluboko,
jit K prvozdrojiim. Ale kazdopadné ta prvotni informace, ktera je sdélena u nas, by mé¢la
byt predev§sim diveéryhodnd, to znamend, Ze moderator je nositelem informaci tohoto
typu. Mluvil jsem o urcité seridoznosti, tim mam na mysli, Ze naSe zpravodajstvi bude
vzdycky méné zabavné nez zpravodajstvi Novy, Primy, nez dalSich televizi. Pro nas je
aspekt zédbavnosti zpravy méné dillezity nez pro komercni televize. Na druhou stranu
U komercnich televizi je to pochopitelné, pro¢ jdou timto smérem, protozZe
kdyz se podivate na chovani publika — ono od televize vétSinou ocekava predevSim
zébavu. Informace jsou obvykle az na druhém misté, byt pokud se bavime konkrétné

0 Ceské televizi, tak tam ty informace byvaji dost ¢asto na prvnim misté. Takze my



si spiSe hrajeme stim, co mizeme nazvat aspektem dulezitosti, zavaznosti.
Kdyz to feknu nadnesené, pro nés jsou zajimavé ty zpravy, které v uvozovkéch vstoupi
do dé&jin. Byt’ to mohou byt malé ¢eské déjiny v naprosto nevyznamnych oblastech —
to je asi ten rozdil mezi zpravodajstvim komer¢nim a veifejnopravnim. Taky je pravda,
ze nas divak je divak pomérné konzervativni a je mnohdy ochoten nam zazlivat i tfeba
usmeév v nevhodnou chvili. Byt ismév k moderatorim tak néjak patii. Ty, ktefi se tvari

jako kozené masky, tak na ty se taky nechceme potad divat.

3. Vy jste ted’ nastinil problematiku infotainmentu — mate pocit, Ze by se prolinal

do verejnopravniho zpravodajstvi?

Nemam. Pokud by ten pocit nékdo mél a byl by schopen mi ho dolozit, tak bych mé¢l
skoro vycitky svédomi, Ze svoji praci délame Spatné. My se samoziejm¢é snazime délat
zpravy tak, aby byly konzumovatelné. Ono je rozdil mezi klasickym infotainmentem —
to znamend pracovat se zabavnymi tématy, a konzumovatelnosti zprav. Pokud
se podivate na naSi zpravodajskou relaci, vidite, Ze tam hodné pracujeme se zanry,
tématy 1 formou. A to je o tom, Ze zpravy jsou pomémé dlouhé, ty na TV Nova také,
aje potieba udrzet divakovu pozornost, dokonce v urCitych Casech vic nez v jinych
Casech. A toho rytmu dosdhnete uritym rytmem a toho rytmu dosihnete
jak dramaturgii, tak stfidanim zanrt a témat. Kdyz jsme dé¢lali zménu Udalosti, bylo
nam zazlivano, Ze jsme zrusili zahrani¢ni zpravodajstvi. Ale j& jsem spolehlivé védél,
7e vV okamziku, kdy nastoupil zahrani¢ni blok, tak spousta lidi pfepina. To znamena,
ze jsem dostal signdl k néfemu, co toho divaka zajimd méné. A je pravda,
ze kazdodenni zahrani¢ni zpravodajstvi — ted’ nemluvim o zahrani¢nich udalostech typu
Patiz, je opravdu zajimavé spi§ pro menSinu divaki, byt’ je obvykle o vécech mnohem
vice podstatnéjSich, nez se odehravaji doma. To se potom bavime zase o né&jaké

blizkosti zpravy.
4. Jaké by mél mit moderator televizniho zpravodajstvi znalosti?

M¢l by byt schopen se zorientovat rychle ve vSem, pokud neni moderatorem
specializované relace. Kdyz mame moderatora Horizontu na CT24, tak po ném opravdu
nepozaduju, aby se dokonale vyznal v parlamentnich mechanismech. Na druhou stranu

u Uddalosti musim mit ¢loveka, o kterém vim, ze se v téch mechanismech orientuje,



a je samoziejm¢ dobry, kdyz ten moderator ma za sebou kromé toho, co mit musi,
CO je nezbytnosti, i hlubsi zkuSenost z néjaké jiné konkrétni oblasti. Viz moderator
Michal Kubal, je to zahrani¢ar s nezpochybnitelnou zkusenosti a je to odbornik na
nekteré aspekty zahrani¢ni politiky. My vime, Ze zahranicni zpravodajstvi, které¢ my
profilujeme stale vic a vic i z toho titulu, ze to mame ptedepsano zakonem, je v podani
Michala Kubala hodné divéryhodné. Zpravodajstvi je jen femeslo. Znalost problému
spolu se znalosti femesla délaji pravé ty SpiCkové profesionaly, kteii odlisuji Spicku

od standardu, ktery je jen femeslné zruény.
5. Jakou roli hraje vzhled u moderatora televizniho zpravodajstvi?

Je to jeden z aspekti, ale v naSem uvazovani hraje ¢im dal mensi roli, ale nikdy nebude
zcela zanedbatelny. NemiiZzete nikdy ucinit moderatorem cloveka, ktery vzbuzuje
Vv lidech odpor. Ten ¢lovék by mél byt néjakym zplisobem telegenni a mél by na
obrazovce pusobit sympaticky a divéryhodné. Kdo nudi, neumi femeslo, protoze jsme
nuceni kazdy den se opakované potykat se slozitymi, téZkymi tématy na televizni
ztvarnéni. Ale je povinnosti televizniho profesiondla nejen se v téch tématech vyznat,
ale zaroven je podat i zabavnou formou. Jinymi slovy, kdo mi bude proménovat
reportaz v Cast ufedniho véstniku, tak neumi svoje femeslo. Prost¢ musime hledat, jak
vzbudit zdjem o informaci a pfipadné zdjem o hlubsi zkoumani problému. Moderator by
mél mit schopnost zaujmout, nemtze to fikat, jako pani ve fronté: prosim o dv¢ kila
banand, to nebude nikoho zajimat. Lidé, ktefi jsou vétSinou moderatofi, tak ten x faktor
maji 1 v normalnim Zivoté. K tomu patii 1 to, Ze oni divakovi néco povidaji s vlastnim
zaujetim, kdy se nemohou tvafit, Ze ten problém, o kterém mluvi, je nezajima, byt

je tieba nezajima. Je ale pravda ,ze nekteti lidé jsou talentovanéjsi a jini méné.
6. Jakou roli hraji technické dovednosti u moderatora televizniho zpravodajstvi?

Vyznamnou. Technické dovednosti jsou soucasti pojmu profesionalita. To znamena
véci, kdy moderator vi, kdy se oto¢it na kameru, kdyz sviti cervena, védi,
jak se zachovat, kdyz jim vypadne ¢teci, védi, jak improvizovat, umi vést rozhovor

I jinym zpisobem nez pomoci otazek, které jim né¢kdo napiSe na Cteci zatizeni.



7. K dovednostem moderatora patii i jista znalost jazyka, jaky je ma ni v CT

kladen duraz?

Co se tyCe jazyka, mame tady jazykové redaktory a vSe, co chce moderator
bez improvizace fici, prochazi pies né. Snazime se jazyk pilovat. CT dostava kazdy
ptlrok analyzu pracovniktl Ustavu pro jazyk esky Akademie véd, ktefi analyzuji nase
vybrané zpravodajské relace a analyzuji, co délame dobfe a co ne. Vzdy ndm néco
vyctou, ale v zasadé je vysledkem to, Ze to dé€lame spravné. Kromé toho existuje
vzdélavaci centrum zpravodajstvi, a v ramci toho délame i Skoleni néc¢eho, co bychom
mohli nazvat televizni CeStinou ve vefejnopravni televizi. Napiiklad tady pfednédsi pan

docent Oliva.

8. Jaky ma osobnost moderatora televizniho zpravodajstvi vliv na sledovanost

relace?

Vyznamny. To vede k tomu, Ze nekteré porady jsou spiSe osobnostné profilované —
Otazky Viaclava Moravce. Tak vyznamnou roli to myslim, u hlavnich zpravodajskych
relaci, nehraje, 1 kdyZz u Udalosti to ur€itou roli hraje. Lidé na to koukaji, protoZe jim
ti moderatofi vyhovuji, divéfuji jim a je jim pfijemné na né koukat. Image tézko
utvotite uméle, musi mit zaklad. Z potetovaného svalovce té¢Zko udélame intelektuala.
Faktem také je, Zze zpravodajstvi je feminizovany obor. Moderatorek je vice nez

moderatorq.
9. Pro¢?

Po par letech je to Spatn¢ placend prace a ti chlapi prosté pottebuji Zivit rodiny.
To je potom znat i na tom, Ze televizni zurnalistika je mlada, je hodné vyCerpavajici.
Kdyz ¢loveék brzy za¢ne, hrozi vyhofeni v raném véku, tieba ve 30. Skvélé by bylo,
kdybychom byli v anglo-némeckém modelu, kdy mame reportujici padesatniky. Ale oni
uz zazili v8e, a chtéji moderovat, ale ona po tom neni poptavka. Nechci tady zase
osmdesat dva moderatorii. Ale ¢im je motivovat, aby nevyhoieli? To je otazka,

kterou si kladu a na kterou nemam jednozna¢nou odpovéd'.

Vi



10. Jaky vliv maji moderatofi na dpravu ,studii“?

Snazime se posilovat autorsky vliv moderatord na podobu ,,studii”. Zna¢nou. Tla¢ime

moderatory k tomu, aby to d¢lali stale vice.
11. Co se tyka samotného studia a pohybu moderatori - je lepsi stat, nebo sedét?

Stat. Je to dynamictéjsi. Umoziuje to lepSi praci s dramaturgii, jsem jednoznacné

pro stani. Divék si ale zvykne na v§echno.

12. Jaké jsou pozadavKky na pozici moderitora televizniho zpravodajstvi na Ceské

televizi?

Aby to byl nejen clovek, ktery je telegennim, a predevSim respektovany profesional,
aby za sebou v oboru néco mé¢l. Doba hezkych a sympatickych tvaii uz skonéila.
To jsou moderatofi minulého stoleti. Alespoi u nas je tomu konec. Netikdm,

ze nebudou dal potieba, ale je potieba k tomu néco umet.
13. Je tlak na pozici moderatora televizniho zpravodajstvi?

Téch mist je malo. Zajemcii je hodné a kazdy, kdo jde dé¢lat do televize reportéra,
myslim, ze 9 z 10 lidi je rddo na obrazovce a maji tu potebu. Patii k tomu urcitd mira
exhibicionismu, ale v dobrém slova smyslu, ti lidé musi byt extrovertni a musi mit

potiebu, aby byli vidét a mit potiebu komunikovat s lidmi.
14. Podle ¢eho jsou pak vybirani?

Jednak podle instituce — v roce 2011, kdy jsem se sem vratil, tak jsem zjistil, ze v ramci
CT24 se stiida 84 tvaii. To je stra$né. Vy tu instituci musite n&jakym zptisobem
personifikovat, takZe jsme ten pocet snizili, hlavné¢ to bylo neekonomické.
KdyZ vybirame nékoho na moderatorsky post, tak ho vybirame zftad reportéru,
ktefi brilantné zvladaji Zivé vstupy. Idealnim sitem je prace CT24. V zadném jiném
vysilani u nas nemate tolik zivych vstupl na rtizna témata. Nas vstupaf je schopen

vysilat odkudkoliv — na§ moderator je pak schopen odbavit Udalosti tieba z Patize.

Vil



15. Jaké nejcastéjSi chyby vnimate u moderatori televizniho zpravodajstvi

obecné?

Neznalost tématu, nepfipravenost, neprofesionalita. Setkate se stim vSude. Tlak
je velky, prace je hodné, i z objektivnich divoda se mize stat, ze se na néco nestihnete
piipravit. Konkurence je ale velikd a mizeme chyby tolerovat jen do urcit¢ho

okamziku, pak musime moderatora vyménit.

16. Kdo je podle vas v soucasné dobé nejlepSim moderatorem zpravodajstvi

v Ceské republice?

To nemuzu fict. Naptiklad zpravy televize Prima nesleduji. Popravdé, styl kdy televize
Prima udéla ze Spickového sportovce moderatora, to je styl, ktery zurnalistiku trochu
degraduje. Stejné tak si myslim, Ze byti modelkou neni dobra priprava k tomu, aby byl
¢lovék moderatorem relace, které ma clovek véfit. Co se tyka televize Nova, zminim
napiiklad Lucii a Reye, to jsou dlouhodobi profesiondlové, kteti sice nevyrostli
z reportérskych bot, ale v televizi uz néco absolvovali a v dobrém slova smyslu jsou
soucasti inventafe Ceského trhu s televiznimi zpravami. TotéZ mohu fici o Marcele

Augustové. Myslim si, Ze v Udalostech ted” mame ¢tyii dobré moderatory.
17. Jaka je budoucnost pozice moderatora televizniho zpravodajstvi?

Troufnu si odhadnout, ze v komerci se budou hledat dokonali entrtejnefi, Ze se tam
budou hledat osobnosti, které jsou tieba byvalymi Spickovymi sportovci, ale zaroven je
v nich néco vic, maji ten faktor X. Co se tyka vetejnopravni televize, mohu fici, Ze
pokud se trend, ktery je tady nastoleny, nezméni, tak to budou obratni profesionalové
idealn¢ stfedniho véku, to se od nas vyzaduje, ktefi maji za sebou dostatecné
prihlednou profesionalni pripravu v oboru. Za nejleps$i pripravu pro moderatora
Udalosti povazuji pripravu vramci CT24, piipadné hodné intenzivni reportérskou

prapravu. Rozhodné to nebudou otroci ¢teciho zatizeni.
18. Je podle vas televize, potazmo televizni zpravodajstvi, mrtvym médiem?

Uz pied lety jsem ftikal, Ze televize je umirajicim médiem a bude umirat pomalu
adlouho. J4& se jejiho definitivniho konce nedoziju. Ted” jsem nucen svlj néazor

revidovat, protoze ¢im dal vic posuzuju televizni obrazovku jako technologicky zptsob,
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jak dopravit obsah k divakovi. Musime pocitat se zptusobem, jak mladsi lidé konzumuji
informace, a musime védét, ze televize je nejvlivngjSim a nejmasovejSim zplsobem,
jak dopravit obsah co nejvétSimu obsahu divaku, a to bude platit dlouho. Televizi ale
starne publikum, CT24 ma pramérného divaka v $edesatiletém &lovéku, ti lidé by ¢asem
vymfeli. Hledame zpusob, jak televizni obsahy dostat k divakovi jinou cestou. Pristi
generace si pusti zpravy, kdy a jak bude chtit a v odpovidajici podobé. Nova média
(anepovazuji za nové médium zpravodajsky web CT24 ani tn.cz, ty uz patii mezi
ta stard) budou mit svoje vyuUsténi v mobilnich komunikatorech, at’ uz se jedna
o telefony, iPady, tablety a ¢asem k tomu piibude i néco dalsiho. A pofad bude ten
kone¢ny konzument stdt o profesionalné¢ vyrobeny a prezentovany obsah. Televizni
profesional pokud, najde zpusob jak svij obsah dodat divakovi, tak se nemusi bat
0 budoucnost. Rikalo se, Ze internet vSechno zvalcuje, ano, ale jako nosi¢. Nakonec
se ukazalo, ze kli¢em k internetu je obsah. A je potifeba nékoho, kdo ten obsah umi
vyrobit s televizni kvalitou. Naptiklad na Streamu ty nejlepsi véci vyrabi Pavel Zuna
a Martin Krusina, televizni profesionalové, ktefi vzdy védéli, jak udélat dobrou

reportdz. Konzument na internetu chce spiSe krat$i formaty.



Piiloha C- Rozhovor s feditelem zpravodajstvi TV Nova Martinem

Svehlikem
Rozhovor byl veden dne 2. 2. 2016.
1. Kdo je kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi komer¢ni televize?

V prvé fade novinaf. Moderator, ktery neni novinafem, se v podstate stava pouze ¢touci
hlavou, ktera muze produkovat jakoukoliv informaci, a tim padem se stava
pro konzumenty téch zprav nedivéryhodnym. Protoze ti to vzdycky odhali, jestlize

moderator nevi, o ¢em pfinasi zpravu svému divakovi, tak v tu chvili ztraci validitu.
2. To znamena diivéryhodnost na prvnim misté?

Duvéryhodnost na prvnim misté je u vSech novinait. To znamend i u moderitora

a duvéryhodnost slozena z profesionality a schopnosti moderovat.
3. Jaké by mél mit moderator televizniho zpravodajstvi komer¢ni televize znalosti?

Znalosti, jak uz jsem fekl, jsou to zurnalistické schopnosti, které mu umoziuji podavat

zpravu zasvécené a fundované.

4. Jakou roli hraje vzhled u moderatora televizniho zpravodajstvi komer¢ni

televize?

Co se ty€e vzhledu, nejsem piesvédCen, ze vzhled je vzdycky na prvnim misté, protoze
spravné pojaté komercni zpravodajstvi by mélo akceptovat to, co chtéji lidé vidét,
ane vzdy to znamena, Ze chtéji vidét programové krasnou tvar, tvar, kterd je obecné
vnimana jako krasna. Ta definice velmi krasna je velmi tézka a zatim se nikomu
nepovedla. SpiSe by méla plisobit pfijemné, divéryhodné a s védomim toho, ze vlastné
vstupuje do domovti téch lidi. Na rozdil od jinych moderatorti to u téch televiznich
je primarn€ o tom, Ze ta tvar se stava soucasti zivotniho prostoru divakd. V obyvacim
ty zpravy, a ten moderator se — 1 velikosti své hlavy, velikosti své postavy — stava

soucasti té rodiny, jejich zivotniho prostoru. Musi tedy ptisobit tak, aby nerusil.



5. Jakou roli hraji technické dovednosti u moderatora televizniho zpravodajstvi

komer¢ni televize?
Standardni. Ovladéani pocitace a technologii, které jsou potteba pro zurnalistickou praci.

6. Jaké jsou poZadavky na pozici moderatora televizniho zpravodajstvi v televizi

Nova?

Novinaiska zkuSenost, novinaiska praxe, schopnost pracovat pod stresem, schopnost
reagovat na chyby a nedostatky béhem vysilani a schopnost byt neustale k dispozici
a nasazeni pro praci. Protoze vSichni védi, ze je dulezité pracovat, je dulezité se vénovat

moderaci, kdyz je naptiklad néjaka aktualni udalost.
7. Podle ¢eho jsou zajemci o pozici moderatora vybirani?

Primarné se jedna o schopnosti a zkusenosti. Nékdo, kdo si mysli, Ze mize ptijit z ulice
a mize zacit moderovat hlavni zpravodajskou relaci na jakékoliv televizi je naivni
a doklada to pouze to, Zze chci byt pouze mluvici hlavou, tvari, ale bez zkuSenosti
a proziti si od piky té novinaiské a posléze té moderatorské prace, bez této zkuSenosti

prosté nemiiZze fungovat dobfe.
8. Musi se Fidit moderatofri televize Nova néjakym kodexem?

Stejné jako vSichni novinafi a zaméstnanci televize Nova se musi fidit zdkonikem prace
a internim kodexem novinafe redakce Zpravodajstvi a publicistiky televize Nova, ktery
urcuje napiiklad formu vyvaZenosti, objektivity, pravdivosti zpravodajstvi. Kazdy

moderator je s nim srozumeén, nez za¢ne moderovat.

9. Upravuje tento kodex jazyk?

Ne.

10. Podle ¢eho je volen jazyk moderatoru Televiznich novin?

Jazyk primarné musi mit faktickou a formalni spravnost. Preferujeme spisovnou
CeStinu, tak jak je zazitd, stejn¢ tak preferujeme formdalni spravnost vyrazi,

které se pouzivaji.
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11. MiuiZe mit moderator vadu re¢i?

To je tézka otazka, zélezi na mife. U redaktora to neni problémem, u moderatora
uz ale ano. Moderator je mnohymi divaky vniman jako urcita osobnost, ktera formuje
jejich ndzor na okolni svét a okolni déni. Dospéli se s tim jasné vyrovnaji, ale naptiklad
pro déti adolescenty by se to mohlo stat uréitou formou normalnosti a tim padem by
to naptiklad z pedagogického hlediska mohlo vést k tomu, ze rezignuji na svoji vlastni

snahu odstranit svoji vlastni fe¢ovou vadu.

12. Jaky ma osobnost moderatora televizniho zpravodajstvi vliv na sledovanost

relace?

Urcité ma, sympaticky, pfijemny a davéryhodny a pratelsky vzhled moderatora vytvari
atmosféru celého potadu. Jestlize by byl moderator negativisticky svym vystupovanim,
tak by prenasel tuto atmosféru na divaky a tim padem by se to odrdzelo na celém dojmu

a vjemu toho zpravodajstvi.

13. Jaké nejcastéjSi chyby vnimate u moderatori televizniho zpravodajstvi

obecné?

Jako chybu nevnimdm ptefeknuti. To se stane, samoziejmé jsme radi, kdyzZ je jich
co nejméné. Horsi jsou chyby faktické. Moderator se spolupodili na tvorbé reportaze
takzvanym studiem, které si zpracovava tak, aby mu vyhovovalo po vokalni strance,

ale nesmi ho upravit tak, aby tam byly faktické chyby.

14. Kdo je podle vas v soucasné dobé nejlepSim moderatorem zpravodajstvi

v Ceské republice?

Nejlepsi je Rey Koranteng, protoze za dlouholetou praci v televizi se zngj stal
excelentni novinaf s excelentnim piehledem s velice divéryhodnym moderatorskym

pusobenim.
15. Je podle vas ve zpravodajstvi vice moderatorek neZ moderatora?

V televiznim zpravodajstvi televize Nova jsou pouze kvalitni moderatofi a kvalitni

moderatorky, nepométujeme, pokud jsou dobii, maji prostor byt moderatorem.

Xl



16. Jaka je budoucnost pozice moderatora televizniho zpravodajstvi na komer¢ni

stanici?

Prohlubovani stavajiciho, novinafské zkuSenosti, objektivita, pozitivni pasobeni
na divaka. Muazeme stale vice moderatory umistovat do 3D grafik, virtualnich studii,
vyuzivani technologickych novinek. Musi se prohlubovat technické vlastnosti

moderator.

17. Jak bude podle vas vypadat moderator televizniho zpravodajstvi za 10 let?
Jak si bude ptat divak.

18. Je lepsi pri moderovani sedét, nebo stat?

Je lepsi sedét, protoze, se to odrazi na vykonu moderatora, pro které¢ho je lepsi Cist

Ze Cteciho vsedé.
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Piiloha D- Rozhovor s moderitorkou hlavni zpravodajské relace CT s

nazvem Udalosti Marcelou Augustovou

Rozhovor byl veden dne 25. 1. 2016.
1. Jak dlouho vykonavate pozici moderatora televizniho zpravodajstvi?

Od zaii 1998, nejprve ve dvojici s Jifim Janeckem, potom s Romanem Pistoriusem.

Pfedtim jsem 4 roky ,,krajankovala“ v Liberci.
2. Co je naplni vasi prace?

Byt v obraze, podilet se na stavbé relace, zformulovat studia pied reportazemi, pfipravit
se na rozhovory s aktéry, obcas vyjet do terénu natocit upoutavku na Pohled Udalosti,
n¢kdy ho vysilat zivé z terénu, v ptipadé jakéhokoli zadrhelu ve vysilani (venku i ve
studiu) nezmatkovat a byt schopna tlumodit improvizované bez Ccteciho zafizeni
divakiim vSechno, co je potfeba. A mluvit normaln€, bez ufednickych, policejnich

a vSemoznych dalSich patvard.
3. Popiste sviij denni pracovni harmonogram.

Ptijezd do prace kolem poledne, od dvou porada nad kostrou Udélosti, potom nacteni
upoutavek, cca ve tfi maskérna a potom uZ prace na veliné na konkrétnich textech

relace, po vysilani kratka hodnotici porada a alou domt.
4. Jaky je vas vliv na upravu moderovaného textu?

Konec¢né slovo ma v ptipadé dohadu editor, ale osobné si nemlizu stéZovat, Ze by mi
né¢kdo z kolegt diktoval formulace. Udalosti jsou tymova prace a ja se v naSem tymu

citim svobodné.
5. Jaké na vas klade zaméstnavatel poZadavky v oblasti znalosti?

Popravdé feceno — soucasnd kritéria nesleduju, mam vystudovanou Zurnalistiku,
domluvim se anglicky, o béZnych tématech francouzsky a s kieci rusky. Ale zda se mi,

ze zakladnim kritériem je ochota néco délat a pracovat na sobé.
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6. NavStévujete kurzy rétoriky?
Ne.

7. Jaké na vas klade zaméstnavatel pozadavky v oblasti technickych dovednosti?

(napf. prace s dotykovou obrazovkou)

To se docela zménilo s ptesunem Udalosti do virtudlniho studia. Méla jsem vyhodu,
ze jsem ho znala a orientovala se v ném z volebniho vysilani, kde se pouziva uz dlouho.
Plazmu dnes ovladame pfes tablet a obcas pouzivame i elektronickou tuzku.
To je pomémé komplikované, protoze nestaci jen klikat, aby mohl ¢lovék i malovat,
musi se prepinat mezi dvéma riiznymi rezimy. Technické vychytavky se u¢im ve chvili,
kdy vim, ze je budu skute¢né potiebovat. A jazyky se snazim na bézné trovni udrzovat
prabézng.

8. Jaké na vas klade zaméstnavatel poZadavky v oblasti vzhledu?

Nediktuje. Samoziejm¢, ze napiiklad radikdlni zménu ucesu je tfeba konzultovat,
ale ta uz se mé asi netyka. Pokud jde o obleceni a liceni, stara se o nas tym profesionald,

kterym se snazim nekomplikovat zivot — jen v Udalostech musi sladit 4 lidi — moderator

pocasi, 2 zpravodajsti plus Branky, body, vtetiny.

9. Kdo nese odpovédnost za va§ vzhled béhem moderovani? (vybér Sati, uces,

sperky)
Zodpovézeno vyse.

10. Souvisi s va$i praci moderatora televizniho zpravodajstvi vlastni prezentace
mimo obrazovku? — Jak by méla vypadat? SnaZite se tvorit si image? Pokud ano,
jak?

Cim dal vic na mé& pad4 odpovédnost. Aby si lidi, kteii mé potkaji mimo CT, nefekli —
na obrazovce kaze moudra a v Civilu se chova blbé, arogantné. Takze mé to vlastné

pofad vnitiné kultivuje.
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11. Jaky vliv ma na pozici moderatora televizniho zpravodajstvi osobnost
moderatora? Jaké vlastnosti napriklad musite potlacit? Co naopak v praci

zarocujete?

Zda se mi, ze pokud Clovek straSné moc chce, moc tlaci na pilu, je to vidét. Jde z n&j
kiecovitost. Osobné nechavam cely Zivot bézet véci jejich tempem a smérem a zafizuju

se podle nich. Mam rada uvolnénost a pfirozenost.
12. Jak by mél podle vas vypadat kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi?

Jako ja? Na tohle se fakt nedd odpovédét bez notné davky samozZerstvi. KdyZz budu

mluvit vazné, myslim, ze CT24 nabizi jasnou a pestrou odpovéd'.
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Priloha E - Rozhovor s moderatorkou hlavni zpravodajské relace TV

Nova s nazvem Televizni noviny Kristinou Kloubkovou

Rozhovor byl veden dne: 22. 1. 2016.

1. Jak dlouho vykonavate pozici moderatora televizniho zpravodajstvi na televizi

Nova?

Od roku 2009. Zacala jsem se ucit mluvit zpravarsky, coz se postupem casu hodné
zménilo. Napftiklad loni jsem méla Skoleni od Zeny, kterd vyucuje moderatory na RTL
a pusobi po celém Némecku. Ta mi fekla, Ze na veSkera pravidla, kterd jsem se naucila,
jako naptiklad mluveni do tecky a tak dale, mam zapomenout, protoze dneska se uz
takto nemoderuje. Takze posledni rok se snazim ne o takové lifestylové moderovani,
ale spise vypravét. Mélo by to vypadat, jako kdyZ ¢loveék mluvi s mamou v obyvaku,

a ne zZe jsem tady pani, kterd chrli informace jako kulomet.
2. Co je naplni vasi prace moderatora Televiznich novin?

Prvni, co mé napadne, je vypadat dobte. Védét, o cem mluvim, a srozumitelng to predat
lidem. Rik4 se, Ze si ddvame texty jen do pusy, ale neni to pravda. N&které véci musime
i ovéfovat. VSichni jsme lidé i reportéfi se mohou splést. Je dilezitd spoluprace

S reportéry a na mne¢ je to potom dobie prezentovat.
3. Jaky je vas vliv na apravu moderovaného textu?

Obrovsky. KdyZ jsem se ucila zpravy, bylo mi feceno, ze do toho nemam davat
absolutné¢ emoce, takhle to ale samoziejmé neni. Myslim si, Ze tak, jak to podam,
tak to lidé vnimaji. Snazim se zpravy podavat jemné, protoze téch hruz je tolik, ze lidé
podle m¢ stejné 1 tak jsou stale vydéSeni, a nevime, co piijde. Snazim se byt lidska,
aby ti 1idé méli pocit, ze jsem ta sousedka od vedle, co jim pfiSla jen néco sdélit,

oznamit jemné, co se d&je ve sveété 1 u nas.

Ta ptiprava moderovani zprav je ale né€kdy velmi rychld, neni na ni skoro Ccas.
Jsou tam fakta a diilezité véci, které musim sdélit lidem, a nesmim se splést. Co se tyce

napiiklad polednich zprav, jsou hodné aktualni, téch informaci je tam malo, odpoledni

XVII



zpravy uz jsou vice v klidu, na ty vecerni je pak Casu nejvice a ¢loveék se miize trochu

pfipravit, precist si tu reportdz.
4. PopiSte sviij denni pracovni harmonogram.

Pfijdu kolem 12. Podivim se na bodovy scénafi zprav. Jesté predtim celé dopoledne
posloucham Radiozurnal. Podivam se na Poledni televizni noviny. Ve 13 hodin mame
poradu, kde se fesi skladba zprav a co reportéfi v terénu nataceji, co bude za zpravy
v Televiznich novinach a co k nim mame. Potom nato¢im upoutdvku na Televizni
noviny, kde prezentujeme nejzajimavéjsi zpravu, tu napiSu a nato¢im ji. V maskérné
pak stravim hodinu a nejpozdéji v 17:00 potiebuji zasednout k pocitaci a zacit pracovat.
Od 16:00 hodin nicméné uz mizeme zalit spraci na téch studiich
a rozdélit si je s kolegou Martinem Pouvou, se kterym moderuju, kdo kterou zpravu

uvede.
5. Jaké na vas klade zaméstnavatel poZadavky v oblasti znalosti?

Ze by mé n&kdo testoval, to ne. Sama se snazim mit vieobecny piehled. Nejsem ¢lovék,

ktery vi o vSem vSechno.
6. Navs§tévujete kurzy rétoriky?

Zaklady vim. Pfesn€ vim, kdy feknu Spatné Sev nebo raz, ale ted’ uz nikam nedochéazim.

Snazim se moderovat lidsky.

7. Jaké na vas klade zaméstnavatel poZadavky v oblasti technickych dovednosti?

(napf. prace s dotykovou obrazovkou)
Ucime se za pochodu, ovladani techniky se mé ale netyka.
8. Jaké na vas klade zaméstnavatel poZadavky v oblasti vzhledu?

Nesmime si tieba razantné zkracovat vlasy. Jsou zakladni pravidla, Ze chodim s Cistou
hlavou do prace. Co je zajimavé, je to, Ze néjak vystupujeme a jsme oblikani

Vv Televiznich novinach — jsem za ddmu, v soukromi ale mtizu chodit, jak chci.
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9. Kdo nese odpovédnost za vas vzhled béhem moderovani? (vybér $ati, uces,

Sperky)
Maskérti. Ale lidé maji pocit, Ze kdyZ je néco Spatné€, udélala jsem to ja.

10. Souvisi s vasi praci moderatora televizniho zpravodajstvi vlastni prezentace
mimo obrazovku? — Jak by méla vypadat? SnaZite se tvorit si image? Pokud ano,
jak?

Jsou véci, které by se podle mého nazoru dit nemély. Napiiklad jsem dé¢lala divadlo,
kdyz jsem nastoupila do zprav, a domluvili jsme se, ze v tom mohu pokracovat. Stézi by
m¢ dnes ale n¢kdo vidél na jevisti v pradle. Myslim ale, ze jsou véci, které jsou na mné,
jak je posoudim. Clovék, ktery déla zpravy, doopravdy nemize délat véci, které
se k tomu nehodi. Mé&l by dodrzovat zaklady slusného chovani. Clovék, ktery moderuje

zpravy, by mél byt slusny ¢lovek.

11. Jaky vliv ma na pozici moderatora televizniho zpravodajstvi osobnost
moderatora? Jaké vlastnosti napriklad musite potlacit? Co naopak v praci

zurocujete?

Jsem hodné& vesela a ztfeSténd. To musim krotit. Mam stavy, kdy vedu naptiklad
rozhovor, ze chci hodné pod€kovat nebo respondentovi fict 1 néco jiného cozZ si nemiiZzu
dovolit. Ale osobnosti — je fajn, Ze je kazdy jiny. Kdybychom byli stejni, mohly by tady
moderovat stroje, mohly by nés nahradit hologramy. Spi§ se musim mirnit. Je dobfe,

ze tam kazdy da kousek sebe.
12. Jak by mél podle vas vypadat kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi?

Me¢l by mit obrovsky vSeobecny piehled. Libi se mi moderatofi star$i, myslim ti lidé,
ktefi jsou zkuSeni. Nikdo nevi, kam ho vitr zavane, je to o ptilezitosti. Nékomu se mize
nelibit, Ze baletka moderuje zpravy. Ale ja se snazim vzdé€lavat, snazim se byt dobry
moderator. Je samoziejmé fajn, kdyZ se moderatorem stane n€kdo, kdo ma za sebou

dvacetiletou praxi.
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Piiloha F — Rozhovor s vedoucim vydani Udalosti Danielem Pavlikem

Rozhovor byl veden dne: 2. 2. 2016.

1. Kvalitni moderator televizniho zpravodajstvi, kdo to podle vas je?

Kvalitni moderator — v Udalostech Ceské televize to pro mé je urcité Marcela
Augustova — skvély profesional. Zvlada bez problému stresové a mimoradné situace.
Je schopna bez cteciho zafizeni odbavit zterénu celé padesatiminutové Udalosti
(pti povodnich, volbach a podobnych situacich). Jeji dlouholetd zkuSenost reportéra
je obecné vzdy pro moderatora vyhodou. Vypada seriozné, duvéryhodné a nikdy nedéla
faktické chyby. A to hlavni — ma velmi osobity styl projevu a sjazykem pracuje

jako nikdo jiny — kazdy text si upravi do srozumitelné a jazykové dokonalé podoby.

Jisté, za velkého profesionala povazuji i Jakuba Zelezného, ktery zase skvéle vede

rozhovory s respondenty, v praci s ¢estinou je ale Marcela nedostizitelna.

2. Jaké ma mit moderator televizniho zpravodajstvi znalosti? Vzhled? Technické

dovednosti? Jiné znalosti?

Moderator musi mit zakladni vSeobecny prehled, Zadnou specidlni Skolu.
Orientace v politice a zahrani¢nich realiich je samoziejmé nutnosti. Jinak v piipadé
improvizace nebo Zivého rozhovoru mizZe rychle pfijit o to nejcennéj§i —
svou divéryhodnost. A jak jsem zminil, podminkou je i osobita prace s jazykem

s védomim jasnych mantineli, kterymi jsou pravidla spisovné Cestiny.

Vzhled je pochopitelné v televizi podobné dilezitym kritériem. Jde o pfijemny vyraz,
ale hlavné seridzni a ditvéryhodné vystupovani. Podobné vlastnosti automaticky nesou
vétsinou lidé ve vys$sim veku, svelkou zkusenosti. Tak jako tfeba v USA nebo
ve vétSiné zapadni Evropy by hlavni zpravy méli moderovat jen ti nejzkuSengjsi,

ne ti nejhezci.

Technické dovednosti — €istd srozumitelna fe¢ bez logopedickych nebo nafecovych vad,
naléhavost v hlase ve vhodné zvoleny okamzik neni na $kodu. Velka odolnost vuci
stresu — ten divak nesmi nikdy odhalit. Vhodna jsou pfirozena gesta. A znovu opakuji:

nesedét jen pied Ctecim zafizenim, ale pracovat s textem.
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Jinak, jak uz jsem odpovidal na prvni otdzku, dobry moderator musi umét fungovat jako
skvely reportér. Kdyz zaltoci teroristi v Pafizi, odleti tam, zorientuje se, a v zivém
vysilani odtud bez cteciho odbavi veCerni zpravy. Studia samoziejmé vylepsi o své

piimé novinaiské svédectvi z terénu.

3. Jaky ma moderator televizniho zpravodajstvi podle vas vliv na sledovanost dané

relace?

Pro vefejnopravni televizi neni sledovanost tak dilezitym métitkem. Ani to nejde,
kdyz musi plnit vefejnou sluzbu, danou ze zékona. Piesto, zdjem divakid je minimalné
zajimavou zpétnou vazbou. Podil moderdtori na sledovanosti bych ovsem
neptecenoval. Jako ptiklad bych pouzil zménu na komer¢ni stanici TV Prima. Ptestoze
nasadili sportovni celebritu — Romana Sebrleho — na vysledky to zadny velky vliv
neme¢lo. Z&asti moderatofi urcuji zajem divaki, ale zplisob ptipravy a kvalita vysilanych
Zprav jsou urcité podstatnéjsi. Obecné plati a dokladaji to i1 ¢isla ATO, ze pii vyménach
moderatorti se dramatické zmény ve sledovanosti nekonaji. I proto, ze v Cesku
Vv hlavnich zpravach vSechny stanice nemaji jen jednoho nebo dva moderatory, ale méni
vic tvaii (v CT jsou to &tyfi moderatofi). Nedostavi se tak efekt, ktery nesou jiné
porady, tieba Davida Lettermana, Jana Krause nebo mozna i Vaclava Moravce.
Tam o sledovanosti naopak urcit€¢ rozhoduje osobnost moderatora. Ve zpravach

v daleko mens$i mife.

4. S jakymi chybami se nejcastéji u moderatoru televizniho zpravodajstvi

setkavate?
Preteky nechci hodnotit — nedochazi k nim ¢asto a iplné se nikdy nedaji vyloudit.

Vadi mi hlavné, pokud si moderator prepisSe text bez detailni znalosti nasledné reportaze
— posun vyznamu je to nejhorsi, co se mize stat. Chybou je ale i duplicita informaci

ve studiu a v reportazi.
Obecné, podcenéni pripravy se da v hlavnich vecernich zpravach jen tézko tolerovat.

Neptijemné je 1 selhani pfi vedeni zivého rozhovoru tfeba s ministrem nebo jinym
aktérem dne. Pokud neodpovi na otdzku a moderator se nedopta, je to trapné. Stejné

neomluvitelné je neposlouchat respondenta a zeptat se ho na néco,
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co uz sam pred tim fekl. Obecné¢ si moderatofi maji sami pfipravovat otdzky,

aby si museli problematiku nastudovat a mohli pak pruzné reagovat béhem rozhovoru.
5. Jaky vliv ma na praci moderatora televizniho zpravodajstvi jeho osobnost?

Zvyse popsaného vyplyva, ze osobnost hraje velkou roli. Znovu tim myslim
davéryhodnost, seridézni projev a vyraz, letité¢ zkuSenosti. Pochopitelné, k suverénnimu
vystupovani patii velkd davka sebevédomi a sugestivni hlas. Moderator, ktery mluvi
K milionu divakd, musi byt trochu exhibicionista a mit charisma i silnou socialni
inteligenci. Véc, ktera se bohuzel da jen téZko naucit, a proto tu praci nemuze délat

kazdy.
6. Na co by si mél moderator zpravodajstvi béhem vysilani davat pozor?

Ptimo pii vysilani je nutnd absolutni koncentrace, kterd nerozhodi moderatora ani pii

nenadalych udalostech, jako je vypadek cteciho zatizeni, rezijni chyba atd...

Moderator si taky musi zachovavat neutrdlni projev — muze byt sugestivni
a zduraznovat dualezité, pfi prezentaci zprav ale rozhodné nepouzivat ton nebo vyraz,

ktery by mohl ukazat na jeho sympatie s né€im, s nékym.

Zachovavat si odstup musi moderator neustale — a hlavné pii Zivych rozhovorech,

kdy nesmi fungovat jako obhajce nékoho nebo arbitr.
7. Jaké poZzadavky mate na moderatora televizniho zpravodajstvi, v relaci kterou

vydavate?

Trochu se budu opakovat, ale viz vyse vypsané: duvéryhodny projev a vzhled, dobry
hlas, skvéla znalost ceského jazyka a prace s nim, vSeobecny piehled, dlouholeté
novindiské zkuSenosti, pak jsou to samoziejmosti jako bezuhonnost a takové soukromi

| osobni vztahy, které nebudou moderatora dostavat do konfliktu zajmad.

8. Pro¢ je podle vas vice Zen moderatorek neZ muzii ve zpravodajstvi?

U hlavnich zprav jsou sily vyrovnané dvé Zeny, dva muzi. Spi§ jde o nédhodu.

Byt to tak nemusi pravé proto, Ze kvalifikaci pro nového moderatora je jeho novinaiska
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zkusenost, nikoliv pohlavi. Shodou okolnosti je i na CT24 pomér moderatorek a

moderator vyrovnany.
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Piiloha G — Rozhovor s vedoucim vydani Televiznich novin Petrem

Semeckym

Rozhovor byl veden dne: 26. 1. 2016.
1. Kvalitni moderator komerc¢niho televizniho zpravodajstvi, kdo to podle vas je?

Clovék s velmi dobrym vieobecnym rozhledem, &lovék, ktery mé piehled o aktualnim
déni. Clovek, ktery ma tzv. ,,uz néco za sebou” (profesné i lidsky). Clovek, ktery umi
dobfe pracovat s jazykem, ma dar tzv. ,zkratky* (umi struéné a jasné popsat dany
problém). Clovék, ktery ma vyborné komunika¢ni vlastnosti, umi navéazat kontakt

s divakem, je pro divaka pfijemného vzhledu, dobie Cte.

2. Jaké ma mit moderator televizniho zpravodajstvi komercni televize znalosti?

Vzhled? Technické dovednosti? Jiné znalosti?

Vseobecny rozhled napiic¢ obory, kterym se zpravodajstvi vénuje, ptfirozend inteligence,
coz jde ruku vruce se vzdélanim (ale nemusi byt podminkou nutnou — znam lidi,
ktefi byli vynikajici novinafi a moderatofi, aniz vystudovali VS). Prace s jazykem
(modulace hlasu, strukturovani véty atd. — viz bod 1.). Pfijemny vystupovanim
I vzhledem — spi§ nez hezky bych pouzil slovo fotogenicky. Dobra orientace v prostoru
a Case (plati zvlast’ pro zivé vysilani). Uméni reagovat (rychlé zmény v ,,bod’dku®,

vedeni Zivych rozhovort).

3. Jaky ma moderator televizniho zpravodajstvi na komercni televizi podle vas vliv

na sledovanost dané relace?

Teoreticky velky, ale praxe (¢isla sledovanosti) ukazuje, Ze momentaln¢ zas tak vyrazny
neni. V dobé, kdy TN o vikendech moderoval jeden ¢lovék, jsem ale zaznamenal pokles
sledovanosti pravé kvili moderaci. Divaci tehdy dali jasné najevo, Ze chtéji ,,velké*

zpravy. TN moderované jednim ¢lovékem jim piipadaly ,,podiadné®.
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4. S jakymi chybami se nejcastéji u moderatori televizniho zpravodajstvi

komer¢éni televize setkavate?

Strojové Cteni toho, co redaktor napsal, byt’ by to byla sebevétsi blbost (to souvisi s tim,
ze ne vSichni moderatofi maji vlastnosti popsané vySe). Ne upln¢ dobra orientace

V prostoru a ¢ase.
5. Jaky vliv ma na praci moderatora televizniho zpravodajstvi jeho osobnost?

Velky, protoze osobnost se ptimo odrazi v tom, jak je moderator schopen napliovat

pozadavky uvadéné na zacatku.

6. Na co by si mél moderator zpravodajstvi béhem vysilani davat pozor?

Béhem vysilani uz jde jediné€ o dobrou orientaci v prostoru a ¢ase a o0 umeni reagovat.
7. Jaké poZadavky mate na moderatora relace Televizni noviny, kterou vydavate?

Naplnéni uvedenych vlastnosti v prvnich dvou otazkach, dobrou komunikaci a interakci
s editorem a producentem. Do ur€ité miry i samostatnost (pokud mam piehled, vim,
co se dé¢je, a objevim v textu studia n&jakou chybu — piipadné Gpln€ hloupou otazku

na redaktora v LIVE — vyfidim si to s autorem sam a chybu odstranim).

8. Pro¢ je podle vas vice Zen moderatorek neZ muzZii ve zpravodajstvi televize

Nova?

Tady bych polemizoval, ja nemam pocit, Ze ten rozdil je v tuto chvili zas tak extrémni.
Podle mych zkuSenosti mnohem vic zen nez muzu ptichazi do zpravodajstvi — nebo
vibec do televize — primdrné sambici byt moderitorem (obcas cehokoliv).
Redaktorskou pozici berou jako piechodné stadium s tim, ze moderovani je vrcholem
prace televizniho novinafe. Moznd jsem mél smulu, ale za uplynulych 20 let jsem
nepotkal muze, ktery by nastoupil do zpravodajstvi a fekl mi, Ze je jeho snem jednou

moderovat. Zen ale byly desitky. Pro&? To je spi$ otazka na psychologa.
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