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Abstrakt

Bakalatska prace je zaméfena na vytvoreni vnitropodnikové smérnice pro oblast
zasobovani a skladovani v obchodni spolecnosti. Jako prvni jsou vymezeny teoretické
pojmy, které se vztahuji k vnitropodnikovym smérnicim a a¢tovani o zasobach, nasledné
je provedena analyza spoleCnosti, kde je pfiblizen jak popis spolecnosti, tak jeji chod a
skladovani zasob. V posledni Casti jsou predstaveny navrhy pro zlepSeni evidence zasob
veetné modelu vnitropodnikové smérnice pro danou spolecnost.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the creation of internal directives for supplying
and storing in the business company. Firstly, there are theoretical concepts, which are
linked with company directives and supplies billing, defined. Then, there is an analysis
of the company made, in which it’s working and supply storing is described. In the last
part, there are suggestions for improving the supply evidence including a model of

company directives for the company presented.
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UVOD

Vnitropodnikova smeérnice je klicovou soucasti pro kazdy podnik a jeho
bezproblémové fungovani. Pomaha nejen vedeni, ale také jeho zameéstnancim. Z pohledu
firmy jde o dokument stanovujici jasné hranice a jednotny koncept, kterého se musi
zameéstnanci drzet. Z pohledu pracovnikt jde pak o zjednoduseni a ureni jasného ramce,

jak efektivné plnit své denni pracovni povinnosti.

Zakladni déleni vnitropodnikovych smérmic vychéazi ze zakona 563/1991 Sb.
o ucetnictvi, ktery uklada ti¢etni jednotce povinnost zavést zakonem stanovené smeérnice,
ale zaroven umoziuje vytvortit své vlastni smérnice v situaci, kdy tento pravni predpis
povoluje vice variant, jak uctovat. V tomto piipadé se mluvi o takzvanych nepovinnych

vnitropodnikovych smérnicich.

Bakalarska prace je zaméfena na vytvoreni vnitropodnikové smérnice v oblasti
zasobovani, skladovani a nasledné inventarizace pro spolecnost MVVS, spol. s r. 0., ktera
se zabyva vyrobou a vyvojem dvoutaktnich spalovacich motort a elektromotorit do RC

modelt a bezpilotnich letount UAV.

Prvni Cast prace je zamétena na teoretickd vychodiska tykajici se jak samotnych
vnitropodnikovych smérnic, tak i¢tovani v uctové trideé 1 — Zasoby. Nasleduje analyticka
cast, kde je predstavena firma MVVS, pfiblizeno jeji fungovani, pisobeni na trhu a
zaméfeni na zasobovani této spolecnosti. V posledni ¢asti je nékolik navrha na zlepSeni

evidence zasob a skladovani vCetné predlozené konkrétni vnitropodnikové smérnice.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vytvoreni kompletni vnitropodnikové
smérnice pro oblast zasobovani, skladovani a inventarizace zasob spolecnosti MVVS,
ktera by splnila jeji potieby a pozadavky. Smérnice by méla byt ndpomocna pfi evidenci
zasob, kde ma spolecnost jiz nékolikatym rokem velké problémy a vaze v zasobach
nevyuzité financni prostfedky. Tato prace by také méla poskytnout vzor pro vytvoreni
dalSich, které jsou pro firmu v nasledujicich letech planovany. Vedlejsim cilem je pak
naptiklad zavedeni analytickych ucti pro lepsi piehlednost skladovani nebo sestaveni
nové fady sériovych Cisel potfebné pti vstupu na trh s bezpilotnimi letouny.

Bakalarska prace je rozdé€lena na tfi hlavni kapitoly. V teoretické Casti se nachazi
vymezeni v§ech dulezitych pojmi, které jsou zasazeny do celkového kontextu potiebného
k aplikaci dané teorie. Nasleduje analyticka ¢ast prace, kde je podrobné vysvétlen chod
spoleCnosti a nalezeni problémovych ¢asti pii zasobovani, jez jsou nasledné podkladem
pro posledni, ndvrhovou ¢ast. Zde jsou autorkou navrzené zmény pro zlepSeni evidence

veetné nove vytvorené vnitropodnikové smérnice.

Prace je zpracovana s oporou v odborné literatufe zaméfené na toto téma pro
pochopeni a podrobnéjsi vysvétleni dané problematiky, teoretickd cast je doplnéna
o nékolik modelovych ptiklada. V analytické Casti prace byly vyuzity metody finanéni
analyzy, jako jsou vertikalni analyza aktiv a pasiv, rozbor ¢asti rozvahy a v posledni fadé
ukazatele aktivity. VSechny jiz popsané poznatky, koncepty a teoreticka vychodiska jsou
dale vyuzivany a aplikovany pomoci syntézy v navrhové casti prace. VSe je autorkou
doplnéno o interni informace ziskané od vedeni spoleCnosti tak, aby veskeré navrhy

odpovidaly pozadavkim, které byly od spolecnosti na smérnici kladeny.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretické Casti prace jsou definovany zakladni pojmy v oblasti tcetnictvi, které
jsou nadale aplikovany v analytické i navrhové ¢asti. Nejprve je objasnéna provazanost
ucetnictvi s legislativou a pravnimi predpisy vCetné jeho déleni. Nasledné je piiblizena
problematika vnitropodnikovych smérmic, jejich ¢lenéni na smérnice dané ze zakona a
smérnice vyzadané jinymi pravnimi piedpisy. Posledni oblast teoretické casti je zamétena
na zasoby, uctovani o zasobach, ocefiovani pii pofizeni 1 vyskladnéni zasob a jejich

inventarizaci.

1.1 Uéetnictvi

Smyslem kazdého podniku je dosazeni zisku. Aby v§ak byl podnik fizen spravné a
uspesné, je potieba ziskat co nejvice informaci. Jednim mozny zdrojem je Ucetnictvi,
které zachycuje pohyb majetku a ukazuje jeho souasny stav za urcité ¢asové obdobi

prostfednictvim uplnych, spravnych a pravdivych dat (1, s. 12).
1.1.1 Pravni uprava ucetnictvi

Pii vedeni uCetnictvi je tfeba vychazet z n€kolika pravnich pfedpisti. Mezi
nejzakladnéj§i je fazen zakon o ucCetnictvi, vyhlaSka Ministerstva financi k zakonu

o ucetnictvi a Ceské ucetni standardy (2, s. 13).

Zikon o ucetnictvi

Vsechny ucetni jednotky jsou povinny uctovat tak, jak jim uklada zakon
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (dale jen zdkon o Gcetnictvi). Tento zakon dle § 1 odstavce
(1) ,,upravuje rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, poZadavky na jeho pritkaznost, rozsah
a zpiisob zverejiovani informact z ucetnictvi a podminky preddvani ucetnich zdaznamii
pro potreby stdtu (3).

Kromé¢ tpravy postupt definuje zakladni pojmy v oblasti ucetnictvi — kdo jsou
ucetni jednotky, jaké maji povinnosti, co je pfedmétem ucetnictvi, ale také rizna pravidla

pro ocefiovani majetku ¢i obsah UcCetni zavérky (4).
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Vyhlasky Ministerstva financi k zdkonu o ucetnictvi
Zakon o ucetnictvi dopliuji podrobné&jsi vyhlasky Ministerstva financi (dale jen
vyhlasgka), které napomahaji ucetnim jednotkam jak k praktickému vyuziti zakona, tak ke
sjednoceni systému tG&tovani v Ceské republice (5). Vyhlasky upravuji:
- ucetni zavérku — kazda ucetni zavérka by méla obsahovat rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, prilohu k ucCetni zavérce, prehledy penéznich tokt a zmén kapitalu,
- smeérnou uctovou osnovu,

- ucetni metody a jejich pouziti (2, s. 13).

Ceské ucetni standardy

Kromé vyhlagek m4 Ministerstvo financi na starosti i Ceské ugetni standardy.
Ty maji za ukol sjednotit zpuisob vedeni Ucetnictvi a ukazat metody, jimiz lze tohoto

souladu dosahnout (2, s. 13).

1.1.2 Clenéni u&etnictvi

Zakladnim odvétvim ucetnictvi je finan¢ni ucetnictvi. Vyuziva se jak externimi, tak
internimi uzivateli a poskytuje ucelené informace o tcetnictvi dané firmy. Vystupem jsou
finan¢ni vykazy jako soucast ucetni zavérky, z niz je nadale mozné ziskat diky financni
analyze daleZité ukazatele o stavu podniku. USetni jednotka musi vést ucetnictvi dle

pravidel Gcetnich standardu (6).

Na stejné urovni jako finan¢ni ucetnictvi se nachazi manazerské ucetnictvi, které je
vyuzivano internimi uzivateli pro lepsi fizeni podniku. Pomoci miize pfi rozhodovani
manazeru a zaméfuje se na spravné Clenéni naklada a jejich optimalizaci. Na rozdil od
finan¢niho ucetnictvi je dobrovolné a kazda tietni jednotka si jej muze vést tak, jak ji to
nejlépe vyhovuje (7).

Specialni casti manazerského ucetnictvi je vnitropodnikové Gcetnictvi, které Cerpa
udaje z finanCniho Uucetnictvi, ale je nadale Clenéno do dalSich urovni dle potieb

managementu (8, s. 10).
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Obrazek ¢. 1: Schéma ucetnich soustav

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1, s. 15))
1.2 Vnitropodnikové smérnice

V urcitych pripadech davaji pravni predpisy ucetni jednotce vice moznych variant
jak uctovat. Je tedy potieba vytvofit vnitini predpisy, které se stanou jakymsi fadem
ucetni jednotky. Kromé dodrzeni legislativniho ramce slouzi vnitropodnikové smérnice
jako nastroj manazera pii komunikaci se zaméstnanci. Muze zde napfiiklad priradit
pracovnikiim jejich povinnosti, pravidla, odpovédnosti nebo podat navod, podle kterého
budou v danych situacich postupovat (9, s. 7).

Velké vyuziti maji smérnice také pfi kontrole financnim turadem, kdy usnadniuji
praci ufednim pracovnikim, ktefi se nemuseji ptat na zakladni postupy uctovani v dané
spoleCnosti. Kromé toho napomahaji predejit poruSeni pravnich predpisi nebo
zjednodus$uji plnéni povinnosti jak ze strany zaméstnance, tak ze strany zaméstnavatele.
Je tedy potieba, aby byly vSechny osoby spoleCnosti se smérnici dobfe obeznameny

(10, s. 8).
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I kdyz je Cast vnitinich smérnic dana ze zadkona a musi byt proto vytvoreny, mely
by primarné pomahat pii fizeni podniku. ,, Potfeba vnitropodnikovych smérnic by tedy
méla predevsim vyplyvat z vnitini potieby ucetni jednotky (9, s. 8).

Presna forma smérnic neni urena, mohou nabyvat riznych typt i v ramci jednoho
podniku. Nejcastéji byvaji vydavany jako:

- metodické smérnice,
- organizacni smérnice,
- vnitfni smérnice,

- pokyny,

- obézniky,

- dopisy

- rozhodnuti,

- narizeni (10, s. 9).

1.2.1 Zakladni funkce vnitropodnikovych smérnic

Pro efektivni vyuziti by smérnice mély byt stru¢né a piehledné, aby jim vsichni
zucCastnéni perfektné rozuméli. Pokud se podniku podaii vytvofit hodnotné smérnice,

mohou mit nasledujici funkce:

- komunikacni nastroj — brani vzniku nedorozuméni mezi zaméstnanci
a zameéstnavatelem; pfifazuje kazdému zameéstnanci jeho odpovédnosti a

povinnosti,

- standardizace postupt — je potieba udrzovat stejné a zavedené postupy
u jednotlivych Cinnosti, coz mize byt napomocné napiiklad pii zastupu
pracovnika,

- automatizace postupli — smeérnice dava zameéstnanci navod, jak vyfesit

vznikly problém co nejefektivnéji,

- obranna funkce — pomaha zachovat potfadek a piehlednost pii jakékoliv

kontrole (11).

15



1.2.2 Vnitropodnikové smérnice dané zakonem o tcetnictvi

A) Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

Vytvorit uctovy rozvrh uklada zakon o tcetnictvi v § 14 pro kazdé tcetni
obdobi. Béhem pribshu obdobi je mozno Gétovy rozvrh dopliiovat. Ugetni jednotka
muize pokracovat se stejnym ucetnim rozvrhem i v dal§im ucetnim obdobi, pokud
k novému ucetnimu obdobi nenastala v rozvrhu zadna zména (9, s. 23).

Uttovy rozvrh vychazi ze smémé ultové osnovy upravené vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb., podle které musi byt v uctovém rozvrhu dodrzeno oznaceni
uctovych tfid a skupin. Syntetické i analytické ucty si ucetni jednotka voli sama (9,
s. 24).

B) Kursové rozdily

Podle § 24 zakona o ucetnictvi je mozné vybrat, jaky kurs bude ucetni
jednotka pouzivat. Ve smérnici by mélo byt pfifazeno zvoleni tohoto kurzu nebo
urceni Casového useku, pro ktery bude kurz prepocitan (9, s. 30).

C) Odpisovy plan

V § 28 je uletni jednotce udé€lena povinnost urCit zpusob odepisovani

dlouhodobého majetku a jeho zatfazeni do odpisovych skupin — souhrnné nazyvané

jako odpisovy plan. Ten by mél obsahovat naptiklad:

- metodu odpisovani (zda bude UuCetni jednotka odepisovat
rovnomérné nebo zrychleng; jestli bude vyuzivan vykonovy nebo

komponentni odpis),
- predpokladanou dobu pouzivani,
- naklady na likvidaci (pokud jsou naklady na likvidaci vysoké,

je vhodné na tyto naklady vytvofit v prubéhu rezervu),

- zastaveni odpisovani v dobé neuzivani predmétu (Gcetni jednotka
zvoli, jestli bude odepisovani pozastaveno v ptipade¢, kdy predmeét

nebude v uzivani),

- co bude zarazeno do dlouhodobého majetku (9, s. 39).
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D) Inventarizace majetku
Kazda ucetni jednotka musi provadét inventarizaci majetku dle § 29 a 30
zékona o ucetnictvi, z nichz vyplyvaji nasledné povinnosti:
- uvést osoby, které budou odpovédné za cely prabéh inventarizace,
- stanoveni data inventarizace,

- zvolit, jak se bude pfi inventarizaci postupovat (fyzicka inventura,

dokladové inventura),

- navrhnout, jaké nalezitosti musi mit inventariza¢ni soupis (povinné
musi obsahovat podpisovy zaznam odpovédné osoby, zpuisob
zjistovani, ocenéni, okamzik sestaveni, zahijeni a ukonceni
inventury),

- archivovat tyto soupisy nejméné pét let,

- definovat inventariza¢ni rozdily (9, s. 40 - 43).

1.2.3 Vnitropodnikové smérnice dle vyhlasky a acetnich standardi

Uétovani zasob a jejich ocenéni

V ramci smérnice o zasobach muZze byt rozlieni zasob na ty, které budou
prochézet skladovou evidenci, a na ty, které budou pfi nakupu zatazeny piimo do
nakladu (spotieba materialu). Podnik by mél také uvést normy piirozenych ubytku

u zasob — je nutno rozliSovat mezi pfirozenym tbytkem a Skodou kvili uznatelnosti
danovych nakladu (9, s. 65).

Dale je mozné smérnici vymezit, jak bude probihat evidence zasob, jez nejsou
po nakupu fyzicky skladovany, ale vstupuji napfiklad rovnou do vyrobniho
procesu. V tento moment totiz skladnik odpovédny za skladovou evidenci nemuze
zkontrolovat nalezitosti zasob, skladuje pouze na zakladé dokladu a je vhodné
interné vymezit dal§i odpovédnosti (9, s. 67).

V posledni fadé je vhodné napiiklad vyfeSit odchylky zpisobené pfi
ocenovani zasob bud’ jejich rozpusténim, nebo ur€enim zpuisobu, jak tyto odchylky

uctovat a v jakém Casovém intervalu je pocitat (9, s. 68).
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1.3 Zasoby

Zasoby jsou cast aktiv, které vstupuji do nakladi jednorazové ve chvili své
spotteby. Jelikoz se jedna o ob&zny majetek, kapital je zde vazan nejlépe co nejkratsi
dobu. Z pohledu tcetnictvi jsou zasoby zatfazeny do uctové tfidy 1 a déli se na:

- skladovany material — uctova skupina 11,
- zésoby vlastni €innosti — uctova skupina 12,

- skladované zbozi — uctova skupina 13 (12).

ZASOBY

MATERIAL ZASOBY VLASTNI CINNOSTI 7ZBOZi
suroviny nedokonéena vyroba
pomocné latky polotovary vlastni vyroby
provozovaci latky vyrobky
nahradni dily mlada zviiata
obaly
drobny hmotny majetek
pokusna zviiata
movité véci pouzitelné do 1 roku

Obriazek & 2: Clenéni zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Skupina 11 — material

, V této uctové skupiné uctujeme o stavu a pohybu majetkové skupiny zasob -
souhrnné nazyvané materidl. Jednd se zejména o zdkladni suroviny, pomocné
a provozovaci ldtky, nahradni dily, obaly, dalsi movité véci spotrebované do jednoho

roku a drobny hmotny majetek, ktery z rozhodnuti ucetni jednotky neni dlouhodoby (12).

111 — Porizeni materialu

Jedna se o ucet vyuzivany pii uctovani metodou A, l1ze jej nazvat také jako
kalkulacni synteticky tcet, jelikoz zde muze ucetni jednotka zjistit vstupni cenu

materialu véetné vedlejsSich pofizovacich naklada (12).
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112 — Material na skladé

Jakmile je na Gctu 111 — Pofizeni materiali vycislena kompletni pofizovaci
cena, je tento material pomoci piijemky pfijat na sklad a pfeuctovan na ucet 112

— Material na sklad¢. Zde je evidovan po celou dobu az do jeho vyskladnéni (12).

119 — Material na cesté

Material na cesté je pfechodny synteticky ucet, jez je pouzivan v situaci, kdy
ucetni jednotka stale ke konci ucetniho obdobi neobdrzela fyzicky material na
sklad, ale jiz na n¢j obdrzela fakturu pfijatou a je tfeba ji zauctovat do ucetniho

programu (12).

Skupina 12 — zasoby vlastni ¢innosti
., V této uctové skupiné uctujeme o stavu a pohybu majetkové skupiny zdsob —
souhrnné nazyvané zdasoby viastni vyroby. Jedna se zejména o nedokoncenou vyrobu,

polotovary viastni vyroby, vyrobky a zvirata (12).

121 — Nedokoncena vyroba

Material, ktery projde alespori jednim vyrobnim procesem, ale jesté neni
hotovym vyrobkem, se stava rozpracovanym vyrobkem a uctuje se o ném na
syntetickém uc¢tu 121 — Nedokonéena vyroba. Veskeré pfirastky a ubytky jsou

souvztazné uctovany na ucet 581 — Zmeéna stavu nedokoncené vyroby (13).

122 — Polotovary vlastni vyroby

Pokud spolecnost vyrabi nedokoncené vyrobky, které l1ze ale v tomto stadiu
vyroby prodavat jako nahradni dily, nazyva tyto nedokoncené vyrobky jako
polotovary a uctuje je na ucet 122 — Polotovary vlastni vyroby. Rovnéz je vyuzivan
souvztazné nakladovy ucet pii zménach stavu polotovart, tentokrat ucet 582 —

Zména stavu polotovara vlastni vyroby (13).
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123 — Vyrobky
Za vyrobky jsou oznaovany zasoby vlastni ¢innosti po dokonceni vSech
vyrobnich procest vedené na uUctu 123 — Vyrobky. Vyrobky jsou spoleCnosti
produkovany nejcastéji s cilem prodeje na trhu odbératelim, nebo k vyuziti pro

svou vlastni spottebu (1, s. 71).

Skupina 13 — zbozi

., ZbozZim se rozumi movité véci ¢i nemovitosti nabyté za nucelem prodeje, pricemz
predmeétem podnikani uicetni jednotky je ndakup a prodej. 1yto véci viak ucetni jednotka
nepouzivd, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni. Ddle zboZim mohou

byt vyrobky viastni vyroby ve viastnich prodejndch (14).

131 — Porizeni zbozi

Stejné jako u pofizeni materialu slouzi ucet 131 predevsim ke zjiSténi
kalkulované ceny zbozi. Kromé kupni ceny jsou zde zauctovany také vedlejsi
pofizovaci néklady, jako jsou napfiklad vnitropodnikové operace provedené na

daném zbozi, a dohromady vytvati potfizovaci cenu zbozi (13).

132 — Zbozi na skladé a v prodejnach
Jakmile jsou na uctu 131 — Potizeni zbozi zauctovany vSechny potizovaci
naklady k danému zbozi, je toto zbozi naskladnéno na ucet 132 — Zbozi na skladé

a v prodejnach, kde je naskladnéno i nasledné vyskladnéno v potizovacich cenach

(13).

139 — Zbozi na cesté
Jedna se o aktivni ucet vyuzivany pfi uzavirani acetnich knih v pfipadé,
kdy ucetni jednotka pfijala fakturu na nakoupené zbozi, ale zatim zbozi nebylo do

spolecnosti ke konci ucetniho obdobi dodano. Tato situace je pak zatctovana

nasledovné: Dal 139 — Zbozi na cesté, MD 321 — Dodavatelé (15).
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1.3.1 Ué&tovani o zasobach

Zakon o ucetnictvi umoziuje kazdé ucetni jednotce zvolit, zda bude uctovat
o zasobach metodou A nebo B. Z danového hlediska jsou tyto metody stejné, rozdil
je v prehlednosti vedeni zéasob, jelikoz se rozlisuje, vjakém okamziku jsou zasoby
zauctovany do naklada (16).

Pokud se ucetni jednotka rozhodne, mize vyuzivat ob€ tyto metody, avS§ak musi
zustat zachovano, ze pokud uctuje podle mista uskladnéni, je povinna pro kazdé toto

misto vyuzivat jen jednu metodu (14).

Uc¢tovani o zasobach metodou A

Jestlize je UcCtovano metodou A, subjekt je povinen uctovat spolu s materialem
i skladové piijemky a vydejky. Tato metoda je sice slozit&jsi, umoziuje vSak ucetni
jednotce sledovat stav zasob na skladé v priabéhu obdobi.

Veskery nakoupeny material je nejprve zauctovan na ucet 111 — Pofizeni materialu
a spolu snim jsou zde evidovany naklady spojené stimto materidlem — napiiklad
prepravné, pojistné nebo clo. Jakmile je material pfijat do skladu, pomoci piijemky
je preuctovan na ucet 112 — Material na skladé. Do naklada se material dostava, jakmile
se vystavi skladova vydejka, zauctuje se ubytek materialu (112) a zaroven spotieba

materialu (501) (1, s. 72).

Modelovy piiklad: Ucetni jednotka obdrzela 15. 7. od dodavatele fakturu na
material v celkové Castce 10 000 K¢&. Tento material byl skladnikem 24. 7. pfijat na sklad.
Dne 26. 7. byl material v hodnoté 3 500 K¢ pfedan no vyroby.

Tabulka & 1: Uétovani o zasobich metodou A

UCTOVANI O ZASOBACH METODOU A MD Dal
15.7. | 10000 K¢ | faktura piijata — nakup materialu 111000 | 321000
24.7. | 10000 K¢ | pfijeti materialu na sklad (pfijemka) 112000 | 111000
26.7. | 3500Kc¢ spotfeba materialu (vydejka) 501000 | 112000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))
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U¢tovani o zasobach metodou B

Pfi metodé B jsou zasoby uctovany rovnou do nakladi, coz zjednodusuje celkové
vedeni ucetnictvi, ale nenabizi Gcetni jednotce piehled o zasobovani. Z toho davodu

je nutno vést skladovou evidenci.

Po celé ucetni obdobi je vynechana tfida 1 a pfi pofizeni zasob jsou souvztazné
pouzity ucty padesate skupiny nejcastéji s utem 321 — Dodavatelé. Teprve pii ucetni
zaveérce probéhne fyzickd inventura, pfi niz je zjiStén skuteCny stav zasob, a ty jsou

nasledné prevedeny z nakladi (501, 504) na ucet 112 nebo 132 (16).

Modelovy piiklad: Ugetni jednotka obdrzela 15. 12. od dodavatele fakturu na
material v celkové Castce 10 000 K¢. Tento material byl skladnikem 18. 12. pfijat
na sklad. Dne 19. 12. byl material v hodnoté 3 500 K¢ pfedan no vyroby. Po inventure ze
dne 21. 12. bylo zjisténo, ze na sklade€ je material v hodnoté 6 500 K¢.

Tabulka & 2: Uétovani o zdasobich metodou B

UCTOVANI O ZASOBACH METODOU B MD Dal
15.12. | 10000 K¢ faktura prijata — nakup materialu 501000 | 321000
18.12. | 10000 K¢ prijeti materialu na sklad (pfijemka) X X
19.12. | 3500K¢ spotfeba materialu (vydejka) X X
21.12. | 6500K¢ fyzicka inventura 112000 | 501000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))
1.3.2 Ocenovani zasob

Oceinovani zasob je déleno do dvou zakladnich skupin, a to ocenéni pfi pofizeni

zasob a dale pak oceriovani pii vyskladriovani.

Ocenovani pri porizeni zasob
Dle zakona o tcetnictvi jsou veskeré nakoupené zasoby ocenény pofizovaci cenou,

kterda kromé& realné ceny, za kterou byly zasoby zakoupeny, zahrnuje také vedlejsi

potizovaci naklady — naptiklad ptepravné, pojistné, clo nebo provize (17).

22



Zasoby vlastni €innosti jsou ocefiovany pomoci tzv. vlastnich naklada. Ty jsou
slozeny z pfimych nakladi, které se vztahuji na jednici (pofizovaci cena materialu,
mzdy), a znakladi nepfimych souvisejicich s pofizenim (energie, rezijni naklady).
Ocenéni vlastnimi néklady je uzce spjato s kalkulaci (1, s. 71).

Posledni moznost, jak nabyt zasoby, je pfi pfijeti daru, dédictvi nebo naptiklad
pri vkladu spole¢nika do spolecnosti. V takovém ptipad€ cena neni piesné urCena, a proto

jsou tyto zasoby ocenovany reprodukcni cenou znalcem v daném oboru (1, s. 71).

Ocenovani pri vyskladnéni zasob

Pti vyskladiovani existuje vice moznych metod, kterymi muze ucetni jednotka
své zasoby ocenlovat. Mezi nejvice vyuzivané patii:

- oceniovani ve skutecnych potizovacich cenach,

- ocefnovani v primérnych cenach,

- metoda FIFO,

- metoda LIFO.

a) Ocenovani ve skutecnych porizovacich cenach
Zasoby mohou byt pfi vstupu do podniku ocenény svymi pofizovacimi
cenami, v nichz jsou nadale 1 vyskladnény. Nejcastéji se tato metoda pouziva u

dodavek, které maji stalou pofizovaci cenu (2, s. 57).

b) Ocenovani v pramérnych cenach (1, s. 128)
Pokud se cena dodavek v prubéhu ¢asu méni, je vhodné vyskladiiovat zasoby

pomoci vazenych priméru, jez jsou spocitany z pofizovacich cen.

* Vazeny prumér proménlivy
Pramér je prepocitan pii kazdém novém prirastku zasob.

hodnota materidlu na skladé v K¢ + posledni pririistek v K¢

mnoZstvi materidalu na skladé + posledni pririistek v mnoZstvi
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* Vazeny prumér periodicky
Primér neni vazan na novy piiristek mnozstvi, ale je vypocitan znovu za
urcité ¢asoveé obdobi, které by nemélo byt delsi jak jeden mésic.

_ hodnota materidlu na skladé v K¢ na pocatku obdobi + hodnota priristku v K¢ za obdobi

mnoZstvi materidlu na skladé na pocédtku obdobi + prirlisky mnoZstvi za obdobi

¢) Metoda FIFO

Zde plati ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“ — nejprve je vyskladnéno
v cenach nejstar§i dodavky a postupuje se k nejnovejsi. Jedna se pouze o pocet
ucetné vyskladnénych jednotek, nikoliv o to, z jaké dodavky je material skute¢né

naskladnén (2, s. 58).

d) Metoda LIFO

Metoda LIFO umoziiuje ucetni jednotce vyskladiiovat dle pravidla ,, posledni

2

do skladu, prvni ze skladu“, coz znamena, ze zasoby, jez jsou nakoupeny jako
posledni, se budou vyskladiiovat nejdiive. V Ceské republice je viak tato metoda

zakazana (2, s. 58).

1.3.3 Inventarizace zasob

Kazda tucetni jednotka mé& povinnost provést inventarizaci zasob dle zakona
o ucetnictvi pfi sestaveni fadné i mimoradné zavérky. Inventarizaci je mozné provadét
béhem poslednich Ctyfi mésica ucetniho obdobi nebo v prvnich dvou meésicich
nasledujiciho ucetniho obdobi. V oblasti zasob je provedena inventura fyzicka pomoci
inventurnich soupistii a je porovnavan ucetni stav zasob oproti skute¢nému stavu na
sklad€, z ¢ehoz ucetni jednotka muze zjistit inventarizacni rozdily. Ty zaactuje do

ucetniho obdobi, ke kterému se inventarizace vztahuje (1, s. 145).

Manko

Pokud je pti fyzické inventufe skuteny stav danych zasob nizsi, nez jak jej vede
ucetni jednotka ve svém ucetnim systému, a neni nalezen doklad naptiklad o jeho prodeji,
nazyva se tento ubytek manko. Z pohledu danové uznatelnych nakladi musi tGcetni
jednotka spravné urcit, jaky ubytek bude pouze pfirozenym a jaky ubytek bude oznacovan

jako vznikla skoda (1, s. 145).
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a) manko nezavinéné do vySe norem prirozenych ubytku
Ugetni jednotka by méla ve své vnitropodnikové smérnici uréit manko,
které bude brano jako pfirozeny ubytek zasob spojeny naptiklad s manipulaci
nebo prepravou — jedna se o situace jako seschnuti, rozprasSeni nebo tieba
vyparovani. Vzhledem k tomu, ze je tento ubytek danove uznatelnym nakladem
a uctyje se na ucet 501 — Spotieba materidlu, je nutné zavést normy tak, aby
odpovidaly redlnym podminkam a byly prokazatelné (1, s. 145).
b) ostatni manka
Ubytky, které nespliiuji podminky zakona, jsou nazyvany ostatni manka.
Nejedna se tedy o danové uznatelny naklad, ale pouze provozni naklad
uctovany na ucet 549 — Manka a Skody. V téchto pfipadech musi inventarizacni
komise nebo osoby tomu pfislusné zkoumat miru zavinéni a nasledné piedepsat
Skodu osobé zodpovédné za tento ubytek. Ta je pak ictovana na strané M4 Dati
na uctu 335 — Pohledavky za zameéstnanci a na strané Dal na uctu 648 — Ostatni
provozni vynosy. Mezi ostatni manka se fadi:
- manka nad normy pfirozenych ubytku,
- zavinéna manka do vySe norem prirozenych ubytka (1, s. 145).
Tabulka &. 3: Uétovini manka
MANKO ZASOB MD Dal
manko do normy 501000 | 112000
manko nad normu 549000 | 112000
predpis manka zaméstnanci 335000 | 648000
predpis manka pojistovné 378000 | 648000
nezlikvidovana pojistna udalost na konci ucetniho obdobi | 388000 | 378000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))
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Prebytek

Prebytek je oznacCeni pro situaci, kdy je beéhem fyzické inventury zjistén skute¢ny
stav vyss§i, nez je stav uCetni. To znamena, ze je potieba prebytecné zasoby naskladnit na
aktivni ucCty pfisluSnych zasob a oproti nim zaznamenat vynos na udcet
648 — Ostatni provozni vynosy. Pokud byla chyba pouze pii §patném zatctovani vydejky
materialu, lze tento stav napravit zau¢tovanim vzniklého prebytku na strané Dal uctem

501 — Spotieba materidlu (1, s. 145, 146).

Tabulka & 4: Uttovani piebytku

PREBYTEK ZASOB MD Dal
prebytek pfi fyzické inventufe 112000 | 648000
piebytek chybnym zauctovanim pii vyskladnéni 112000 | 501000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))

1.3.4 Dohadné ucty pri uctovani o zasobach

Na rozdil od G¢ti material nebo zbozi na cesté (119, 139), na které jsou uctovany
doposud nedorucené a pouze vyfakturované zasoby, slouzi ucet 389 — Dohadny ucet
pasivni pro piesné opacny piipad: zasoby jsou piijaty na sklad, ale uCetni jednotka
do konce ucetniho obdobi neobdrzela fakturu od dodavatele.

I kdyz se jedna pouze o dohadné polozky, jelikoz neni dorucen doklad a z toho
divodu muaze byt cena zasob pouze odhadnuta napiiklad z predbézné domluvy

s dodavatelem, je tieba vytvorit odhad co nejpfesnéji a nejlépe s moznosti prukaznosti.

Na zacatku nového ucetniho obdobi mohou nastat celkem tfi ptipady — odhad byl
v porovnani se skuteCnym stavem stejny, vyssi nebo nizsi. Jak o téchto ptipadech uctovat

je znazornéno v nasledujici tabulce (18).
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Modelovy priklad: Spole¢nost dne 20. 12. obdrzela od dodavatele na sklad
material, ktery si objednala, av§ak do konce ucetniho obdobi ji ke zbozi nebyla zaslana
faktura. Spole¢nost tento material objednéava pravidelné, bézna cena ¢ini 10 000 K¢. Dne
4. 1. dodavatel zaslal fakturu na pftijaté zbozi v ¢astce: a) 10 000 K¢, b) 11 000 K¢,
¢) 9 000 K¢.

Tabulka ¢. 5: Dohadné ucty pasivni — zisoby

DOHADNE UCTY PASIVNI - ZASOBY MD Dal

20.12.{10 000 K&| vytvofeni dohadné polozky 112000 | 389000

a) odhad byl roven skutecné vysi

4.1. [10000K¢| zruSeni dohadné polozky do vyse zavazku 389000 | 321000

b) odhad byl nizsi nez skute¢nost

4.1. [10000K¢| zruSeni dohadné polozky do vyse zavazku 389000 | 321000

4.1. | 1000K¢e douctovani zasob 112000 | 321000

¢) odhad byl vyssi nez skute¢nost

4.1. | 9000 K¢ zrus$eni dohadné polozky do vyse zavazku 389000 | 321000

4.1. | 1000K¢ ponizeni hodnoty zasob a dohadné polozky 389000 | 112000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18))

27



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické Casti prace je predstavena firma MVVS, spol. s r. 0. a objasnéno jeji
postaveni na trhu. Déle je zde podrobné rozebrana oblast zasobovani a skladovani v této

spoleCnosti.

2.1 Informace o analyzované spolecnosti

Firma MVVS, spol. sr. 0. vznikla v roce 1953 jako Modelaiské, Vyzkumné a
Vyvojové Stredisko, z cehoz je slozen 1 samotny nazev MVVS, ktery je pouzivan dodnes.
Tato spoleCnost s ruCenim omezenym se zabyva vyrobou a vyvojem dvoutaktnich
spalovacich motort a elektromotora do akrobatickych modelt i bezpilotnich letount.

Hlavnim cilem je vyrabét kvalitni Cesky vyrobek na mezinarodni urovni (18).

2.1.1 Historie

MVVS byla zalozena 15. fijna 1953 Zderikem Husickou, ktery vytvofil skupinu
nadSenci do modeld, jejichz cilem bylo vyvinout zhavici motory pro modely letadel
a zajistit konkurenceschopnost na mezinarodni scéné. V nasledujicich letech dosahli

mnoha uspéchu a ziskali svétové tituly v rychlosti a akrobatickém 1étani.

V roce 1991 byla firma zprivatizovana a stala se spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Vyrobky putovaly do celého svéta, ale vice jak polovinu prodeje stale tvorili tuzemsti
zakaznici. Zacaly se vyvijet benzinové motory o obsahu 26 a 35 ccm, které se na trhu
okamzité prosadily. Bohuzel ve firmé zacalo dochéazet ke stagnaci, coz vroce 2001
vyustilo v prodej spole¢nosti. Novi majitelé s sebou pfivedli i novy tym konstruktéra,
ktefi zlepsili kvalitu vyrobkt mimo jiné také diky modernim strojiim, a pokusili se znovu
vratit dobré jméno spolecnosti. Vyvinut byl novy benzinovy motor o obsahu 58 ccm

a stal se zakladem pro novou fadu motort.

Vroce 2012 byla MVVS odkoupena stavajicimi majiteli se snahou vratit

spolecnosti dobré jméno a rozsifit jeji pusobeni do celého svéta (18).
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2.1.2 Zakladni nalezitosti

Tabulka ¢. 6: Zakladni nalezitosti spole¢nosti MVVS

Néazev firmy
ICO

Pravni forma

Zapis do obchodniho rejstiiku

Misto zapisu
Sidlo

Spolecnici a jejich podil

Zakladni kapital
Statutarni organ

Predmét podnikani

CZ-NACE

Podet zaméstnancu

MVVS, spol. st. 0.
41604369

Spole€nost s ruenim omezenym

17. zafi 1990

Krajsky soud v Brné
Samalova 60a, 615 00 Brno
Michal Vitek (50 %)

Ivo Kryl (50 %)

750 000 K¢

Jednatel: Ivo Kryl

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zédkona

obrabé&cstvi

vyroba her a hra¢ek

vyroba spotfebni elektroniky

vyroba elektrickych motort, generatort

a transformatora

vyroba motort a turbin, kromé motora pro letadla,
automobily a motocykly

vyroba ostatnich dilt a pfisluSenstvi pro motorova

vozidla

: Vlastni zpracovani dle (19))

MV,\VS

Obrazek €. 3: Logo firmy

(Zdroj: (18))

29



2.1.3 Hlavni ¢innost podniku

Spolecnost se zabyva vyrobou dvoutaktnich spalovacich motord o obsahu 30 az
190 ccm. Z velké Casti jde o ryze Cesky vyrobek, jelikoz si firma vétSinu soucastek vyrabi
sama na svych CNC strojich nebo dava prednost nakupu od ¢eskych vyrobct. V prubéhu
let doslo k prizptsobeni se trhu, kdy vzrostl zajem o elektrické motory, a v soucasné dobé
vyrabi 7 druhti malych elektromotorti a 2 velké, které dosahuji vykonnosti az 11 kW.

Kromé vyroby motord firma vyuziva moznosti kooperace s jinymi vyrobnimi
podniky diky volné kapacit€ svych stroju. Dale také provozuje zaruéni i pozarucni servis
a technickou podporu.

Jelikoz je MVVS i1 vyvojovym stfediskem, jsou zde schopni na ptani zakaznika
upravit motor dle jeho potieb. Také pribézné vyvijeji nové typy motort nebo jejich

soucasti, jako jsou napftiklad vstfikovaci jednotky, generatory, ¢i startéry.

Obrazek ¢. 4: Motor 116 NP Obrazek & 5: Motor 175 NP

(Zdroj: (20)) (Zdroj: (20))

2.1.4 Organizacni struktura

Spolecnost je rozdélena na dva hlavni tseky. Ekonomicky usek ma tfi
zaméstnance, jejichz naplni prace je prodej zbozi, nakup materialu a veskera
administrativni ¢innost. Firma ma svého fakturanta a ucetnictvi je vedeno externi ucetni
firmou. Druhy usek, vyrobni a vyvojovy v Cele s vyrobnim feditelem, se d€li na tii hlavni

casti — operatori CNC, obrabéci a montaz.
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EKONOMICKY

— - USEK — OPERATORI CNC
JEDNATEL - _
VYROBNIA s
VYVOJOVY USEK —  OBRABECI
— MONTAZ

Obrazek €. 6: Organizacni struktura

(Zdroj: Vedeni firmy)
2.1.5 Trh a zakaznici

Firma své vyrobky prodava nejvice na evropském trhu, kde prevlada export do
Neémecka nebo Belgie, v mensim zastoupeni ma zakazniky i mimo Evropu. Produkty jsou
urceny obzvlasté pro RC modelare, ktefi si mohou zbozi objednat pfimo pres e-mail nebo
telefon, nové je od roku 2019 také moznost zakoupeni zbozi pies e-shop. Dal§i moznosti
je zakoupeni produktu u dealera, jichz ma MVVS nékolik po celé Evropé. Od roku 2019
firma rozsifila své ptsobeni na trh bezpilotnich letount nebo helikoptér, a to i pro armadni

ugely.
2.1.6 Analyza soucasného stavu

V soucasné dobé& se spolecnost potyka s financnimi problémy. Jelikoz se jedna
o vyrobni podnik, téméf veskera aktiva tvori zasoby (viz tabulky €. 7 a 8). Pfi stéhovani
v roce 2019 bylo zjisténo, ze pravé zasoby vazou velké mnozstvi nevyuzitych penéznich
prostiedkt, které by firma potiebovala zuzitkovat jinak. Zaroven spoustu dulezitych
komponenti k sestaveni motoru na skladé chybélo kvuli Spatné alokaci financnich
prostiedku, a proto firma nedokazala plnit své objednavky a motory dodavat. Tato situace
vysvétluje i vysokou zadluzenost, jejiz rast je viditelny ve vertikalni analyze pasiv.
Spolecnost nebyla schopna platit své zavazky a pro sviyj chod potiebovala stale vice cizich

zdroja.
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Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AKTIVA CELKEM 100 % (100 % [ 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Stala aktiva 4% (3% | 3% | 1% | 0% | 0% | 1%
Obé&ina aktiva 95% | 85% | 88% | 92% |91% | 97 % | 96 %
Zasoby 9% | 77% | 80% | 84% | 86% | 93% | 84 %
Kratkodobé pohledavky 9% | 6% | 4% | 5% | 3% | 4% | 11%
Kratkodoby finanéni majetek 8% | 2% | 4% | 4% | 2% | 0% 1%
Casové rozlideni 1% |12% [10% | 6% | 8% | 3% | 3%
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi z (21))
Tabulka €. 8: Vertikalni analyza pasiv
VERTIKALNI ANALYZA PASIV | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PASIVA CELKEM 100 % [ 100 % [ 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 9% |73% | 68% | 63% |44 % | 18 % |-14 %
Zakladni kapital 10% | 10% | 11% [ 10% | 13% | 14% | 15%
Rezervni fondy 1% 1% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2%
VH minulych let 90% | 69% | 66% | 55% | 62% | 33% | 1%
VH bé&zného obdobi 2% 7% [-10%| 4% |-33%|-32% | -32%
Cizi zdroje 20% | 27% | 32% |37% |56 % | 82 % |114 %
Kratkodobé zavazky 20% | 27% | 32% [ 37% | 56 % | 82% | 114 %
Casové rozliSeni 0 % 0 % 0% | 0% 0 % 0 % 0 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi z (21))
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Clenéni zasob v rozvaze a jejich podil

Pti detailn€jSim pohledu na rozdéleni aktiv v rozvaze pro roky 2011 — 2018 (viz

tabulka €. 9) je vidét struktura zasob a jejich obsahlost v celkovych obéznych aktivech.

Béhem let material tvotil kolem 30 — 40 % z celkového objemu zasob a polotovary

50 - 60 %.

Podil vyrobka a zbozi ke vSem zasobam v prubéhu let klesal a v roce 2018 Cinil

dokonce 0 %. Vzhledem k minimalnimu poctu objednavek spoleCnost prestala

produkovat své vyrobky a pouze drzela nevyuzity materidl a polotovary na skladé.

Nejvétsi pokles objednavek byl kolem roku 2016, jelikoz spole¢nost nemohla nadale

dodavat své vyrobky do Ruska kvili embargu a ztratila tak své vyznamné odbératele.

MVYVS se jiz nepodafilo vstoupit na trh v jinych zemich kvili vysoké konkurenci a velmi

nizkym cenam vyrobka z Ciny.

Tabulka €. 9: Rozdéleni obéznych aktiv

Rok giilzv';a Zasoby Materisl Polotovary Vyrobky a zbo#i
2011 | 8592 | 7212 | 2211 | 30,66 % | 3740 | 51.86% | 1262 | 17,50 %
2012 | 7343 | 6071 | 2218 | 36,53 % | 2820 | 4645% | 1033 | 17,02 %
2013 | 6503 | 5902 | 1850 | 31,35% | 2986 | 50,59 % | 930 | 15776 %
2014 | 6213 | 5694 | 1636 | 28,73% | 3250 | 57,08% | 793 | 13.93 %
2015 | 6674 | 6054 | 1843 | 3044 % | 3623 | 59.84% | 587 | 9,70 %
2016 | 5405 | 5083 | 1650 | 32.46% | 3063 | 6026% | 107 | 2,11%
2017 | 5061 | 4872 | 1996 | 4097 % | 2813 | 57,74% | 63 | 129%
2018 | 4880 | 4287 | 2046 | 4773% | 2241 | 5227% | 0 0,00 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi z (21))
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Doby obratii ve spole¢nosti

Dle doby obratu zasob byl material na skladé vazan v primeéru kolem 250 dni, nez
byl spotiebovan, v roce 2018 uz se doba blizila dokonce k jednomu roku. Tuto dobu
ovliviluje material, ktery byl v predeslych letech nakoupen, ale z divodu zavadnosti nebo
zmeény ve vyrobé zastal jiz nékolik let na skladé nevyuzit.

Jakmile je vyrobek hotov, spoleCnost nemé problém inkasovat kratkodobé
pohledavky. Hlavnim divodem je alespon CasteCna platba predem, ktera vSak nékteré
zakazniky odradila kvuli dlouhé ¢ekaci dobé, jez byla zapficinéna praveé nenaskladnénim
dulezitych komponentu.

Vzhledem k vysokym nakladiim a minimalnimu prodeji nedokazala firma platit své
kratkodobé zavazky a v roce 2018 dosahla primérna doba mezi pfijetim a zaplacenim
faktury zhruba 100 dni, coz vedlo ke ztraté nékterych dulezitych dodavateld, nebo

k docasnému pozastaveni dodavatelskych sluzeb.

Tabulka ¢. 10: Doby obratu

ANALYZA RIZENIi AKTIV 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Doba obratu zasob [dny] 242,76 | 260,96 | 250,56 | 256,86 | 257,22 | 282,34 | 325,53

Doba obratu kratkodobych obch.

pohledavek [dny] 27,23 | 19,54 | 11,09 | 15,44 | 10,12 | 10,90 | 42,14

Doba obratu kratkodobych obch.

. . 22,23 | 31,17 | 41,76 | 39,46 | 49,79 | 65,08 | 105,17
zavazku [dny]

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi z (21))

Od zacatku roku 2019 se majitelé rozhodli pro kompletni obnovu. Doslo
k maximalnimu snizeni provoznich nakladi, dokoupeni klicovych soucastek k sestaveni

motord a nasledné k jejich kompletaci a zafazeni na sklad.

Zasadni zménou z pohledu ucetnictvi je zména tcetniho programu i ucetni firmy.
Do roku 2018 vedla firma ucetnictvi v i€etnim programu QI, nové od roku 2019 presla

na ucetni systém Pohoda. Dalsi planovanou zménou je vytvoreni smeérnic.
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2.2 Zasobovani spolecnosti z pohledu ucetnictvi

Spole¢nost MVVS uctuje o zasobach v uctovych skupinach 11 — Material, 12 —

Zasoby vlastni ¢innosti a 13 — Zbozi.

2.2.1 Material

Jelikoz se podnik zabyva vyrobou motort, jako material vyuziva produkty hutniho
prumyslu. Vyrobek je z nejvétsi ¢asti tvoren hlinikem — z velké hlinikové tyce je na CNC
strojich vysoustruhovano télo motoru. Dalsi casti motoru jsou tvoreny bud z hliniku,
oceli nebo napftiklad teflonu. Do materidlu jsou fazeny 1 Srouby, Sroubky, matice, které
jsou v ucetnictvi vedeny v kusech. Jednou z polozek materialu jsou odlitky, ty jsou dale

opracovavany a zakomponovany do kompletniho vyrobku.

Kromé materialu, ktery je vyuzivan na benzinové motory, firma skladuje material

k vyrobé elektromotord. Zde jsou fazeny médéné civky, statorové plechy, nebo magnety.

2.2.2 7Zbozi

K motorim firma zasila dalsi dalezité soucastky, zvlasté elektroniku, bez kterych
by motor nebylo mozné spustit. Tyto soucastky nakupuje jako zbozi od ovérenych
dodavatelti a priklada je do baleni spolu s hotovym motorem, ale lze je také prodat

samostatné jako nahradni dily.
Do skupiny zbozi jsou fazeny:
- svicky,
- zapalovani,
- oleje k motoru,
- vstiikovani,
- alternatory,
- Cerpadla,

- chladice.
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2.2.3 Zasoby vlastni ¢innosti

Polotovary tvoii nejvetsi cast v oblastni zasobovani z davodu udrzovani
minimalnich rezerv na skladé pro plynuly proces vyroby. Patii sem vétsina dila slouzicich
k seskladani motoru — klikova sktin, klikova htidel, valec, pist, zadni viko, ojnice nebo
pistni Cep. Pro potfeby modelaii je mozné tyto polotovary také prodavat jako nahradni

dily a ne vyhradné jako soucast hotového motoru.

2.2.4 Drobny material

V nékterych pripadech spolecnost tictuje material pfimo do spotteby. Je to takovy
material, ktery neovliviiuje cenu vyrobku, a jde o minimalni polozky v celkové cené, nebo

o polozky souvisejici s chodem firmy rozdélené nasledovne:

drobny material pouzivany na vyrobu motorti (t€snici papir, vypalky,

lepidlo, hadicky),

- kancelarské potieby (psaci potieby, papiry, tonery do tiskarny),

- hygienické potieby (papirové utérky, toaletni papir, mydlo, Cdistici
prostfedky, rukavice),

- drobna udrzba (zarovky, kabely, prodluzovaci kabely),

- ostatni.

2.3 Ocenovani zasob

Spolecnost oceriuje v pofizovacich cenach, kam jsou zarazeny také vedlejsi naklady
souvisejici s pofizenim materialu. Nejvice vedlejSich nakladii je spojeno s nakupem
hutniho materidlu, kde se zapocitavda manipulace, déleni na mensi kusy a doprava.
U ostatnich zasob se jedna pouze o naklady na dopravu. Pfi ndkupu ze zemi mimo
Evropskou unii je do pofizovaci ceny zahrnuto clo a celni poplatky. Vedlejsi naklady jsou
rozpocitavany podle ceny.

Pfi pfijeti polotovaru nebo vyrobku firma naskladiiuje v nakladovych cenach, do
kterych vstupuji kromé& ceny materialu také nakladové rezie dle firemnich kalkulaci.

U vyrobku vlastni ¢innosti se material vyskladiiuje v pofizovacich cenach.
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2.4 Uctovani o zasobach

Spolecnost uctuje o zasobach zpisobem A kromé drobného materialu, jenz je
uctovan piimo do spotieby. V nasledujicich tabulkach je popsano, jak jsou zauctovany

jednotlivé operace spojené s uctovanim o zasobach.

Tabulka & 11: Uétovani — material

MATERIAL MD Dal

nakup materialu 111000 | 321000
pfijeti materialu na sklad 112000 | 111000
spotfeba materialu 501000 | 112000
prodej materialu 542000 | 112000

Tabulka & 12: Uétovéni — zdsoby vlastni ¢innosti

ZASOBY VLASTNi CINNOSTI ~ MD Dal

spotfeba materialu 501000 | 112000
vyroba polotovaru 122000 | 582000
vstup polotovaru do vyrobku 582000 | 122000
prijeti vyrobku na sklad 123000 | 583000
vyskladnéni vyrobku 583000 | 123000

Tabulka & 13: Uétovani — zboizi

ZBOZi MD Dal

nakup zbozi 131000 | 321000
piijeti zbozi na sklad 132000 | 131000
vyskladnéni zbozi 504000 | 132000
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Tabulka & 14: Uétovini — drobny material

DROBNY MATERIAL MD Dal

nakup drobného materialu 501000 | 321000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5 Prijem, pohyb, skladovani a vyskladnéni zasob

V nasledujicich odstavcich je pfiblizena organizace skladovani vSech typt zasob,
jejich pfijem a celkovy proces pifi zpracovani ve vyrobnim programu az po vyde]

ze skladu.

2.5.1 Sklady

Firma disponuje tfemi sklady — sklad hutniho materialu, sklad polotovart a sklad
hotovych vyrobkt a zbozi, avSak tcetné sklady ¢lenény nejsou. Kazdy sklad ma svoji
odpovédnou osobu (skladnik), ktera ma na starosti pfijem a vydej zasob v daném sklad¢.
Vsichni pracovni jsou seznameni se smérnici BOZP, jez zahrnuje i bezpecnost prace

pfi pohybu v oblastech skladi.

Soucasti skladu polotovaru je prostor vymezeny na baleni hotovych vyrobka pred
odeslanim odbérateli. Nachazi se zde naptiklad kartonové krabice, pénové vyplné, do

kterych se zasazuji hotové motory, nebo také lepici pasky.

2.5.2 Prijem zasob

Povéteny pracovnik skladu pfijme zasoby, pfi jejichz prebrani zkontroluje kvalitu,
mnozstvi a dalsi nalezitosti dle dodaciho listu od dodavatele. Pokud by tyto nalezitosti
neodpovidaly, skladnik nesmi takové zasoby pfijmout. Teprve poté jsou zasoby
uskladnény a probéhne predani dodaciho listu ucetnimu, ktery zauctuje prijem zasob

do ucetniho programu pomoci piijemky.
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2.5.3 Polotovary

Vyrobni feditel zadava praci prostiednictvim vyrobnich ptikazi, na kterych je
presné uvedeno, co se bude vyrabét, z jakého materidlu a mnozstvi a také je zde popis
jednotlivych operaci. Jelikoz jsou operace provadény vice pracovniky, je z druhé strany
natistén evidencni list, kam jsou pracovnici povinni zapsat typ operace, datum, ¢asovy
interval, poCet shodnych a neshodnych kust a podpis pracovnika. Po dokonceni vSech
operaci jsou vytvorené polotovary umistény do skladu polotovari. Poté jsou vyrobni listy
predany ucetnimu, ktery zauctuje vyskladnéni materiali a naskladnéni polotovart

a vyrobku.

2.54 Vyrobky

Na zakladé objednavek probiha montaz hotovych vyrobkd. Pracovnici potifebné
dily prebiraji ze skladu polotovard. Konecny hotovy vyrobek je zapisovan do knihy
hotovych vyrobku, kde se eviduje interni kod, nazev, datum, mnoZzstvi a podpis
odpovédného pracovnika zodpovidajiciho za montaz produktu. Tyto zaznamy jsou denné
predavany ucetnimu, ktery zaznamena vyskladnéni polotovarti a naskladnéni hotovych
vyrobkl. Nakonec se do knihy vyrobka zapiSe evidencni Cislo pfislusné piijemky.
K vystavenym dodacim listim jsou poté tvoreny vydejky, pomoci kterych jsou hotové

vyrobky vyskladnény.

2.6 Inventarizace

Firma realizuje inventarizaci jednou rocné na zacatku roku. Kontroluje se skutecny
stav zasob, ktery se nasledn€ porovnava s tcetnim stavem. Firma pfitom zjist'uje, jestli
nekde nedochazi k nepfirozenému ubytku, ktery by fesila predpisem skody odpovédnému
zameéstnanci.

Na inventarizaci se podili vSichni pracovnici. Kazdy z nich dostane formulaf,
ve kterém je k jednotlivym zasobam uveden interni koéd, nazev, zkratka, a dany
zaméstnanec zde dopiSe zjist€éné mnozstvi, datum kontroly, odpovédnou osobu a jeji
podpis. Zjisténé stavy jsou poté predany ucetnimu k zadani do inventariza¢niho soupisu,

kde dojde k porovnani mnozstvi u jednotlivych zasob.
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Pokud jsou pii inventarizaci zjistény rozdily, postupuje se nasledovné:
- douctovani inventarizacnich rozdila do ucetniho programu,
- predepsani manka zaméstnanci,
- zjisténi chybného zadani mnozstvi v evidencnich zaznamech a jejich

nasledna oprava.
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3 NAVRHOVA CAST

V navrhové Casti jsou popsany nové zpusoby, které pomohou pii evidenci zasob

ucetni jednotky a jsou dale aplikovany do vytvorené vnitropodnikové smeérnice.
3.1 Analytické ucty zasob

Pfi uctovani dosud nebyly vyuzivany analytické ucty, avSak pro ucely smérnice

bylo navrzeno roz¢lenéni materialu a zasob vlastni ¢innosti nasledovné.

Tabulka ¢. 15: Analytické ucty materialu

MATERIAL

hutni material 112100
odlitky 112200
ostatni 112300

Tabulka ¢. 16: Analytické ucty zasob vlastni vyroby

ZASOBY VLASTNi CINNOSTI

benzinové motory 123100
elektromotory 123200
vyfukové systémy 123300
ostatni 123400

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hlavnim davodem byly pozadavky vedeni na piehlednéjsi vystupy z ucetnictvi
z pohledu prodeje a skladovani jednotlivych typt zasob, naptiklad pii mési¢nim piehledu,

kolik motori kterého typu bylo naskladnéno ¢i vyskladnéno.
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3.2 Zavedeni sériovych Cisel

Vzhledem k cilim spole€nosti rozsifit ptisobeni na trh s bezpilotnimi letouny je
potieba zlepsit kvalitu evidence zasob a jejich kontrolu, jelikoz je na tuto oblast kladen
velky diraz ze strany zakazniki. Z toho divodu bylo navrzeno pozadované oznaceni
zasadnich ¢asti motort sériovymi Cisly, protoze bez nich spole¢nost nedokaze byt na trhu
konkurenceschopna. Kromé této skutecnosti sériova Cisla pomohou také pii reklamacich

nebo servisu, jenz firma poskytuje.
Mezi dily, které budou nove oznacovany sériovymi ¢isly, patfi:
- klikova skiin,
- klikova hiidel,
- valec,
- pist,
- karburator.

Nejvhodngj§im zpusobem pro oznaCovani by byl laser, ktery by neohrozil
funkénost motoru. U klikové skiiné vyrobené z hliniku na CNC strojich je mozné

vyfrézovat sériové Cislo ve vlastni rezii.

3.2.1 Sestaveni sériového Cisla

Kazdé sériové Cislo by bylo sestaveno postupné z prvku sepsanych nize.
1) oznaceni roku velkym pismenem

- A (2020), B (2021), C (2022), ...
2) ojaky dil sejedna

- CC (klikové skfini — crankcase)

- CS (klikova hridel — crankshaft)

- CY (valec — cylinder)

- P (pist — piston)

- W (karburator — walbro)
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3) obsah motoru
- 01 (30 ccm)
- 02 (40 ccm)
- 0350 ccm)
- 04 (58 ccm)
- 05(80 ccm)

4) tadové cislo (01 —...)
5) dalsi rozliSovaci znak

a) klikova skfin

06 (96 ccm)

07 (116 ccm)
08 (152 ccm)
09 (175 ccm)
10 (190 ccm)

- N (boxer se spodnim sanim — motor NP)

- I (boxer se zadnim sanim — motor IRS)

- L (fadovy motor — inLine)

b) klikova hiidel — L (fadovy motor — inLine)

c) valec

- I (vzduchem chlazeny valec — ICU zapalovani)

- L (vodou chlazeny valec — motor LC)

6) pokud ma valec dvé svicky, bude ptidano T (twinspark)
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3.3 Vnitropodnikova smérnice

VNITRNI SMERNICE

MV_ VS EVIDENCE ZASOB A

INVENTARIZACE

Utinnost od:
VYPRACOVALA ZKONTROLOVAL A SCHVALIL
Julie Adamcova JEDNATEL: Ivo Kryl
Obrazek ¢. 7: Hlavic¢ka vnitropodnikové smérnice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obsah
Cl.1 Clenéni zasob Cl.5 Skladovani zasob
Cl.2 Uttovani o zasobach Cl.6 Vyskladnéni zasob
Cl.3  Ocefovani zasob Cl.7 Spotieba zasob vlastni &innosti
Cl. 4 Naskladnéni zasob Cl. 8 Inventarizace zasob
Prilohy:
1. Podpisové vzory odpovédnych osob
2. Vzor skladové evidencni karty
3. Vzor vyrobniho piikazu
4. Vzor montazniho ptikazu
5. Vzor evidencni karty pro sériova Cisla
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1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

L.5.

2.1.

CL 1
CLENENIi ZASOB

Zasoby jsou Clenény na material, zbozi a zasoby vlastni ¢innosti.

Material: hutni material
odlitky
ostatni material

Zbozi: zbozi

Zasoby vlastni ¢innosti: polotovary
benzinové motory
elektromotory
vyfukové systémy

ostatni

Do drobného materialu ucetni jednotka tadi:

a) drobny material pouzivany na vyrobu motoru (tésnici papir, vypalky, lepidlo,

hadigky),

112100
112200
112300
132000
122000
123100
123200
123300
123400

b) kancelafské potreby (psaci potteby, papiry, tonery do tiskarny),

c) hygienické potteby (papirové utérky, toaletni papir, mydlo, Cistici prostfedky,

rukavice),
d) drobna udrzba (zarovky, kabely, prodluzovaci kabely),

e) ostatni.

ClL 2
UCTOVANI O ZASOBACH

Spolecnost uctuje o zasobach metodou A, vyjimkou je drobny material, kde

spoleCnost uctuje metodou B.
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2.2. Spolecnost Gctuje se souvztazné na ucty nasledovné:

MATERIAL MD Dal

nakup materialu 111000 | 321000
pfijeti materialu na sklad 112X00 | 111000
spotfeba materialu 501000 | 112X00
prodej materialu 542000 | 112X00
ZASOBY VLASTNi CINNOSTI MD Dal

spotfeba materialu 501000 | 112X00
vyroba polotovaru 122000 | 582000
vstup polotovaru do vyrobku 582000 | 122000
prijeti vyrobku na sklad 123X00 | 583000
vyskladnéni vyrobku 583000 | 123X00
ZBOZi MD Dal

nakup zbozi 131000 | 321000
prijeti zbozi na sklad 132000 | 131000
vyskladnéni zbozi 504000 | 132000
DROBNY MATERIAL MD Dal

nakup drobného materialu 501000 | 321000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.
3.2
3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

5.1.

5.2.

5.3.

CL3
OCENOVANI ZASOB

Veskeré nakoupené zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou.
Do pofizovacich cen vstupuji vedlejsi naklady, které jsou rozpocitavany dle ceny.

Mezi vedlejsi naklady spoleCnost zahrnuje: dopravu, manipulaci, déleni hutniho

materialu, clo a celni poplatky.
Vyskladnéni zasob je ocenéno vazenym aritmetickym primérem proménlivym

z potizovacich cen zasob.

ClL 4

NASKLADNENI ZASOB

Povéteny pracovnik (skladnik) je povinen zkontrolovat pfi pfijmu zésob tyto
nalezitosti: nezdvadné baleni, druh, kvalitu, mnozstvi, popfipadé vahu. Kontrola je

stvrzena podpisem dodaciho listu.

Dodaci list je pfedan ucetnimu, diky némuz se zasoby zauctuji na sklad pomoci
ptijemky na pfislusené ucty.

Zasoby skladnik zatiidi do patiiéného skladu dle rozdéleni v Cl. 5.

Pred zafazenim polotovard na sklad (klikova skfin, klikova hiidel, pist, valec,

karburator) budou tyto polotovary nejprve zaslany na vylaserovani sériového Cisla.

ClL 5

SKLADOVANI ZASOB

Spolecnost disponuje tfemi sklady, jenz se déli na sklad hutniho materialu, sklad

polotovaru a sklad hotovych vyrobki a zbozi.

Do skladu hutniho materialu patfi: ocel, ocelové trubky, hlinikovy dural, plochy

hlinik, ertacetal, teflon, mosazné tyCe, zelezné tycCe a dalsi.

Do skladu polotovart patii veskeré nahradni dily: klikova skfin, klikova htidel,

valec, pist, zadni kfiz, unasec, difuzor, rotor, stator, plast, htidelka a dalsi.
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Do skladu hotovych vyrobki patii kompletni motory a elektromotory, vyfuky,

kolena, svicky, zapalovani, karburatory, startéry a dalsi.

Ke kazdému skladu je pfifazena odpovédna osoba, jejiz podpisové vzory jsou
dolozeny v piiloze 1.

Kazdy sklad ma svtj vlastni evidenéni list, kde jsou zaméstnanci povinni zapsat

jakékoliv zmény v daném skladu. Skladovy evidencni list je soucasti ptilohy 2.

Pracovnici se fidi fadem skladu dle smérnice BOZP.

ClLe6

VYSKLADNENI ZASOB

Zameéstnanci pii vyrobé polotovara dodrzuji operace dle vyrobnich a montaznich
piikazti a jsou povinni doplnit tyto informace: datum, Casovy interval, pocet
shodnych a neshodnych kust, podpis zaméstnance. Vzor vyrobniho piikazu je
soucasti prilohy 3, vzor montazniho ptikazu soucasti piilohy 4.

Vyplnény vyrobni piikaz je predan ucetnimu jako podklad pro vyskladnéni
materialu a naskladnéni polotovart nebo vyrobku na pfislu§né ucty pomoci modulu

vyroba.

Kompletni vyrobky jsou zapisovany do knihy vyrobki, kde maji zaméstnanci
povinnost uvést tyto informace: datum, interni kéd, nazev, mnozstvi, podpis

montazniho pracovnika.
Utetni v modulu vyroba dle knihy vyrobké vyskladni polotovary a material
a naskladni hotové vyrobky na pfislu§né ucty.

Jakmile je vyrobek dokoncen, vypiSe zaméstnanec eviden¢ni kartu, kam zaznamena
vSechna sériova Cisla. Vzor je soucasti pfilohy 5. Podle evidencni karty pak zapisSe
ucetni sériova Cisla do tabulkového souboru Microsoft Excel, kde budou tato cisla
evidovana, a nasledné evidencni kartu piifadi k pfislusné fakture.

Pokud zameéstnanec vyskladni zasoby za jinym ucelem nez vyrobnim (servis,
oprava, zkuSebni kusy), je povinen vypsat informace predepsané v eviden¢nim listu

skladu, ktery je umistén v kazdém skladu.

Evidenéni listy jsou udetnim vyuZivany ke spotiebé zasob dle CI. 7.
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7.1.

7.2.

8.1.
8.2.

8.3.
8.4.

ClL 7
SPOTREBA ZASOB VLASTNI CINNOSTI

Zasoby jsou spotiebovany v téchto pfipadech:

a) vznik neshodnych polotovart, jez jsou zapsany ve vyrobnich a montaznich

ptikazech,

b) vyuziti zasob na garan¢ni opravy, servis nebo ve zkuSebné¢ na zakladé

evidencnich lista.

Utetni dle vyrobnich a montaznich piikazd (pii dokon&eni polotovaru nebo
vyrobku) nebo evidencnich listi (jednou meési¢né) na zakladé vydejky vyskladni

zasoby v nakladovych cenach.

ClL 8

INVENTARIZACE ZASOB

Spolecnost provadi inventarizaci jednou ro¢né na pielomu kalendainiho roku.

Zaméstnanci do formulaii s vypisem zasob zaznamenaji pocCet zjisténych kust

na sklad¢ a tyto formulare potvrdi podpisem.
Za celou inventarizaci zodpovida jednatel spoleCnosti.

Formuléafe jsou predany ucetnimu, ktery provede inventarizaci v modulu inventura.
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PRILOHA C.1- PODPISOVE VZORY ODPOVEDNYCH OSOB

JMENO

PRIJMENI

FUNKCE OBLAST DATUM PODPIS
Ivo Kryl jednatel mventarizace
vyrobni feditel | vyroba a montaz
skladnik sklad hutniho materialu
skladnik sklad polotovari
skladnik sklad vyrobkud
ucetni ucetnictvi
Obrizek ¢. 8: Podpisové vzory odpovédnych osob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
PRILOHA C.2 - VZOR SKLADOVE EVIDENCNi KARTY
DATUM | KOD | VYROBEK | MNOZSTVi DUVOD PODPIS

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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PRILOHA C. 3 - VZOR VYROBNIHO PRIKAZU

Vyrobni piikaz - privodni list sarze €.

Vyrobek || Potet kusi ”Zapsénn na sklad
yrobeno:
N Strojovy Cas . spotfebovany
Technologické operace o Poznamka .
(dle sefizovaku) material
1 potet
2 neshodnych
3 na reklamaci
4 dodavateli
5
6 cena materidlu
7
8 celkovwy tas
9
10 cena za kus
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
S
Technologicka Operace. Zapoteti prace: | UkonEeni prace: g Spotfebovany material: g _ 2.
a 'z — ox
3 5 |858
den tas den tas & Nézev potet | jedn. £ |£2%

Obrazek €. 10: Vzor vyrobniho prikazu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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PRILOHA C. 4— VZOR MONTAZNIHO PRIKAZU

Montazni prikaz - pruvodni list Sarze ¢.

Vyrobek: Podet kusu: Zapsano na sklad:
\yrobeno:
Neshodnych:
Celkovy Eas:
Cena za kus:

Technologicka operace Poznamka

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

o Zapoceti prace: Ukonceni prace:
Technologicka Operace:

Poznamka
Praci proved:

den cas den cas

Obrazek €. 11: Vzor montizniho prikazu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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PRILOHA C.5- VZOR EVIDENCNI KARTY PRO SERIOVA CISLA

VYROBEK: KLIKOVA SKRIN:
ODBERATEL: KLIKOVA HRIDEL:
VALEC:
PIST:
DATUM: KARBURATOR:

Obrazek €. 12: Vzor evidencni karty pro sériova ¢isla

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Bakalarska prace méla za cil splnit pozadavky spolecnosti MVVS, spol. sr. o.
na vytvoreni vnitropodnikové smérnice v oblasti zasobovani, skladovani a inventarizace,
ktera pomuze pii zefektivnéni organizace prace, zlepseni evidence zasob pomoci nového

systému znaceni a zjednodusSeni chodu celé spole¢nosti.

Hlavnim divodem, pro¢ byla zpracovana praveé smeérnice v oblastni zasobovani, je,
ze spole¢nost ma v poslednich letech financni problémy, které jsou uzce spjaty prave se
zasobami. Jak je patrné z finan¢ni analyzy v druhé Casti prace, zasoby jsou nejdulezité)si
polozkou rozvahy a spolecnost v nich vaze spoustu nevyuzitych financnich prostredku.
Je proto velmi dualezité zavedeni lepsi evidence a zlepSeni objednavkového systému, aby
byly vyznamné komponenty stale v urc¢itém mnozstvi naskladnény, ale zaroven nebylo

na skladé€ zbozi, jez neni vyuzivéano.

Po vymezeni teoretického ramce a souhrnném zanalyzovani sledované spole¢nosti
byly navrhnuty dvé zmény. Nejprve bylo zavedeno analytické ¢lenéni materialu a zasob
vlastni Cinnosti, které napomuze pii vétsi prehlednosti v aCetnim systému. Dale byly
navrzeny sériova Cisla pro nejdilezit€j§i ¢asti motoru z divodu vstupu na trh
s bezpilotnimi letouny UAV, kde bez tohoto znacCeni neni mozné vyrobky prodavat.
V posledni fad€ byla vytvorena kompletni vnitropodnikova smérnice pro zasobovani
a evidenci zasob. Soucasti jsou také upravené nebo nové vzorové tiskopisy, které jsou
umistény jako pfilohy na konci smérnice.

Béhem celého zpracovani bakalarské prace byly vSechny casti postupné
konzultovany s vedenim spolecnosti, které prispélo jak svymi cennymi poznatky, tak
velkym mnozstvim internich informaci, diky ¢emuz by méla byt smérnice vyhovujici

zadanym pozadavkim a také pfinosem pro budouci fungovani.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha v plném rozsahu (2014)

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

MVVS, spol.sr. 0.

Sidlo nebo bydiiété Géetni jednotky

amisto podnikani li3i-li se od bydiists

Ti.kpt.Jaroge 35
(v celych tisicich K&) I-pl.darode
Brno
o 602 00
41604369

Oznaéeni AKTIVA Sis. Bézné ucetni obdobi g/gggl; Gcetni
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 8617 -1521 7096 7628
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 10 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 20 1708 -1521 187 209
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0 0 0
B.l.1. Zfizovaci vydaje 31 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 32 0 0 0 0
3. Software 33 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 34 0 0 0 0
5. Goodwill 35 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 36 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 37 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 38 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 40 1708 -1521 187 209
B.IL1. Pozemky 41 0 0 0 0
2. Stavby 42 0 0 0 0
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 43 1708 -1521 187 209
4. Péstitelske celky trvalych porostu 44 0 0 0 0
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 45 0 0 0 0
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 46 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 47 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 48 0 0 0 0
9. QOceriovaci rozdil k nabytému majetku 49 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 50 0 0 0 0
B.IIL1. Podily - ovladana osoba 51 0 0 0 0
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 52 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 53 0 0 0 0
4. Pujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 54 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 55 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 56 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 57 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA Cis. Bé&zZné udetni obdobi gﬁgggl;’ei Gcetni
Brutto Korekce Netto
a b & 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 60 6213 6213 6503
C.l. Zasoby 70 5694 5694 5902
C..1. Material 71 1636 1636 1850
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 72 3250 3250 2986
3. Vyrobky 73 793 793 930
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 74 0 0 0
5. Zbozi 75 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 76 15 15 136
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 80 0 0 0
C..1. Pohledéavky z obchodnich vztahi 81
2. Pohledéavky - oviadana nebo oviadajici osoba 82
3. Pohledavky - podstatny viiv 83
4, Pohledavky za spoleéniky, ¢. druzstva a za G¢astniky sdruzeni 84
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 85
6. Dohadné ucty aktivni 86
7. Jiné pohledavky 87
8. Qdlozena danova pohledavka 88 0 0 0
C.liL. Kratkodobé pohledavky 90 252 252 442
C.lA. Pohledavky z obchodnich vztahi 91 60 60 135
2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 92 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 93 0 0 0
4. Pohledéavky za spolecniky, &l. druzstva a ugastniky sdruzeni 94 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 95 0 0 0
6. Stat - daiiové pohledavky 96 0 0 58
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 97 193 193 248
8. Dohadné uéty aktivni 98 0 0 0
9. Jiné pohledavky 99 0 0 0
C.v. Kratkodoby finanéni majetek 100 267 267 160
C.v.1. Penize 101 43 43 46
2. Ucty v bankach 102 224 224 114
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 103 0 0 0
4, Pofizovany kratkodoby financni majetek 104 0 0 0
D.l. Casové rozligeni 110 696 696 916
D.L.1. Naklady pristich obdobi 111 49 49 53
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 112 647 647 863
3. Prijmy pfistich obdobi 113 0 0 0

IT




Oznadeni PASIVA Cis. Stav v bézném Stav v minulém
ucet. obdobi Géet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 200 7096 7628
A. Vlastni kapital 210 4831 5555
Al Zakladni kapital 220 750 750
Al1. Zakladni kapital 221 750 750
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 222 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 223 0 0
Al Kapitalové fondy 230 0 0
Alla. Emisni &zio 231 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 232 0 0
3. QOcefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 233 0 0
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pieménach spolenosti 234 0 0
5. Rozdily z piemén spolecnosti 235 0 0
6. Rozdily z ocenéni pii pieménach spolecnosti 236 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 240 114 114
Al Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 241 114 14
2. Statutami a ostatni fondy 242 0 0
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let 250 4691 5236
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 251 4691 10 148
2. Neuhrazena ztrata minulych let 252 0 -4912
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 253 0 0
A.V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+-) 260 124 -545
B. Cizi zdroje 270 2254 2067
B.l. Rezervy 280 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravni predpis 281 0 0
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 282 0 0
3. Rezerva na dari z pfijmu 283 0 0
4. Ostatni rezervy 284 0 0
B.II Dlouhodobé zavazky 290 0 0
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahu 291
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 292 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 293 0 0
4. Zavazky ke spolecnikum, clenim druzstva a k i¢astnikum sdruzeni 294

III




Oznaceni PASIVA Gis. Stav v bézném Stav v minulém
ucet. obdobi Gcet. obdobi
a b c 5 6
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 295 0 0
6. Vydané dluhopisy 296 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 297 0 0
8. Dohadné uéty pasivni 298
9. Jiné zavazky 299 0 0
10. Odlozeny dafovy zavazek 300 0 0
B.III. Kratkodobe zavazky 310 111 1597
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahd 311 949 705
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 312 0 0
3. Zavazky - podstaty viiv 313 0 0
4. Zavazky ke spolecnikim, cleniim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 314 100 300
5. Zavazky k zaméstnancum 315 404 225
6. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 316 17 115
7. Stat - dafové zavazky a dotace 317 61 28
8. Kratkodobé piijaté zalohy 318 0 0
9. Vydané dluhopisy 319 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 320 140 224
11. Jiné zavazky 321 -0 0
B.IV. Bankovni (véry a vypomoci 330 483 470
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 331 0 0
2. Kratkodobé bankovni avéry 332 483 470
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 333 0 0
c.l. Casové rozliseni 340 12 6
C.L1. Vydaije pristich obdobi 341 12 6
2. Vynosy pristich obdobi 342 0 0

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni

Pfedmét podnikani

v




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (2014)

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

(v celych tisicich K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

1ICo

41604369

Obchodni firma nebo jing nézev téetni jednotky

MVVS, spol. s. 0.

Sidlo nebo bydiisté Eetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Ti.kpt.Jarose 35
Brno
602 00

Oznaceni TEXT Cist. Skutecnost v Gcetnim obdobi
sledovaném minulém
a b G 1 2
I Triby za prodej zboZi 1 0 1]
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 0 1]
+ Obchodni marze 3 0 [1]
. Vykony 4 8 205 7944
1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 5 8142 9003
2. Zména stavu zasob viastni ginnosti 6 62 -1148
3. Aktivace 7 0 88
B. Vykonova spotfeba 8 5540 5979
B.1. Spotfeba materialu a energie 9 3305 3520
B.2. Sluzby 10 2235 2459
+ Pfidana hodnota 11 2664 1965
C. Osobni naklady 12 3982 3898
C.1. Mzdoveé naklady 13 2932 2 869
c.2. Odmény ¢lentm organl spolecnosti a druzstva 14 0 1]
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 986 956
C.4. Socialni naklady 16 65 72
D. Dané a poplatky 17 6 1"
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 78 Kl
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 554 982
li.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. Triby z prodeje materialu 21 554 982
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 413 563
F.A. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F.2. Prodany material 24 413 563
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 25 -863 -10
komplexnich nakladu pristich abdobi (+-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 62 157
H. Ostatni provozni naklady 27 124 231
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
I Prevod provoznich nakladu 29 0 1]
* Provozni vysledek hospodafeni 30 -457 -1658




Oznadeni TEXT Sisk Skutegnost v Gcetnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VIL1. Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym viivem
ViL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira a podild 35
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirli a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papiru a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové roky 42 0 0
N. Nakladové roky 43 45 12
X Ostatni finanéni vynosy 44 73 51
0. Ostatni finanéni naklady 45 115 151
XIL. Prevod finanénich vynost 46 0 0
P. Prevod financnich nakladi 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -87 -112
Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 49 0 -96
Q1. - splatna 50 0 -96
2. - odloZzena 51 0 0
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -545 -1674
Xl Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné ¢innosti 55 0 0
S.1. -splatna 56 0 0
2. - odloZena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni 58 0 0
T. Prevod podilt na vysledku hospodareni spole¢nikim (+-) 59 0 0
il Vysledek hospodareni za uetni obdobi (+-) 60 -545 -1674
bl Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (F. 30 +48 + 53 - 54) 61 -545 -1770

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho orgénu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni j

ednotkou

Préavni forma aéetni

Predmét podnikani

VI




Priloha ¢. 3: Rozvaha v plném rozsahu (2015)

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K¢)

ICo

41604369

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

MVVS, spol.sr. o.

Sidlo nebo bydlisté

ucetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Ti.kpt.Jarose 35
Brno
602 00

Oznageni AKTIVA Gis. Bézné Ucetni obdobi T)At;zl-oﬂbeu ucetni
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 8855 -1620 7235 7096
B. Dlouhodoby majetek 20 1708 -1610 99 187
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 40 1708 -1610 99 187
B.IL.3. S?rpostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 43 1708 -1610 99 187
C. Obézna aktiva 60 6685 -1 6674 6213
C.l. Zasoby 70 6054 0 6054 5694
C.l1. Material 71 1843 0 1843 1636
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 72 3623 0 3623 3250
C.l.3. Vyrobky 73 587 0 587 793
C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby 76 0 0 0 15
C.IL. Kratkodobé pohledavky 90 375 -1 364 252
C.llIA. Pohledavky z obchodnich vztahl 91 110 -1 99 60
C.lIL.6. Stat - dariové pohledavky 96 29 0 29 0
C.IL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 97 236 0 236 193
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 100 257 0 257 267
C.v.1. Penize 101 7 0 7 43
C.v.2. Ugty v bankéch 102 249 0 249 224
D.l. Casové rozliseni 110 461 0 461 696
D.l1. Naklady pristich obdobi 111 30 0 30 49
D.l.2. Komplexni naklady pristich obdobi 112 432 0 432 647

VII




Oznatent PASIVA Cis. Stav v b&zném Stav v minulém
ucet. obdobi udet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 200 7235 7096
A. Vlastni kapital 210 4542 4831
Al Zakladni kapital 220 750 750
Al Zé&kladni kapital 221 750 750
Al Fondy ze zisku 240 14 114
AllL1. Rezervni fond 241 114 114
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 250 3967 4691
AlV.. Nerozdéleny zisk minulych let 251 3967 4691
AV.1. Vysledek hospodareni bézného cetniho obdobi (+/-) 260 -289 -124
B. Cizi zdroje 270 2693 2254
B.IIL. Kratkodobé zavazky 310 2270 1M
B.lIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 311 930 949
B.lIL.4. Zavazky ke spolecnikam 314 0 100
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancim 315 443 404
B.IIL6. Zévazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 316 247 17
B.IIL7. Stat - dafové zavazky a dotace 317 167 61
B.IIL.8. Kratkodobé prijaté z&lohy 318 338 0
B.IIL.10. Dohadné ucty pasivni 320 146 140
B.lIIl.11. Jiné zavazky 321 0 -0
B.IV. Bankovni avéry a vypomoci 330 423 483
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 332 423 483
c.l. Casové roziiseni 340 0 12
C.l1. Vydaje pristich obdobi 341 0 12

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Prévni forma Géetni

Predmét podnikani

VIII




Priloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (2015)

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotiy
Minimalni zavazny vycet informaci

podle vyhlasky & 500/2002 Sb MVVS, spol. sr. 0.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
., Sidlo nebo bydli ni jednotky
v plnem rozsahu amisto padnikani lisili se od bydiisté
ke dni 31.12.2015 Tr.kpt.Jarose 35
(v celych tisicich K& 25';"00
Ico
41604369
Ozna&eni TEXT Sisk Skuteénost v iéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
I Triby za prodej zbozi 1 0 27
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 24
+ QObchodni marze 3 0 3
Al Vykony 4 9038 8281
1. Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 5 8485 8154
I.2. Zména stavu zasob vlastni ginnosti 6 -944 127
11.3. Aktivace 7 1497 0
B. Vykonova spotfeba 8 4801 4 350
B.1. Spotieba materialu a energie 9 2432 2195
B.2. Sluzby 10 2368 2156
+ Pridana hodnota 11 4237 3934
C. Osobni naklady 12 4194 4239
C.1. Mzdové naklady 13 3062 3129
C.3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1039 1038
C.4. Socialni naklady 16 93 72
D. Dané a poplatky 17 5 5
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 89 75
L. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 391 530
ll.2. Triby z prodeje materialu 21 391 530
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 190 419
F.2. Prodany material 24 190 419
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 227 216
komplexnich naklad piistich obdobi (+/-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 45 50
H. Ostatni provozni naklady 27 104 137
* Provozni vysledek hospodafeni 30 -137 -576
N. Nakladové troky 43 57 58
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 48 33
0. Ostatni finanéni naklady 45 143 123
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -152 -149
> Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 52 -289 -724




Eeni Skutegnost v 1&etnim obdobi
Oznageni TEXT Cis.k.
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 -289 =724
ol Vysledek hospodareni pred zdanénim (+-) (F. 30 +48 +53 - 54) 61 -289 -724

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma dcetni

Predmeét podnikani




Priloha ¢. 5: Rozvaha v plném rozsahu (2016)

Miniméini zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky

MVVS, spol. sr. 0.

Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydliste

Tr.kpt.Jarose 35

Brno
GO 602 00
41604369
Oznageni AKTIVA Gis. Bézné ucetni obdobi ’(;AI;EL(;I[; Gcetni
Brutto Korekce Netto
a b e 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 7636 -1720 5916 7235
B. Dlouhodoby majetek 20 1708 -1698 10 99
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 40 1708 -1698 10 99
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 1708 -1698 10 99
C. Obézna aktiva 70 5428 -22 5405 6674
C.l Zasoby 71 5083 0 5083 6054
C.l.1. Material 72 1650 0 1650 1843
c.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 73 3063 0 3063 3623
C.L.3. Vyrobky a zbozi 74 107 0 107 587
C.1.3.1 Vyrobky 75 107 0 107 587
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 78 263 0 263 0
C.ll. Pohledavky 80 222 -22 200 364
C..2. Krétkodobé pohledavky 100 222 -22 200 364
c..21. Pohledavky z obchodnich vztaht 101 69 -22 47 99
C.ll.2.4. Pohledavky ostatni 104 153 0 153 265
C.11.2.4.3. | Stat- dariové pohledavky 107 0 0 0 29
C.1l.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 108 153 0 153 236
C.Iv. Penézni prostredky 125 123 0 123 257
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 126 21 0 21 7
C.Iv.2. Penénzni prostiedky na Gétech 127 102 0 102 249
D. Casové rozligeni aktiv 130 500 0 500 461
D.1. Naklady pfidtich obdobi 131 284 0 284 30
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 132 216 0 216 432
Oznageni PASIVA Cis. Stav v b&zném Stav v minulém

Gcet. obdobi Gcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 200 5916 7235

A Vlastni kapital 210 2598 4542

X1




Oznaceni PASIVA Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Gcet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6

Al Zékladni kapital 220 750 750
Al1. Zakladni kapital 221 750 750
AL Fondy ze zisku 240 114 114
AlllA. Ostatni rezervni fondy 241 114 114
AllV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 250 3678 3967
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 251 3678 3967
A.V. Vysledek hospodareni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 260 -1944 -289
B.+ C. Cizi zdroje 270 3315 2693
C. Zavazky 290 3315 2693
C.. Kratkodobé zavazky 310 3315 2693
c.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 314 0 423
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 315 663 338
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahl 316 984 930
C.I.8. Zavazky ostatni 320 1669 1002
C.l.8.3. Zéavazky k zaméstnancum 323 41 443
C.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 324 332 247
C.ll.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 325 343 167
C.ll.8.6. Dohadné cty pasivni 326 230 146
C.l.8.7. Jiné zavazky 327 352 0
D. Casové rozliseni pasiv 340 3 0
D.1. Vydaje pristich obdobi 341 3 0

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Prévni forma Géetni

Pfedmét podnikani

XII




Priloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (2016)

Minimélni zavazny vycet informaci

podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich Kg&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ICo

41604369

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

MVVS, spol. st. 0.

Sidlo nebo bydlisté Getni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Ti.kpt.Jarose 35

Brno
602 00

Ozna&eni TEXT Bist Skuteénost v G&etnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
I Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 7114 8 485
. Triby za prodej zboZi 2 0 0
A Vykonova spotieba 3 4 400 4801
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0 0
A2 Spotieba materialu a energie 5 2341 2432
A3. Sluzby 6 2059 2368
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+-) 7 1040 944
C. Aktivace (-) 8 0 -1497
D. Osobni naklady 9 3374 4194
D.1. Mzdoveé naklady 10 2492 3062
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 882 1132
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 808 1039
D.2.2. Ostatni naklady 13 74 93
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 100 99
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 89 89
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 89 89
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 1 1
. Ostatni provozni vynosy 20 655 436
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
m.2. Trzby z prodaného materialu 22 642 391
n.s. Jiné provozni vynosy 23 13 45
F. Ostatni provozni naklady 24 667 516
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 305 190
F.3. Dané a poplatky 27 6 5
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 216 216
F.5. Jiné provozni naklady 29 140 104
* * Provozni vysledek hospodareni (+-) 30 -1811 -137
Iv. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 31 0 0

XIII




Oznadeni TEXT Cis k. Skutecnost v (€etnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
v.1. Vynosy z podilli - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
v.2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
AN Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 39 0 0
VI1. Vynosoveé troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
Vi.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy M 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 59 57
Ja. Nakladové Uraky a podobné naklady - oviadana a ovladaci osoba 44 0 0
J.2. Ostatni nakladové roky a podobné naklady 45 59 57
VII. Ostatni financni vynosy 46 24 48
K. Ostatni financni naklady 47 98 143
* * Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -133 -152
** ** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) 49 -1944 -289
L. Dan z pfijma 50 0 0
LA, Dan z pfijmu splatna 51 0 0
L2 Daii z pfijmu odlozena (+-) 52 0 0
** ** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -1944 -289
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54 0 0
el *** \lysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+-) 55 -1944 -289
* * Cisty obrat za Uéetni obdobi= I.+1 +I1+V.+V.+VI+VIl. 56 779 8970

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni

Pfedmét podnikani

X1V




Priloha ¢. 7: Rozvaha v plném rozsahu (2017)

Miniméini zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K¢)

Obchedni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

MVVS, spol. s r. 0.

Sidlo nebo bydIisté Géetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

Samalova 60a
Brno

1o

615

41604369

00

Oznaéeni AKTIVA s Bézné ucetni obdobi g/lgglélbél_lmelni
Brutto Korekce Netto
a b e 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 6960 1730 5229 5916
B. Dlouhodoby majetek 20 1708 -1708 0 10
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 40 1708 -1708 0 10
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 1708 -1708 0 10
C. Obézna aktiva 70 5083 -22 5061 5405
C.lL Zasoby 71 4872 0 4872 5083
c.11. Material 72 1996 0 1996 1650
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 73 2813 0 2813 3063
C.1.3. Vyrobky a zbozi 74 63 0 63 107
C.1.3.1 Vyrobky 75 63 0 63 107
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 78 0 0 0 263
C.l. Pohledéavky 80 210 -22 188 200
c.l.2. Kratkodobé pohledavky 100 210 =22 188 200
C..21. Pohledavky z obchodnich vztahl 101 156 -22 134 LY
C.ll.2.4. Pohledévky ostatni 104 54 0 54 153
C.1l.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté z&lohy 108 54 0 54 153
C.v. Penézni prostiedky 125 1 0 1 123
C.v.1. Penézni prostiedky v pokladné 126 0 0 0 21
C.v.2. Penézni prostiedky na tctech 127 1 0 1 102
D. Casové rozligeni aktiv 130 168 0 168 500
D.A1. Naklady pfistich obdobi 131 168 0 168 284
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 132 0 0 0 216
Oznaeni PASIVA Cis. Stav v b&zném Stav v minulém

ucet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 200 5229 5916

A Vlastni kapital 210 918 2598

XV




Oznacent PASIVA Cis. Stav v bézném Stav v minulém
ucet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6

Al Zakladni kapital 220 750 750
Al1. Zakladni kapital 221 750 750
Al Fondy ze zisku 240 114 114
Al Ostatni rezervni fondy 241 114 114
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 250 1734 3678
AV Nerozdéleny zisk minulych let 251 1734 3678
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 260 -1679 1944
B.+C. CIZi ZDROJE 270 4305 3315
C. Zavazky 290 4305 3315
c.. Krétkodobé zavazky 310 4305 3315
Cc.l.2. Zavazky k avérovym institucim 314 497 0
C.IL.3. Kratkodobeé pfijaté zalohy 315 542 663
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 316 1123 984
C.l.8. Zéavazky ostatni 320 2143 1669
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 323 505 411
C.l.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi 324 750 332
C.1L.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 325 263 343
C.I1.8.6. Dohadné Gty pasivni 326 220 230
C.1.8.7. Jiné zévazky 327 404 352
D. Casove rozliseni pasiv 340 [ 3
D.A. Vydaje piistich obdobi 341 [ 3

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni

Predmét podnikani

XVI




Priloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (2017)

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlagky & 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

1o

41604369

Obchodni firma nebo jiny nézev igetni jednotiy

MVVS, spol. sr. 0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Samalova 60a

Brno
615 00

Oznageni TEXT GisF Skutecnost v ucetnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 6074 7114
1. Trzby za prodej zbozi 2 138 0
A. Vykonova spotieba 3 3918 4 400
A, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 138 0
Az2. Spotfeba materialu a energie 5 1853 2341
A3. Sluzby 6 1927 2 059
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 7 294 1040
D. Osobni naklady 9 3720 3374
D.1. Mzdové naklady 10 2762 2492
D.2. Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 958 882
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 12 898 808
D.2.2. Ostatni naklady 13 60 74
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 10 100
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10 89
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 89
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 11
1. Ostatni provozni vynosy 20 593 655
1.2 Trzby z prodaného materialu 22 529 642
11.3. Jiné provozni wynosy 23 64 13
F. Ostatni provozni naklady 24 393 667
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 36 305
F.3. Dané a poplatky 27 5 6
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 216 216
F.5. Jiné provozni naklady 29 137 140
* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -1 530 -1811
J. Nakladové Groky a podobné naklady 43 56 59
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podabné naklady 45 56 59
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 53 24
K. Ostatni finanéni naklady 47 147 98
* * Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -149 -133
> **\lysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 -1679 -1944

XVII




Oznageni TEXT Cis.F.I Skutecnost v ucetnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
** ** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -1679 -1944
el ** Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi (+/-) 55 -1679 -1944
* * Cisty obrat za etni obdobi= | +I|+I1L+V_+V.+VI.+VII. 56 6 859 7794

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzickeé osoby, ktera je UcCetni jednotkou

Predmét podnikani

XVII




Priloha ¢. 9: Rozvaha v plném rozsahu (2018)

Miniméini z&vazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 50012002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

MVVS, spol.sr. o.

Sidlo nebo bydlité ugetni jednotiy

amisto podnikani li§i-li se od bydlisté

Samalova 60a

Brno

[e£0]

615 00

41604369

Oznaceni AKTIVA Cis. Bézné ucetni obdobi gfll;r;glbel acetni
Brutto Korekce Netto
a b o 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 6799 -1708 5090 5229
B. Dlouhodoby majetek 20 1754 -1708 46 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 40 1754 -1708 46 0
B.IL1. Pozemky a stavby 41 46 -0 46 0
B.L1.2. Stavby 43 46 -0 46 0
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 1708 -1708 0 0
C. Obézna aktiva 70 4880 0 4880 5061
C.l. Zasoby 71 4287 0 4287 4872
C.l1. Material 72 2046 0 2046 1996
c.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 73 2241 0 2241 2813
C.13. Vyrobky a zbozi 74 0 0 0 63
C.1.31 Vyrobky 75 0 0 0 63
C.l. Pohledavky 80 555 0 555 188
C..2. Krétkodobé pohledavky 100 555 0 555 188
c.n.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 101 388 0 388 134
c..24. Pohledavky ostatni 104 167 0 167 54
C.I.2.4.3. | Stat-dafové pohledavky 107 103 0 103 0
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 108 54 0 54 54
C.I.2.4.6. | Jiné pohledavky 110 10 0 10 0
C.v. Penézni prostiedky 125 38 0 38 1
C.vA. Penézni prostiedky v pokladné 126 2 0 2 0
C.v.2. Penézni prostiedky na tctech 127 36 0 36 1
D. Casové rozligeni aktiv 130 164 0 164 168
D.1. Naklady pfistich obdobi 131 164 0 164 168
Oznaceni PASIVA Cis. Stav v b&zném Stav v minulém

ucet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 200 5090 5229

XIX




Oznaceni PASIVA Cis. Stav v bézném Stav v minulém
ucet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6

A Vlastni kapital 210 -126 918
Al Zakladni kapital 220 750 750
Al1. Zakladni kapital 221 750 750
Alll. Fondy ze zisku 240 114 114
Al Ostatni rezervni fondy 241 114 114
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 250 55 1734
AlV.1. Nerozd&leny zisk minulych let 251 55 1734
AV. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi 260 -1644 -1679
B.+C. CIZi ZDROJE 270 5803 4305
C. Zavazky 290 5803 4305
C.IL Kratkodobé zavazky 310 5803 4305
c..2. Zavazky k Gvérovym institucim 314 386 497
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 315 493 542
C.lL.4. Zavazky z obchodnich vztahl 316 1385 1123
C.lL.8. Zavazky ostatni 320 3539 2143
c..8.1. Zavazky ke spoleénikim 321 990 0
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 323 725 505
C.1.8.4. Zavazky ze sociélntho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 324 834 750
C.11.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 325 242 263
C.1L.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 326 43 220
C.1.8.7. Jiné zavazky 327 704 404
D. Casové rozliseni pasiv 340 13 6
DA. Vydaje pfistich obdobi 341 13 6

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni

PFedmét podnikani

XX




Priloha ¢. 10: Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu (2018)

Minimaini zévazny vyéet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K&)

[[efe]

41604369

‘Obchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky

MWVS, spol. sr. o.

Sidlo nebo bydlists ugetni jednotky
amisto podnikani lisii se od bydli&te

Samalova 60a

Brno
615 00

Oznadeni TEXT CisE. Skutegnost v Ucetnim obdobi
sledovaném minulém
a b < 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 4741 6074
1. Trzby za prodej zbozi 2 0 138
A Vykonova spotfeba 3 3447 3918
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 5 138
A2 Spotfeba materialu a energie 5 1233 1853
A3. Sluzby 6 2209 1927
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+-) 7 635 294
D. Osobni naklady 9 3583 3720
D.1. Mzdové naklady 10 2658 2762
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 925 958
D.21. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 863 898
D.2.2. Ostatni naklady 13 62 60
E. Upravy hodnot v provozni oblast 14 -22 10
EA1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0 10
EA.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 10
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -22 0
. Ostatni provozni vynasy 20 1664 593
.2. Trzby z prodaného materialu 22 469 529
1.3. Jiné provozni vynosy 23 1195 64
F. Ostatni provozni naklady 24 259 393
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 184 36
F.3. Dané a poplatky 27 4 5
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 216
F.5. Jiné provozni naklady 29 72 137
* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -1498 -1 530
J. Nakladové Groky a podobné naklady 43 52 56
J.2. Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 45 52 56
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 20 53
K. Ostatni finanéni naklady 47 114 147
* * Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -146 -149
> ** \ysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 -1644 -1 679

XXI




Oznaéeni TEXT Cis.F.I Skutecnost v iéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
> ** Vlysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -1644 -1 679
b *** Vysledek hospodafeni za Ugetni obdobi (+/-) 55 -1644 -1 679
* * Cisty obrat za iGetni obdobi= |+l +Il +V.+V.+VI +VIL 56 6425 6 859

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma Gcetni

Predmét podnikani

XXII




