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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na navrh strategie expanze spole¢nosti na rusky trh. Tato
Ceska spoleCnost se zabyva vyrobou zdravotnickych prostiedki. Prace je rozdélena do
Ctyf Casti. V prvni Casti je vymezena problematika, hlavni a dilci cile a postup a metody
feSeni. V teoretické Casti jsou definovany hlavni vychodiska prace. Ve treti ¢asti jsou
vypracovany popsané metody analyzy. Ctvrta &ast obsahuje navrhy feseni a ekonomické

zhodnoceni.
Abstract

The diploma thesis is focused on the design of the company's expansion strategy into the
Russian market. This Czech company is engaged in the production of medical devices.
The work is divided into four patrs. The first part defines the issues, main and partial
objectives and the procedure and methods of solution. The theoretical part defines the
main principles of the work. In the third part, the described methos of analysis are

developed. The fourth part contains proposed solutions and economic evaluation.
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UVOD

Globalizace, globalni trh a mezinarodni obchod, to jsou dalezité pojmy dnesni doby. Diky
internetu se cely svét neustale vice propojuje. Toto propojeni dava spolecnostem nové
moznosti rozvoje. Jednim smérem rozvoje muze byt i expanze na nové a zajimave trhy.
Pred vstupem na novy trh je tfeba prozkoumat jaky potencial mize expanze spoleCnosti

pfinést a také to, co muze spolecnost nabidnout danému trhu.

Expanze na novy trh mize spolecnosti pfinést nejenom odménu ve formé vyssiho zisku,
ale pfedev§sim ma spoleCnost moznost navazat nové obchodni vztahy, ziskat si nové
a veérné zakazniky, rozsifit své jméno dale do svéta. Na jedné stran€ jsou prinosy, které
nam novy trh muze nabidnout. Na strané€ druhé jsou vSak rizika, se kterymi se muze
spole¢nost pii expanzi setkat. Takovym rizikem je napfiklad, ze trh expandujici
spole¢nost nepiijme, nebo tamni podminky nebudou pro spole&nost vyhovujici. Spatné

rozhodnuti maze mit pro spolecnost katastrofalni disledky.

Zda je vybrany trh vhodny spolecnosti pomohou posoudit nékteré metody a analyzy.
Nejdiive je potieba posoudit aktualni podminky na trhu. Toho Ize dosdhnout zjisténim
politickych, ekonomickych, legislativnich a dalsich ryst daného trhu. Dale je tieba zjistit
jaka konkurence se na trhu pohybuje. Po prozkoumani veskerych faktord trhu by méla
spole¢nost posoudit celkovou situaci ve firmé a rozhodnout, zda je na expanzi pfipravena.
Potteba je zhodnotit nejen financni situaci spolecnosti, ale také celkové vnitini fungovani
firmy. Na zakladé téchto ziskanych informaci miize vedeni spolecnosti rozhodnout, zda

na dany trh vstoupit ¢i nevstoupit, pifipadné zvolit vhodnou strategii expanze.

Tato diplomova prace vytvari navrh expanze spolecnosti na rusky trh. Spole¢nost XY,
a.s. se zabyva vyrobou zdravotnickych prostfedkd a jiz vyvazi své vyrobky po celém
svété. Spolecnost stavi své podnikani na budovani dlouhodobych a pevnych obchodnich
vztahi, které ji zajisti vérné zakazniky. Expanze do Ruské federace ji muze pfinést
nejenom potencial obrovského trhu, ale také muze oteviit branu k obchodovani se

vzdalengjsimi asijskymi zemémi.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE A METODY
ZPRACOVANI

Tato Cast diplomové prace se zabyva vymezenim hlavniho zkoumaného problému.
Z tohoto problému budou nasledné vymezeny dil¢i cile. Dal§im bodem bude stanoveni

metod a postupd, které povedou k dosazeni stanovenych cila.

1.1 Vymezeni problému

Spolecnost XY, a.s. pusobi na trhu jiz vice nez 70 let. Nejdfive byla zalozena v ramci
odboru vyvoje a vyzkumu Ceskoslovenskych textilnich zavodd n. p. Jejim hlavnim
pfedmétem podnikani je vyroba pletenych cévnich nahrad, kylnich siték a dalSich
implantabilnich a neimplantabilnich zdravotnickych textilii. Prvni uspésna implantace
byla provedena jiz v roce 1961. Firma se tak stala prvni evropskou spoleCnosti, ktera
zaCala vyrabét tento typ vyrobku. V roce 1989 se spoleCnost stala statnim podnikem
a nasledné v roce 1991 akciovou spole¢nosti. Od té doby se spole¢nost neustale snazi
o inovaci technologii. Spolupracuje s vyzna¢nymi ¢eskymi vysokymi Skolami a prednimi
chirurgy. V dnesni dobé své vyrobky vyvazi do vice nez 30 zemi svéta. Jejich vyrobky
by bylo mozné nalézt v Brazilii, Egypté, Turecku a ve spousté dalSich zemich.
V poslednich letech se v§ak podnik snazi navéazat obchodni styky s vychodnimi zemémi
Evropy. Jiz se jim podafilo obchodovat v Rumunsku, na Ukrajiné a Pobalti, konkrétné
v Litvé. Touto strategii by se podnik rad pfiblizil k obchodu v Ruské federaci. Jednim
z divodi k expanzi na rusky trh je navazani novych zakaznickych vztaht a také
samoziejmé zvysSeni prodeje podniku. Tato zemé svou velikosti a moznostmi by mohla

podniku otevfit nové dvete k navazani novych styki v dosud pro né neznamé Asii.

1.2 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh strategie expanze spolecnosti XY, a.s. na
rusky trh a zhodnotit, zda je pro firmu vhodné na tento trh vstoupit. Pro dosazeni hlavniho

cile je nutné stanovit dil¢i cile.
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Dil¢i cile prace:
e Provést pruzkum trhu,
e rozhodnuti o formé vstupu na zahrani¢ni trh,
e definovani bariér vstupu na zahrani¢ni trh,
e zhotoveni obchodni nabidky,
e vytvoreni finanéniho planu,

e harmonogram planovanych ¢innosti.

1.3 Postup a metody reSeni

Tato diplomova prace se sklada ze Ctyt Casti. Prvni ¢ast obsahuje vymezeni problému, cil
prace a metody potrebné k dosazeni zvoleného cile. Tyto metody tvofi souhrn analyz
vnitiniho i vnéjsiho prostiedi a také analyza vybranych financnich ukazatelti. Na vSechny

tyto analyzy navazuje zavérecna SWOT analyza.

Druha cast prace je vé€novana teoretickym vychodiskim. Konkrétné vysvétluje pojmy
souvisejici s mezinarodnim obchodem a marketingem. Uvadi divody pro vstup na
zahrani¢ni trh ale 1 rizika s nim spojenéa. Déle popisuje formy vstupu na zahranicni trh

a mozné metody financovani.

Nasledujici, treti cast poskytuje obecné informace o spoleCnosti a ruském trhu. V této
pasazi jsou provedeny veskeré analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti. Vysledky
téchto analyz budou nasledn€ vyuzity pro sestaveni SWOT analyzy. Na zakladé vysledku

vSech analyz bude vybrana nejvhodnéjsi strategie vstupu spolecnosti na novy trh.

Ve Ctvrté Casti této prace bude navrzen plan strategie vstupu na zahrani¢ni trh. Tento plan
bude obsahovat formu vstupu podniku na trh, finan¢ni plan a harmonogram planovanych
¢innosti.

Analyza vnéjSiho prostredi

Pro posouzeni, zda vstoupit na dany trh je potfeba zmapovat podnikatelské prostredi.
K analyzovéani podnikatelského prostfedi zainteresované zemé poslouzi metoda
PESTLE. Tato metoda zkouma vnéjsi prostiedi a jejim ucelem je odhalit mozné budouci
hrozby a pfilezitosti, které by mohli podnik ovlivnit. Jedna se tedy o analyzu politickych,

ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktort.
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Zkouma pusobeni politickych vlivi, ekonomiky, dopad technologii, legislativnich
opatfeni nebo problematiku zivotniho prostiedi. Prevazné faktory politické a ekonomické
je primarné dulezité posoudit. Vzhledem k vypjatym vztahim mezi zemémi Evropské
unie a ruskou vladou. Také je potfeba zahrnout situaci vzhledem k dvouletému boji

s celosvétovou pandemii Covid 19.

o Politické faktory — slozeni vlady, politicka stabilita, podpora prumyslu, fiskalni
a monetarni politika a jiné,

e Ekonomické faktory — mira inflace, vyvoj DPH, vyvoj dafiovych sazeb, vyvoj
kurzu apod.,

e Socialni faktory — pocet obyvatelstva, mira nezameéstnanosti, zdravotni péce,

e Technologické faktory — prumysl, technologie, technologicky vyvoj,

e Legislativni faktory — zakony a principy, legislativni instituce,

e Ekologické faktory — zivotni prostfedi, zneCisténi, instituce pro ochranu

zivotniho prostfedi (Perera, 2017, s. 8-15).

Prizkum trhu pomtze dany trh popsat, sledovat zmény a rozhodovat o aktivitach
podniku. Analyza trhu odhali potencial cilového trhu. Nejdfive je poteba definovat trh,
na kterém podnikame. Spatné vymezeny trh maze mit pro podnik velmi vazené dasledky.
Trh nesmi byt definovan moc tzce, tzn. je popsan pouze ve smyslu vyrobku a sluzeb, ani
moc Siroce napf. jako trh s potravinami ¢i dopravou. V pripadé, ze je trh definovan piili§
uzce hrozi podniku upadek pfi zménach na daném trhu, potencialni konkurenti mohou
zUstat nespozorovani a stejné tak i pozadavky zakaznikt. Pfi Siroké definici trhu hrozi

odchod zakaznikt ke konkurenci (Blazkova, 2007, s. 55).

Rusky trh je lakavy svoji velikosti, mnozstvim zakazniki a velikym obchodnim
potencidlem. AvSak jedna se 1 o siln€ konkurencni trh. Ma-li podnik uspét na tomto trhu,
bude nutné konkurenci dostate€né proveéfit a pomoci toho zvolit spravnou strategii.
Konkurenc¢ni prostfedi bude analyzovano na zakladé Porterovy analyzy péti sil. Tato
metoda rozebira pét klicovych vlivi, konkurenci jak domaci, tak i zahrani¢ni, dodavatele,

zakazniky a substituty na trhu.

e Stavajici konkurence — rivalita mezi konkurenty je ovlivnéna jejich velikosti

i poctem, raznorodosti produkti a urovni bariér vstupu na trh,
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e Nova konkurence — pfi vstupu novych konkurenti dochazi k previsu nabidky
nad poptavkou, tim se zvysuje tlak na stavajici podniky,

e Vyjednavaci sila kupujicich — pokud existuje maly pocet kupujicich, pak se
objevuje velky tlak jak na cenu, tak 1 na kvalitu produktu. Vyjednavaci sila
odbératele je vysoka,

e Vyjednavaci sila dodavatela — pokud na trhu existuje pouze malé mnozstvi
dodavatell, pak je jejich sila silna,

e Substituéni vyrobky — jedné se o produkty, kterymi je mozné vyrobky naseho
podniku nahradit. Takové vyrobky pfinasi hrozbu pro podnik (Blazkova, 2007,
5. 57-58).

Analyza vnitiniho prostredi

Jiz pti rozhodovani, zda expandovat na zahrani¢ni trhy je potfeba zjistit pfipravenost
firmy na tento krok. K analyzovani wvnitiniho prostiedi spoleCnosti bude pouzit
McKinseyho model 7S. Jedna se o strategickou analyzu internich faktort. Tyto faktory
jsou zakladem kazdé dobfe fungujici spoleCnosti a vzijemné se ovliviiuji. Jedna se
o strategii, strukturu, systémy, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty. Analyza
vnitiniho prostfedi pomuze odhalit nedostatky, které bude tfeba odstranit jesté pred

realizaci expanze.

e Strategie — definuje vize, poslani a cile spolecnosti,

e Struktura —uspofadani organizace ve smyslu nadfizenosti a podfizenosti, zptisob
vedeni apod.,

e Systémy — formalni a neformalni procedury v podniku, které slouzi k fizeni
podniku.

e Spolupracovnici — lidské zdroje a jejich rozvoj, Skoleni, vztahy mezi
zaméstnanci, motivace a chovani vuci firme,

e Schopnosti — profesionalni znalost a kompetence uvnitt podniku, tzn. v ¢em je
nejlepsi,

e Styl — pristup managementu k fizeni a feseni problémd,

o Sdilené hodnoty — skuteCnosti, ideje a principy respektované pracovniky

(Mallya, 2007, s. 73-75)
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K sestaveni produktové strategie bude vyuzita metoda marketingového mixu 4P.
Sklada se ze Ctyt zakladnich marketingovych nastroja: produkt, cena, propagace a misto
(distribuce). Cilem této strategie je zvySit poptavku po daném produktu. Marketingové
strategie se tykaji obecnych politik pro:

Produkty

e zmeéna produktového portfolia,
e vyfazeni, pfidani a Gprava produktu,

e zména velikosti, vykonnosti ¢i designu.

e zména ceny a podminek pro dané skupiny vyrobkt v urcitych trznich segmentech,

e strategie , skimming®, tzv. sbirani smetany“ — vysoka cena novych produktt na
trhu a jeji nasledné snizeni pii vstupu konkurence na trh,

e strategie pronikani,

e slevova politika.
Propagace

e zména organizace prodeje,
e zména inzerce nebo podpory prodeje,
e zmeéna politiky PR,

e zména Ucasti na vystavach a veletrzich.
Distribuce

e zmeéna distribu¢nich kanalq,

e vyssi kvalita sluzeb (Westwood, 2020, s. 58-59).

Ukolem finanéni analyzy je zhodnoceni finanéni situace v podniku. Diky tomu je mozné
vyhodnotit, zda podnik v€as hradi své zavazky, efektivné vyuziva sva aktiva, jaka je mira
zadluzeni podniku a dalsi charakteristiky. Pro ucely této prace budou vypracovany
vybrané ukazatelé finan¢ni analyzy. Pro dalsi rozvoj podniku je tfeba zhodnotit jeho
schopnost hradit své zavazky. Proto budou vypocitany ukazatele b&zné, pohotové
a okamzité likvidity. Jista mira zadluzenosti je pro podnik vyhodna, jelikoz uroky z ciziho

kapitalu snizuji dafiové zatizeni. AvSak s rostoucim zadluzenim roste i riziko, proto pro
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analyzu zadluzenosti byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani ke zjisténi skladby vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Ukazatel fizeni
aktiv méfi jejich hospodarnost a miru zastoupeni v podniku. Pro tuto ¢ast byly vybrany
ukazatele obratu celkovych aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka (Mulac,

Mulacova, 2013, s. 147).

Bézna likvidita — schopnost podniku hradit své splatné zavazky do jednoho roku

za prostiedky obéznych aktiv,

Obézina aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 1: Ukazatel bézné likvidity
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 59)

Pohotova likvidita — obézna aktiva jsou oCisténa o zasoby,

Obéina aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec €. 2: Ukazatel pohotové likvidity
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 59)

Okamzita likvidita — jedna se o srovnani nejlikvidné;si slozky obéznych aktiv

a kratkodobych zavazku,

Pohotové platebni prostredky

OkamZzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 3: Ukazatel okamzité likvidity
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 59)

¢ ROE - reflektuje, zda investice piinasi dostateCny vynos investorum,

EAT
Vlastni kapital

ROE =

Vzorec ¢. 4: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 63)

ROA - posuzuje kapital, ktery je pouzit k financovani podniku,
EBIT
Celkova aktiva

ROA =

Vzorec ¢. 5: Rentabilita vloZeného kapitilu
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 62)
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ROS - vyjadiuje jaky zisk pfipada na jednu korunu trzeb,
EBIT
Trzby

ROS =

Vzorec ¢. 6: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 66)

Celkova zadluzenost — jedna se o podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech,

véritelé preferuji nizsi ukazatel zadluzenosti z divodu rostouciho rizika,

, . Cizi zdroje
Celkovad zadluzenost — ——229°
Aktiva celkem

Vzorec €. 7: Ukazatel celkové zadluZzenosti
(Zdroj: Rizitkova, 2019, s. 67-68)

Koeficient samofinancovani — popisuje finan¢ni nezavislost podniku a zaroven
funguje jako doplné€k ukazatele celkové zadluzenosti a jejich soucet by mél byt

roven jedné,

. ., Vlastni kapital
Koeficient samofinancovdni = =
Aktiva celkem

Vzorec ¢. 8: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 70)

Obrat celkovych aktiv — udava pocet obratek aktiv podniku za urcity ¢asovy

interval,

Obrat celkovych aktiv = Triby

Aktiva celkem

Vzorec €. 9: Ukazatel obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 70)

Doba obratu pohledavek — tento ukazatel vyjadiuje pocet dnl, za které jsou

prumérné uhrazeny pohledavky podniku,

Pohledavky z obchodnich vztahli*360
Trzby

Doba obratu pohleddvek =

Vzorec ¢. 10: Ukazatel doby obratu pohledavek
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 70)

Doba obratu zavazki — diky tomuto ukazateli je mozné urcit, jak dlouho podnik

odklada platbu zavazkt svym dodavatelim,
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Kratkodobé zavazky*360
Trzby

Doba obratu zavazki =

Vzorec ¢. 11: Ukazatel doby obratu zivazka
(Zdroj: Ruzickova, 2019, s. 71)

SWOT analyza

Na zakladé vysledku predeslych analyz bude vytvofena SWOT analyza. Jedna se
o analyzu jejimz cilem je identifikovat silné a slabé stranky podniku, jeho pfiilezitosti
a hrozby. Smyslem této metody je urcit, do jaké miry je podnik schopen vyrovnat se se

zménami v jeho okoli (Johnson, Scholes, 2000, s. 161).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace jsou vysvétleny dulezité pojmy jako napiiklad mezinarodni a zahranic¢ni
obchod. Déle jsou popsany mozné formy vstupu spole¢nosti na zahranicni trh a rizika
spojena s expanzi. Postupné jsou definovany jednotlivé dolozky Incoterms a financni

planovani.

2.1 Mezinarodni obchod

Tento pojem definuje vztah mezi subjekty svétové ekonomiky, ktery se uskuteCriuje
v mezinarodnim prostfedi. Jedna se o soubor zahrani¢énéobchodnich aktivit dvou a vice
narodnich ekonomik. Dochazi k redlnym ekonomickym transakcim mezi nasledujicimi

subjekty: (Stérbova, 2013, s. 18)

e Soukromymi ekonomickymi subjekty, tj. domacnosti, malé, stiedni a velké
podniky,

e Nadnarodnimi ekonomickymi subjekty,

o Subjekty vetfejného sektoru, napf. ministerstva, centralni banky apod.,

e Subjekty neziskového sektoru v ramci programi humanitarni pomoci (Stérbova,

2013, s. 18).

2.2 Zahraniéni obchod

Tento pojem lze definovat jako obchod jednoho statu s jinymi. Zahrani¢ni obchod ma

velké mnozstvi forem, které se déli na tradiéni a netradiéni (Stérbova, 2013, s. 16-17).
Tradiéni formy zahrani¢niho obchodu:

e Export — ptechod zbozi a sluzeb pres hranice statu do zahranici,

e Import — pfechod zbozi a sluzeb pres hranice statu ze zahranici,

e Reexport — kombinace importu a exportu, tj. rezident zbozi dovazi do domaci
ekonomiky s naslednym vyvozem,

e Reimport — taktéZ kombinace importu a exportu, tj. vyvoz zbozi rezidentem

z domaci ekonomiky a naslednym dovozem (Stérbova, 2013, s. 16-17).
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Netradicni formy zahrani¢niho obchodu:

e Jednoduchy tranzitni obchod — nerezidenti ekonomiky mezi sebou obchoduji,

e Zuslechtovaci styk — nerezident dovazi zbozi do ekonomiky, kde dochézi k jeho
oprave €1 zuSlechténi a nasledné dojde k jeho vyvozu,

e Merchantingovy obchod — rezident nakoupi zbozi od nerezidenta v zahranici
a nasledné uskutecni jeho prodej jinému nerezidentovi bez dovozu do domaci
ekonomiky,

e Kvazi-tranzitni obchod — nerezident dovazi zbozi ze zahranici, kde nasledné dojde
k opétovnému vyvozu v ramci stejného integraéniho uskupeni (St&rbova, 2013,

s. 17).

2.3 Duvody firem k expanzi na mezinarodni trhy

Proces globalizace mezinarodniho obchodu je zcela bezprostfedni a nevyhnutelny.
Dutivodu proc se firmy tohoto procesu ti¢astni je v§ak mnoho. Je mozné je rozdélit do Ctyt

raznych skupin: (Halik, Fialova, 2016, s. 14)

e ZvySovani prodeju,
e Ziskavani zdroju,
e Diversifikace dodavateld a odbératelu,

e Minimalizace konkurenc¢nich rizik (Halik, Fialova, 2016, s. 14).

Objem prodeju zavisi na dvou proménnych, t€mi jsou poptavka po vyrobcich a sluzbach
podniku a na kupni sile spotfebitelti daného trhu. Mnozstvi spotiebitelt a jejich kupni sila
je vy§8i na mezinarodnich trzich nez v jedné domaci ekonomice: Vstupem na tyto trhy
podniky mohou realizovat vyssi prodeje a také vyuzit tspor z rozsahu a nabyt tak vys§iho

zisku (Halik, Fialova, 2016, s. 14).

2.4 Formy vstupu na mezinarodni trhy

Forem vstupu na mezinarodni trhy je spousta a je mozné délit je podle riznych hledisek,
podle miry zapojeni do mezinarodnich operaci, mista pusobeni apod. Odborna literatura
déli formy vstupt na zahranicni trhy do tii velkych skupin: (Mulacova, Mula¢, 2013, s.

493)

e Vyvozni a dovozni operace,
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e Formy nenarocné na kapitalové investice,

o Kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy (Mulacova, Mulac, 2013, s. 493).

2.4.1 Vyvozni a dovozni operace

Jedna se o metodu vyvozu nebo dovozu zbozi a sluzeb. I prestoze je tato metoda
povazovana za nejjednodussi, jsou s ni spojeny znacné naklady. Nejdfive musi podnik
investovat své zdroje do mezinarodniho marketingu, prizkumu daného zahrani¢niho trhu.
Nasledné musi svoji strategii adaptovat podminkam zahrani¢niho trhu. Je tieba
pfizptisobit vyrobkovou politiku, vybudovat distribucni kanaly, zvolit pfiméfenou
cenovou strategii a investovat finance do vhodné komunikaéni politiky. Dale podnik ¢eka
vybér vhodného obchodniho partnera. Tento prostfednik ma jisté znalosti daného trhu
aumozniuje navazovat kontakty se zakazniky. Za obchodniho partnera muze byt
povazovan obchodni zastupce, vyhradni prodejce, mandatar, komisionar apod. Stinnou
strankou vyuzivani sluzeb prostfednika je nepiimy kontakt se zakaznikem a niz§i moznost

ziskat marketingové informace o trhu (Mulacova, Mulac, 2013, s. 493-494).
Prostirednické vztahy

Prostiednik dale prodava nakoupené zbozi dalsim odbérateltiim ¢i koneCnym zakaznikam.
Jejich prémii tvori rozdil mezi kupni a prodejni cenou a nazyva se cenova marze. Sluzeb
prostfednika nejCastéji vyuzivaji malé a stfedni podniky, pro které je zalozeni nového
oddéleni zaméfeného na budovani obchodni sité pfili§ nakladné. Nevyhodou vsak je
ztrata kontaktu s konecnym zakaznikem a hrozi riziko Sedych vyvozil nebo paralelnich

dovozi (Machkova, 2003, s. 21-22).
Smlouvy o vyhradnim prodeji

Smlouva o vyhradnim prodeji, jinak nazyvana jako smlouva o vyhradni distribuci. Diky
této smlouvé se dodavatel zaruCuje, Ze nebude dodéavat zbozi jinému odbérateli,
vyhradnimu prodejci. Jedna se o ramcovou smlouvu, vyzaduje pisemnou formu, oblast
a druh zbozi. Individualni dodavky jsou pak uskuteciiovany na zakladé kupnich smluv.
Kladnou strankou tohoto obchodu muze byt pfizniva distribuce vyrobkt v zabéhnutych
distribucnich cestach. Dokonce je moznost dostat se na trhy, u kterych neni o¢ekavan
takovy potencial, ale je mozné na nich pusobit za znac¢né niz$i naklady a nizsi rizika.

Nevyhoda potom nastava v ptipadé, ze prodejce nenalezne dostatecny odbyt a dodavateli
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je tak zablokovan pfistup na zahrani¢ni trh. DalSimi zépory je ztrata kontaktu s trhem

a vysoka nezavislost vyhradniho prodejce (Machkova, 2003, s. 22-23).
Obchodni zastoupeni

Obchodni zéastupce sjednava a uzavira smlouvy jménem zastoupeného. Nejedna
se o podfizeny ¢i zaméstnanecky vztah. V pfipadé smlouvy o zprostiedkovani se jedna
o jednorazovém obchodu. Smlouva o obchodnim zprostfedkovani funguje trochu jinak.
Zastupce se zavazuje sjednavat urcity druh smluv nebo sjednavat obchody jménem

zastoupeného (Machkova, 2003, s. 24).
Smlouva mandatni

Podpisem mandatni smlouvy se mandatar zavazuje k zafizeni urcité obchodni zalezitosti
pro mandanta za uplatu. Mandataf neni povinen jednat ke tfetim osobam jménem
mandanta. Pokud tato situace nastane, pak je mandant povinen vystavit mandatari plnou

moc (Machkova, 2003, s. 26).
Komisionarska smlouva

Komisionaiskd smlouva je velmi podobna mandatni smlouveé. Komisionaf se zavazuje
k vyfizeni urcité obchodni véci pro komitenta. Jedinym rozdilem je, ze na rozdil od
mandatafe, ktery jednd jménem mandanta, komisionar jednd svym jménem. Po vyjednani
zalezitosti je komisionaf povinen pievézt veSkera prava a vse, co ziskal komitentovi.
Praveé na zakladé ukonceni vSech jednani, komisionari nalezi odmeéna a také uhrada vSech
nakladt, spojenych sdanym obchodem. Miuze se jednat o naklady dopravni,
uskladiiovaci apod. Velkou vyhodou vyuziti sluzeb komisionare je kontrola nad cenami.
Jelikoz komisionar prodava za pevné stanovené ceny komitentem. DalSimi vyhodami je
vyuziti dobrého jména komisionare, jeho kontaktt, distribu¢nich cest apod. Nevyhodou
je nevytvoreni vlastniho dobrého jména na zahrani¢nim trhu a nezavislost komisionare

(Machkova, 2003, s. 26-27).
Piggybacking

Piggybacking, nékdy nazyvany kangaroo oznacuje kooperaci vice firem ze stejného
oboru v oblasti vyvozu. Vétsinou velka a znama firma umoziiuje mensim podnikim vstup
na zahranicni trh skrze jejich distribucni cesty za uplatu. Jedna se o oboustranné vyhodny

obchod. Maly podnik vyuziva dobrého jména znamé¢;jsi a vetsi firmy a poskytuje ji mnoho
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sluzeb, napfiklad zajisténi prepravy, pojisténi, celniho odbaveni apod. Na druhé strané
velka spoleCnost nabizi svym zakaznikim uplné vyrobkové skaly a ziska odménu od

mensich firem (Machkovéa, 2003, s. 27-28).

Piimy vyvoz

Pfimy export je uskuteCriovan na zakladé kupni smlouvy. VétSinou se pouzivaji pfi
vyvozu prumyslovych vyrobkt, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celki. S dodavanim
téchto vyrobki je spojena fada odbornych sluzeb a je nutna pfitomnost vyrobce. Pfi
vyuzivani této formy je poteba znat celou obchodni 1 technickou problematiku. Vyhodou

je dobré kontrola nad vyrobkem, cenami a uskute¢néni vlastni marketingové strategie

(Machkové, 2003, s. 28).

2.4.2 Formy nenaro¢né na kapitalové investice

Mezi nejCastéjsi formy tohoto typu patii licence, franchising, smlouvy o fizeni,
zu$lecht'ovaci operace a mezinarodni vyrobni kooperace. Prvni tfi formy podnik vyuziva
v ptipadé, ze podnik chce uplatnit své vyrobky a sluzby na trhu, nehodla vsak investovat
zdroje do rozvoje mezinarodnich ¢innosti. Zuslecht'ovaci operace nebo kooperace podnik

aplikuje, pokud ma zajem o vyuziti spoluprace v oblasti vyroby (Machkova, 2003, s. 28).
Licence

Licence znamena povoleni k vyuziti nehmotného statku, kterym mutze byt vynalez, uzitny
¢i prumyslovy vzor, obchodni znamka nebo jméno firmy. Pii udéleni licence vznika vtah
mezi poskytovatelem (majitel prava) a nabyvatelem. Licencni smlouva stanovuje
pravidla, jak by meélo dochazet ke spravnému Sifeni vyrobku. Takovy vyrobek urCeny
k vyvozu musi byt patentové nezavadny, nebo také patentové Cisty. To znamenad, Ze
v zemich vyvozu nesméji byt naruSovany patenty tfetich stran. Nevyhodou licence je, ze
az do vyprseni Casového obdobi, po které je licence platna, vyuziva nabyvatel plné vSech
znalosti, informaci a technologii, coz mu dava silnou konkuren¢ni vyhodu (Machkova,

2003, s. 28-31).
Duvody pro prodej prav k vyuziti primyslového vlastnictvi:

e Neni mozné zavést vyrobu v dané zemi,

e Existence obchodnépolitickych, devizovych a celnich bariér,
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e Politicky nestabilni trh,

e Maly zahrani¢ni trh snedostateCnym trznim potencidlem a jiné (Mulacova,

Mulag, 2013, s. 494-495).
Dutvody k nakupu prav a licenci:

e Nedostatecné prostredky pro rozvoj vlastniho vyzkumu a vyvoje,
e Dokonala zahrani¢ni patentova ochrana,

e Komponenty vyrobkil jsou v cilové zemi chranény patenty (Mulacova, Mulac,

2013, s. 494-495).
Franchising

Jedna se velmi Casto uzivanou formu zahrani€niho obchodu. Tento typ podnikéni l1ze
nalézt po celém svéte, nejCastéji ve formé fastfood podnikl, cCerpacich stanic,
v hotelnictvi apod. Franchisor udéluje pravo franchisantovi k provozu obchodni ¢innosti
v souladu s fransizou. Vztah mezi témito dvéma obchodniky je dlouhodoby a predstavuje
uzkou a neustalou spolupraci. Navic se jedna o financné samostatné a nezavislé podniky.
Fransiza je oboustranné vyhodny obchod. Na jedné strané franchisant vstupuje na trh pod
znamou znaCkou a osvédcenou koncepci. Na strané druhé je franchisor zbaven od

investi¢nich 1 provoznich povinnosti (Mulacova, Mulac, 2013, s. 495).
Smlouvy o Fizeni

Smlouvy o fizeni maji nékteré spolecné rysy s fransizou. Jedna se o transfer znamé
koncepce fizeni do zahraniéi. Ugelem této smlouvy je poskytnuti fidicich znalosti, jako
naptiklad manaZerti na dobu pfedem urCenou. NejCast€ji je mozné na tuto formu narazit
v oblasti hotelnictvi, poradenskych sluzeb nebo fizeni vyrobniho zavodu. Podnik
poskytujici toto know-how si pak uctuje procento z obratu, podil na zisku, akcie

spole¢nosti nebo jinou formu vyplaty stanovené smlouvou (Machkova, 2003, s. 37).
Zuslecht'ovaci operace

V ptipadé, ze dochéazi k prepracovani surovin, materidlu ¢ vyrobku, mluvime
o zuslechtovacich operacich. Zakladem téchto operaci je smlouva o dilo. Objednatel se
touto smlouvou zavazuje k zaplaceni za sluzbu zhotoviteli. Zhotovitel se zavazuje
ke zhotoveni smluvené véci, naptriklad vyroba, montaz, udrzba, prepracovani, oprava

apod. Davod, ktery podnik motivuje k t€émto operacim jsou nizsi naklady na zuslechténi
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v zahrani¢i. NejcCastéji se jedna o naklady mzdové, energetické, nizsi rezijni naklady

apod. (Machkova, 2003, s. 37).

Zuslechtovaci operace délime na pasivni a aktivni. V pfipadé€ pasivni operace je material
¢i surovina vyvezen z matef'ské zemé do zahranici, kde je zpracovan. Poté se vrati zpét
do domaciho statu. Aktivni operace je z pohledu zhotovitele. Zahrani¢ni podnik doda

predmét operace do zemée zhotovitele, kde je zpracovan (Mulacova, Mulag, 2013, s. 496).
Mezinarodni vyrobni kooperace

Posledni formou této podkapitoly jsou mezinarodni vyrobni kooperace. Dochazi zde
k prerozdélovani vyrobniho programu mezi vyrobce z riiznych zemi. Tato soucinnost
muze probihat na rdznych stupnich vyroby, voblasti vyzkumu a vyvoje, odbytu
a sluzbach. Nasledné je konecny vyrobek kompletovan jednim nebo obéma vyrobci.
Pravné je tato forma podlozena tzv. nepojmenovanou smlouvou a obsah i forma je na
volbé spoleCniki. Vyhodami, které tkvi v této kooperaci je mozné snizeni celkovych
nakladi, zvyseni kvality a hodnoty finalniho vyrobku. Tyto vyhody pomahaji podnikiim

ziskat konkurenceschopné misto na svétovém trhu (Mulacova, Mulac, 2013, s. 496).

2.4.3 Kapitalové vstupy na zahranicni trhy

Tato forma vstupu na zahranicni trhy je obvykla u velkych firem, jelikoz jde o vysoky
stupeni investi¢ni naroc¢nosti. RozliSujeme dva zpusoby: piimé zahrani¢ni investice
a portfoliové investice. Pfimé zahranic¢ni investice maji podobu kapitalovych vklada
(hmotnych a nehmotnych investic), vnitrofiremnich ptjcek nebo reinvestovaného zisku.
Mohou mit formu akvizic, fuzi, greenfield nebo brownfield apod. Na druhé strané
portfoliové investice znaci nakup akcii a jinych cennych papirti. Zahrani¢ni investice jsou
vitanym faktorem, protoze pfinasi do ekonomiky kapitél, ktery je potfebny pro obnovu
a zdravy chod zemé¢. Z toho duvodu se vyspé€lé staty snazi podporovat pfichod téchto
investort do zemé. Tyto podpory mohou mit podobu dariovych ulev, celnich tlev, dotaci

a granti (Mulacova, Mulac, 2013, s. 496-497).

2.5 Podpora zahranic¢ni expanze ceskych podniki

Sametova revoluce piedstavuje zlom, pfi kterém dochazelo k formovani systému podpory

vnéjsich ekonomickych vtaht. Zacali vznikat agentury, organizace, komory apod. pro
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pomoc Ceskych firem pfi expanzi do zahrani¢nich statd. Jedna se o instituce statniho

1 nestatniho charakteru (Waisova, 2014, s. 131-133).
Priklady statnich instituci podpory exportu:

e (Czechlnvest — agentura na podporu vngjsich investic,

e (CzechTrade — agentura na podporu zahrani¢niho obchodu,

o EGAP - statni tivérova pojistovna, ktera se zabyva pojistovanim rizik nesplaceni
vyvoznich Gvera,

o CEB — bankovni instituce statni podpory vyvozu,

e Ministerstvo zahrani¢nich véci,

e Ministerstvo prumyslu a obchodu (Waisova, 2014, s. 131-133).
Priklady nestatnich instituci podpory exportu:

e Mezinarodni obchodni komora,
e Hospodarska komora,

e Obchodni komory,

e Primyslové svazy,

e Profesni sdruzeni (Waisova, 2014, s. 131-133).

2.6 Rizika v mezinarodnim obchodé

Podnikani a riziko jsou dva pojmy, které spolu bezprostiedné souvisi. Pokud podnik
pusobi v mezinarodnim prostiedi, mohou rizika ovliviiovat obchod pozitivn€ i negativné.
Naprtiklad podnik snizuje zavislost na domacim trhu, nizs§i poptavka na jednom trhu mize
byt vyvazena na jiném. V pfipad€, ze podnik rovnomérné rozlozi své pusobeni na rizné
trhy, zajisti tak vyS$Si stabilitu podnikéni spole€nosti. Rizika mohu byt ovlivnéna
nejruzn€j§imi promeénnymi. Rizika v mezinarodnim obchodé€ vyplyvaji z vyvoje kurzi
men, ekonomickeé a politické situace, pravnich predpisech jednotlivych stati apod. Podle

Machkové miizeme rizika klasifikovat nasledovné: (Machkova, 2003, s. 145)
Trzni rizika
Toto nebezpeci je bézné i ve vnitini ekonomice, ale v zahrani¢i se mize vyvijet rozdilng.

Podstatou tohoto rizika je nizsi zisk, nez jsme predpokladali ¢i ztrata. Pfi¢iny zmén trzni

situace mohou byt riznorodé. Mezi nejCastéjsi patii zména konjukturni situace v zemi,
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zmeéna vztahu nabidky a poptavky, zmény v technologiich, nakupni politiky apod. Podnik
se muze pokusit predejit riziku sjednanim pohyblivé ceny v zavislosti na trznim vyvoji
jiz ptimo pfi sjednavani kontraktu. Dalsi nastroj je tzv. cenova dolozka, kterou je mozné
délit na jednostrannou (zameéfenou na vzestup nakladi) nebo dvoustrannou (odrazejici
zvySeni ¢i snizeni nakladt). Cena dana v kontraktu se pak méni v zavislosti na vyvoji cen

surovin, mzdovych naklad apod (Machkova, 2003, s. 146-147).
Komerc¢ni rizika

Jedna se o riziko nesplnéni zdvazku obchodnim partnerem. Bézné se tykéa vztahu mezi
exportérem a importérem, ale ob¢as vztahu k dopravci, pojisfovnam apod. Nejvét§im
nebezpecim je horsi vysledek, nez byl pivodné ocekavan nebo neuskute¢néni transakce
vubec. Toto riziko je mozné ovlivnit jiz pfi dikladném vybéru obchodniho partnera.
Podnik by mél zvazit pravni a vlastnickou strukturu partnera, financni situaci, obchodni
zdatnost a dalsi. Dals$im pfedpokladem snizeni dopadu komerc¢niho rizika je fadné pravni
zajisténi zavazkového vztahu. Dobrym nastrojem k upevnéni zavazkovych vztaha je
zajisténi tietimi osobami, nejCastéji bankami, ale za vys§i naklady (Machkova, 2003,

s. 148-150).

Mezi dalsi komer¢ni rizika patii odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu. Zajisténi
pred takovym rizikem byva ujednani platby pfedem nebo akontace, tzn. ¢aste€na platba
predem. Riziko kupujiciho je neplnéni kontraktu dodavatelem. Odbératel mu mize
predchazet dikladnym vybérem dodavatele a zkoumanim jeho spolehlivosti a profesni
zdatnosti, mize pozadovat certifikaci kvality ¢i mnozstvi dodaného zbozi. Riziko na
stran¢ dodavatele je nepfevzeti zbozi odbératelem. Dodavajici podnik tak trpi
dodatecnymi dopravnimi a skladovacimi naklady. Nastrojem prevence tohoto rizika je
vhodna volba platebni podminky. Poslednim vyznamnym komerénim rizikem je platebni
nevile nebo neschopnost dluznika. Dillezitym faktorem je zvolena platebni podminka
a zpusob zajisténi uvérového vztahu. Toto zajisténi zabezpecuji bankovni instrumenty,
sménecné zajisténi pohledavky, zajisténi hypotékou apod. Podnik muze také predchazet
komer¢nimu riziku vhodnou personalni politikou, vybérem kvalifikovanych pracovniku

a jejich dalsim vzdélavanim (Machkova, 2003, s. 148-150).
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Prepravni rizika

Tato rizika se tykaji pfepravé hmotného zbozi. Béznym rizikem je ztrata nebo poskozeni
zbozi. Za toto riziko odpovida bud’ kupujici ¢i prodavajici, presnéji je toto ruceni uréeno
v kontraktu. Prevenci je vymezeni mista a ¢asu pfechodu tohoto rizika z dodavatele na
odbératele a volba spolehlivého dopravce. Toto riziko je vhodné mit vzdy pojisténé
(Machkova, 2003, s. 150).

Teritorialni riziko

Jde o rizika plynouci z nejistého politického a makroekonomického prostiedi cilené
zemé. Dale také mohou plynout jako nasledek administrativnich opatfeni, pfirodnich
katastrof, bojkotu zbozi, embarg a podobné. Nejcastéji se toto riziko objevuje v piipade
obchodu s politicky nestabilnimi zemémi. Nasledkem takového rizika muze byt
znehodnoceni majetku nebo nenaplnéni podnikatelskych zamért v této zemi. Prevence
pted timto rizikem spociva ve sbéru informaci o cileném teritoriu. V poslednich letech
doslo k rozvoji v odvétvi analyzovani statistickych dat. Zdroj informaci je mozné nalézt
ve statistickych hodnoceni, ve zpravach mezinarodnich organizaci, od specializovanych
informacnich agentur apod. Podnik muze ptispét k prevenci pred rizikem i sam. Mezi tyto
nastroje patfi respektovani rizikovosti pii volbé trhu, diverzifikaci podnikatelskych

aktivit, vybér vhodné platebni podminky a jiné (Machkova, 2003, s. 150-151).
Riziko kurzové

Toto riziko muaze pusobit pozitivné€ i negativné. V podstaté vyplyva z promeénlivosti
vyvoje kurza jednotlivych mén. Jedna se o hrozbu, ze ucastnik mezinarodniho obchodu
bude inkasovat méné hodnot, nez ofekéval vzhledem k vyvoji kurzu mén. Pozitivné
ovlivni podnikatele v pripadé snizeni cen naklad(i nebo muize pfinést nové podnikatelské
prilezitosti. Kurzové riziko se nejvice projevuje u uvérovych obchodd, u obchodu
s dlouhymi dodacimi lhitami apod. Dopad kurzového rizika na vysledky obchodnich
transakci se nazyvaji odbornym terminem, tj. transakéni expozici. Nékdy je také moznym
disledkem vysokych kurzovych rozdild ztrata schopnosti cenové konkurovat na
zahrani¢nich trzich. K ochrané pred dopady kurzového rizika podniky vyuzivaji jisté
nastroje. Mezi takové nastroje patfi volba mény, ve které jsou vyjadieny zavazky
v mezinarodnich hospodatskych vztazich a ve které dochézi k platbé. Proti negativnimu

vlivu transak¢ni expozice se vyuzivaji operace na devizovych trzich neboli finan¢ni
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derivaty. Muzeme je délit na standardizované (futures, opce) a nestandardizované
(forward, swap, opce). JednoduSe feceno se jednd o terminované nakupy a prodeje
zahrani¢nich mén. Castym nastrojem je postoupeni pohledavky, vyuzivani ménovych
dolozek nebo pojisténi kurzového rizika a spoustu dalSich. Nejefektivn€jsim zptisobem
ochrany proti kurzovému riziku jsou dostatecné diverzifikované aktivity firmy

(Machkova, 2003, s. 152-154).
Riziko odpovédnosti za vyrobek

Bezpecnost vyrobku je zakladnim narokem na vyrobek pii exportu do vyspélych zemi.
Vyrobce je totiz vzdy odpoveédny za Skody na zdravi ¢i majetku v disledku vad vyrobku.

Utinnym nastrojem prevence pred timto rizikem je pojisténi (Machkova, 2003, s. 154).

2.7 Zajisténi prepravy v mezinarodnim obchodé

Prepravu zbozi v mezinarodnim obchodé zajistuji dva subjekty, zasilatel (speditér)
a dopravce. Ukolem speditéra je smluvné obstarat mezinarodni dopravu a jiné logistické
sluzby, naptiklad skladovani, kontrolni sluzby, celni odbaveni, pojisténi, baleni,
signovani zbozi apod. Na zékladé odhadu jsou Ctyfi pétiny mezinarodniho obchodu
feSeny pies zasilatele. Vztah zasilatele a pfikazce se opira o zasilatelskou smlouvu, ktera
je komisionarského typu. Speditér se ve smlouvé zavazuje, Ze zajisti pfepravu predmétu
smlouvy z mista odeslani do mista urCeni na ucet a riziko pfikazce za tplatu. Naopak
dopravce zajisti prepravu vlastnimi pfepravnimi prostiedky, na vlastni ucet a riziko.
Pravné je uzavieni smlouvy o prepravé a prevzeti véci k prepravé zajisténo vydanim
dopravniho dokumentu, tzv. nakladniho listu. V pfipadé namotni, fi¢ni a kombinované
dopravy plni tuto funkci nalozny list, se kterym je spojeno pravo pozadovat vydani

zasilky (Lukoszové, 2020, s. 20-22).

2.7.1 Namof¥ni a Fi¢ni preprava

Namotni doprava patii k nejvyuzivangjsi po celém svéte. Provadéna byva ekonomicky
silnymi subjekty, tzv. rejdafi, ktefi se sdruzuji do namornich konferenci. Tato sdruzeni
haji a prosazuji ekonomické zajmy svych clent. Plavidlo je dopravnim prostfedkem
namoini a fi€ni prepravy. V okamziku pfedani zasilky musi byt ovétreno, zda nema néjaké
zavady, pokud neni zavada nalezena, pak zistava konosament ,,Cisty“ (Lukoszova, 2020,

5. 26-28).
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2.7.2 Silni¢ni pFeprava

Jedna se o rychly typ prepravy s vysokou mobilitou a dostupnosti. Mezi negativni faktory
patii ekologicka zavadnost, naruSovani zivotniho prostiedi, nizka prichodnost dalni¢ni
a silnicni sité, vysoka nehodovost a silné konkurencni prostiedi mezi dopravci.
Zakladnim dokumentem o provozovani mezinarodni silni¢ni dopravy upravuje dohoda
o prepravni smlouve, tzv. CMR. Silni¢ni dopravu je mozné uskuteCiiovat jako kusovou
nebo celo-kamionovou. Kusova doprava sestavuje jednotlivé zasilky na zakladé objemu,
mnozstvi nebo charakteru, tak aby byla logisticky a ekonomicky vhodna. Celo-
kamionova doprava byva pronajimana na urcité Casové obdobi nebo na jednu cestu

(Lukoszova, 2020, s. 28-29).

2.7.3 Zelezniéni pieprava

V ramci Evropy jsou provozovatelem zeleznic statni podniky nebo podniky se silnou
statni ugasti. COTIF neboli Umluva o mezinarodni Zelezniéni piepravé kontroluje provoz
zelezni¢ni prepravy vSech evropskych zemi s vyjimkou byvalého Sovétského svazu, kde
je provoz zeleznice pod dohledem vlastni umluvy, SMGS. Zelezniéni preprava

identifikuje nasledujici druhy zasilek: (Lukoszova, 2020, s. 29-30)

e Vozové zasilky — k pfeprave je potieba alespoi jeden samostatny Zelezni¢ni viz,

e Kusové zasilky — z divodu ekonomického a logistického hlediska jsou jednotlivé
zasilky kompletovany pomoci sbérnych sluzeb,

e Spésniny — zasilky, které jsou omezené vahou do 15 kg a jsou piepravovany
soucasné s lidmi,

e Kontejnerové zasilky,

e Kombinované prepravy — pifeprava automobild na ZzelezniCnich vagonech

(Lukoszova, 2020, s. 29-30).

Nékladni list (CIM) je doklad o ptevzeti zbozi k pfepravé a uzavieni prepravni smlouvy.
ZelezniCni preprava umoziuje transport nadstandartniho zbozi, coz miize predstavovat
zbozi nebezpetné, rychle se kazici ¢i nadméré. Na zakladé CIM nese zeleznicni

dopravce jen castecnou odpoveédnost pii posSkozeni zbozi (Lukoszova, 2020, s. 29-30).
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2.7.4 Letecka preprava

V pripade letecké prepravy se jedna o rychly, spolehlivy a bezpe¢ny zpusob expedice, ale
také nejnakladnéjsi. Jeji podil v mezinarodnim obchodé je nizky. Vyuziva se pii preprave
nahradnich dilt, rychle se kazicich potraviny, 1ékt apod. Leteckou pfepravu je mozné
délit na pravidelnou linkovou piepravu a nepravidelnou. U pravidelnych linek je bézné
kusové zbozi dopliiovano do letadel pro osobni pfepravu. Nepravidelna linka se
pronajima jako cely prostor bez ohledu, zda se vyuzije vesSkery prostor. Leteckou
prepravu zajistuji ekonomicky silné podniky obvykle se statni ucasti (Lukoszova, 2020,

s. 30).

2.7.5 Kombinovana preprava

Jedna se o takovou prepravu, ktera vyuziva alesponn dva dopravni obory, naptiklad
silnicni a namorni. Kombinovanou piepravu zajistuji specializované podnikatelské
subjekty, tzv. operatofi (MTO). Mezi jejich dalSi ¢innosti patfi provoz silniCnich,
zelezniCnich a kontejnerovych prekladist’ a terminalQ, svoz a rozvoz zasilek, pronajem
kontejnert a dalsi. Uzavieni smlouvy v této piepravé muze byt podlozeno nasledujicimi

dokumenty: (Lukoszova, 2020, s. 31-35)

e Prubézny konosament (Through B/L) — nahrazuje nakladni list a vyuziva se pfii
namoini piepraveé v kombinaci s jinym druhem piepravy.

e Multimodalni pribézny konosament FIATA — muze byt vystaven pouze Clenem
organizace FIATA. Pokryva cely usek prepravy, u kterého je vyuzito vice druht
prepravy (Lukoszova, 2020, s. 31-35).

Nejvice pouzivany typ kombinované piepravy je vyuziti kontejnerd. Rozlisuji se dvé
velikosti kontejnert, dvacetistopé a Ctyficetistopé. Kontejnerova pieprava se vyuziva ve

dvou formach: (Lukoszova, 2020, s. 31-35)

o Kusové zasilky (LCL),
e Celo-kontejnerové zasilky (FDL) (Lukoszova, 2020, s. 31-35).

2.7.6 PoStovni a kuryrni preprava

Tato forma piepravy je podlozena postovni smlouvou, ve které se provozovatel zavazuje

doruceni svérené zasilky za stanovenych podminek. Odména je stanovena na zakladé
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tarifl postovného. Podanim se smlouva uzavie a jejim stvrzenim je podaci listek. Kuryrni
pfeprava se vyuziva u expresnich zasilek malého objemu 1 vahy. Kuryrni pieprava je

podlozena zasilatelskou nebo komisionatskou smlouvou (Lukoszové, 2020, s. 35-36).

2.8 INCOTERMS

INCOTERMS je soubor mezinarodnich vykladovych pravidel dodacich dolozek.
Upravuje je a vydava Mezinarodni obchodni komora v Pafizi. Jedna se o zkratku
z anglického vyrazu International Commercial Terms. Poprvé byli vydany v roce 1936
a od té doby byli ne€kolikrat aktualizovany. Nejnovéjsi revize byla vydana v roce 2020,
proto nesou nazev Incoterms® 2020. U téchto podminek neni mozné uplatnit pravidlo
lex posterior derogat priori, coz lze pielozit jako pozd€jsi pravidlo rusi diive)si.
JednodusSe fecCeno jsou vSechny verze, které byly kdy vydané, platné. Obvykle vsak
smluvni strany pouzivaji nejnovéjsi aktualizace. Tato pravidla nejsou samy o osobé
zavazna. Obligatornimi se stavaji az po jejich vyuziti ve smlouvé. Jedna se o doporucené
smluvni podminky, z nichz si smluvni strany mohou vybrat ty, které se jim zrovna hodi.
Vyhodou vyuzivani Incoterms je jejich mezinarodni znamost. Pfi tvoreni smlouvy, tak
obchodnik nemusi myslet na vSechny nezbytnosti. Vyuziva se ve vztazich mezi
kupujicim a prodavajicim, tedy pouze v kupnich smlouvach, nikoli v ramci prepravnich
smluv. Pfedmétem Incoterms je misto dodani, naklady z pohledu dopravy, cla a pojisténi.
Dale fesi otazku rizika Skody vzniklé béhem dopravy apod. Soucasti dolozek neni uprava
okamziku prechodu vlastnického prava, nasledky poruseni smlouvy, ani dusledky

pusobeni vyssi moci (Ondrejova, 2020, s. 192-194).

2.9 Incoterms® 2020

Toto vydani je ucinné od 1. ledna 2020. Od predeslého znéni Incoterms® 2010 se moc
obsahové nelisi. Jejim cilem je byt uzivatelsky pfijemnéj§i a jednodussi. Jednotlivé
poznamky k pravidlim jsou podrobngji vysvétleny a detailn€ji rozpracovany. DalSim
cilem aktualizovaného vydani je ze, ma piredchazet sporim, které wvznikaji

nesrozumitelnosti pfedchozich vydani (Ondrejova, 2020, s. 198).

Jedna se o vydani, které obsahuje 11 dolozek. Jednotlivé dolozky jsou ¢lenény podle

pismen (Ondrejova, 2020, s. 198).
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2.9.1 Dolozky ,,E“

Dolozky E neboli EXW fes§i jméno mista dodani, tzv. ,ze zavodu“. To znamena, Ze
prodavajici preda zbozi kupujicimu na pozemku prodavajiciho, poptipadé v zavodu nebo
skladu. Jedna se o minimalni povinnosti prodavajiciho a ten nemusi zbozi odbavit ¢i ho

nalozit na dopravni prostiedek kupujiciho (Ondrejova, 2020, s. 199).

2.9.2 Dolozky ,,F*

Tyto dolozky fesi povinnost prodavajiciho dodat celné odbavené zbozi k dopravci, ktery
je urCen kupujicim na dohodnutém misté€. Obsahuje nasledujici dolozky: (Ondrejova,

2020, s. 199-201)
FCA

Tato dolozka znamena ,vyplacené dopravci“. Ukolem prodavajiciho je predat zbozi
dopravci na predem ujednaném misté, coz muze byt i objekt prodavajiciho. Pokud ma

prodavajici tu moznost, pak celné odbavi pro vyvoz (Ondrejova, 2020, s. 199-201).
FAS

Doslovné se toto pravidlo prelozi jako , vyplacené k boku lodi“. Timto ujednanim se
prodavajici zavazuje k celnimu odbaveni zbozi pro vyvoz (pokud je to mozné) a k predani
zbozi k boku lodi prepravci. Bok lodi vyjadiuje nabtezi nebo odlehovacim clunem k lodi
v pfedem ureném pristavu. V tom okamziku riziko za ztratu nebo poskozeni nese
kupujici. Prodavajici neni povinen k odbaveni zbozi v dovozu, hrazeni dovozniho cla

nebo jiné dovozni celni formality (Ondrejova, 2020, s. 199-201).
FOB

Free on Board znamena , vyplacené na lod™. Jedna se o podobnou dolozku jako FAS
s tim rozdilem, ze prodavajici pfeda zbozi na palubu sjednané lodi (Ondrejova, 2020,

s. 199-201).

2.9.3 Dolozky ,,C*

Na zaklad¢ téchto pravidel je povinnosti prodavajiciho uzavfit prepravni smlouvu a zbozi
prepravci na vlastni naklady. Dalsi povinnosti je piesné ureni mista, do kterého hradi

prodavajici prepravni naklady. Riziko za ztratu ¢i poSkozeni zbozi pfechazi na kupujiciho
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v okamziku predani zbozi dopravci. Soucasti dolozek ,,C* jsou nasledujici prvky:

(Ondrejova, 2020, s. 201-203)
CPT

,Pieprava placena do“ vychazi z pfelozeného vyrazu ,,Carriage Paid To“. Podstatou této
dolozky je predani zbozi pfepravci prodavajicim na predem sjednaném miste. Prodavajici
hradi naklady spojené s prevozem zbozi na sjednané misto a je povinen domluvit
dopravu. Riziko a naklady prechazeji na kupujiciho v rozdilnych mistech. Je-li to mozné,

pak prodavajici celné odbavi zbozi pro vyvoz (Ondrejova, 2020, s. 201-203).
CIp

CIP znamena , Pfeprava a pojisténi placeny do* a diky nim je prodéavajici povinen hradit
naklady za prepravu zbozi na sjednané misto urCeni. Prodavajici zajiS§tuje prepravni
smlouvu a dodani zbozi dopravci. Dalsim rozdilem oproti predchazejicim pravidlim je
zavazek prodavajici ke sjednani pojisténi ke kryti rizika ztraty ¢i poskozeni béhem

prepravy (Ondrejova, 2020, s. 201-203).
CFR

,Naklady a pfepravné“ zavazuje piepravce k dodani a nalozeni zbozi na palubu lodi.
V tomto okamziku riziko za ztratu ¢i poskozeni piechazi na kupujiciho. Jinou povinnosti
prodavajiciho je ujednani prepravni smlouvy a thrada naklada za prepravu zboZzi do
sjednaného pristavu (Ondrejova, 2020, s. 201-203).

CIF

Tato pravidla, ktera jsou znama jako , Naklady, poji§téni a prepravné“, zavazuji prodejce
ke sjednani pfepravni smlouvy a prepravé zbozi na palubu lodi na vlastni naklady.
Prodejce je také povinen sjednat pojisténi kryjici riziko za ztratu a poskozeni b&hem
prepravy. Prodavajici zajisti celni odbaveni zbozi pro vyvoz (Ondrejova, 2020, s. 201-

203).

2.9.4 Dolozky ,,D*

Dolozky ,, D ukladaji prodejci za povinnost doruceni zbozi do mista urceni ¢i prekladiste.
Prodéavajici nese veSkera rizika a naklady do mista doruceni. Tyto dolozky jsou

nasledujici: (Ondrejova, 2020, s. 204-205)
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DPU

,,S dodanim na urcené misto vykladky* zavazuje prodejce k vylozeni a predani zbozi
kupujicimu na predem ureném misté. V okamziku vylozeni zbozi prechazi veskera
rizika na kupujiciho. Prodejce neni povinen k zafizeni véci tykajici se dovozu, avsak je

zavazan celné odbavit zbozi pro vyvoz (Ondrejova, 2020, s. 204-205).
DAP

Znamena ,,S dodanim v misté urCeni“ a prodejce je zbaven rizika za poskozeni a ztratu
v okamziku, kdy je zbozi pfipraveno k vyzvednuti z daného dopravniho prostiedku
kupujicim. Toto pravidlo uklada prodejci za povinnost procleni zbozi ve vyvozu, pokud

je to mozné, ale nema za povinnost proclit zbozi v dovozu (Ondrejova, 2020, s. 204-205).
DDP

Delivered Duty Paid lze pielozit jako ,,S dodanim clo placeno®. Prodavajici preda zbozi
na daném prepravnim prostiedku kupujicimu. Prodejce je povinen zafidit celni odbaveni

pro vyvoz i dovoz a uhradit veskeré naklady s tim spojené (Ondrejova, 2020, s. 204-205).

2.10 Financovani mezinarodniho obchodu

Financovani mezinarodniho obchodu se od financovani na domécim trhu lisi predevsim
charakterem financnich zdroji, v metodach i rizikovosti. Tato rozdilnost je dana
vzdalenosti mezi mistem vyroby a mistem spotieby, coz miize zpusobit problémy
a Casovy nesoulad mezi pohybem zbozi a platbou. Pro hladké uskute¢néni obchodu je
potieba zvolit spravné rozhodnuti ohledné volby zdroju k ziskani nutnych financnich
prostfedkil a vybér odpovidajicich metod pro jejich zhodnoceni s ohledem na rizikovost
obchodu. Kromé& vyvoznich a dovoznich operaci byvaji s financovanim spjaty 1 dalsi
¢innosti jako napfiklad: naklady na vyzkum trhu, zaopatieni distribucnich kanala, sklad
zbozi, propagace, opravy a servis apod. Toto financovani nejCastéji zajistuji banky
a pojistovny. Nékdy je vSak potieba vyuzit jinych zdroju a témi jsou nejruzn€jsi financni
instituce statniho, soukromého nebo polostatniho charakteru (Machkova, 2003, s. 99).

2.10.1 Metody financovani

Volba metody financovani je zavisla na financni situaci v podniku, dostupnych

moznostech, vyvoji na narodnich a mezinarodnich trzich. Vybér metody muze byt
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ovlivnén hospodaiskou politikou daného statu, a to v odvétvi danovych predpist,
devizové a uvérové politiky a riznych obchodnépolitickych opatieni apod. Vybér metody
financovani obchodu je posuzovan z hlediska doby, po kterou budou financni prostredky
vazany. Podnik také pfi vybéru metody piihlizi k nasledujicim kritériim: (Machkova,

2003, s. 103)

e Vyse finan¢nich prostiedk,

e Naklady spojené s metodou,

e Rizika financovani,

e Rychlost a flexibilita pouziti,

e Vliv metody na likviditu podniku,

e Ovlivnéni dobrého jména podniku,

e Narocnost metody na vlastni financni zdroje,

e Darové nasledky metody financovani (Machkova, 2003, s. 103).
Metody kratkodobého financovani

Tyto metody financovani maji hodné spolecného s financovanim na domécim trhu.
Obvykle jsou vSak ovlivnény pravnimi predpisy, institucionalnimi zvlastnostmi
a zvyklostmi zvolené zemé. Banka ¢i jina finan¢ni instituce muze kratkodobé financovani
poskytovat pro veskery vyvoz do urcitého teritoria nebo pouze ve vazbé na urcitou
operaci. Pouzivané metody kratkodobého financovani jsou nasledujici: (Machkova,

2003, s. 104-108)

Kontokorentni uvér — poskytuje se pro klienty s kontokorentnim uctem, tzn. ucet
vykazuje debetni zistatek do predem sjednané vySe. Exportéfi tuto metodu nejcastéji
vyuzivaji k preklenuti kratkych platebnich 1hit a importéfi k preklenuti doby mezi
nakupem zbozi a jeho dalsim prodejem (Machkova, 2003, s. 104-108).

Eskont smének — je vyuzivan v podobé odkupu smének bankou pred jejich
splatnosti. Sménecnik (kupujici) je povinen uhrady v dobé splatnosti sménky
(Machkova, 2003, s. 104-108).

Dokumentarni akreditiv — funguje jako nastroj k zajisténi platby a to tak, ze je
platba zaru¢ena zavazkem banky, a proto je nezavisla na platbé kupujiciho. Jedna se

o instrument vyhodny pfedevsim pro exportéry, jelikoz akreditiv poskytuje Siroké
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finan¢ni moznosti. Pro importéry se jedna o finan¢n€ naro¢ny nastroj, protoze banka
muze drzet financni prostiedky klienta, pokud ho povazuje za uvéruschopného

(Machkova, 2003, s. 104-108).

Zalohovani exportnich pohledavek — byvaji poskytovany bankou na nesplacené
pohledavky exportéra. Banky obvykle financuji uréitou procentni ¢ast pohledavky,
napiiklad 70 %. Vyvozce se potyka stadou nakladi na tuto metodu. Jsou to
predev§im uroky, odména bance za provedeni transakce a vydaje na zajisténi

pohledavky (Machkova, 2003, s. 104-108).

Faktoring — je metoda, pii které je kratkodoba pohledavka (cese) postoupena
specializované faktoringové spolecnosti (faktora), ktera zajisti jeji uhrazeni. Vétsinou
se faktoring vyuzivd u financovani obchodu se spotfebnim zbozim, sériové
vyrabénych strojirenskych vyrobka, elektroniky apod. Pravni zaklad zajistuje
faktoringova smlouva, které vytvaii dlouhodoby vztah mezi faktorem a prodejcem.
Faktor odkupuje pohledavky o dohodnuté splatnosti obvykle 30-90 dnt. Nasledné je
proplacena dodavateli ve formé& zaloh jiz v dobé& fakturace, avsak po srazce diskontu.
Vyse diskontu se odviji od urokové sazby platné pro obchodovanou ménu. Jestlize
faktor prebira ruCeni za zaplaceni pohledavek odbératelem, zajistuje tak garanc¢ni
funkci. To znamena, Ze na sebe bere riziko delcredere, které zahrnuje riziko platebni
nevule a platebni neschopnosti. Odmeéna faktora je procentni podil z fakturované
ceny, jehoz vySe zavisi na fadé proménnych, jako napfiklad rozsah poskytovanych
sluzeb a prebiranych rizik, bonita odbératele, vySe obratu, Cetnost faktur apod. Pri
mezinarodnim obchodu se vyuziva exportni faktoring. V ptipadée této metody mohou
faktoringové spoleCnosti postupovat dvéma zpusoby. Bud’ muze vyuzivat riziko
delcredere nebo systém dvou faktort. V piipade vyuziti systému dvou faktord spolu
spolupracuji dvé faktoringové spolecnosti. Jedna ptisobi v zemi vyvozu, tzv. exportni
faktor, a druhd v zemi dovozu, tzv. importni faktor. Exportni faktor pokryva cely
rozsah sluzeb, zatimco importni faktor ovéfuje financni postaveni odbératelt a jejich
platebni moralku apod. Faktoring muze podniku pfinést lepsi likviditu. Tato metoda
se doporuCuje spiSe pfi vyvozu na trhy vyspélych zemi a méné rizikové trhy

(Machkova, 2003, s. 104-108).
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Pujcky na finanénim trhu — jedna se o kratkodobé aveéry se splatnosti do 12 mésica.
Tato metoda je spiSe dostupna pro velké podniky jako jsou transnacionalni korporace.
Pro mensi podniky byva tato forma zajistovana bankou. Aby se podnik vyvaroval
kurzovému riziku, mél by tento uvér vyzadovat v mén¢, ve které oCekava vynos

z exportu (Machkova, 2003, s. 104-108).
Metody stirednédobého a kratkodobého financovani

Dlouhodobé financovani mezinarodniho obchodu se od kratkodobého 1i§i prevazné
vazbou na jednotlivé obchodni transakce. Jelikoz se jedna o rizikové financovani, snazi
se obchodni partnefi o ziskani jistot uhrady dluzné castky pojisténim, zarukami
spolehlivych ruciteld, krytim pohledavek cennymi papiry atd. U vétSiny statd se mazeme
setkat s narodnimi systémy financovani exportnich uvért, kde se na financovani exportu
podili stat. Diky tomu jsou ziizovany nejriznéjsi agentury pro vyvozni uvéry. Dale se na
mezinarodnim financovani podili komeréni a specializované banky, uveérové instituce,
které spolupracuji s centralnimi bankami a pojistovnami. Tyto pojistovny se zabyvaji

vyvoznimi Uuvéry a poskytovanim zaruk za dané uvéry (Machkova, 2003, s. 108-115).

Forfaiting — jednoduse feCeno se jednd o jisté zdokonaleni klasického eskontu
smének. Odkupujici subjekt je banka ¢i jina specializovana financni instituce,
tzv. forfaiter. Tento subjekt odkoupi stfednédobé ¢i dlouhodobé pohledavky bez
postihu véfitele. To znamena, ze forfaiter podstupuje rizika spojend s ivérem bez
postihu vyvozce v pripadé nesplaceni odbératelem. Platba od forfaitera je snizena
o diskont a dalsi naklady spojené s forfaitingem. Jednim z vyznaénych rizik, kterym
forfaiter Celi je riziko ménové. K zajisténi proti takovému riziku vét§inou pozaduje
vyjadfeni pohledavky v takové méné, ktera se nejcastéji obchoduje na finan¢nich
trzich. Hodnoti se vSak 1 dalsi rizika, naptiklad riziko politické, transferu apod. Na
zaklad€é situace na finannim trhu se stanovuji podminky odkupu exportni
pohledavky. Tato situace je vSak proménliva a riziko roste s rastem doby mezi
poskytnutim zavazného prislibu k odkupu exportni pohledavky a vlastnim datem
odkupu prislusnych dokumentd. Tuto dobu vyjadiuje poplatek za pohotové
zabezpeCeni finanCnich zdroji. Metoda forfaitingu poskytuje fadu vyhod pro
exportéra. Mezi hlavni benefity patfi osvobozeni od uvérovych rizik a moznost az

100 % financovani exportniho uvéru. Nevyhodou metody jsou vysoké naklady, které
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se skladaji z diskontu, odmény za pohotové zabezpeCeni zdroji a dalsi poplatky

(Machkova, 2003, s. 108-115).

Leasing — jedna se spiSe o obdobu najemniho vztahu. Najemce neboli uzivatel obdrzi
pravo uzivat zbozi investi¢niho charakteru na predem sjednané obdobi a za pevné
stanovené poplatky. Uzivatel ma také moznost k odkoupeni uzivaného zbozi po
uplynuti stanovené doby nebo vratit zbozi leasingové spolecnosti. Leasing se vyuziva
u stroju a zafizeni, dopravnich prostfedcich a nemovitosti. Vyhodami této metody
jsou moznost financovani z cizich zdroju do hodnoty az 100 % najimaného predmétu,
nezatézuje bilanci podniku dluhem, pevné stanovené poplatky a dalsi. Velkou
nevyhodou jsou vysoké poplatky, které mohou byt nékdy vyS$si, nez naklady koupée
na uvér. Leasingova spoleCnost do poplatki zahrnuje nejen cenu zafizeni, ale

1 naklady financovani, rizika a vlastni odménu (Machkovéa, 2003, s. 108-115).

Primy leasing — subjekty této metody jsou uzivatel zafizeni a vyrobce, pfipadné
obchodnik. Poskytovatel leasingu vyuziva leasing jako nastroj podpory prodeje. Tato
metoda se vyuziva jako soucast marketingové strategie podniku (Machkova, 2003,

s. 108-115).

Neprimy leasing — jedna se o obchod mezi tfemi tcastniky, leasingové spolecnosti,
vyrobce a najemce. Leasingova spoleCnost zafizeni odkupuje od vyrobce a dale

zafizeni pronajima najemci (Machkové, 2003, s. 108-115).

Finan¢ni leasing — uzavira se na dobu, za kterou dojde k plné amortizaci predmétu
leasingu. Po uplynuti sjednaného ¢asového obdobi muze byt doba prodlouzena,
predmét odkoupen od pronajimatele za zistatkovou cenu nebo muze byt vracen
pronajimateli. Leasingové poplatky zahrnuji pofizovaci cenu, uroky, rizikovou

pfirazku a odménu leasingové spolecnosti (Machkova, 2003, s. 108-115).

Operativni leasing — doba pronajmu je kratsi nez amortizace predmétu. Pronajimatel
se zavazuje k poskytovani dalSich sluzeb, jako naptiklad udrzba, opravy apod.
Predmétem této metody jsou sériové vyrabéné vyrobky, dopravni prostiedky,

pocitaCe atd. (Machkova, 2003, s. 108-115).

Stirednédobé a dlouhodobé pujcky na trhu — poskytuji se pii exportu investi¢nich
celkt, stavebnich praci a financovani pfimych zahrani¢nich investic. Vyuziva se

v ptipadé potreby vysokych financ¢nich Castek a poskytuji se velkym firmam, které
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jsou znamé a maji pevné postaveni na trhu. Urokova sazba vychazi z nékterych
referencnich urokovych sazeb na trhu, naptiklad LIBOR (Machkova, 2003, s. 108-
115).

Projektové financovani — jednd se o metodu financovani kapitalové narocnych
investic, nej¢astéji do infrastruktury. Projekt buduje specialné zalozena ekonomicka
jednotka, tj. SPV, ktera je ekonomicky a pravné samostatna. Zakladatelé SPV jsou
nazyvani sponzofi. Navrhuji projekt, maji zajem na jeho realizaci a jsou finan¢né
zajisténi. U této metody byva vyznamny podil financovani z cizich zdroji. Véfitelé
jsou banky a finan&ni instituce. Uvér byva poskytovan bezregresng, tzn. neni

uplatiiovan postih na sponzorech nebo jen castecné (Machkova, 2003, s. 108-115).

2.11 Finan¢ni planovani

Jedna se klicovy prvek, ktery spojuje strategické a financni fizeni. Patii mezi dulezité
oblasti managementu a jeho hodnota ma zna¢ny dopad na fungovani spolecnosti. Jednim
z moznych pohledu na finan¢ni planovani je takové, Ze se jedna o slozité propojeni vSech
podnikovych aktivit v penéznim vyjadfeni. Znazornuji tedy finanéni situaci podniku,
pokud se rozhodne své plany realizovat. Uelem finanéniho planu je naplnéni hlavniho
cile podniku, tj. maximalizace hodnot podniku. Z toho divodu byva vytvaren top
managementem. Finan¢ni plan se déli na dlouhodoby a kratkodoby. Tyto plany sleduji

plnéni kratkodobych a dlouhodobych cild (Mulaova, Mula¢, 2013, s. 172).

2.11.1 Dlouhodoby finanéni plan

Byva vypracovan v horizontu 5-10 let. Nezabyva se podrobnostmi a je ¢lenén podle let.

Obsahuje: (Mulacova, Mulac, 2013, s. 172)

e Plan trzeb,

e Plan penézniho toku,

e Investicni plan,

e Rozpocet externiho financovani,
e Planovanou vysledovku,

e Planovanou rozvahu,

e Planovany vykaz cash flow (Mulac¢ova, Mulag, 2013, s. 172).
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2.11.2 Kratkodoby finanéni plan

Jedna se o podrobnéjsi a konkrétnéjsi vypracovani dlouhodobého finan¢niho planu. Byva
vypracovan na nadchazejici obdobi, nejcastéji jeden rok. Sestavuje se v d€leni na

jednotlivé mésice. Zahrnuje: (Mulacova, Mulag, 2013, s. 172)

e Planovanou vysledovku,
e Planovany vykaz cash flow,
e Planovanou rozvahu,

e Rozpocty penéznich piijmu a vydaji (Mulacova, Mulac, 2013, s. 172).

2.11.3 Postup tvorby financ¢niho plianu

Financni planovani predstavuje nepfetrzity proces. Dokonceni jednoho planu otevira
zacatek procesu nového planu, ktery ten stary vylepsuje a aktualizuje. Obvykle je financni
plan tvofen v podobé ucetnich vykaza na prislusné planovaci obdobi v tomto poradi:

(Mulacova, Mulac, 2013, s. 173-174)

1. Planovana vysledovka,
2. Planovany vykaz cash flow,

3. Planovana konec¢na rozvaha (Mulacova, Mulac, 2013, s. 173-174).

Pro planovani se vyuzivaji nejriznéjsi metody jako napiiklad analyticka metoda, metoda
procent trzeb, extrapolace Casovych fad, propocCet z dopliiujicich udajt, expertni techniky

apod. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 173-174).

2.12 Zavérecné shrnuti teoretické casti prace

V této Casti jsou komplexné popsana teoreticka vychodiska a metody, které povedou
k tvorbé strategie expanze na zahrani¢ni trh. Uvedend témata se vzajemné dopliiuji

a navazuji na sebe.
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* Teoreticka vychodiska poskytuji zakladni
znalosti dulezité pro vedeni podniku pfi
rozhodovani v piipad¢ expanze na nové
zahmi¢ni trhy. Popisuje duvody proc

Teoreticka roz8ifovat svoji pusobnost a také rizika s
vychodiska tim spojena.

*Pfed vstupem na zvoleny zahhrani¢ni trh je

dulezit¢ prozkoumat vn¢jsi faktory daného
trhu. Pomoci analyzy PESTLE je mozné
prozkoumat politickou a ekonomickou situaci
zem¢ a dalsi hlediska. Diky této analyzy je
mozné definovat bariéry vstupu na trh. S timto
je spojena i analyza rizik pii vstupu na dany
trh. K prozkouméni potencidlu konkurence
byla zvolena Porterova metoda péti sil
Vystupem vn¢j§i analyzy jsou pfilezitosti a
hrozby, které piispivaji k rozhodnuti, zda na
dany trh vstoupit nebo ne.

Analyza
prostiedi

vngjsiho

* Volba formy vstupu na zahraniCni trh patii
mezi nejdulezitéjsi rozhodnuti
managementu podniku. Jednotlivé formy
vstupu jsou podrobné posany v teoretické
casti. Konkrétni zvolend forma je popsana
v navrhové casti.

Forma vstupu na
zahrani¢ni trh

*Pfi vstupu na novy trh spoleCnost vypracuje

obchodni nabidku pomoci prvki
marketingového mixu. Dale je provedem
McKinseyho model 7S, ktery hodnoti kritické
faktory uvnitf spoleCnosti (skupina, strategie,
struktura, systémy, sdilené hodnoty, schopnosti,
styl). Vysledky lze vyuzit pro strategické
rozhodovani v podniku. Z analyzy vnitiniho
prostiedi vychdzi silné a slabé stranky
spolecnosti.

Analyza  vnitfniho

prostiedi

* Posouzenim finan¢niho zdravi
podniku  zjistime informace o
finan¢nich prostiedcich, které
spoleCnost muze investovat do
expanze.

Analyza vybranych
finan¢nich ukazatelu

* Znalost planovanych nakladu a vynosu je

pro vstup klicova. V piipadé nedosatku
finanCnich zdroji muze podnik dojit k
nezdaru. Pokud by podnik nemél dostatek
vlastnich finanCnich prostfedki, bude
zvolena vhodnd metoda financovani
zahni¢niho styku.

Finanéni planovani

* Zhodnocenim slabych a silnych

stranek, piileZitosti a hrozeb,
které¢ vyplivaji z piedeslych
analyz pomohou k vytvofeni
vhodné stategie.

SWOT analyza

Obrazek ¢. 1: Shrnuti teoretické ¢asti a vybranych metod
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Predchozi znalosti teoretické ¢asti budou vyuzity v nasledujici analytické Casti k analyze
vnitiniho a vnéjsiho prostredi. Nejdfive bude predstavena spolecnost, pro kterou je tato
prace vytvorena. K prizkumu vnéjsiho prostfedi budou vyuzity nasledujici analyzy:
metoda PESTLE a Porterdv model péti sil. Analyza vnitiniho prostiedi pouzije metody
McKinseyho model 7S a analyzu marketingového mixu 4P. Poté bude posouzena
finan¢ni situace podniku pomoci vybranych ukazateld financni analyzy. Jednou ze
stézejnich Casti je prizkum konkurence a jejich komparace z hlediska nabizenych

produktt. Veskeré vysledky analyz budou zpracovany do SWOT analyzy.

3.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost XY, a.s. je Ceska firma zabyvajici se vyrobou pletenych implantabilnich
a neimplantabilnich zdravotnickych produkti. Jeji historie saha az do 50. let minulého
stoleti, kdy byla soucasti Vyzkumného ustavu pletarského. V roce 1991 piesla spolecnost
do soukromého vlastnictvi, kde dale rozvijela vyzkum a vyvoj pletenych zdravotnickych
prostiedkti. Do dnesni doby spolecnost vyvazi své vyrobky do nejriznéjSich koutd svéta
od Brazilie a Venezuelu pres Egypt, Saudskou Arabii a vychodni Evropu. Jedna se o maly

podnik, ktery zaméstnava okolo 19 zaméstnancu.

Tabulka €. 1: Zakladni informace o spolec¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)

Sidlo spolec¢nosti Sujanovo namésti 3, Brno 602 00
Datum vzniku a zapisu 20. bfezna 1991

Pravni forma akciova spolec¢nost

Jednatel Vladimira Cejpkova

Zakladni kapital 17 002 000 K¢&
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3.2 Zakladni udaje o Rusku

Rusko neboli Ruska federace je nejvétsi stat na svété o rozloze 17 098 246 km?. Mensi
Casti své rozlohy zasahuje do vychodni Evropy. VétSinové se vSak Rusko rozklada
v severni Asii. Diky své rozloze ma tato zemé velky pocet sousedicich stati: Norsko,
Finsko, Estonsko, LotySsko, Bélorusko, Ukrajina, Gruzie, Azerbéjdién, Kazachstan,
Cina, Mongolsko a Severni Korea. Diky tzv. Kaliningradské oblasti také sousedi
s Polskem a Litvou. Ke dni 1.1.2020 ¢ini pocet obyvatel Ruska 146,74 mil. lidi, coz z ni
¢ini devatou nejlidnatéjsi zemi svéta. Stat je rozdélen na 85 samospravnych celkti a z toho

22 republik (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

3.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Pro analyzu vné&jsiho prostiedi byla zvolena metoda PESTLE, ktera zkouma politické,
ekonomické, socialni, technologické, legislativni a environmentalni faktory. Rozebira
politickou i ekonomickou situaci statu a z toho urcuje bariéry vstupu na trh dané zeme.

Pro analyzu oborového okoli a konkurence byla zvolena Porterova analyza péti sil.

3.3.1 Analyza PESTLE

Jedna se o analyzu, kterd zkouma politické, ekonomické, socialni, technologické,

legislativni a environmentalni faktory.
Politické faktory

Ruska federace je nejvetsim nastupnickym staitem Sovétského svazu, ktery ma
poloprezidentsky systém. Parlament se sklad4a ze dvou komor: Rada federace a Statni
duma. Prezident je hlavou statu a je volen na 5 let. Aktualn€ je ruskym prezidentem
Vladimir Putin, ktery svoji funkci vykonava jiz od roku 2000. Jeho mandat vyprsi v roce
2024. Mezi préava prezidenta patfi navrhovat Statni dumée premiéra Ruské federace, dale
na navrh premiéra jmenovat Cleny vlady. Prezident je vrchnim velitelem ruskych
ozbrojenych sil, jez patfi mezi nejveétsi na svéte. Mezi nejdilezitéjsi politické strany patii
Jednotné Rusko, kterd navrhla Vladimira Putina do nejvyssi statni funkce. Soucasnou

prezidentovu vladu je mozné popsat jako centralistickou, zalozenou na politické,
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ekonomické i bezpecnostni stabilit¢ (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-

2022).

Rusko je jednim z patnacti ¢lend Rady bezpecnosti OSN. V poslednich letech dochazi ke
konfliktim mezi Ukrajinou a Ruskem. V roce 2014 Rusko anektovalo poloostrov Krym

Ukrajin€ (Pospisil,©2005-2022).

V roce 1997 byla uzaviena dohoda o obchodni spolupraci a partnerstvi, tzv. Partnership
and Cooperation Agreement (PCA). Na jejimz zaklad¢é probihala spoluprace mezi EU
a Ruskem az do roku 2014. Tato spoluprace byla pozastavena ze strany EU jako reakce
na ruskou okupaci Krymu a uz nebyla nikdy obnovena. Jako reakci uvalilo Rusko téhoz
roku a pozdé&ji v roce 2017 embargo na dovoz nékterych zemédelskych plodin ze zemi

EU (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

V poloving tnora 2022 se shromézdila ruska armada na rusko-ukrajinskych a bélorusko-
ukrajinskych hranicich. Dne 24. unora zahajila rusk4 arméada pozemni i letecky utok na
uzemi Ukrajiny. Ukrajinsky prezident Volodymyr Zelenskyj vyhlasil valeCny stav na
celém uzemi Ukrajiny. Rusky utok na Ukrajinu byl odsuzovan nejen zemémi Evropské
unie, ale lidé protestovali ve méstech po celém svété. Evropska unie vydala fadu tvrdych
sankci proti Rusku. Mezi nejvyznamnéj§i patii napiiklad vyfazeni Ruska
z mezinarodniho platebniho systému SWIFT, uzavieni vzdu$ného prostoru pro ruska

letadla a dalsi (Nalejvacova, 2022).

Tabulka ¢. 2: Shrnuti politickych faktora PESTLE analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Centralisticka Vlada zalozena na politické, ekonomické a

Pozitiva o
vlada bezpecnostni stabilité

Negativa Valka s Ukrajinou | Sankce ze strany EU

Ekonomické faktory

Soucasti této Casti prace jsou zakladni makroekonomické ukazatele, tj. vySe HDP, mira
inflace a HDP na jednoho obyvatele. Dale bude uvedena sazba dané z pfijmu a stabilita

ménového kurzu v Ruské federaci.
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HDP, neboli hruby domaci produkt je hlavnim indikatorem vykonnosti ekonomiky
statu. JednodusSe feCeno se jedna o celkovou penézni hodnotu vSech statkii a sluzeb
vytvorenych za urcité obdobi na daném uzemi. Rusko si jiz od dob Sovétského svazu
stale drzi status primyslové zemé. VétSina piijmi pochazi pravé ztéchto velikych
strojirenskych podnikt, chemického prumyslu a tézby ropy a plynu. Pravé na vyvoz
téchto dvou nerostnych surovin jsou piijmy statniho rozpoctu zavislé. Tuto silnou vazbu
se snazi ruska vlada jiz né€kolik let snizovat, pfesto je vyvoz plynu a ropy zakladnim
ptijmem statniho rozpoctu. V dobé pred koronavirovou krizi zaznamenavalo HDP mirny
meziro¢ni rust. V roce 2020 s nastupem pandemie doslo k poklesu HDP o 3,1 %. Lorisky
rok doslo k nartstu o 2,5 % a pro letosni rok 2022 je predikovan podobny rast o 2,1 %
(Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Tabulka €. 3: Hruby domaci produkt Ruské federace
Zdroj: Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
2,5 1,3 3,1 2,5 2,1
283469 | 287447 | 28400,0 29,560,0 |30 770,0

Inflace nastava, pokud rostou ceny zbozi a sluzeb celkové, jinak fe€eno snizuje cenu
meény v prabéhu ¢asu. K nejvétsSimu narustu inflace v poslednich deseti letech doslo
v Rusku v roce 2015 na 15,53 %. Tento prudky rist byl zpisoben snizenim Grokovych
sazeb ruskou centralni bankou. Diky tomu doSlo k vyraznému rastu dovoznich cen.
V dalsich letech inflace pomalu klesala az do roku 2021, kdy vzrostla na 5,94 %. Tento
rast je spojovan se ¢tvrtou vinou pandemie koronaviru. Predikce pro rok 2022 oc¢ekava

pokles inflace na 4,83 % (Russia, 2022).

Tabulka ¢. 4: Mira inflace v Rusku v letech 2018-2022
Zdroj: Russia, 2022)

2018

2019 2020 2021 2022

2,88

2

4,47

2

3,38

2

5,94

2

4,83

2
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Zékladni sazba dané z prijmu fyzickych osob Cini 13 %, ale nékteré piijmy jsou podle
svého plivodu danény sazbami 9, 15, 30 a 35 %. Dale se rozlisuje dan ze ziskt organizaci,
jejiz sazba je 20 %. Mezi dalsi dan€ patii DPH neboli dan z pfidané hodnoty, ktera se déli
na zéakladni sazbu 20 % a nékteré zbozi je danéno sazbou 10 % (Rusko: Zakladni

charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Podobné jako v Ceské republice funguje i v Ruské federaci tzv. dvoustupiiovy bankovni
systém. Na vrcholu se nachazi Centralni banka, kterd funguje jako emisni centrum
a hlavni regulator bankovniho sektoru. Pod ni stoji uv€rové organizace, tedy komercni
banky a nebankovni uvérové organizace. Vzhledem ke znanym krizim, kterymi si ruské
bankovnictvi proslo za poslednich 30 let je silné koncentrované. Nejvétsi bankovni
instituce jsou soucasti prumyslové-financ¢nich skupin s majoritnim statnim podilem

(Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Statni ménou Ruské federace je rusky rubl. Jedna se o druhou nejstarsi ménu.
V poslednich letech neustdle ztraci na své kupni sile. V roce 2014 byl zaznamenan
hluboky propad této mény z divodu vyrazného poklesu svétovych cen ropy o vice nez

50 % (Rusky rubl, RUB, ® 1997-2022).

Z grafu nize je mozné vycist, ze se hodnota rublu oproti Ceské koruné postupné snizuje
v prub&éhu poslednich let. Ménovy kurz se pohybuje v priméru mezi 30-35 K¢ Od
zaCatku roku 2022 se drzi pod hranici 30 K¢ (Kurzycz, 2022).

100 RUB / CZK 21.02.2022
- 45
. - 40
! WM - 35
! - 30
o, 0, 0, o o o o o o o
o. 0, “o. Yo, “o. ‘o, Yo, o, Yo, Yo

Obrazek ¢. 2: Vyvoj ménového kurzu RUB/CZK
(Zdroj: Kurzycz, 2022)
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Tabulka ¢. 5: Shrnuti ekonomickych faktoru PESTLE analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokles ménového kurzu

Pomaly riist HDP Rostouci inflace

Socialni faktory

V Ruské federaci zije na 146,74 milionu lidi, kde 74 % obyvatel zije ve méstech.
Nezaméstnanost v Rusku je velmi nizkd, zhruba 5 %. Je to z ¢asti zapfic¢inéno nizkymi

socialnimi podporami (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Tabulka ¢. 6: Mira nezaméstnanosti v letech 2018-2022
Zdroj: Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022)

2018 2019 2020 2021 2022

4,8 4,6 5,8 5,8 4,8

V Rusku vladne zna¢na nerovnost mezi bohatstvim a chudobou, a to diky nadmérné
vysoké korupci a nizkymi danémi pro bohaté. V poméru k velikosti ekonomiky ma vice
miliardait nez kterakoli jina zemé€. Na zakladé prizkumu z roku 2017 bylo zjisténo, ze
20-23 % populace zije pod hranici chudoby. Vefejné zdravotnictvi trpi nedostatkem
financi a zastaralymi technologiemi. Z toho divodu se spousta obyvatel obraci na
soukromy sektor zdravotnictvi. Pfed volbami v roce 2018 vydal prezident Vladimir Putin
prohlaseni o zvySeni pfidavki na déti pro rodiny s nizkymi pfijmy a zvysSené vydaje na
zdravotnictvi (Socioeconomic inequality in Russia, 2018).

Tabulka ¢. 7: Shrnuti socidlnich faktoru PESTLE analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stabilni nizka mira

nezameéstnanosti

Nedostatek financi ve
Velka nerovnost mezi bohatou | Vysoka
zdravotnictvi a zastaralé
a chudou vrstvou obyvatelstva | korupce ‘
technologie
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Technologické faktory

Modernizace zdravotnickych zafizeni pafi mezi 13 priorit ruské vlady. Jiz pred pandemii
COVID-19 byly spustény dva narodni programy tykajici se zdravotnictvi a demografie
zemé. Cilem je zlepsit zdravotnické sluzby a tim prodlouzit pramérnou délku Zivota
obyvatelstva. Zahrani¢ni dodavatelé 1éka a zdravotnickych prostiedkl jsou Casto tlaceni
ke snizovani svych cen, proto jich fada opustila od obchodovani s Ruskou federaci

(Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Tabulka ¢. 8: Shrnuti technologickych faktoru PESTLE analyzy
Zdroj: Vlastni

Programy modernizace zdravotnictvi

Tlak na snizovani ceny

Legislativni faktory

Firma ze zahrani¢i ma moznost podnikat prostifednictvim ucasti v ruské pravnické osobé

jako: (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022)

o spolecnost s ru¢enym omezenym (,,000 — obsCestvo s ograni¢ennoj
otvétsvénnostju“),

o uzaviena akciova spolenost (,ZAO — zakrytoje akcionérnoje
ob§cestvo®),

o oteviena akciova spolecnost (,040 — otkrytoje akcionérnoje
ob§cestvo®),

o pobocka , filial*,

o zastoupeni firmy (,predstavitélstvo*) (Rusko: Zakladni charakteristika
teritoria, © 1997-2022).

Fyzicka osoba muze také podnikat jako zivnostnik. Zalozeni pobocky ¢i reprezentativni
kancelare je nutné v Ruské federaci akreditovat. Tuto pravomoc vykonava inspektorat
Federalni Danové sluzby. Tato sluzba je zpoplatnéna aktualné€ za 120 tisic rubld, coz
v prepoctu na ¢eské koruny dle aktualniho kurzu ke dni 24.2.2022 €ini 32 316 K¢ (Rusko:
Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

51



,» Rospatent“ je Federalni sluzba duSevniho vlastnictvi, patenti a ochrannych znamek.
Ugtelem této instituce je kontrola v odvétvi pravni ochrany a vyuzivani objektd dusevniho
vlastnictvi, patenti a obchodnich znacek, které vejdou do ekonomického a obcansko-
pravniho ob&hu. Dale je tato instituce zastoupena ve Svétové organizaci duSevniho
vlastnictvi. I pfes silnd opatfeni proti poruSovani prav duSevniho vlastnictvi dochazi
velmi Casto kjejich poruSovani v Ruské federaci. Tyto problémy jsou nejCastéji
zpaisobeny online piratstvim, padélanym zbozim na ruském trhu ptivodem z Ciny a také
nataceni filmovych a divadelnich predstaveni na videokamery a jejich publikovani na
neautorizovanych serverech, jak uvedla zprava Amerického ufadu obchodniho USTR

(Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Trh s vefejnymi zakazkami je momentalné orientovan smérem na podporu doméciho
prumyslu. I pfesto je ziejmé, ze Rusko bude potiebovat zahrani¢ni technologie. Oblast
vefejnych zakéazek je upravena federalnim zakonem ¢. 44-FZ | Zéakon o kontrakénim
systému v oblasti verejnych zakazek* (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-

2022).

Tabulka ¢. 9: Shrnuti legislativnich faktoria PESTLE analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Usili o zvyseni ochrany
Pozitiva )
dusevniho vlastnictvi
. Vysoky poplatek za Orientace na ochranu domaciho pramyslu
Negativa o ‘ ‘ ‘
akreditaci pobocky na trhu s vefejnymi zakazkami
Ekologické faktory

V 60. letech minulého stoleti se Rusko stalo energetickou velmoci diky novym nalezi§tim
ropy a zemniho plynu na Sibifi. Rusko vlastni nejvétsi zasoby zemniho plynu na svéte,
a navic ma k dispozici velky potencial hydroenergetickych zdroji. Na druhou stranu vSak
tézba téchto nerostnych surovin a tézky pramysl, ktery je pro Rusko typicky ma za

nasledek silny negativni dopad na zivotni prostfedi a krajinu Ruska (Vosta, 2021).
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Tabulka ¢. 10: Shrnuti Ekologickych faktoru PESTLE analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitiva Energeticka velmoc

Negativa | Niceni zivotniho prostiedi t€zbou a téZkou pramyslovou vyrobou

3.3.2 Analyza trhu

Soucasti této analyzy je stanoveni segmentd, ve kterych se bude spolecnost XY, a.s.
pohybovat na ruském trhu. Dale jsou popsany bariéry, se kterymi by se spolecnost mohla
setkat pfi vstupu na rusky trh. Posledni ¢asti této analyzy je vymezeni hlavnich

obchodnich vztah.
Segmentace trhu

Spolecnost XY, a.s. je vyrobcem implantabilnich a neimplantabilnich zdravotnickych
prostiedkti. Mezi jejich cilové zakazniky patii nemocnicni a zdravotnicka zafizeni jak ze
sektoru verejného, tak i soukromého. Co se tyCe implantabilnich prostiedku, jsou urcena
spiSe pro stfedni a velka zafizeni jako jsou nemocnice a kliniky. Neimplantabilni
sortiment je mozné distribuovat také malym podnikiim jako jsou napiiklad domovy pro

seniory, men$i zdravotnicka centra apod.
Bariéry vstupu na Rusky trh

Jednou z prekdzek pro vstup na rusky trh jsou administrativni bariéry, zejména
zdlouhavost postupt pro zakladani filidlek, dcefinych spolecnosti apod. Mezi dalsi
prekazky lze zatadit nutnost pracovnich povoleni pro cizince a certifikace urcitych
¢innosti nebo produktt. Za legislativni bariéry je mozné povazovat neustale se ménici
pravni predpisy a zédkony v oblasti obchodu a trh s vefejnymi zakazkami. Casto se
zahrani¢ni Cinitel muZze setkat s omezenim pfistupu do vybranych odvétvi ruské
ekonomiky tzv. strategickych obord. Silnou piekazkou, ktera se tyka fady obort jsou
ruské protisankce vici Evropské unii. Mezi dalSi bariéry vstupu na rusky trh patfi
vypisovani tendrd ,,na miru®“, tedy preference mistnich dodavatela a nedostatek mistnich

zastupct (Souhrnna teritorialni informace Rusko, 2020).
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Obchodni vztahy

Evropska unie patti mezi hlavni obchodni partnery Ruské federace. Importované vyrobky
a sluzby jsou brany za standart kvality a spolehlivosti. V poslednich letech zac¢alo Rusko
silné rozvijet vztahy s Cinou. Divody jsou jak politické, tak ekonomické (Rusko:

Zakladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Pro Ceskou republiku je Rusko spolu s USA nejdaleZit&j$im obchodnim partnerem mimo
EU. Mezi hlavni dovazené produkty do Ruska patii stroje a prumyslova zafizeni. Na
druhou stranu je Rusko nejvyznamnéjs§im dodavatelem ropy, zemniho plynu, riznych
kovti a chemickych produktd. V poslednich letech ruska vlada pozaduje po zahrani¢nich
dovozcich tzv. lokalizaci. To znamena, ze firma pfenese ¢ast nebo celou vyrobu na uzemi

Ruska (Rusko: Zékladni charakteristika teritoria, © 1997-2022).

Tabulka €. 11: Shrnuti analyzy trhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Pozitiva | Kladné vnimani evropskych vyrobku

. Zdlouhavy certifikacni a administrativni Neustale se ménici
Negativa S
proces legislativa

3.3.3 Porterova analyza péti sil

Tento model vyuziva 5 klicovych vlivi ke zkoumani konkuren¢niho prostiedi podniku.

Cilem tohoto modelu je zjistit postaveni konkurence v urcitém odvétvi.
Stavajici konkurence

Na ruském trhu pasobi nékolik zahrani¢nich spolecCnosti, které poskytuji podobné
vyrobky jako spolecnost XY, a.s. Konkrétné se jedna o 9 spolecnosti, které nabizi alesporl
jeden produkt s podobnymi vlastnostmi. Na zakladé vyzkumu (viz. Pfiloha €. 1) bylo
zjisténo, ze nejveétsimi konkurenty v oblasti vyroby a prodeje implantabilnich
a neimplantabilnich zdravotnickych prostfedkd jsou spole¢nost B. Braun, GORE

Medical, Medtronic a Liva Nova.

Némecka spolecnost B. Braun pusobi na trhu jiz od roku 1839. Jedna se jednoho
z nejveétsich poskytovatelt a vyrobcti zdravotnickych potieb na svéteé. Celkova nabidka

sortimentu zahrnuje 5000 rdznych produktl, implantabilnich i neimplantabilnich.
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Spolecnost také nabizi fadu dopliikovych sluzeb a poradenstvi pro zakazniky. Tato
spolecnost poskytuje své produkty pouze na B2B trhu, avSak poradenstvi je poskytovano
Siroké vefejnosti.

GORE Medical je americka spolecnost, ktera vznikla v roce 1958 v Newark ve staté
Delaware. Mezi jejich hlavni nabizené produkty patii cévni §tépy, endovaskularni
a intervencni zafizeni, chirurgické sitky, stehy a materialy pro vyztuzeni staplovych linii.
Spolecnost pusobi pouze na trhu B2B, kde poskytuje své vyrobky nemocni¢nim a jinym

zdravotnickym institucim.

Historie americké spolecnosti Medtronic saha az do roku 1949. Od té doby se vedeni
spoleCnosti povedlo vybudovat svétovou firmu v oblasti medicinskych technologii.
Pusobi ve vice nez 150 zemich svéta. Zdravotnické oblasti, na které se podnik soustiedi
jsou: kardiovaskularni poruchy, diabetes, neurovéda a dalsi. Tato spole¢nost ptisobi jak

na B2B, tak na trhu B2C.

Spolecnost LivaNova vznikla ve Spojeném kralovstvi a ma dvé hlavni Cinnosti. Prvni
z nich je vyroba produktt, které pomahaji 1éCit srdce a epilepsii. Druha Cinnost se zabyva
terapii pro pacienty, ktefi trpi obtizné 1éCitelnou depresi. Proto tato spolecnost pisobi na

trhu B2B 1 B2C.

Z vyS$e uvedeného lze usoudit, ze toto odvétvi zdravotnického sortimentu ma velmi Siroké
pole pusobnosti. Kazda z konkuren¢nich firem ma své unikatni knowhow na vyrobu
svych zdravotnickych vyrobka. Dale je dulezité upozornit na skuteCnost, ze podobné
vyrobky firem maji rozdilné vyuziti. Konkurencnich podniku je na trhu malé mnozstvi,

avSak jedna se o velké podniky mnohonasobné prevysujici spolecnost XY, a.s.
Nova konkurence

Pred vstupem na rusky trh je nutné nastudovat si mistni legislativu a regulace vlady, ktera
v poslednich letech preferuje domaci dodavatele. Vzhledem k politické situaci a riznym
sankcim proti Ruské federaci spousta firem dobrovolné opousti rusky trh. Coz muze
narusit nékteré distribucni kanaly v Rusku a zvysit tak naklady na distribuci. Celkové

bariéry vstupu na rusky trh jsou zna¢né. Hrozba vstupu novych konkurentt je tedy nizka.
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Vliv odbératelu

Implantabilni 1 neimplatabilni zdravotnické prostiedky se vyznacuji vysokou technickou
narocnosti vyroby a nutnou kvalifikovanou pracovni silou, proto je na trhu konkurence
mén€ nez u jinych odvétvi vyroby. Kvalitativni pozadavky odbératel v tomto segmentu
jsou vysoké. Standardizace vyrobku je tedy téméf nemozna a v tom piipadé naklady na
zmeénu odbératele velmi vysoké. Vyjednavaci pozice odbératele je v daném pripadé velmi

mala.
Vliv dodavatelu

Dodavatelé jsou spolecnosti poskytujici material pro vyrobu zdravotnickych prostiedkda.
Jedna se o velmi specifické suroviny, a proto je pocet dodavatelt nizky. Dale je vyvijen
tlak na kvalitu a presné sloZeni suroviny, které jsou uzpusobené danému vyrobnimu
postupu. Spolecnost vyrabi zdravotnické prostiedky, které se implantuji do téla, a proto
musi byt naprosto sterilni. Baleni téchto vyrobkd musi byt ze specialnich materialt,
naprosto nepropustnych. Z toho divodu spolecnost nema velkou alternativu vybéru
nékterych dodavatelt. Naklady spojené se zménou dodavatele jsou velmi vysoké. Z vyse

uvedenych faktort 1ze tedy usoudit, ze vyjednavaci sila dodavatele je silna.
Substitu¢ni produkty

Za substituéni produkty lze povazovat nékteré vyrobky konkurenénich spole¢nosti, které
jsou si podobné s produkty spolecnosti XY, a.s. Jedna se vsak o velmi specializované
zdravotnické produkty a jejich nahrazeni jinymi produkty je mozné pouze v urcitych
ptipadech, které muaze posoudit pouze kvalifikovany zaméstnanec daného zafizeni, napf.

1ékat. Z toho divodu je hrozba substitu¢nich vyrobka nizka.

Tabulka €. 12: Shrnuti Porterovy analyzy péti sil
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Malé mnosstvi Hro;ba vstupu Vyj F:dnavam Hroz‘pa o
" nové pozice substitu¢nich
konkuren¢nich . . , o
o konkurence na odbératele je vyrobk je
podnika S . s
trh je nizka malé nizka
Vyjednavaci

Konkurence jsou | pozice
velkeé spolecnosti | dodavatele je

silna
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3.4 Analyza vnitiniho prostiedi

Silné a slabé stranky spolecnosti je mozné odhalit pomoci analyzy vnitfniho prostiedi
podniku. V této kapitole budou pouzity analyza marketingového mixu a McKinseyho

model 78S.

3.4.1 McKinseyho model 7S

Jedna se o analytickou metodu pouzivanou pro hodnoceni sedmi kritickych faktort

uspechu podniku.
Strategie

Vize: Spolecnost véri, ze kazdy ma pravo na dostupnou a kvalitni 1ékatrskou péci. Diky
tomu se snazi budovat pevné a dlouhodobé vztahy se svymi zakazniky. Vlastni vyrobky

se v ramci moznosti snazi upravovat podle pfani zdkaznika.

Poslani: SpoleCnost se zabyva pletenim implantabilnich a neimplantabilnich
zdravotnickych prostfedkd, které poskytuje nemocni¢nim a jinym zdravotnickym

zafizenim.

Strategii spolecnosti je neustaly vyzkum a vyvoj novych technologii a postupti vyroby.
Dale pak rozvoj aktivit podniku do dalSich zemi, proto se vedeni spolecnosti spolu
se svymi obchodniky tcastni n€kolikrat rocné riznych veletrhti a vystav v nejriznéjsich
zemich. Jednim z poslednich veletrha, kterych se spoleCnost tcastnila byl Arab Health
2022 vlednu v Dubaji. Nejblizsi planovana ucast bude na International Healthcare

Exhibition v Kazachstanu, konkrétné 18.-20. kvétna tohoto roku.

Tabulka €. 13: Shrnuti strategie spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyzkum a vyvoj Rozvoj Aktivni i¢ast na svétovych

Pozitiva | novych technologii a | obchodnich aktivit | zdravotnickych veletrzich a

postupti vyroby na dalsi trhy vystavach
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Struktura

Spolecnost XY, a.s. se fadi mezi malé podniky s primérnym poctem 20 zaméstnanct.
Organizacni struktura spolecnosti je linearni nebo také liniova. Uvnitf podniku se
uplatiiuje centralizovana struktura. To znamena, ze rozhodovaci pravomoc mé pouze
vedeni spolecnosti. Organizacni struktura spolecnosti je zobrazena na obrazku cislo 3.
Valna hromada je tvorena dvéma majiteli akcii. Kontrolni organ neboli Dozor¢i radu tvori
jediny Clen. Stejné tak jeji statutarni organ (Pfedstavenstvo) tvoii jeden Clen, ktery je
zaroven jednatelem spolecnosti. Jednatel zastupuje podnik navenek a zaroven fidi jeji
¢innosti. Dale se spolecnost déli na tf1 useky. Obchodni oddéleni mé na starosti soucasné
klienty zahrani¢ni i tuzemské, vyfizuje objednavky, dojednava nové klienty a zajistuje
marketing spolecnosti, tj. aktualizace webovych stranek, ucast na veletrzich a vystavach
po celém svété. Administrativni oddéleni obstarava ucetnictvi spolecnosti, certifikace
ISO, organizovani pracovnich cest apod. Oddéleni vyroby se déli na vyzkum a vyvoj
a samotnou vyrobu. Pracovnici vyroby obsluhuji pletaci stroje a podle ovéfenych postupt

vyrabi vyrobky podle piani zdkaznika.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Obchodni Administrativni Oddéleni
oddéleni oddéleni vyroby

Obrazek ¢. 3: Organizacni struktura spolecnosti XY, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)
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Tabulka ¢. 14: Shrnuti struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Centralizovana Pravomoci jsou rovnomérné delegovany mezi

Pozitiva ) )
struktura jednotliva oddéleni.

Systémy

Spolecnost pravidelné zavadi a obnovuje své ISO certifikace, které jsou vétSinou
povinnym pozadavkem zahrani¢nich zakaznik. Prvni certifikace, kterou spolecnost
zavedla je ISO 9001. Jedna se o systém fizeni kvality, ktery garantuje zakaznik(im plnéni
zakonnych pozadavkd a platnych predpisi. Dale je zakaznikovi zaruCena kvalita
vyrobniho procesu pod kontrolou certifikacnich organizaci. Dals§i normu, kterou
spolecnost vlastni je ISO 13485, coz je certifikace systém fizeni kvality pro zdravotnické
prostfedky. Spolecnost se diky této certifikaci prokazuje jako bezpecny dodavatel, jelikoz
musi dodrzovat piisné pozadavky a predpisy pii vyvoji a vyrobé produkti. Poslednim
certifikatem, ktery podnik vlastni je norma CE. Toto oznaceni zakaznikovi garantuje, ze
vyrobek spliiuje technicky standart, ktery se jmenuje harmonizovana evropska norma.
Jedna se tedy plnéni predpist v oblasti zdravi, bezpeCnosti a ochrany Zivotniho prostiedi

v Evropé.

Tabulka €. 15: Shrnuti systémy spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitiva | 1SO certifikace Norma CE

Spolupracovnici

Spolecnost se prezentuje jako rodinna firma a stejnym smeérem se snazi vyvijet vztahy
uvnitt podniku. Jelikoz se veSkera oddéleni spole¢nosti nachazi ve stejné budové, pro
vedeni podniku je jednodussi budovat vhodné prostedi pro pracovniky, jejich firemni
image a sounalezitost. V piipadé feSeni sport se vedeni spoleCnosti vzdy piiklani
k oteviené komunikaci, upfimnému jednani a kompromisim. Vedeni spolecnosti se také
snazi k motivovani svych pracovniki jednak financn€, ale také pozitivnim uznanim
jednotlivce 1 celého tymu. Dale jsou zaméstnanci motivovani pravidelnym zaskolovanim

v oboru jejich pusobeni.
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Tabulka €. 16: Shrnuti spolupracovnici spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prostiedi Komunikace, kompromisy Pravidelné skoleni

Pozitiva )
rodinné firmy v pripad¢ feseni sport zameéstnancu

Styl Fizeni

Vedeni spolecnosti se spiSe priklani k demokratickému stylu fizeni. Veskeré problémy
fesdi jednatel (feditel) s konkrétnim usekem, a to jak s vedoucim daného oddéleni, tak
1 sjeho podfizenymi. Kazdy pracovnik ma moznost se k danému tématu vyjadrit na
spoleéné poradg, pripadn& se svéfit pouze fediteli ¢ vedoucimu podniku. Reditel pak
zvazuje veskeré napady a moznosti a nasledné se rozhodne pro vhodné feseni sam. Jinak
feCeno feditel se mize, ale nemusi ohlizet na nazory svych podfizenych, avSak nese

veskerou zodpoveédnost za sva rozhodnuti sam.

Tabulka €. 17: Shrnuti styl Fizeni spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitiva | Demokraticky styl fizeni

Schopnosti

Schopnosti spolecnosti jsou povazovany za silné stranky podniku, a to diky dobré
delegaci pracovnich povinnosti. Marketingové a obchodni schopnosti zajist'uje obchodni
oddéleni, kde je vyzadovano hned nekolik dovednosti. V prvni fad€ je potieba dobra
jazykova vybavenost pfi komunikaci se zahrani¢nimi zakazniky. Dale musi mit
zameéstnanci tohoto oddéleni pifijemné vystupovani na verejnosti, nebot’ reprezentuji
spolecnost na veletrzich nebo pfi obchodnich jednanich a zaroven je potieba znat kulturni
zvyklosti zeme¢, ve které momentalné navazuji obchodni vztahy. Jednim
z marketingovych kanald, které spoleCnost vyuziva jsou jejich webové stranky, které

spravuje vedouci obchodniho oddéleni.

Technologické schopnosti jsou hojné zastoupeny v oddé€leni vyroby, predevs§im v Casti
vyzkumu a vyvoje, kde pracuji zaméstnanci s vysokoskolskym titulem. Jejich ukolem je

vyvoj novych vyrobku, ale také inovace jiz zavedenych vyrobnich postupa.
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Tabulka €. 18: Shrnuti schopnosti spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitiva | Jazykova vybavenost zaméstnancu | Reprezentativni chovani v zahranici

Sdilené hodnoty

Jelikoz se jedna o rodinnou firmu, snazi se vedeni spolecnosti vést své zaméstnance
v podobném duchu. Cilem spolecnosti je maximaln€ uspokojit potieby svého zakaznika
a tim postupné budovat dlouhodobé a pevné obchodni vztahy a vazby. Kulturou firmy je
tedy pozitivni pfistup, orientace na potieby zakaznika a maximalni kvalita vyrobku.

S témito myslenkami se vedeni spole¢nosti snazi ztotoznit vSechny zaméstnance.

Tabulka €. 19: Shrnuti sdilené hodnoty spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Budovani dlouhodobych a pevnych vztahi se | Orientace na potieby

Pozitiva
zakazniky zakaznika

3.4.2 Marketingovy mix

Nasledujici metoda se zabyva analyzou marketingového mixu na zakladé soucasné
marketingové politiky podniku. Soucasti analyzy marketingového mixu jsou produktova,
cenova, distribu¢ni a komunikacni politika spolecnosti XY, a.s. Ziskana data poslouzi

jako podklad pro vypracovani obchodni nabidky pfi vstupu na rusky trh.
Produktova politika

Spolecnost XY, a.s. se zabyva vyrobou implantabilnich a neimplantabilnich
zdravotnickych prostfedkd. V dob€, kdy ma vyrobni objekt méné objednavek dochazi
k nenaplnéni kapacity vyroby. Z toho divodu se spole¢nost rozhodla k dal§imu vyuziti

stroju. A to k pleteni zimniho obleCeni jako jsou svetry, Cepice, $aly, rukavice apod.
V soucasnosti ve svém produktovém portfoliu nabizi 7 riznych zdravotnickych vyrobkd.
ABDOEXPAND

ABDOEXPAND je biisni expandér, ktery tvori valec z polyuretanové pény. Jeho hlavni
vlastnosti je vysoka savost. Ulelem tohoto vyrobku je absorpce co nejvice krve

a ostatnich tekutin, které se pfi operaci v duting bfi$ni vyskytnou. Na zakladé vyzkumu
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se jedna o celkem unikatni vyrobek, jelikoz neni v nabidce produktd ani jednoho
z analyzovanych konkurentd. Avsak neni vylouCeno, Ze se na ruském trhu vyskytuje.
Duvody k operaci zaludku mohou byt rizné, napiiklad zmenseni zaludku pfi obezité,
rakovina zaludku, nasledky zranéni apod. Proto se jedna o relativné b&zny ndastroj pii

téchto typech operaci.
ARAVEL

Jedna se o specialni zdravotni pradlo urcené pro onkologické pacienty, tzn. pro pacienty
s rakovinou. Pfi 1é¢bé rakoviny ozafovanim muze dojit k poradiacni reakci kize nebo
poradiacni dermatitidé. Pacient tak nemuze na své pokozce snést normalni textilni

materialy. Tento specialni ubor nenabizi zadny z konkuren¢nich podniki.
Com 30

Com 30 je tfivrstvé kombinované kryti, které tvofi polyesterova sitka, PUR péna
a polyamidovy uplet. Pouziva se jako docasny kryt pokozky pii popaleninach 3. stupné.
Na zakladé¢ prizkumu konkurence bylo zjisténo, ze podobny produkt nabizi také
spole¢nost B. Braun. Produkt spolecnosti B. Braun se vyuziva také k ochrané popalené

pokozky, ale mé jiné slozeni materialu.
Kolagen

Kolagen je protein, ktery je hlavni slozkou pojivové tkané a vnitinich organd. Jedna se
o biomaterial ziskavany ze Skary mladého hovéziho dobytka. Kolagen ma §iroké vyuziti
v mnoha oborech. Tento vyrobek je také nabizen spoleCnostmi B. Braun, Getinge, GORE

Medical a Le Maitre.
PP Mesh

PP Mesh je sitka vyrobena z nevstiebatelného syntetického materialu, ktery je netoxicky.
Vyuziva se pii operacich a je nabizena v Sesti riznych velikostech a tfech variantach: PP
Mesh standart, light a large pore. Tento produkt je nabizen spolecnostmi B. Braun

a GORE Medical.
PRONA

PRONA je ochranny pahylovy navlek. K vyrobé se pouziva vina a polypropylenové
hedvabi. SpoleCnost XY, a.s. tento produkt vyrabi ve dvou verzich, Light a Termo. Light
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se vyuziva v dobé teplého klimatu, Termo je vyrobeno pro chladné a mrazivé pocasi.

Tento vyrobek neni nabizen ani jednim konkurencnim podnikem.
Ra K

Ra K je cévni protéza vyrobena pletarskou technikou z polyesterového hedvabi. Pletené
cevni protézy se vyuzivaji pro vSechny typy rekonstrukci tepen. Podnik nabizi 3 typy
cévnich protéz ve 28 riznych velikostech. Tento produkt jako jediny je nabizen vSemi
konkurenénimi podniky, coz prokazuje jeho dualezitost a Siroké vyuziti. Konkurencéni

podniky nabizi cévni implantaty v riznych variantach a velikost podle potieby pacienta.

Na webovych strankach spolecnosti jsou podrobné vysvétleny veskeré informace
o produktech napft. jakym zptsobem se vyuzivaji, jak predejit pfipadnym poopera¢nim
komplikacim apod. Produkty, které se vyuzivaji pti operacich nebo jinych zakrocich jsou
velmi citlivé a kiehké, proto musi byt velmi dobfe zabalené a zajisténé, aby nedoslo
k jejich poskozeni pfi preprave.

Tabulka €. 20: Shrnuti produktova politika
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Originalni vyuziti volné | Siroké spektrum | Informace o produktu na

Pozitiva ) R )
vyrobni kapacity produktt webu spolecnosti

Cenova politika

Podnik nabizi své produkty v urcitych cenovych rozpétich podle velikosti vyrobku.
Zakladni cena je dana pro vyrobek ve své primarni podob¢. Pokud zékaznik vyzaduje
vyrobek upravit podle vlastnich specifikaci, cena se nasledné zvySuje na zakladé
pozadavkt. Ceny uvedené nize v tabulce ¢. 21 nezahrnuji dopravu, pojisténi zasilky
a celni poplatky. Platba za objednavku musi byt uhrazena ve 100 % prfed odeslanim

objednavky.
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Tabulka €. 21: Cenik pletenych cévnich protéz Ra K spolecnosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

Pletena cévni protéza Ra K (délka 250 mm) 178-200 EUR
Pletena cévni protéza Ra K (délka 500 mm) 295-325 EUR
Rozdvojena cévni protéza Ra bv K (délka 400 mm) 348 EUR
Nestlacitelna cévni protéza Ra K incompressible (délka 500 mm) | 310 EUR
Pletena cévni naplast Ra ZK 50-72 EUR
Implantabilni vyztuzna plst CORTEX 7-24 EUR

Tabulka €. 22: Shrnuti cenova politika
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rostouci cena na zaklad€ pozadavkl zakaznika

Uhrazeni platby za objednavku 100 % predem

Distribucni politika

Objednavka produktu je mozna pres komunikaci e-mailem s pracovnikem obchodniho
oddgleni. Objednavky na uzemi Ceské republiky se vyfizuji klasickou kuryrni sluzbou
jako je DPD nebo GLS. Zbozi, které je objednané do zahrani¢i se dorucuje leteckou,
kamionovou nebo namotni dopravou. Vyroba i skladovani se nachéazi pfimo v sidle firmy.
Diky tomu je spole¢nost schopna pruzné reagovat na poptavku a objednavku dorucit v co

nejrychlej§im terminu. SpoleCnost distribuuje své vyrobky do vice nez 40 zemi svéta.

Tabulka €. 23: Shrnuti distribucni politika
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rychlé reakce na Rychlé ZkuSenosti s obchodovanim v

objednavky dodani zahranici

Komunikaéni politika

Hlavnim komunika¢nim kanalem spolecnosti je jejich webova stranka. Zde si zakaznik
muze prohlédnout produkty, precist si jejich sloZeni a rady k uzivani. K propagaci
spoleCnosti a navazovani obchodnich kontakti navstévuje vedeni spolecnosti nejriznéjsi

svétové veletrhy a vystavy. Jelikoz se firma pohybuje na trhu B2B, nelze poptavku
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stimulovat n¢jakymi slevovymi a podobnymi akcemi v ramci podpory prodeje. Poptavku
po daném zbozi urcuje pocet zakazek po daném produktu spole¢nosti. Cilem spolecnosti
je navazat dlouhodobé vztahy se zakazniky, nejlépe na osobni urovni. NejlepSim

nastrojem k navazovani dlouhodobych a pevnych vztaht je pfimy marketing.

Tabulka €. 24: Shrnuti komunikacni politika
Zdroj: Vlastni zpracovani

o Ucast na domacich i
Webové stranky ‘
zahrani¢nich veletrzich

Absence slevovych a )
y ) Nedostatecné vyuziti
jinych akeci v ramci _ _
_ nastroji marketingu
podpory prodeje

3.5 Analyza vybranych financnich ukazatelu

Analyza vybranych financnich ukazateli je realizovana na zakladé pomeérovych
finan¢nich ukazatell, tj. ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Data

ziskana pro tuto praci pochazi z ucetnich zavérek spolecnosti za rok 2018, 2019 a 2020.

3.5.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity méfi schopnost podniku hradit své zavazky. Jednoduse feCeno méfi

tyto ukazatelé pomér toho, ¢im je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit.

Tabulka ¢. 25: Ukazatelé likvidity spolecnosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)

2018 2019 2020

2,87 3,23 4,14

2 2 2

1,11 1,12 1,28

2 2 2

0,10 0,11 0,01

2 2 2

Bézna likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné
zavazky do jednoho roku za prostfedky obéznych aktiv. Teorie finan¢niho fizeni

doporucuje hodnotu pro béznou likviditu ve vysi 1,5-2,5. Naméfené hodnoty se pohybuji
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v rozmezi 2,87 - 4,14, coz dokazuje dostateCnou likviditu. V dalsich letech by vsak

hodnota neméla rust, aby nedochazelo k neproduktivnimu vazani financnich prostiedka.

Pohotova likvidita nezahrnuje zasoby do schopnosti spoleCnosti hradit své kratkodobé
zavazky. Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Z naméfenych
hodnoto lze usoudit, ze pohotova likvidita spolecnosti se v poslednich letech drzi

v doporucenim rozmezi.

Okamzita likvidita hodnoti schopnost nejlikvidnéjsich aktiv spolecnosti dostat svych
kratkodobych zavazkl. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.

Ve vsech analyzovanych letech jsou naméfené hodnoty vyS$si nez doporucené rozmezi.
3.5.2 Ukazatelé rentability

Analyza rentability udava, jak je podnik schopny zhodnotit vlozené prostiedky ve forme

zisku.

Tabulka €. 26: Ukazatelé rentability spolecnosti XY, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)
2018 2019 2020
5,48 412 0,89
3,32 2,48 0,56
6,35 4,81 1,05

Ukazatel vlastniho kapitalu ROE se vypocita jako pomér Cistého zisku a vlastniho
kapitalu. Spolecnost XY, a.s. dosahuje ve vSech analyzovanych letech kladné rentability
vlastniho kapitalu. Avsak v roce 2020 doslo k jeho rapidnimu sniZeni, a to z divodu

snizeni Cistého zisku. Tento pokles zptisobil rust naklada spolecnosti.

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu ROA zhodnoti veskery kapital, ktery se
vyuziva k financovani podniku. Spolecnost dosahuje v pribéhu zkoumaného obdobi

2018-2020 kladnych hodnot, 1 kdyz v roce 2020 dochézi ke snizeni ukazatele.

Ukazatel rentability trzeb ROS udava, kolik zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Jedna

se tedy o pomér zisku spolecnosti vici jejim trzbam. Béhem analyzovanych let nedoslo

66



u spolecnosti k vy$simu poklesu trzeb. Diky tomu je ukazatel v kladnych hodnotach,

prestoze doslo v roce 2020 k vyraznému poklesu ukazatele.

3.5.3 Ukazatelé zadluzenosti

VyS§i zadluzenosti na sebe podnik bere vyssi riziko. Pomoci analyzy zadluzenosti je
mozné posoudit vysi tohoto rizika. Zlata stfedni cesta je 50:50, tedy z 50 % financovani
vlastnim kapitalem a z 50 % financovani kapitalem cizim. Vy$§i mira zadluzenosti také
skyta jednu vyhodu, a to ve formé danového stitu. A to diky troktim z ciziho kapitalu,
které snizuji dafiové zatizeni podniku.

Tabulka €. 27: Ukazatelé zadluZzenosti spoleCnosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)

2018 2019 2020

52,31 51,07 48,62

47,59 48,80 50,83

Ukazatel celkové zadluzenosti je podil ciziho kapitdlu na celkovych aktivech
spole¢nosti. Naméfené hodnoty spolecnosti za obdobi 2018-2020 se pohybuji na
doporucené hodnoté 50 %. V roce 2020 dokonce dochazi ke snizeni ukazatele celkové
zadluzenosti. Tyto hodnoty jsou pfiznivé pro véfitele spoleCnosti, protoze aktiva

spolecnosti nejsou z velké Casti financovana cizimi zdroji.

Koeficient zadluzenosti je doplitkovym ukazatelem celkové zadluzenosti a jejich soucet
by mél vychéazet 100 %. Naméfené hodnoty dosahuji tedy také hranice 50 %. Diky tomu
1ze tici, ze podnik sva aktiva financuje z 50 % z vlastnich zdroju a je tedy dodrzeno zlaté

pravidlo financovani 50:50.

3.5.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatele fizeni aktiv méti hospodarnost aktiv, jejich miru v podniku a jejich dostatecny
zisk. Pokud jich podnik generuje malo, je nuceny odmitat nékteré zakazky a tim prichazi

0 Vynosy.
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Tabulka €. 28: Ukazatelé aktivity spolecnosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)

2018 2019 2020

0,52 0,52 0,53

2 2 2

182,12 123,43 101,48

179,56 31,28 6,37

2

Obrat celkovych aktiv méfi kolikrat se aktiva podniku obrati za urcity casovy interval.
Spolecnost XY, a.s. neobrati sva aktiva ani jednou za cely rok, ale 0,5 krat za obdobi
2018-2020. Z toho vyplyva, ze by spoleCnost méla zvazit snizeni celkovych aktiv nebo
zvyseni trzeb.

Doba obratu pohledavek udava pocet dnti, za které jsou primérné uhrazeny pohledavky
podniku. V roce 2018 trvalo odbérateliim 182 dni uhradit své zavazky viici spoleCnosti.
Béhem let se vsak jejich platebni moralka zlepsila. V roce 2020 je doba obratu

pohledavek 101 dni, coz je téméf o polovinu nez pred dvéma lety.

Doba obratu zavazku se vypocita jako kratkodobé zavazky k ro¢nim trzbam. Diky
tomuto ukazateli je mozné zjistit, jak dlouho podnik odklada platbu svych zavazka vaci
dodavateli. V roce 2028 hodnota ukazatele vychazela 179,56 dne. Podnik mél jisté potize
s uhradou svych splatnych zavazka. V dal$im roce se tato hodnota snizila na 31 dni
a v roce 2020 se snizila na 6 dni. Podnik tedy jiz nema v tthradou svych zavazka problémy

a je vaci dodavatelim solventni.

Tabulka ¢. 29: Shrnuti vybranych ukazatela finanéni analyzy

Optimalni mira Nizka doba obratu
zadluzenosti zavazkl

Vyssi doba obratu Pokles ukazatelt
pohledavek rentability
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery vyzdvihne nejdalezit€jsi  poznatky
z provedenych predeslych analyz. Silné a slabé stranky podniku vychazi analyzy
vnitiniho prostfedi podniku, tedy z marketingového mixu, McKinseyho analyzy 7S
a analyzy vybranych financ¢nich ukazateld. Faktory vychazejici z téchto analyz jsou
spole¢nosti ovlivnitelné. Na druhou stranu pfilezitosti a hrozby spole¢nost svym
pisobenim nijak ovlivnit nemulze. Prilezitosti a hrozby vychazi z analyzy vnéjsiho

prostfedi, tedy z analyzy PESTLE a Porterovy analyzy péti sil.

3.6.1 Silné stranky

Sirokym spektrem produktii je myslena jista diverzifikace, kde ur&itou &ast sortimentu
podniku je mozno obchodovat na trhu B2B 1 B2C, jelikoz se jedna o neimplantabilni
textilni prostfedky jako jsou ARAVEL a PRONA. Diky tomu ziskava podnik jistou
konkuren¢ni vyhodu. Spole¢nost dobfe zhodnotila svoji slabou stranku, a to nenaplnéni
kapacity, proto se rozhodla k vyuziti volnych pletacich stroji k nenasilnému feSeni
situace. Spole¢nost v dobé mensiho poctu objednavek vyrabi pletené obleCeni na zimu
jako jsou svetry, Saly Cepice apod. Timto zpusobem také diverzifikuje svij sortiment
produktt pro vice trznich segmentt. Cela spole¢nost se nachazi v jednom sidle v Brné,
proto pii piijeti objednavky je okamzité predana do vyroby a cely proces je tim velmi
urychlen, navic spolecnost vyuziva leteckou dopravu pro prepravu vyrobku do
vzdalenych zemi. SpoleCnost vyuziva pfimého marketingu, tedy piimo oslovuje
zakazniky, a to ucasti na svétovych, ale i doméacich veletrzich a vystavach. Vyhodou je,
ze se spoleCnost prezentuje na vefejnosti a zaroven oslovuje pfipadné zékazniky.
Spolecnost vlastni certifikaty normy ISO, které jsou nékterymi zékazniky piimo
vyzadovany. Diky tomu spolecnost zefektiviiuje své interni procesy a zaroven zvysuje
divéryhodnost podniku. Dobra jazykova vybavenost je nezbytnou schopnosti, kterou by
mél mit kazdy zaméstnanec, ktery aktivné komunikuje se zakazniky a obchodnimi
partnery. Budovani pevnych a dlouhodobych vztaht je jednou z vizi spolecnosti a jako
silna stranka podniku byla zafazena z toho divodu, Zze spolecnost si tak ziskava pevné
postaveni na trhu, a to pravé diky vérnym zakaznikim. Jako posledni silnou stranku byla
zvolena optimalni mira zadluzenosti, kdy spoleCnost spliiuje zlaté pravidlo 50:50

dluhového zatizeni podniku.
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3.6.2 Slabé stranky

Spolecnost se prezentuje na veletrzich v riznych zemich i u nas, dale vyuziva své webové
stranky ke komunikaci s vefejnosti. Nevyuziva vSak plného potencialu pifimého
marketingu. Tim, ze spolenost primarné obchoduje na trhu B2B v odvétvi
zdravotnickych prostfedkd, neposkytuje zadné slevové ani jiné akce v ramci podpory
prodeje. Jako dalsi slaba stranka podniku byla zvolena vyssi doba obratu pohledavek, coz
mohlo byt zpisobeno nastupem pandemie Covid 19 v predeSlych letech. Podnik se
maximalné snazi vyjit vstfic svym zakaznikiim v pfipadé riznych pozadavkl na produkt.
Avsak kazdé vyboceni ze standardu spolecnost néco stoji, at’ jsou to vy$si naklady nebo
vice Casu, odrazi se tyto disledky ve vyssi cené. Diky analyze rentability bylo zjisténo,
ze doslo k vyraznému poklesu rentability v roce 2020 oproti predes§lému obdobi. Tento
pokles byl vyvolan predevsim rustem nakladi spolecnosti, coz se promitlo do poklesu

zisku. I pfesto jsou ukazatelé rentability v kladnych hodnotach.

3.6.3 Prilezitosti

Zdravotnictvi obecné a pouzivané technologie v tomto odvétvi jsou v Ruské federaci
velmi zastaralé a prave programy, které jsou spustény na jejich modernizaci skytaji fadu
prilezitosti. Na zaklad€ porovnani produktovych portfolii konkurenénich spolecnosti bylo
zjisténo, Ze nékteré vyrobky jsou podobné, avsak vyuziti téchto vyrobka je Casto rozdilné.
Navic kazda spoleCnost ma vlastni know-how a postupy vyroby téchto vyrobku. Proto
lze fici, ze na trhu je malé mnozstvi substitu¢nich vyrobku. Rusky trh je lakavy svou
velikosti pro mnoho firem, a proto je potfeba se na ném zorientovat a najit ty pravé
zakazniky. Z toho diivodu by si spolecnost méla najit dobrého obchodniho partnera, ktery
ji pomuze prorazit na tomto trhu. SpoleCnost si vazi vérnych zakaznikd, proto muze
vyuzit tohoto trhu k budovani novych obchodnich vztaht. V soucasnosti vede Rusko
valku proti Ukrajiné. Staty v nejen v Evropé¢, ale po celém svéte nesouhlasi s touto agresi
ruského prezidenta Putina. Nékteré spolecnosti se tak rozhodly opustit rusky trh uplné,
dale také rizné sankce a bariéry vstupu nenasvédc¢uji ke vstupu vétsiho mnozstvi novych

firem.
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3.6.4 Hrozby

Mezi aktualni hrozby se fadi valka, kterd probihd mezi Ruskem a Ukrajinou. Z tohoto
divodu hlavné zemé Evropské unie (ale i jiné) uvaluji sankce proti Ruské federaci. Mezi
takové sankce patii napfiklad zakaz pristani ruskych letadel na izemi nékterych stat,
vytazeni Ruska z mezinarodniho platebniho systému SWIFT, vyvoz luxusniho zbozi do

Ruska, investice do ruského energetického sektoru apod. (Bfezina, 2022).

Rusko jako reakce na tyto sankce reagovalo uzavienim vzdu$ného prostoru pro letecké
spoleCnosti vétsSiny evropskych zemi. Dalsi proti sankce jsou embargo na obchodovani
ruskych aktiv drzenych zahrani¢nimi investory a jakakoli nemoznost cestovat do Ruska
(Reilly, 2022).

Diky analyze vné&jsiho prostiedi bylo zjisténo, ze v Rusku je velka mira korupce. Tento
fakt maze spolecnost ohrozit v piipadé€ snahy o ziskani vefejné zakazky a komise by tak

mohla byt uplacena konkurenci. Za dalsi hrozbu je povazovan dlouhodoby trend tlak na

snizovani ceny a dalsi bariéry vstupu, tj. legislativni a administrativni bariéry.
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Tabulka €. 30: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zdravotnictvi v Rusku

Malé mnozstvi substitucnich
vyrobku

Spoluprace s obchodnimi partnery
Budovéani novych zakaznickych
vztaha

Hrozba vstupu novych konkurenta
na trh je nizka

e Siroké spektrum produktd e Nedostatecné vyuZiti nastroju

e Vyuziti volné vyrobni kapacity marketingu

e Rychlé dodani e Vyssi doba obratu pohledavek

o Utast na domacich a svétovych e Absence slevovych akci v ramci
veletrzich podpory prodeje

e Certifikace ISO e Vyssi cena za doplitkové sluzby

e Jazykova vybavenost zaméstnancu e Pokles ukazatelt rentability

e Budovani pevnych a dlouhodobych
vztahu se zakazniky

e Optimalni mira zadluzenosti

PRILEZITOSTI HROZBY
e Programy modernizace e Valka s Ukrajinou

Sankce ze strany zemi Evropskeé
unie

Proti sankce vici zemim
Evropské unie

Uzavieni vzdu$ného prostoru
nad izemim Ruska

Nemoznost cestovani do Ruska
Vysoka korupce

Tlak na snizovani ceny
Legislativni a administrativni
bariéry vstupu

Kone¢na SWOT matice by méla mit stejny pocet polozek ve vsech kategoriich. Tyto

polozky se vybiraji podle vah dulezitosti, které jsou jim prisouzeny. Pii hodnoceni

jednotlivych znakt budou pouzity nasledujici stupné dulezitosti:

Stupen 1 — polozka je dulezitéjsi oproti porovnavanému znaku

Stupen 0,5 — znaky jsou stejné dalezité

Stupen O - polozka je mén¢ dulezita nez porovnavany znak

Vypoctené vahy jednotlivych polozek budou vypracovany v nasleduyjici tabulce.
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Tabulka €. 31: Hodnoceni vah — silné stranky podniku

Siroké spektrum

produktt 8,93

2

Vyuziti volné vyrobni
kapacity

Rychlé dodani 05|11 |x ]05{0 |05]1 1 |4,5|16,07

0O |x |0 ]05{0 (O |O 051 3,57

2

Ucast na domacich a

svétovych veletrzich ! 0.51051x 10 10 10511 3,512,550
Certifikace 1SO 051 |1 |1 |x |1 |05[1 |6 |21,43
Jazykova vybavenost | o1 15| o |x |0 |1 |4 |1429
zamestnancu

Budovani pevnych a
dlouhodobych vztahi | 1 1 |0 |05
se zakazniky

0,5|1 |x 1 5 17,86

Optimalni mira
zadluzeni

SOUCET 28 | 100,00

5,36

2

Silné stranky spolecnosti s nejvyssi hodnotou vah jsou rychlé dodani zbozi (S3) diky
tomu, Ze se vyrobni usek nachazi pfimo v sidle spolecnosti a pfi objednavce do zahranici
se vyuziva letecké dopravy. Dalsi silnou strankou podniku jsou jeji certifikace normy ISO
(S5), které néktefi zakaznici vyzaduji, a navic zvysuji daveéryhodnost podniku. Dobra
jazykova vybavenost zaméstnancu (S6) je v dneSnim globalnim svété nezbytnosti témer
kazdého podniku. A nakonec budovani pevnych a dlouhodobych vztaht se zakazniky

(S7) je jednou z vizi podniku.
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Tabulka €. 32: Hodnoceni vah — slabé stranky podniku
Zdroj: Vlastni

Nedostatecné vyuziti nastroju
marketingu

X 0 1 1 1 3 130,00

Vyssi doba obratu pohledavek 1 X 1 1 0,5 |3,5]| 35,00

Absence slevovych akci v ramci 05 |1 10,00

podpory prodeje ’ ’

Vyssi cena za dopliikové sluzby | 0 0 0,5 |x 0 0,5 15,00

Pokles ukazatelt rentability 0 0,5 10,5 |1 X 2 120,00
SOUCET 10 | 100,00

Mezi slabé stranky podniku patfi nedostatecné vyuziti nastroji marketingu (W1)
a absence slevovych akci v ramci podpory prodeje (W3). Vyssi doba obratu pohledavek
(W2) mlze byt zpisobena zhorSenou platebni moralkou zakazniki z dGvodu nastupu
pandemie Covid 19. Pokles ukazateli rentability byl zpusoben rtustem naklada

spolecnosti (W5).

Tabulka €. 33: Hodnoceni vah — prilezitosti

Programy modernizace zdravotnictvi

v Rusku x |0 [0 |0 1 1 10,00

Malé mnozstvi substitu¢nich

vyrobkd 3,5 | 35,00

Spoluprace s obchodnimi partnery I |0 |x |05|1 |2,5]25,00

Budovéani novych zakaznickych

vztah I |0 |0)5(x 1 |2,5]25,00

Nizka hrozba vstupu novych
konkurentt

SOUCET 10 | 100,00

5,00

2

V pifipadé¢ posuzovani prilezitosti podniku nejlépe hodnocené vySly programy
modernizace zdravotnictvi v Rusku (O1), malé mnozstvi substitu¢nich vyrobka (O1) na

ruském trhu. Spoluprace s obchodnimi partnery (O3) a budovani novych zakaznickych
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vztahti (O4) spolu velmi uzce souvisi, jelikoz obchodni partnefi jsou napomocni pii

navazovani kontaktl se zakazniky.

Tabulka €. 34: Hodnoceni vah — hrozby
Zdroj: Vlastni zpracovani

Valka s Ukrajinou x (0 |0 |O |O 1 1 0 |2 |714

Sankce ze strany EU 1 |x [05]05]|1 1 1 [05]55|19,64
Sankce vuci EU 1 |05(x 051 1 1 [05]55|19,64
Uzavieni vzdusného

prostoru nad izemim |1 |0,5/0,5|x 1 1 1 0,5 5,5 19,64

Ruska

Nemoznost cestovani
do Ruska

Vysoka korupce 0 |0 |O |O |1 |x |05]0 |15

5,36

2

5,36

2

Tlak na snizovani
ceny

0,5|x |0 1 3,57

2

Legislativni a

administrativni bariéry | 1 | 0,5]0,5]0,5 | 1 1 1 |x |55]19,64
vstupu
SOUCET 28 | 100,00

Pti posuzovani hrozeb vysly nejvyssi hodnoty u sankci ze strany EU (T2) a vici EU (T3)
a uzavieni vzdu§ného prostoru nad uzemim Ruska (T4). VSechny tyto hrozby spolu velmi
uzce souvisi a jsou zpusobeny ruskou agresi vici Ukrajin€. Dalsi dilezitou hrozbou jsou

legislativni a administrativni bariéry vstupu (T8).
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Tabulka ¢. 35: Volba strategie na zikladé vysledku SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni

Celkem

Nejvyssi hodnoty jsou obsazeny u strategie slabych stranek a piilezitosti, tedy strategie
SO. Strategie slabych stranek a prilezitosti (WO) vysla 15, dale pak strategie slabych
stranek a hrozeb (WT) ziskala -18 a nakonec s nejnizsi po¢tem bodt -28 skoncila strategie
ST. Z uvedenych vysledki vyplyva, ze by spoleCnost méla vyuzivat maximalné své silné

stranky, a tim maximalizovat prilezitosti, které se ji naskytuji.

Za hlavni silné stranky spolecCnosti se povazuji rychlé dodani vyrobku odbérateli,
certifikace norem ISO, které spolecnost pravideln€ obnovuje. Dobra jazykova vybavenost
zaméstnancu, diky kterym jsou schopni navazovat dilezité obchodni kontakty témér

kdekoli na svété a budovani pevnych a dlouhodobych vztaha se zakazniky.

3.6.5 Shrnuti SWOT analyzy

Na zakladée provedené analyzy by se spoleCnost méla orientovat na strategii SO. Jedna se
o strategii zalozenou na silnych strankach s vyuzitim piilezitosti spole¢nosti. Jednoduse
feCeno se spoleCnost pokusi vyuzit své silné stranky podniku k ¢erpani prilezitosti, které
ji prinasi vné§i prostiedi. Jednou ze strategii podniku je budovani pevnych
a dlouhodobych vztaht se zakazniky. Tuto strategii je mozné naplnit s vyuzitim mnoha
prilezitosti UiCasti na zahranic¢nich veletrzich, vystavach apod. Dalsi z pfilezitosti, které se

spolecnosti naskytuje je spoluprace s novymi obchodnimi partnery na dosud nezndmém
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trhu. Tato spoluprace by nebyla mozna bez dobrych znalosti nejen ciziho jazyka, ale také
kulturnich zvyklosti a pfijemného vystupovani. Jednou konkuren¢nich vyhod spolecnosti

je rychlé dodani produktu k zakaznikovi na rozdil od velkych zdravotnickych spole¢nosti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh strategie expanze spolecnosti XY, a.s. na
rusky trh a zhodnotit, zda je pro firmu vhodné na tento trh vstoupit. V této Casti diplomové
prace jsou zpracovany vlastni navrhy pro spolecnost XY, a.s., které pomohou spolecnosti
rozsitit své obchodni ¢innosti na rusky trh. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je
vyroba implantabilnich a neimplantabilnich zdravotnickych prostfedkl, zejména pletené
cévni nahrady. Jednim z divodi k expanzi na rusky trh je navazani novych zakaznickych
vztaht a také samoziejmé zvySeni prodeje podniku. Vstupu na rusky trh brani znac¢né
bariéry, pfevazné legislativni, jelikoz dochazi k Castym zménam. Dalsi hrozbou pro vstup
na trh je aktualni vale¢ny konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem a s tim spojené sankce. Na
zaklad€ nafizeni Rady EU €. 833/2014 (aktualizované znéni k 15. bfeznu 2022) maji

vyrobky urcené pro 1ékafské nebo farmaceutické ucely vyjimku ze zakazu sankci.

Nasledujici navrhy vychazi z provedenych analyz a budou se zamétovat na silné stranky
spolecnosti s vyuzitim pfilezitosti, které se jim nabizeji. Expanze bude financovana
z vlastnich finan¢nich zdroji a pod dohledem managementu a obchodniho tymu

spolecCnosti.

4.1 Forma vstupu spolecnosti na trh

Spolecnost ma na vybér ze tii zakladnich forem vstupu na zahranicni trh. Jedna se
ovyvozni a dovozni operace, formy nenaro¢né na kapitdlové investice a kapitalové
vstupy. Kapitalové vstupy jsou obvyklé spise u velkych firem, kvili vysokému stupni
investi¢ni narocnosti. SpoleCnost XY, a.s. se fadi mezi malé podniky. Z toho vyplyva, ze
spoleCnost by mohla vyuzit nékteré z moznosti forem nenarocnych na kapitalové
investice napt. franchising. Tyto formy vSak nejsou vhodné pro dané odvétvi podnikani.
Posledni zbyvajici formou jsou vyvozni a dovozni operace. Jedna se o vyvoz nebo dovoz
zbozi a sluzeb na zahranic¢ni trh nejCastéji pomoci né€jakého obchodniho zastupce ¢i
prostfednika, ktery ma potfebné znalosti trhu, a tudiz umi navazat kontakty s tamnimi
zakazniky. Spolecnost zvazuje dvé konkrétni moznosti formy vstupu. Prvni z nich je
pomoci tzv. prostiednického vztahu, kde je partnerem podniku prostfednik, ktery dale
prodava nakoupené zbozi dalsim odbérateliim a konecnym zakaznikiim. Nevyhodou vsak

je, ze podnik neni v kontaktu s konecnym zakaznikem a také hrozi riziko Sedych vyvozu
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nebo paralelnich dovozii. Tato forma byva nejCastéji vyuzivana pravé mensimi
a stfednimi podniky. Druhou moznosti je vstup na trh pomoci obchodniho zastupce, ktery
sjednava smlouvy jménem spolecnosti. Vedeni podniku ma zkuSenosti s formou vstupu
skrze prostfednika, a proto se rozhodla pro tuto variantu i pfi vstupu na rusky trh.
Spolec¢nost obvykle posila své obchodni zastupce pro prizkum trhu a ziskani
prostfednickych kontakti. Vzhledem k soucasné politické situaci neni mozné vycestovat
na uzemi Ruské federace, proto se spolecnost rozhodla vyuzit jiz ziskané kontakty

z drivejsich veletrhli a zajistit prostfednika pomoci online komunikace.

4.2 Obchodni nabidka

V této podkapitole bude vytvorena obchodni nabidka produktt, se kterou spolecnost
vstoupi na rusky trh. Nejdfive bude predstaveno produktové portfolio vybranych
produktt spolecnosti. Dale budou popsany zptisoby komunikace se zakaznikem a volba
distribuCnich cest, které spoleCnost bude vyuzivat pro dopravu svych produktu.

V posledni ¢asti bude popsana cenova strategie spolecnosti.

4.2.1 Produktové portfolio

Hlavni vyrabény produkt spolecnosti je pletena cévni ndhrada Ra K kterou podnik vyrabi
ve 3 raznych vyhotovenich. Jedna se také o nejvice propagovany produkt spole¢nosti. PP
Mesh je chirurgicka sitka vyuzivana pii operacich, napt. se vyuziva jako castecna
nahrada zaludecni stény. SpoleCnost nabizi tento vyrobek ve 3 variantach. V piipadée
Com 30 se také jedna o sitku, ale urCenou na popaleniny kiize. Jedna se o specialni
material, ktery se nepfilepi na kazi, takze v ptipadé jejiho strzeni nedochazi k dalsimu
poranéni kuze. Kolagen je mnohoucelova latka a spolecnost si ji vyrabi sama v sidle
spoleCnosti. Vyuziva se pii vyrobé dalSich produkti napf. Ra K a PP Mesh nebo ji
spolecnost nabizi jako samostatny produkt ur¢eny k dal$im ucelim. ABDOEXPAND je
bfisni expandér, jehoz ucelem je nasat prebyteCnou tekutinu pii operacich zaludku.
PRONA je pahylovy navlek, ktery spolecnost nabizi ve dvou variantach: Light a Thermo,
pro teplé a chladné pocasi. Poslednim nabizenym produktem spolecnosti je ARAVEL,
coz je pradlo ze specialniho materialu pro pacienty onkologie, ktefi vlivem léCby

nesnesou obycejné materialy obleCeni v kontaktu se svoji pokozkou.
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Pfi vstupu na rusky trh bude spolecnost nabizet veskeré vyrobky svého produktového
portfolia, a to z nasledujiciho divodu. Vyroba spolecnosti je situovana v sidle podniku,

a proto spole¢nost dokaze pruzné reagovat na poptavku po konkrétnim zbozi.

Tabulka €. 36: Produktové portfolio spole€nosti XY, a.s. pri vstupu na rusky trh
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

Ra K Cévni protéza

PP Mesh Chirurgicka sitka

Com 30 Kombinovana obvazova textilie

Kolagen Protein

ABDOEXPAND Bri$ni expandér

PRONA Ochranny pahylovy navlek

ARAVEL Zdr‘avotni pradlo pro onkologické
pacienty

4.2.2 Distribuce

Z diivodu momentalnich sankci proti Rusku jako reakce na ruskou agresi vici Ukrajing
byly uzavieny témeéf vSechny dostupné distribuéni kanaly. Jednim z hrani¢nich prechodd,
ktery umoziuje vstup na ruské tizemi je na pohranici s Litvou. Pfevoz zbozi pres hranice
je mozny pouze s oznaCenim vyrobku, ktery ma vyjimku ze zakazu sankci. Dalsi
prekazkou je vybér dopravni spolegnosti, ktera piepravi vyrobek z Ceské republiky do
Ruska. Zadna zvelkych dopravnich spolenosti momentalné na tzemi Ruska
nedopravuje. Spole¢nost 1 zdkaznik musi spolecné hledat jiné dopravce, ktefi by byli
ochotni pfepravovat zbozi na uzemi Ruské federace. Momentaln¢ vSak takovy dopravce

nalezen nebyl.

4.2.3 Komunikace

Vstup na uzemi Ruské federace momentéalné neni mozny pro obCana evropské unie

z divodu sankci. I kdyby bylo mozné vycestovat do Ruska vycestovat na n¢jaké zvlastni
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povoleni, z davodu bezpecnosti se tento krok nedoporucuje. Proto je komunikace mozna
pouze online, tj. prostiednictvim e-mailu, telefonu, popfipadé videohovoru pomoci

Facetime, MS Teams apod.

4.2.4 Cena

Cenova politika v tomto navrhu se nelisi od obvyklé cenové strategie spole¢nosti. Ceny
za zbozi jsou uvedeny v tabulce nize. Celkové ceny rozdélené podle jednotlivych
velikosti vyrobku jsou uvedeny v pfiloze této prace. Dopravu, pojisténi a celni poplatky
v cen€ nejsou zahrnuty. Naklady na dopravu jsou rizné podle vzdalenosti mista doruceni.
Platba bude vyzadovana v eurech a jeji celkova uhrada bude vyzadovana pred odeslanim
vyrobku. Spole¢nost nabizi zhotoveni nékterych vyrobka v nestandartnich velikostech
podle pozadavki zakaznika. V tomto pfipad€ se cena vyrobku zvySuje a zavisi na

velikosti a naro¢nosti vyroby.

Tabulka €. 37: Cenova nabidka produkta

iZdroI': Vlastni iracovém’i

Pletena cévni protéza Ra K (délka 250 mm) 178-200 EUR
Pletena cévni protéza Ra K (délka 500 mm) 295-325 EUR
Rozdvojena cévni protéza Ra bv K (délka 400 mm) 348 EUR

Nestlacitelna cévni protéza Ra K incompressible (délka 500 mm) | 310 EUR

Pletena cévni naplast Ra ZK 50-72 EUR

Implantabilni vyztuzna plst CORTEX 7-24 EUR

4.2.5 Cilovi zakaznici

Spolecnost se rozhodla vstoupit na rusky trh prostfednictvim obchodniho prostfednika,
kterému bude prodavat své vyrobky. Veskeré obchody budou probihat na trhu B2B.
Prostiednik bude dale prodavat vyrobky svym zakaznikim. Mezi konecné zakazniky

patfi:

e nemocnice soukromé i verejné,
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e Kkliniky,

e zdravotnicka centra a dalsi.

Tato zafizeni se nachazi ve vétSich méstech, pfipadn€ na jejich okraji. Mezi dalsi
zakazniky mohou patfit krizova centra, naptf. popaleninové centrum. Pro takové
zakazniky je idealni napf. produkt Com 30, coz je specialni sitka urCend pfimo na
popalenou kuzi. Diky specialnimu materialu se nepfilepi k poranéné kizi a nemuize tak
dojit k jejimu strzeni a dalSimu poranéni kiize. Pro onkologicka oddéleni a stiediska jsou
vhodnym vyrobkem odévy fady ARAVEL, které jsou ur€eny piimo pro pacienty trpici
rakovinou. Neékteti pacienti vlivem agresivni 1éCby nesnesou klasické obleCeni pfi styku
se svoji kiazi. ARAVEL je vyroben ze specialniho materialu, ktery pokozku nijak
nedrazdi. Implantabilni vyrobky spole¢nosti XY, a.s. nejsou urceny pro détské pacienty,

protoze se neustale vyviji a rostou. Za nékolik let by muselo dojit k vyméné cévni protézy.

4.3 Ekonomické zhodnoceni

Na zakladé vypoctu vybranych financnich ukazatelti bylo zjisténo, ze se spoleCnost
nachazi v dobré finan¢ni kondici. Zadluzenost podniku je v optimalni mife, tj. z 50 %. To
stejné lze fici o ukazateli likvidity i fizeni aktivity. Béhem pandemie Covid-19 v letech
2020 a 2021 spolecnost generovala nizsi pocet objednavek. Bylo to zptisobeno z divodu
odkladani planovanych operaci a uvoliiovani nemocnicnich 1Gzek pro pacienty s vaznym
prubéhem nemoci Covid-19. Nemocni¢ni zafizeni v§ak musi drzet ur¢itou minimalni
rezervu téchto zdravotnickych prostfedki jako jsou naptiklad cévni implantaty, které jiz
neprosly expiracni dobu. Proto tento pokles nebyl nijak vyrazné znatelny. Financni

situace by tedy neméla spolec¢nosti branit v dal§im rozvoji.

4.3.1 Naklady na dopravu

Uvedené naklady za dopravu jsou pouze orientacni. Cena se méni v zavislosti na
vzdalenosti mista doruceni. Uveden4 cena je cena obvykla za dopravu nakladniho
automobilu do 4 tun. Uvedené ceny jsou platné pred konfliktem mezi Ruskem
a Ukrajinou. Cena za nakladni vozidlo bylo vypocitano pro vzdalenost mezi Brnem

a Moskvou na 35 000 K¢.
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4.3.2 Naklady na certifikaci

Pred zahajenim expanze je nutné ziskat povinné certifikace ptislu§nych ruskych instituci.
Tyto certifikaty vydavaji v Ceské republice organy akreditované v systému GOST R.
Jednim znich je informacné-certifikacni stfedisko Gosstandartu v Praze. Spolecnost
musi zaplatit poplatek za vydany kolek, jehoz cena se pohybuje v rozmezi od 20 000 K¢
do 60 000 K¢. Ziskani téchto certifikaci je zna¢né Casove narocné z davodu slozité ruské

legislativy (Krs, Pytlicek, 2012).

4.3.3 Mzdové naklady

Komunikaci se zakazniky maji na starosti zaméstnanci obchodniho oddéleni. Pii
zahajovani spoluprace, tj. hledani vhodného obchodniho partnera na komunikaci dohlizi
vedouci obchodniho oddéleni a k nému pfidéleny zaméstnanec, ktery bude v budoucnu
vyftizovat piijaté objednavky. Jelikoz je rusky trh obrovsky, rozmanity a ma silny trzni
potencial je mozné, ze bude potieba rozsifit tym obchodniho tseku o nového Clena.

Primérné mési¢ni mzdové naklady na zaméstnance spolecnosti jsou 32 750 K¢.

4.3.4 Naklady na pravniho zastupce

Jednim z rizik, se kterymi se spoleCnost muze setkat je nevhodné zvoleny obchodni
prostfednik. Spolecnost se rozhodla expandovat na trh skrze prostfednika (distributora),
ktery bude zbozi spolecnosti odkupovat a distribuovat dal§im zakaznikiim. Spole¢nost
tak nema kontrolu nad tim, co se s jejich vyrobky déje a kam putuji dale. Mtize dochazet
k Sedym vyvoziim nebo paralelnim dovoziim a dalsim rizikiim. Aby spolecnost tato rizika
minimalizovala méla by vyuzit sluzeb renomovaného investi¢éniho a pravniho poradce,
ktery ma zkuSenosti a znalosti s investi¢ni ¢innosti na uzemi ruské federace. Na zakladé
téchto zkuSenosti by pravni poradce mél predvidat potencidlni administrativni
a legislativni prekazky a dalsi komplikace. Odmeéna pravnich sluzeb mize byt provedena
ttemi obvyklymi zptsoby. Odména mize byt Casova, tzn. odména je nasobek urcité
hodinové sazby a poctu hodin potfebnych k provedeni dané¢ho ukonu (sluzby). Obvykle
se tato sazba pohybuje od 500 K¢/hod podle obtiznosti ukonu. Dale mize byt odména
ukonova, ktera je stanovena pevnou sazbou za realizaci daného ukonu. Na zakladé
dohody je cena sluzby stanovena od 1000 Kc/ukon. Poslednim zpisobem odmeény

pravniho poradce je pausalni formou, ktera je vyhodna pro zakazniky s pravidelnou
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potfebou pravnich sluzeb. Tato pauSalni castka je pravnimu poradci vyplacena
pravidelnég, obvykle mésicné. Za tuto odmeénu jsou klientovi poskytovany potrebné pravni
sluzby v rozsahu stanoveném dohodou. Obvykla pausalni cena se pohybuje okolo
15 000 K¢. Vyhodou této pausalni platby je predvidatelnost vydaji za poskytnuté pravni
sluzby. Pro spole¢nost by byla optimalni posledni varianta, tj. odména formou mési¢niho
pausalu v ptipad¢, ze by pravni poradce byl schopny poskytovat své pravni sluzby nejen
v prostredi ruského trhu ale i na jinych trzich, kde spole¢nost operuje. Pokud by se

poradce orientoval pouze na rusky trh, byla by vyhodné&jsi odména ukonova.

Tabulka €. 38: Naklady na pravniho poradce

iZdroI': Vlastni iracovém’i

Odmeéna ¢asova Od 500 K¢/hod
Odména ukonova Od 1000 K¢/ukon
Odména pausalni 15 000 K¢/mésic

4.3.5 Celkové naklady na expanzi

Odhadované naklady na dopravu jsou 35000 K¢ Maximalni naklady na ziskani
potiebnych certifikaci potifebnych k obchodovani vyrobkd na ruském trhu jsou
60 000 K¢. Tyto certifikaty jsou nezbytnym néakladem, bez kterého by nebylo mozné
tento navrh realizovat. DalSim néakladem jsou naklady na nového zaméstnance
obchodniho oddéleni. Zda spoleCnost pfijme nového zaméstnance nebo pirenecha
komunikaci s ruskym partnerem soucasnému zameéstnanci, ktery jiz ma na starosti jiné
zakazniky, zavisi na velikosti, frekventovanosti a rozmanitosti objednavek. Proto je
potieba stimto dodateCnym nakladem pocitat. Pramérné mzdové naklady na
zameéstnance spolecnosti jsou 32 750 K¢ Rocné jsou tyto ndklady na zaméstnance
vypocitany na 393 000 K¢. Poslednim nezbytnym nakladem pro minimalizaci rizika,
administrativnich a legislativnich pfekazek jsou naklady na sluzby pravniho zastupce.
Vzhledem k tomu, ze spoleCnost se jiz pohybuje na nekolika zahrani¢nich trzich,
rozhodla se pro pausalni odménu pravniho zastupce, ktera Cini 15 000 K¢ za mésic
(180 000 K¢ za rok). Celkové orientacni naklady na realizaci expanze na rusky trh jsou

668 000 K¢ za rok.
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Tabulka €. 39: Celkové niklady na expanzi na rusky trh

iZdroI': Vlastni iracovém’i

Néklady na dopravu 35000
Certifikace 60 000
Zaméstnanec obchodniho oddéleni 393 000
Pausalni odména pravniho zastupce 180 000
Celkem 668 000

4.3.6 Vynosy z expanze

Jednim z cilt této expanze je rast trzeb spolecnosti. Spolecnost ocekava narust celkovych
trzeb o 5-15 % oproti roku 2020. Pro toto rozmezi jsou vypracovany tii varianty

odhadovanych vynosu, tj. pesimisticka, realisticka a optimisticka.

V piipadé pesimistické varianty oCekava spolenost narast celkovych trzeb pouze okolo
5 % oproti roku 2020 diky expanzi na rusky trh. O¢ekéavané vynosy pesimistické varianty
jsou tedy 898 400 K¢.

Realisticka varianta se priklani k oekavani nartstu celkovych trzeb o 10 %. V tomto

ptipadé by vynosy spolecnosti dosahly castky 1 1796 800 K¢&.

Optimisticka varianta pocita s naristem trzeb o 15 %. Proto by vynosy z expanze Cinily

2 695 200 K¢.

Tabulka €. 40: Ekonomické zhodnoceni expanze na rusky trh

Pesimisticka 898 400 668 000 230 400
Realisticka 1796 800 668 000 1128 800
Optimisticka 2695 200 668 000 2027200

85



4.4 Zhodnoceni aktualni situace v Rusku

V noci z23. na 24. tnora 2022 byl proveden utok vojsk Ruské federace na uzemi
Ukrajiny, tim se razantn¢ zhorsila bezpecnostni situace ve vychodni Evropé. Reakci na
tuto agresi piijala EU pét soubort sankci. Cilem téchto sankci je oslabit schopnost Ruska
financovat valku a pfidat znacné hospodaiské a politické naklady ruské politické elité,
ktera je za tuto agresi odpovédna. Tyto sankce je mozné rozdélit do nekolika kategorii:

(Omezujici opatieni EU vuci Rusku v souvislosti s Ukrajinou, 2022)
Individualni sankce

Dochazi ke zmrazeni majetku a zakazu cestovani pro 1091 osob a 80 subjekt (tento pocet
se pravidelné aktualizuje), mezi které patii prezident Vladimir Putin, ministr zahranici
Sergej Lavrov a dalsi poslanci, ufednici a oligarchové (Omezujici opatfeni EU vuci

Rusku v souvislosti s Ukrajinou, 2022).
Hospodarské sankce

Tykaji se finan¢niho odvétvi, energetiky, dopravy, obrany zemée a dalSich surovin a zbozi.
Z finan¢niho sektoru je omezen pfistup na primarni a sekundarni kapitalové trhy EU pro
urcité ruské banky a spolecnosti, zdkaz pouzivani systému SWIFT pro nékteré ruské
banky a dalsi. Z odvétvi energetiky plati zakaz dovozu uhli z Ruska, zdkaz vyvozu zbozi
a technologii v odvétvi rafinace do Ruska a zdkaz novych investic do ruského odvétvi
energetiky. V sektoru dopravy jsou sankce nasledujici: uzavieni vzdusného prostoru EU
vSem letadlim vlastnénym Ruskem a registrovanym v Rusku, uzavieni pfistavi v EU
ruskym plavidlim, zakaz vstupu ruskych a béloruskych provozovatell silni¢ni dopravy
do EU, zakaz vyvozu zbozi a technologii v leteckém, namornim a kosmickém pramyslu
do Ruska. Z odvétvi obrany byl vydan zakaz na vyvoz zbozi dvojiho wuziti
a technologického vybaveni, které by mohlo pfispét kruskym obrannym
a bezpecnostnim kapacitam, do Ruska a také zakaz obchodu se zbranémi. Dale je zakazan
dovozu zeleza, oceli, dfeva, cementu, moiskych plodi a lihovin z Ruska do EU. Na druhé
strané je zakazan vyvoz luxusniho zbozi do Ruska (Omezujici opatfeni EU vic¢i Rusku

v souvislosti s Ukrajinou, 2022).
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Omezeni medii

EU schvalila pozastaveni vysilani zpravodajské agentury Sputnik a zpravodajské sité
Russia Today v Evropé€. Toto pozastaveni je platné, dokud nebude ukoncena agrese vici
Ukrajiné a dokud ruskd média neupusti od dezinformacénich kampani a manipulaci

s informacemi (Omezujici opatfeni EU vici Rusku v souvislosti s Ukrajinou, 2022).
Diplomaticka opatieni

V jednotlivych zemich EU jsou uzavirany nékteré ruské konzulaty. V Ceské republice je
to napfiklad konzulat v Brné a Karlovych Varech. Dale bylo rozhodnuto, ze rusti tfednici
a podnikatelé nebudou moci vyuzivat ustanoveni o usnadnéni udélovani viz, diky kterym
maji zvyhodnény pfistup na uzemi EU (Omezujici opatieni EU viici Rusku v souvislosti

s Ukrajinou, 2022).
Omezeni hospodarskych vztahu s ¢astmi Donécké a Luhanské oblasti

Tato opatieni zahrnuji: zdkaz dovozu zbozi, omezeni obchodu a investic v nékterych
hospodarskych odvétvi, zdkaz poskytovani sluzeb cestovniho ruchu a zakaz vyvozu
nékterého zbozi a technologii (Omezujici opatfeni EU vici Rusku v souvislosti

s Ukrajinou, 2022).

Na zakladé nafizeni Rady EU ¢. 833/2014 (aktualizované znéni k 15. bfeznu 2022) maji
vyrobky urené pro lékarské nebo farmaceutické ucely vyjimku ze zakazu sankci. Z toho
vyplyva, ze vySe uvedené sankce se spoleCnosti XY, a.s. pfimo netykaji, jelikoz se zabyva
vyrobou zdravotnickych prostfedkt. Presto vSak vySe uvedena sankCni opatieni vytvari
prekazky branici expanzi. Mezi hlavni prekazky patti doprava. Veskeré ruské dopravni
spoleCnosti maji zakaz vstupu na tzemi evropské unie. Na druhou stranu velké dopravni
spolecnosti fungujici po Evropé momentalné neumoziuji dopravu na tzemi Ruska.
Resenim by mohlo byt nalezeni n&kterého mensiho dopravce, ktery by zasilku dopravil.
Vesker¢ zasilky musi mit oznaCeni, Ze se jedna o zdravotnicky material a ma vyjimku ze

sankci. Stejna podminka plati i pro platby pochazejici z Ruska.

4.5 Rizika spojena s expanzi na rusky trh

S expanzi spoleCnosti na novy trh je spojena fada rizik, se kterymi se spole¢nost muze

setkat. Z toho diivodu je potieba provést analyzu rizik. Jedna se proces, kde jsou popsany
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hrozby expanze a pravdépodobnost jejich naplnéni. V nasledujici tabulce je uvedeno

rozpéti hodnot pravdépodobnosti vzniku rizika a nasledny dopad rizika na expanzi.

Tabulka ¢. 41: Hodnoceni pravdépodobnosti vzniku a dopadu rizik na expanzi

iZdroI': Vlastni iracovém’i

1 Témér nepravdépodobny Minimalni

2 Nizka pravdépodobnost Méng vyznamny
3 Pravdépodobny Vyznamny

4 Vice pravdépodobny Velmi vyznamny
5 Vysoka pravdépodobnost Kriticky

4.5.1 Rizika spojena s expanzi na rusky trh

Nevhodny vybér obchodniho partnera

Spolecnost se rozhodla pro vyvoz svého zbozi skrze sluzby prostfednika (distributora).
Tento distributor bude kupovat vyrobky spoleCnosti a prodavat je dal cilovym
zakaznikam. Riziko, se kterym se spoleCnost mize setkat je vybér nevhodného partnera,
ktery muaze vyuzit vyrobky spoleCnosti k vyvozu do jiné zemé anebo k paralelnim

vyvozim.
Sank¢éni opatireni EU vici Rusku

Opatieni, kterd nedovoluji dovoz a vyvoz urcitych surovin, znemoziuji pfistup ruskym
dopravcum vstoupit na uzemi EU a dalsi. Tato opatfeni vznikla jako reakce na ruskou
agresi vuci Ukrajin€. Tato opatfeni se neustale aktualizuji a existuje riziko, Ze néktera

opatfeni znemozni expanzi na rusky trh.
Zikaz dovozu zbozi z EU do Ruska

Ruska vlada reaguje na opatfeni Evropské unie vlastnimi sankcemi, které znevyhodiiu;i
zahrani¢ni spolecnosti v Rusku. Jednim z takovych rizik by mohl byt zdkaz dovozu

vyrobku ze zemi EU.
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Nenalezeni dopravce

Z divodu sankénich opatfeni je znemoznén pfistup ruskych dopravci na tzemi EU.
Podobny problém je i na strané druhé. Velké a znamé dopravni spolecnosti jiz na rusky
trh nepfepravuji. Nastava tedy problém s nalezenim dopravce a existuje i riziko, ze

spolecnost ani obchodni partner zddného nenaleznou.
Naklady souvisejici s expanzi

Propocitané naklady vySe uvedené jsou pouze orientacni a neni vylouCeno, ze by je
spoleCnost mohla pfi realizaci expanze piekrocit. Taktéz musi spolecnost pocitat, ze by

k témto predpokladanym nakladim mohly pfibyt i neplanované naklady.
Konkurence na trhu

Konkuren¢ni vyhoda spolecnosti spo¢iva v rychlém dodani vyrobki. Presto vsak je toto
riziko pravdépodobné. Konkurencni spolecnosti je sice na trhu relativné malé mnozstvi,

ale jedna se o velké a silné korporace.
Ztrata klicového dodavatele

Spolecnost je siln€ zavisla na svych dodavatelich. Suroviny 1 obalovy material jsou velmi
specifické, urené zpravidla pro vyrobu zdravotnickych prostiedkii. V pfipade€, Ze by
spolecnost piisla o nekterého ze svych dodavatel, mohl by se cely vyrobni proces

spoleCnosti zastavit a spoleCnost by tak utrpéla velké ztraty.

4.5.2 Hodnoceni rizik

V tabulce uvedené nize jsou rizika hodnocena na skéle od 1 do 5. Nejprve je hodnocena
pravdépodobnost vzniku rizika (témétf nepravdépodobny — vysoka pravdépodobnost).
Déle jsou pak porovnavany dopady daného rizika na expanzi. V posledni sloupci je
vypocitana hodnota, tedy soucin pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika na

expanzi.
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Tabulka €. 42: Hodnoceni rizik a stanoveni hodnoty rizika

Nevhodny vybér obchodniho

partnera

Sank¢ni opatreni EU vici 4 4 16
Rusku

Zékaz dovozu zbozi z EU do ) 5 10
Ruska

Nenalezeni dopravce 5 5 25
Naklady souvisejici s expanzi | 3 2 6
Konkurence na trhu 2 3 6
Ztrata klicového dodavatele 3 5 15

Nejvyssi hodnoty jsou u rizik R2, R3, R4 a R7. Tato rizika jsou pro spole¢nost

vyznamngj$i, proto budou nasledné stanovena opatfeni, ktera snizi hodnotu téchto rizik.

W

S

\S]

Dopady rizika na expanzi
(98]

—

0 1 2 3 4 5 6
Pravdépodobnost vzniku rizika

o Rizika

Graf ¢. 1: Mapa rizik pred opatifenim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.5.3 Opatreni proti rizikum

K urCenym rizikim je potfeba stanovit jednotliva opatieni, aby se minimalizovala
pravdépodobnost vzniku rizik anebo se zmirnil dopad pfi jejich vzniku. Néktera rizika
byla hodnocena s vyS§i vyznamnosti, proto je tfeba vénovat jim veét§i pozornost.

Vyznamna rizika jsou nasledujici:

e R2 - Sank¢ni opatfeni EU viici Rusku,
e R3 - Zakaz dovozu zbozi z EU do Ruska,
e R4 —Nenalezeni dopravce,

e R7 — Ztrata klicového dodavatele.

Ke snizeni pravdépodobnosti vzniku rizika a jejich dopadu na expanzi po navrzeni
opatfeni doslo pouze u rizik R4 — R7. Z toho k vyznamnému poklesu doslo u rizik R4
a R7, jejichz hodnoty byly pred navrhem opatieni vysoké. Hodnoty R2 a R3 dosahuji
stale stejnych hodnot i po navrzeni opatieni. Je to zplisobené tim, ze spolecCnost nemuze

nijak tato rizika eliminovat ani ovlivnit.
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Tabulka ¢. 43: Navrhy opatfeni proti rizikim a stanoveni novych hodnot

Vyzadat si vypis z Jednotného
statniho rejstiiku Federalni 1 5 5
danové sluzby RF distributora

Pravidelné sledovani aktualni
situace, komunikace s 4 4 16
partnerem

Pravidelné sledovani aktualni

situace, komunikace s 2 5 10
partnerem
Hledani malych dopravnich
oo . , 3 4 12
podniku, pronijem celého auta
Kontrola nakladu spolecnosti 1 2 2
Maximalizovat konkurenc¢ni
, o . . 1 2 2
vyhodu, silny marketingovy mix
Neustala komunikace
s dodavatelem, vytvorit prehled )
4 8

potencialnich nahradnich

dodavatelu
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Mapa rizik po opatieni
1

25

==@=Hodnota po opatieni  ==@==Hodnota pied opatfenim

Graf €. 2: Mapa rizik po niavrhu opatieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf uvedeny vyse zobrazuje mapu rizik po navrhu opatfeni. V kontrastu jsou postaveny

hodnoty rizik pfed navrzenim opatieni a hodnoty rizik po navrzeni opatieni.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni navrhu strategie vstupu spolecnosti XY, a.s.
na rusky trh. Diivodem k expanzi je navazani novych zakaznickych vztahd. Spolecnost
se vSak jiz delsi dobu snazi rozvijet své obchodni zajmy smérem k vychodu Evropy. Jejim
zamérem je proniknout na tyto trhy a pokraovat dale do Asie. Rusky trh je tedy vhodnym

voditkem této strategie, jelikoz svym tizemim zasahuje jak do Evropy, tak i do Asie.

Tato prace je rozdélena na Ctyfi hlavni kapitoly. V prvni Casti je vymezen problém, tedy
divod k expanzi. Dale je definovan cil prace a na néj navazujici dil¢i cile. Nasledné jsou

popsany postup a metody prace, které vedou k naplnéni cile.

Druha Cast je vénovana teoretickym vychodiskiim prace. Nejdfive jsou popsany zakladni
pojmy. Dale je prace vénovana formam vstupu, pfepravé a moznym rizikim, se kterymi
se spoleCnost mize setkat pfi expanzi na zahrani¢ni trh. Velka Cast teorie je vénovana

dolozkam INCOTERMS. Posledni podkapitola vymezuje finan¢ni planovani expanze.

Ve treti Casti jsou aplikovany veskeré metody popsané v prvni kapitole. Soucasti téchto
metod jsou analyzy wvnéj§iho a wvnitintho prostiedi spole¢nosti. Nejdiive je
prozkoumavano vnéjsi okoli podniku pomoci analyzy PESTLE, analyzy trhu a Porterovy
analyzy péti sil. Nasledné€ je provétovano vnitini prostiedi spolecnosti, a to pomoci metod
McKinsey 7S, marketingového mixu a vybranych ukazateli financni analyzy. Z téchto
vybranych analyz vyplyvaji pozitiva a negativa, kterd mohou ovlivnit expanzi. Na
zakladé téchto faktort je sestavena SWOT analyza, diky které je zvolena strategie SW.
To znamena, ze spole¢nost by k naplnéni piilezitosti méla maximalné vyuzivat své silné

stranky.

Ve Ctvrté kapitole je vytvorena strategie vstupu spolecnosti na rusky trh. Nejdfive je
vybrana forma vstupu na tento trh, dale je vytvorena obchodni nabidka. Ekonomické
zhodnoceni zahrnuje celkové naklady na expanzi a ocekavané vynosy z expanze.
Vojenska agrese Ruska vuci Ukrajiné byla davodem k vytvoreni kapitoly zhodnoceni
soucasné situace v Rusku, jelikoz se momentalné Rusko potyka se znacnymi sankcemi
nejen ze strany Evropské unie, ale zcelého svéta. V posledni podkapitole jsou

vyhodnocena rizika spojena s expanzi na rusky trh.
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Z duvodu sank¢nich opatieni jako reakci na ruskou agresi vici Ukrajin€ bylo rozhodnuto
expanzi na tento trh nerealizovat. Momentalné neni pro spolecnost XY, a.s. vhodné
vstoupit na tento trh. Dalsim diivodem jsou také moralni zasady. Spolecnost jiz nékolik
let ptisobi na Ukrajin€ a zavrhnutim zameéru vstoupit na tento trh projevuje svoji loajalitu

ke svému obchodnimu partnerovi.
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Priloha ¢. 1: Vyzkumny projekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Metodologie vyzkumu

Predmétem vyzkumu je zjistovani nabizenych produktl konkurencnich podnikt na

ruském trhu.

Centralni vyzkumna otazka: Jaké jsou nabizené vyrobky konkurencnich podnikii na

ruském trhu v porovndni s nabidkou produkti spolecnosti XY, a.s.?

Hlavni cil pruzkumu je zjistit a porovnat nabizené produkty vybranych konkurencnich
firem na daném trhu a nasledné doporucit navrhy a doporuceni v oblasti nabidky produkti

pfi vstupu na rusky trh.

Prvni dil¢i cil je urcit hlavni a nejvétsi konkurenty spole¢nost XY, a.s. na ruském trhu
v oblasti vyroby a prodeje implantabilnich 1 neimplantabilnich zdravotnickych

prostfedkil na ruském trhu.

Druhym dil¢im cilem je porovnani nabizenych produkti nejvétSich konkurentd na
ruském trhu s produkty spole¢nosti XY, a.s. s ohledem na vyskyt podobného produktu

u konkurence a obchodovatelnost produktii nejen na B2B ale i na B2C trhu.

Treti dil¢i cil je na zakladé ziskanych dat a literarni reSerSe navrhnout doporuceni, zda
ponechat stavajici produktové portfolio ¢i ho doplnit pfi vstupu spolecnosti XY, a.s. na

rusky trh.

K provedeni nasledujiciho vyzkumu byl pouzit deduktivni a kvantitativni pfistup. Pro
sbér dat je vyuzita metoda sekundarnich dat a pouzita byla metoda kvantitativni archivni
analyzy historickych dat a komparativni analyza. Vyzkum probihal v rozmezi listopad-
prosinec 2021. Sekundarni zdroje byli ziskdvany z internetovych stranek konkurenci

a databaze Orbis Europe.

Zakladni soubor byl urcen na zakladé databaze Orbis Europe, ktera obsahuje informace
o vSech dulezitych spolecnostech zabyvajici se vyrobou a prodejem zdravotnickych

potfeb pusobicich na ruském trhu, kterych bylo nalezeno 121. Jelikoz produkty
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spolecnosti XY, a.s. jsou velmi specifické bylo na zaklade alespori jednoho totozného

produktu vybrano 9 konkurenc¢nich firem.

Vybérovy soubor obsahuje devét nejvétSich konkurenénich podnikd, které pasobi na

ruském trhu.

Tabulka €. 44: Vyhledavaci strategie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Search Step Step result Search result
2120 -
Manufacture of
NACE Rev. 2 ) 18 852 18 852
pharmaceutical
preparations
World
region/Country/Region | Russian Federation | 15 093 382 5174
in country
Status Active 69 215 335 1230
Size classification Large, Very large | 883 231 121
TOTAL 121

Jednotlivé informace o nabidce produkti byly sbirany =z internetovych stranek

jednotlivych konkurenta:

e Vygon - https://www.vygon.com

e Getinge - https://www.getinge.com/int/

e B. Braun - https://www.bbraun.com

e GORE Medical - https://www.goremedical.com

e Medtronic - https://www.medtronic.com

e LivaNova - https://www.livanova.com/en-us/

106


https://www.vygon.com
https://www.getinge.com/int/
https://www.bbraun.com
https://www.goremedical.com
https://www.medtronic.com
https://www.livanova.com/en-us/

e JOTEC GmbH - https://www.jotec.com/en/

e [eMaitre - https://www.lemaitre.com

e Affluent Medical - https://www.affluentmedical.com

Z duvodu zachovani anonymity spolecnosti XY, a.s. neni uvedena jeji webova stranka.

Avsak produkty, které budou porovnavany s konkurenci pochazi z tohoto zdroje.

Tabulka €. 45: Nabidka produktu spoleénosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

Ra K Cévni protéza

PP Mesh Chirugicka sitka

Com 30 Kombinovana obvazova textilie

Kolagen Protein

ABDOEXPAND Bri$ni expander

PRONA Ochranny pahylovy navlek

ARAVEL Zdr‘avotni pradlo pro onkologické
pacienty

Analyza dat a vysledky vyzkumu

V této Casti prace budou ziskand data analyzovana a nasledné budou interpretovany
zjisténé vysledky. Vramci vyzkumu byly prozkoumany nabizené produkty deviti
nejveétSich konkurencnich podnikil na ruském trhu se zdravotnickymi potfebami. Nejprve
budou piedstaveni konkurenti a nasledné budou jejich produkty porovnavany se
spole¢nosti XY, a.s. Poslednim bodem této kapitoly je multikriterialni analyza

konkurenénich podnikd.
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Konkurence

Tato podkapitola obsahuje zakladni informace o nejvétsich konkurentech na ruském trhu.
Uvadéné informace se tykaji matetské zeme spoleCnosti, na kolika trzich obchoduji apod.
Za klicovou informaci je povazovano, zda podnik ptisobi nejen na trhu B2B, ale i B2C,

tzn. ze poskytuji své vyrobky konecnému spotiebiteli.
Affluent Medical

Jedna se o francouzskou spolecnost, ktera se zabyva vyrobou protéz. Nabizi tfi typy
produkti. Artus je implantat, ktery fesi problém stresové inkontinence moci. Pro
pacienty, ktefi trpi srde¢nimi problémy, podnik nabizi Epygon. Jedna se o mitralni
protézu levé komory. Kalios je zafizeni pro opravu srdecni chlopné. Spolecnost pusobi
pouze na trhu B2B, kde jsou produkty poskytovany nemocnicim, obchodnikim se

zdravotnickymi potfebami a dal§im zdravotnickym institucim.
B. Braun

Némecka spolecnost B. Braun pusobi na trhu jiz od roku 1839. Jedna se jednoho
z nejvétSich poskytovatelt a vyrobed zdravotnickych potieb na svété. Celkova nabidka
sortimentu zahrnuje 5000 rdznych produktl, implantabilnich i neimplantabilnich.
Spolecnost také nabizi fadu dopliikovych sluzeb a poradenstvi pro zakazniky. Tato
spoleCnost také poskytuje své produkty pouze na B2B trhu, avSak poradenstvi je

poskytovano Siroké verejnosti.
Getinge

Getinge je Svédska spoleCnost, ktera vznikla v roce 1904. Spolecnost pusobi na B2B trhu
a poskytuje produkty nemocni¢nim a vyzkumnym institucim. Jejich nabidka zahrnuje
produkty pro intenzivni péci pacientl, kardiovaskularni procedury, zafizeni a nastroje pro

operacni saly apod. Celkove vyvazi 188 produktt do 125 zemi svéta.
GORE Medical

Jedna se o americkou spolecnost, ktera vznikla v roce 1958 v Newark ve staté¢ Delaware.
Mezi jejich hlavni nabizené produkty patfi cévni S§tépy, endovaskularni a intervencni
zafizeni, chirurgické sitky, stehy a materidly pro vyztuzeni staplovych linii. SpoleCnost
pusobi pouze na trhu B2B, kde poskytuje své vyrobky nemocniénim a jinym

zdravotnickym institucim.
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JOTEC GmbH

Spolecnost JOTEC je pomérné mlada spole¢nost, ktera byla zalozena v roce 2000
v Némecku. Zabyva se vyrobou a prodejem zdravotnickych prostiedki pro onemocnéni
aorty a perifernich cév. Produktové portfolio zahrnuje cévni §tépy, intervencni implantaty
pro cévni a srdecni chirurgii, radiologii a kardiologii. Spole¢nost spolupracuje s fadou
1ékaii a odbornika na vyvoji, co nejlepsich feSeni pro pacienta a své vyrobky poskytuje

pouze zdravotnickym zafizenim.
LeMaitre

Le Maitre je americka spoleCnost, ktera pusobi ve vice nez 80 zemi svéta. Vyrabi
a prodava pristroje pro 1é€bu onemocnéni perifernich cév. Mezi hlavni nabizené produkty

patii cévni §tépy, kolagenové vaskularni §tépy, alternativnim ventily apod.
LivaNova

Tato spolecnost vznikla ve Spojeném kralovstvi a mé dve hlavni €innosti. Prvni z nich je
vyroba produktt, které pomahaji 1éCit srdce a epilepsii. Druha Cinnost se zabyva terapii
pro pacienty, ktefi trpi obtizné l1éCitelnou depresi. Proto tato spolecnost piisobi na trhu

B2B I B2C.
Medtronic

Historie této americké spolecnosti sahd az do roku 1949. Od té doby se vedeni spolecnosti
povedlo vybudovat svétovou firmu v oblasti medicinskych technologii. Plisobi ve vice
nez 150 zemich svéta. Zdravotnické oblasti, na které se podnik soustfedi jsou:
kardiovaskularni poruchy, diabetes, neurovéda a dalsi. Tato spoleCnost pusobi jak na

B2B, tak na trhu B2C.
Vygon

Vygon je francouzska spolecnost, ktera vznikla v roce 1962. Tato spolenost navrhuje,
vyrabi a prodava jednorazové lékaiské pristroje pro zdravotniky. Jejich pasobnost je
obsazena v nasledujicich odvétvi: intenzivni péce, porodnictvi, intravaskularni terapie,

anestezie apod. Pusobi ve 120 zemi svéta.
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Porovnani produktového portfolia

Nasledujici kapitola srovnava produktové portfolio spolecnosti XY, as. svySe
jmenovanymi konkurenty. Nasledujici tabulka obsahuje seznam produkti spoleCnosti

XY, a.s. a porovnani s konkurenci, zda tyto produkty také patii do jejich portfolia.

Tabulka €. 46: Porovnani nabizenych produktu spoleénosti XY, a.s. s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABDOEXPA | / X X X X X X X X X
ND

ARAVEL v X X X X X X X X X
Com 30 N4 X N4 X X X X X X X
Kolagen N4 X N4 N4 N4 X N4 X X X
PP Mesh N4 X N4 X N4 X X X N4 X
PRONA v X X X X X X X X X
RaK v v v v v v v v v v

Symbolika:

v = spolecnost nabizi totozny nebo podobny produkt.
x = spolecnost nenabizi dany produkt.
ABDOEXPAND

ABDOEXPAND je biisni expandér, ktery tvori valec z polyuretanové pény. Jeho hlavni
vlastnosti je vysoka savost. Ulelem tohoto vyrobku je absorpce co nejvice krve
a ostatnich tekutin, které se pfi operaci v duting bfi$ni vyskytnou. Na zakladé vyzkumu
se jedna o celkem unikatni vyrobek, jelikoz neni v nabidce produktd ani jednoho
z analyzovanych konkurentd. Avsak neni vylouCeno, Ze se na ruském trhu vyskytuje.
Duvody k operaci zaludku mohou byt rizné, napiiklad zmenseni zaludku pfi obezité,
rakovina zaludku, nasledky zranéni apod. Proto se jedna o relativné b&zny ndastroj pii

téchto typech operaci.
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ARAVEL

Jedna se o specialni zdravotni pradlo urcené pro onkologické pacienty, tzn. pro pacienty
s rakovinou. Pfi 1é¢bé rakoviny ozafovanim muze dojit k poradiacni reakci kize nebo
poradiacni dermatitidé. Pacient tak nemiZze na své pokozce snést normalni textilni

materialy. Tento specialni ubor nenabizi zadny z konkuren¢nich podniki.
Com 30

Com 30 je tfivrstvé kombinované kryti, které tvofi polyesterova sitka, PUR péna
a polyamidovy uplet. Pouziva se jako docasny kryt pokozky pii popaleninach 3. stupné.
Na zakladé prizkumu konkurence bylo zjisténo, ze podobny produkt nabizi také
spole¢nost B. Braun. Produkt spolecnosti B. Braun se vyuziva také k ochrané popalené

pokozky, ale mé jiné slozeni materialu.
Kolagen

Kolagen je protein, ktery je hlavni slozkou pojivové tkané a vnitinich organd. Jedna se
o biomaterial ziskavany ze Skary mladého hovéziho dobytka. Kolagen ma §iroké vyuziti
v mnoha oborech. Tento vyrobek je také nabizen spoleCnostmi B. Braun, Getinge, GORE

Medical a Le Maitre.
PP Mesh

PP Mesh je sitka vyrobena z nevstiebatelného syntetického materialu, ktery je netoxicky.
Vyuziva se pii operacich a je nabizena v Sesti riznych velikostech a tfech variantach: PP
Mesh standart, light a large pore. Tento produkt je nabizen spolecnostmi B. Braun

a GORE Medical.
PRONA

PRONA je ochranny pahylovy navlek. K vyrobé se pouziva vina a polypropylenové
hedvabi. SpoleCnost XY, a.s. tento produkt vyrabi ve dvou verzich, Light a Termo. Light
se vyuziva v dobé teplého klimatu, Termo je vyrobeno pro chladné a mrazivé pocasi.

Tento vyrobek neni nabizen ani jednim konkurencnim podnikem.
Ra K

Ra K je cévni protéza vyrobena pletaiskou technikou z polyesterového hedvabi. Pletené

cevni protézy se vyuzivaji pro vSechny typy rekonstrukci tepen. Podnik nabizi 3 typy
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cévnich protéz ve 28 riznych velikostech. Tento produkt jako jediny je nabizen vSemi
konkurenénimi podniky, coz prokazuje jeho dualezitost a Siroké vyuziti. Konkurencéni

podniky nabizi cévni implantaty v riznych variantach a velikost podle potieby pacienta.

Multikriteridlni analyza konkurence

Multikriterialni analyza se pouziva, pokud je potieba se rozhodnout mezi nékolika
alternativami. Pfedpokladem pro vyuziti multikriterialni analyzy je vet$i pocet kritérii.
Pro ucely této prace byla stanovena dvé kritéria. Konkrétné se jedna o kritérium Cetnosti
vyskytu stejnych produktd jako u spoleCnosti XY, a.s. Druhé kritérium odpovida na
otazku, zda dané konkurenc¢ni podniky obchoduji své vyrobky 1 na trhu B2C, tedy ptfimo
koneCnému spotiebiteli. VSechny z analyzovanych spole¢nosti vétSinu svych vyrobku
nabizi nemocni¢nim zafizenim ¢i vyzkumnym institucim, tzn. na trhu B2B. Spolecnost
XY, a.s. nabizi Cast svych produktt i na pfimému spotiebiteli. Z toho divodu je podnik
vice flexibilni a zaroven tak poskytuje produkty vétSimu okruhu zakaznikt. Z té€chto vyse
uvedenych divodd byla druhému kritériu (obchodovatelnost produkti na B2C trhu)
pfifazena vaha 2, ktera vyjadiuje vyssi dilezitost oproti prvnimu kritériu, kterému byla
pfifazena vaha 1. Pfesto byly vybrany dva konkurencni podniky s nejvyssi hodnotou 4.
Prvnim je spolecnost B. Braun, ktery sice nenabizi své produkty pifimo spotiebitelim,
avSak ma nejpodobnéjsi produktové portfolium ze srovnavanych podnikd. Druhy je
spolecnost Medtronic, ktera ma dva totozné produkty se spole¢nosti XY, a.s. a zaroven

Cast svych vyrobki nabizi i na trhu B2C.

Tabulka ¢. 47: Multikriteriilni analyza konkuren¢nich podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Affluent Medical 1 0 1
B. Braun 4 0 4
Gentinge 2 0 2
GORE Medical 3 0 3
JOTEC GmbH 1 0 1
LeMaitre 2 0 2
LivaNova 1 1 3
Medtronic 2 1 4
Vygon 1 0 1
Vahy 1 2
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Diskuze vysledkii a doporuceni

Vyse uvedeny pruzkum byl proveden na zakladé produktového portfolia nejvétsich
konkurencnich firem na ruském trhu. Podniky byly porovnavany z hlediska totoznosti

nabizenych produkti a obchodovatelnosti svych produkt nejen na trhu B2B, ale i B2C.

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo zjistit a porovnat nabizené produkty vybranych
konkurenénich firem na ruském trhu a nasledné doporucit nabidku produkti spolecnosti
XY, a.s. pfi vstupu na rusky trh. Na zakladé provedeného priazkumu bylo zjisténo, zZe
kazdy zdeviti analyzovanych podnikd nabizi alesponi jeden produkt stejny jako
spolecnost XY, a.s. Nejvice podobné produktové portfolio nabizi spole¢nost B. Braun,
ktera nabizi Ctyfi ze sedmi srovnavanych produkt. Dalsi v potadi s ohledem na hledisko
vyskytu totoznych produktt je spolecnost Gore Medical, ktera nabizi 3 vyrobky. Na
zakladé zjisténych tdaja bych spolecnosti doporucila ponechat tyto ¢tyfi produkty ve

svém produktovém portfoliu pfi vstupu na rusky trh.

Prvnim dil¢im cilem bylo urcit hlavni a nejvétsi konkurenty spoleCnosti XY, a.s. na
ruském trhu. Nejvétsi konkurenti byly vybrani z hlediska velikosti obratu. Potifebné
podniky byly nalezeny a vyfiltrovany pomoci Orbis Europe. Z davodu velmi
specifického oboru podnikani, tj. vyroba pletenych implantabilnich a neimplantabilnich

zdravotnickych prostredki, bylo vybrano 9 konkurentq, ktefi se danému oboru vénuji.

Druhym dil¢im cilem bylo porovnat nabizené produkty vybranych konkurenti
s produkty spolecnosti XY, a.s. s ohledem na vyskyt podobného produktu u konkurence
a obchodovatelnost produktt jednotlivych spole¢nosti nejen na trhu B2B ale i B2C.
Nejdiive jsou kratce popsany jednotlivé konkurencni podniky a jejich zaméfeni na
zakaznika. Nasledné jsou v Tabulce ¢. 47 v fadcich zaznamenany jednotlivé produkty
z produktového portfolia spoleCnosti XY, a.s. a ve sloupcich jsou zapsany konkurencni
podniky. Jednotliva policka v tabulce ukazuji, zda konkurencni podnik nabizi stejny
(podobny) produkt. Na zakladé tohoto srovnani bylo zjisténo, ze 5 konkuren¢nich
podnikti nabizi alespon dva podobné produkty jako spolecnost XY, a.s. Vychodiskem
tohoto prizkumu byla nasledna multikriterialni analyza, kde byla zohlednéna dvé kritéria,
a to prave Cetnost podobnych produkti u konkurence a obchodovatelnost spolecnosti na

trhu B2C. Jelikoz je schopnost podniku obchodovat na trhu B2B a zaroven B2C brana
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jako konkurencni vyhoda, byla tomuto kritériu pfifazena vaha dvé a prvnimu kritériu byla
pfitazena vaha 1. Souctem bodd u jednotlivych spolecnosti bylo zjisténo, ze dva
konkurenéni podniky maji nejvyssi pocet bodi. Spole¢nost B. Braun ma s podnikem XY,
a.s. nejvice stejnych produktd, avSak obchoduje pouze na trhu B2B, tedy pro zdravotnicka
zatizeni nebo vyzkumné instituce. Druhy podnik, ktery ziskal stejny pocet bodi je
spolecnost Medtronic. Tato spole¢nost nabizi dva produkty podobné jako spole¢nost XY,

a.s. a navic obchoduje se svymi vyrobky na trhu B2B 1 B2C.

Tretim dil¢im cilem bylo navrhnout doporuCeni, zda ponechat stavajici produktové
portfolio ¢i ho doplnit pfi vstupu na rusky trh. Na zakladé ziskanych vysledka pruzkumu
konkurence a porovnani nabizenych produktu navrhuji spolecnosti ponechat stavajici
produktové portfolio a vice se zaméfit na vyvoj produkti obchodovatelnych na B2B

1 B2C trhu.
Zavér a limity vyzkumu

Tento prizkum konkurence spolecnosti XY, a.s. na ruském trhu bude soucasti analyzy
konkurence v ramci mé diplomové prace. Predmétem diplomové prace je spolecnost XY,
a.s., ktera v soucasné dobé vyvazi své vyrobky po celém svété, naptiklad Brazilie, Egypt,
Turecko. V poslednich letech spoleCnost zaméfila své obchodni operace na zemé
vychodni Evropy. V soucasné dobé pusobi na Ukrajin€, v Rumunsku a Litveé. Aktualné
spoleCnost zvazuje expanzi na rusky trh. Tato zem¢ je lakava nejen diky velkému trhu,
ale existuje zde moznost dal§iho postupu na trhy asijskych zemi. Diky tomuto prizkumu
bylo zjisténo, ze na ruském trhu existuje v soucasnosti 121 podniki, zabyvajici se
vyrobou zdravotnickych prostifedkt. Spolecnost XY, a.s. se zabyva velmi specifickym
oborem, tj. pleteni implantabilnich a neimplantbilnich zdravotnickych prostredki, proto

bylo vybrano 9 nejvétsi konkurencnich podnikt s velmi podobnym zaméfenim.

Predmétem prizkumu bylo porovnani nabizenych produkti vybranych konkuren¢nich
podnikt s produktovym portfoliem spolecnosti XY, a.s. Jedna se o 7 riznych produktt,
z nichz nékteré spolecnost umoziuje k prodeji 1 kone¢nému zakaznikovi.

Tento vyzkumny projekt je ur€eny pro potieby zadavatele, avSak zji§téné informace

a data mohou poslouzit 1 jinym spole¢nostem, které zvazuji vstup na rusky trh.
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Priloha €. 2: ZjednoduSena rozvaha-aktiva spolecnosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

AKTIVA CELKEM 35947 34 851 33 759
B. Stala aktiva 8 456 6 862 7 042
B.II. DHM 8 456 6 862 6 103
C. Obézna aktiva 26 974 27 036 25767
CL Zasoby 16 564 17 643 17 789
C.II. Pohledavky 9518 8 493 7887
C.IL.2. | Kratkodobé pohledavky | 9 518 8493 7887
C.IV. | Penézni prostredky 892 900 91
D. Casové rozliSeni aktiv | 517 953 950

Priloha ¢. 3: ZjednoduSena rozvaha-pasiva spolecnosti XY, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

PASIVA CELKEM 35947 34 851 33 759
A. Vlastni kapital 17 106 17 007 17 160
Al Zakladni kapital 17 002 17 002 17 002
v |l gy :
Vysledek hospodateni
A.V. | bézného ucetniho 937 701 152
obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové
A.VI. | vyplaté podilu na zisku | —902 -700 0
-)
B.+C. | Cizi zdroje 18 803 17 797 16 412
C. Zavazky 18 803 17 797 16 412
CL Dlouhodobé zavazky 9419 9420 10 191
CIL Kratkodobé zavazky 9384 8377 6221
D. Casové rozliseni pasiv | 38 47 187
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Priloha ¢. 4: Cenik cévnich protéz spolecnosti XY, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022)

Cenik cévnich protéz spole¢nosti XY, a.s.

Tabulka €. 48: Cenik pletené cévni protézy Ra K (délka 250 mm)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

6-16 178
18-32 200

Tabulka €. 49: Cenik pletené cévni protézy Ra K (délka 500 mm)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

6-16 295
18-32 325

Tabulka €. 50: Cenik pletené cévni niplasti Ra ZK
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

8x75 55
13x80 50
13x100 56
35x100 72

Tabulka €. 51: Cenik Implantabilni vyztuzné plsti CORTEX
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti XY, a.s., 2022

120x80 (2ks) + 60x40 (4ks), tloustka 1,1 | 13

120x80 (2ks) + 60x40 (4ks), tloustka 2,2 | 24

12x160 (2ks) 7
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