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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na instruktora jezdectvi jako Cinitele volného ¢asu déti a mladeze.
Prace se v teoretické rovin€ zabyva volnym ¢asem déti a mladeze, funkcemi a faktory volného
¢asu a vychovou mimo vyucovani véetné vymezeni postaveni pedagoga volného casu. Popisuje
vyvojova specifika déti v obdobi skolniho veéku a adolescence. V posledni kapitole teoretické
Casti se prace zabyva volnocasovou aktivitou jezdectvi, roli instruktora jezdectvi v Zivoté déti
a mladeze a priblizuje pedagogickou praci instruktora jezdectvi ve volném case. Metodami
vyuzité pro zpracovani teoretické casti diplomové prace je studium odbornych literarnich
zdroja, analyza, komparace a syntéza.

Empiricka ¢ast prace se zaméfuje na zmapovani zkusenosti instruktora jezdectvi z prace s détmi
a dospivajicimi ve volném Case. Byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie, jako vyzkumny
nastroj hloubkové polostrukturované rozhovory, které byly analyzovany metodou zakotvené

teorie.

Klic¢ova slova: volny cas, jezdectvi, pedagog volného casu, instruktor jezdectvi, déti a mladez



Abstract

The diploma thesis is focused on a riding instructor as a leisure agent for children and
young people. In the theoretical level the thesis deals with the free time of children and young
people, functions and factors of leisure time and extracurricular education, including the
definition of the position of leisure educator. It describes the developmental specifics of
children in school age and adolescence. In the last chapter of the theoretical part the thesis deals
with the leisure activity of riding, the role of a riding instructor in the lives of children and
young people and describes the pedagogical work of a riding instructor. The methods used for
the elaboration of the theoretical part of the diploma thesis are the study of professional literary
sources, analysis, comparison and synthesis.

The empirical part of the work focuses on mapping the experience of a riding instructor
from working with children and adolescents in their free time. A qualitative research strategy
was chosen as a research tool for in-depth semi-structured interviews, which were analyzed by

the method of grounded theory.

Key words: leisure time, equestrianism, leisure educator, riding instructor, children and young

people
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Uvod

Volny ¢as v zivoté déti a mladeze predstavuje vyznamnou roli. Cinitelé¢ volného Easu
déti a mladeze jsou proto nepostradatelni v zivoté jedinct. Diplomova prace se zabyva jednim
zmnoha cinitell, a to instruktorem jezdectvi. Instruktor jezdectvi, stejné jako fada jinych
¢initeld volného casu déti a mladeze, ma velkou zodpoveédnost vii€i své praci. Za tikol ma
rozvijet u svych svétenct sportovni dovednosti v jizde na koni. Dal§im z jeho dalezitych ukola
je spravné déti motivovat, posilovat sebevédomi, plnit spolecné stanovené cile
a vytvaret bezpecné prosttedi pro traveni volného Casu déti a dospivajicich.

Zvlast dulezitou roli ma volny ¢as déti v prevenci socialné patologickych jevi, kde ma
jakykoli Cinitel volného casu nezastupitelnou ulohu. Jedince by mél vést k lidskému
chovani, zodpovédnému pfistupu ke zviratim. V dnesni dobé je pro vétSinu pedagogickych
pracovnikl tézké déti a dospivajici zaujmout a navést na smysluplné traveni volného casu.
Problémem dneSni mladé spole¢nosti je virtualni realita. Mnoho déti dnes neumi navazovat
obyc¢ejné mezilidské kontakty, udrzet vztahy, fesit problémy a nemaji zadny pevny zajem, ktery
by naplnoval vSechny tyto potfeby v obdobi dospivani.

J& jsem si pro diplomovou praci zvolil instruktora jezdectvi. Instruktor jezdectvi je
kvalifikovana osoba, ktera splnila podminku kurzu pod zastitou Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy. Ve své bakalatské praci jsem se zabyval tématem jezdectvi jako volnocasové
aktivity v obdobi adolescence. V diplomové praci jsem se chtél zajimat o pohled z pozice
vedouciho krouzku, tedy instruktora jezdectvi na toto zajimavé sportovni odvétvi. Zajimaji mé
zkuSenosti z jeho prace v ramci volnocasové aktivity jezdectvi.

V prvni kapitole teoretické Casti prace je cilem popsat faktory a funkce volného casu
déti a tento ¢as vymezit. Druha kapitola se zabyva pedagogem volného casu a jeho postavenim
v zivote jedincil. Posledni teoreticka cast se zamétuje na volnocasovou aktivitu jezdectvi a na
instruktora jezdectvi, jako Cinitele volného casu déti a mladeze. Stézejni kapitola pojednava o
vzdélavani instruktora jezdectvi, jeho roli a pedagogickou praci ve volném case.

V empirické c¢asti diplomové prace se zabyvam zmapovanim zkuSenosti z prace
instruktora jezdectvi ve volném case déti a mladeze. V prvni fadé mé zajima vzajemna
spoluprace vsech aktéri volného cCasu. Dalsim okruhem jsou efektivni pfistupy v praci
instruktora. Dale se zajimam o pedagogické uspéchy v ramci napliiovani cilti déti a mladeze.

Zaver pojednava o motivaci k praci a moznostech dalSiho vzdélavani instruktorti jezdectvi.



1. Volny cas

Volny ¢as je ¢ast dne, kterd nam zbyde po splnéni vSech povinnosti. Volny ¢as a jeho
vyuziti by se dalo také charakterizovat jako dobu, kdy ,,mlzu, ale nemusim* d¢lat urcité
¢innosti. Kazdy ma pravo si zptisob traveni volného Casu urcit sam, mluvime-li o dospivajicich
a dospélych. I déti a mladistvi maji pravo na volbu svého volného ¢asu, ale v tomto ptipad¢ je
dalezita podpora rodici a pedagogh. Ta je dualezitd hlavné kvali smysluplnému
a plnohodnotnému traveni volného Casu, a to zejména proto, Ze volny Cas uspokojuje potreby
jedince, plni jeho seberealizaci a utvari socialni vztahy. Velmi vyznamnou roli pak zastava

volny ¢as v prevenci socialné patologickych jevil.

1.1 Vymezeni pojmu

Hofbauer (2004, s. 13) definuje volny ¢as jako ,,cas, kdy clovék nevykonava cinnosti
pod tlakem zavazki, jez vyplhyvaji z jeho socidlnich rvoli, zvilasté z délby prdace a nutnosti
zachovat a rozvijet sviyj Zivot. “ Ve stejné publikaci autor (2004, s. 13) dale popisuje volny cas
jako ¢innost, do niz vstupuje Clovek s ocekavanim a ucastni se ji na zakladé¢ svobodného
rozhodnuti a ¢innost, ktera mu ptinasi uspokojeni a pfijemné zazitky. Pavkova (2002, s. 13)
dopliiuje, ze volny Cas je ,,doba, kdy si své cinnosti miizeme svobodné vybirat, délame je
dobrovolné a radi a prindseji nam pocit uspokojeni a uvolnéni.

Na volny cas lze také nahlizet jako na cas, ktery mame po splnéni vSech naSich
povinnosti. Je to tedy "obecné cas, v némz clovek nevykonava cinnosti pod tlakem zavazkii
plynoucich ze spol. delby prace nebo z nutnosti zachovani svého biofyziologického ci rodinného
systemu" (Linhart a kol., 1996). Gillernova (2001, s. 97) chape volny ¢as jako dobu, ktera zbyde
po vsech nutnych povinnostech, k nimz patfi mimo jiné zaméstnani a doprava do néj, hygiena
nebo domaci prace. K tomuto tvrzeni se ptidava i Svigova (1967, str. 61), ktera jednoduse
definuje volny Cas jako ,,oprosténi od pracovnich a jinych rodinnych povinnosti... “.

Pavkova (2002, s. 13) fadi mezi ¢innosti, které miizeme provozovat ve volném case
nasledujici: rekreaci, odpocinek, zabavu, zajmové Cinnosti, zdjmové vzdélavani a dobrovolnou
spolecensky prospésnou ¢innost.

Prticha (2003, s. 16) definuje volny ¢as jako ,, cas, se kterym miize ¢lovek nakladat podle
svého uvdzeni a na zdakladeé svych zdjmii. Doba, jez ziistane po odecteni casu vénovanému praci,

péci o rodinu a domacnost, o viastni fyzické potreby vcetné spanku.



V Umluvé o pravech ditéte je napsano, 7e se musi uznavat pravo ditéte ,, na odpocinek
a volny cas, na ucast ve hve a oddechové cinnosti odpovidajici jeho véku, jakoz i na svobodnou
ucast v kulturnim zivoté a umelecké cinnosti.” Dale taky ,,aby détem byly poskytoviny
odpovidajici a rovné moznosti v oblasti kulturni, umélecké, oddechové cinnosti a vyuzivani
volného casu‘* (Charter for Leisure, 2000 [online]).

Némec (2002, str. 87) ve své publikaci piSe, ze mnoho autorti nahlizi na definici volného
¢asu negativné. On popisuje pozitivni definici volného ¢asu jako neohraniceny prostor, ve
kterém se jedinec mlize svobodné realizovat. Vazansky (1992, s. 11) také popisuje dva pohledy
na volny cas. Pozitivni hledisko nahlizi na volny cas jako cas, ktery je pro jedince volny
a disponibilni. Clovék ma v tomto ¢asovém prostoru svobodu. Je to také doba, kdy se jedinec
muze svobodné realizovat a mtize konat ¢innosti, ke kterym ho nikdo nenuti. Negativni hledisko
popisuje volny cas jako zbyvajici dobu ze dne, ktera zlstala po ¢ase, v némz jedinec konal
pracovni nebo studijni povinnosti, prace v domacnosti a také po uspokojeni zakladnich
biologickych potieb. Autor (2001, s. 26) ve své pozd¢jsi publikaci o volném case popisuje volny
¢as jako od prace osvobozeny ¢asovy Usek, jenz je nezavisly na pracovni dobg, jako Casové
vazany prostor, ktery je vazany pfirozenou a socialné vyznamnou potiebou. Dle Pradky
,,poskytuje volnocasové prostredi nejriznéjsi prilezitosti pro seberealizaci cloveka ™
(Pradka, Knotova, Faltysova, 2004, s. 33).

Hajek (2008, s. 66) ve své publikaci popisuje, Ze volny ¢as déti a mladeze ma své
zvlastnosti. Od volného casu dospélych se vétSinou 1isi zejména svym rozsahem, obsahem,
mirou samostatnosti a nezbytnosti pedagogického ovliviiovani. Obsah volného Casu musi
odpovidat vékovym zvlastnostem a vétSinou jsou aktivity pro déti a mladez pestiejsi nez

u dospélych.

1.2 Funkce volného ¢asu

Mezi hlavni funkce patii napliiovani volného Casu déti a mladistvych za ucelem
prevence nezadouciho chovani, tedy socialné patologickych jevi. Dalsi dilezitou funkei je
rozvoj osobnosti pii respektovani vSech potfeb jedince, vrozenych dispozic
a osobnostnich vlastnosti (Kadlec, 2018, s. 17).

Hofbauer (2004, s. 13) rozdéluje funkce volného ¢asu na odpocinek, zabavu a rozvoj
osobnosti. Autor (2004, s. 14-15) dale ve své publikaci poukazuje na rozdé€leni funkei volného
casu od némeckého pedagoga Horsta W. Opaschowskiho. Ten rozdéluje funkce volného Casu:
*  rekreaci (zotaveni a uvolneni);

» kompenzaci (odstranovani zklamani a frustraci),
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e vwchovu a dalsi vzdélavani (uceni o svobodé a ve svobodé, socialni uceni),;

* kontemplaci (hleddani smyslu Zivota a jeho duchovni vystavba),

» komunikaci (socialni kontakty a partnerstvi);

* participaci (podilent se, ucast na vyvoji spolecnosti);

* integraci (stabilizaci Zivota rodiny a vrustani do spolecenskych organismil);

o enkulturaci (kulturni rozvoj sebe samych, tvorivé vyjadieni prostrednictvim uméni, sportu,
technickych a dalsich cinnosti.

Roger Sue, soudoby francouzsky sociolog volného ¢asu, jako jeho funkce uvadi
psychosociologickou, socialni, terapeutickou a ekonomickou tamtéz (2004, s. 14).

Vazansky (1995, s. 26) uvadi, ze mezi funkce volného Casu patii ,, starost o ucast na
socidalnim zivoté, poskytovani moznosti k zajimavému proziti a tviiréimu vytvareni osobnosti,
dbani na pravidelné a rutinni utvareni Zivotnich cinnosti jedince a také to, aby byl zdrojem ucty
k sobe sameému a respektoval i ostatni jedince.* Pavkova a kol. (2002, s. 38-41) rozd¢luje
funkce do ¢tyt skupin na funkce vychovné-vzdélavaci, zdravotni, socialni a preventivni.

Stejn¢ jako Pavkova rozdeluje funkce i Hajek (2008, s. 70).

1.2.1 Funkce vychovné - vzdélavaci

Funkce vychovné vzdélavaci je v soucasné dobé asi nejdilezitéjsi. Funkce spociva v
,,zameérném a cilevédomém formovani osobnosti vychovdavanych jedincu, dosahovani redlnych
cilii pomoci promyslené volenych pedagogickych prostiedki* (Hajek, 2008, s. 70).

Volnocasova vychova nabizi moznost uspokojeni potieb jedince, napliiovani, rozsiteni
a prohloubeni zajmii ¢i objeveni a rozvoj specifickych schopnosti. Diky nejriznéjSim
¢innostem jsou zaci motivovani k vyuzivani volného casu, ktery bude pro né¢ samotné
1 spolecnost zadouci a bude mit pozitivni vysledky. Pavkova a kol. (2002, s. 38) uvadi, ze
,,prostiednictvim pestrych a zajimavych cinnosti se deéti motivuji k spolecensky Zadoucimu
vyuzivani volného casu, k ziskavani novych védomosti, dovednosti i navykii a tim i k rozvoji
poznavacich procesii a k celoZivotnimu vzdélavani.

Zaci diky volnotasovym aktivitam ziskavaji nové védomosti a dovednosti a utvateji
kladné osobnostni rysy. Pii volnoCasovych aktivitach, které u nich nejcastéji probihaji za
vyuziti nejriznéjsich her ¢i aktivit, ziskavaji ispéchy vedouci k pocitu sebeuspokojeni a posléze
kladnému sebehodnoceni. Diky zkuSenostem s nejriznéj$imi aktivitami si zaci vytvareji nazor

na svét kolem sebe, na sviij Zivot i spolecnost, ve kterém ziji (Kadlec, 2018, s. 17).
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1.2.2 Funkce zdravotni

Pavkova (2002, s. 39) ptipisuje dileZitost této funkce zejména managementu instituci.
Pise, ze instituce pfispivaji k usmérmovani rezimu dne tak, aby podporoval zdravy télesny
a duSevni vyvoj déti a mladeze. Za dulezité povazuji stfidani Cinnosti rtizného charakteru
(duSevni a télesné Cinnosti, prace a odpocinku, ¢innosti organizovanych a spontannich) a pobyt
na cerstvém vzduchu. Pohybové aktivity kompenzuji dlouhé sezeni pfi vyucovani nebo pfti
monotoénni ¢innosti. Nektera zafizeni, kterd zajist'uji stravu, maji moznost vést déti ke spravné
zivotospraveé a vyznam ma i dodrzovani hygieny.

Zachovani zdravotniho stavu déti 1ze podporovat dodrzovanim zasad bezpecnosti prace.
Podobné jako hygienické pozadavky jsou i zasady bezpe€nosti prace urcené piisluSnymi
pravnimi piedpisy (Hajek, 2008, s. 71). Autor popisuje, ze je dulezité¢ st¥idat praci
a odpocinek, vést jedince ke spravnému stravovani, dodrzovani pitného rezimu a dbat na

bezpecnost prace a ochranu zdravi.

1.2.3 Funkce socialni

Tuto funkci lze chapat nékolika zplsoby. Jeden znich je péCe o svefené déti
v institucich ve smyslu péce o dité, kdyZ jsou rodice jeSté v zaméstnani. Je to hlavné zajisténi
jejich bezpecnosti, dohledu a zaméstnani v dob¢, kdy skoncilo vyucovani (Skolni druzina aj.)
Druhy vyznamny zptisob chapani socialni funkce je hlavné navazovani dilezitych pratelskych
vztahti vétsinou s lidmi, se kterymi je poji stejné zajmy, ndzory nebo postoje. Volnocasové
skupiny déti mivaji pestrou strukturu z hlediska véku, socidlniho postaveni nebo zdravotniho
stavu (Hajek, 2008, s. 72).

Pavkova (2002, s. 40) dodava, ze ,, soucdsti socialni funkce vychovy mimo vyucovani je
i ndacvik komunikativnich dovednosti, rozvoj socidlnich kompetenci a seznamovani se s pravidly

¢

spolecenského chovani. *

1.2.4 Funkce preventivni
Posledni nemén¢ dulezita funkce, ktera zobeciiuji vSechny vyse uvedené, je preventivni.
V této funkei jde zejména o prevenci patologicky nezadoucich jevi. Pavkova (2002, s. 40) je
rozd¢€luje nasledovné:
e drogova zavislost a alkoholismus,
e kriminalita a delikvence,
e virtualni drogy,

e patologické hracstvi,
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e zaskolactvi,
e Sikanovani, vandalismus a jiné formy nasilného chovéani,
e xenofobie, rasismus, intolerance.

Prevenci lze chépat ve tfech zakladnich rovinach, a to primarni, sekundarni a tercialni.
Primarni prevence je urCena pro celou populaci. Sekundarni prevence se zaméfuje na
kriminalné rizikové jedince a skupiny, u kterych je zvySena pravdépodobnost, ze by mohli mit
sklony k delikventnimu chovani. Tercialni prevence se soustfedi na jedince a skupiny, ktefi za
sebou jiz maji trestnou ¢innost a mohli by podlehnout recidive.

Obecné¢ se za preventivni funkci poklada vyplnéni volného Casu déti a mladistvych ve
chvilich, kdy jsou bez dohledu rodi¢t tak, aby nekonaly zadné socialné nezadouci ¢innosti

a tim neohroZovaly spole¢nost ani samy sebe (Hajek, 2008, s. 72).

1.3 Faktory ovliviiujici volny ¢as

Odbornici rozdéluji faktory volného Casu rozlisné. Spousta (1994, s. 106) ve své
publikaci uvadi néasledujici rozdéleni faktord, které podle ného ma vliv na volny cas déti
a mladeze v dobé, kdy travi cas mimo rodinu.

» Skola a ucitelé¢ v dobé mimo vyucovani;

o svétské a cirkevni détské a mladeznické instituce;

» specidlni statni, soukromé a nada¢ni vychovné instituce;

» odborové, sportovni, zdravotnické, ekologické a dalsi instituce, které vstupuji

v ramci své specifické programové ¢innosti do vychovy déti a mladeze;
* hromadné sd€lovaci prostfedky — rozhlas, televize, film a tisk;

» dalsi lokalni a regionalni faktory spole¢enského prostiedi.

Nejvyznamnéjsi a prvotni vliv na traveni volného Casu jedince ma bezesporu rodina. Ta
je zékladni stavebni jednotkou v utvafeni osobnosti jedince, nebot je s nim od narozeni.
Pavkova (2002, s. 33) uvadi, ze klicovou roli hraje rodina, jakoZto primarni socialni skupina,
se svymi bohatymi a intimnimi citovymi vztahy. Rodice jsou pro déti prvnimi vzory, od kterych
se uCi ur¢itému zplisobu zivota, prebiraji hodnoty a postoje. Pro formovani vztahu
k volnocasovym aktivitam jsou dilezité skutec¢nosti, jako je velikost rodiny, pocet déti, zplsob
spolecného souziti a také jaké jsou z4jmy rodic¢l nebo jejich finanéni moznosti. Hofbauer

(2004, s. 56) popisuje rodinu ,,jako primdarni socialni skupinu, kterd je pro rozhodujici vétsinu
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deti a mladych lidi také prvotnim prostredim volnocasového zZivota a vychovy, zasadné se
podilejici na formovani jejich osobnosti“.

Rodinu Ize rozd¢lit do dvou odlisnych skupin. Prvni skupinou jsou rodice, kteti se sami
aktivné Ui€astni volnocasového zivota. Tito rodice pak motivuji déti k traveni volného Casu bud’
spole¢né s rodici, nebo individualné v riiznych zajmovych aktivitach. Druhou skupinou jsou
zaneprazdnéni rodice, ktefi nemaji zjem o volnocasovy zivot, nebo jim nezbyva Cas, finance
nebo sily. Déti téchto rodict maji mensi motivaci k traveni volného Casu, proto pak travi volny
Cas jen ledabyle. Tato skupina déti ma pak veétsi sklon ktrdveni volného casu
riznymi nezadoucimi zpisoby chovani.

Dalsim z vyznamnych faktori volného casu je jiz ptedskolni zafizeni, Skola a vSe se
Skolou spojené (Skolni druzina, Skolni klub, apod). Hofbauer (2004, s. 66) uvadi, ze dobrovolna
ucast na volnocasovych aktivitach skoly vytvari prostor pro rozvoj individualnich predpokladii
ucastnikii a jejich zajmového vzdelavani jako souhrnu jednordzovych i pravidelnych cinnosti. *
Kazda skola nabizi svym zakiim mnoho volno¢asovych aktivit v ramci Skoly. To je vyhodou
zejména pro rodice mensich déti, které nemuseji chodit mimo areal Skoly, kdyz jsou rodice déle
v zaméstnani. Skoly nabizeji nespocet aktivit pro své zaky, ktefi maji moznost ve volném Gase
délat, co je bavi, naplilovat svoje potieby a utvaret nové socialni vazby.

Dulezitou roli zde hraje pedagog. Ten ma mnoho moznosti jak na jedince ve vyucovani
1 mimo n¢j pusobit. M¢l by byt zejména dobrym vzorem a autoritou. Pavkova (2002, s. 33)
uvadi, ze je dilezité, aby rodina spolupracovala se Skolou a do déni ve volném cCase se
zapojovalo co nejvice rodinnych prislusnikt. Dale také uvadi, ze profesionalita pedagogli miize
prispét ke zlepsSeni urovné rodinnych vztahi.

Tietim, neméné dilezitym faktorem volného casu jsou vrstevnické skupiny. Tu lze
definovat jako ,,skupinu deti nebo mladych lidi priblizné stejného véku a casto i s priblizne
stejnym socialnim statusem. Ma vyznamnou ulohu pri socializaci jedince, zejména pri prechodu
k dospélé roli, nabizi urc¢itou ochranu a zdazemi, muze cdstecné kompenzovat socidlni a citovou
deprivaci svého clena. Miize mit na své cleny vyrazné pozitivni viiv (jaky se realizuje
prostrednictvim nékterym orvganizaci a hnuti mladeze), ale i viiv vyrazné negativni, vedouct
k porusovani kulturnich norem (delikventni party, gangy) “ (Pricha, 2003, s. 274). Vrstevnické
skupiny jsou diky své dynamice nezastupitelnym a unikatnim cCinitelem vychovy. Vytvareji ji
mladi blizkého véku a obdobného zajmu, ¢asto téhoz pohlavi a blizkého socialniho statusu.

Vrstevnické skupiny vznikaji nejprve v misté bydlisté, pozdéji se dosah jejich ptisobeni
zvétSuje. Tyto skupiny v minulosti byly, a dodnes jsou, vyrazem potieby Cloveéka navazovat

neformalni mezilidské kontakty. Soundlezitost ke skupinam poskytuje zdzemi a ochranu,
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kompenzuje socialni a citovou deprivaci, vytvareni socialnich vztahl a pocitu bezpecnosti.
Zaroven pomaha piekonavat socialni izolaci a pfispiva k osvojovani pozitivnich hodnot.
Spravné zamétené socialni skupiny se spole¢né podili na hrach, soutézich nebo zabave. Zaroven
se mohou podnécovat v intenzivni zazitky, trvalé vzpominky a hlubsi osobni vztahy. (Hofbauer,
2004, s. 99).

Poslednim faktorem jsou sd€lovaci prostredky a masmédia. Maji velkou mozZnost
ovliviiovat velkou skupinu lidi najednou. Mezi nejrozsifenéjsi média patii predevsim radio,
televize, noviny a internet. Hofbauer (2004, s. 129) uvadi, zZe komunikace miize byt
bezprostiedni tvari v tvar, stale castéji vSak informace zprostiedkuji média (sdélovaci
prostredky). Zejména masmédia (hromadné sdelovaci prostredky) umoziuji ovliviiovani
velkych skupin lidi najednou a v posledni dobé i jejich aktivni zapojeni do komunikace *.

V dne$ni dob¢ plné socidlnich siti je obzvlast slozité uchranit déti pred nastrahou
kyberSikany na stran¢ jedné a umoznit détem pfistup na internet pro potieby Skoly na strané
druhé. Prostrednictvim médii ziskavaji jedinci informace o svété dospélych i svych vrstevnik,
uspokojuji své zajmy, pracuji na ukolech do $kol nebo jen komunikuji se svymi vrstevniky.
Internet dnes umoznuje détem a mladistvym dostat se na jakékoli stranky, které pro né mohou
byt urcitou hrozbou. Dnes asi nejvice rozsifena socialni sit’, Facebook, znamena pro mladistvé
omezeni komunikace. Déti se jiz tolik nepotkavaji venku, omezuje se komunikace ,,face to
face®, vyjadiovani svych pociti a emoci. To mize mit v budoucnu nasledky u navazovani

skute¢nych vztahti a kontaktu s lidmi, a to at’ uz v rodin¢, mezi ptrateli nebo v zaméstnani.

1.4 Klasifikace volnocasovych aktivit

Aktivity ve volném case déti maji rizné podoby, které se déli podle urcitych faktort,
pricemz se né¢které aktivity prolinaji. Volnocasové aktivity vypliuji v podstaté veskery volny
cas déti po splnéni vSech Skolnich a domacich povinnosti. Jednim z faktorti je funkce, obsah
volnocasové aktivity, také casovy harmonogram nebo intenzita. DéEti a mladistvi vypliuji sviyj
volny cas vice zpiisoby, jako jsou vice strukturované aktivity (tvofeni, sport) az po mén¢
strukturované aktivity (odpocinek, sledovani televize). Toto rozd€leni je vyuzivané zejména
zahrani¢nimi vyzkumniky volného casu. VolnocCasové aktivity mizeme dale rozdé€lit na
individudlni, tedy jedinec tuto aktivitu vykondva sam (napf. jizda na kole, béh, malovani,
apod.), a kolektivni, kdy se na aktivité podili vice jednotlivct (napf. fotbal, hokej, spolecenské

hry, povidani si s kamarady apod. Dale rozdélujeme volnocasové aktivity podle mista konani,
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jako jsou napiiklad mimotiidni aktivity, které jsou organizované skolou mimo vyucovani, nebo
mimoskolni aktivity, které jsou organizovany mimo $kolu v riznych organizacich nebo klubech
poskytujicich volnocasové aktivity (Sykorova, 2015, s. 36).

Déleni volnocasovych aktivit podle Saka (2000, s. 144-146), ktery rozdéluje
volnocasové aktivity s kulturni orientaci, sportovni orientaci, extrovertni orientaci, manualni
orientaci a introvertn¢ — konzumni orientaci.

Jiné rozdé€leni uvadi Filipcova (1966 In Brindza, 1984, s. 28), ktera klasifikuje
volnoc¢asové aktivity nasledovne:

o fyzické aktivity,

e praktické (manualni) aktivity,
e kulturné-umélecké aktivity,
e intelektudlni aktivity,

e spolecenské aktivity.

Pavkova (2002, s. 92-96) popisuje nekolik déleni volnocasovych aktivit. Rozdéluje je
podle urovné ¢innosti na aktivni a receptivni, pfiCemz pfi aktivitach jedinec sam vyviji ¢innost,
kdezto u receptivnich se aktivita omezuje jen na vnimani pfedmétu zajmu. Dal$im délenim je
podle intenzity zajmu, kterou autorka rozdé€luje na hluboky a povrchni zajem. Pti déleni podle
casového hlediska hovofime o kratkodobych, docasnych ¢i prechodnych zajmech, jejichz
opakem jsou trvalé zajmy. V neposledni fadé rozdéluje autorka aktivity z hlediska
spolecenskych norem na zajmy zadouci (tzv. hodnotné) a zajmy nezadouci, které se neslucuji
se spoleCenskymi nebo pravnimi normami. Tradi¢né rozdéluje volnoCasové aktivity podle
obsahu, a to na:

e spolecenskovédni,

e pracovné-technicke,

e prirodovédné-ekologicke,
e csteticko-vychovné,

e telovychovné,

e sportovni a turistické,

e aktivity spojené s vypocetni technikou.
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1.5 Vychova mimo vyucovani

., Vychova znamena optimalizaci clovéka a jeho svéta, uceleny, uvédomély, aktivni
a tvarci vztah jedince (lidi) ke svétu, prirode, spolecnosti i sobé samému
(Vazansky, Smékal, 1995, s. 57).

Vychovou mimo vyucovani chapeme péci o vychovu a vzdélavani, které probiha mimo
povinné vyucovani. Tato ¢innost je uskute¢iiovana prevazné ve volném case déti a mladeze.
Pavkova (2002, s. 33) vychovou nazyva ptisobeni na ¢loveka, které je zamérné a cilevédomé
a probiha v obdobi ontogenetického vyvoje. Nejvetsi roli zde hraje dite, které vyrista v urcitém
socialnim prostiedi, jez ho formuje (rodina, Skola, apod).

Pavkova (2002, s. 37) vymezuje vychovu mimo vyucovani jako vychovu, ktera probiha
mimo bezprostfedni vliv rodiny, je institucionalné zajisténa a uskuteciiuje se prevazné ve
volném Case.

Hlavnim ukolem vychovy mimo vyuCovani je upeviovani spravnych navyki,
vSestranné télesné i duSevni rozvijeni jedince jako zdravé osobnosti, uspokojovani a kultivovani
vyznamnych lidskych potteb, rozvijeni specifickych schopnosti a upeviiovani zadouciho
moralniho chovani (tamtéz, 2002, s. 37). To bude mit v pozd¢jsim veku vliv nejen na partnerské
vztahy a vychovu vlastnich déti, ale také na vybér studia, celozivotni vzdélavani ¢i vybér
zameéstnani.

Vychova mimo vyucovani vyrazné piispiva k prevenci socialné patologickych jevi,
tedy chovani, které je spole¢nosti nepfijimané. Dnes je toto téma velmi aktualni, nebot’ nartista
kriminalita mladeze a snizuje se vék delikventli. Zde hovofime zejména o pedagogickém
ovliviiovani, které je jednou z urcitych forem prevence. Jde hlavné o zvySujici se agresi,
zaSkolactvi, zavislost, gamblerstvi nebo problémy v oblasti sexualni.

Kucerova (1990, s. 34-103) rozdé€luje nejvyznamnéjsi druhy vychovy na estetickou,
pracovni, ekologickou a vychovu k manzelstvi a rodiCovstvi. Mezi dalsi typy vychovy mizeme
zatadit dle Rehotkové (In Spousta, 1996, s. 11) kulturni vychovu. ,, Vychova je velmi diilezity
projev kultury, je nositelkou jejiho rozvoje a kvality. Spolecnost, kterd respektuje vychovny
systém, je i vysoce kulturni. A vysoce kulturni spolecnost se neobejde bez kvalitniho vychovného
systemu. Talentovani a pracoviti lidé jsou nejvétsim bohatstvim statu. *

Jako dalsi typy vychovy uvadime citovou vychovu, nabozenskou vychovu, volni
vychovu, vychovu k volbé povolani, ob¢anskou vychovu, rozumovou vychovu, sexualni

vychovu apod.
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1.6 Vyvojova specifika déti a mladeze

Podkapitola vyvojova specifika déti a mladeze vymezuje predev$im charakteristiku
Skolniho veéku déti od nastupu do prvni tfidy po ukonceni prvniho stupné zakladni skoly. Druha
cast podkapitoly se zamétuje na mladez, tedy na adolescenty. Obé& kapitoly charakterizuji dané

obdobi a zamétuji se na vyvojova specifika v daném obdobi.

1.6.1 Skolni vék
Obdobi skolniho véku je dilezitym meznikem v Zivoté ditéte. Vagnerova (2004, s. 237)
uvadi, ze Skolni vek je oficidlnim vstupem do spolecnosti a dité dostava roli Skolaka. Tato role
je Casoveé omezena a jako spolecensky vyznamny akt ritualizovana prvnim slavnostnim dnem
nastupu do skoly. Nejvyznamnéjsim je u vétSiny déti prestup z matetské Skoly na zakladni
Skolu. Mimo tohoto diilezitého mezniku prochazi dit¢ dilezitou fazi svého zivota, které je plné
pozadavky, musi dodrZovat ptisné€j$i pravidla a z Casti piebiraji zodpovédnost nad svym
chovanim. Casto toto obdobi byva povazovano za fazi pile a snazivosti. Langmeier
(2006, s. 103) popisuje $kolni vek jako ,, 0bdobi, které trva od nastupu do skoly, tj. priblizné od
6-7 let do 11-12 let, do doby, kdy dité prechazi na druhy stupen zdkladni Skoly a pomalu
vstupuje do puberty. “ Kuric (2001, s. 52) popisuje, ze skolni vék v nasich podminkach zahrnuje
pét rocnikl zakladni skoly, tedy ¢asovy tsek od 6. do 10. az 11. roku zivota ditcte.
Charakteristickym je pro toto obdobi vstup do skoly, a to po ukonceni tvarové pfemény
postavy a konéi zacatkem puberty. Vagnerova (2004, s. 237) rozdéluje Skolni v€k na ranny
Skolni v&k, ktery trva od nastupu do Skoly az po 8 - 9 let. Pro toto obdobi je charakteristicka
socidlni zména hlavné ve vztahu ke $kole. Druhé obdobi je stfedni Skolni vek, ktery trva od 8
do 11 let. V tomto obdobi dochazi k vyraznym zménam, které lze povazovat za piipravu na
dospivani. Posledni obdobi popisuje jako starsi skolni vék, tedy druhy stupen zakladni Skoly,
které trva do ukonceni povinné Skolni dochazky. Z biologického hlediska jde o obdobi
pubescence, tedy prvni faze dospivani. Vstupem do Skoly se ditéti zasadné méni dosavadni
zpisob Zivota. Z Cinnosti, které z nejvetsi Casti prevazovala hra, se stava uCeni. V tomto obdobi
je charakteristickou touhou poznavat svét kolem sebe, a to ve vSech oblastech. Zpocatku je
realismus zavisly na autoritach, chovani ditéte a jeho autoritach, mluvime zde o naivnim
realismu, postupné se vSak tento naivni pfistup stava vice kritickym, coz byva znakem zacatku

dospivani (Langmeier, 2006, s. 104).
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1.6.1.1 Vyvoj poznavacich procesi

Mezi 5. — 7. rokem dochazi k vyvojovym zménam, které jsou povazovany za jednu ze
zékladnich slozek Skolni zralosti. Dité zacina svét chapat realisticky, je méné zavislé na svych
velikosti a mnozstvi, poptipad¢ tfazeni atd (Langmeier, 2006, s. 113). Sluchova i zrakova
percepce dosahuje v tomto obdobi zmén, které jsou tfeba pro zvladnuti prvni t¥idy. Strategie
vnimani se rozviji v interakci s vyvojem rozumovych schopnosti. Rozviji se vidéni na blizko,
kdy odchazi ke snadnéjsi percepci detaili. Sluchova percepce dozrava ve stejném veku jako
zrakova. Rozvoj tzv. fonemického sluchu je podporovana kazdodenni zkuSenosti. Déti denné
sly§i mnoho slov, kterym vénuji pozornost, protoze potfebuji porozumét ostatnim. Rozvoj
mysleni se projevuje pouzivanim strategii uvazovani, které se fidi zakladnimi zakony logiky.
S postupnym ziskdvanim zkuSenosti ditéte dochazi k rozvoji logického mysleni. Mysleni je
vazano na realitu, kdy si dit¢ vybavuje predeslé zkuSenosti pro vyfeSeni aktudlniho problému
nebo situace (Vagnerova, 2004, s. 238-240).

1.6.1.2 Télesny vyvoj

Telesny vyvoj ditéte ve Skolnim véku je vétSinou plynuly, zavisi na ném 1 vyvoj
pohybovych a ostatnich schopnosti. Ditéti rostou koncetiny relativné rychleji nez trup a hlava.
Patrny je pomalejsi rlst (asi 5 - 6 centimetrit) za rok. Taktéz vahovy ptirGstek je mensi
(2 — 4 kilogramy) za rok. S proménou télesné stavby uzce souviseji zmeény v ovladani téla.
Zacina lépe koordinovat své télo, coz je dulezité hlavné pfi psani. Langmeier (2006, 112) ve
své publikaci uvadi, ze déti vétsiho vzristu a silnéjsi postavy lépe vyhovi pozadavkim skoly.
Na druhé strané dit€ malé a slabé mohou byt v nevyhod¢, nebot’ se miiZe stat tercem posméchu,
pokud jeho kvality tento problém nepievazi. V tomto obdobi vyvoje se také pomalu zacina

rozliSovat muzské a Zenské tvary, odbornici toto obdobi oznacuji jako bisexualni détstvi.

1.6.1.3 Emocni a socialni vyvoj

Na zacatku obdobi byvaji citové a emocni projevy dosti labilni a méalo pod kontrolou.
Ke konci obdobi byvaji emocni i socialni projevy ustaleny a zacinaji se stabilizovat. Emo¢ni
zralosti rozumime véku pfimétenou kontrolu citl a impulzi. Dité mé byt jiz schopno odlozit
splnéni svych piani a odlozeni svého cile na pozdéji (Langmeier, 2006, s. 114).

Ve skolnim v€ku se rozviji emocni inteligence, kdy déti vice rozumi svym pocitim

i pocitim druhych. Mnohé emoce jsou socialn¢ indukované, vyplyvaji ze vztaht s riznymi
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lidmi (Vagnerova, 2006, s. 262). Pro socialni vyvoje je z po¢atku tohoto obdobi stézejni rodina
a Skola. Rodina je zékladni socializacni slozkou, protoze dava ditéti zakladni socidlni i mravni
hodnoty. Dité se v tomto obdobi u¢i napodobovanim, proto je pozdéji chovani déti obrazem
svych rodi¢l. V soucinnosti s rodinou nastupuje mateiska Skola a pozdé¢ji hlavné zakladni
Skola. Tady je velmi diilezita spoluprace s rodiny se Skolou. Tyto dva hlavni Cinitelé se podileji
na socializaci jedince do spole¢nosti.

Dalsim dulezitym cinitelem socializace je kolektiv, ktery ma své podstatné misto
v ramci socializace jedince. V tomto véku je to hlavné Skolni tfida, jakozto formalni skupina,
anebo neformalni skupina v rdmci volnocasovych aktivit déti. Vagnerova (20006, s. 256) uvadi,
ze ,,vyvoj emocni reaktivity a volniho ovladani emocnich reakci pak prispiva k naristajict
odolnosti ditéte viici zatezi i k vetsi adaptibilite. Schopnost emocni seberegulace je obecné
vyznamnou soucasti celkové socidlni obratnosti ditéte a ovliviuje jeho prijeti skupinou.

V dobrém kolektivu se zak postupné zbavuje egocentrismu, lenosti, neochoty a stava se
tak platnym clenem kolektivu. Vyvoj citll je Uzce spjaty s moralnim vyvojem. Kuric (2001,
s. 65) popisuje, ze ,,obohaceni citit 0 nové mravni a socidlni city, jakoz i o city intelektudlni
a estetické, se projevi docela zietelné v celé psychické strukture mladsiho Zaka, zvlasté v jeho
chovani v kolektivu, v némz se mu postupné stava diilezZitéjsi cest a zajem kolektivu nez osobni
prospéch na ukor jinych. *“ S postupnym zranim ditéte nabyvaji city na dilezitosti. Projevuji se

tu city zejména etické, estetické, moralni a intelektualni.

1.6.2 Adolescence

Obdobi dospivani se v odborné literatufe oznacuje pojmem adolescence.
Ta zahrnuje vékové rozpéti od 10 do 20 let. V téchto obdobi dochazi k vyznamnym zménam
v oblasti télesni, kognitivni i socialni. Obdobi adolescence predstavuje dobu mezi détstvim
a dospélosti (Vagnerova, 2005, s. 321). Priicha (1998, s. 16) popisuje, Ze v obdobi adolescence
se psychicky i fyzicky vyvoj jedince blizi ke svému dokonceni. Zato socialni a mravni vyvoj je
uplné€ nevyzraly.

Obdobi adolescence odbornici vétSinou rozdéluji na dvé faze. Prvni fazi je rana
adolescence, tedy vek ditéte od 10 d o 15 let. Pozdni adolescence oznacuje vek mladistvych
ato od 15 do 20 let (Vagnerova, 2005, s. 320). Macek (2003, s. 10) rozd¢luje adolescenci na tfi
vyvojové obdobi, kdy uvadi adolescenci ¢asnou (10 — 11 az 13 let), stiedni (14 az 16 let)
a pozdni (17 az 20 let i vice). Autor (2003, s. 10) dale popisuje, Ze obdobi adolescence zaujima

prevazné druhé desetileti v zivoté jedince.
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V obdobi adolescence dochazi k vyznamnym vyvojovym zménam. Vagnerova
(2005, s. 326) rozdéluje tato obdobi na télesnou proménu, emocni vyvoj, vyvoj autoregulacnich
schopnosti a télesnou proménu.

Pubescence neboli rana adolescence predstavuje vék od 11 do 15 let. Toto obdobi je
typické pro druhy stupen zakladni skoly. Koncem tohoto obdobi jsou dvé vyznamné socialni
udalosti. Prvnim z nich je ukonceni povinné skolni dochazky spojené s vybérem dalsiho studia
nebo zacatkem profesni drahy. Vybér stfedni Skoly je zavisly na moha faktorech jako je
naptiklad skolni prospéch, praktické dovednosti, intelektualni moznosti nebo preference rodict
apod. S nastupem na stiedni Skolu zacina vyznamna etapa v Zivoté jedince. Na dal$i vyvoj
pusobi prostfedi, naro¢nost uciva, novy pedagogicky sbor nebo kolektiv. Po absolvovani
sttednitho  vzd€lavani mnozi zjedincd  ukoncuji  pfipravu na profesni  zivot
a dosahuji tim tak ekonomické nezavislosti na rodi¢ich, coz je urcity stupen socialni zralosti.
Druhou vyznamnou udalosti je nabyti pravni zptisobilosti a ziskani obcanského prikazu.

Puberta, neboli pozdni adolescence, predstavuje veék od 15 do 18 — 20 let. Jde o velké
veékové rozpéti, ve kterém dochazi k riiznym stupnidm vyvoje. Macek (2003 in Vagnerova 2008)
uvadi, ze dozvuky puberty se n€kdy oznacuji jako stiedni adolescence
a zahrnuje vékové obdobi pfiblizné od 14 do 16 let. Obdobi od 16 do 20 let se povazuje za
adolescentni. Plnoletosti dosahuji jedinci v 18 letech, to je dalsi z meznikl socialniho vyvoje

jedince, nabyva tak pravni zodpovédnosti za své chovani.

1.6.2.1 Vyvoj poznavacich procesi

Vyvoj poznavacich procest je vysledkem zejména uceni. Vagnerova (2006, s. 332)
uvadi, Ze se jedinec muze dale rozvijet jen za predpokladu, Ze je z neurofyziologického hlediska
dostatecn¢ zraly. Na dal$i rozvoj v tomto obdobi plsobi systematické vzdélavani. Piaget
(1996 in Vagnerova, 2006) popsal toto obdobi jako stadium formalnich logickych operaci. Pro
vyvoj kognitivnich procesi je dulezité postupné uvolnovani ze zavislosti na konkrétni realité.
Mezi typické znaky mysleni u dospivajicich patii riznorodost nazort, systematické uvazovani,
ovétovani hypotéz a experimenty s vlastni ivahou. Langmeier (2008, s. 150) popisuje n¢kolik
pokrokti v mysleni v obdobi adolescence. Dospivajici je schopen pracovat s pojmy, fesit
problémy komplexné z nékolika hledisek, je schopen vytvaret domnénky, které nejsou opatieny

realnou zkusenosti, dokaze aplikovat logické operace nebo dokaze myslet o mysleni.
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1.6.2.2 Télesny vyvoj

Obdobi adolescence predstavuje dilezity biologicky meznik, pti kterém se dité méni
v ¢loveka, ktery je schopny reprodukce. Langmeier (2006, 143) popisuje, Ze obdobi za¢ina
prvnimi znamkami pohlavniho dospivani, nastoupenim menarche u divek a prvni emisi semene
u chlapcti. Pokracuje téméf uplnym dokoncenim pohlavnich znakd, u divek nastava pravidelny
ovulacni cyklus. Obdobi kon¢i uplnou pohlavni dospélosti, asi kolem 20. roku zivota jedince.

Rychle se také méni postaveni jedince ve spolecnosti, jedinci zacinaji prozivat hlubsi
erotické vztahy. Télesna zména je vtomto obdobi vyznamna a casto velmi intenzivné
prozivana. Zmény zevnéjsku se tak mohou lisit od predstav jednice, a to mlize mit za nasledek
neadekvatni pohlizeni na sebe samotného. To dale souvisi se sebevédomim jedince, které je
v tomto obdobi zvlast’ dulezité zejména pro roli v kolektivu. Je vSeobecné znamo, ze divky
v praméru dospivaji diiv nez chlapci. U chlapct se jedna o télesné zmény v oblasti svald,
ochlupeni nebo hlasu. U divek pak hlavné o sekundarni pohlavni znaky
(Véagnerova, 2006, s. 326-329).

Charakteristickym znakem télesného vyvoje v tomto obdobi je zpomalujici se rist, ktery
se na konci tohoto obdobi zastavi. Jedinec se zacina formovat do podoby dospélého cloveka
(Linhartova, 2006, s. 99). Toto obdobi je pro nékteré jedince naro¢né nejen kvuli t€lesnym
zménam, ale mnozi jedinci vyrazné prozivaji nasledky téchto zmén. Cast se pak uchyluji
k extravagantnim styliim obleceni nebo ucesii. Mnohdy jedinci bojuji se svym vzhledem,
nékteii jsou ter€em posméchu. V tomto obdobi je obzvlast’ dilezita podpora rodiny, pedagogt

nebo pedagogtl volného ¢asu v zajmovém sektoru.

1.6.2.3 Emocni a socialni vyvoj

Dospivani je velmi dilezitou fazi v socializaci ¢loveéka. D¢€li se na dvé casti, a to
ukoncenim povinné Skolni dochazky, nastupem na stfedni Skolu, a dosazenim pravni
zpusobilosti a obdrzenim obcanského prikazu. Mezi hlavni vyvojové tkoly v tomto obdobi
patii odpoutani se ze zavislosti na rodi¢ich a navazovani vztaht s vrstevniky obou pohlavi.
Proces osamostatiiovani sice probiha v riiznych vyvojovych obdobi, ale obdobi dospivani je
klicové, a to zejména pro pievzeti pozd¢jsich zékladnich roli manzelskych a rodicovskych

(Langmeier, 2006, s. 152).

V tomto obdobi ¢asto dochazi ke stfetu zajmi mezi jedincem a autoritou. K autoritam
byvaji jedinci kriti¢ti a uznavaji je jen v ptipadé, Ze jsou si jisti, Ze maji pravdu. Pro optimalni
emocni a socialni rozvoj jedince je dilezitych mnoho Ciniteli. Hlavnim cinitelem je rodina,
ktera dava jedinci pevné socialni zazemdi, byt v tomto obdobi dochézi k postupnému odpoutani
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od rodiny. Skola je vyznamna hlavné z budouciho hlediska socialniho zatazeni. Skolni tspéch
dava jedinci moznost dostat se do vys$si vzdélavaci instituce a zvysit tak moznost pracovniho
uplatnéni. Volnoc¢asové instituce velmi vyrazné ovliviuji jedince ve volném Case. Zajist'uji mu
nejen socializaci v ramei kolektivu, ale i rozvoj jeho schopnosti a dovednosti. Casto kompenzuji
negativni vliv rodiny nebo netspéch ve skole. Proto je na volnocasové aktivity kladen diraz,
na jejich piinos zejména.

V neposledni fad¢ je dulezitym cinitelem socializace vrstevnicka skupina. Jedinec se
s ni identifikuje, stava se pro n¢j zdrojem socidlni a emoc¢ni podpory. V kolektivu se rozviji
pratelské vztahy, jedinci zde zazivaji prvni lasky. Pfijeti autorit je jednim z Ciniteld, protoze
kazda skupina ma sva pravidla a svého viidce. Dospivajici jedinci vyrazné rozsifuji sva teritoria.

Maji sva oblibena mista, kde se schazi a spole¢n¢ prozivaji rizna dobrodruzstvi.
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2. Pedagog volného ¢asu

., Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specidlné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zdkladeé zvlastmiho
pravniho predpisu, je zaméstnancem prdvnické osoby, ktera vykonavad cinnost Skoly, nebo
zaméstnancem stdtu, nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost skoly
v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz
zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich socidlnich sluzeb. *
(Zakon ¢. 563/2004 Sb.)

Zakladnim predpokladem dobrého pedagoga volného Casu je vliv na vychovavaného,
respektive vzdélavaného c¢loveéka. Za pedagogické pracovniky jsou povazovani uditelé,
vychovatelé, specidlni pedagogové, asistenti pedagoga, pedagogové volného Casu, trenéfi,
psychologové a vedouci pedagogicti pracovnici. V ptipadé volnocasovych aktivit maji nejvetsi
vyznam hlavné pedagog volného Casu, vychovatel nebo trenér (Hajek, 2010, s. 130).

Pedagog volného casu je dilezitou soucasti celého vychovné vzdélavaciho procesu
k détem a zajem o smysluplné napliiovani volného Casu déti a mladeze. Némec (2002, s. 21)
piSe, ze ,,zakladnim predpokladem prdace pedagoga, ktery pracuje s détmi a mladezi mimo
vyucovani, je zajimat se o déti, umét je pochopit, vhodné motivovat a podporovat zdjem
o c¢innost. “

Na rozdil od ucitell ve $kole ma pedagog volného casu k détem méné formalni vztah.
Dobry pedagog volného ¢asu by mél mit ke svym svéfencim kamaradsky vztah, avSak se
zachovanim svého respektu. Kamaradsky vztah mezi pedagogem volného Casu a ditétem je
dilezity i pro vzajemnou diveéru. Tu mnohdy jedinci hledaji pravé ve svych starSich
kamaradech nebo vzorech, kterym muze pedagog volného ¢asu byt. Bendl (2015, s. 126) ve své
publikaci uvadi, Ze dobry pedagog volného Casu ,,ma k détem casto méné formalni vztah, sdili
s nimi spolecné cinnosti, byva prijiman jako partner, svym osobnim prikladem piisobi silnéji
nez slovy .

X XN

Pedagog volného Casu nebo také "uvadéc" her by mél mit fadu lidskych vlastnosti,
schopnosti a dovednosti, které jsou velice podobné vlastnostem dobrého pedagoga
(Némec et al., 2002). Vazansky (2001, s. 25) rozdéluje soubor osobnosti na tfi zakladni slozky,

a to charakter, temperament a schopnosti.
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,, Charakter je specifickou soustavou, které se projevuji ve skutcich, jednani a chovani
cloveka, vztahem k sobé samému i druhym lidem a hodnotam samotnym"
(Spousta, 1994, s. 132-133). Charakter neni vrozeny, ziskava se béhem zivota vychovou,
sebevychovou a spolecné s temperamentem tvoii lidskou povahu. Temperament tvofi formu
a charakter jeho obsah. Nejznaméjsi typologie temperamentu je Hippokratova typologie, ktera
rozd€luje temperament na cholerika, ktery se projevuje drazdivosti, impulzivitou, nahlymi
navaly vzteku. Cholerik se zpravidla se rychle uklidni. Sangvinik je tak trochu snilek, projevuje
se spolecensky, je vesely a bezstarostny. Opakem cholerika je flegmatik. Jeho projevy jsou
velmi klidné, nékdy az lhostejné a velmi pomalé. U melancholika pfevlada smutna nalada, ma
mensi mnoZstvi citovych projevi, bere si spoustu véci moc vazné. Schopnosti jsou vykonové
vlastnosti, nejsou vrozené, ale maji vrozeny zaklad a tim jsou viohy.

Dulezitym ukolem pedagoga volného Casu je rozvoj schopnosti a dovednosti svych
svéfencu. Patfi sem hlavné¢ senzomotorické schopnosti, kreativni mysleni a inteligence.
V profesi pedagoga volného casu jsou vSechny tyto slozky velmi dilezité a je na jejich

kontinuitu kladen velky diiraz.

2.1 Osobnost pedagoga volného ¢asu
S osobnosti pedagoga volného ¢asu, stejné jako pedagoga ve Skole, uzce souvisi jeho
moralni, pedagogické i odborné kvality, které se podileji na vychovné vzdélavacim procesu.
Osobnost muzeme definovat jak z psychologického, tak i z pedagogického hlediska.
Z psychologického hlediska je lidska osobnost podle Drapela (1997, s. 155) , slozitym
fascinujicim jevem, ktery si navzdory soustredenému zkoumani uchovava prvky tajemna. ““ Spise
pedagogickou definici uvadi Svec (19953, s. 138), ktery tika, ze ,, osobnost je zdkonity vysledek
lidské predmétné cinnosti a vzajemného piisobeni mnoha vnéjsich a vnitinich faktoru. Nékteré
faktory puisobi vice ¢i méné nezavisle na vili a védomi lidi.
Bedrnova (2012, s.78) shrnuje zékladni obecné znaky osobnosti, ke kterym lze rtizné
definice vztahnout:
1. Jedinecnost — osobnost je to, co ¢loveka psychologicky odliSuje od ostatnich.
2. Souhrnnost a jednota — osobnost je souhrnem psychologickych prvki, které spolu
tvoti ned¢litelnou jednotu.
3. Relativni stalost — osobnost je to psychické v ¢loveéku, co je relativné stalé a co
umoznuje predpoveédét chovani clovéka v uréité situaci.
4. Prizpusobeni a vyvoj — osobnost je nepfetrzitym procesem, jimz se vyrovnavame

se zménami podminek v sobé i ve svém prostiedi.
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Zakladnim pozadavkem na osobnost ucitele je hodnotova orientace ucitele. Zde jde
o osobnost, ktera akceptuje demokraticky hodnotovy systém vcetné spravného zptsobu zivota.
Pokud méa pedagog tyto hodnoty spravné nastavené, prenasi je na své zaky nebo svétence. Jedna
se zejména o osobni piiklad v chovani pedagoga a presvédCeni, které jsou stézejnimi
v hodnotové orientaci zaki. Je pozadovano, aby byl pedagog piikladem pro svoje zaky nebo
svéfence.

Mnoho déti mé zejména své pedagogy volného ¢asu jako vzory, kterym véti a ke kterym
vzhlizi. Dalsi dalezitou soucasti osobnosti pedagoga je odborné a vSeobecné vzdélani, které je
uzce spjato s hodnotovou orientaci. To je spojené s vSeobecnym piehledem ve stéZejnich
oblastech jako je napiiklad politika, kultura nebo véda. Pedagog by mél byt otevieny novym

metodam a mél by se stale vzdélavat.

2.2 Zakladni rysy osobnosti pedagoga

Mezi zékladni rysy osobnosti pedagoga patii moralni postoj, ve kterém jde zejména
o citéni, mySleni a chovani vcetné ukaznénosti. Patii mezi nejzakladnéjsi nastroje pozitivniho
ovliviiovani zaki. Mnohdy byvaji G€inngjs$i nez riizné zvolené pedagogické metody, které
vedou k naplnéni pedagogickych cilti. Dalsim rysem je tvir¢i prace, kde se jednd o neustaly
rozvoj pedagogovych duchovnich i materidlnich hodnot. Tfetim rysem osobnosti je
pedagogicky takt, ktery je velmi dulezity. Zahrnuje respektovani zdkovy osobnosti, zarucuje
klidné jednani se zakem, schopnost ovladat se, a v naro¢nych situacich zachovat klid a jednat
distojné. Jde o vzajemny respekt mezi pedagogem a zdkem. Pedagogicky klid je dal$im
dilezitym osobnostnim rysem pedagoga. Pedagog musi umét pracovat klidné a soustiedéné.
Nesmi se nechat rozrusit nahodilou situaci, musi zachovat klid a feSit véci s chladnou hlavou.
O pedagogické ptipravenosti hovofime v souvislosti s odbornymi a praktickymi zkuSenostmi,
kterymi musi pedagog disponovat, aby byl zajistén hladky prabéh celého vychovné
vzdélavaciho procesu. Pedagogickym optimismem rozumime pifesvédceni pedagoga o jeho
ucinnosti na pedagogicky proces, divéru v zaky a v jejich schopnosti. Dal$im z osobnostnich
rysi pedagoga je pedagogické zaujeti, které se vyznacuje citovym, kladnym a aktivnim
ptistupem k pedagogické cinnosti.

Neopomenutelnym rysem osobnosti pedagoga je kladny pristup k zakim, ktery se
projevi v kvalit¢ pedagogické prace. Spravnym pfistupem rozumime poznani dusSevnich
schopnosti a vlastnosti zakti v€etné odhaleni jejich z4jmu, hodnot a potfeb. Tato zjiSténi pak

napomahaji k pfipadné pomoci zédkovi s jeho vychovné vzdélavacimi problémy. V neposledni
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fad¢ musi pedagog pfistupovat k zakim spravedlivym pfistupem. Ten mu zajisti nejen uznani,
ale i potfebny respekt. Spravedlivy musi byt v hodnoceni, kde nesmi podléhat subjektivnimu

pocitu. Musi se vyhnout nalepkovani, které mtize zakovi v hodnoceni vyrazné ublizit.

2.3 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku

V stale se ménicich zivotnich podminkach jedince, podminkach trhu prace a ve
vzdélavani samotném je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt nepostradatelnou soucasti.
Lazorova a Prokopova (2004, s. 266) definuji oblast dalSiho vzdélavani ucitelt jako
,,poskytovani organizovanych programii, které jsou urceny pro rozvoj ucitelii po praktické
strance a napomahaji rozvoji ucitelii jako jeden z mnoha moznych systematickych krokii, které
zajistuji profesni rozvoj ucitele .

Dalsi vzdélavani navazuje na predeslé vzdélani a mé za ukol rozsifeni védomosti
a dovednosti pedagoga. Tuto navaznost mizeme definovat jako ,,dalsi vzdélavani, které
probiha po dosazeni urcitého stupné vzdélani, resp. po prvnim vstupu vzdeéldavajiciho se na trh
prdce” Strategii celozivotniho uceni (2007, str. 9). Velmi casto dochazi k potfebé novych
znalosti a dovednosti, a to zejména vlivem zmén legislativy, novych technologicky postupt
nebo vlivem ztraty zaméstnani. Pocatecni uceni spolecné s dalsim vzdélavanim je soucasti
celozivotniho vzdélavani. To klade diraz na vSechny formy uceni: formalni, neformalni
a informalni. Dalsi vzdélavani rozdélujeme na obcCanské, zajmové a dalsi profesni vzdélavani
(které dale délime na kvalifikacni, rekvalifikacni a normativni). Jak je uvedeno v Bilé knize
(Bila kniha, 2007, s. 83) druhy vzdélavani nelze jednozna¢né oddélovat, nebot’ i zajmové
vzdélavani, které je iniciovano ze strany jednotlivce ma prokazatelné u€inky na profesni zivot
jednotlivce a prispiva tak ke zvySovani trovné vzdélanosti ve state.

Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovniki ma v CR na starosti Narodni institut pro
dalsi vzdélavani (NIDV). Je to organizace fizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy s celostatni garanci dalsiho vzdé€lavani a profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikil skol a skolskych zatfizeni vcetné Skolskych zatizeni pro zajmové vzdeélavani.

Cilem dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii je hlavné profesni rozvoj. Zde
hovotime o prohloubeni dosavadnich znalosti, dovednosti, postojii a navyki. Tyka se novych
legislativnich nafizeni, novych informacnich technologii, pfistupt i principd vyuky. Zaroven
vyzaduje uritou miru sebekontroly a sebemotivace, kterd je dilezita pro motivaci v dalSim
vzdélavani. V souvislosti s dalSim vzdélavanim hovotime také o profesnim rozvoji. Aktudlnim

kli¢ovym dokumentem je dokument Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR 2020.
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Problematika dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl je upravena legislativné
zakonem €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani. Dale je v ném vymezeno financovani DVPP, povinnosti feditele vyvaret podminky
pro DVPP. Pedagogicky pracovnik ma povinnost po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti se
dale vzdélavat z dvodu obnovovani, udrzovani a dopliiovani kvalifikace a k tomu pfislusejici
volno v rozsahu 12 pracovnich dnti ve Skolnim roce, kterou upravuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.,
o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikli akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki (Cesko, 2005).

Protoze je dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli hrazeno ze statniho rozpoctu,

muze se dal$i vzdelavani uskutecnovat jen v akreditovanych vzdélavacich institucich.

2.4 Motivace pedagogickych pracovniku

Motivace je hnaci sila k tomu néceho dosahnout nebo se né€emu vyhnout. Plhakova
(2004, s. 319) tika, Ze motivace je ,,souhrn vsech intrapsychickych dynamickych sil neboli
motivii, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovdni i prozZivani s cilem zménit existujici

‘

neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho“. V dne$ni dobé je to velmi
pouzivany pojem ve vSech smérech Zivota jedince. Jde jak o Skolni, pracovni nebo volny ¢as
v zivote jedince. Organizace dnes kladou mnohem vétsi diiraz na motivaci, nez tomu bylo diive.
Je to dano dobou, ktera si zada velké pracovni nasazeni a mnohdy se zaméstnancim motivace
vytraci. V organizacich ji pouzivaji hlavné k dosazeni cilii organizace. Kazdy ¢lovek se da
snadno vést, kdyZ mu vyjadiime svou tictu a ukdzeme mu, ze si vazime jeho urcitych vlastnosti.
»Motivace je psychicky proces, ktery vede k aktivaci chovani a jednani s cilem dosazeni
urcitého cile. Motivace vyjadruje skutecnost, ze v lidské psychice piisobi, ne vzdy zcela vedome
vnitini hybné sily - pohnutky, motivy ““ (Brodsky 2008, s. 90).

S motivaci souvisi také termin motiv. Motivy jsou to psychologické pficiny reakcei,
¢innosti a jednani clovéka zaméfené na uspokojovani urcitych potieb. Motivy se projevuji
snahou néco ziskat nebo se né¢emu vyhnout. S motivem je spojena i jejich sila, ktera ovliviiuje
intenzitu chovani a volbu preferenci tedy co budu d¢lat ted’ a co necham na pozdé;ji.

Motivaci rozdélujeme na vnitini a vnéjsi motivaci. Vnéj$i motivaci rozumime pobidky,
které spousti motivované chovani z vnéjsku, tedy okoli jedince. Vnitini motivace je orientovana
z potfeb jedince a jejich uspokojeni (pocit Zizné je podmétem k tomu, abychom se napili).
S motivaci je spojen i termin stimul, ktery vyvolava zmény v motivaci jedince. Vnitinim

stimulem jsou impulsy, které jedince informuji o zméné mysli spojené s motivaci. Vnéjsi stimul
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je spojeny s impulsem, ktery aktivuje urcité podnéty, je vrozeny nebo ziskany (Bedrnova,
Novy, 2007, s. 360).

Cinnost jedince spojena se stimulem je stimulace. Stimulaci rozumime soubor vn&j§ich
podnétl, které maji za ukol ur¢itym zptisobem usmérmovat jednani pracovniki a plsobit tak na
jejich motivaci v zaméstnani. Vyznamem stimulace je podnécovat anebo omezit u pracovnikii
uréitou aktivitu. Na regulovani stimuli u zaméstnancii se podili mnoho &initeli. Radime sem
pracovni prostiedi, pracovni dobu, bezpecnost na pracovisti, technické vybaveni pracoviste,
hygienické podminky, zdravotni péfi o zaméstnance, organizaci prace, odpovédnost
zamestnancil, hodnoceni a odménovani, moznost karierniho postupu atd. Tito Cinitelé pak ve
svych dusledcich predstavuji pracovni uspokojeni zaméstnanct.

Abychom Iépe porozuméli problematice motivace, je dulezité védét, jaké ma zdroje

a z ¢eho prameni. Mezi zakladni zdroje motivace, které samotnou motivaci vytvareji fadime:

* Zajmy,
e potieby,
¢ hodnoty,
e idedly,

e navyky (Bedrnova a Novy, 2009, s. 365).

Zajmy maji trvalejsi zaméfeni na urcitou oblast, ktera je spojena s jeho aktivizaci. Jsou
odlisné zajmy, coz souvisi se zdjmovou orientaci. Mezi druhy zajmové orientace fadime z&jmy
poznavaci, estetické, sportovni, technické, hudebni, vytvarné, obchodni, rukodélné atd.

Potieby fadime mezi zakladni zdroje motivace. Tento druh motivace vede k prekonani
nebo odstranéni néjakého nedostatku, ktery jedinec pocit'uje. Potieby rozdélujeme podle K. B.
Madsena na:

e Vrozené motivy (potieby) primarni: motiv hladu, Ziznég, sexu, teploty, dychani,
vyhnuti se bolesti, odpocinku, spanku,

e cCastecné¢ naucené (vrozené) motivy: motiv agrese, bezpeci, strachu,

e naucené motivy sekundarni: motiv socidlniho kontaktu, Gspésnosti, moci.

Hodnoty vyjadiuji, ¢eho si jedinec vazi nebo ceni, co je schopny pro dané situace,
jedince nebo véci obétovat piipadné zaplatit. Pro kazdého ¢lovéka miize byt hodnotou néco
jiného. Nékdo je spise orientovany na majetek, druhy spise na lidské hodnoty. Autoti Bedrnova
a Novy (1998, s. 229) ve své publikaci uvadéji typologii hodnotovych orientaci podle
psychologa Sprangera:
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e Typ ekonomicky — méfi vSechno prakti¢nosti a uziteCnosti, zaméfuje se na
prospéch a prosperitu a jeho nejvyssi hodnotou je uzitek.

e Typ nabozensky — hledd mystickou naboZenskou zkuSenost, a jeho nejvyssi
hodnota je v jednoté.

e Typ teoreticky — zaméfuje se na hledani pravdy, kritiky, je raciondlni a jeho
nejvyssi hodnotou je poznani.

e Typ esteticky — nejvyssi hodnoty spatfuje v harmonii a jeho nejvyssi hodnotou
je krasa.

e Typ socidlni — charakterizuje c¢lovéka nesobeckého, pro néhoz je laska
nejspravnéjsi, nejhodnotnéjsi.

e Typ politicky — ma tendence neustale soutézit, chce mit vliv a ovladat druhé,
jeho nejvyssi hodnotou je moc.

Navyky mtizeme definovat jak nauceny vzorec chovani, které se u¢ime od utlého veéku
od své rodiny. Jsou to fixované, opakované a zautomatizované ¢innosti ¢lovéka. Navyky mohou
byt i negativni, a to zavislosti na navykovych latkach, Spatny Zzivotni styl atd. Idedly jsou
vysoké, casto obtizné dosazitelné hodnoty, cile, dokonalé vzory a modely.

Zamegstnanec, ktery nema chut' do prace, jeho vykony ho nenapliuji, se oznacuje
pojmem demotivace. Demotivaci rozumime nékolik faktorQ, které¢ u zaméstnancti vyvolavaji
negativni postoj k zaméstnani.

Mezi hlavni pfic¢iny demotivace fadime nespravedlivé odménovani, nizké ocenéni
odvedené prace, ignorovani pracovnich problému z fad nadrizenych, nevyhovujici organizace
prace, nepiiméfené pracovni naroky, nedostatecnd zpétna vazba, nevyhovujici fizeni
organizace, nedostacujici pracovni prostfedi. Demotivovany zaméstnanec neodvadi svou praci
v kvalité a rychlosti, kterd je po ném pozadovana. Vyusténim takovéto situace muze byt az

syndrom vyhoteni.
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3. Instruktor jezdectvi jako pedagog volného ¢asu

Posledni kapitola teoretické Casti se zamétuje na instruktora jezdectvi jako na pedagoga
volného Casu. Prvni ¢ast této kapitoly se zaméfi na volnocasovou oblast jezdectvi. Druha ¢ast
se zabyva instruktorem jezdectvi, jeho vzdélavanim, rolemi a praci ve volném cCase déti

a mladeze.

3.1 Jezdectvi

Zacatek jezdeckého sportu v Ceské republice se datuje od roku 1891, kdy byl zalozen
prvni jezdecky spolek prazsky Sokol. Nejvétsim piinosem Sokola bylo sjednoceni tréninkovych
metod. Velky vliv na po¢atky jezdeckého sportu v Ceské republice méla Armadni jezdecka
$kola v Hodoning. Ve 20. letech dvacatého stoleti vznikla Ceskoslovenska jezdecka spoleénost,
ktera se v roce 1927 stala ¢lenem Mezinarodni jezdecké federace FEI. V tomto obdobi mélo
jezdectvi na izemi Ceskoslovenska velky rozmach, nebot se jezdci uéastnili olympijskych her.
Dosud nejvétsim uspéchem bylo vitézstvi kapitana Ventury ve skocich.

Jezdectvi je vyjimecny sport, kde se nejedna o individualniho sportovce, nybrz
o dvojici sportovct kuin a lovek. V prubéhu vycviku a spole¢ného soutézeni mezi touto dvojici
vznika jedineCny vztah, pfi kterém musi mezi obéma vladnout naprostd diivéra. Sportovni
vykony jsou o to cenngjsi, ze vzdy zalezi na souhie obou partnerti, tedy clovéka i koné.
Jezdectvi je ,,umeni jezdce ovladat koné prostiednictvim vypracovanych podminénych reflexii
- reakct na pobidky a zadrze. Jeho vyvoj zavisel na potrebach, dovednosti a na technickém
pokroku civilizaci* (Jiskrova, 2006, s. 3).

Laicka vefejnost ma jezdectvi Casto spojené pouze s dostihy. Jezdecké discipliny jsou
viak velmi rozdilné. Mluvime tedy o dostizich a jezdeckych disciplinach, které zasttesuje Ceska
jezdecka federace. Dostihy zastfesuje Jockey Club Ceska republika. Jediné, co tyto dvé odvétvi
jezdeckého sportu spojuje, je dvojice kin a jezdec. V této praci se zaméiuji na jezdecky sport
pod hlavickou Ceské jezdecké federace, ktera ma sidlo v Praze a spada pod ni 12 oblasti v ramci
celé Ceské republiky. Tato organizace registruje kolem 1600 subjektii, 15000 &lenti a kolem
8000 koni.

Dale také zastfeSuje celkem 7 jezdeckych disciplin. Patfi mezi né parkur, drezura,
vsestrannost, spfezeni, voltiz, reining a endurance (vytrvalost), pony sport a parajezdectvi.
Kazda tato disciplina ma sva specifika a pravidla. VSeobecné mlizeme fict, Ze se ve vSech
disciplinach posuzuje nejen poslusnost, presnost provedeni cvikli a fyzicka zdatnost dvojice,

ale 1 esteticky vzhled (Jezdectvi pro vsechny, 2017)
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3.2 Vzdélavani instruktora jezdectvi

w7

Instruktor jezdectvi, dfive nazyvany cvicitel jezdectvi je jednou z nejdilezitéjsich
funkci v rdmci vzdélavani v jezdeckém sportu. Je to prave instruktor, ktery dava zacinajicim
jezdctim zaklady nejen jezdéni, ale také piistupu ke koni a péci o n€j. Na téchto zakladech velmi
zalezi, nebot’ na né jezdci navazuji ve svém dalsim jezdeckém ptisobeni. Ceska jezdecka
federace si na kvalit¢ instruktord velmi zaklada. Jako zastieSujici organizace klade diraz na
kvalitni vzdé&lavani v ramci této funkce. Pokud ma jezdecky sport v Ceské republice dosahovat
takové urovné, ktera je srovnatelna s ostatnimi staty, je dualezité vychovavat
a vzdelavat jezdce spravné od tplnych zacatku.

Protoze se Ceské jezdecka federace neustale rozrista, je nezbytné §kolit dostateény
pocet kvalifikovanych instruktord, kteti budou systematicky vzd¢lavat své svéfence.
Kvalifikaci instruktora jezdectvi ziskd uchaze¢ prostfednictvim akreditovanych pracovist
MSMT, které schvali Ceska jezdecka federace. Nadale chce mateiska organizace jezdectvi
s instruktory pracovat a nabidnout jim bezplatné vzdé€lavani, kde mohou doplnit své zkusenosti
Z praxe.

Ceska jezdecka federace stanovuje podminky pro ziskani kvalifikace instruktor
jezdectvi. Uchaze¢ musi v daném roce dovrsit vék minimalné 18 let. Uchaze¢ musi byt ¢lenem
Ceské jezdecké federace a musi vlastnit minimalné 3 roky licenci jezdce (zkousky zékladniho
vycviku jezdce) v obdobi minimalné€ 5 let pred podanim piihlasky ke kurzu. Samotny kurz ma
170 hodin na praktickou a teoretickou vyuku viz. Obrazek 1 Ucebni plan kurzu instruktora
jezdectvi.

Uchaze¢ musi u zavére¢nych zkousek splnit jak praktickou, tak teoretickou zkousku.
Uchaze¢ u zkousky prokaze dovednosti z vedeni vycvikové hodiny zacate¢nikli/pokrocilych na
dan¢ téma. Dale musi frekventant prokazat praktické znalosti z lonzovani koné se
zacatecnikem. Druhou casti zavérecné zkousky jsou teoretické znalosti z daného rozsahu
ucebniho planu. Teoretické znalosti prokaZze uchaze¢ zpracovanim testu a ustni zkouskou, pii
které by mél na dané téma prednaset 10 min. UchazeC o instruktora vytrvalosti Gistné popise

i piipravu na veterinarni kontrolu a jeji absolvovani (Ceska jezdecké federace, 2019).
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Pocet
Predméty Teorie | hodin | Dohromady

praxe
VSEOBECNE: ziklady sportovniho tréninku
Pedagogika 4 0 4
Kineziologie 2 0 2
Fyziologie 2 0 2
Biomechanika 2 0 2
Psychologie 3 0 3
Teorie a didaktika sportu 4 0 -
Hygiena, prevence tirazii, regenerace, prvni pomoc 7 2 9
Pravni problematika 2 0 2
Problematika boje proti dopingu 2 0 2
Dohromady 28 2 30
ODBORNE: chov, sport
Vyvoj a historie jezdectvi 2 0 2
Zaklady chovu koni 8 8 16
Ekonomika provozu staji 4 0 4
Vykonnostni zkousky koni 2 0 2
Organizace a pravidla jezdeckého sportu 10 0 10
Dokumenty CJF 3 0 3
Dohromady: 29 8 37
SPECIALNI: dle jednotlivych disciplin/specializaci
Teorie jizdy , piipravy jezdce 15 20 35
Metodika vycviku jizdy 20 20 40
Metodicka praxe 0 20 20
Dohromady: 35 60 95
Zkousky 3 S 8
CELKEM 95 75 170

Obrzek 1: Ucebni plén kurzu instruktora jezdectvi. Zdroj: komplexni dokument vzdélavini Ceské jezdecké federace, 2019
Kvalifikovany instruktor jezdectvi pak najde své uplatnéni v jezdeckych Skolach nebo
jezdeckych klubech, kde Casto plni i funkci pedagoga volného Casu, tedy travi s détmi a mladezi
¢as i mimo vyuku jezdéni. Proto je dilezité a nezbytné, aby byla pedagogika a psychologie
soucasti kurzu instruktora jezdectvi.
Dal3i vzdélavani instruktor jezdectvi je také pod zastitou Ceské jezdecké federace,
a to akreditovanym kurzem MSMT trenér II. tiidy a nasledné pak trenér 1. tfidy. Mnoho
instruktorti je zarovenn pedagogickym pracovnikem. Ti se dale mohou vzdé€lavat naptiklad

v postgradualnim vzdélavani.
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3.3 Role instruktora jezdectvi ve volném ¢ase déti a mladeze

Hlavni roli instruktora jezdectvi ve volném Case déti a mladeze je systematické vedeni
déti a mladistvych k jezdectvi jak sportu. Jezdectvi patii mezi olympijsky sport a je v souc¢asné
dobé na velkém rozkvétu. Dukazem toho muze byt kvalifikace dvou ¢eskych reprezentantt ve
viestrannosti nebo kvalifikace parkurového tymu na olympijské hry Tokio 2021 (CJF, 2020).
parkurové série Global Champions Tour nazvany Prague Playoffs, které se zatim konalo
v letech 2018 a 2019 (Prague playoffs, 2019).

Instruktor velmi dilezitou funkci, nebot’ je prvni, kdo pfredava informace a své
zkuSenosti détem a mladistvym, ktefi se sportem zacinaji. Proto je dilezité, aby instruktor
jezdectvi byl vzdélany a zkuSeny a vychovaval kvalitni jezdce, nebo v ptipadé, Ze se déti
nebudou chtit sportu vénovat na zavodni trovni, tak predaval dobré zaklady.

Mezi dalsi role patii dohled nad bezpecnym zachazenim se zvifetem, prevence proti
uraztim a v neposledni fadé smysluplna vypln volného ¢asu déti a mladistvych. Na tomto misté
pouze ¢lovek svym neodbornym a necitlivym pfistupem. Proto je dulezité, aby se jezdci
neustale vzdélavali a predchazelo se tak zbytecnym nebezpecnym situacim
(Schumacher, 1999, s. 56). Instruktor jezdectvi ma nékolik nelehkych ukoll, které musi
spliiovat, aby byla dodrzena zejména bezpecnost vSech déti a zvitat. V jezdeckém sportu je
mnoho néstrah hlavné proto, ze jezdectvi patii z hlediska urazovosti k rizikovym sportim.
kteti u koni zacinaji malokdy odhadnou vaznost situace nebo pieceni své jezdecké schopnosti.
Prevence je na tomto misté nevyhnutelnym zptisobem, jak ochranit zdravi déti i koni. Prevence
u koni probiha stalym Skolenim a opakovanim pravidel chovani u zvifat a dodrzovani vsech
dalezitych opatfeni.

Déti a mladistvi se po celou dobu vycviku setkavaji s novymi situacemi, které¢ jim
pomahaji v feseni dalSich problému. Kazdy z déti, kteti nove ptijdou do jezdeckého klubu nebo
jezdecké skoly, musi byt seznameni s pravidly bezpecného zachazeni s konimi a bezpeéného
pohybu ve stajich a v celém aredlu véetn€ pastvin a mist k arealu ptilehlych.

Bezpecnostni doporuceni 1ze najit také v literaturach, které se jezdectvi vénuji nebo
v zakoné €. 45/1968 Sb., dopInénych ¢. 50/1988 Sb. a natizenim vlady ¢. 27/2002 o pozadavcich

na organizaci prace a pracovni postupy pii chovu koni. Kazdé dit¢, nebo jeho zakonny zastupce
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musi byt fadn¢ proskolen, s pravidly souhlasit a musi je podepsat. Jezdci museji pouzivat
ochranné pomicky, které jsou u koni zejména pfilba, vesta, rukavice, boty s podpatkem
a chapsy, nebo vysoké jezdecké boty. Jezdci museji znat pravidla silni¢éniho provozu, protoze
pokud vstoupi s koném na pozemni komunikaci, jsou ucastniky silni¢niho provozu. Zaroven
museji védét, komu maji ptipadna zranéni nebo hrozici nebezpeci ohlasit.

Dtlezitou roli instruktora jezdectvi je smysluplna vyplit volného casu déti a mladeze.
Primarné je to prevence proti patologickym jeviim, ke kterym maji déti bez naplné volného
casu vetsi sklon. Socialn€ patologickym jevem se rozumi takové chovani jedince, které je
~Charakteristické predevsim nezdravym Zivotnim stylem, nedodrzovanim nebo porusSovdanim
socidlnich norem, zdakonu, predpisii a etickych hodnot, chovani, jednani, které vede
k poSkozovani zdravi jedince, prostredi, ve kterém Zije a pracuje, a ve svém disledku pak
k individualnim,  skupinovym ¢i  celospolecenskym  porucham —a  deformacim
(Pokorny, 2003, s. 9).

Instruktor jezdectvi nema za ukol jen vychovavat sportovce a piipravovat déti na
zavody. Neodmyslitelnym tkolem instruktora je také vychova déti a mladeze, jakozto pedagoga
volného casu, ktery se ve volném cCase vénuje détem a mladezi. Kazda zroli instruktora
jezdectvi ma svlij vyznam a nelze ji oddé€lovat od ostatnich, protoze jen pfi jejich spole¢ném
plnéni tvofi svoji tlohu. Instruktor mtze plnit roli diagnostickou, kdy pozoruje zajmy, potieby
a nazory deti a mladistvych.

Dalsi z roli je role podporovatele, poradce a kamarada, ve které je svym svéfencim
nejen naslouchatelem, ale i pomocnikem pfi feseni jejich problémi. V této souvislosti hovoiim
také o emocionalni satisfakci, kdy je instruktor citovou podporou pro déti v tézkych Zivotnich
situacich. Iniciatorem je instruktor zejména pti podnécovani k dalSim vykondm a rozvoji déti
a mladistvych, a to v roviné kognitivni, emocionalni, senzomotorické nebo mravni. Podnécuje
u déti sebevédomi, sebehodnoceni, sebevzdélavani, chvali, motivuje a je détem oporou.

Role tzv. zhodnocovatele plni funkci sebezdokonalovaci, kdy se détem dostava vnitini
vyrovnanosti a rozvoje osobnosti a dil¢i funkci preventivni se tak predchazi patologickym
jevaim. Role reedukatora napomaha k preméné dosavadnich vychovnych a mravnich
nedostatkt. Déti hledaji ve svém veku vzory, pedagog volného Casu jim mize byt a mize tak
vyuzit pozitivniho ptikladu chovani.

V neposedni fadé ma instruktor funkci koordinatora, nebo organizatora, ktery
zodpovida za fungovani celého vychovné vzdélavaciho procesu v ramei zajmového vzdélavani

a volného Casu déti a mladeze. Uspéch pedagoga volného Casu je determinovana zvladanim
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socidlnich roli a autoritou, kterou nabyva svymi pedagogickymi a spolecenskymi kvalitami
(Masarikova, 2002, s. 42-46).

Holly (2003, s. 8-9) ve své publikaci, kterou vénuje jezdectvi, uvadi, Ze bez instruktora
se na koni nelze spravné naucit jezdit. Rozd€luje tak tii zakladni typy jezdéni: Prvnim typem
jezdéni je vozeni na koni. V tomto piipadé by ucast instruktora jezdectvi nebyla az tak nutna,
ale by se jezdec by se ucil jezdit velmi dlouho a hrozi, Ze se nau¢i mnoho zlozvykt. Jezdec u
tohoto typu jezdéni vnima koné jako dopravni prostfedek. Je sice schopen na koné nasednout,
sesednout, udrzet se na ném, ale neni schopen kon¢ né¢jakym zptisobem vést.

Druhy typ je tzv. kampani jezdéni, klasické jezdéni, které vzeSlo z vojenského jezdéni.
Tento typ vyzaduje Gcast instruktora, protoze se jezdec uci jiz slozitéjsi cviky, a bez spravnych
zékladli neni jezdec schopen se tyto cviky naucit. Tietim typem je jiz jezdecké uméni, mizeme
to chapat jako jezdéni t€ nejvyssi trovné, pro jejichz trénink je zapotiebi zkuSeného trenéra.
Z vyse uvedeného vyplyva, ze je instruktor ve vycviku jezdcti nepostradatelnym ¢lankem, kdy
s jezdcem a koném tvoii celek pro vzdélavani v ramci volného casu.

Instruktor musi mit bohaté zkuSenosti zjezdéni, piistupu ke konim, vedeni déti
a mladistvych, tedy jezdcii. Musi mit autoritu a hlavné jezdecky takt. Jiskrova (2006, s. 52)
popisuje jezdecky takt jako vnimani pohybu kong, soustfedéné mysleni, rychlou podvédomou
reakci na popudy, které vyvolalo mysleni v nervové soustavé. Carlsson (2018, s. 56) pise, ze
kit ma na jezdce i pozitivni ucinek v podobé uklidnéni. Poskytuje mu zpétnou vazbu, nijak
jezdce nehodnoti a jezdec tak mize koni vice divéfovat. Instruktor jezdectvi by mél spravné

a presn¢ posoudit psychiku kon¢ a u¢inn¢ na ni reagovat.
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Obrazek 2:Instruktor jezdectvi a jezdec pri vycviku na lonzi. Zdroj: Individualni vycvik, 2020

3.4 Pedagogicka prace instruktora jezdectvi ve volném ¢ase déti a mladeze

Divame-li se na volno¢asovou aktivitu jezdectvi jako na sport, pak je cilem instruktora
jezdectvi vychovavat ptiznivce jezdeckého sportu a tim tak zajiStovat rozkvét tohoto
sportovniho odvétvi. Edukatorem je v tomto pfipad¢ instruktor, objektem edukace pak jezdec.
Dulezita je spoluprace obou zuvedenych cCiniteld vychovy a vyucovani ve volném case.
Micklem (2004, s. 382) pise, ze ,, vztahy mezi cvicitelem a Zakem mohou byt riizné a vyvijet se
ruznymi zpuisoby, nejlepsi je vzajemnost: dobry cvicitel se vzdycky uci i od svych zZdakii“.

Instruktor musi pfi samotném vycviku jezdci dbat na zasady, kterymi se spolu
s jezdcem dostavaji k vytyCenym cilam. Jiskrova (2006, s. 29) popisuje vycvik jezdce jako
souhrn Cinnosti, jejichz cilem je naucit jezdce komunikovat skoném prostfednictvim
zékladnich pomticek. Principem vycviku je metodické zvySovani obtiznosti. Autorka rozdéluje
druhy jezdeckého vycviku na:

., Wevik zacinajiciho jezdce

- - vyevik pokrocilého jezdce
- - vyevik sportovniho jezdce .

V prvni fad¢ je ve vycviku potieba trpélivost, kdyz instruktor vysvétluje cvik, ktery
nemuze jezdec stale pochopit, je tfeba, aby nasel jinou cestu k dosazeni tohoto dil¢iho cile.
Dalsim z dilt instruktora je naucit jezdce starat se o kon¢ a zachazet s nim jako se Zivym tvorem,

respektovat jeho potieby a chovat se vzdy ke konim s tictou k zivému tvoru.
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Schumacher (1999, s. 47) popisuje, Ze ,,péce o koné musi byt pro kazdého jezdce na
prvnim misté, protoze pouhé jezdeni je pro Stastny zivot koné nedostacujici. Dostavame se
k cilim samotné lekce, které je potieba si s jezdcem predem stanovit. Cile museji byt konkrétni,
realistické, méfitelné, kontrolovatelné a hlavné dosazitelné. Piikladem miize byt cil, kdy
instruktor nauci za dany Cas jezdce vysedavat v klusu na spravnou nohu. Ke stanoveni

dlouhodobych i kratkodobych cilti nam miize pomoct metoda SMART, a to zejména u starsich

wr oes

(Auty, 2011, s. 41).

Pti nedostatecném naplnéni cile dochdzi u nékterych jezdct ke sniZeni motivace, kdy
muze dojit az k uplné ztrat¢ zdjmu o tento sport. To je jeden z mnoha dal$ich cild instruktora,
ktery musi jezdce podporovat a chvalit jezdce za malic¢kosti. ZaleZi na zkusenostech instruktora
jezdectvi, ktery by mél nastavit vycvik tak, aby pfedchazel zbyte¢nému selhani
a pocitu ménécennosti, a to jak pfi vycviku, tak v praci kolem koni. Pfi zhodnoceni celé
tréninkové lekce by méla kritika byt vyicena jako prvni, aby jezdec neodchazel z hodiny
demotivovan. Na konci kazdého takového zhodnoceni je potieba vyzdvihnout néco pozitivniho,
zivym tvorem, kterému se ne vzdy da jednoznacné porudit.

Vysledky vycviku zalezi na mnoha dalSich faktorech, jako je fyzicka zdatnost jezdce
1 koné, psychicka odolnost jezdce i koné, tréninkové podminky, kvalita instruktora jezdectvi,
kvalita tréninkového materidlu nebo meteorologické podminky. Instruktor by mél také vyuzivat
taxonomii cili dle Davea, které se skladaji z imitace, manipulace, zpfesnovani, kooperace
a automatizace (Vacinova, 2011, s. 108).

Pokud se na volnocasovou aktivitu jezdectvi budeme divat jako na zajmovou aktivitu,
kde se déti jen neuci jezdit na koni, ale také tam travi ¢as mimo jezdéni a praci u koni, pak je
tady nckolik cild, které ma instruktor, jakozto pedagog volného casu za ukol. Pavkova
(2002, s. 37-38) uvadi ve své publikaci dil¢i cile, které vedou jedince ke zdravému Zivotnimu
stylu, celozivotnimu vzdélavani, rozvijeni svych zajmu, uspokojovani svych potieb, uceni se
odpocivat a relaxovat. PiSe také, ze celozivotni zajmy mohou kladné ovlivnit i partnerské
vztahy. Zptsob zabavy se dale kladné odréazi ve studijnich i pracovnich vykonech. Instruktor
jezdectvi ma za kol nejen pripravovat jezdce, ale také vést skupinu déti, utvaret kamaradské
prosttedi, ve kterém se budou déti a mladistvi dobfe citit a kam se budou radi vracet. MozZnosti,

jak takovéto prostredi ptipravit je né€kolik.
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Mezi nejvice pouzivané patii hry, vikendové akce, tabory, piiméstské tabory, rtizné
formy brigad, spolecna klubova ucast na zdvodech aj. Déti a mladistvi museji mit pocit, Ze
n¢kam patfi, to je pro né velmi dilezité. Néktera pratelstvi z mladi pretrvavaji az do dospélosti

a tvori tak harmonické partnerské vztahy a uspokojuji tak i socialni potieby jedince.
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4. Empiricka cast

Empirickd cast diplomové prace se vénuje charakteristice a analyze dat z kvalitativné
orientovaného vyzkumu. Vyzkumna prace stoji na analyze vypovédi ziskanych
prosttednictvim polostrukturovanych rozhovori s instruktory jezdectvi, ktefi pracuji s détmi
a dospivajicimi. Samotny vyzkum je zaméfen na zmapovani zkuSenosti instruktora jezdectvi
z prace s détmi a dospivajicimi ve volném case. Vystup z mé prace bude poskytovat pohled na
instruktora jezdectvi nejen jako na trenéra v oblasti sportu, ale také na pedagoga volného Casu,

ktery se détem a dospivajicim vénuje i v oblasti osobnostniho rozvoje.

4.1 Cil a vyzkumné otazky

Cilem teoretické casti prace je zabyvat se analyzou kli¢ovych pojmd, jako je volny cas,
faktory a funkce volného Casu, vymezit postaveni pedagoga volného Casu, oblast jezdectvi
a zabyvat se roli instruktora jezdectvi, prostfednictvim nichz jsem vytvoftil koncept empirického
Setfeni. Hlavnim cilem empirické casti diplomové prace je zmapovat zkuSenosti instruktora
jezdectvi z prace s détmi a dospivajicimi ve volném Case, ucelit je a umoznit vyuziti zkusenosti

v praxi pfi vedeni déti se zajmem o jezdectvi.

Hlavni vyzkumna otazka:
- Jakeé jsou zkuSenosti instruktora jezdectvi z prace s détmi a dospivajicimi ve volném
Case?
Diléi vyzkumné otazky:
- Jak probihd spoluprace s rodinou v ramci volnocasové aktivity jezdectvi?
- Jaké efektivni pfistupy pouziva instruktor jezdectvi k napInéni stanovenych cila?
- Jaké pedagogické uspéchy zazivad pedagog volného casu ve volnocasové aktivite
jezdectvi?

- Jaka je motivace instruktort jezdectvi k praci s détmi a mladezi?

- Jaka je motivace instruktort jezdectvi k DVPP?

4.2 Metodologie vyzkumu

Pro empirickou ¢ast mé diplomové prace jsem zvolil kvalitativni vyzkum. Svaticek
a Sed’ova (2007, s. 24) definuji kvalitativni vyzkum jako , proces zkoumani jevii a problémii
v autentickém prostiedi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zalozeny na hlubokych

datech a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika
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provadejictho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé rady postupii metod rozkryt a reprezentovat
to, jak lidé chapu, prozivaji a vytvareji socialni realitu.

Pro vyzkum mé diplomové prace jsem vyuzil jako vyzkumny nastroj hloubkovy
polostrukturovany rozhovor, ktery je necastéjsi vyzkumnou metodou v kvalitativnim vyzkumu.
Svati¢ek (2007, s. 159) definuje polostrukturovany rozhovor jako , nestandardizované
dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika
otevienych otdzek“. Na polostrukturovany rozhovor je tieba se tadné pfipravit. Prvnim
dilezitym bodem je teoreticka znalost zkoumaného prostiedi.

Druhym diilezitym bodem je ptiprava, ktera by méla vést k tomu, Ze si badatel vytvoti
schéma zékladnich témat, které vychazi z hlavni vyzkumné otazky (Svaticek, 2007, s. 160).
Polostrukturované rozhovory jsem pouzil zejména proto, abych se od instruktort jezdectvi
dozveédél co nejvice dulezitych informaci pro nasledny vyzkum mé prace. Dale jsem tuto
metodu zvolil proto, ze pifi hloubkovém rozhovoru dokdze vyzkumnik zachytit odpovédi
vjejich ptirozené podobé. Gavora (2008, s. 139) ve své publikaci uvadi, ze pii
polostrukturovaném rozhovoru je stanovené zakladni téma a n¢kolik zakladnich otazek, ostatni
otazky pak vznikaji v prab&hu rozhovoru. Miovsky (2006, s. 159) doplnuje, Ze se poradi otazek
muize libovolng ménit a podle aktualni situace se mohou otazky dopliiovat. Svaiidek a Sed’'ova
(2007, s. 24) popisuji, ze ,, podstatou kvalitativniho vyzkumu je do Siroka rozprostieny sbér dat
bez toho, ze by na pocatku byly stanovené zakladni promeénné . Vyhodnocovani rozhovort jsem
realizoval pomoci otevieného, axidlniho a selektivniho kodovani, které je soucasti metody
zakotvené teorie.

Oteviené kodovani popisuji autofi Svaficek a Sed'ova (2007, s. 211) ,,jako techniku,
ktera byla vyvinuta v rdmci analytického apardtu zakotvené teorie, avsSak diky své
jednoduchosti a zaroven ucinnosti je pouzivana a pouzitelna ve velmi Sirokeé Skdle kvalitativnich
projektii . Vyzkumnik provadi oteviené kodovani prvnim prichodem dat, pfiCemz hleda data
a pfifazuje jim oznaceni, které popisuje urcité téma. Po popsani kodl vytvatime seznam, ze
kterého pak urcujeme finalni kategorie. Kody systematicky fadime podle vnitini souvislosti
nebo podobnosti.

Zakotvena teorie predstavuje sadu systematickych induktivnich postupd pro vedeni
vyzkumu zaméfeného na vytvaieni teorii (Sed’'ova, 2007, s. 84). Zakotvena teorie ma i druhy
kodovani, které rozkryvaji data tak, aby se daly interpretovat, konceptualizovat a nove
integrovat. Podle Strausse a Corbinové (in Svati¢ek a Sedova, 2007, s. 86) se rozliduji tfi

kodovani a to oteviené, axialni a selektivni kodovani.
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Vyzkumnik vzdy musi zacinat otevienym kodovanim a az posléze provadét axidlni
a selektivni kodovani. Pomocnikem v tomto kodovani jsou poznamky, kde vyzkumnik tfidi
koédy podle podobnosti (Hendl, 2012, s. 246-247). Provedené rozhovory jsem nahraval na
diktafon a posléze ptepsal do pisemné podoby. Pisemné podoby rozhovort jsou v ptiloze této

prace.

4.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvofilo Sest instruktort jezdectvi, ktefi pracuji s détmi
a dospivajicimi. Vtomto druhu vyzkumu jsou respondenti voleni zamérné
(Hendl, 2008, s. 149). Hlavnim cilem celého rozhovoru bylo ziskat od respondentii dostatek
dat, které jsem dale kédoval pomoci oteviené¢ho, axialniho a selektivniho kédovani. Dtlezitou
soucasti celého rozhovoru je pratelska atmosféra, aby byl respondent uvolnény a tazatel tak
ziskal co nejvice informaci. Vybér respondentli probihal zamémeé podle predem danych
pozadavkd.

Patten (in Miovsky, 2006, s. 135) popisuje, Ze na zaklad¢ stanoveného kritéria cilené
vyhledavame jen ty jedince, ktefi toto kritérium spliuji a jsou ochotni se do vyzkumu zapojit.
jezdectvi Ministerstvem skolstvi mladeze a télovychovy. Kazdému z respondentti jsem v ramci
zachovani soukromi zménil jména podle zakona ¢. 101/2000 sb. o ochrané osobnich udaja.

Kazdy respondent s nahravanim rozhovoru souhlasil a do vyzkumného Setfeni
vstupoval dobrovolng. V prubéhu rozhovord jsem se snazil o ptatelskou atmosféru, aby se
respondent citil dobfe. Pfi dotazovanim jsem nechal vzdy respondenta mluvit a pfipadn¢ jsem
se doptal na néjaké otazky. Po ukonceni rozhovoru jsem kazdy rozhovor piepsal do pisemné
podoby a nasledné kodoval otevienym kodovanim, axidlnim a selektivnim kodovanim, které

jsou soucasti zakotvené teorie.

4.3.1 Charakteristika respondentu

Markéta

Markéta, 32 let, Bfezova nad Svitavou. Markéta je absolventka stfeni Skoly v oboru
socialné spravni na ISS v Moravské Tiebové a vyssi odborné $koly Litomysl, obor piedskolni
a mimoskolni pedagogika. Markéta se konim vénuje od malicka. Zkousky zakladniho vycviku
jezdce splnila v roce 2006. O Ctyfi roky pozdéji si dodélala kurz instruktora jezdectvi pod

hlavickou Ceské jezdecké federace. Pracuje jako pracovnik v socialnich sluZbach
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v nizkoprahovém zafizeni. V ramci své profese se vénuje détem v zajmovém krouzku jezdectvi.
Ptipravuje déti na zkousky zakladniho vycviku jezdce a na mensi regionalni zavody. Po zbytek
¢asu se vénuji aktivitam spojenym s pé¢i o kon¢ a systematické praci na rozvoji osobnosti

ditéte.

Marie

Marie, 26 let, pochazi z Lanskrouna. Marie. Marie je absolventkou Stiedni zemédélské
Skoly v Lanskrouné a studovala bakalaiské studium ucitelstvi pro mateiské Skoly v Hradci
kralové. Ve svych 15 letech absolvovala zkousky zakladniho vycviku jezdce, po kterych zacala
jeji jezdecka kariéra. Pti studiu na stfedni Skole se aktivné vénovala jezdectvi a zdokonalovala
se vtomto sportu. Ve ctvrtém rocniku absolvovala uspésné kurz instruktora jezdectvi. Po
maturité se prestehovala do Brna, kde zacala pracovat jako instruktorka jezdectvi v jezdecké
Skole. Ve svém zaméstnani vede odpoledni krouzek, kam dochazi zhruba 10 déti. Ve svém
volném case rada jezdi na svém koni, vyletuje nebo zajde s prateli posedét. Rada cestuje do
zahrani¢i a poznavd nova mista. Ve svém zivoté by se chtéla dostat na stfedni Uroven

jezdeckého sportu, a hlavné se chce vénovat détem a jejich rozvoji v oblasti jezdectvi.

Veronika

Veronika, 29 let, pivodem z Prahy, prechodné bydlist¢ ma v Bmé. Veronika miluje
koné a vénuje se jim cely zivot. Jezdit zaCala v 10 letech v Praze v jednom jezdeckém klubu.
Pii studiu na vysoké skole v Brné zacala dochazet do jezdecké Skoly, kde si pozdéji slozila
zkousky zakladniho vycviku jezdce. Pozdéji si dodélala kurz instruktora jezdectvi a zacala se
aktivné vénovat détem a mladezi. Na praci s détmi a konimi ji nejvic bavi riznorodost a nejrad¢;ji
sleduje rozesmaté deti, které spokojené odchazi domi z odpoledniho krouzku. Ve svém volném
Case se rada vénuje nejen jezdeni, ale také turistice a prochazkam se psem. Réada se vénuje rucni

praci nebo travi ¢as s rodinou.

Ondftej

Ondrej, 36 let, Brno. Ondiej je absolvent stfedni zeméd¢€lské Skoly v Lanskrouné
a nasledn¢ studoval pedagogiku na Masarykoveé univerzit¢ v brn¢, bakalaiské studium. Je to
byvaly zavodni jezdec v parkuru. Jeho vykonnost byla stupen ,,S*. Jeho prvni zaméstnani po
$kole byla prace zootechnika v jednom zeméd&lském provozu ve vychodnich Cechach. Béhem
svého plisobeni v zemédelském provozu se vénoval dale jezdectvi, udélal si kurz instruktora

jezdectvi a sbiral zkuSenosti s trenéry. Ondiej si po deseti letech koupil starsi statek, ktery
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spole¢né se svou manzelkou zrekonstruoval a postavil zde staje a jizdarnu. Zalozili jezdecky
klub a zacali se aktivné vénovat vychové mladych jezdeckych talentli. Jejich jezdecky klub ale
neni jen o vychové jezdeckych talentti, ale i o vychové déti, jejich smysluplnému traveni
volného ¢asu v piirodé a na venkové. Se svymi svéfenci se ucasti zavodi po celé Ceské

republice.

Miroslava

Miroslava, 30 let, bydlist¢ Svitavy. Miroslava je absolventkou stfedni zemédé€lské
Skoly v Lanskrouné v oboru Agropodnikani, se zamétenim na chov koni a jezdectvi. Po stfedni
Skole, kde aktivné jezdila a Gcastnila se zdvodi absolvovala kurz instruktora jezdectvi. Dale
studovala bakalarsky studijni program v pedagogickém oboru v Brné. Po studiu se vratila zpét
do rodného mésta, kde zacala pracovat ve volnocasovém sektoru, kde pusobi jako pedagog
volného ¢asu. Mezi jeji dalsi konicky patii zvelebovani jejiho auta nebo posezeni s prateli. Praci

s détmi dela rada a chtéla by se v ni nadale zlepSovat.

Pavlina

Pavlina, 59 let, Brno. Je matkou tfi synl. Studovala gymnazium a v pozdéjsim veku si
dod¢lala kurz pedagogického minima. Za svou jezdeckou kariéru vystfidala nespocet koni
a rukama ji proslo nékolik svéfenct, kteii se jezdectvi vénuji dodnes. Jezdectvi se vénuje od
svych 13 let. Nejvyssi dosazena vykonnost je stupen ,,S. Ucastnila se &eskoslovenského
mistrovstvi dorostu v drezute, kde skoncila na 7. misté. Ve Ctyficeti letech si udé€lala kurz
instruktora jezdectvi, ale détem a mladezi se zacala plné€ vénovat az od svych padesati let. Mezi
jeji nejvetsi konicky patii samoziejmé koné. M4 rada svého psa Maxe, miluje déti a rada travi

Cas v piirod¢.

4.4 Vysledky otevireného kédovani

Na zaklad¢ otevien¢ho kodovani jsem dospél k 6 kategoriim:
e Nutnost dobré komunikace a spoluprace mezi rodinou ditéte a instruktorem jezdectvi
e Instruktor jezdectvi jako kamarad s otevienou naruci, kterému déti a mladez dtvetuji
e Nejvetsi motivaci instruktora jezdectvi je uspéch svétenci
e Instruktor jezdectvi jako radce pfi feSeni problému déti a mladeze
e Pochvala jako nejvyznamnéjsi motivacni faktor v jezdectvi

e Cas a finance jako piekazka v dal§im vzdélavani Instruktora jezdectvi
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4.4.1 ,,Nutnost dobré komunikace a spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi®

Vlastnosti Dimenzionalni rozsah
Komunikace Diilezita Nepodstatna
Spoluprace rodiny Stézejni Marginalni
Komunikace v rodiné Zlepsujici se ZhorSujici se
Podpora rodiny Vyznamna Nevyznamna

Komunikace a spoluprace mezi rodicem a pedagog volného ¢asu je zakladni predpoklad
pro kooperaci vSech aktérti volného ¢asu déti a mladeze. Z vysledkt prvni kategorie je ziejmé,
ze komunikace a spoluprace hraje dilezitou roli. Dotazovani instruktofi zminovali, Ze s nimi
rodice ohledné svych déti hodné komunikuji. Respondentka Mirka uvedla, Ze ,,rodice maji
zdjem a chteji se mnou komunikovat a dozvedet se, jak se tomu ditéti dari a tak. *

Z rozhovori je taky zifejmé, Ze maji rodice zajem o to, jak se ditéti v aktivitdch ve
volném case dafi. Respondentka Pavlina uvedla, Ze ,, vétSinou se rodice ptaji na zacatku toho
odpoledne, kdyz je dovezou, co budeme délat a pak kdyz si pro né prijedou, tak se ptaji, jak to
slo. *“ Zajem n€kterych rodict je velky. Miroslava tika, Ze rodice se ,,hodné zajimaji o to, jak to
déckam Slo a jak se chovali.

Instruktofi jsou komunikaci otevieni a snazi se podat rodi¢iim co nejpodrobnéjsi
informace. Marie: ,,Jd se snazim jim podat vidycky uceleny informace o tom, jak to détem na
konich $lo, v cem se zlepsili, co je potreba jesté zlepsit a tak. Je to fakt hlavné o té komunikaci.
Pavlina dokonce popisovala nékteré rodice takto: ,,na druhou stranu jsou rodice, kteri jsou

vstricni, bdjecni, fantasticti. *

Respondentka Veronika popisovala, ze se rodiCe ptaji jak na zacatku odpoledne, tak
1 kdyz si pro déti pfijedou a né€ktefi rodice zlistavaji a pomahaji celé odpoledne. ,, Vétsinou
privedou dite, zeptaji se, co a jak budeme délat. Kdyz si pro né prijdou, zajimaji se, jak jim to
dnes 5slo, nebo jaké udélali pokroky. Ale jsou i rodice, kteri tam s détmi jsou celé odpoledne
a pomdahaji nam. *

Jako velmi vyznamna se ukazala spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi.
Tu respondenti uvadeli velmi casto. Jde jak o spolupraci v ramci odpolednich aktivit, tak
o spolupraci jako je tifeba sponzorstvi. Mirka popisovala, Ze spoluprace je hodné

o komunikaci: ,, Spoluprdace vypada tak, zZe se vétsinou s rodici domlouvame na organizacnich
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vécech ohledné terminii, a celého pribéhu krouzku po cely skolni rok. “ Marie popisuje, ze: ,,je
idedlni, kdyz maji rodice zdjem se ucastnit a miizeme spolupracovat. “ Ondfej popisoval, Ze je
s nékterymi rodi€i 1 v pratelském vztahu, a ze se nektefi rodice podileji i na financovani
materiali pro volnocasové aktivy: ,, TakzZe ja s rodici hodné kooperuji, resime i cely chod stdje,
financovani a tak. Nekteri rodice jsou uz i nasi blizci znami, takZze nékde je ta spoluprdace
opravdu uzkda. My s nimi musime vesit to, kam se ty déti maji dostat, nebo spis kam chceme
vSichni, aby se to dité dostalo a jak hodné jsou oni ochotni ho podporovat.“ Respondentka
Marie uvedla, Ze ,,je super, kdyz se ty rodice podileji na financovani riznych novych vect.
Nejen spoluprace mezi rodinou a instruktorem se ukazala jako jedina. Instruktofi se
hojné zminovali i o spolupraci mezi rodici a détmi. V ptipadg, ze se rodice ti€astni odpolednich
aktivit, nebo i vikendovych aktivit, které pro rodice s détmi instruktofi pfipravuji. Ondfej
popisoval situaci u nich v klubu: ,,Spoluprdce? No, tak u nds je to hodné propojené, protoze
nekteri rodice chodi jezdit s détmi, takze tady s nimi travi odpoledne nebo i celé dny.” Marie
popisuje prubeh spoluprace rodict a déti: ,,Ti, kteri ziistanou nam i pomahaji s pripravou koni,
maji zdajem o to, co budem delat, nekdy se i sami s détmi ucastni nekterych aktivit. Pak je hezky
pozorovat, jak ty deti s rodicema hezky spolupracuji. “ Miroslava popisuje, ze rodice jsou radi,
kdyZ mohou s détmi travit odpoledne nebo i den o vikendu: ,,Rodice to hodné vitaji, protoze se
radi ucastni takovych to akci, kde mohou travit cas spolecné s detmi. Maji si pak o cem povidat
a na co vzpominat.* Markéta uvedla, ze je dulezité délat takové akce, kde rodice s détmi
spolupracuji. Mysli si, Ze komunikace v rodinach nékdy vazne. Spolecny zajem déti a rodict je
velkou vyhodou v komunikaci i spolupraci v rodin€. ,,Tak kdyz jsou ty akce pro rodice, tak oni
se musi zapojovat v ramci aktivit, které nachystam. Nejcastéji vybiram aktivity tak, aby spolu
museli décka s rodicema spolupracovat a mluvit. To si myslim, Ze je problém dnesnich rodin,
ze spolu malo v rodiné mluvi. “ Pavlina uvedla, Ze se snazi pracovat tak, aby spolu rodice s détmi
spolupracovali: ,,ja se snazim to vzdycky tak korigovat, aby to padlo na rodnou piidu hlavné ve
vztahu toho rodice s ditetem. Ondiej vysvétluje, jak on nastavuje spolupraci déti a rodicu:
,U nds to je nastavené tak, aby kdyz ten rodic prijde, aby tomu ditéti pomdhal a aby spolu
spolupracovali. Jsem rad, Ze k tomu nemusim mnohdy vytvaret ani Zadni prostiedi, pro nékteré
rodice je to samoziejmé. “ Veronika popisuje, ze se snazi vytvofit prostfedi pro to, aby spolu
rodina fungovala: ,,Hlavné treba kdyz o déti vim, Ze to mezi ditétem a rodicem je takové nahnuté,
tak se snazim, aby spolu spolupracovali a by se ten jejich vztah zlepSoval. Protoze u téch
cinnosti u koni musi fakt spolupracovat. Hodné se mi to uz osvédcilo, ze to funguje.” Z této
kategorie je ziejmé, Ze komunikace a spoluprace je hodn¢ dulezita a Ze pozitivné ovliviiuje

vztahy nejen mezi rodinou a instruktorem jezdectvi, ale hlavné mezi rodici a ditétem.
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4.4.2 ,Instruktor jezdectvi jako kamarad s otevifenou naruci, kterému déti a mladez

diveéruji“
Vlastnosti Dimenzionalni rozsah
Duvéra Vyznamna Nepodstatna
Kamaradstvi Diilezité Nedilezité
DodrZovani pravidel Volné Striktni
Sankce Velké Malé

Instruktor jezdectvi, jakoZzto Cinitel volného Casu déti a mladeze se vzdy snazi pro své
svéfence nejen trenérem, ale i kamaradem a mit pro n€ vzdy otevienou naruc. Jinak tomu neni
ani v pfipadé mych respondentti. Kazdy z instruktort se snazi byt pro déti kamaradem, ale
zaroven je dilezité, aby byla nastavena pravidla, ktera se musi dodrZovat. Veronika uvedla, ze:
., Kdyz prosté nekdy porusi nékdy pravidla, tak jim treba zakazu jit ke konim nebo tak. Ja hlavné
chci, aby kdyz uz ten trest musim pouZzit, tak aby ty décka védeéli, proc ten trest prisel a co by se
mohlo stat, kdyby se ty pravidla nedodrzovali. “ Mirka: ,, Pokud jsou nastaveny néjaky pravidla,
musi se dodrzovat.

Dal$im z vyznamnych ukazatelt je diivéra v déti a mladeze v instruktora jezdectvi. Je
pro né& vrbou, jak popisuje Pavlina: ,,no, to vis, Ze svéruji. Vzdyt ja si nekdy prijdu jak vrba. Ale
proto tady pro né sem prece. Mame déti, kteri si sednou a nezaviou pusu a presné vim, co déla
babicka, dédecek, kdy se tata s mamou pohddad, kdy tam byla teta na navstévé a tak.
Respondentka Marie zase s humorem popisuje: ,, povidam si s détmi hodné, oni se u tech koni
tak oteviou, Ze ze sebe kolikrat vyklopi asi i to, co by normalné nerekly. Oni se sveruji tak se
vsim moznym. “ Veronika si zaklada na tom, aby k ni déti neztratili dvéru a uvadi, ze je tu pro
vzdy pro né€, kdyz je néco trapi: ,, Dost casto se svéruji. Hlavné maly déti a pak uz skorvo ty
dospéli. Nekdy ty mensi déti ieknou i to, co by rodice asi nechtéli abych védeéla, smich. Ja si
s détmi tu divéru buduji, zakladam si na tom aby mi mohli vérit, takze bych je nerada zklamala.
A oni se mi pak miiZou se vSim svérit, od toho tu pro né preci jsem. “ Miroslava popisuje, ze se
déti svetuji a ze si k ni postupem ¢asu najdou vSechny déti cestu: ,, Ty décka, co maji na jazyku,
to vetsinou reknou. Svéruji se hodné. Ja se snazim pro né byt kamoska. Aby se mi mohli fakt
sverit nemuseli se bat za mnou prijit s cimkoliv. Myslim, Ze se mi to dari, ne samoziejmé
u vSech, ale vétsina je sdilnd a najdeme si k sobé tu cestu. ““ Veronika se drzi teorie, ze zajmova

¢innost je dobrovolna a je potieba, aby se v ni déti citili dobte: ,,Ja se snazim pracovat hlavné
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s pozitivni motivaci. Pordd je to jejich volny cas a neni to skola, takzZe aby se nebadli, Ze tady na
né néekdo bude ivat nebo jim néco zakazovat. A oni si ty déti toho pak vazi a chovaji se dobre.

Ondiej je typickym kamosem pro vSechny. Zastava nazoru, Ze je potieba détem
vymyslet zabavny program, hlavné aby byla sranda, ale aby zarovei ta sranda pfinasela néjaky
ucinek pro déti: ,,Jd rad vymyslim nové hry, rizné soutéze s konma, prespavacky, vikendové
akce, mini klubové zavody a riizné akce, aby se porad néco délo a byla sranda. VZdyt o to prece
jde nejvic, aby si décka ten cas odpoledne uzili a zdaroven aby jim to néco prinaselo dal.“
Markéta si hodné zaklada na duvéte u déti: ,, Bavime-li se o detech, ktery uz ke mné chodi dyl,
tak pro ty jsem vrba, ty co nevi nepovi. Décka u mé v krouzku se sveruji hodné, hodné s nimi
o tom mluvim, nechci hlavné ztratit jejich diiveru, takze nedélam nic, co oni nechteji. “ Pavlina
uvedla, ze: ,, Hlavné décka vi, ze kdyz maji néjaky problém, ze se na mé miizou obrdtit, Ze jsem
tu vzdycky pro né.“ Ondfejovi neni lhostejné, v jakém prostiedi se déti nachazi proto uvadi, ze:
,,Ja se hlavné snazim détem vytvaret takové prostiedi, aby se u nas citili dobre a zapomnéli na

¢

vSechny problémy, které je trapi. *

4.4.3 ,,Nejvétsi motivaci instruktora jezdectvi je uspéch svérencu

Vlastnosti Dimenzionalni rozsah
Motivace Vyznamna Nepodstatna
Piekonani strachu Viditelné Skryté
Podpora sebevédomi Diilezita Nedulezita
Sportovni uspéch Podstatny Nepodstatny

Kazdy trenér ma velkou radost, kdyz se jeho svéfencim dafi. Jinak tomu neni ani
u instruktora jezdectvi. Respondenti ¢asto odpovidali, Ze je pro né uspéch svéfenct velkou
motivaci. Nemluvime jen o Gspéchu na koni v soutézich, ale i o uspéchu v ptrekonani strachu,
nebo tfeba posileni sebevédomi. Ondfej odpovidal na otazku, co je pro ného nejvétSim
motivem: ,, Asi posouvat décka dal, ucit je jezdit a sledovat jejich pokroky, to mé bavi asi
nejvic. “ Mirka popisuje svoji radost z uspéchu svych svéfenct pti plnéni zakladnich jezdeckych
zkousek: ,, Tak urcité, uz jsem o tom taky mluvila, treba kdyz moji svérenci splni zkousky
zakladniho vycviku jezdce nebo kdyz se umisti na zdvodech, ale to ma asi kazdy instruktor
stejné. Vzdy kazdého potési, kdyz ma jeh prace néjaky smysl a nekam vede. *“ Ondrej uvedl, Ze
je pro ného uspéch jakékoli umisténi jeho svéfencit v soutézich, ale i Uspéch méné

talentovaného ditéte, které se dostane na zavody: ,,fak moji sverenci se kazdorocné ucastni
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minimdalné oblastniho mistrovstvi, kde se umistuji do 5. mista. Pak taky kazdorocné spoustu deti
privedu ke zkouskam zdkladniho vycviku jezdce. No a taky je pro mé uspéch, kdyz najdu tieba
nejakou dvojici kin jezdec, kterd k sobé opravdu pékné pasuje a je nadejna do dalsiho zavodeni.
Nebo kdyz je s prominutim néjaké jelito, kterému to nejde a pak se to zlomi dostane se s koném
taky na zavody a treba se i umisti. To vSechno je pro mé uspéch a posouvda mé to v dalsi praci
dal a dal * Pavlina dopliiuje radost z uspéchu jejich svétencl: ,,pak taky mam uspéchy
instruktorské, kdy moje svérenci vyhrali zavody. Na to jsem hodné pysnd.“ Veronika: ,, Nebo
kdyz se umisti dobre na néjakych zdavodech. To je moje odmena za odvedenou praci.

Jak ukazal vysledek rozhovort, trenérské uspéchy nejsou jedinou motivaci v praci
instruktora jezdectvi. Instruktofi vnimaji jako Gspéch ismév na tvafi déti, nebo piekonani
strachu. Ondfej popisuje: ,, a tak celkove, kazdy usmév na tvari je pro mé uspéch. ““ a dodava, ze
,, Takze mym nejvetsim uspéchem je to, kdyz jsou décka v pohodé, kamaradi spolu a pomahaji
si navzajem.* Mirka uvedla, Ze ma radost z toho, kdyz se jeji svéfenci posouvaji dale nejen ve
sportu: ,,Staci, kdyz tam bude spokojen a bude zazivat radosti a uspechy, které ho budou
posouvat dale.“ Marie popisoval piipad, kdy musela jedné své svéfenkyni, ktera si vibec
nevéfila pomahat s prekonanim strachu a posilovat sebevédomi: ,, Musela jsem s ni hodné
pracovat i mimo jezdéni, hodné posilovat jeji sebevedomi a dat tomu cas. Ale nakonec to vyslo,
za coz jsem rada. Bylo to pro ni hodné diilezity. Prosté si moc nevérila a chtéla sama sobé
dokdzat, Ze na to ma.* Pavlina povidala o chlapci, ktery mél strach zjezdéni: ,, Pak taky
s jednim klukem, ktery se hodé bal a diky systematické praci i s rodici jsme dokadzali vytvorit
takové podminky, diky kterym uz se tolik neboji a zacal délat pekné pokroky.* Marie také
popisovala, Ze ji motivuje radost a uspech déti: ,, Mé se vzdycky hodne libi, kdyz se ty déti za tu
pochvalu uplné rozzari a jsou Stastni. Z toho mam vidycky dobry pocit. A hlavné oni z toho
maji dobry pocit. A to je posouva dal. To je u téch koni hodné diilezZité, protoze obcas se ty deti
boji a prekonat ten strach neni vzdycky jednoduché.* Veronika ptidala také svij piipad, kdy
dit¢ zazilo Gspéch z piekonani strachu: ,,Jd jsem vzdycky rada, kdyz se mi povede to dité nekam
posunout. Treba kdyz ma neprekonatelny strach z koné nebo z jezdeni a spolecné to néjak
vyresime a strach prekoname. “ Pavlina vystihuje, ze je dileZzité podporovat sebevédomi: ,, 4 to
je spojeno zase s tou motivaci, to je to o cem jsem mluvila na zacdtku. Proste podporovat to
sebevedomi. To je gro vseho. “ Ondiej k tomuto dodava, ze: ,, VSeobecné ale mizu rict, ze kdyz

ty décka zazivaji uspéch, posouvd je to opravdu raketovou rychlosti ku predu. *
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4.4.4 ,Instruktor jezdectvi jako radce pii eSeni problému déti a mladeze*

Vlastnosti Dimenzionalni rozsah
Reseni problému Diilezité Nedulezité
Samostatnost Velka Mala
Podpora Vyznamna Nevyznamna
Potieby jedince Uspokojené Neuspokojené

Vysledky vyzkumu ukazuji, zZe instruktor jezdectvi je i vyznamnym radcem pii feSeni
problémt nebo konfliktnich situaci v zivoté déti a mladeze. Skutecnost, ze déti a mladez
instruktorim véii a s problémy se svétuji jsme si jiz popsali. Ted se zaméfime na to, jak
instruktofi fesi problémy s détmi. Nejcastéjs§imi problémy, se kterymi se déti svéfuji, jsou
neshody se sourozenci, s rodi¢i nebo ve $kole. Marie popisuje problémy, se kterymi se déti
nejCasteji sveétuji: ,,Oni se svéruji tak se vsim moznym. S problémy hlavné ve Skole,
s kamaradama i v rodiné. Obcas resim ze je nékdo doma nastval. Vétsinou je to spis ohledné
sourozencii. A takovéto kazdodenni, kdy ty décka rikaji, Ze je rodice nekdy neposlouchaji, ze
Jim néco zakdazou treba za Spatny znamky a tak.* Markéta uvedla, ze d€ti velmi tézce nesou
rozvody rodict, kterych bohuzel ptibyva: ,,Tak nejcastéji to jsou asi rozvody u rodicu. Téch
pribyva a décka to nesou celkem Spatné. Vetsinou resi, kam maji jit, jestli k mamce nebo tatovi.
Teda to resi ty vétsi decka. U tech malych je to spis o tom, zZe dostali zaracha nebo tak. Pak se
taky casto sveruji s problémy ve Skole, hlavné s néjakou pocatecni Sikanou nebo problémy
s ucenim a tak.“ Veronika zase ptidala zajimavy pohled, ze se hodn¢ svéiuji mensi déti a pak
ti dospivajici: ,, Hlavné maly déti a pak uz skoro ty dospéli. Nekdy ty menst déti reknou i to, co
by rodice asi nechteli abych védéla, smich. Nejcasteji se svéruji s tim, Ze je treba zlobi
sourozenec, nebo ze se rodice doma casto hadaji. Oni se ty déti hodné u koni oteviou a povidaji
casto i to, co by normalné nerekli.* Najdou se 1 problémy s nevydafenym vztahem. Pavlina
priblizila jednu zkuSenost, kdy fesila rozchod ve vztahu: ,, TFeba minule za mnou prisia jedna
hol¢ina, Ze se ji zhroutil svet, ze ji opustil kluk. Tak ja vikam: Vis co? Tak dneska si budes jezdit,
Jjak chees, ja ti do toho nebudu vitbec kecat a budes si jezdit pro radost, a hlavné jsem ji Fikala,
ze koné jsou lepsi nez v§echny kluci svéta. A pak ta holcina slizala z koné uplné rozesmata a uz
nemyslela na to trapent. *

Nejcastéjsim feSenim problémil nebo situaci, se kterymi si déti a mladez neumi poradit

je vyslechnuti a nabidnut pomocné ruky. Marie popisuje pomocnou ruku détem takto: ,, Kdyz
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s néjakym problémem prijdou, tak se je s nimi snazim vyresit. Vzdy se snazim s nimi o tom
miuvit. Ty décka potrebuji, aby je nékdo vyslechl Ze jo. Zaroven se snazim jim vZdycky poradit. *
rodice nebo na né&jakého odbornika: ,, Kdyby to ale zaslo do néjakych vaznéjsich probléemii,
obratim se na rodinu nebo odbornika.” Pavlina také zastava nazoru, Ze je potieba je
vyslechnout a k vyfeseni problému je nasmérovat: ,,Ono to upiné nejde jim rict musis délat to
a to, ale nabidnout jim néjaké reSeni a tu situaci s nimi probrat ditkladne a najit spolecne
néjakou cestu k vyreseni téch problémii. Treba se i podivat na to, jestli i to dité udélalo vSechno
spravné a dat jim zpétmou vazbu. * Na zaveér dodala, ze je dulezité, aby déti védeli, ze tu pro né
vzdycky je: ,, Hlavné oni vi, Ze kdyz maji néjaky problém, zZe se na mé miizou obratit, zZe jsem tu
vzdycky pro né.” To stejné si mysli i Ondrej, ktery uvedl, Zze je potfeba nechat détem
samostatnost i v feSeni problémil, samoziejmé pod dohledem: ,, Kdyz ale prijdou s néjakym
problémem, tak se vzdy snazim je navést na néjaké reseni, ale takovym zpiisobem, aby na ného
museli prijit oni. Nikdo jim do nekonecna nebude stat za zadkem a 7esit za né jejich problémy,
ze. Vzdy s nimi o tom promluvim, snazim se, abych znal pravdu o obou stran, coz je nékdy hodné
slozité, ale aby se na to clovék nekoukal jen z toho jednoho uhlu pohledu. “ Veronika si v feSeni
problémii zaklada na vzajemné divére, kterou nechee ztratit: ,,Ja si s détmi tu diveéru buduyji,
zakladam si na tom, aby mi mohli vérit, takze bych je nerada zklamala. A oni se mi pak miiZou
se vs§im svérit, od toho tu pro né preci jsem. Miroslava k feSeni problému pfistupuje velmi
individualné a s opatrnosti: ,, Vétsinou to resim formou rozhovoru, kde se ptam na riizné otazky,
abych si o té situaci udélal obrazek. Také se jich vzdy ptam, jestli je jim to prijemné a jestli se
o tom chteji bavit. Nerada z nich taham néco krecovite. *“ K tomu také dodava, ze kdyz by méla
problém cela skupina, bude to fesit podle zavaznosti problému: ,, Kdyz by to byl problém celé
skupiny, tak zase budu postupovat podle zdavaznosti toho problému. Kdyz to bude jen nejaké

nedorozuméni, tak si sednu s celou skupinou a probereme to.” Markéta si mysli, Ze je

vvvvvvvvvv

vvvvvv

a pro mé to prvotni, jak jim mizu pomoct. No a pak to klasicky rozebirdame, zkousime prijit na
nejakd nejvhodnéjsi reseni. Pokud to dité chce, prizveme ktomu rodice nebo néjakého
odbornika, ale to se mi casto nestava.“ Ondrej se predevsim snaZi vytvaret takové prostredi,
aby déti zapomnély na to, Ze je néco trapi: ,, Vzdycky to zalezi na konkrétnim ditéti a problému.
Ja se hlavné snazim détem vytvdret takové prostiedi, aby se u nas citili dobie a zapomnéli na

¢

vSechny problémy, které je trapi. *
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4.4.5 ,,Pochvala jako nejvyznamnéjsi motivacni faktor v jezdectvi*

Vlastnosti Dimenzionalni rozsah
Motivace Diilezita Nedulezita
Odmény Casté Z¥idka
Tresty Pouzivané Méné pouZivané
Sebedtvera Vyssi Nizsi

Pochvala je vSeobecné znama jako motivacni prostfedek v jakémkoli odvétvi.
V jezdectvi tomu neni jinak. Z vysledku této kategorie vypliva, Ze instruktofi pouzivaji
pochvalu, ktera déti a mladez motivuje a zaroven ji posunuje ve svych cilech dal. Marie pouziva
odménu hlavné proto, Ze déti motivuje: ,,jd hlavné chvalim, to jim vzdycky zvedne sebevédomi
a zdrovern je to i dost motivuje. “ Pavlina je rada, kdyz se déti rozzafi a hodné jim tleska: ,, No
a co se tyce tech odmeén, tak to ja nejvic pouzivam pochvaly. To mas videt, jak se ty déti pak
rozzari a jsou uplné stastni. Treba jim zatleskam. Vyjadiim prosté obrovsky obdiv k tomu, co
se tomu ditéti povedlo. “ Miroslava vysvétluje rozdil mezi détmi: ,, Pouzivam hlavné odmeny, ty
Jjsou pro décka hodné motivacni. Zase to zdlezi na povaze té situace. Nekterymu décku staci
obycejna pochvala a lita v nebesich, nékteré je zase na ty odmény vic ctizadostivé. “ Ondrej
dopliiuje, ze pouziva ,,odménu jako pozitivni motivaci. Ty odmény jsou dulezity. Tak, jak
odmeénujeme koné za dobry vykon, je treba odménit i jezdce. Ne tak, zZe ji dame cukr, ale slovne,
to je nejefektivnéjsi.“ Stejné jako Ondiej vidi i Markéta efektivnéj$i slovni odménu nez
materialni: ,, Co se tyce odmeén, nejcastéji pouzivam odmeny jako je pochvala, spis jakoze slovni
odmeény, nez ty materialni. “ Miroslava je nazoru, Ze za vykon déti na koni neni potieba zadna
materialni odména, ale za vitezstvi v soutézi détem nalezi n&jaka sladkost: ,, Taky je odména
a odména. Nerada upldacim décka nécim, nakonec to délaji pro sebe a ja nevidim ditvod proc je
motivovat necim hmotnym. Samoziejmé, ze kdyz hrajeme néjaké soutéze, vidy pro né mdm
pripravenou néjakou odménu. Ted jsem spis myslela, Ze pri tom tréninku to jsou jen slovni
odmeny. *“ Veronika pouziva jako odménu tfeba moznost vybrat si piisté kong, to pry funguje
dobte: ,,No a co se tyce odmen, tak pro décka je nejvétsi odmenou pochvala, kdyz se jim néco
povede. A taky tieba to, Ze si pristé miizou vybrat koné na kterého chtéji jit jezdit. Nebo to zZe je

pochvalim pak pred celou skupinou a dam jim na chvili tFeba moznost vést tu skupinu na
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Jizdarne. “ Podobnou metodu vyuziva i Marie: ,, Dalsi metodu odmény pouzivam tieba to, zZe si
pak muzou vybrat koné na pristé nebo zZe mohou vybrat néjakou hru, kterou chtéji hrat.

Ondfej vyuziva zpétnou vazbu z videa ze zavodi nebo z tréninku: ,,Probereme cely trénink,
reknu jim nedostatky a zdroven vyzdvihnu to, co se povedlo. Délam to zpravidla na konci, aby
ty décka odchazeli s dobrym pocitem a motivaci pro dalsi trénink. “ A dodava, ze: ,,Odmény
Jjsou samoziejmé diilezité, nenahraditelné a motivacni.* Pavlina dodava, Ze pochvala je dtlezita
hlavné v krizovych situacich: ,, Hodné dobry je to v krizovych situacich, kdyz treba to dité z toho
koné spadne. Tak ja ho vetsinou nelituju, ale snazim se ho hned pochvalit, jak to pékné vsechno

zvlddlo, tak aby zapomnélo na to, zZe ho treba néco trochu boli.

4.4.6 ,,Cas a finance jako piekazka v dal§im vzdélavani Instruktora jezdectvi®

Vlastnosti Dimenzionalni rozsah
Casové moznosti Velké Malé
Seberealizace Potiebna Nepotiebna
Motivace Velka Mala
Podpora zaméstnavatele | Zjevna Nevyrazna

Posledni kategorie se zamétuje na dalsi vzdélavani instruktori jezdectvi. Z vysledku
rozhovorl je zfejmé, ze nejvétsi prekazkou v dal§im vzdélavani je Cas a finance. Protoze
jezdectvi a celkova péce o koné zabira hodné Casu, vysvétluje to i piekazku v dalSim vzdélavani
instruktorti. Jednou z otdzek rozhovoru byla i podpora zaméstnavatelti v dalSim vzdélavani.
Podpora zaméstnavateld se jevi jako cCastd. N&ktefi instruktofi pracuji jako soby samostatné
vydélecné ¢inné, rozhodnuti o dal$im vzdélavani je jen na nich. VétSina instruktort se ale chce
dal zd¢lavat. Marie je rada, ze kdyZ chce jet na néjaky kurz, zaméstnavatel ji podporuje: ,,Tak
miij zaméstnavatel mé podporuje uz tim, ze mi ddva moznost pracovat tam, kde pracuji. A taky
kdyz jedu na Skoleni nebo kurz, dava mi studijni volno, coz moc vitam. Pavilina by se rdda
zucastnila néjaké ho spolecného setkani s instruktory: ,, Urcité bych uvitala néjaké kurzy pro
instruktory. Nebo treba néjakou schiizku s ostatnimi instruktory, kde bychom si mohli predat
zkusSenosti, to by pro mée bylo asi hodné uzitecné. I ja bych rada nabidla mé zkusenosti mladsim.
Protoze kdyz té napadaji riizné otazky, tak by bylo dobré to probrat s ostatnimi a vic hlav vic
vi.“ Miroslava vi, ze kdyz bude chtit dal studovat, zaméstnavatel ji v tom nebude branit:

A hlavné vim, zZe kdyz bych si chtéla dodelat treba trenéra, tak Ze mé v tom podpori a da mi
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i studijni volno.* Ondiej je jeden z ptipadt, ktery pracuje jako OSVC, proto odpovidal takto:
., Podporujeme se s manzelkou do dalsiho vzdélavani, abychom neusnuli na vaviinech.
Markéta ma dalsi vzdélavani povinné v ramci své profese: ,, Tak my mdme i néjak povinné
vzdelavani, takze at chci nebo ne, tak urcite musim néjak kurzy spinit.” Veronika si vazi
podpory od zaméstnavatele: ,, Tak ddva mi moznost jet na riizné kurzy, nékteré mi i zaplati. Tak
je fajn, ze mé v tom podporuje.

Motivaci je pro instruktory nejcastéji sviij osobnostni rozvoj a to, ze cht¢ji byt stale
lepsi a lepsi. Marie: ,, Tak pro mé je nejvetsi motivaci asi viastni posun. Nechci zakrnét a chci
se dal posouvat. ““ Pavlina poukazuje na to, Ze u koni se ucis cely zivot. ,, U koni se ucis cely
zivot. A u té prace s déckama je to uplné stejny. Kdyz uz si myslis, Ze té nemiize nic prekvapit,
vzdycky se néco najde. Poradd jsou néjaké nové poznatky a zkusenosti. *“ Dale také vidi vyhodu
v star§im veéku: ,, Vyhodou starsiho veku je, Ze diky zkusenostem, které mas si umis roztiidit, co
je dobré si zapamatovat a na co je dobré radeji rychle zapomenout. Aby to tvoje rozhodnuti
bylo co nejlepsi. “ Miroslava naopak vidi dobro v dal§im vzdélavani také v tom Ze i déti vnimaji,
ze se jejich vzor stale vzdelava: ,, Hlavné jak jsem uz rikala, chci byt pro décka vzorem, aby
videli, Ze je dobré studovat a porad se vzdélavat, Ze je to celoZivotni proces, Ze to nekonci po
tom, co udeélaji zakladku nebo maturitu. “ Ondrej hleda inspiraci i v zahraniCi: ,, Byt lepsi, nez
jsem ted. Chci se porad zlepSovat, hlavné v tom trenérstvi. Proto sleduju hodné zahranicni
trenéry, teda kdyz na to mam zrovna cas. Taky si chci dodélat trenéra, ale to az bude trochu
cas, ted je t jeden velky blazinec. “ Veroniku motivuji dal$i znalosti: ,, Tak ja se v§eobecné rada
ucim. Takze asi touha pozndvat nové véci a ucit se novym vécem. Nerada zaostavam a chci se
dal posouvat. *

Z rozhovoril bylo zjisténo, Ze nejvétsi prekazkou v dalSim vzdélavani instruktort
jezdectvi jsou Cas a penize. Marie odpovidala, ze kurzy jsou i finanéné naroc¢né: ,, Tak hlavné
casove. Porad je toho moc, clovek by toho chtel tak moc stihnout a zvlddnout, ale neda se to
vSechno proste. A taky asi financni prekdazka. Dost kurzii je hodné ndarocnd nejen financné.
Veronika objasiiuje, Ze na kurt trenéra musi mit instruktor pét let praxe. ,, Hlavné cas, protoze
abych si mohla udélat trenéra, musim prokazatelné 5 let pusobit v roli instruktora jezdectvi.*
K trenérskému kurz dodava jeho finanéni naro¢nost: ,, Kdyz si vezmu ten trenérsky kurz, tak to
dojizdéni na néj a placeni ubytovani me a koni, tak to mé vyjde na spoustu penéz. Takze musim
Setrit a dal se vzdélavat, abych se do toho mohla brzy pustit. “ Miroslava se na prekazky diva
optimisticky: ,, Tak prekazky. Kdyz chces néceho dosahnout, tak neexistuji prekazky. To je
samoziejmé nadsdzka, ale ja, kdyz chci néco dokdzat, tak si za tim jdu a je to. Ale ted’ by mé

v tom branil hlavné cas, toho je pordad min a min.“ Ondiej to vidi podobné jako Veronika:
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., Prekazky jsou vSude a porad budou. Penize, ¢as a porad dokola. Jinak asi Zadné, chut
vzdelavat se mam porad. Nejhorsi je asi ten cas. Mirka vidi nejveétsi prekazku ve financich:
., Tak nejvetsi prekazkou je cas, to asi nejsem sama, kdo to tak mad. Pak taky nékdy ty finance,
kdyz bych chtéla na kurz, ktery mi zaméstnavatel neproplati. “ Pavlina s humorem dodava: ,, Tak

u mé nejvic asi cas a obcas i lenost. Obcas se musim do néceho dokopnout.

4.5 Axialni kodovani

Axialni kédovani je soucasti metody zakotvené teorie. Miovsky (2006, s. 226) definuje
zakotvenou teorii jako teorii induktivné odvozenou zprocesu zkoumani jevu, ktery ji
prezentuje. Shromazd’ovani udaji a jejich analyza a samotna teorie se vzajemn¢ dopliuji.
Rozdil od jinych teorii je vtom, Ze nezaCiname teorii, ale zaciname zkoumat oblasti
a nechavame, aby se v pritbéhu vyzkumu mohlo vynofit to, co je v této oblasti vyznamné
(Miovsky, 2006, s. 226).

Axialni kodovani je ,, souborem postupii, pomoct nichz jsou udaje po otevieném kodovani
znovu  usporddany  prostrednictvim  vytvarenych — spojeni  mezi  kategoriemi
(Miovsky, 2006, s. 229). Svatitek a Sedova (2007, s. 232) popisuji axialni kodovani jako
navazujici techniku, jejim cilem je vytvafeni spojeni mez kategoriemi a subkategoriemi, které

probihaji v ramci paradigmatického modelu.

4.5.1 Paradigmaticky model

PRICINNE PODMINKY -> KONTEXT -> INTERVENUJICI PODMINKY ->
STRATEGIE JEDNANI A INTERAKCE -> NASLEDKY

4.5.1.1 Jev

Jevem chapeme ,,ustredni myslenku, uddlost ¢i pripad, se kterym maji interakce
a jednani néjaky vztah“ (Miovsky, 2006, s. 229).

V ramci axialniho kédovani jsem jako tustfedni myslenku, tedy jev zvolil instruktor
jezdectvi jako vyznamny ¢lanek v Zivoté déti a mladeZe ve volném ¢ase.Tento ustfedni jev
jsem zvolil na zékladé vysledkl z otevieného kodovani, protoze je tento jev propojeny ve

vztahu s ostatnimi kategoriemi.
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4.5.1.2 P¥ic¢inné podminky

Pfic¢inné podminky jsou ,,uddlosti, které vedou k vyskytu nebo vzniku néjakého jevu*“
(Miovsky, 2006, s. 229). Ustiedni jev se objevuje za podminek jako je vyslechnuti problému,
nabidnuti pomocné ruky, nalezeni spolecného feSeni. Za téchto podminek dochazi k feSeni

problému s détmi a mladezi.

4.5.1.3 Kontext

Kontext je ,, konkrétni soubor viastnosti, které jevu ndlezi, tj. umisténi udalosti nebo
pripadii tohoto jevu na dimenziondlnich skalach (Miovsky, 2006, s. 229). Strauss a Corbinova
(1999, s. 70) popisuji kontext jako konkrétni soubor podminek, za nichz jsou strategie nebo
interakce uplatnovany. Do kontextu jsem zafadil nutnost dobré komunikace
a spoluprace mezi rodinou ditéte a instruktorem jezdectvi. Znamena to, Ze spoluprace
a komunikace mezi v§emi aktéry volného Casu je nezbytné nutna k uspésnému naplnéni vSech

cilti volnocasové aktivity.

4.5.1.4 Intervenujici podminky

Miovsky (2006, s. 229) definuje intervenujici podminky jako ,,strukturni podminky
souvisejici se strategiemi jedndani nebo interakce, které jevu ndlezi.” Mezi intervenujici
podminky jsem zafadil pochvalu jako nejvyznamnéjsi motivacni faktor v jezdectvi a instruktora

jezdectvi jako radce pfi feseni problému déti a mladeze.

4.5.1.5 Strategie jednani a interakce
Strauss, Corbinova (1999, s. 70) popisuji, ze se jedna , 0 strategii vyvinutou ke

zvladani, ovlddani, vykonavani nebo reagovani na jev za urcitého souboru percipovanych
podminek*. Za strategii jsem si vybral instruktora jezdectvi jako kamarada s otevienou naruci,
kterému déti a mladez diveétuji. Vybral jsem to hlavné z diivodu, Ze respondenti uvedli, Ze jsou
s détmi kamaradi a Ze se jim déti hodné svéiuji.
4.5.1.6 Nasledky

Nasledky jsou vysledky ¢i dasledky jednani a interakce™ (Miovsky, 2006, s. 229).
Vysledky mlzou byt pozitivni nebo negativni. Za pozitivni vysledek povazuji pozitivni

ovliviiovani déti a rodiny.

Pomoci axialniho kddovani jsem novym zptisobem uspoiradal kategorie novym a nasledné jsem

mezi nimi vytvoftil spojeni a vytvofil jsem schéma paradigmatického modelu.
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Schéma ¢. 1 paradigmatického modelu axialniho kédovani
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4.6 Selektivni kodovani

Selektivni kodovani ,, zahrnuje vyber jedné klicove kategorie, kolem které je organizovin
zdkladni analyticky pribéh* (Strauss, Corbinova, 1999, in Svaiicek, Sed’ovd, 2007, s. 233).
Ostatni kategorie jsou vztazeny k jedné centralni kategorii. U selektivniho kdédovani je tfeba
vytvofit kostru ptibéhu, kde je zminéna jeho konceptualizovana forma (Miovsky, 2006, s. 230).
Postup selektivniho kodovani probiha vlozenim kostry ptibehu, uvedeni pomocnych kategorii
do vztahu s centralni kategorii, popis vztahti mezi kategoriemi, ovéfeni popsanych vztaht

a ptipadné doplnéni kategorii (tamtéz, 2006, s. 231).

4.6.1 Centralni kategorie

Diky axialnimu kodovani jsem provazal jednotlivé kategorie. Pomoci zestruc¢néni ptibeéhu
jsem nalezl kategorii, ktera je propojena s ostatnimi kategoriemi, pficemz zasahuje do vSech
kategorii.

Jako centralni kategorii jsem zvolil instruktor jezdectvi jako kamarad s otevi‘enou
naruci, kterému déti divéruji. Tato kategorie nejvice vystihuje centralni kategorii. Nejprve
jsem sestavil kostru pfibéhu a nasledné jsem sestavil paradigmaticky model, tentokrat ale
vytvofeny v selektivnim kodovani. Jak popisuje Strauss a Corbinova (1999 in Svaticek,
Sed’ova, 2007, s. 234) rozdil mezi modelem axialniho a selektivniho kédovani je v pojmech,

které by na rozdil od axialniho kédovani mély byt vic odborné a abstraktni.

4.6.2 Kostra pribéhu

Hlavnim aktérem piibéhu je instruktor jezdectvi. Instruktor jezdectvi je kvalifikovana
osoba, ktera splnila vSechny pozadavky pro ucast v kurzu, potddany zastfeSujici organizaci
v Ceské republice, tedy Ceskou jezdeckou federaci. Nasledné pak splnila i podminky pro jeho
ukonceni, tedy uspésné slozila zavérecnou zkousku. Kurz je akreditovan Ministerstvem skolstvi
mladeze a télovychovy.

StéZejnim ukolem instruktora jezdectvi je vzdélavat frekventanty, kteti se chtéji naucit
jezdit na koni. Za kol ma také vychovavat jezdce, kteii se umi o koné spravné postarat za
dodrzeni vSech bezpecnostnich podminek. Frekventanti, ktefi se chtéji jezdectvi vénovat,
museji umét koné nakrmit, vycistit nebo se postarat o zakladni veterinarni tkony.

Dil¢im ukolem je také budovat ve svych svéfencich jezdecky takt a smysl pro hru fair
play a seznamit jezdce s pravidly jizdarenského pohybu nebo se zakladnimi pravidly

jezdeckého sportu. Téchto ukoli mé instruktor jezdectvi velké mnozstvi. Jen potieba si
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uvédomit, ze jedin€ uvédomély, poctivy a pokorny piistup instruktora jezdectvi k tomuto sportu
muze vychovavat budouci kvalitni sportovce a milovniky koni.

Ukolem instruktora jezdectvi neni jen vychovavat dobré jezdce a Gi¢astnit se zavodii. Jeho
dalsim stézejnim tikolem je byt pro své svétence vzorem. Tato dilezitd soucast je vyznamna
v tom, ze déti a mladez v jejich obdobi hledaji vzory, ke kterym se ptiklani a ke kterym
vzhlizeji.

Vyznamnéjsi je ale byt pro své svéfence a déti v klubu kamaradem. To je dilezitéjsi nez
byt dobry trenér. Byt dobry pfitel svym svéfencim a zaroven mit pfirozeny respekt, to je velmi
slozity tikol pro kazdého instruktora jezdectvi. Déti a mladez travi se svém volném case u koni
hodné ¢asu. Ve svém volném cCase straveném v prostfedi koni poznavaji nové kamarady,
mnohdy tato pratelstvi pietrvavaji po zbytek celého zivota. Tvofi se silna pratelska pouta, které
jsou pro socialni vyvoj v obdobi prepuberty a adolescence velmi dilezitd. Déti a mladez ve
svém volném case zazivaji prvni lasky a také prvni zklaméani. Hodné dilezitych udalosti
v zivoteé déti a dospivajicich se odehrava ve volném case. Prave instruktor jezdectvi je jednim
z hlavnich aktérti a Cinitelt téchto udalosti v zivoté jedinci. DéEti ve volném Case zazivaji
mnoho radosti a také strasti. Mnoho padti na zem a mnoho vzestupti vzhiru. Jednou jsou nahote,
jednou jsou dole. Posiluji si sebevédomi, zdokonaluji se v riznych dovednostech, nabiraji nové
védomosti.

Jako velmi Casté se ukdzala nutna spoluprace srodinou a instruktorem jezdectvi. Ta
prameni ze skutecnosti, Ze instruktoii jezdectvi davaji mnoho moznosti proto, aby i rodice
s détmi travili spolecny ¢as v ramci zdjmové aktivity. Komunikace je dulezita v jakémkoli
vztahu. To stejné plati i ve vztahu vSech aktérii volného Casu v ramci jezdectvi. Spoluprace je
realizovana riznou pomoci od rodict k instruktorim jezdectvi, at’ uz se bavime o sponzorstvi,
nebo o tom, ze rodice piilozi ruku k dilu, kdyZ se néco opravuje. Respondenti také zminovali,
ze s mnoha rodi¢i jsou v pratelském vztahu, ze si velmi rozumi. J& bych tuto skutecnost
prisuzoval faktu, ze 1idé, ktefi se jezdectvi vénuji jsou velmi pratelsti. Je to urcité ovlivnéno
1 tim, ze maji radi zvirata.

Instruktor jezdectvi ma vzdy pro své svétence otevienou naru€ a je ochoten jim pomoc pfi
feSeni jejich problémt. Respondenti ¢asto odpovidali na otazku, jestli se jim déti s problémy
sveétuji odpovédi, ,,ze co nevi, nepovi®. To je znamka toto, Ze instruktofi ke svym svéfenctim
pristupuji oteviené a déti jim mohou véfit. Instruktofi s détmi teS$i kazdodenni trapeni
1 dlouhodobé¢ trable v rodin€ nebo ve Skole.

Déti jsou nejvice stastné, kdyz je n€kdo pochvali. Jinak tomu neni ani v pfipadé déti

a mladeze u koni. Respondenti ¢asto odpovidali, Ze déti nejvic motivuje pochvala od trenéra.
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To je velmi uzce spojené s tim, ze se instruktofi snazi byt svym svéfencim vzorem. Dobrym
ptikladem toho je i skutecnost, Ze jedna z kategorii pojednava o motivaci instruktorii k praci
s détmi. Respondenti nejcastéji uvedli, Ze nejvetsi motivaci je pro n€ uspéch svych svéfenci.
Instruktofi se také chtéji dal vzde€lavat, aby mohli byt pro své svétence dobrym ptikladem.
Casto jim v jejich dal$im rozvoji brani ¢as a finance, protoze &asova a finanéni naro&nost kurzi

je znacna.
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Schéma ¢. 2 paradigmatického modelu selektivniho kodovani
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5. Diskuze

V diskuzi budu vychazet z obou ¢asti diplomové prace. Ziskana data od respondenti
davam do souvislosti s jiz zndmymi skute¢nostmi z odborné literatury. Na zakladé odborné
literatury budu poznatky z mého vyzkumného Setfeni bud’ potvrzovat, nebo zpochybnovat.
Hlavni vyzkumna otazka zni: Jaké jsou zkuSenosti instruktora jezdectvi z prace s détmi
a dospivajicimi ve volném case?

Cinitelé volného &asu jsou v Zivoté déti a dospivajicich nepostradatelnymi a zaujimaji
podstatné misto ve vychové mimo vyucovani. Hlavnim ukolem vychovy ve volném case je
podle autorky Pavkové (2002, s. 37) upeviovani spravnych navykd, vsestranné télesné
i dusevni rozvijeni jedince jako zdravé osobnosti, uspokojovani a kultivovani vyznamnych
lidskych potieb, rozvijeni specifickych schopnosti a upevitovani zddouciho moralniho chovani.

Prvni sledovanou oblasti v ramci vyzkumného Setfeni byla spoluprace rodiny ditéte
a instruktora jezdectvi. Podle vypovéedi respondentli se rodice ke spolupraci s instruktorem
jezdectvi stavi velmi pozitivné. Spoluprace mezi vSemi aktéry volnoCasové aktivity probiha
hlavné formou podpory od rodi¢li, a to i sponzorstvim. Instruktor jezdectvi spolupracuje
s rodinou formou nabidky traveni volného asu spoleéné s détmi. Casto pro né poiada
vikendové akce, kterych se tCastni cela rodina. To méa dale za nasledek zlepSeni komunikace
a spoluprace v rodin¢ ditéte. Matousek (1997, s. 61) popisuje, ze funkéni rodina by si méla
udrzovat spolecné zajmy a Cinnosti ve volném case, kterych se ucastni alespon nekteti Clenové
rodiny. Vyznamna se v této oblasti ukdzala komunikace, ktera se mezi rodicem a instruktorem
ve vetsSing ptipadl na dobré trovni. Komunikace je v tomto ohledu dilezita hlavné v kontextu
zajisténi vSech organizacnich zalezitosti ohledné¢ fungovani zdjmové Cinnosti. Vagnerova
(2004, s. 297) uvadi, ze ,prostrednictvim komunikace uspokojujeme potrebu orientace
a ziskavame ruzné informace, které prispivaji k porozumeni okolnimu svetu .

Dalsi sledovanou oblasti byl instruktor jezdectvi jako tviirce pratelského prostiedi pro
déti a mladez. Vyzkumnym Setienim jsem zjistil, Ze je instruktor jezdectvi pritelem vSech déti
a déti u ného maji vzdy naru¢ otevienou. Bendl (2015, s. 126) piSe, Ze dobry pedagog volného
casu ,,md k détem casto méné formalni vztah, sdili s nimi spolecné cinnosti, byva prijiman jako
partner, svym osobnim prikladem piisobi silnéji nez slovy . Casto se v rozhovorech objevovalo
slovo duvéra, ke které Cakirpaloglu (2012, s. 213) dodava, ze duvéra, jako kladna emoce, je
smétovana k danému objektu, ktery hodnotime jako schopny a spolehlivy. Z tvrzeni je zfejmé,

ze déti instruktorovi veéfi, a ¢asto ho vnimaji ho jako schopného a spolehlivého.
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S divérou je spojena dalSi Cast vysledkti vyzkumného Setfeni. Tou je instruktor
jezdectvi jako radce pii feSeni problému déti a mladeze. ProtoZze déti instruktorim Casto velmi
vEr, sveruji se jim i s problémy. Respondenti ¢asto uvadéli, Ze si na vzajemné diivéte mezi nim
a ditétem zakladaji a nechtéji je zklamat. Nejcastéji fesi instruktor neshody v rodin€, hlavne se
sourozenci a nedorozuméni s rodi¢i. DalS$im z problému jsou problémy ve skole, kdy déti
a dospivajici fesi vztahové problémy jak v pratelském, tak v partnerském vztahu. Instruktor
jezdectvi déti vzdy vyslechne a snazi se spolec¢nou cestou najit feseni konfliktni situace.
V piipadé, ze by dité chtélo fesit n¢jaky zavazné€jsi problém, obrati se v prvni fad¢ na rodice
a pripadné na odbornika. Jednou z roli pedagoga volného ¢asu je emocionalni satisfakce, ktera
obnasi citovou podporu ditéte, kteti se nachazeji v nepfiznivé zivotni situaci. Pedagog ma za
ukol vytvaret takové prostiedi, kde se budou déti citit dobie a bezpecné (Dytrtova, 2011, s. 36).

Dalsi vyznamnou ¢asti je motivace. Na motivaci se podivame ze dvou thli pohledu.
Plhakova (2004, 319) definuje motivaci jako “souhrn vSech intrapsychickych dynamickych sil
neboli motivii, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani i prozivani s cilem zménit
existujici neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho.“ Prvni je motivace
instruktora k praci s détmi a dospivajicimi. Z vysledkd vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze
nejvetsi motivaci instruktora jezdectvi k praci s détmi je uspéch jejich svétenct. Plaminek
(2010, s. 15) pise, ze uspéch je ,, relativni pojem a miize byt definovan jenom ve vztahu k nécemu.
Srovnanim néceho s nécim. To, co porovndavame, kdyz mluvime o uspésich a neuspésich, je
ocekdvani se skutecnosti. Uspéch je stav, kdy bylo dosazeno toho, éeho byt dosazeno mélo.
Instruktofi vnimaji radost z tspéchu jejich svéfenct v jezdeckych soutézich. Pti takovémto
uspéchu se jim vraci vSechna prace a dfina, kterou uspésné dvojici (jezdec a kun) vénovali.
Nejen ze sportovnich uspéchti maji instruktofi radost. V rozhovorech ¢asto zminovali, Ze maji
radost, kdyZ pfekonaji se svym svéfencem néjaky strach, rozmluvi dité, které nechce s nikym
komunikovat, vykouzli usmév na tvafi nebo kdyz se déti radi do krouzku vraci.

Druha motivace je motivace déti a to pochvalou. Respondenti ¢asto odpovidali, Ze
nejvétsi motivaci déti je pochvala. Tu taky ¢asto pouzivaji. Cap a Mares (2007, s. 253) definuji
odménu jako ,,piisobeni (rodici, ucitelii, vychovatelii, ale také socidalni skupiny) spojené
s urcitym chovanim ¢i jednanim vychovavaného, které vyjadruje kladné spolecenské hodnoceni
tohoto chovani a jednani, nebo prindasi vychovivanému uspokojeni nekterych jeho potieb,
libost, radost. “ Respondenti poukazovali na to, Ze mnohem efektivnéjsi je odmeéna slovni nez
hmotna. Hmotnou pochvalu ve formé né&jakych sladkych dobrot nebo drobnych odmén

pouzivaji jen pii soutézich. Pti jezdéni na koni déti neodménuji hmotnymi odménami.
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Posledni zkoumana oblast se zamétfovala na dalS$i vzdélavani instruktorti jezdectvi.
Motivaci k dal§imu vzdélavani instruktofi maji hlavn¢ osobnostni posun, protoze se chtéji dal
vzdélavat a mit vétsi prehled. Nejveétsi prekazku k dalSimu vzdélavani uvedli ¢as a finance.
Skutecnost je zfejmé dana tim, Ze prace u koni vyZaduje mnoho ¢asu. Neni to jen o odpoledni,
které instruktor s détmi travi. Koné se musi pohybovat, krmit apod. Tuto skutecnost potvrzuje
1 zajimavy vyzkum spole¢nosti Donath-Burson-Marsteller, ktery uvadi piekazky v dal§im
vzdélavani. Na prvnim misté je financni naroc¢nost (hlavné nezameéstnani), na druhém casova
narocnost (prioritou v dospélosti je hlavné prace a rodinny zivot a relaxace)

(Vzdé&lavani dospélych v CR, 2009, s. 8).
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6. Zavér

Diplomova prace se zamétovala na instruktora jezdectvi jako Cinitele volného ¢asu déti
a mladeZe. Instruktora jezdectvi jsem si vybral hlavné z toho divodu, Ze jsem chtél zmapovat
ptinos jeho prace pro volny ¢as v Zivoté déti a mladeze. To bylo také hlavnim cilem prace.

Z vysledkti empirické Casti prace je ziejmé, Ze instruktor jezdectvi, jakozto Cinitel
volného Casu déti a mladeze, ma své podstatné misto v zajmové Cinnosti. Instruktor jezdectvi
je nejen osobou, ktera uci jezdit na koni, ale ma vyznamné misto v rozvoji osobnosti déti
a dospivajicich. To potvrzuji vysledky empirické ¢asti, z kterych vyplynulo né€kolik zajimavych
poznatki.

Instruktor jezdectvi je kamaradem, ktery s détmi fesi jejich kazdodenni problémy,
podporuje je, pomaha jim s prekonavanim strachu a vytvari bezpe¢né misto, kam se mohou déti
kazdy den vracet. Nesmime opomenout, Zze volnocasova aktivita jezdectvi, kterou instruktor
vede ma také své vyznamné misto v zivoté jedinct. Jezdectvi mize byt cesta k osobnostnimu
k uspokojeni potieb jedince (Kadlec, 2018, s.44).

Motivaci pro praci instruktora je uspéch svych svétenci, naopak respondenti odpovidali
na otazku ohledn¢ motivace déti tim, ze déti nejvic motivuje pochvala, protoze déti vnimaji
instruktora jako osobu, ktera je pro né¢ vzorem. Jednou z podstatnych zavéra je také nutnost
kooperace vSech aktéri volnocasové aktivity jezdectvi pod vedenim instruktora, a to zejména
pro zajisténi organiza¢nich nalezitosti a pro hladky pribéh volnocasové aktivity. Prekazkou
v dal$im vzdélavani jsou Cas a finance. Motivaci k dalsimu vzdélani je bezpochyby motivace
instruktorti posouvat se a zdokonalovat svoje trenérské a pedagogické védomosti.

Cilem teoretické casti prace bylo popsat volny ¢as déti, nastinit faktory a funkce volného
Casu a objasnit pojem vychovu ve volném. Druha kapitola se zabyvala pedagogem volného
¢ase, jeho vymezenim v Zivote jedince a dal$i moznosti vzdélavani. Tteti kapitola se zaméftila
na volnoCasovou aktivitu jezdectvi, objasnila vzd€lavani instruktora, jeho role a praci ve
volném Case déti a dospivajicich.

Cilem empirické ¢asti bylo zmapovat zkuSenosti z prace instruktora jezdectvi ve volném
Case déti a mladeze. Vyzkumné Setfeni jsem realizoval metodou zakotvené teorie. Jako

vyzkumny nastroj jsem pouzil hloubkovy polostrukturovany rozhovor.

65



Domnivam se, ze Cas straveny volnocasovou aktivitou pod vedenim instruktora
jezdectvi ma nespocet pozitivnich stranek, toto tvrzeni konstatuji na zakladé provedeného
vyzkumného Setfeni. Vysledky prace je mozné vyuzit v praxi pfi vedeni déti a mladeze ve

volném case. Cil prace se tedy podaril naplnit a prace.
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9. P¥ilohy

Priloha €. 1 Vyzkumné otazky k rozhovorim

VO1: Jak probiha spoluprdce s rodinou v ramci volnocasové aktivity jezdectvi?
Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?

V piipads, Ze se rodi¢e ucastni VC, jak vypada jejich ptisobeni?

Jak ovliviiuje p¥itomnost rodiét pribsh VC aktivit?

Jak si myslite, Ze by méla vypadat ideédlni spoluprace mezi rodinou a 1J?

Svétuji se déti s problémy v roding?

Jak ptipadné problémy s détmi feSite?

VO2 Jaka je motivovanost déti k jezdectvi?

Je podle Vaseho nazoru motivace dilezita? Pokud ano, tak z jakého divodu?
Jaké jsou podle Vaseho nazoru nejsilngjsi motivy déti k VC aktivité jezdectvi?
Jaké postupy pouzivate pro motivaci déti?

Jak postupujete, kdyz citite, ze dité ztraci motivaci?

Setkali jste se s ditétem, které bylo demotivované k jakékoli ¢innosti?

Co z Vasi praxe byste doporucili zacinajicim 1J ve vztahu k motivaci?

VO3 Jaké efektivni piistupy pouzivd instruktor jezdectvi k naplnéni stanovenych cilii? Nastavujete si se svymi
svéfenci cile?

Jaké cile si nejcastéji s détmi nastavujete?

Jak déti s rodiéi participuji na cilech v ramei VC aktivity jezdectvi?

Jak dlouhé tyto cile jsou?

Jak kontrolujete jejich napInéni?

Pouzivate ve svych pedagogickych piistupech odmeény a tresty?

Které z téchto pristupt je podle Vasi praxe efektivné;si?

VO4 Jaké dalsi pedagogické uspéchy zaZiva pedagog volného Casu ve volnocasové aktivité jezdectvi?
Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky tspéch v praci s détmi?

Pokud takovych uspécht mate vic, popovidejte mi o nich.

VOS5 Jakd je motivace instruktorit jezdectvi k prdci s détmi a mladeZi?

Proc jste si vybrala praci s détmi a mladezi?

Co Vas na praci s détmi a mladezi bavi?

Co je pro Vas nejveétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

Jak petujete o svou psychohygienu jako pedagog VC?

Co je podle Vaseho nazoru nejobtiznéjsi na praci s détmi?

S jakymi problémy se v praxi setkavate?

VOS5 Jakd je motivace instruktori jezdectvi k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniku?
Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

Co je pro Vas motivaci k DVPP?

Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k DVPP?

Existuji néjaké prekazky, které Vam brani v DVVP? Pokud ano, které?
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Priloha €. 2 Realizované rozhovory - Pavlina

1: Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?

P: Tak ta spoluprace srodi¢i je velmi individualni, je to hodné podle rodi¢i. Neéktefi rodice
0 to moc zajem nemaji, spi$ jsou radi, kdyz déti odlozi a maji volny Cas pro sebe. Na druhou stranu jsou rodice,
kteti jsou vstiicni, bajecni, fantasticti. Nektefi si daji fict vic, néktefi mif. Nékteti rodi¢e dokonce maji tendence
ty déti sami trénovat a pokiikovat na né kdyz jezdi, ale pfitom tomu viibec nerozumi. Neékdy ty rodice chtéji po
détech vic, nez je vibec schopno zvladnout. Na to mam jedno dobré feseni, kdyZ maji ty rodi¢e moc feéi, posadim
je taky na kong, aby zjistili, jaké to je, Ze to neni viibec jednoduché.

2.V piipadé, Ze se rodie icastni VC, jak vypada jejich piisobeni?

P: Nekteti se ucastni moc radi, je vidét ze je to i hodné bavi a kolikrat se tém détem do toho
i pletou a kolikrat se nechaji svymi détmi dobrovolné Sikanovat, ismév. To je hezké pak vzdycky pozorovat, jak
spolu déti s rodi¢i umi spolupracovat a jak jeden radi druhému a navzajem jsou po néjakém Case sehrana dvojka.
A pak si maji i o cem vykladat. A u nekterych to utuzuje vazby rodi¢ — dité. Ja tomu nechavam hodné prostor,
hlavné tam, kde vim, Ze jsou tieba néjaké problémy.

3. Jak ovliviiuje piitomnost rodi¢i priibéh VC aktivit?

P: Ovliviiyje ho urcité. Jak jsem uz tikala, je to hodn¢ individualni. U nékterych déti je to vic u nékterych méné.
Ja se snazim to vzdycky tak korigovat, aby to padlo na rodnou pidu hlavné ve vztahu toho rodice s ditétem.

4. Jak si myslite, Ze by méla vypadat idealni spoluprace mezi rodinou a 1J?

P: Hlavné rodice, ktefi nemaji az takovy zajem, tak by se méli vic zajimat a vic s nami mluvit. Na druhou stranu
zase ne prili§ zasahovat do déni celého odpoledne. Ted myslim do napldnovanych aktivit a vycviku. A taky by
neméli ty déti nutit k vy$§im vykonlim, o to vic, kdyz sami nevédi, co to obnasi. M¢ly by to nechat vic na to
instruktorovi, ten ma urcité vétsi prehled o moznostech téch svych svéfencii. U rodicu, ktefi se o to nezajimaji
viibec, tak je problém, Ze to dité¢ nebo mladistvi si pak nemtize s tim rodi¢em o tom popovidat. V tu chvili, kdyz
za mnou to dit¢ ptijde, Ze to rodi¢e moc nezajima, vétsinou jim volam a oteviené jim feknu, Ze si dité¢ postesklo,
ze nemaji zajem a Ze by bylo dobré to dité vyslechnout. To je prosté o té komunikaci, jak jsem fikala na zacatku.
5. Svéiuji se déti s problémy v rodiné?

P: No, to vis, ze svéfuji. Vzdyt ja si nékdy ptijdu jak vrba. Ale proto tady pro né¢ sem piece. Mame déti, ktefi si
sednou a nezaviou pusu a pfesné vim, co déla babicka, dédecek, kdy se tata s mamou pohada, kdy tam byla teta
na navstéve a tak. A pak jsou déti, ktery t¢zko komunikujou i se mnou a trva jim to n€kolik dni, nez se mnou
za¢nou mluvit naplno a nez se

tieba 1 s né¢im svefi. A nékdy to zase je paradoxné tak, ze ty décka, ktery viibec nemluvili se tak rozpovidaji, ze
bych to do nich vibec netekla. Ale pokud jde konktrétné o problémy v roding, tak je to vétSinou né&jaky neshody
s rodici, zaracha, zabaveny telefon, nebo né&jaky konflikt s brachou nebo ségrou.

6. Jak pripadné problémy s détmi FeSite?

P: No vi$ jak to je, jsem mama tfech déti, takze to s nima proberes, vyslechne$ no a potom né&jakym zptisobem
poradis. Ono to Giplné€ nejde jim fict musis délat to a to, ale nabidnout jim néjaké feSeni a tu situaci s nimi probrat
dikladné a najit spolec¢né néjakou cestu k vyfeseni téch problémil. Tieba se i podivat na to, jestli i to dité udélalo
vSechno spravné a dat jim zpétnou vazbu. Ja jim vzdycky fikam, Ze je lep$i se s tim druhym domluvit a najit
spole¢né feseni. Tfeba minule za mnou pfisla jedna hol€ina, Ze se ji zhroutil svét, Ze ji opustil kluk. Tak ja fikam:

Vis co? Tak dneska si budes jezdit, jak chces, ja ti do toho nebudu viibec kecat a budes si jezdit pro radost, a hlavné
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jsem ji fikala, ze koné jsou lepsi nez vSechny kluci svéta. A pak ta holCina slizala z koné Gplné rozesmata a uz
nemyslela na to trapeni. Hlavné oni vi, ze kdyz maji néjaky problém, Ze se na mé mizou obratit, Ze jsem tu vZzdycky
pro né.

P: Kdyz je to n¢&jaky horsi problém, tak to bych se urcité obratila na rodice a ptipadné néjakého psychologa, ale to
az po konzultaci s rodi¢i. Ale méla jsem tady dveé holky, sestry, které sem zacali chodit akorat kdyz se rozvadeli
rodice a ty to nesli hodné $patné. Ty byli v hodné katastrofickym psychickym stavu. Tam jim hodné pomohli ty
kong. Fakt bylo vidét, Ze ten Cas straveny u koni jim moc pomohl, ta jedna se hezky rozmluvila a ta druha se
zlepsila i ve Skole. Ale tam byla potieba pomoc i odbornika, na to uz jsem byla kratka.

8. Je podle Vaseho nazoru motivace diilezita? Pokus ano, tak z jakého divodu?

P: Motivace je tady rizna. Bud’ jsou jako ja, moje krevni skupina. Takovy maly rajtaci, takovy ti srdcovy, ktefi
miluji koné a nemiizou bez nich existovat. Pak jsou to déti ze zdravotnima problémama, ktery méli problém téeba
s ky¢lema. Takze ty k t¢ém konim chodi hlavné proto, aby se pohybovali. Pak jsou to déti, ktefi to maji jen jako
krouzek a hledaji, co je bude bavit. Takze to zkusi a bud’ u toho vydrzi, nebo jdou o diim dal. Je to pteci jen pohyb
na zdravym vzduchu, déti se tady uci nejriiznéjsi véci, nejen jezdit na koni. Déti si tady buduji kamaradstvi a travi
Cas na Cerstvém vzduchu. Nauéi se postarat se o to zvife a ja je vedu hlavné k tomu, aby to zvife méli jako
kamarada, ne jako néjakou pomicku jako tfeba v télocvicné. Prosté je tady velké penzum toho, co se to décko
u téch koni nauci. Prosté pracujes i na osobnosti toho ditéte. Zbavuji se strachu.

9. Jaké jsou podle Vaseho nizoru nejsilnéjsi motivy déti k VC aktivité jezdectvi?

P: Nejvétsim motivem je asi to, ze ty déti maji radi zvifata. A asi i néjaka touha délat zajimavy sport, ktery nemiize
délat uplng kazdy. Casto to taky byva tim, Ze jezdim moje kamaradka, tak ja to chci jit taky zkusit. Ji nejrad&ji
pracuji s détma, ktery ty kon€ opravdu miluji, to je moje krevni skupina.

10. Jaké postupy pouZivate pro motivaci déti?

P: V tomto pfipadé je neocenitelné, kdyz jsem zaCala potradat nase klubové zavody a taky kdyz se ucastni
normalnich zavodu. To je pro ty déti obrovska motivace, stat tam a dostat tu stuzku a pohar. To pro né délam
celkem casto, protoze vim, Ze je to pro n¢ odménou a zaroven velkou motivaci. Je dilezity si u tohoto uvédomit,
ze tohle se nemusi naucit, tieba oproti matice, ktera je dtlezita. Tuhle aktivitu ty décka délaji ve volném Case a ja
se snazim, aby je to bavilo, hlavné jim to nechci znepfijemnit, ale obCas musi vyvinout néjaké Usili, aby se nékam
posunuli. Takze vzdycky to délat tak naptil, trochu drilu a pak zase sranda, aby se ty décka potad udrzovali v tom,
ze je to bavi. Nebo pouzivam i takové malé hry béhem toho jezdéni nebo toho odpoledne. To décka taky hodné
bavi a motivuje.

11. Jak postupujete, kdyZ citite, Ze dité ztraci motivaci?

P: Tak to pouzivam to, co jsem fikala u té pfedchozi otazky. Snazim se jim hlavné¢ navratit to sebevédomi, aby si
vétili a aby je to bavilo.

12. Jaky byl Vas postup navrtu motivovanosti ditéte k aktivitam?

P: Kdyz je to dité opravdu hodné odrazené, u téch koni to ¢asto byva hlavné tim, ze to dité tfeba spadne a pak se
boji. To se s nékterymi détmi vlece i nékolik mésicl. V tom piipadé se musim vratit na zacatek a zacit tam, kde si
je to dite jisté. Takze bych ani nefekla, Ze jsou déti demotivované k jezdectvi jako takovému, s tim jsem se jeste
nesetkala, spi§ je za tim vzdycky néjaky takovy problém, Ze to dité ma strach bud’ z toho, Ze spadne, nebo z toho,

ze uz néjaky ten pad utrpélo.
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13. Co z Vasi praxe byste doporucili zac¢inajicim 1J ve vztahu k motivaci?

P: Ja vSem zacinajicim instruktorim doporucuji, aby byli jednak pokorni a jednak se uéili od zkusenéjsich. Co se
tyCe piistupu k détem, tak urcité je potfeba rozeznavat povahy déti a ke kazdému pfistupovat individualng, pokud
to samoziejme ta situace dovoli. Nektery jsou vic ctizadostivi, néktery naopak spi$ pro srandu. Ja tfeba trochu
rozdeéluji i ty piistup v tréninku. K détem, které se chtéji vic naucit pfistupuji v tom tréninku jinak. Chci po nich
trochu vic, protoze je u nich vidét ten zajem, Ze se chtéji nékam dostat. U téch méné ctizadostivych je to zase
naopak, tam jim nechavam vic volnosti, i kdyz se jim samoziejmé také peclivé vénuji.

14. Nastavujete si se svymi svéienci cile?

P: No, s téma cilem je to tézky, je to hlavné hodn¢ individualni. Jakoze fict si, Ze za mésic a pil budu umét néco
je dost tézké, protoze to prosté nejde takto naplanovat. Do napInéni cili se prolina v§echno mozny, at’ uz zbytky
strachu, koordinace téla a tak.

Jinak ja si stéma détma cile samoziejmé nastavuji. Rekneme si co budeme dé&lat odpoledne
a pak si na konci vétsinou placneme, Ze se nam to povedlo a kdyZ ne, tak si to naplanujeme na ptisté. Takze vlastné
porad planujeme a planujeme. Ja si s t€émi détmi taky délam plan na rok nebo $kolni rok, zalezi zrovna na tom, kdy
to dité chodi.

15. Jaké cile si nejcastéji s détmi nastavujete?

P: Vétsinou jsou to cile, kterych si déti pteji dosahnout, takze tieba to, Ze se chtéji nékam dostat. Zase je to dit¢ od
ditéte, nekteré chce to, druhé zase ono. Jedno se chce dostat na zavody a druhé zase chce umét jezdit tak, aby
mohlo chodit do lesa. Ja si s nimi vZdycky popovidam a snazime se naplanovat si ten cil do mensich cilt.. Nebo
jak jsem mluvila o téch zavodech, tak tfeba planujeme to, Zze minule jela jizdu zrucnosti s vodi¢em, tak tentokrat
ji pojedou bez vodice, a to je nas cil, kterym se zaobirame tfeba pul roku.

16. Jak déti s rodi¢i participuji na cilech v ramci VC aktivity jezdectvi?

P: Casto myvaji rodie velké ambice. Tieba Ze chtgji, aby za rok nebo za dva to dité udglalo zkousky zakladniho
vycviku jezdce, ale to nejde tak jednoduse. Tieba to dité nema takovy talent, nebo podpora od rodict neni pro
dosazeni toho stanoveného cile adekvatni. Nékdy opravdu maji ty rodice velké oci, ale realita je jind. Ani mi
neumime dé¢lat zazraky. Ale vSeobecné lze fict, ze se rodi¢e zajimaji o to, kam to bude smétovat a pribézné se
informuji, jak to jde. TakZe tim si i kontrolujeme naplnéni cila.

17. Jak dlouhé tyto cile jsou?

P: Nékter¢ jsou kratsi, n€které delsi. To znamena, Ze nékteré jsou na rok, nékteré na odpoledne a nékteré na delsi
cas.

18. Jak kontrolujete jejich naplnéni?

Tak naplnéni cili vzdycky poznam podle toho, jak se to dité posouva. A taky na téch zavodech si to ovéfim, tam
mi dé zpétnou vazbu i ten rozhod¢i, ktery to hodnoti. Ale zpravidla néjakym pozorovanim, mam v hlavné takovou
pomyslnou stupnici a podle toho to vzdycky hodnotim.

19. Pouzivate ve svych pedagogickych pristupech odmény a tresty?

P: Pouzivam oboje. Ale ty tresty, no. Ja bych tomu netikala trest. MiiZe to tak z vychovného hlediska vyznit, ale
vzdy to délam tak, aby to bylo ku prospéchu tomu ditéti. Trochu ho potrestam, a pfitom musi tieba posilovat nohy,
kdyz ho tfeba necham klusat bez tfment. Nebo kdyz musi udélat néjaké diepy za sprosty slovo. A maximalni mdj
trest je muj zvySeny hlas. No a co se tyce téch odmén, tak to ja nejvic pouzivam pochvaly. To mas vidét, jak se ty

deéti pak rozzaii a jsou uplné Stastni. Ttreba jim zatleskam. Vyjadiim prosté obrovsky obdiv k tomu, co se tomu
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ditéti povedlo. Hodné dobry je to v krizovych situacich, kdyz tfeba to dit¢ z toho koné spadne. Tak ja ho vétsinou
nelituju, ale snazim se ho hned pochvalit, jak to pékné vSechno zvladlo, tak aby zapomnélo na to, Ze ho tfeba néco
trochu boli.

No ale vSeobecné musi dodrzovat vSichni vSechny zasady. VSechny méfit stejnym metrem, to je taky dulezity
pravidlo, kterého se drzim. Protoze jakmile ma né&jaké dité v né€em protekci, ta je to Spatné a nefér viuci ostatnim
détem a rozhaze se cely kolektiv. Dulezity je podporovat ty, ktery jsou usmévavy a spolupracuji. A taky zapojit
vSechny do vSech aktivit, i kdyz by se na to tfeba necitili fyzicky, tak jim dat jinou roli, ale hlavné aby se zapojili.
Kazdému jde néco jiného, ale kazdy si zaslouzi zatleskat za to, v§em je dobry. A to je spojen zase s tou motivaci,
to je to o ¢em jsem mluvila na zacatku. Prosté podporovat to sebevédomi. To je gro vSeho. Samoziejmé vseho
s mirou. Taky si zakladam na tom, abych z téch vSech déti udélal dobrou partu déti, kteti i budou navzajem
pomahat a podporovat se. Na konci Skolniho roku pak vSichni breci, Ze uz to konci a ze se dva mésice neuvidime,
vSichni si navzajem sdili ¢islo a socialni sité, aby si mohli pi'es prazdniny psat. A to je pak vzdycky takova odména
pro mé. A k tém trestlim je$té, nikdy jsme nepouzila zadny fyzicky tret, to neni muj styl. Zastavam to pravidlo, Ze
je dulezité, abych §la ptikladem, to je pro ty déti dilezity, aby méli spravny vzor.

20. Které z téchto pristupi je podle Vasi praxe efektivnéjsi?

P: Tak efektivné&jsi jsou ur¢ité odmény.

21. Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky uspéch v praci s détmi?

P: Vzpominam si na jednu hol¢ic¢ku a jsem na to hrda. Ta hol¢ina méla rakovinu, byla hodné vyc¢lenéna z kolektivu
ohledné té nemoci, kdy ji rodi¢e ji hodné opatrovali a potad ji davali najevo, Ze je jina a Ze nemusim tamhle to
a nemusi tamto. Ja to samoziejmé chapu, protoze se o ni rodice hodné bali, ale ona tim trpéla v kolektivu. Ja jsem
nastavila pravidla pro vSechny stejné a po néjakém cCase pfisla maminka a strasné¢ mi dékovala, ze se holcicka
zaclenila do kolektivu, Ze ve Skole uz ma spoustu kamaradi a celkové je vic upovidand. Tak z toho mam opravdu
velkou radost. Taky samoziejmé na tom ma velkou vahu i kun, diky kterému se opravdu rozpovidala.

22. Pokud takovych uspéchi mate vic, popovidejte mi o nich.

P: Tak pro mé je uspéch to, kdyZ se détem dafi a maji radost z toho, co délaji. Pak taky mam tspéchy instruktorskeé,
kdy moje svéfenci vyhrali zavody. Na to jsem hodné py$na. Ale ja neusindm na vaviinech a snazim se dal, chci
zlepSovat sebe i svoje svétence. Pak taky s jednim klukem, ktery se hod¢ bal a diky systematické praci i s rodici
jsme dokazali vytvorit takové podminky, diky kterym uz se tolik neboji a zacal délat pékné pokroky.

A jesté si vzpominam, na jednu hol¢inu, ktera se moc bala. Chodila s takovym super dédeckem, ktery mé vzdycky
prosil at’ mu z té vnucky udélam normalni holku, Ze je to uplny posera. Dédecek bohuzel umiel a po asi dvou
letech prisla ta hol¢icka zase zpatky a ted’ se moc snazi a prestava se bat, tak ji vzdycky fikam, Ze by na ni byl
déda moc pysny.

23. Proc jste si vybrala praci s détmi a mladezi?

P: Tak ja jsem mamka od tfi synd a mam k détem blizko od mala. Pravdou je, ze do té pozice, ve které jsem ted’,
to Ze se vénuji détem jsem si vlastné az tak moc nevybrala. Byla jsem do toho tak trochu hozena. Ztratila jsme
praci a divala jsem na prace a visel tam inzerat na tuto pozici. Tak jsem tam zavolala a oni mé vzali. A ja jsem
takova povaha, ze kdyz néco délam, tak v tom chci byt dobra. Senza je to v tom, Ze miZe§ rozumnym zptsobem
ovliviiovat zivoty déti a zmého hlediska je tam motivace i ke konim. Miluji koné a proto ¢im vic vychovam
slusnych a ohleduplnych déti ke konim, tim vic bude spokojenych koni. Ale ¢im dyl tu praci s détma délam, tim

vic mé to bavi. Uzivam si to s nimi, i ty hry, které hrajeme m moc bavi,
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a tak trochu s néma vzdycky omladnu. Taky dobfe poznas, jak jsou déti vychovany, to trochu odbocuji. Ale tim
jsem chtéla fict, ze ty déti nemizu zménit a pfevychovat, to nikdo ani nechce, ale miizu jim ukazat aspon smér,
takovou malinkou skulinku, kterou by se tieba mohli dat.

24. Co Vas na praci s détmi a mladeZi bavi?

Tak mé nejvic bavi je ucit jezdit a posouvat ty milovniky koni nékam dopfedu a ucit je novym vécem. Krome toho
me bavi si s nimi i hrat a tvofit. Pravdou je, ze kdyZz uz je téch déti hodné, tak s jsem z toho unavena. Ale ja jich
mam kazdé odpoledne jen takovy pocet, ktery se da v pohodé zvladnout. Strasné mé bavi se zapojovat do téch her
s détma. Oni mi pak fandi a povzbuzuji mé, i kdyz to ub&hnu samoziejmé s nejhor$im ¢asem, usmev. Najednou
jsi v devétapadesati jako décko a muzes si zablbnout.

25. Co je pro Vas nejvétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

P: Kromé toho, ze chci blaho pro koné, tak mé bavi u téch déti, které jsou trochu pokfiveni, tak to narovnat. Myslim
tim ted’ jejich chovani. Nemuize$ v§echno zménit, ale alespon je trochu nasmérovat a ukazat jim, co je dobré a co
je Spatné, i kdyZ jsou oba pojmy désné relativni. Ukazat jim, Ze pokora a sebekazen je moc dulezita véc.

26. Jak pecujete o svou psychohygienu jako pedagog VC?

P: Jednak prochazky se psem, ty mi dodavaji hodné energie. Ale ted’ jsem se zacala vénovat dychacim cvikiim,
a to mé moc pomaha. Tomu bys nevéfil, ale to pravdu funguje. Dostala jsem se k tomu diky synovi a ja jsem si po
dvaceti letech zacal zpivat. A samoziejmeé jizda na koni, to je vZdy na prvnim misté, malem bych a to zapomnéla..
To je nejvetsi dobijecka ktera existuje. Jen ty a kin uprostied hlubokych lesti. No nadhera. Tam si vzdy pro€istim
hlavu.

27. Co je podle Vaseho nazoru nejobtiznéjsi na praci s détmi?

P: Nikdy se nenechat wvykolejit a to t uz to jsou ubreCenci nebo pubertaci. Zustat v klidu
a nadechnout se a vydechnout. I kdyz by je cloveék nejradé€ji pietrhnul, prosté nemuze. Takze si myslim, Ze
zachovani té své dastojnosti je asi nejobtiznéjsi na praci s déckama. A aby v Tobé€ nezistavala zadna zloba, abys
na kazdé to odpoledne $el s Cistou hlavou. A taky nebyt zaujaty a nikoho neuptednostiiovat. Ale to ja nedélam, to
vylozené nesnasim.

28. Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

P: Jezdectvi se vénuji od 13 let. Nejvy$si moje dosaZena vykonnost je stupeiit ,,S¢. Utastnila jsem se
ceskoslovenského mistrovstvi dorostu v drezufe, kde jsem skoncila na 7. misté. Ve svych Ctyficeti letech jsem si
udélala kurz instruktora jezdectvi, ale détem a mladeZi jsem se zacala pIné vénovat az od svych padesati let.

29. Co je pro Vas motivaci k dal§Simu vzdélavani?

P: Vsak to vi$ sam moc dobfe. U koni se ucis cely Zivot. A u té prace s déckama je to upln¢ stejny. Kdyz uz si
mysli$, ze t& nemuze nic prekvapit, vzdycky se néco najde. Potfad jsou né&jaké nové poznatky a zkuSenosti.
Vyhodou star$iho véku je, ze diky zkuSenostem, které mas si umis roztridit, co je dobré si zapamatovat a na co je
dobré radéji rychle zapomenout. Aby to tvoje rozhodnuti bylo co nejlepsi.

30. Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k dalSimu vzdélavani?

Urcité se se §éfou na né¢em domluvime, protoze téch nejriznéj$ich rozvoji je mnoho. Nabizela nam nejriznéjsi
konzultace se zkuSenymi trenéry tieba. Uréité bych uvitala néjaké kurzy pro instruktory. Nebo tieba néjakou
schiizku s ostatnimi instruktory, kde bychom si mohli pfedat zkuSenosti, to by pro mé bylo asi hodné uzitecné.
I ja bych rada nabidla mé zkusenosti mladsim. Protoze kdyz té€ napadaji rGizné otazky, tak by bylo dobré to probrat

s ostatnimi a a vic hlav vic vi.
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31. Existuji néjaké pirekazky, které Vam brani v DVVP? Pokud ano, které?
P: Tak u mé nejvic asi ¢as a obcas i lenost. Obcas se musim do né¢eho dokopnout. Tieba kdyz chtit ¢ist néjakou

zajimavou knizku, tak to mé bavi, ale jsou i véci, do kterych se mi moc nechce.
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Priloha €. 3 Realizované rozhovory — Ondrej

1. Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?

O: Spoluprace? No, tak u nas je to hodné propojené, protoze nékteti rodi¢e chodi jezdit s détmi, takze tady s nimi
travi odpoledne nebo i celé dny. Takze ja s rodi¢i hodné kooperuji, feSime i cely chod staje, financovani a tak.
Nékteti rodice jsou uz i nasi blizci znami, takze nékde je ta spoluprace opravdu uzka. My s nimi musime fesit to,
kam se ty déti maji dostat, nebo spi§ kam chceme vSichni, aby se to dit¢ dostalo a jak hodn€ jsou oni ochotni ho
podporovat. Délami rizné vikendové akce, kdy tady ty décka spi a rodice tady s nimi jsou tieba cely den. Nékdy
se stane, ze se do téch koni postupné zamiluje celd rodina a pak tu travi celé dny, tak jak jsem fikal. VSeobecné ale
mizu Fict, ze ,,nasi rodi¢e maji velky zajem o to, kam se to dit€ posouva. Mozna i proto, Ze tu praci chci délat
poradné a chci, aby se décka umisili na zdvodech a vénovali se tomu po profesni strance.

2.V piipadé, Ze se rodie icastni VC, jak vypada jejich piisobeni?

O: Vypada tak, Ze se rodice zapojuji i do prace ve staji. Obcas dé€lam pro rodi¢e od nasich déti brigady, kdy ty
rodice pfijdou tfeba na sobotu a délame nové ohrady, nebo co je potfeba. Rodice se aktivné zapojuji, ne vSichni,
ale tfeba ti, co nas nemidzou moc podpotit finan¢né, tak radi pridaji ruku k dilu.

3. Dobie. M& spi§ zajima, jak vypada piisobeni rodici ve vztahu k détem v ramci VC?

O: Jo, takhle to myslite. Tak znate to, né&ktery décka se predvadéji, néktery se trochu boji
a néktery naopak predvadi nejlepsi vykony. Rekl bych, Ze je to dany tou vychovou v roding. Tim, jak rodi¢e déti
doma podporuji v jinych aktivitach. U nés to je nastavené tak, aby kdyz ten rodi¢ pfijde, aby tomu ditéti pomahal
a aby spolu spolupracovali. Jsem rad, Ze k tomu nemusim mnohdy vytvaret ani zadni prostiedi, pro nékteré rodice
je to samoziejmé. A tam se zase ukaze, jak ta rodina funguje i doma. Nebo ukaze, nikdo to nemuze védét presné,
ale pravdépodobnost, ze spolu spolupracuji i doma tam je urcité velka. Ja ptitomnost rodic¢t vzdy vitam. Jsem
zastancem toho, ze by méli mit rodi¢e a déti podobné hobby, protoze pak ta rodina tim zije a ta zapalenost do té
aktivity se nasobi.

4. Jak ovliviiuje pritomnost rodicu priibéh VC aktivit?

O: To je hodné individualni, kazdé dit€ je jiné a reaguje na ptitomnost rodicl jinak. Jak uz jsem tikal, zpravidla je
to pozitivni. Najdou se i vyjimky, kdy je to dit¢ hodné nesoustiedény, kdyz tam rodi¢. Oni se ty décka radi
predvadi, takze kdyz na né rodice koukaji, tak najednou na tom koni délaji co maji, namisto koukani po stromech
a nesoustfedéni se.

5. Jak si myslite, Ze by méla vypadat idealni spoluprace mezi rodinou a 1J?

O: A tak idealni spoluprace.. Pro m¢ je idealni asi to, co mam nastavené ve svém klubu. To znamena, Ze se na
vétsinu rodict mtzu kdykoli obratit s prosbou o pomoc, a to myslim jak pomoc s né¢im ve stdji, tak financni
pomoc. Chodi k nam stiidave asi 25 déti, takze ne vSichni rodice jsou samoziejme sdilni a naklonéni ndm pomahat
v néjaké velké mite. Myslim si taky, ze je dobré, Ze se jednou za ¢tvrt roku sejdeme vsichni spole¢né, myslim ted’
rodice a ja, a probereme vize klubu do dalsiho Ctvrtleti a zaroven zhodnotime to uplynulé ¢tvrtleti. Je to néco jako
rodicak ve Skole. VSichni mame moznost se navzajem poznat a prohloubit a navazat nové vztahy a najit nové
moznosti a prilezitosti.

6. Svéiuji se déti s problémy v rodiné?

O: A nejen s problémy v roding€. Décka povidaji o v§em, co je trapi. At uz to jsou né&jak neshody v rodin, nebo
zlomena srdce. Co se tyce rodiny, Casto sly$im, jak nadavaji na své sourozence, ale to je asi normalni, ja jsem to

mél vzdycky taky tak. Ale asi nejvétsim problémem, ktery za ta 1éta pozoruju je, kdyz se rodice rozvadi. Rozvody
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nesou décka hodné tézce. Ale oni v téchto letech nesou tézce hodné véci. Nedavno déti fesily, jak hrozné se k nim
chova néjaka pani ucitelka, Ze na ni budou déavat protest a tak. Takze téch problému je spousta, ale je to ptirozené,
ze je v tomto véku spoustu véci vykoleji.

7. Jak pripadné problémy s détmi Feite?

O: Vzdycky to zalezi na konkrétnim ditéti a problému. Ja se hlavné snazim détem vytvaii takové prostiedi, aby se
u nas citili dobte a zapomnéli na v§echny problémy, které je trapi. Kdyz ale pfijdou s néjakym problémem, tak se
vzdy snazim je navést na né&jaké feSeni, ale takovym zplisobem, aby na né¢ho museli pfijit oni. Nikdo jim do
nekone¢na nebude stat za zadkem a fesit za né jejich problémy, Ze. Vzdy s nimi o tom promluvim, snazim se,
abych znal pravdu o obou stran, coz je nékdy hodné slozité, ale aby se na to ¢lovék nekoukal jen z toho jednoho
uhlu pohledu. No a pak se to snazim néjak vyfesit.

8. Je podle Vaseho nazoru motivace diilezita? Pokud ano, tak z jakého divodu?

O: Urdité je dilezita. U kazdého sportu je dulezita. Nebo spis ke kazdé Cinnost je dilezita.

Ono u téch koni je to nahoru dolti. Kdyz se dafi, je to super, kdyz pfijde obdobi, kdy se nedafi a spadnete z koné
dvakrat za hodinu, motivace klesa. Je to asi v kazdém sportu. U téch zvifat je to ale pfece jen trochu nebezpecné.
Takze ve chvili, kdy zacne puisobit pud sebezachovy, a to dité se zacne bat, jakoze takova faze ptijde u kazdého
druhého ditéte, je na Case se vratit k za¢atkim, nebo do mist, kde se dafilo. A to muze byt nékdy velky krok zpét.
Z mistrovstvi na obycejné zavody, i to mize zpisobit pad a strach. Najedou je motivace to jediné, co mize jedince
zachranit. Motivace ve smyslu vidiny lepsich ¢ast, toho, Ze bude zase 1épe a vrati se zpatky k tém vykonim, které
byli pted tim.

9. Jaké jsou podle Vaseho nizoru nejsilnéjsi motivy déti k VC aktivité jezdectvi?

O: Tak nejsiln€jSim motivem je asi touho po tom, byt se zvifetem. Dulezitou roli tam hraje
i n¢jaka prestiz, protoze jezdectvi je velmi prestizni zalezitost. A je toho samoziejme vic, touha po uspéchu, touha
nékam patfit, délat néco zajimavého a adrenalinového.

10. Jaké postupy pouZivate pro motivaci déti?

O: KdyZ pominu to, ze jsou décka motivovani uz jen tim, Ze u téch koni jsou, tak nejvétsim nastrojem je asi pocit
uspéchu. K této motivaci pouzivam spoustu her a soutézi. Cvi¢ime si soutézeni doma, aby to pak na zavodech
nebylo takové prekvapeni. VSeobecné ale muzu fict, ze kdyz ty décka zazivaji uspéch, posouva je to opravdu
raketovou rychlosti ku ptedu.

11. Jak postupujete, kdyZ citite, Ze dité ztraci motivaci?

O: No, tohle jde u téch déti zase jednoduse poznat, teda kdyz je aspoil trochu znéte. Z otrlého jedince, ktery Sel do
,»vseho je razem jedinec, ktery najedou chodi malo jezdit, pfestava se zajimat nejen o koné, ale i o déni ve stdji
mezi kdmosema. VétSinou si s tim ditétem hodim fec¢, kdyz vidim, nebo citim, Ze je néco $patné. Ne¢kdo to fekne
na rovinu, nékdo to neda najevo ani za nic. Mym ukolem ktery neni vzdy jednoduchy, je vratit dit¢ do sedla
a zafidit, aby mu to ten den nebo to urcité obdobi opravdu $lo. Protoz kdyz to zase nedopadne, odradi ho to tiplné.
Vim, ze nemiizu spasit svét a kdyZz ho to jednoduse piestane bavit, nevyvijim zbyte¢né usili. Nékdy to ale ma cenu
a ten bazlivy jedinec se ¢asem zmatot a vrati se zase do starych koleji. Tam je to hodné i o své vlastni vili, a to je

sakra tézké n¢kdy prekonat.
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12. Co z Vasi praxe byste doporucili zac¢inajicim 1J ve vztahu k motivaci?

O: Tak ptedevsim trpélivost, a hlavné citlivy ptistup. Décka, ktery se boji, Casto za¢nou vymyslet a nékdy se
uchyluji i k Ihani a hledani divoda, pro¢ neptjdou jezdit. V tomto ptipadé doporucuji hlavné trpélivost. Natlakem
se v tomto piipad¢€ nic nevytesi.

13. Nastavujete si se svymi svéfenci cile?

O: Samoziejmé. Je to dilezitd slozka celého tréninkové planu. Cile jsou diilezité hlavné v tom, abych védéli, kam
se chceme posouvat.

14. Jaké cile si nejcastéji s détmi nastavujete?

O: Tak nejcastéji to jsou cile ohledné té dané sezony, to znamena, Zze si vzdy na zacatku roku sedneme
a naplanujeme si, kam bychom se chtéli béhem té dané sezony dostat a jak k naplnéni téchto cild budeme
postupovat. U téch déti, kteti zadinaji jezdit jsou to dil¢i cile k tomu, aby se naucili manipulovat s koném, ¢isti ho
a oSetfovat. Dale aby se s nim naucili pracovat ze zem¢ a kun je respektoval. Bez tohoto se neda nikam dal
pokracovat. Dalsim cilem je pak naudit se vést koné ve vsech zakladnich chodech, tedy v kroku, klusu a cvalu. To
trva priblizné rok. Tady zalezi na intenzité jezdéni a na tom, jak schopného maji kon¢ a jak jsou samotné déti
nadané ke sportu. Dale pak zakladni stranova drezurni prace a dale pokracujeme kavaletovou praci
a skakanim. Tento zaklad standartn¢ konéi zkouskami zékladniho vycviku jezdce. Po absolvovani téchto zkousek
se jezdec zacina pripravovat na oficidlni zavody. To vétSinou uz vyzaduje, aby mél svého koné. Tady se dostavame
k té uzsi spolupraci s rodici, kdy je rozhodujici, jak moc budou rodice dité dale v tomto sportu podporovat.

15. Jak déti s rodici participuji na cilech v ramci VC aktivity jezdectvi?

O: Ted jsem o tom mluvil. To je individualni. Zalezi na tom, jak moc se tomu to dité chce vénovat a jakou podporu
bude mit od rodiny. Zpravidla se rodi¢e zajimaji o0 moznostech sportovani a zavodéni na konich uz v zacatcich.
Vzdy je pfipravuji na to, Ze mozné to urcité je, ale Ze to zabira spoustu ¢asu a pen¢z.

16. Jak dlouhé tyto cile jsou?

O: To je zase hodné individualni, ale jsou kratké i dlouhé. Ty kratké jsou takové, zZe si fekneme, co bysme chtéli
ten dany den, tu danou hodinu dé¢lat a pak na konci dne to vzdy zhodnotime, jestli se nam to povedlo, nebo je
potieba na tom jesté zpracovat. Co se tyce téch dlouhych cild, to jsou cile tykajici se vizi do budoucna, hlavné té
aktivni ucastni na zavodech, pofizeni si vlastniho koné a tak dale.

17. Jak kontrolujete jejich naplnéni?

O: Kontroluji.. J& je ani tak nekontroluji. Kouknu a vidim. Po tom tréninku nebo po tom odpoledni kdy se o néco
snazime to vzdy zhodnotime, jak se to povedlo. A co se tycCe toho zavodéni, tak tam nam to kolikrat feknou
i vysledky, jak jsme se umistili. Po kazdych zavodech také rozebiram s déckama video ze zavodu, hledame ty
chyby To se mi za ta 1éta hodné osvédéilo. Nékdy to dé€lame i v tréninku, ze se décka navzajem toci a pak se na to
v klubovné podivame.

18. Pouzivate ve svych pedagogickych pristupech odmény a tresty?

O: Pouzivam oboje. Odmeénu jako pozitivni motivaci. Ty odmény jsou dilezity. Tak, jak odménujeme koné
a dobry vykon, je tieba odménit i jezdce. Ne tak, Ze ji dame cukr, ale slovné, to je nejefektivnéjsi. Probereme cely
trénink, feknu jim nedostatky a zaroven vyzdvihnu to, co se povedlo. Délam to zpravidla na konci, aby ty décka
odchazeli s dobrym pocitem a motivaci pro dalsi trénink. Co se tyce trestd, ja pouzivam diepy. To jesté nikoho

nikdy nezabilo a aspon budou mit kondici pro dalsi jezdéni.
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19. Které z téchto piistupi je podle Vasi praxe efektivnéjsi?

O: Rekl bych, Ze je to tak na pil. Odmény jsou samoziejmé diileZité, nenahraditelné a motivaéni. Tresty, pokud
jsou umérné a spravné podané, tak maji také svoje dilezité misto. Ono to slovo trest plisobi tak tvrdé€, ale deset
diept za sprosté slovo nebo neuposlechnuti povelu, to je vzdy na miste.

20. Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky uspéch v praci s détmi?

O: Tak kdyz pominu trenérské Gspéchy, kterych je celd fada, které bych taky klidné zatadil i do pedagogickych
uspéchti, tak mam par déti, které kdyz k nam pfisli, nebyli zrovna v dobrém psychickém stavu. Myslim hlavné to,
ze doma to nefunguje tak, jak ma, ve skole nic moc kamaradi. Tyhle typy déti pak hledaji Gitoc¢isté ve zviteti. Coz
je pochopitelné, kdyz ¢lovek zradi, je tu zvife. Jeste, Ze tak. U nas jsou jasné dana pravidla i co se tyce kolektivu,
takze ja nedovolim zadné vyrazovani z kolektivu nebo skupinkovani a vzajemné pomlouvani. Musime vSichni
tahnout za jeden provaz, takze déti, které se tfeba ve Skolnim kolektivu strani, si u nas najdou kamarady. Ono je
také hodné spojuji ty koné. Takze mym nejvétsim Gspéchem je to, kdyz jsou décka v pohod€, kamaradi spolu
a pomahaji si navzajem.

21. Pokud takovych dspéchii mate vic, popovidejte mi o nich.

O: Dobfe, povidal jsem o pedagogickych tspésich, je na fadé se pochlubit i t€émi trenérskymi. Tak moji sveétenci
se kazdoro¢né ucastni minimalné oblastniho mistrovstvi, kde se umist'uji do 5. mista. Pak taky kazdoro¢né spoustu
deéti ptivedu ke zkouskam zakladniho vycviku jezdce. No a taky je pro me uspéch, kdyz najdu tieba néjakou dvojici
kan jezdec, ktera k sobé opravdu pékné pasuje a je nad€jna do dalsiho zavodéni. Nebo kdyz je s prominutim néjaké
jelito, kterému to nejde a pak se to zlomi dostane se s koném taky na zavody a tieba se i umisti. To v§echno je pro
m¢e uspéch a posouva mé to v dalsi praci dal a dal. A tak celkové, kazdy Gismév na tvafi je pro mé uspéch.

22. Proc jste si vybral praci s détmi a mladezi?

O: Tak my s manzelkou déti mit nemGzeme. To pro nas bylo hodné t€zké a tak néjak Casem jsme se s tim rovnali
a tekli si, Zze kdyZ nemtizeme mit svoje, budeme vychovavat aspon takto néjaké déti. Ono kdyz mate doma koné,
je to jako dité. Takze jsme pak ani nefesili zddnou adopci. Koné zaberou spoustu ¢asu. Kdyz jsme mohli spojit
koné s détmi, byla to pro nas nejvétsi motivace vybudovat prostfedi pro trénink a pro ¢as, ktery u nas décka
s kofiima mutzou travit. Jinak mam samoziejmé déti rad, rad s nimi travim cas, vymyslim pro né ruzné hry
a aktivity. Napliiuje nas to s manzelkou oba.

23. Co Vas na praci s détmi a mladezi bavi?

O: Tak jak jsem ftikal, hlavné je ta prace riznoroda, zdbavna a v podstaté pokazdé jind, i kdyz pfijdou stejné déti.
Jde hlavné o to, ze se ¢lovek mize vratit do détskych let, zahrat si hry a citi se tak trochu potad mlady. Ja rad
vymyslim nové hry, rizné soutéze s kofima, prespavacky, vikendové akce, mini klubové zavody a riizné akce, aby
se porad néco délo a byla sranda. Vzdyt' o to prece jde nejvic, aby si décka ten ¢as odpoledne uzili a zaroven aby
jim to néco prinaselo dal.

24. Co je pro Vas nejvétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

O: Nejvétsim motivem? Asi posouvat décka dal, ucit je jezdit a sledovat jejich pokroky, to mé bavi asi nejvic.
Samoziejmé mé to i zivy, takze i ta finan¢ni stranka je v této Casti dllezita zminit.

25. Jak pecujete o svou psychohygienu jako pedagog vE?

O: Pravdou je, ze nékdy toho mam plny zuby. Tteba kdyz se v ned€li v noci vratime ze zavodd, nechci druhy den
nikoho moc vidét. Koné maji po zavodech jen lehkou praci, kterou s nimi udélam ja s manzelkou, ale décka

v sezon¢ v pondé€li nechodi, to mame volny den, podobné jak na zamku, usmiva se. Jinak kdyz mam volno, jdu si
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zajezdit na kole, samoziejme na koni, mam i své kon¢ na zavody, kterym se prevazné vénuji dopoledne, kdyz jsou
décka jeste ve skole. Tak to je takovy odpocinek, ale i tak to chce vypadnout aspoti na to kolo. Kdyz je dobra parta,
rad posedim u ohné a zazpivam si pisni¢ky k ohni. Nebo jedeme s manzelkou n€kam na vylet, to mam taky moc
rad. Jen je ¢lovek s témi konmi trochu uvazany doma.

26. Co je podle Vaseho nazoru nejobtiznéjsi na praci s détmi?

i pro mé, a to ja vydrzim hodné. To myslim trochu s nadsazkou. Ale faktem je, Ze obcas si décka nevidi do pusy a
néco piezenou, co zamrzi, ale to k tomu patfi, s tim se umime vypotadat. No a u téch koni je to hlavné ta
bezpecnost. Byt porad ve stichu, aby se nékomu néco nestalo. Néastraha je na kazdém rohu, tak musi byt ¢lovék
hodné opatrny a umét predvidat, co v§echno se miize stat a snazit se tomu zabranit.

27. S jakymi problémy se v praxi setkavate?

O: Tak uz jsme o tom mluvil. Tim, Ze nejsem zaméstnanec, tak nemam moc zadné problémy s vedenim. AZ na ta
rlizna nafizeni, které ¢lovék musi chce nechce plnit. Trochu mi udéla ¢aru pies rozpocet, kdyZ nedostanu penize
z dotaci, to je pak trochu naro¢né, zvladnout provoz celé staje a chod volnocasovych aktivit. Ale problému je
hodné, ma je kazdy a neradi o nich mluvime..

28. Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

O: J jsem délala zemédélku, pak dalkové pedagogiku na masarné v Brné. U toho jsem pracoval nékolik let
v kolchoze, béhem toho jsem si dodélal instruktora jezdectvi a samoziejmé jsem ve svém volnu dale aktivné jezdil.
Po né&jakém case, uz ani nevim kolik to bylo let, vSechno to tak utika, jsme s manzelkou koupil usedlost, kterou
jsme pomalu rekonstruovali a udélali staje a jizdarnu. Zalozili jsme jezdecky klub a zacali se aktivné vénovat
vychové mladych jezdeckych talentd. Nas jezdecky klub ale neni jen o vychové jezdeckych talenti, ale i o vychové
deéti, jejich smysluplnému traveni volného ¢asu v pfirodé a na venkové. Se svymi svéfenci se tcastnime zavodl po
celé Ceské republice.

29. Co je pro Vas motivaci k dalSimu vzdélavani?

O: Byt lepsi, nez jsem ted’. Pokud to jesté jde, sméje se. Délam si srandu. Chci se potad zlepSovat, hlavné v tom
trenérstvi. Proto sleduju hodné zahrani¢ni trenéry, teda kdyz na to mam zrovna Cas. Taky si chci dod€lat trenéra,
ale to az bude trochu cas, ted’ je t jeden velky blazinec. Manzelka se vic vénuje té pedagogice, tak se tak navzajem
dopliujeme.

30. Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k dalSimu vzdélavani?

O: Vzhledem k tomu, Ze nejsem zaméstnany a pracuji jako OSVC, tak nijak. Ale ja se podporuji sam, navzijem
s manzelkou. Podporujeme se do dal§iho vzdélavani, abychom neusnuli na vaviinech.

31. Existuji néjaké piekazky, které Vam brani v dal§im vzdélavani? Pokud ano, které?

O: Prekazky jsou vSude a potad budou. Penize, ¢as a porad dokola. Jinak asi zadné, chut’ vzdélavat se mam potad.
Nejhorsi je asi ten ¢as. Ale kdyz se chce, jde vSechno, takze zadné vymluvy a to mi akorat pfipomina, Zze bych mél

vazné zadit néco délat.

84



Priloha €. 4 Realizované rozhovory — Miroslava

1. Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?
M: Spoluprace vypada tak, ze rodice dovezou dit¢ do krouzku a zeptaji se co budeme délat. Tak rodi¢im popisu,
co budeme ten dany den délat, co pro né mame nachystany a tak. Pak se jich taky ptam, kdy si pro décka piijedou,

to je vétsinou kolem Sesté hodiny. A zase kdyz si pro déti pfijedou, tak se zajimaji, co jsme dé€lali a jak se to dité

rrrrrr

mnou komunikovat a dozvédet se, jak se tomu ditéti dafi a tak.

3.V ptipadg, Ze se rodi¢e ii¢astni VC, jak vypada jejich piisobeni?

M: Tak u nas se rodice téch aktivit neti¢astni. Teda v normalnim provozu. Pak jsou dny, které délame ptimo pro
rodice s détmi, tak tam je ta ucast vzdy velka.

4. Jak vypada odpoledne pro rodice s détmi v ramci Vasi volnoc¢asové aktivity?

M: Tak my pro né nachystaime né&jaky program, ktery je rizny. Vétsinou né&jaké soutéze, kde zavodi déti proti
rodi¢im, nebo tieba tatové s dcerami a podobné. Je to rizny, nékdy ptipravujeme s déckama né&jakou ukazku,
kterou pak ukazou rodic¢im. Oni jsou vzdy hodné motivovani, kdyz védi, Ze se pak budou moc ukazat pred rodici,
babickou a dédou nebo tieba pred kamarady, ktefi se toho odpoledne mohou také Gi¢astnit. Rodi¢e to hodné vitaji,
protoze se radi ucastni takovych to akci, kde mohou travit cas spole¢n¢ s détmi. Maji si pak o ¢em povidat a na co
vzpominat.

5. Jak ovliviiuje pfitomnost rodi¢i pritbéh VC aktivit?

M: Ovliviyje hodné. V téch naSich rodinnych odpolednich je vzdy vidét, ze se ty décka chovaji jinak. Netfikam,
ze $patné, to viibec ne, ale nesoustiedi se tolik a trochu se pfedvadi. Coz je pochopitelné a my jsme hlavné radi,
kdyz jsou rodice a décka spokojeny.

6. Jak si myslite, Ze by méla vypadat idealni spoluprace mezi rodinou a 1J?

M: Tak mé to takto vyhovuje. Mizu s déckama pracovat o samot¢, myslim bez rodic¢l. A jednou za ¢as udélame
akci i pro rodice. Pravdou je, Ze néktefi rodice by se mohli o své déti vice zajimat, ale to kolikrat neni v nasich
silach zmeénit. Décka si pak obcas stézuji, ze kdyz doma vypravi rodi¢tim co délali u koni, tak ze to nechapou a ze
si to ani nedovedou ptedstavit, kdyZ se tfeba netiCastni ani téch spoleénych aktivit pro rodice s détma. Oni s nami
musi vSichni spolupracovat alespori na t¢ minimalni Grovni, na té administrativni a organizaéni.

7. Svéiuji se déti s problémy v rodiné?

M: Ty décka, co maji na jazyku, to vétSinou feknou. Sveétuji se hodné. Ja se snazim pro né byt kamoska. Aby se
mi mohli fakt svéfit nemuseli se bat za mnou pfijit s ¢imkoliv. Myslim, Ze se mi to dafi, ne samoziejmé u vSech,
ale vétsina je sdilna a najdeme si k sobé tu cestu. Nejéastéji jsou to problémy, kdyz se rodice rozvadi nebo ze na
n¢ nemam maminka s tatinkem cas. J4 jsem na to po néjakém Case pravé zacala reagovat téma spoleCnyma
aktivitama pro rodice. Nékdy je délame v tydnu, nékdy o vikendu, aby méli vSichni rodi¢e moznost se zi¢astnit
a s détmi travit volny ¢as, kdyz na né tfeba kvilli praci nemaji tolik casu. Ale kdyz tak nad tim ted’ pfemyslim, tak
je to asi nejcastéji ten rozvod a Cas, ktery jim ty rodie nevénuji. Obcas taky n¢jaké nedorozumeéni se sourozencem,
ale to je asi v tomto véku normalni.

8. Jak pripadné problémy s détmi FeSite?

M: VétSinou to fesim formou rozhovoru, kde se ptam na riizné otazky, abych si o té situaci udélal obrazek. Také

se jich vzdy ptam, jestli je jim to pfijemné a jestli se o tom chté&ji bavit. Nerada z nich taham néco kiecovite. Kdyz
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tekne, ze nechce, tak se snazim najit n&jaké jiné, zajimavé, téma a zabrouzdat do toho az pozdéji, az se to dité
trochu rozpovida o jinych vécech. Kdyz by to byl problém celé skupiny, tak zase budu postupovat podle zdvaznosti
toho problému. Kdyz to bude jen né&jaké nedorozuméni, tak si sednu s celou skupinou a probereme to. Kdyz by to
jesté nestalo. Tyhle décka maji vétSinou stejny cil a silnou lasku ke koni, takze tdhnou za jeden provaz. No ale
obcas se najdou néjaké problémy, kdy se ten kolektiv tieba rozpuli a chvili trva, nez se to zase da do cajku.
V ptipadé n&jakych zavaznych problému se urdité obratim na vedeni organizace a nasledné na rodic¢e. Nebo nejsem
zase kompetentni délat néco za jejich zady.

9. Je podle Vaseho nazoru motivace diileZita? Pokus ano, tak z jakého diivodu?

M: Tak urcité je dalezita. V dnesni dob¢, kdy svétem vladne technika a socialni sité, je dilezity ty décka motivovat
k tomu, aby délali néco smysluplného a travili ¢as v pfirodé. Maji také problém komunikovat mezi sebou, takze
motivace zrovna k jezdectvi je urcité dulezita. Ja se snazim kazdé dité, které prijde dostate¢né namotivovat, aby
vydrzelo a vénovalo se této aktivité, protoze si myslim, ze ma opravdovy smysl. UZ jen to, Ze se ty décka uci jednat
se zvifetem, uéi se manualni praci, vytvari pevné vztahy s vrstevniky a spoustu dalsich vyhod, které to jezdectvi
ma.

10. Jaké jsou podle Vaseho nazoru nejsiln&j§i motivy déti k VC aktivité jezdectvi?

M: Nejsilngjsim motivem je asi laska ke zvitatim, to urcité. Prost€ ze maji radi kon€ a chtéji se na nich naudit
jezdit. Taky byt venku a travit ¢as v ptirod¢€ je pro spoustu déti to, co je motivuje. A pak takové ty motivy typu
kamaradka chodi ke konim, ja to chci taky zkusit.

11. Jaké postupy pouZivate pro motivaci déti?

M: Na kazdé dité je to jinaci. Ale zaru¢ena motivace je pochvala a dobry vzor v instruktorovi. To si myslim, ze
jsou dva nejefektivnéjsi postupy motivace. Pak taky rtizny odmény nebo pochvaly. Taky to, kdyz to dité zazije
né&jaky Gspéch. To motivuje kazdyho z nés. Ja razim tu teorii, Ze je potieba déti chvalit, podporovat je, aby je to
bavilo, a hlavné aby sem chodili radi.

12. Jak postupujete, kdyZ citite, Ze dité ztraci motivaci?

M: Tak v prvni fadé, kdyz to dité ptijde a nebavi ho to, tak se ho zeptam, co by ho bavilo, nebo co bych mohla
udélat pro to, aby ho to bavilo. Kdyz mi pak fekne, ze ho bavi tfeba jen Cisti koné, tak se ho pti tom snazim
namotivovat, aby se v tom citil dobte. Casto se mi osv&déi, Ze se to dité rychle posouvé a kdyz ma dobry pocit
z dobfe odvedené prace, tak se chce posunout dal a zkouset dal. Takze ¢asto nezlstane jen u toho Cisténi, ale chce
pak tfeba jeste ten den jit nakonec i jezdit. TakZe je to zase o tom do nic¢eho ty décka nenutit a hodné je podporovat.
Kdyz se to décko nékdy zasekne, tak ho necham, at’ si samo fekne, co chce délat a kdyz chce jen sedét, tak ho
klidn€ necham, opravdu je do ni¢eho nenutim. Ono pak vétSinou kdyz vidi, Ze ostatni pracuji, tak mu to po Case
neda a pfijde za mnou, Ze by nakonec chtél néco delat, tak spoleéné néco vymyslime a zapojim ho do prace. Ale
to se moc nestava, ale nékdy jsou ty décka piejety ze Skoly, tieba se jim zrovna moc nedafilo a chtéji si jen
odpocinout, nebo si se mnou popovidat.

13. Setkali jste se s ditétem, které bylo demotivované k jakékoli ¢innosti?

M: Tak to musim fict, Ze se mi moc nestava. Je to spis, kdyz ty rodice tam daji to dit€, protoze to chtéji rodice
a ne proto, ze to chtélo to dité¢. Tam je ta spoluprace t€zka. Kdyz to dité nechce spolupracovat, tak je ta prace
celkove horsi i s celym kolektivem. Snazim se to vZzdycky navléct tak, aby ho ten kolektiv trochu pohltil a zacalo

ho to bavit. Nékdy to ale dopadne i tak, Ze toho po Case nechd, protoze ma k tém zvitatim velky respekt, nebo
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nechce jezdit, nebavi ho to. Pak je lepsi, a to doporucuji i rodi¢lim, aby to dité dali na jinou aktivitu, Ze tady jen
ztraci Cas. Stalo se mi to za moji praxi asi tiikrat, a v jednom piipad¢ to dité€ po dvou letech pfislo znovu a zlstalo
az do ted’, tak to me potésilo.

14. Jaky byl Vas postup navrtu motivovanosti ditéte k aktivitam?

ditéti samotném, jestli to jeste viibec chce délat, nebo jestli to déla opravdu s velkym sebezaptenim. Ale jak fikam,
Casto se to nestava. U téch koni jsou vétsinou holky a ty jsou vic takovy zamilovany do téch koni. A jak se to fika,
to je nemoc na cely zivot. BohuZel nebo bohudik ta nemoc postihla i m¢, sméje se.

15. Co z Vasi praxe byste doporucili zac¢inajicim 1J ve vztahu k motivaci?

M: Doporuéila bych jim, aby décka hodn€ motivovali, a hlavné aby po nich nechtéli mnoho. Nékteti zacinajic
instruktofi jsou tak ambiciozni, Ze v§echny svoje svéfence vidi hned na olympiadé a pak toho ty décka zbyteéné
nechaji, protoze jim to nékdo zprotivi svym hloupym a neadekvatnim ptistupem.

16. Nastavujete si se svymi svéienci cile?

M: Nastavujeme. Mame to dokonce i ve stanovach, Ze si s nima ty cile musime nastavit. Ale i kdyby to nebylo ve
stanovach, tak ja se od téch cilti odrazim, chci aby ty décka méli kam smétovat a méli cil, za kterym si jsou.

17. Jaké cile si nejcastéji s détmi nastavujete?

M: Tak zpravidla to jsou cile, které vedou ke zlepSeni v jizdé na koni. TakZe tfeba kdyz to dité pfijde a chce se
naucit jezdit, dame si za cil, ze za pul roku bude umét tieba samo klusat bez lonze. Ono se to ne vzdy povede,
protoze v té praci s détma a zvifatama se to neda prosté¢ vzdycky dosahnout. Zalezi to na nékolika okolnostech,
jako je naptiklad talent toho ditéte, nebo tieba intenzita jezdéni, kvalita koné a tak. Co se tyce téch cili k ristu
osobnosti, to je taky individualni. Tam vzdycky po Case, azZ to dit¢ poznam a zjistim jeho slabiny nebo nedostatky,
tak se s nim snazim néjak systematicky pracovat a posilovat ty jeho slabé stranky a vyzdvihuju ty silné.

18. Jak déti s rodici participuji na cilech v ramci VC aktivity jezdectvi?

M: To je zase individualni. My s déckama mame cile nastaveny, kratky i dlouhy. S rodici se taky bavim o tom,
kam to sméfujeme nebo kde jsou mezery a na ¢em je potieba pracovat. Ale kdyz to dité vyloZené nechce s rodici
ty cile néjak rozebirat, tak to feSim s nimi jen ja. Myslim jakoZe jak s déckama, tak s rodicema. Ale kdyz je o to
ze strany rodicl zajem, tak se snazim jim samoziejmé vyhovét. Spis je to ale o tom, Ze s téma rodi¢ema to feSim
sama. Kdz pfijedou nebo se sejdeme nékde mimo, tak to probereme. Nékteti rodice to berou vazné vic, nektefi
tomu nechévaji volny pribéh. Souvisi to i s ambicema téch rodica.

19. Jak dlouhé tyto cile jsou?

M: Tak vétsinou si je nastavujeme a ten pul rok, protoze béhem té kratké doby to moc nepomaha. To dité¢ by mélo
mit néjakou dlouhodobou vizi.

20. Jak kontrolujete jejich naplnéni?

M: Tak hlavné to vidim pfi tom tréninku, kdyz se jedna o cile, ktery sméfujou k tomu jezdéni. U téch ostatnich
cild to zase vidim v chovani v té skuping, pfi aktivitach a tak. I tfeba rodice ptijdou a tikaji, Ze se to dité zlepsilo
v tom a tom. N€kdy komunikuji i ze Skolou, ale to jen ve vaznéjsich ptipadech, takze nékdy mam zpétnou vazbu
i ze Skoly.

21. Pouzivate ve svych pedagogickych piistupech odmény a tresty?

Pouzivam oboje. Hlavné odmeény, ty jsou pro décka hodné motivacni. Zase to zalezi na povaze té situace.

Nékterymu décku staci obycejna pochvala a lita v nebesych, nékteré je zase na ty odmény vic ctizadostivé. Taky
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je odména a odmeéna. Nerada uplacim décka nécim, nakonec to de€laji pro sebe a ja nevidim divod pro¢ je
motivovat nééim hmotnym. Samoziejmé, ze kdyZz hrajeme né&jaké soutéze, vzdy pro né mam piipravenou n&jakou
odménu. Ted jsem spi§ myslela, Ze pfi tom tréninku to jsou jen slovni odmény. U téch trestl, no to je zase
individualni. Samoziejmé ne zadné fyzické. Hlavné se snazim, aby ten trest byl k neCemu, aby se z toho poucili.
ProtozZe jen bezsmyslné trestat je kravina. Jedna musi ten trest byt uc¢inny a mit néjaky smysl. Kazdého taky méfit
stejnym metrem.. Jinak to déla neplechu.

22. Které z téchto pristupi je podle Vasi praxe efektivnéjsi?

M: Zmé praxe ma nejlepsi ulinek urCité ta odména. Hlavné ta odména je opravdu motivaéni
a posunuje ty décka dal. I dobte podany trest je nékdy dost ku prospéchu. Ale to je situace od situace.

23. Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky uspéch v praci s détmi?

M: Ja myslim, Ze Gspéch uz je jen to, Ze clovek déla néco pro déti, ze jim vénuje spoustu ¢asu i nad ramec pracovni
doby tieba. Kazdy usmév na tvati ditéte je pro mé Gspéch. Kazdy $tastny jezdec na koni, dité které se do koni
zamiluje je pro mé Gspéch. Kazdy dité, ktery se téch konich najde a chce u nic travit ¢as je tspéch. Uz jen t, Ze
jsou schopni odlozit telefony a jit ven do pfirody ke zvitatim. To je dnes, a v budoucnu bude, velmi oceniované.
24, Pokud takovych uspéchi mate vic, popovidejte mi o nich?

M: Tak téch dil¢ich uspécht je taky hodné. Ale mam par takovych, na ktery jsem fakt py$na. Chodi k nam jeden
kluk, ktery byl hodné ovlivnény svou sestrou. V tom Spatnym slova smyslu. No prosté se ji bal a délal co mu ona
tekla. Pozdéji z toho vylezlo, ze ho doma i ostatni sourozenci $ikanuji, ze o n€ho tipaji cigara, no hnus. TakZe jsme
s nim zacali pracovat hodn¢ hlavné u téch koni, aby se na né navazal a zapomnél na to alespon takto. A samoziejmé
jsem to ptedala rodi¢im a tohle pak i socidlce, tohle uz nebylo jen tak. Potom jesté jedna holCina se vzhlidla
v anorexii, ze se ji libi byt hubena a zacala upIn¢€ blaznit. Tam jsem to chytla za pét minut dvanact mohl byt fakt
velkej praser. Takze jsem se zase pies ty kon¢, ktery ona fakt milovala, nastésti, snazila ji to rozmluvit a obratit to
v jeji prospéch. Jakoze kdyz nebude jist a nebude mit silu, nemtize jezdit na koni, protoze tam je potieba hodné
sily. No tak hol¢in¢ to chvili trvalo, ale nakonec se né€jak zmatofila a ustoupila od toho. Ona uz to fesila
i s psychologem, takZe to bylo hodné rozjeté. Ale nastésti zrovna tohle dobie dopadlo.

25. Proc jste si vybrala praci s détmi a mladezi?

M: M¢ hodné v tomhle ovlivnila moje trenérka, kdyz ja jsem byla dité. M¢ se libilo, jak se ke mné chovala a bylo
to celkové strasné fajn a ja jsem vzdycky chtéla d€lat to, co délala ona. Byla pro mé vzorem ted’ chci ja byt vzorem
pro ty moje déti z klubu. Takze si mé to mozna vybralo samo spis. Ja jsem vzdy chtéla pracovat jako pani ucitelka,
to byl mij sen. Ale vi§, jak to je, Zivot t&€ vzdy zanese trochu jinam. Ale pracuji s détma, tak jsem $t'astna, i kdyz
je toho neékdy uplné moc.

26. Co Vas na praci s détmi a mladeZi bavi?

M: Tak tim, Ze se mi skloubil konicek s praci, tak je to to nejlepsi, co se mi mohlo stat. Koné miluju, to je moje
srdcovka. A s détma je ta prace taky super. Nejvic mé na tom bavi asi to, ze jsou ty décka veseli a neni s nima
nuda. Pokazdé pfijdou s néjakym hloupym napadem nebo kravinou, kterou jmi musim rozmluvit, i kdyZz bych to
s nima nejradéji podnikla. Bavi mé i to, ze se muze$ vratit do détskych let a nikdo si o tob& nemysli, ze jsi blazen.
Nejveétsi odmenou je, kdyz za tebou ty décka ptijdou a obejmou té, feknou ti, ze t€ maji radi, to je taky pro¢ to

vSechno délam a pro¢ mé to bavi.
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27. Co je pro Vas nejvétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

M: Nejvétsim motivem je asi to ze mizu délat radost druhym. A tim, Ze potadame ty aktivity pro celé rodiny, tak
si troufnu fict, Ze délam radost celkem velké skuping lidi. Coz mé samoziejmé t&si a délam to moc rada. A taky
kdyZ mtzu n¢jakému décku pomoc z jeho problémil, to me taky motivuje.

28. Jak pecujete o svou psychohygienu jako pedagog ve?

M: Tak ja mam svého ctyfnohyho konouse, se kterym si odpocinu asi nejvic. Jdu se s nim projit a tim si nejvic
odpocinu. Nebo kdyz jdu vencit psa, nebo si koupit néco na sebe. Prosté vSechno, co mlizu udélat pro sebe kdyz
jsem sama je to, co mi dodava energii.

29. Co je podle Vaseho nazoru nejobtiznéjsi na praci s détmi?

Taky kdyz mam rtiznou vékovou skupinu, tak vymyslet aktivity, aby to bavilo vSechny, to je taky nékdy hodné
naro¢ny. A celkové cela organizace toho, aby to v§echno klapalo je nékdy naro¢na.

30. Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

M: Tak ja jsem délala stiedni $kolu zeméd¢€lskou v Lanskrouné, obor Agropodnikani, se zaméfenim na chov koni
a jezdectvi. Pfi stfedni jsem aktivné jezdila a Gcastnila se zdvodl , pak jsem absolvovala kurz instruktora jezdectvi
a zacCala jsem se v€novat trénovani. Pak jsem si je§té rozmyslela, Ze si dodélam né&jakou vejsku, takze jsem
studovala bakalafsky studijni program v pedagogické oblasti v Brné. Po studiu jsem se vratila zpét do rodného
mésta, kde jsem zacal pracovat ve volnocasovém sektoru, kde ptisobim jako pedagog volného casu.

31. Co je pro Vas motivaci k dal§imu vzdélavani?

M: Tak nejvic asi to, Ze v tom, co délam chcei mit prehled a chei byt dobra. Hlavné jak jsem uz fikala, chci byt pro
décka vzorem, aby videéli, ze je dobré studovat a porad se vzdélavat, Ze je to celoZivotni proces, Ze to nekonci po
tom, co ud¢laji zakladku nebo maturitu. A taky ta finanéni stranka, ¢im vétsi budu mit kvalifikaci, tim budu mit
vic penéz, teda snad.

32. Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k dalSimu vzdélavani?

M: Tak mému zamé&stnavateli staci to vzdélani, které mam. Nicméné i skrz nafizeni ohledné zdkona mam né&jak
povinné doskolovani, takZze mé v tomto podporuje. A hlavné vim, ze kdyz bych si chtéla dod¢lat tfeba trenéra, tak
ze mé v tom podpoii a da mi i studijni volno.

33. Existuji néjaké pirekazky, které Vam brani v DVVP? Pokud ano, které?

M: Tak piekazky. Kdyz chees nééeho dosahnout, tak neexistuji piekazky. To je samoziejmée nadsazka, ale ja, kdyz

chci néco dokazat, tak si za tim jdu a je to. Ale ted’ by mé v tom branil hlavné ¢as, toho je pofad min a min.
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Priloha €. 5 Realizované rozhovory — Marie

1. Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?

M: Spoluprace vypada tak, ze se vétsinou s rodi¢i domlouvame na organiza¢nich vécech ohledn¢ termini, a celého
prubéhu krouzku po cely skolni rok. Jinak kazdé odpoledne, kdyz s nimi pfijdou, tak je to hodné individualni.
Néktefi rodice maji zajem veEtsi, nektefi jen vysadi dité a odjedou. Ti, ktefi zistanou nam i pomahaji s pfipravou
koni, maji zdjem o to, co budem d¢lat, nékdy se i sami s détmi Gcastni nékterych aktivit. Pak je hezky pozorovat,
jak ty déti s rodicema hezky spolupracuji. Nékdy jsem rada, ze je tam mam. Protoze kdyz téch déti je vic, tak je to
obcas narocné. A vétsinou se ty rodice pak ptaji, jak se jim datilo, co nového se naudili, co jsme délali. Taky kdyz
tieba fesime néjaké problémy, tak ty rodice z velké ¢asti spolupracuji, Ze jim to neni Ihostejné. Obcas fesime né&jaké
klukoviny, tak je potfeba abychom na to sedli vSichni a vyfesili to. Taky chtéji zna tu zpétnou vazbu od déti i o
ode mé. To mé vzdy t&si, Zze maji zajem o to, co jsme dé€lali no.

2.V piipadé, Ze se rodie icastni VC, jak vypada jejich piisobeni?

M: Tak jak jsem uz to fikala, n€ktefi rodi¢e nemaji zajem o né&jakou spolupraci. Ale vim, Ze néktefi toho maji
hodné, takze jsou radi, kdyz se détem vénujeme hlavné my. Jinak Ti, co tam s nami nékdy ziistanou tak je to fajn.
Ono nam fakt pomtiZzou a je i dobfe, Ze tieba s téma détma travi ¢as. A to je potom hezké, kdyz tieba ty rodice
s détmi Cisti toho koné a pomahaji si navzajem. Nékdy je to i kontraproduktivni, protoze obcas bych byla rada aby
tam nebyli, ale kdyZ vim, ze budeme d€lat néco, kde neni potieba pomoct, poslu je domti. Ono u téch koni ¢im vic
je lidi na pomoc, tim 1épe.

3. Jak ovliviiuje piitomnost rodi¢i priibéh VC aktivit?

To je zase individualni. U n€kterych déti to ma pozitivni vliv pravé tfeba kvili tomu, Ze se moc nevidi, tak spolu
aspon travi ¢as takhle odpoledne. Néektery déti se predvadi, nékdy se nesoustiedi. Naopak zase nékteré déti funguji
mnohem lip, kdyz tam ty rodice jsou a koukaji se na né. Naopak nékteré déti se mnohem vic snazi, kdyz tam ty
rodice jsou a koukaji na né.

4. Jak si myslite, Ze by méla vypadat idealni spoluprace mezi rodinou a 1J?

Myslim si, ze by ten rodi¢ nemél néjak vyrazné zasahovat do organizace toho naseho odpoledne. Jinak to jezdectvi
je takové specifické. V tomto pripade je vitano, kdyz se i ten rodi¢ castecné ucastni. Takze pro mé je idealni, kdyz
maji zajem se Ucastnit a mizeme spolupracovat. Taky je super, kdyz se ty rodice podileji na financovani rznych
novych véci a tak. Takze i z tohoto pohledu jsem rada, kdyz to funguje a nékdo nam da né&jaky sponzorsky dar.

5. Svéiuji se déti s problémy v rodiné?

Povidam si s détmi hodné, oni se u téch koni tak oteviou, Ze ze sebe kolikrat vyklopi asi i to, co by normalné
netekly. Oni se svéiuji tak se v§im moznym. S problémy hlavné ve $kole, s kamaradama i v rodin€. Obcas feSim
ze je n€kdo doma nastval. VétSinou je to spi§ ohledné sourozencti. A takovéto kazdodenni, kdy ty décka fikaji, ze
je rodice nékdy neposlouchaji, ze jim néco zakazou tfeba za Spatny znamky a tak.

6. Jak pripadné problémy s détmi FeSite?

Kdyz s n¢jakym problémem piijdou, tak se je s nimi snazim vyfesit. A to nejsou jen problémy v rodiné. Tim, ze
mame relativné velké vekové rozpéti, tak ty décka fesi mnoho problémi. Hlavné mezi vrstevniky, sourozenci a ve
Skole. Vzdy se snazim s nimi o tom mluvit. Ty décka potiebuji, aby je nékdo vyslechl Ze jo. Zaroven se snazim
jim vzdycky poradit. Kdyby to ale zaslo do né&jakych vaznéjsich problému, obratim se na rodinu nebo odbornika.

7. Je podle Vaseho nazoru motivace diileZita? Pokus ano, tak z jakého diivodu?
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Tak urcité je, ty décka jsou vétsinou hodné motivovani uz kdyz ptijdou do toho krouzku. Ty koné jsou v tomto
hodné specificky, protoze to vychazi hlavné z toho vnitiku téch déti, to je laska ke zvifatim a to je silny vnitini
motiv. Takze ta motivace je tam dulezita, ale neni ji potieba tolik jako tfeba ve $kole.

8. Jaké jsou podle VaSeho nazoru nejsilnéjsi motivy déti k VC aktivité jezdectvi?

Tak jak uz jsem fikala, ten nejsilngjii motiv je podle mé laska ke zvifatim. Casto ty déti to cht&ji d&lat jen protoze
to dela nékdo v jejich blizkém okoli. Nebo si prectou néjaké knizni piibehy o konich. Je spoustu déti, ktefi to
prijdou jen vyzkouset a pak je za par let potkavam na zavodech. Z mé praxe vim, ze ten odbyt déti o jezdectvi je
malej. Do toho kdyz to dité zabtedne, tak ho to vétSinou pohlti, tak jako mé&, smich.

9. Jaké postupy pouZivate pro motivaci déti?

Tak jak jsem fikala, ta motivace jako takova k tomu jezdectvi vSeobecné neni vétSinou u déti potfeba. Pouzivam
rizné hry jako motivaci k tspéchu at’ uz v sedle na koni neboj jen pfi riznych aktivitach a hrach..

10. Jak postupujete, kdyZ citite, Ze dité ztraci motivaci?

Tak ja se snazim, aby k tomu viibec nedoslo, kdyz to ale ptece jen ptijde, zase pouzivam hodné hry, ty déti hodné
bavi a vZzdycky se pomalu vraceji zpatky a radi ptichdzeji znovu. Jsou ale i situace, kdy to chcou jen rodice, a to
je pak blby, protoZe se muzu snazit jak chci, ale kdyz to dité to nebavi tak je to t€zké. Bohuzel i s takovyma
situacema se setkavam.

11. Setkali jste se s ditétem, které bylo demotivované k jakékoli ¢innosti?

Ja nevim, jestli pfimo demotivované, ale tak kazdé dité bavi néco jiného. Ja se vzdy snazim vymyslet ty hry aby
to bavilo vSechny. Jako co se tyce ¢asu, kterej travime u koni, tak ta je to dobry, tam to vS§echny bavi. Nékdy mimo
ten Cas u koni décka mrmlaji, Ze chcou jit zase ke konim a tak. My stejné spoustu ¢asu, vlastné prevaznou vétsinu
travime u koni.

12. Jaky byl Vas postup navrtu motivovanosti ditéte k aktivitam?

Tak kdyz uz pfijde dité, které to fakt nebavi a potiebuji ho néjak namotivovat, ddm mu téeba ten den vybrat koné
na kterého chce jit jezdit. To zabira téméf na vSechny. Snazim se ten den vyhledavat i Gplny malic¢kosti, jen abych
ho méla za co pochvalit a dodala mu sebevédomi.

13. Co z Vasi praxe byste doporucili zac¢inajicim 1J ve vztahu k motivaci?

Tak ja nevim, co bych jim doporucila. Asi byt trpélivy a déti hodné chvalit, aby nebylo tolik té motivace potieba.
Aby je to potad bavilo.

14. Nastavujete si se svymi svéienci cile?

Jo, tak to je jasny, vzdycky si fekneme, co budeme délat to odpoledne. A cile dlouhodoby mame taky.

15. Jaké cile si nejéastéji s détmi nastavujete?

Tak kdyz je to cil na to odpoledne, tak vétSinou si fekneme chceme ten den délat a co bychom chtéli zlepsit.
Vétsinou je to konkrétné jakoze se tieba nauc¢ime vysedavat, nebo budeme opakovat z minule a zdokonalovat se.
U té&ch dlouhodobych cild je to to vzdycky individualni s kazdym ditétem. U téch koni je to celkové tézké, kazdy
dité je jiny a jinak rychle mu o jde. Takze vétSinou né&jakou etapu toho vycviku. TakZe tieba ze bychom se chtéli
za ten $kolni rok naudit klusat samostatné nebo tieba zacit skakat malé piekazky.

16. Jak déti s rodi¢i participuji na cilech v ramci VC aktivity jezdectvi?

No rodice se hodné zajimaji o ten planovany postup svych déti. Ja se s nimi o téch cilech bavim hlavné na zacatku
Skolniho roku. Vzdycky si sedneme s kazdym zvlast, a tak néjak to naplanujeme. Pak se po prvnim pololeti

pobavime o tom, jak se dafi ty dlouhodoby cile napliiovat. Ale jak fikam, je to hodné¢ individualni. A na konci
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Skolniho roku to vzdycky né&jak zhodnotime, kam jsme se dostali. A néktefi rodice se zase moc nezajimaji, berou
to spis jen jako vyplnéni volného Casu, nijak jim nezalezi na tom, jestli se to dit€ na tom koni nékam posouva.
17. Jak dlouhé tyto cile jsou?

Tak jak uz jsem fikala, mame cil na kazdé odpoledne a pak ty dlouhodoby na skolni rok.

18. Jak kontrolujete jejich naplnéni?

Tak vzdycky to spole¢né pak zhodnotime, néz jdou domi. Kdyz ndm zbyde Cas, délame néjakou aktivitu na
zpétnou vazbu, a to se jich ptam, jak se jim to dnes libilo a jestli si mysli, Ze jsme splnili to, co jsem s na zacatku
den fekli. A co se ty¢e téch dlouhodobych cilli, zase si dame na konci zpétnou vazbu, co se naim povedlo a na cem
je potieba zapracovat priste.

19. Pouzivate ve svych pedagogickych pristupech odmény a tresty?

Pouzivam oboje. Samoziejmé zadné fyzické tresty Ale nase banda ma svoje pravidla a ta se musi dodrzovat, hlavné
u koni. To znamena, ze kdyZ se pravidla porusi, musi ptijit néjaky trest. VétSinou pouzivam diepy, ty maji i ten
pozitivni u€inek, aspon posiluji nohy, Ono se jim to pak na tom koni hodi. A z téch odmén hlavné chvalim, to jim
vzdycky zvedne sebevédomi a zaroven je to i dost motivuje. Dalsi metodu odmény pouzivam tieba to, Ze si pak
mizou vybrat kon¢ na pfisté nebo Ze mohou vybrat né€jakou hru, kterou budou hrat. U téch vétsich décek nejvic
pouzivam ty pochvaly.

20. Které z téchto pristupi je podle Vasi praxe efektivnéjsi?

Tak samoziejmé odmény. M¢ se vzdycky hodné libi, kdyz se ty déti za tu pochvalu Gplné rozzafi a jsou $tastni.
Z toho mam vzdycky dobry pocit. A hlavné oni z toho maji dobry pocit. A to je posouva dal. To je u téch koni
hodné dulezité, protoze obcas se ty déti boji a piekonat ten strach neni vzdycky jednoduché. A U toho jim taky
hodné pomaha kolektiv Kdyz to dité vidi, ze se na né nékdo z ostatnich déti kouka, tak se samoziejmé vic snazi.
Ale i trety maji néco do sebe. Samoziejmé museji byt v urcité mire.

21. Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky uspéch v praci s détmi?

Pro me je to asi kdyz je to bavi a nenudi se, kdyZz maji n¢jakou aktivitu a né¢jakym smysluplnym zptisobem travi
ten Cas u koni. A hlavné kdyz ptisté ptijdou s usmévem. A maji tu potiebu se vyvijet samy od sebe a nemusi je do
toho nikdo nutit.

21. Pokud takovych uspéchi mate vic, popovidejte mi o nich.

Jedna holcina méla strasny strach skakat. Koupila si konika, na kterym se ucila a chtéla si udélat licenci, ale moc
se bala. Ona taky pted tim jezdila na koni, ktery se bal piejit jakykoli skok. Bylo to pro ni fakt t€Zky prolomit
a uspéch je ten, ze to dokazala. Musela jsem s ni hodné pracovat i mimo jezdéni, hodné posilovat jeji sebevédomi
a dat tomu cas. Ale nakonec to vyslo, za coz jsem rada. Bylo to pro ni hodné dilezity. Prosté si moc nevéfila
a chtéla sama sob¢ dokazat, Ze na to ma. Dal§im Gspéchem, na ktery jsem pyS$ny je, ze jsem méla hol¢icku a ADHD
a ty koné ji dokazou uklidnit tak, ze se pak hodné soustiedi a spolupracuje, s ¢imz doma zapasi rodice. Takze to
vlastné neni jen miyj Gspéch, ale i toho koné. A jesté jeden kluk, ktery je z rozvedené rodiny a docela $patné to
snasel, tak ten se u téch koni taky hodné otevtel a bylo vidét, Ze je uvolnény a zapomina aspon na chvili na ty
problémy, ktery ma doma. A tak celkové povazuji za uspéch kazdé odpoledne, kdy déti odchazi domi s ismévem
a tesi se na dalsi odpoledne.

22. Proc jste si vybrala praci s détmi a mladezi?

Tak prace s détma je fajn, oni jsou takovy bezprostiedni, feknou, co maji na jazyku, a to je na nich super. A taky

ta riznorodost. Kazdé dite je jiné, s kazdym ditétem se da pracovat jinak. Vzdycky mé dokazou piekvapit.
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23. Co Vas na praci s détmi a mladeZi bavi?

Bavi mé se s nimi setkavat, hrat si s nimi. Je ta prace s nimi takova bezelstna. Bavi mé je posouvat dal a sledovat
jejich uspéchy a radosti. A taky to jak se mnou rostou. Pak vzdycky po letech kdyZ se potkam s néjakym svym
byvalym svétencem, tak jsem rada, ze se pfijdou podivat a zavzpominame na to jak to bylo super. A to jsem rada,
kdyz se pak od nich dozvim, Ze jsem byla jejich vzorem a Ze je to se mnou bavilo. To je ta odména za tu odvedenou
dlouholetou praci.

24. Co je pro Vas nejvétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

Nejvétsim motivem je asi uspéch mych svéfencti na zavodech. A taky ty diléi Gspéchy. To Ze ze zamlklého ditéte
se najednou stane upovidané dité. Nebo kdyz to dité na zacatku, kdyz ptijde neumi drzet v ruce ani kosté a po Case
je manualné zrucny.

25. Jak pecujete o svou psychohygienu jako pedagog vE?

Hlavné si toho nenabrat moc abych se z toho nezblaznila. Je potieba si od té prace ob¢as odpocinout. Ja nejradéji
odpocivam sama, jedu nékam na vylet nebo jdu jezdit na svého koné, to mi dodava nejvic sily a délame mi to
radost, stejné jako tém détem.

25. Co je podle Vaseho nazoru nejobtiZnéjsi na praci s détmi?

Tak nejobtizngjsi je asi ta zodpoveédnost, kterou za ty déti mam. Prace u koni a déti dohromady je narocna, je tam
spoustu nastrah, kde se mtize néco stat a je dilezity abych to vSechno pohlidala. VétSinou tam nejsem sama, takze
p to je to jednodussi, ale stejné je to uhlidani déti pti praci s détmi asi nejnarocngé;jsi.

26. Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

Tak ja jsem studovala zemé&délku v Lanskrouné a potom jsem byla na bakalafi obor uéitelstvi pro matetské skoly
v Hradci. Udé¢lal jsem si v prvaku zkousky zakladniho vycviku jezdce a pak jsem na sobé hodné makala. Ve
ctvrt’dku jsem si pak udélal zkousky instruktora jezdectvi a zacal jsem pracovat v jezdecké Skole. Ted’ zase makam,
snazim se co nejvic sbirat zkuSenosti abych si za par let mohla udélat trenéra
a vénovat se uz i tém sportovnim konim a chtéla bych pfipravovat dvojice na vétsi zavody. Zaroven bych se chtéla
vénovat i v krouzku.

27. Co je pro Vas motivaci k dal§Simu sebevzdélavani?

Tak pro mé je nejveétsi motivaci asi vlastni posun. Nechci zakrnét a chei se dal posouvat. Taky financni stranka,
¢im vyssi budu mit vzdélani ¢im vic kurzi za sebou budu mit, tim se bude moje cena zvySovat.

28. Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k dal§imu vzdélavani?

Tak muj zaméstnavatel m¢ podporuje uz tim, Ze mi dava moznost pracovat tam, kde pracuji. A taky kdyz jedu na
Skoleni nebo kurz, dava mi studijni volno, coZz moc vitam.

29. Existuji néjaké piekazky, které Vam brani v dal$im vzdélavani? Pokud ano, které?

Tak hlavné ¢asové. Potad je toho moc, ¢loveék by toho chtél tak moc stihnout a zvladnout, ale neda se to v§echno

prosté. A taky asi finan¢ni piekazka. Dost kurzii je hodné naroéna nejen finanéné.
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Priloha €. 6 Realizované rozhovory — Veronika

1. Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?

V: Tak rodi¢e mych déti jsou rizni. Nebo teda maji rizny zajem. VétSinou pfivedou dité, zeptaji se, co a jak
budeme délat. Kdyz si pro né pfijdou, zajimaji se, jak jim to dnes $lo, nebo jaké udélali pokroky. Ale jsou i rodice,
kteti tam s détmi jsou celé odpoledne a pomahaji nam.

2.V piipadé, Ze se rodite u¢astni VC, jak vypada jejich piisobeni?

V: Tak kdyz tam ty rodice jsou, tak urcité ovliviiuje. Nékteré déti se min soustiedi, nékteré naopak vic. Je to hodné
individualni. Nékdy se snazi se koukat, jestli se koukaji rodice a jestli to tieba délaji podle rodict spravné. Nékdy
kdyz se rodiCe snazi zasahovat do toho naseho odpoledne pfilis, tak je to zase kontraproduktivni, protoze tomu
spoustu rodi¢ nerozumi a nékdy mi to jen komplikuje praci.

3. Myslis si tedy, Ze to, Ze se rodi¢e odpoledne ucastni je spi§ vyhodou, nebo nevyhodou?

jsou radi, kdyz ten rodi¢ na né¢ kouka. Zda se mi, Ze se pak vic snazi. Zase n¢které déti se pii pritomnosti rodic¢i
min soustfedi. Je to hodné individualni.

4. Pomohlo by ti, kdyby se rodice toho odpoledne aktivné ucastnili?

V: Tak zélezi, jestli by se zapojovali podle mych instrukci. Kdyz ano, tak urcité. Ja vitam, kdyz se rodi¢e zapojuji
do ¢innosti s détmi. Hlavné tieba kdyz o déti vim, Ze to mezi ditétem a rodi¢em je takové nahnuté, tak se snazim,
aby spolu spolupracovali a by se ten jejich vztah zlepSoval. Protoze u téch ¢innosti u koni musi fakt spolupracovat.
Hodné se mi to uz osvedcilo, Ze to funguje.

5. Jak ovliviiuje pfitomnost rodi¢i pritbéh VC aktivit?

V: Tak jak uz jsem fikala, je to individualni. Nékdy pozitivng, n€kdy negativné. U téch mensich déti to kolikrat
odvadi pozornost a u téch vétsich zase je to vyhodou, protoze se tfeba vic snazi ptred téma rodi¢ema.

6. Jak si myslite, Ze by méla vypadat idealni spoluprace mezi rodinou a 1J?

V: Tak pro mé je dtlezita hlavné komunikace s t¢éma rodi¢ema. Nekteti nemaji upIn€ velky zajem o to déni v tom
odpoledni. N¢kteti rodice jen dité€ ptivezou a zase si ho vyzvednou. KdyZ s nimi pak potiebuji néco fesit, tak je to
7. Svétuji se déti s problémy v rodiné?

V: Dost Casto se svéfuji. Hlavné maly déti a pak uz skoro ty dospé€li. Nékdy ty mensi déti feknou i to, co by rodice
asi nechtéli abych védéla, smich. NejCastéji se sveéfuji s tim, ze je tieba zlobi sourozenec, nebo Ze se rodi¢e doma
Casto hadaji. Oni se ty déti hodné u koni oteviou a povidaji ¢asto i to, co by normalné nefekli.

8. Jak pripadné problémy s détmi Fesite?

V: Tak hlavné zalezi na tom konkrétnim problému. Ale vzdy je vyslechnu a snazim se si s nimi o tom popovidat.
To je hodné dulezité. Kdyby to byl néjaky vazné&jsi problém, tak se obratim na rodi¢e nebo Skolu. Ale ja hlavné
nechcei narusit divéru mezi mnou a ditétem, takze kdyz by si to to dité neptalo, tak bych to ud¢€lala jen v opravdu
vyjimeénych ptipadech. Ji si s détmi tu ddvéru buduji, zakladam si na tom aby mi mohli véfit, takze bych je nerada
zklamala. A oni se mi pak mizou se vS§im svéfit, od toho tu pro né pieci jsem.

9. Je podle Vaseho nazoru motivace diilezita? Pokus ano, tak z jakého divodu?

V: Urcité ano, ta je dilezita pro kazdého pro jakoukoli ¢innost zejo. Myslim se, Ze ta spravna u téch koni by méla

byt ta s kterou tam uz piijdou, Ze ty zvitata maji radi, Ze se s nimi chtéji né€jakym zplsobem naucit pracovat a ze
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je to bavi a Ze to cht&ji délat. A pak ty dil&i, ta laska ke zvifatim zaZivani n&jakych Gspéchii. Casto to taky byva,
ze rodice se tomu vénuji, nebo se tomu vénovali v minulosti a ty déti se v tom vidi.

10. Jaké jsou podle Vaseho nazoru nejsiln&j§i motivy déti k VC aktivité jezdectvi?

V: Tak nejsiln€j$im motivem je podle mée laka ke zvifatim. Dal$i motivy jsou ur€ité i tom, Ze to dité vidi u nékoho
ze svych kamaradi a chtéji to zkusit. Je to také prestizni sport, nekteii to chtéji délat i proto, ze je to moderni,
jezdit na koni. Ale vSeobecné si myslim, Ze je to hlavné skrz to, Ze ty déti k tomu bud’ vedou rodice, nebo Ze maji
v sobé lasku ke zvitatim a najdou se zrovna v konich.

11. Jaké postupy pouZivate pro motivaci déti?

V: To je zase individualni podle toho, které déti zrovna to odpoledne mam. Vseobecné ale pouzivam k motivaci
hlavné hru a zazitek tispéchu a hodné chvalim. Ta motivace je hodné¢ dilezita a nejvic na ni plati, kdyz se détem
posiluje sebevédomi. Nékdy pouzivam i néjaké sladké odmeény za hry nebo kdyz udélam tfeba néjakou tymovou
hru. Ale to spi§ min, ja hlavné vyzivam ty pochvaly. To se mi za ta léta jiz osvédcilo.

12. Jak postupujete, kdyZ citite, Ze dité ztraci motivaci?

V: Tak hodné podobé jako pfi t€ motivaci samotné. Hlavné se je snaZim co jevic povzbuzovat a aby je to nakoplo
a zase se snazili a zacalo je to bavit. Tady v tomhle pfipadé je dilezity i ten kolektiv. Ty ostatni déti se pak snazi
vzit to méné motivované dité mezi sebe a dodat mu tu podporu. To je super, Ze pak ta skupin udéla mnohem vic
prace nez tfeba ja.

13. Setkali jste se s ditétem, které bylo demotivované k jakékoli ¢innosti?

V: Ja je nikdy do ni¢eho nenutim. Kdyz nechtgji téeba jezdit, tak jim dam jinou ¢innost, nebo si tfeba jen povidame
a dohlizi se mnou na ostatni déti a tak. Snazim se vzdycky aby ty décka byli v pohodé. To je zaklad jakékoli moji
dalsi prace. Samoziejmé ne vZzdycky se mi to podaii a pak kdyz je cela skupina rozhozena, tak se pracuje fakt
$patné. Nekdy nejdeme ani ke konim a jen tfeba hrajeme néjaké hry nebo s povidime nebo koukneme na néjaky
zajimavy film.

14. Co z Vasi praxe byste doporucili zac¢inajicim 1J ve vztahu k motivaci?

V: Tak hlavné mit velkou trpé€livost, ta je dilezitd v praci s déckama i s konima. Jinak vymyslet ten program
zabavné a riznorod¢. Ale ono u téch koni to neni tak moc potieba, ty décka to prosté bavi samo o sob¢. A uvédomit
si, ze na kazdé dité plati néco jiného a na kazdou dvojici ki a dité plati taky néco jiného.

15. Nastavujete si se svymi svérenci cile?

V: Tak na kazdé to odpoledne si vzdycky fekneme, co budeme délat co chceme zvladnout a v ¢em nam to pomtize,
jakoze celkové. Pak jsou déti, ktery nemaji zadné dlouhodobé cile a chtéji si to spis jen uzit. Ale to je v podstaté
chtéji koupit vlastniho koné a vénovat se tomu sportu naplno i profesionalné. Ten piistup k tém détem je pak trochu
odlisny. U déti, ktefi to maji jen jako krouzek a nechtéji sportovat, pristupuji tak benevolentnéji. Na druhou stranu
u téch, kteti zase chtéji sportovat jsem trochu ptisnéjsi, protoz to chtéji nékam dotahnout po t sportovni strance.
Ale jinak ten ptistup jako ke skupiné je stejny, to jsem myslela spi$ v tom vycviku na jizdarné.

16. Jaké cile si nejcastéji s détmi nastavujete?

V: Tak jsou to rizny cile. Kdyz se podivam na ty kratsi, tak je to vzdycky o tom, Ze si s tim ditétem v pribéhu
téch odpoledne povidam, co by chtéli dokazat nebo co by se chtéli naucit. Pak si to vzdycky néjak utfidim a pracuji
s tim dale. Stejné to délam i u téch delsich cilti, ptadm se jich a spolecné s ten cil vzdycky néjak naplanujeme.

U téch dlouhodobych je to treba to, ze si ty déti chtéji udélat zkousky zakladniho vycviku jezdce nebo Ze se chtéji
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naucit skdkat nebo se zdokonalit v ur¢itych ¢innostech i mimo ty koné. Chtéji se tieba naucit hrat vic her, nebo
dokonce vést skupinu, protoze by chtéli byt jednou jako ja a vénovat se détem a konim.

17. Jak déti s rodici participuji na cilech v ramci VC aktivity jezdectvi?

V: Rodice se zase zapojuji jak ktefi. To je jak jsme fikala u té spoluprace. Néktefi o to maji vetsi zajem, néktefi
zadny. Nekteti rodi¢e mi vzdycky fikaji, Ze je jim jedno jak se budou posouvat, hlavné at’ je to bavi. Kdyz se o to
zajimaji, tak chtéji védét jaky ten plan je. Nekteri rodice jsou vic ambiciozni, nékteti mii. S nékterymi si sedneme
a zacatku Skolniho roku a probereme to, n€kterym staci kdyz si o tom promluvime tak v prib&hu roku.

18. Jak dlouhé tyto cile jsou?

V: Tak nékteré cile jsou kratky tim, Ze je nastavujeme na to odpoledne nebo na ten konkrétni tyden. Pak ty
dlouhodoby jsou zase o tom, ze to planujeme na dlouho nebo na pul roku nebo na skolni rok. Je to individualni.
19. Jak kontrolujete jejich naplnéni?

V: Vétsinou tim, ze si o tom popovidame. A taky ja tim, Ze je pozoruju a vidim je, jak se posouvaji, tak tim si to
ovétuji ja. Nebo tieba kdyz mame néjaké klubové sranda zavody, tak tam se kolikrat projevi, jak se to dité€ posunulo
a jak se snazi se zlepSovat.

20. Pouzivate ve svych pedagogickych piistupech odmény a tresty?

V: Pouzivam, hlavné teda odmény. Ale i tresty ob¢as musim pouzit, Kdyz prosté nékdy porusi n€kdy pravidla, tak
jim tfeba zakazu jit ke konim nebo tak. Ja hlavné chci, aby kdyZ uz ten trest musim pouzit, tak aby ty décka veédéli,
proc ten trest prisel a co by se mohlo stat, kdyby se ty pravidla nedodrzovali. Aby se z toho vzdycky poucili. A
hlavné ja jim chci jit ptikladem, takze se snazim i ja vSechno dodrzovat. Obcas to ulitne i mé, ale snazim se to
hodné¢ eliminovat. No a co se ty¢e odmeén, tak pro décka je nejvétsi odmeénou pochvala, kdyz se jim néco povede.
A taky tfeba to, Ze si piiSt¢ mizou vybrat koné na kterého chtéji jit jezdit. Nebo to Ze je pochvalim pak pied celou
skupinou a dam jim na chvili tfeba moZznost vést tu skupinu na jizdarne.

Ty dé&cka prosté musi poslouchat, protoze jde o zivy zvitata, kde je mozné n&jaké nebezpecdi, takze fakt ty décka
musi fungovat a ta pravidla dodrzovat.

21. Které z téchto pristupi je podle Vasi praxe efektivnéjsi?

V: Tak urcité ty odmény. Ale je potieba to vyvazit, protoze jak uz jsem fikala, pracujeme se zvitaty a ta jsou
nepredvidatelna, proto je potieba dodrzovat pravidla striktné.

Ja se snazim pracovat hlavné s pozitivni motivaci. Potad je to jejich volny Cas a neni to skola, takze aby se nebali,
ze tady na né nékdo bude fvat nebo jim néco zakazovat. A oni si ty déti toho pak vazi a chovaji se dobre.

22. Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky uspéch v praci s détmi?

V:Jajsem vzdycky rada, kdyz se mi povede to dité nékam posunout. Tieba kdyz ma nepfekonatelny strach z koné
nebo z jezdéni a spole¢né to néjak vytesime a strach prekoname. Nebo jeden kluk ktery mi chodi do krouzku ma
Aspergeritv syndrom tak na zacatku se mnou vibec nekomunikoval a po pil roce se mnou normalné komunikuje
a délame s srandicky a je tam vidét fakt pokrok, coz je super, Vzdycky se mi potvrdi, Ze kong jsou lé¢ivy a davaji
moznost spoustu lidem se uzdravit a to hlavné psychicky..

23. Pokud takovych dspéchii mate vic, popovidejte mi o nich.

V: Pro mé je uspéch, kdyz vidim ty déti, ze se vraceji vzdy do krouzku zpét a bavi je to. Taky kdyZ se smé&jou
a uzivaji si srandy s ostatnima kamaradama. A taky mam velkou radost, kdyz se ty décka posouvaji na konich.
Kdyz jim to jde a maji z toho radost. Nebo kdyz se umisti dobie na néjakych zavodech. To je moje odména za

odvedenou praci.
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24. Proc jste si vybrala praci s détmi a mladezi?

V: Tak ja jsem si uz od mala hrala s kamaradama na rodinu a chtéla jsem vzdycky byt mama. Spojeni koni a déti
pro mé byla jasna volba. Mam rada tu jejich bezprostiednost a riznorodost. Kazdé dité je jiné a s kazdym se musi
pracovat trochu jinak.

25. Co Vas na praci s détmi a mladeZi bavi?

V: Bavi mé na té praci to, ze pokazdé s t€éma détma délame néco jiného, zadné odpoledne neni stejny. To je ta
riznorodost, o ktery jsem uz mluvila. Taky mé bavi vracet se do détskych let a hrat spole¢né s détmi rizné hry
a vytvafet. No a co mé asi nejvic bavi je to, kdyz vidim rozesmaty déti plny radosti a §tésti. To je asi to, pro¢ kazdy
den rano vstavam do prace vénuji i ptipravé téch aktivit tolik Casu.

26. Co je pro Vas nejvétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

V: No motivem, to bych se zase opakovala, ale asi prace s koiima détma dohromady. Napliiujeme ta prace, a to je
asi nejdulezitéjsi. Taky mé déti dobiji baterky, nebo kdyz to dité ptib&éhne a obejme mé, to mi vzdycky moc potesi.
27. Jak pecujete o svou psychohygienu jako pedagog VC?

V: Tak volného ¢asu moc nemam, ale kdyz uz se pfece jen né€jaky najde, rada jedu za svou rodinou a travim s nimi
¢as. Nejvic samoziejme odpocéivam v sedle, to je pro me asi nejveétsi Relax a oddych od vseho, nejen od prace, ale
i od kazdodennich problémil. Rada taky dé€lam rucni prace, vysivam nebo pletu, u toho si taky vzdycky odpocinu.
Nebo jdu se psem do lesa na prochazku.

28. Co je podle Vaseho nazoru nejobtiZznéjsi na praci s détmi?

V: Tak je to vyCerpavajici prace. Kazda pomahajici profese je naro¢na. M¢ to vycerpava

hlavné psychicky. Ja se to snazim brat az moc zodpovédné a starostlivé. Mam o ty déti taky strach, pfece jenom
mam zodpoveédnost za né, a jesté za ta zvifata. VSechno uhlidat a zkorigovat je opravdu narocné. Kdyz mate
skupinu déti ve tfid¢ a néco s nimi vytvafite, je riziko toho zranéni podstatné mensi nez u téch koni. O to je to
horsi, ze kdyZ se u téch koni pohybujete, tak vite, co vSechno se miize stat, o to vétsi strach vzdycky mam. Taky
tomu vénuji hodné ¢asu a nékdy kdyz se to tfeba nedafi, nebo décka zrovna to odpoledne nespolupracuji, tak to
mé vyCerpava hodné. Nastésti jev mnohem vic téch svétlych dni, takze to neni tak hrozné.

29. S jakymi problémy se jako instruktor jezdectvi v praxi setkavate?

V: Jednim z takovych dulezitych problému vidim to, kdyZz nespolupracujou rodi¢e. To uz jsem zminila v zacatku
toho rozhovoru. Tteba piiklad, kdy to dit€¢ ma tfeba alergii nebo né€jakou jinou zdravotni indispozici a ten rodic to
nenapise do piihlaky a ani mi to nefekne Casto to ani ty déti sami nevédi. Z toho pak jsou zbyteéné problémy.
Jinak obcas bojujeme s penézma. At uz to myslim smérem na vyplatu, tak na penize, které mam k dispozici na
utraceni v krouzku. Nékdy bych rada nakoupila détem néco nového na koné a prosté mi na to vedeni neuvolni
penize. Ale to nejsou existencni problémy, tak s nimi budu bojovat dal.

30. Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

V: Tak ja jsem si udélala zkousky zakladného vycviku jezdce a po asi 6 letech jsem si dodé€lala kurz instruktora
jezdectvi a ted’ se vénuji zajmovému vzdélavani praveé v oblasti jezdectvi.

31. Co je pro Vas motivaci k dal§imu vzdélavani?

V: Tak ja se vSeobecné rada ucim. TakZe asi touha poznavat nové véci a ucit se novym vécem. Nerada zaostavam
a chci se dal posouvat. Takze asi to, Ze to chci délat dobfe mé nejvic motivuje. A taky samoziejme finance.

32. Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k dalSimu vzdélavani?
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V: Tak dava mi moznost jet na rizné kurzy, nékteré mi i zaplati. Tak je fajn, ze mé v tom podporuje. A hlavné ja
mam dostatecny motiv ze sebe samotné, takze vlastné ani moc podporu nepotiebuji.

33. Existuji néjaké pirekazky, které Vam brani v dal§im vzdélavani? Pokud ano, které?

V: Tak existuji. Hlavné Cas, protoze abych si mohla udélat trenéra, musim prokazatelné¢ 5 let ptisobit v roli
instruktora jezdectvi. Ale samoziejmeé si mizu dodé€lat rizné kurzy i mimo jezdectvi. Nabidek je spoustu a ja kdyz
mam alespon trochu ¢as a dovoli mi to finance, snazim se vyuzit maximalné, abych se posouvala dal. A taky
finance m¢ trochu limituji. Ty kurzy byvaji naro¢né nejen na cas, ale i na finance. Kdyz si vezmu ten trenérsky
kurz, tak to dojizdéni na né&j a placeni ubytovani mé a koni, tak to m¢ vyjde na spoustu penéz. Takze musim Setfit
a dal se vzdélavat, abych se do toho mohla brzy pustit, Teda vlastné az za rok nejdiiv. A asi
i ty zkusenosti, které musim porad sbirat, abych se mohla posunout dal a udélat si tfeba toho trenéra pod hlavickou

Ceské jezdecké federace.
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Priloha €. 7 Realizované rozhovory — Markéta

1. Jak vypada spoluprace mezi rodinou a instruktorem jezdectvi?

M: Ta spoluprace mezi nama a rodi¢ema je hodné o komunikaci. Oni se toho naseho odpoledne neucastni jako
pfimo. Hodné se zajimaji o to, jak to déckam S§lo a jak se chovali. Ja se snazim jim podat vzdycky uceleny
informace o tom, jak to détem na konich §lo, v ¢em se zlepsili, co je potieba jesté zlepsit a tak. Je to fakt hlavné o
té komunikaci. Vétsinou se rodice ptaji na zacatku toho odpoledne kdyz je dovezou co budeme délat a pak kdyz
si pro né piijedou, tak se ptaji jak to Slo. No a pak jsou aktivity, ktery jsou pfimo uréeny i pro rodi¢e s détma, tieba
néjaky rodinny odpoledne u koni nebo sranda zavody, ktery se snazime vzdy jednou za mésic pro ty décka udélat.
2.V piipadé, Ze se rodie icastni VC, jak vypada jejich piisobeni?

M: Tak kdyz jsou ty akce pro rodice, tak oni se musi zapojovat v ramci aktivit, které nachystam. Nejéast&ji vybiram
aktivity tak, aby spolu museli décka s rodicema spolupracovat a mluvit. To si myslim, ze je problém dnes$nich
rodin, Ze spolu malo v rodiné mluvi. TakZe pak se tieba rozdéli do skupin, nebo dvojici a plni riizny tkoly spole¢né
s koném nebo i bez néj. Posiluji tim vztahy jak mezi sebou v rodiné tak v kolektivu.

3. Jak ovliviiuje p¥itomnost rodi¢i pribéh VC aktivit?

dano tim klimatem v rodiné, jak e to dité pfijato a hlavné jak jsou v rodiné brany jeho nedostatky nebo chyby.
Casto si v8imnu, Ze nékdy décka ani nechtdji s rodi¢ema moc spolupracovat, maji strach, Ze rodi¢e zklamou.
Naopak jsou déti, ktery se chtéji pied rodici piedvést, tady si myslim, ze je ta rodina hodné oteviena a akceptuje
i chyby.

4. Jak si myslite, Ze by méla vypadat idealni spoluprace mezi rodinou a 1J?

M: To asi zalezi na tom, co od toho ja jako instruktor nebo vedouciho toho krouzku ocekava. Podle mé mam tu
spolupraci dobfe nastavenou. Rodice jsou nam naklonény i po strance sponzorstvi. Ur€ité je nutna komunikace,
uz jen kvuli organiza¢nim vécem. Ono je to trochu i o tom, jak si ty rodice na zacatku ,,vychovate“. Kdyz uz pfi
pocatecnich podminkach nastavte, Ze chcete abyste se vidéli pokazdé, kdyz dité privezou, oni se to nauci a piijdou
a zeptaji se.

Takze idealné aby se zapojovali a spolupracovali nejen na organizaci toho krouzku, ale i v téch aktivitach, které
jmi pfipravuji.

5. Svétuji se déti s problémy v rodiné?

M: Svétujou, ale je to vzdycky individualni u téch déti. Kazdé potiebuje ¢as. Bavime-li se o détech, ktery uz ke
mné chodi dyl, tak pro ty jsem vrba, ty co nevi nepovi. Ty novy déti, ktery ptichdzi zpravidla od zafi, tém to trva.
Nez se okoukaji a zacnou mi véfit, ale to je normalni. Oni se décka u koni celkové hodé oteviou, ja jsem se taky
ucastnila vycviku socialnich dovednosti spojenych s konimi a tam to na tom bylo v podstaté zalozené. Dité se praci
a ¢innosti u koni oteviralo mnohem vic nez nékde v mistnosti.

6. O jaké problémy jde nejcastéji?

M: Tak nejcastéji to jsou asi rozvody u rodici. Téch ptibyva a décka to nesou celkem Spatn€. VétSinou fesi, kam
maji jit, jestli k mamce nebo tatovi. Teda to fesi ty veétsi décka. U téch malych je to spi§ o tom, ze dostali zaracha
nebo tak. Pak se taky Casto svétuji s problémy ve Skole, hlavné s néjakou pocatecni Sikanou nebo problémy

s u¢enim a tak.
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7. Jak pripadné problémy s détmi Feite?

M: Tak hlavné se o tom snazim s déckama mluvit, to je asi pro né nejdiilezitéjsi a pro mé to prvotni, jak jim mizu
pomoct. No a pak to klasicky rozebirame, zkousime pfijit na n&jaka nejvhodnéjsi feseni. Pokud to dité chce,
prizveme k tomu rodi¢e nebo né€jakého odbornika, ale to se mi Casto nestava. Décka u mé v krouzku se svéfuji
hodné, hodné s nimi o tom mluvim, nechci hlavné ztratit jejich diuvéru, takze nedélam nic, co oni nechtéji. Kdyz
by to samoziejmé zachazelo do extrémd, tak to se na rodi¢e urcité obratim.

8. Je podle Vaseho nazoru motivace diileZita? Pokus ano, tak z jakého diivodu?

M: Jasné, motivace je dilezita vSude. Ja ji potiebuju pro praci, décka ji potfebuji pro aktivni traveni volného ¢asu.
Tak diivodu je vic. Jednak ja jako pedagog volného ¢asu musim décka motivovat, aby se zlepSovali a posunovali
se v tom, co je bavi a v ¢em je rodi¢e podporuji. Z druhé strany zase i ta vnitini motivace déti je dulezita. Décka
musi mit takovou tu vnitini motivaci, ze to chtéji délat a ze chtéji néco dokazat. A takova ta vSeobecna motivace
i rodicd, jako prevence proti ngjakym patologickym jeviim. VSichni mame zajem o to, aby décka nesed¢€li nad
pocitacema a nekoukali do telefonti. Takze motivace je dtlezita a to hodné.

9. Jaké jsou podle Vaseho nizoru nejsilnéjsi motivy déti k VC aktivité jezdectvi?

M: Ja myslim, Ze nejvétsim motivem je asi kontakt se Zivym zvitetem. Dal taky se v né¢em zdokonalit, byt v nécem
dobry a zazivat n&jaky uspéch. Casto se taky setkdvam s tim, Ze to jdou décka zkusit, protoZe to déla n&jaké
kamaradka nebo kamarad, nebo je to pfani rodicd, to je asi ta nejhorsi varianta.

10. Jaké postupy pouZivate pro motivaci déti?

M: Tak ja se snazim jit s déckama po malych kriccich, a hlavné je hodné chvalim, to se mi za ty roky praxe
osvédcilo nejvic. Ta pochvala décka motivuje asi nejvic. Taky citim, ze pro vétSinu déti jsem jakym si vzorem,
takze je dalezity, aby i ten instruktor mél dostateCny respekt, byl pfirozeny a spravedlivy. J& mam néjaké
zkusenosti ze zavoda a décka o tom chtéji Casto vypraveét. To je pak vidét, Ze moje cena v o€ich déti stoupa, proto
je pak ta pochvala t€§i a motivuje k dal$im aspéchim. Obcas pii n&jakych hrach pouzivam i néjakou sladkou
motivaci, nebo n¢jaké soutézeni o drobnosti.

11. Jak postupujete, kdyZ citite, Ze dité ztraci motivaci?

M: Hlavné¢ se vratim na zacatek, do doby, kdy to bylo vSechno v potadku, na tuto ¢ast navazu a snazim se to dité
ujistit v tom, co mu $lo a co ho bavilo. Obcas v tom vycviku prichazeji takové faze, kdy se to dité zasekne, nejde
tu uréitou ¢innost v néjakém intervalu prosté piekonat a trva to, to byva pro décka casto takové demotivujici.
Nastésti jsou décka u koni celkem dost namotivovani tak vSeobecné, tak néjakou ztratu motivace fesim malo kdy.
Kdyz uz ale ptijde, hodné décka chvalim, snazim se vyzdvihnout i Giplny malickosti.

12. Setkali jste se s ditétem, které bylo demotivované k jakékoli ¢innosti?

M: Tak suplné¢ demotivovanym ne, ale méla jsem tady jednoho kluka, bylo mu asi 12 rokl
a toho to teda viibec nebavilo. Potad nadaval, ze musi kydat ten hntij a pracovat a ze ho to nebavi a tak. To bylo
prani matky, aby kluk jezdil. No ale ja jsem se ho ¢asem naucila vzdycky namotivovat na n¢jakou ¢innost, dala
jsem mu néjakou hrozné dilezitou funkci, takze vibec nejezdil, ale tfeba hlidal ¢as a jak ucitil, Ze je potiebny
i kdyZ vlastné viibec nejezdi, zacalo ho to bavit a pak dokonce parkrat i jezdil. Takze z toho plyne, Ze neni nutny,
aby dité u koni muselo jezdit. Staci, kdyz tam bude spokojen a bude zazivat radosti a uspéchy, které ho budou

posouvat dale.
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13. Co z Vasi praxe byste doporucili zac¢inajicim 1J ve vztahu k motivaci?

M: Jak uz jsme fikala, décka hodné chvalit a povzbuzovat. Byt jim dobrym piikladem a pokud mozno vzorem.
Jediné spravedlivym metrem ke vSem stejné miize mit n€kdo autoritu a byt bran jako nékdo, koho budou décka
brat a divétovat mu. Taky byt kamaradsky, ale nenechat si skakat po hlave, décka jsou mnohem spokojenéjsi,
pokud maji nastavené néjaké hranice vi, kam mohou a kde je to uz ptes ¢aru.

14. Nastavujete si se svymi svérenci cile?

M: Bez cilt by to asi neslo, kdyz ¢loveék nema cil, nevi, kam sméfuje. Takze ur€ité. V podstaté je cil i to, Ze chci,
aby décka odchazeli spokojeni z toho odpoledne. Je to mij cil i cil téch déti, protoze oni chtéji zazivat srandu
a byt spokojeni. A je to vlastné cil i rodici.

15. Jaké cile si nejéastéji s détmi nastavujete?

M: Tak to se neda takto Fict, s kazdym ditétem je to individudlni. Ale v praxi to pak vypada tak, Ze si s kazdym
ditétem feknu, kam sméfujeme a co se chce naudit, jak k tomu cili budeme sméfovat a jak si pak ovéfime, Ze jsme
tam, kde jsme chtéli byt. Zpravidla to je tieba to, Ze kdyz to dité ptijde, tak dil¢im cilem je naucit ho pfistupovat
ke koni bezpecné a efektivné. Déle ho naucit o koné peCovat a nakrmit ho. Takto postupujeme dil¢imi kroky
postupné dal. U téch zkusenych déti jsou to pak cile ohledné zkousek zakladniho vycviku jezdce nebo néjakych
zavodu, kvalifikaci a tak. Pak mam s déckama i cile tykajici se jejich chovani nebo tieba i uceni. Nekteti maji
jezdéni podminéné od rodic¢i dobrym prospéchem ve skole, tak s nimi délam i véci do Skoly, abych jim pomohla
i v tomto ohledu. Cile jsou s déckama riizné, ale jsou dulezité, aby méli smér, kterym se ubiraji.

16. Jak déti s rodici participuji na cilech v ramci VC aktivity jezdectvi?

M: Zase je ta spoluprace individualni. Néktefi rodi¢e maji vEtsi touhu, aby jejich dité jezdilo na zavody, nékteii
zase naopak nemaji zadné ambice. V pripade, ze je dité uspésné a je vidét, ze ho to bavi a chtélo by se tomu
vénovat 1 na zavodni urovni, vzdy si chci s rodi¢i sednout a probrat to s nimi. Tady pak uz ptichazeji na fadu
otazky i ¢asové a finanéni. Ten sport zabere spoustu ¢asu a spotfebuje mnoho financi. Pak je spoluprace s rodinou
nezbytna.

17. Jak dlouhé tyto cile jsou?

M: Jak které. Nékteré jsou na odpoledne, neékteré na roky. Zalezi jak si j nastavime. Zpravidla je téch cili vic, ty
kratkodoby, kterych je hodné a pak zlomek téch dlouhodobych, ke kterym smétfujeme témi kratkymi.

18. Jak kontrolujete jejich naplnéni?

M: Mam néjaké kritéria, podle nich jsem schopna vyhodnotit, jestli se to povedlo a cil byl spInén, nebo nebyl. Jak
uz jsem to fikala, je pro mé splnény cil i to, kdyz ty décka odchazeji spokojeny domi a maji si doma a ve Skole
nebo s kamarady o ¢em povidat a na co se t&sit na dalsi nase spole¢né setkani. Dale je taky dulezita zpétna vazba
od téch déti, vzdy se jich ptam a spole¢né hodnotime naplnéna téch cild, které jsme si stanovili. Pak kdyz tieba
splni zkousky zékladniho vycviku jezdce nebo se umisti nékde na zavodech, to je pro me taky ladna zpétna vazba.
Co je pro m¢ ale asi nejcennéjsi, kdyz ty décka po Case prijdou a podekuji, Ze jsem je naucila tohle a tamhle to.
19. Pouzivate ve svych pedagogickych pristupech odmény a tresty?

M: Pouzivam oboje. Samoziejmé nejvic pouzivam odmény, to je to, jak jsem mluvila o t€ motivaci. Tresty jen
vyjimeéng, ale i ty jsou potieba. Pokud jsou nastaveny néjaky pravidla, musi se dodrzovat. Kdyz se porusi, musi
pfijit néjaka sankce. Co se tyce odmén, nejcastéji pouzivam odmeény jako je pochvala, spis jakoze slovni odmény,
nez ty materialni. A pokud uz musi dojit k néjakému trestu, tieba v podobné kritiky, je dilezité, aby byla efektivné
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a byl to ukoncené néjakou pochvalou. Obcas se stane, ze je né€jak dité na toho koné hrubé, tak v tuto chvili je
potieba mu vzdycky vysvétlit, ze je to Zivy tvor a ze nepfemysli jako robot, ale Ze spoustu jeho chovani je
podminéno pudem sebezachovy, to si néktery décka neumi uvédomit, i kdyz jim to nékolikrat fikam.

20. Které z téchto pristupi je podle Vasi praxe efektivnéjsi?

M: Efektivngjsi jsou urcité odmény. Hlavn€ v podobné téch pochval, to je vyzkousené a osvédéené. Je to spjaté
s tou motivaci. Kdyz budu décka efektivné a pozitivné motivovat, budu podavat dobré vykony.

21. Co pokladate za Vas nejvétsi pedagogicky uspéch v praci s détmi?

M: Vzpominam si na jednu hol€icku, kterda méla détskou mozkovou obrnu, zazivala u téch koni hrozné moc
pozitivnich emoci, takze to pokladam za svij asi nejvétsi uspéch, ze diky vlastné mymu vedeni a tomu koni mohla
ta holcicka zazivat néco hezkyho. Pomahalo ji to i fyzicky s jejim vaznym zdravotnim stavem. Tam byla vidét
i spoluprace s rodici, kdy oni opravdu ji vzdycky piivezli, vysadili na kon¢ a byli tam s ni a pomahali mé tim.

22. Pokud takovych dspéchii mate vic, popovidejte mi o nich.

M: Tak ur€ité, uz jsem o tom taky mluvila, tfeba kdyZ moji svétenci splni zkousky zakladniho vycviku jezdce
nebo kdyz se umisti na zdvodech, ale to ma asi kazdy instruktor stejné. Vzdy kazdého potési, kdyz ma jeh prace
néjaky smysl a nékam vede.

23. Proc¢ jste si vybrala praci s détmi a mladezi?

M: Mg prace s détma jednoduse bavi. A navic, kdyz je to jesteé spojené s konimi a pifirodou, tak je to znacka ideal.
24. Co Vas na praci s détmi a mladeZi bavi?

M: Bavi m¢, Ze mizu rozvijet svoje svétfence, chystat je na zkousky zékladniho vycviku nebo na zavody. Taky to,
ze zazivaji pozitivni emoce a mizou byt stim zvifetem. Mam rada usmévavy déti, ktery jsou do jezdectvi
zblaznény stejné jako ja. Navic je s détmi sranda a jsou bezelstni. Prace s lidmi je vZdy narocna, ale na tohle praci
mé bavi hlavné spojeni déti a zvifat. Rdda se taky vracim do détskych let a ob&as s nimi d&lam skopiginy. Clovék
tak trochu vzdy zapomene na ty vSedni problémy. Navic je to prace v ptirodé€ a venku na statku, coz je dalsi velké
plus, j bych praci v kancelafi moc psychicky nezvladla.

25. Co je pro Vas nejvétsim motivem k praci s détmi a mladezi?

M: Tak asi ta jejich radost z tspéchii v sedle. To je asi to, pro¢ kazdy den rano vstavam, a i kdyz to neni vzdy
vSechno zalité sluncem, tak se to pfece jenom vyplati.

26. Jak pecujete o svou psychohygienu jako pedagog vE?

M: Nejvic si asi odpocinu, kdyZ se jedu projet na koni, nebo si s nim jdu zatrénovat s trenérem. I ja se chci dal
posouvat a zdokonalovat, tak na sob& musim pracovat, to mi dodava silu a bavi mé to. Mdm milovaného psa, tak
jdu na prochazku se psem, nebo travim cas s pfitelem nebo kamarady pfi posezeni.

27. Co je podle Vaseho nazoru nejobtiZznéjsi na praci s détmi?

M: Tak téch prekazek je celkem dost. M¢ ted’ napada tieba vékové rozdily, nékdy je prace s velkou vekovou
naslo k instruktorovi cestu a vétilo mu. Nékdy zépasim s pubertou, ale to je normalni, nebyla jsem jina. To je
takova ta ptekazka, kterou prochazi hlavné rodice ucitelé, my v tom volnym ¢ase to mame trochu jednodussi. No
a taky trpé€livost, tu nékdy udrzet je hodn¢ slozité. Ale ja jsem trochu flegmatik, tak mé toho moc nevykoleji.
Vseobecné co se prace s détmi a konmi tyka, tak asi udrzet bezpecnost, protoze u téch koni s détmi je spoustu

nastrah, kterym musim pfedchdzet a hlidat hodné véci, tak to je celkem narocné.
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28. S jakymi problémy se v praxi setkavate?

M: Tak problémy.. Nejvétsi problém je s financovanim, ale to je tak vSeobecné asi vSude. Obcas se setkam
s nefungujici rodinou, ktera ma téeba talentované dit€, ale nespolupracuje. Pak je vzdy na mé&, abych to néjak
vyfesila a rodice s prominutim nakopla, aby to dité¢ zacali vic respektovat a v tom jezdectvi podporovat. Obcas
mame néjak nejasnosti s vedenim, ale to je asi taky takovy vSeobecny problém vsech.

29. Jaky je Vas karierni postup v ramci Vasi profese?

M: No, tak zkousky zakladniho vycviku jezdce jsem si d€lala v roce 2006. O Etyfi roky pozdé&ji jsem si dodélala
kurz instruktora jezdectvi pod hlavickou Ceské jezdecké federace. No a ted’ pracuju jako pracovnik v socialnich
sluzbach v nizkoprahovém zatizeni. V ramci své profese se vénuju détem v zdjmovém krouzku jezdectvi.

30. Co je pro Vas motivaci k dalSimu vzdélavani?

M: Rozumét vic konim a détem, rozvijet se a posouvat se dal. Kdyz uz néco délam, chci to délat poradné, tak asi
to je takovy nejvetsi motiv k tomu, abych se dokopala na néjaky kurz.

31. Jak Vas Vas zaméstnavatel podporuje k dalSimu vzdélavani?

M: Tak my mame i n¢jak povinné vzdélavani, takze at’ chci nebo ne, tak urcité musim néjak kurzy splnit. Nejcastéji
je to n&jaky refreshing od CJF nebo kurzy ohledng piistupu k détem a feseni n&jakych situaci a tak.

32. Existuji néjaké piekazky, které Vam brani v dal§im vzdélavani? Pokud ano, které?

M: Tak nejvétsi prekazkou je Cas, to asi nejsem sama, kdo to tak ma. Pak taky nékdy ty finance, kdyz bych chtéla
na kurz, ktery mi zaméstnavatel neproplati. Protoze dnes jdou ty kurzy hodné drahy, a kdyZ si na né musite vzit

dovolenou, tak ta motivace je z mé stran velmi nizka.
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