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1 UVOD

Téma mé diplomové prace je logickym vyusténim mého zidjmu o problematiku
zazitkovych a predevs§im adaptacnich kurzi. Od détstvi jsem se aktivné ucastnila détskych
tabora at jiz vroli ucCastnika nebo pozd€ji instruktora, jezdila na zazitkové akce
s cyklisticko - turistickym oddilem vedenym mymi rodi¢i, a postupné jsem se vekem,
zdjmem 1 zkuSenostmi propracovavala az ke studiu oboru rekreologie. Zde jsem se velmi
rychle setkala vrdmci studia s riznymi zazitkovymi kurzy a nasledné i1 skurzy
adaptacnimi, kterymi se zabyvam ,,na vazno* piiblizné Sest let.

Mymi privodci na cesté k poznavani téchto kurzi mi byly nebo jsou organizace jako napf.
Na pohodu... o.s., SVC ALCEDO Vsetin, Gm5 s.r.0., FREE TIME activities a
v neposledni fadé¢ CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU.

Sama jsem v prubéhu let pracovala jako instruktorka adaptacnich kurzi u riznych typt
organizaci a diky nim jsem méla moznost setkdvat se sriznymi ndzory na metody
realizace adaptacnich kurzl a jejich plisobeni na ucastniky.

Je velmi zajimavé sledovat vyvoj v historii adaptacnich kurzl, v uchopovani principii a
hypotéz riznymi organizacemi a srovnavat jejich aplikaci pfimo pii realizaci kurzi.
K tomu jsem pouzila metody dotaznikového Setfeni - ankety a rozhovoru, které mély za cil
porovnat realizaci adaptacnich kurzii nekomerénimi a komerénimi organizacemi.

Tato prace si neklade za cil objeveni pfevratnych zmén, ale spiSe se snazi piedstavit
problematiku adaptacnich kurzi z pozice vnimani ucastnikti, pedagogti a instruktorii na
kurzech raznych typli organizaci, vzajemné je porovnat a na zavér nabidnout kritéria

,»optimalniho* adapta¢niho kurzu z pohledu uc¢astnik.



2  PREHLED POZNATKU

2.1 Zazitkova pedagogika

., Zazitkova pedagogika je teoreticky obor reflektujici vychovné postupy, metody a

prostiredky vychovy prozitkem. “ (Www.gymnasion.org)

2.1.1 Charakteristika a definice pojmu zazitkova pedagogika

»Zazitkova pedagogika je obor, ktery dosud neni zcela akceptovany odbornou
komunitou. Hleda vsak své zdroje, specifika, souvislosti, systematické zafazeni do souboru

pedagogickych disciplin, ale hlavné - bouflive se rozviji v praxi* (Jirasek, 2005, 203).

Zazitkova pedagogika je pristup, ktery vyuziva prozitek jako prostfedek k uceni.
Cilem této metody jsou pak zkusenosti prenositelné do dalSiho Zivota, jinymi slovy takové,
které¢ dokdzeme dale vyuzit v riiznych situacich naseho zivota. Diky t€émto zkuSenostem se
zazitkova pedagogika snazi rozvijet harmonicky osobnost Clovéka ve vSech smérech.
Piisobi tedy na fyzickou, intelektudlni i emocni stranku ¢loveka (Franc, Zounkova, Martin,

2007).

Zazitkova pedagogika (nejen vlivem svého postaveni na rozhrani oboru) se i pies
mnohé pokusy a definiéni vyméry potyka s pojmovou riiznorodosti a teoretickou
nezakotvenosti. Pfestoze obor ¢erpa ze specificky ¢eskych podminek a navazuje na domaci
tradice vychovy a pobytu v pfirod¢, pfi snaze o teoretické postiZzeni Cerpaji autofi Casto ze
zahrani¢ni literatury (a aplikuji tamni - odli§né - popisy jevl na doméaci prostredi). Pii

urcitém odstupu mizeme charakterizovat dva zékladni zdroje:

- némeckd Erlebnispddagogik, kterou autoii (zejména Vazansky a Neuman) pfi
zptistupnovani ceskym ¢tendiim predkladaji jako ,,pedagogika zazitku®.
- britsky a americky Outward Bound, odkud se piejimaji terminy ,,zkusenostni uceni*

atd. (Dohnal a kolektiv, 2009, 137 - 138).



V soucasnosti se muzeme setkat snékolika riznymi definicemi zazitkové

pedagogiky:

Vazansky (1992, 26) ji nazyva pedagogikou zazitku. Ta si dle n¢j ,,klade za ukol
usmérnovat lidi nalezitym zplsobem do takové pedagogické podoby, aby je piivedla
k vnitini skuteCnosti potvrzenému nebo korigovanému setkdni s vnéj$i skutecnosti.
Zazitkové pedagogické formy vytvéreji situace i proveéfené procesy €i postupy, které
¢lovéku umoziuji bezprosttednim, vlastnim ,,pro-zitim“ odhalit nové oblasti, dosahnout

védomosti, ziskat zkuSenosti.*

Zazitkova pedagogika, jakozto svérazny styl vychovy s celou fadou metodickych
postupil, vétSinou netradi¢nich a jen malo zndmych z béznych pedagogickych piirucek.
Zjednodusen¢: setkani uprostied ptirody, ve spolecnosti vrstevnikli, pod vedenim tymu
motivovanych a dobife pfipravenych instruktorti, kombinovani programi naroc¢nych
fyzicky 1 mentalng, vyuZziti uméni 1 vlastniho tvofeni, kombinace narocnych her
s mySlenkové zdvaznymi potady, vzdélavani i vlastni aktivita G€astnikli a to v§e skloubeno
v promyslené dramaturgii. Odjakziva lidstvo hledalo cesty, jak se vyrovnavat s omezenim
vlastniho Zivota, jak tvofit a zanechdvat po sob¢ stopy pro budouci generace. Je k tomu
nutnd inspirace a povzbuzeni. To je cilem vychovy, kterd se neomezuje jen na predavani
poznatkd ¢i dovednosti, ale usiluje o obecnou napravu véci lidskych, o hledani smyslu
zivota 1 o vytvareni kazdodenniho Zivotniho stylu, ktery by byl ve shodé se zvolenymi a

uznanymi hodnotami (Bfichacek, In Holec, 1994, 18).

Zazitkova pedagogika je pfistup, ktery uziva autenticky prozitek jako prostfedek, se
kterym dale pracuje ve smyslu vyvolani vychovnych zmén jedince. Zazitkova, nebot’
vychovny prozitek, s nimz dale pracujeme, uplynul do minulosti. Pedagogika, nebot’ jeji
podstatou je vychova (v SirSim slova smyslu zahrnujici vychovu a vzdélavani — budouci

zisk zkuSenosti). (Masilka, 2003).

Zazitkova pedagogika je také metoda, jak se ucit ze zazitku, jak vytézit z vlastni
zkuSenosti maximum a ziskat pfesné ty poznatky, které jedinec potiebuje. Byva také
nazyvana metodou skupinového uceni, kdy si jednotlivei poskytuji riizné thly pohledu na

predchozi akei a tim se spole¢né uci (Zahradkova, 2005, 135 - 136).
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Dle Pelanka (2008, 21) se zazitkova pedagogika zamétuje predevsim na dovednosti
a postoje, je postavena na dvou zakladnich principech: u€eni se prostfednictvim zdzitku a

roz§ifovani komfortni zony pomoci dobrodruzstvi.

Zékladem zazitkové pedagogiky je vlastni aktivita, prostfednictvim které
vychovavany ¢lovek ziskava zazitky. Cim vic vlastni energie musi &lovék vynalozit, tim je

zazitek intenzivnéjsi, zapamatovatelngjsi a vyuzitelnéjsi pro vyuku (Pelanek, 2008, 21).

Prozatim nejuplnéjs$i definici navrhuje Jirasek (2004, 15), ktery bere v uvahu
nekolik hledisek a pod oznaCenim zézitkova pedagogika rozumi ,teoretické postizeni a
analyzu takovych vychovnych procest, které pracuji s navozovanim, rozborem a reflexi
prozitkovych udélosti za Gcelem ziskdni zkuSenosti pienositelnych do dalsiho Zivota. Cile
takovych vychovnych procesi mohou byt vytyCovany a dosahovany v riznorodém
prostiedi (Skolnim 1 mimoskolnim, pfirodnim 1 kulturnim), v rozmanitych socialnich
skupinach (diferenciovanych vékem, socidlnim statusem, profesnim postavenim ¢i dal§imi
demografickymi faktory) a napliiovany nejriznéjSimi prostiedky (hrami vSech typt,
modelovymi situacemi, tvofivostnimi a dramatickymi dilnami, besedami a diskuzemi,
fyzicky 1 psychicky ndroénymi vyzvovymi situacemi, sebepoznavacimi i k tymové
spolupraci sméfujicimi aktivitami). Pro zazitkovou pedagogiku je prozitek vzdy pouhym
prostitedkem, nikoliv cilem. Cilem pro ni zlstava starofecky vychovny ideél, vSestranny

rozvoj k harmonii smétujici osobnosti (Jirdsek In Dohnal a kolektiv, 2009, 139 - 140).
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2.1.2 Zarazeni zazitkové pedagogiky do systému pedagogickych disciplin dle

Kritéria konstituovanosti

Konstituovanost se poji spojmy ,obecné ustilené, stabilni, ustanovené.“
Pedagogické discipliny rozliSujeme podle toho, v jakém stadiu vyvoje se nachazeji. Za
konstituované poklddame ty, které jsou jiz rozvinuté a odbornou komunitou povazované za
samostatné discipliny.

Pricha (2000, 23) povazuje za konstituované ty discipliny, které spliuji nasledujici
podminky:

e maji své samostatné védecké Casopisy, nebo jind média;

e jsou organizovany ve specializovanych védeckych spole¢nostech;

¢ jsou obvykle vyucovany jako obory (pfedméty) studia na vysokych Skolach
Kompletni vycet pedagogickych disciplin, které Pricha povazuje za konstituované, je

uveden v tabulce 1:

Obecna pedagogika

Dé¢jiny pedagogiky a déjiny Skolstvi

Srovnavaci pedagogika

Filosofie vychovy

Teorie vychovy

Sociologie vychovy

Pedagogicka antropologie

Ekonomie vzdé€lavani

Pedagogicka psychologie

Specialni pedagogika

Socialni pedagogika

Pedagogika volného Casu

Andragogika
Obecné didaktika
Oborové a predmétové didaktiky

Technologie vzdélavani

Pedagogicka evaluace

Pedagogicka diagnostika

Pedeutologie (teorie ucitelské profese)

Teorie fizeni Skolstvi

Vzdélavaci politika

Pedagogicka diagnostika

Tabulka 1. Vycet pedagogickych disciplin dle kritéria konstituovanosti (Pracha, 2000, 24)
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Podminky konstituovanosti rozebird Pavlikova (2008) v ¢asopise Gymnasion €. 9:
Prvni podminka konstituovanosti

Prvni podminka je zcela jist¢ splnéna. Od roku 2004 dvakrat rocné vychazi
periodikum Gymnasion, s podtitulem casopis pro zazitkovou pedagogiku. Cilem Casopisu
je profilace oboru, feSeni problematiky terminologie, metodiky, naméty, novinky a
inspirace z oblasti zazitkové pedagogiky. V zahrani¢i vychazi Casopisy zabyvajici se
zazitkovou pedagogikou napt. The Australian Journal of Outdoor Education, némecké

odborné periodikum Zeitschrift fiir Erlebnispddagogik a dalsi.

Druha podminka konstituovanosti

Zazitkova pedagogika je organizovana ve védeckych spolecnostech, mezi které
mizeme napf. uvést vyznamnou mezindrodni organizaci zabyvajici se zkuSenostni
vychovou Association for Experiential Education pisobici pfedevS§im na tizemi USA a
sdruzujici odborniky z celého svéta (viz. Neumann in Pavlikova, 2004). V Evropé plsobi
védeckd spolecnost napt. ve Velké Britanii - The Institute for Outdoor Learning, ¢i

v Némecku - Institut fiir Erlebnispddagogik.

Treti podminka konstituovanosti
Podle treti podminky je stanoveno, ze predmét zazitkova pedagogika je obvykle

vyucovan na vysokych Skolach. Se zdzitkovou pedagogikou se mizeme setkat napf. na
téchto fakultach:

e FTK UP v Olomouci

e PdF UK v Praze

e Teologicka fakulta Jiho¢eské Univerzity v Ceskych Budgjovicich

e PdF Ostravské Univerzity v Ostraveé

e Ustav pedagogickych véd FF Masarykovy Univerzity v Brné

Zavér:

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze vSechny tfi podminky konstituovanosti jsou
naplnény, piestoze se zhlediska historického jedna o pomérné¢ mladou disciplinu.
Zazitkova pedagogika je stale diskutovanym tématem a doposud neni jako pedagogicka

disciplina zcela akceptovana odbornou komunitou a hleda si své misto zarazeni.
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2.1.3 Cil a principy zazitkové pedagogiky

Jirasek (2004, 15) uvadi, Ze cilem zazitkové pedagogiky je ,, . . . starofecky

vychovny ideél, vSestranny rozvoj k harmonii smétujici osobnosti.*

Vézansky a Smékal (1995, 133 - 134) shrnuji principy zazitkové pedagogiky do

deseti znaku:

pedagogika zazitku umoznuje v prosttedi, chudém na podnéty, ziskavat
bezprostfedni zkuSenosti, které jsou celistvé a obsahuji raciondlni i emocionalni
aspekty, ale soucasné nabizeji i volnost v jednani

ziskané zkuSenosti nejsou odtrzeny od zivotni reality, naopak maji konkrétni vSedni
vztah

objektivné, nybrz byvé jedincem zvnitinéna a prohloubena, coz vytvari predpoklad
trvalého vlivu zazitkd

nové zkuSenosti maji “charakter vaznosti*: pozadavky na ¢lovéka jsou skutecné,
ponévadz situace vyzaduji rozhodnuti a okamzité jednani a neposkytuji moznost se
situace zbavit

formy pedagogiky zazitku vytvaieji priznivé predpoklady uceni se socialnimu
chovani tim, Ze eventualni skupinové konflikty jsou ihned patrné, ale také mohou
byt zdhy poznany, pochopeny a bezprostiedné prekonany

pedagogika zazitku pfispivd krozsifeni individudlniho obzoru kontrastnimi
zkusenostmi daleko od vSedniho dne (avSak ve vSednim vztahu) srovnanim sebe
sama se Cleny kolektivu, podobné jako se diive nabytymi zkuSenostmi a
osvojenymi modely feseni konflikti

zazitkoveé pedagogické Cinnosti podporuji osobnostni rozvoj ziskdnim limitnich
zkuSenosti. K tomu ndlezi stfetnuti s vlastnim organismem, reflexe obvyklych
vzorci roli a schémat chovani, stejn¢ jako vyporddani se s méné zndmymi
Zivotnimi situacemi

ke kli¢ovym momentim pedagogiky zazitku patii akcent na jedndni a pifimou
empirii proti “pouhému mluveni®, na aktivizaci lidskych potieb i pomoc pii jejich
uspokojovani, na pomoc pii vytvaieni zcela novych vztahii mezi Ucastniky a

“vedoucimi‘
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e pedagogika zazitku se jednozna¢én€ odliSuje od nabidky ryzich extrémnich
dobrodruzstvi (s vrcholem v survivalu) nasledujicimi zasadami: demokraticka
spoluprace zucastnénych misto principu rozkaz - poslusnost; uceni se na disledcich
vlastniho jednani misto postoupeni odpovédnosti hierarchickym strukturdm;
zieknuti se predstiranych obrazii svéta ve prospéch vybudovani vlastnich,
spole¢nych i individualnich, nazorovych soustav; hromadné zdolavani ikold misto
konkurence s principi soutézivosti; spole¢né¢ minéni, pocit spravedInosti, schopnosti
organizace, osvédceni se v necekanych situacich

e pedagogika zazitku se hodi a uspokojuje ptedevsim naroky mladych lidi: ma pro né

vysokou atraktivitu
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2.1.4 Vymezeni pojmi proZitek, zazitek, zkuSenost

Prozitek

Vyznam slova prozitek vychéazi ze zakladu slova prozit, které obsahuje pfedponu
PRO a vlastni zéklad slova ZIT. Pfedpona ,,pro* pak dava celému slovu ,,prozit vyznam
»aktivni“ s hodnotou emocniho naboje. Prozitou skutec¢nosti je ¢lovek ,,bohatsi* o ,,vnitini
statek®. Néco, co jsem ,,prozil“, m¢lo aktivni, stimulujici, vS§e prostupujici a energizujici
charakter. Prozitek tak vznik4 z rozdild vnitini a vné&jsi reality. Prozitek z kréasy krajiny,
vychodu slunce, hudebniho dila, obrazu malife anebo vlastni prace, procesu tvorby,
fyzického, psychického ¢i intelektového vykonu, atd. (Kirchner, 2009, 25).

S pojmem prozitek se zac¢inaji pojit 1 pfistupy, které jsou aplikovany i ve vychove,
pedagogice, terapii a dalSich dulezitych oblastech. Témto pfistupim se davaji rtizné
ptivlastky: vychova prozitkem, vychova zazitkem, prozitkova pedagogika, prozitkova
terapie, dobrodruzna terapie, dobrodruzna vychova, vychova vyzvou. V soucasnosti se u

¢eské odborné vetejnosti razi jednotny pojem ,,zazitkova pedagogika* (Kirchner, 2009, 3).

Charakteristika prozitku dle Jiraska (2004, 13 - 14):

e Komplexnost (charakteristika lidského zpisobu existence, odliSujici se od mozné
redukce pouze racionalnim uchopenim)

¢ Verbalni neprenositelnost (s vétSim tspéchem u mytd a uméni nez védy)

e Nedefinovatelnost (nezbytné vlastnosti jazyka se stalym pojmovym aparatem
stiraji plnost prozitku v definicnim vymezeni)

e Jedinecnost (jedine¢na udalost v Sir§im prozitkovém proudu)

e Intenciondlni zaméreni (prozitek je neoddélitelny od svého "obsahu",

sounalezitost prozivajiciho jedince a prozivané udalosti)
Pro zé4zitkovou pedagogiku je prozitek vzdy pouhym prostfedkem, nikoliv cilem.

Cilem pro ni zlstava starofecky vychovny ideél, vSestranny rozvoj k harmonii smétujici

osobnosti. (Jirasek, 2004, 13 - 14).
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Zazitek

Slovo zazitek méa obecnéjsi a nadfazenéjs$i vyznam a postaveni. V zakladu tohoto
slova najdeme dvé& &asti - predponu ZA a slovo ZIT. Piedpona ,,za“ dava celému slovu
»zazitek™ vyznam uceleného, celistvého, ptesahujiciho. Zazitek proto Cerpa z proudu
prozitka. Zazitek tak v sob¢é obsahuje soucasné uskutecnéné prozitky (emocni néboj za
situace a jednéni) a zvnitinéné zkuSenosti (proces uvédomeéni a zvnitinéni). Néco, co jsem
prozil, zkusil, vidél, slySel, drzel, mdm v sob¢é jako zvnitinélou zkuSenost - zazitek
(Kirchner, 2009, 25).

Zakladem zazitkové pedagogiky je vlastni aktivita, prostiednictvim které
vychovavany ¢lovek ziskava zazitky. Cim vic vlastni energie musi ¢lovék vynalozit, tim je

zazitek intenzivnéjsi, zapamatovatelnéjsi a vyuzitelnéjsi pro vyuku (Pelanek, 2008).

Shrnuti:

Diference mezi prozitkem a zdzitkem neni v obecné Cestiné pocitovana. Jestlize
uvazujeme o rozliSeni, pak spise jako o pomocném ndstroji ve vztahu ke zkuSenosti.

Slovem prozitek bychom radi akcentovali vice aktivitu, nez pasivitu prozivani a
predevS§im jeho pritomnostni charakter. Pro okamzik pfitomné aktivity (télesné i
myslenkové) tedy vyhrazujeme slovo PROZITEK.

Jestlize vSak tento prozitek uplyne do minulosti a my se k nému vracime (ve
vzpomince, v racionalni analyze apod.), miZzeme tento modus oznaéit jako ZAZITEK a

teoretické postizeni oboru jako “Zazitkovou pedagogiku‘ (Jirasek, 2004, 13-14).

ZkuSenost

Psychologicky slovnik uvadi, ze zkuSenost je poznani, které prichdzi z prostiedi
,vne* Cloveka prostiednictvim Cinnosti, pozorovani a pokust (Hartl, Hartlova, 2000).

ZkuSenost je vysledny otisk, ktery mé v kazdém jedinci jinou dimenzi, a predev§im
je to vysledek procesti uvédomovani a jednani ze situaci, které mély zna¢nou emocni
pusobivost, velkou emoc¢ni hodnotu. Pokud by byla situace emo¢né neptisobiva, hodnotove
nizka, blizka Grovni ,,kazdodennosti®, nevznika Zadnad zkusenost. Ba ani za dvé hodiny si
uz nepamatujeme, o co $lo, neziistava v nas zadna zkusenost, otisk (Kirchner, 2009, 26).

Cilem vychovy prozitkem je ziskani urcité trvalejsi podoby prozité udalosti, jejiz
vysledky muzeme uplatnit i v jinych situacich. Tuto formu pak muizeme nazyvat

ZKUSENOSTI (zkuSenost neziskdvdame pouze pfimym proZivanim, naopak, vétSina
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zkuSenosti 1 poznatkli prameni ze socialniho sdileni a komunikace, z ptfejimani zkusenosti

druhych). (Jirasek, 2004, 13-14).

Shrnuti:

Zkusenosti je mozné ziskat na zaklad¢ vlastniho prozitku nebo zprostfedkované.
Zazitkova pedagogika ovSem pracuje pravé se zkuSenostmi, jejichz ziskani je podlozeno
vlastnim proZitkem. Samotny prozitek vSak jeSt€ nemusi znamenat Zadouci uceni. K tomu
je jednak zapotiebi, aby prozitek byl zacileny, a za druhé je pak nutné jeho zpracovani. To
se realizuje formou rozboru a reflexe prozitku, které jsou zakladnimi kameny této metody

(Jirasek, 2004).
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2.1.5 Historické koreny zazitkového vzdélavani

Pojem ,,pedagogika zazitku* se pouziva sice teprve n¢kolik let, nicméné se nejedna
o novinku dvacatého stoleti. Diskuse o tom, jak co nejlépe podpofit vyvoj a uceni ¢loveéka,
se vine celou historii vychovy a vzdélavani. Kofeny pedagogiky zazitku se vazi k oblasti
pedagogiky, psychologie, filosofie a také k psychoterapeutickym pfistupim (Vazansky,
1992, 30).

Klicovym okamzikem pro vyvoj zazitkové pedagogiky ve 20. stoleti byl vznik
hnuti Outward Bound s jeho néslednou vychovnou ¢innosti. U zrodu stal Kurt Hahn (1886
- 1974), jehoz filosofie byla zalozena na respektu k mladym lidem. Véfil, ze kazdy ¢lovek
je ptirozené slusny a mordlné¢ zalozeny. Tyto hodnoty ale byvaji zkazeny vlivem
spolecnosti, ve které jedinec vyriistd. Odmital trestani ¢lovéka jakymkoli zplisobem a
tresty povazoval za Gplné posledni moznost napravy (Wikipedia, On line, 2010).
V¢éitil, Ze jejich pomoci mizZe piedchazet tomuto vlivu. Chtél 1é€it upadek jednotlivel a

spolecnosti elementy zazitkové terapie. Témito elementy byly:

o sluzby bliznimu®, které¢ maji lidi motivovat ke snaze pomoci druhym

e télesnd pfiprava“ - zvySovani vitality a zdatnosti

e jedno nebo vicedenni projekt® - vyty€eni vysokého, ale dosazitelného cile, kladeni
naroki na samostatnost a kreativitu

e expedice” - realizace programu, vyzaduje rozhodnost a pfekonavani sebe sama

V roce 1941 zalozil Kurt Hahn spole¢né s britskym rejdaiem Lawrencem Holtem
prvni Skolu puasobici v této oblasti Outward Bound, sidlici v Aberdovey v Jiznim Walesu
ve Velké Britanii. Pivodné byla tato Skola urcena pro vycvik mladych ndmotnikd. Hahn
s Holtem totiz zjistili, Ze schopnost vyrovnat se s krizovymi situacemi je vice nez fyzickou
trénovanosti urcovana psychickou odolnosti. V tréninkovych podminkach naro¢nych
outdoor programu davali proto mladym namoinikiim pfilezitost zazivat svizelné situace,
aby jim ukazali, Ze nepohodli jeSté neznamena fatalni problém a zZe pti koncentraci volniho

usili Ize ptekonavat i velmi dramatické situace (Svatos, Lebeda, 2004, 47).
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Jejich vychodiskem byly dvé prosté myslenky:
e, Clovék dokaze vice, nez si mysli!*
e ,Jen mdilo kdo si uvédomuje, ceho vSeho je mozné dosahnout

prostiednictvim tymové spoluprace.

Diky tomuto ideovému zdkladu - na pochopeni jednoduchému, nicméné hloubkou
myslenky velmi silnému - a hlavné zéasluhou atraktivni a i€¢inné metody se hnuti Outward
Bound po skonceni valky velice rychle transformovalo do civilni podoby (Svatos, Lebeda,
2004, 47).

Osou Sifeni mySlenek Outward Bound se stal Britsky Commonwealth a dalsi
anglicky mluvici zemé. V soucasnosti je Outward Bound International asociaci témér
Ctyficeti nezavislych Skol, které sdileji spolecné poslani, zakladni metodologii, narocna
bezpecnostni pravidla a standardy kvality (Svatos, Lebeda, 2004, 47).

Termin Outward Bound pochézi ze staré namoini anglitiny a oznacuje okamzik,
kdy lod” vyplouva na $iré mote, do neznama a rizika, avSak vstic novym zkusenostem a
poznanim. Od této chvile se posadka lodi musi spoléhat sama na sebe, na schopnosti
kazdého clena a kvalitni spolupraci kazdého tymu. Vystiznd metafora pro cile, které si
organizace klade, a vlastné 1 prostfedky, kterych vyuziva (Svatos, Lebeda, 2004, 47).

Outward Bound je oznafenim pro kratkodoby pedagogicky zazitkovy intenzivni

pobyt ve volné ptirod¢ (Vazansky, 1992, 40).
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2.1.6 Historické koreny ceského zazitkového vzdélavani

Pro vznik a rozvoj zazitkové pedagogiky v Ceskych zemich je podstatné dilo Jana
Amose Komenského (1592 — 1670), znamého jako ,,uéitel naroda*. Komensky prosazoval
celostni rozvoj osobnosti; tvrdil, Ze je tfeba vzdélavat ducha, jazyk, srdce i ruku. Podle né&j
dilezitou slozkou vzdélavani mladych lidi, a doporucoval také vyuziti ,,her a ,,hrani* pii
vyuce. Daniel Franc v knize ,,U¢eni zazitkem a hrou™ uvadi Komenského slova:
., Vzd&lavani zaCina a konCi u opravdové zkuSenosti; uCeni musi byt spojeno s pobytem v
ptirode; musi ptipravovat na zivot.

Ve svém hlavnim dile, Velké didaktice, upozoriiuje na dilezitost:
e propojeni teorie a praxe
e propojeni jednotlivych vyucovacich predmétt
e podpory samostatného vzdélavani a feSeni problému, motivované¢ho vlastnim

zdjmem (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Zaklady zazitkového vzdélavani v Ceské republice polozila turistika zaloZzenim
Turistického klubu (1888) a Sokola (1862). Pro turistiku je typickd kombinace aktivniho
pohybu (pohyb pésky, na kole, na lyzich, na kanoi) s dal§imi Cinnostmi (tdbofeni,
poznavani pfirody, historie, pamatek apod.) - kulturné poznavaci, pohybova a odborné
technicka ¢innost (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Na zacatku 20. stoleti sem pronika anglosaska inspirace v podob¢ skautského hnuti
Baden-Powella. Idedlim anglického skautingu a amerického hnuti lesni moudrosti
(woodcraft) se v ¢eskych zemich dostalo velké pozornosti a obé hnuti zde zapustila kofeny
a byla nejriznéjSimi zplsoby adaptovdna na mistni podminky. Ve dvacéatych letech
20. stoleti zacalo junacké hnuti pouzivat termin vychova v prirode. Rozvijel se také typicky
Cesky historicky a kulturni fenomén, a to vikendové tdboteni v pfirod¢ a tramping, ktery
napliioval touhu mladych lidi po pfirod¢ a svobod€. Rozvoj vychovy v ptirod¢ pozitivné
ovlivnilo dilo Jaroslava Foglara, ktery zdiraznoval vztah k pfirodé a také prace v malych
neformalnich skupinach (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Po roce 1948, za vlady komunistické strany, nésledovalo nucené slucovani
sportovnich a mlddeznickych spolkli, demokratick¢ proudy se vSak nikdy nepodafilo
umlcet. V této dobé byly do Skolniho vzdélavani postupné zaclenovany zajimavé prvky

turistiky a sportd v pfirodé. Rozvijela se tradice Skolnich vyleti a Skol v pfirodé,
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lyzatskych kurzii a letnich soustfedéni. Rozvoj novych koncepti byl brzdén politickou
normalizaci, byl nad nimi omezujici dohled a tlak reZzimu (1968 - 1973). Stale jasnéji se
objevovala potieba podporovat nezavislou iniciativu student (Franc, Zounkova, Martin,
2007).

V roce 1974 do Ceskoslovenska pronikly prvni informace o organizaci Outward
Bound. V této dob¢ zacinaji vznikat rizna ekologickd hnuti, jejichZ ¢innost také zahrnuje
vychovu v ptirodé. Mezi nejznaméjsi patii Brontosaurus, Svaz ochranct pfirody, Centrum
ekologické vychovy apod. (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

V roce 1977 byla na popud pedagogti a dobrovolniki zalozena Prazdninova Skola
Lipnice. Ta spolu s Fakultou télesné vychovy a sportu Karlovy univerzity zacala vytvaret
zaklady moderniho a kreativniho pfistupu k vychové v ptirod¢. V fijnu 1989 byla na
mezinarodni konferenci nazvané ,,Vychova v pfirodé” piijata strategie tykajici se dalSiho
rozvoje vychovy v pfirod¢ v nasi zemi (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Po sametové revoluci v roce 1989 se organizace a spolky snazily navazat na tradice
své Cinnosti pfed rokem 1948 a zéaroven zachovat pozitivni prvky vyvoje poslednich
Ctyficeti let. Z volnoCasovych aktivit si svoji popularitu v omezené mife zachovava
tramping, rozviji se cyklistika, funguji i nejriznéjsi ekologické spolky. Rozvoj zazitkovych
program nadale probihd pod hlavickou Fakulty télesné vychovy a sportu, Prazdninové
Skoly Lipnice a mnoha dalSich instituci, Skol, univerzit, neziskovych a nevladnich

organizaci i komerc¢nich firem (Neuman in Franc, Zounkové, Martin, 2007).
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2.1.7 Vyvoj zaZitkové pedagogiky v Cechach

Vystupem . )
je teorie Védecky
zazitkové zaklad

pedagogiky oboru

Vystupem Kauzalni stadium
je reflexe

praxe
Teoreticky zaklad oboru

(popis ¢i
zkoumani

vlivi) Deskriptivni stadium

Vystupem
je prakticky
poznatek Empiricky zaklad oboru

X 1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008

Obrazek 1. Vyvoj zazitkové pedagogiky od pedagogické koncepce k pedagogickeé
discipliné (Hanus, 2009)

Zazitkova pedagogika proziva v poslednich dvaceti letech velmi dynamicky rozvoj,
nebyvalému zajmu se t¢si ze stran pedagogické praxe (profesionalni vzdélavani, stiediska
volného ¢asu, mladeznické organizace, Skolstvi). Akademicka obec se pfi teoretické reflexi
(Vazansky, 1992; Vazansky & Smékal, 1995; Hanus, 1998; Neuman 1998; Jirasek 2004)
nevyznacuje pojmovou jednotnosti, ale naopak roztfisténosti, chaosem, ,,terminologickou

dzungli* (Turcova in Dohnal a kol., 2009).

Na obrazku 1 je graficky znazornén vyvoj zazitkové pedagogiky v Cechach. Na
Casové ose (x) muzeme sledovat, jak se postupné zazitkova pedagogika rozvijela
k soucasné védecké trovni poznani a reflexe (y). Kazdy obor ma svou praxi, svilj prakticky

kazdodenni zivot, tedy empiricky zéklad. Kazdy skute¢ny obor ma svou reflexi praxe,
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z pocatku reflexi deskriptivni, ktera se snazi najit a definovat vhodné pojmy a jimi popsat
praktickou realitu. Jak se tento teoreticky zdklad zvétSuje, dochdzi postupné k potiebé
zkoumani vzajemnych vlivli z praktické zkuSenosti, tedy ke kauzdlnimu nahliZzeni
praktické skute¢nosti. Vystupem byvaji z pravidla metodiky, principy, zasady, doporuceni.
A pak velmi piirozené, pokud se tato prakticka zkusenost (empiricky zaklad) s teoretickym
pojmenovanim a reflexi (teoreticky zaklad) dale rozviji, objevi se problémy a otazky, na
které je potifeba hledat odpovédi metodami kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu
(védecky zéklad). (Dohnal a kol., 2009).

Casova osa zdiraziiuje prvotné rok 1972. V tomto roce se v Marianskych Laznich
konal seminaf k experimentdlnim formam pobytu v pfirodé. Cilem bylo zobecnit
dosavadni poznatky a zkuSenosti z tvorby a organizovdni programi jednotlivych
experimentalnich akci a sezndmit Ucastniky s nekterymi metodickymi postupy dilezitymi
pro aplikaci osvéd¢enych forem aktivni rekreace. Tento rok miizeme povazovat za obdobi,
kdy zacaly vznikat teoretické¢ zaklady zazitkové pedagogiky (pod nazvem ,,Nové formy
pobytu v ptirodé*). (Dohnal a kol., 2009).

Na casové ose rovnéz nalezneme zvyraznény rok 2000, jako pomyslny zacatek
védeckého zakladu oboru, nebot v tomto roce jsou obhdjeny prvni disertaéni prace
reflektujici prozitek a jeho mozné vychovné vyuziti, z nichz n€které jsou poté publikovany
a pfistupny vetejnosti (Jirasek, 1. (2001). ProZitek a mozné svéty, Pastikova, R. (2000).
Prozitek a sporty v prirodé). Tématika prozitku se stdva natolik silnou, Ze jsou od roku
2001 pravidelné potfadany, a to az do dneSni doby, konference o tomto fenoménu vcéetné
profilace zazitkové pedagogiky. Postupné vychazi cela fada praci, kterou bychom mohli
rozprostfit na ose mezi empirickou a teoretickou fazi oboru (Cinéera, 2007; Franc,
Zounkova & Martin, 2007; Pelanek, 2008; Hanu$ & Chytilova, 2009; Zounkova, 2007).
V této dob¢ zacind vychazet casopis Gymnasion, ktery se cilené hodlad vénovat nejenom
metodickému, ale také teoretickému a odbornému rozvoji zazitkové pedagogiky (Dohnal a

kol., 2009).
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Shrnuti:

Soucasnost by se dala nazvat ,,Casem zaZitkové pedagogiky®, ktera se postupné
z projektu Tabornickych Skol, Experimentidlniho obdobi, Prazdninové Skoly Lipnice
proménila a uzrdla v pedagogicky koncept majici ambice pedagogické discipliny.
Soucasnost je charakterizovana védeckym uchopovanim tématu zazitkové pedagogiky
(doktorské prace, dil¢i vyzkumy) a teoretickym zpracovdvanim celé oblasti, ale také
otevienym Usilim praktické vetejnosti pfispét pracemi piedevsim deskriptivniho a
metodického charakteru, vcetné snahy pojmenovavat a zachytit reflexe praktického
chovani na kurzech (jednorazové projekty zazitkové pedagogiky). Nevadi, ze fada modeli
a pojmil nema spravné teoretické zakotveni a vychodiska, protoze to je ukol pro teoretiky a
ne pro praktickou vetejnost. V tomto ohledu je existence akademickych pracovist
vénujicich se danému tématu piislibem dal$iho odborného, vyzkumného, publika¢niho,

projektového i personalniho rozvoje oboru zazitkova pedagogika (Dohnal a kol., 2009).
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2.2 Zazitkové projekty (kurzy, akce, programy)

2.2.1 Zazitkové pedagogické pusobeni na ticastnika

Pokud chépeme zazitek pouze jako cil a dale s nim nepracujeme, pak nelze hovorit
o zazitkové pedagogice, respektive o vychove prozitkem - praktickém plisobeni zazitkové
pedagogiky. Jde pouze o navozeni prozitkovych situaci. Miize to byt akce s cilem uzit si
adrenalinu, vzruseni, chvéni po celém téle. Jako priklad ndm muize poslouzit bungee
jumping. Samotnd akce s vysokou mirou adrenalinu, kdy prozitek je cilem a dal se s nim
nepracuje.
V zazitkové pedagogice chapeme zéazitek pouze jako prostfedek k dosazeni daného cile.
Jak zminuje Jirdsek in Gymnasion (2005, 206): ,,Pro zazitkovou pedagogiku je typické
(...) zakotveni prozitku do jeho SirSich souvislosti. Tedy nejenom vyvolani prozitku, ale
pfedev§im znalost cilli, navozovani prozitkovych situaci, zpracovani prozitku a jeho
prevedeni do zkuSenosti, jez mize byt opetovné vyuzita.
Prozitek je tedy zasazen do kontextu konkrétni akce, kurzu, programu. Nestoji izolovang,
ale je soucasti velké promyslené mozaiky, kterd se skladd zkamenl, kamink,
propracovanych detailti. Vzdy vime, pro¢ danou situaci, program, chceme zatadit, co tim
zamySlime a sledujeme a jak bude plsobit v kontextu ostatnich programt. Nezbytnou
soucasti je 1 zpracovani prozitku, zazitku a prevedeni do zkuSenosti, tedy ohlédnuti,
reflexe, review (Pavlikova, 2008, 22).

Princip uceni se z vlastni zkuSenosti, platny podle Davida Kolba pro cca 80%
lidskych aktivit, je jednim ze zékladnich vychodisek zazitkové pedagogiky (Ceska cesta,
On line, 2010). Tzv. Kolbtv cyklus uceni (obrazek 2) vyuziva napt. pedagogicka metoda

Outward Bound. Tento model rozd¢€luje uceni zazitkem do Ctyt fazi:

1. Konkrétni zkuS§enost = zrealizovana aktivita, modelova situace, hra, tkol, . . .

2. Ohlédnuti = zpétné projiti aktivity, simulace, hry, . . . a pfipomenuti klicovych
momentil prib¢hu - rekapitulace déni

3. Zobecnéni = aktivita je nejprve ucastniky (zéky, klienty apod.) zhodnocena a to
nejenom vyty€enim miry spokojenosti s dosazenim cile, ale stézejni pozornost je
vénovana procesu feseni. Poznatky jsou zobecnény, aby je bylo mozno aplikovat i

na dalsi ¢innosti a aktivity.
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4. Aktivni zkouSeni = je definovan plan zmén v némz jsou shrnuty doporuceni a

zavéry pro dalsi ¢innost
Dle Outward Bound - Ceska cesta:

,Kolblv cyklus ptedstavuje spirdlu smétujici vzhlru, umoziujici ucastnikiim kurzii
zdokonalovat svou spolupraci a ovladani manazerskych i jinych dovednosti.*
Obecné vzato: rostouci spirdla naznacuje, jak UCastnici zlepSuji kazdym

dokoncenym cyklem svoje schopnosti.

Akce
Zasitek, zkuSenost. Ohléd n uti
Co se déla?
Plan
pro pristé ®

Jak budeme postupovat .

v dalél (podobné) akei?
Zhodnoceni

Co jsme délali dobfe?
Co se nedafilo?

Obrazek 2. Kolbitv cyklus zkusenostniho uceni - upravena verze zékladniho Kolbova cyklu

dle Outward Bound - Ceska cesta

Jak velky vliv m4 zazitek na proces uceni je zndzornéno v tabulce na obrazku 3.

Poznatek ziskany | sdélenim

Po tiech tydnech
sivybavi L

Po trech mésicich
sivybavi i

Obriazek 3. Uceni zdzitkem - dle Outward Bound Ceska cesta

_27 -



Zazitkové pedagogické aktivity, programy a celé projekty, disledné pracuji
s prozivanim ucastnikii, a snad pravé proto je vnimani ucastnikil intenzivnéj$i nez v
»tradiénim,, pfistupu, zaméfeném na osvojovani si dat. Struktura projektu metaforicky
predstavuje pestrobarevnou paletu malife, ktery vytvaii nové barvy michanim barev
ptvodnich, ovlivnén obrazy vnéjsiho, ale téz vlastniho vnitiniho svéta, jez na néj pusobi.
Program se snazi oslovit kazdého ucastnika v co mozna nejvice dimenzich a nabizi mu
oziveni jeho nevyuZzivané vnitini kapacity. Program zasahuje kazdého zucastnéného

(studenta, ucitele, instruktora). (Masilka, 2004).
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2.2.2 Priprava a realizace zazitkové pedagogického projektu

Ptiprava a realizace programu je v zazitkové pedagogickych projektech klic¢ovou a
kazdy realizator téchto projektti ma vlastni postupy. Z velké ¢asti zavisi narocnost ptipravy
a realizace na typu a cilech projektu, promitaji se do ného rovnéz pouzité¢ aktivity,
zkuSenost vedouciho, typ skupiny ucastniki, mozna rizika a dalsi.

Organizator pii piipravé a realizaci projektu prochdzi celou fadou fazi, napf.
vyty€ovani cill, sestavovani realiza¢niho tymt, sestaveni programu i vlastni realizaci akce

(Hanus, Chytilova, 2009).

2.2.2.1 Cilovani a tvorba zakladni myslenky

Prvnim a zakladnim krokem je vytvofeni ideje, kterd specifikuje, jakou akci
chceme udélat a pro koho. Vytvofeni této zdkladni mySlenky mize byt dilem jednotlivce
nebo 1 kolektivu. Myslenka, napad, vize je néco, co mize zménit celou podobu projektu.
Myslenka ma ten dar, ze stimuluje a podnécuje, piimo zapaluje nasSi obrazotvornost a
fantazii a probouzi v nas netuSenou energii, a to v kazdém véku. I bézny lyzaisky kurz,
kurz na vodg¢, ¢i naptiklad sportovni kurz bude vypadat jinak, pokud jej protkneme silnou
mySlenkou. Mladez potiebuje, hledd a touzi zazit néco neobvyklého, netradi¢niho,
vzrusujiciho, hled4 a potfebuje podnéty a stimuly. Abychom je zaujali, musime vytvorit
z tradi¢nich ,,lyzaka* a napft. sportovnich kurza akce pro ,,statecné a silné* (napt. Dobyti
severniho polu, Tticet let na zlatém severu, Mlady zéachranaf, atd.). Existuje celd fada

zdroju a situaci, v niz miizeme zakladni myslenku objevit, napt.:

e spontanni napad

e vyplynuti z okolnosti (pfedev§im u vétSich projektl) - ndpad vznikd napf. na
zakladé celospolecenského tématu (pf. hra Vrtéti psem vznikla na motivy
stejnojmenného filmu, ktery feSil problematiku prezidentskych voleb v USA a
vlivu médii na vetejné minéni)

e vymysleni - je dana cilova skupina, vymyslime, co pro ni budeme organizovat nebo

mame napad, co budeme organizovat a hledame cilovou skupinu

-29.



e vymysleni na zakladé zadani - zname cilovou skupinu, charakter akce, termin, cil

akce, pocet lidi (Hanus, Chytilova, 2009).

»At jiz je zakladni mysSlenka dilem jednotlivce ¢i kolektivu, dulezité je dobie ji

specifikovat® (Hanus, Chytilova, 2009, 135).

2.2.2.2 Specifikace cilové skupiny

Nez se budeme zabyvat, co je vlastn¢ cilem projektu, musime se zamyslet nad tim,

pro koho akci realizujeme. Klademe si nasledujici otazky:

e Jacijsou to lidé?

e C(Co je pro n¢ typické?

e Jaké maji odliSnosti od jinych cilovy skupin?

e Odkud pochazeji?

e Jaké maji vzdélani?
Pokud si dokdzeme zodpovedét na tyto otdzky, pozname lépe cilovou skupinu, pro niz
chceme akci vytvaret, dokazeme lépe reagovat na jeji potieby a zdjmy pii sestavovani
programu. Zjisténi potieb cilové skupiny je pro nas dulezité pro soulad zadkladni myslenky

projektu, cile skupiny a cile akce (Hanus, Chytilova, 2009).

Pokud chceme lidmi hybat, musime porozumét jejich potiebam, které jsou tzce
svazany s motivaci. Pokud mam urcitou potiebu, jsem motivovan k ¢innosti, kterd vede
k uspokojeni této potieby. Plati to také naopak. Jestlize do motivace vloZime dostatecné
usili a prostiedky, mizeme lidi motivovat k ledas€emu, nicméné nejsnazsi je lidi motivovat
k uspokojeni jejich (Casto podvédomych) potieb.

Hlavni lidské potfeby schematicky vyjadiuje Maslowova pyramida potieb (Obrazek 4).
Zjednodusené plati - aby se projevila vyssi patra pyramidy potiteb, musi byt uspokojena
niz8i patra. Pyramida potifeb je velmi dilezita pro realizaci zazitkovych akei. Napiiklad
nejdiive musime UcCastniky nakrmit, nechat je vyspat, dat jim moZnost uspokojit zakladni
hygienické potfeby (uspokojeni primdrnich - fyziologickych potieb), a teprve tehdy

muzeme feSit hlubsi problémy (Pelanek, 2008).
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Maslowova pyramida potfeb a hodnot

5. Potfeby seberealizace potfeba
formovat sebe, .
rozvijet a vyuZivat potreby
co nejplnéji schopnosti vy$siho
fadu
4. Potfeby uznania ocenéni respekt, sebelcta, naklonnost,
uznani, spokojenost s vlastni
profesionalitou a pravomoci
3. Spoleéenské potieby laska, naklonnost, pfatelstvi, pocdt pfislugnosti
k n&jaké skupiné
2. Potieby jistoty a bezpedi ochrana a stabilita materalniho prostfedi a mezilidskych vztahil potfeby
nizsiho

fadu
1. Fyziologické potFeby / potrava, odév bydleni, sexudlni potfeby \ Y

Obrazek 4. Maslowova pyramida potieb a hodnot
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2.2.2.3  Stanoveni cile, cilit

Stanoveni cilti patii k zakladnim ukonlim, které je potieba udélat pied realizaci
akce. Na stanoveni cilii by mél mit podil cely realizacni tym, aby se vSichni jeho ¢lenové
mohli s nimi ztotoZnit.

Stanoveni cilli ndm také pomaha pii zhodnoceni Uspé&Snosti akce - hodnotime jejich
naplnéni. Vyty€ené cile jsou zdkladem pro sestavovani programu i pro vlastni realizaci

akce a kazdy ¢len tymu by je mé¢l mit neustale na zieteli (Hanus, Chytilova, 2009).

Pelanek (2008, 11 - 12) uvadi nékolik obecnych cili dobie ptipravené zazitkové akce:
e nove¢ znamé, kontakty, budovani socialnich skupin, stmelovani tymt
e rozvoj socialnich dovednosti (komunikace, spoluprace, vedeni lidi, tolerance)
e rozvoj fyzické kondice, obratnosti
e rozvoj tvofivosti, fantazie, predstavivosti
e pobyt v pfirod¢, kontakt s ptirodou, poznavani ptirody, krajiny
e sebepoznani, vytrzeni ze stereotypu, zamysleni se nad tim, jak m¢ vidi druzi
e inspirace, nové naméty pro zivot, motivace pro zmeny

e zdbava, dobfe straveny volny Cas, vzpominky

2.2.2.4 Sestaveni realizacniho tymu a role v tymu

,Lfunguje zajimavy princip: jaky tym, takovi Uc€astnici. Tym udé€la akci takovou
propagaci, jaka se jemu libi. Na akci se piihlasi lidé, kterym se propagace také libi, takze
jsou si podobni. Na vlastni akci pak instruktofi (nevédomé) funguji jako vzor, ktery je
(podvédome) ucastniky napodobovan. Jaky tym, takovi ucastnici. I proto se snazime, aby

instruktorsky tym fungoval co nejlépe* (Pelanek, 2008, 38).

Osobnost instruktora

., Instruktor je nejkrasnéjsi, nejlepsi, nejrychlejsi, nejchytiejsi, nesmi mit nikdy hlad, Zizen a
chut’ na zenské (chlapy), a pokud ji ma, musi si ji nechat zajit, musi mit vidy penize, a
pokud je nemd, nesmi mu to vadit, a musi byt ozralej az posledni, nesmi byt mekkys a nikdy

nic neslibuje a jen maka a maka a maka . . . (instruktorsky folkloér in Pelanek, 2008, 38)
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Existuji dva pohledy na osobnost instruktora (dle Kompas pro instruktory GO!, 2001):

1. Charismaticka teorie: instruktor se vyznacuje ur¢itymi pfedem danymi vlastnostmi,
které ho predurcuji. M4 - i je, pak svou funkci vést vykonava dobfe. Nema - li je,
pak se na ni nehodi a nic mu nepomtize.

2. Cinnostni teorie: dobry instruktor se miize a musi naugit vykonavat ¢innosti vedeni
a fizeni - fidit, usmériovat, iniciovat, planovat, organizovat, kontrolovat, hodnotit,
zasahovat, vychovavat, odméinovat, napominat, . . . (tuto teorii povazujeme za
spravnéjsi)

Dobry instruktor je kombinace obojiho. Musi mit ur¢ité vlastnosti (mize je v sob¢

vypestovat) a musi se naucit vykonavat urcité ¢innosti (Krauter, 2001).

Role v tymu

V idedlnim tymu by se mély objevit rizné typy osobnosti, z nichz kazda piinasi
jedine¢né kvality. Nikdo znas samoziejm¢ neni idedlni a pro mnohé instruktory je
ptipravu kurzu pftilezitosti k tomu, jak se v nejriznéjSich oblastech zlepSovat - motivace
instruktorti a jejich ochota a schopnosti se rozvijet jsou Casto dualezitéjsi, nez teoretické
znalosti. Je tfeba si uvédomit, ze z hlediska tymovych roli idedlni harmonie neexistuje

(Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Podle Belbinovy klasifikace z roku 1981 patii k nejdilezitéjsim tymovym rolim:

e Predseda

e Rezisér

e Chrlic

e Hodnotitel/ kriticky analytik

e Tahoun
e Shanil
e Hasic

e Dotahovacd
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Tradi¢ni tymové role dle Prazdninové Skoly Lipnice:

Séfinstruktor - nese zodpovédnost za organizaci kurzu, sestavuje tym, fidi piipravu kurzu,
ma pravo veta (ve spornych situacich)

Zastupce Séfinstruktora - prava ruka Séfinstruktora s plnou zastupnosti - dokdze prevzit
vSechny jeho ukoly v ptipadé, Ze je to nutné

Instruktofi - tvofi jadro tymu, ptipravuji a uvadéji aktivity, pomdhaji elévim

Elévové - vétSinou 1 - 3 clenové tymu (podle velikosti a délky akce), ktefi jeSté nemaji
instruktorskou kvalifikaci. S ohledem na jejich schopnosti a zkuSenosti uvadeji aktivity
pod dozorem instruktorti, kterym zaroven asistuji. Obvykle nemaji na starosti zasadni a
komplexni programy.

Externi specialisté - uvadgji specialni aktivity, které instruktofi na kurzu sami nezvladnou
(psychohry, aktivity vyzadujici vyssi profesni kvalifikaci, . . .)

Partner kurzu - zkuSeny instruktor, ktery na kurzu piisobi jako pozorovatel (supervizor).

Jeho tkolem je poskytovat zpétnou vazbu tymu. Cilem partnera na kurzu je nezavisly

pohled, ktery instruktoriim, zcela ponofenym do prace na kurzu, obvykle chybi.

Funkce ¢leni tymu
Pti ptipravé a vedeni kurzu se vyskytuje spousta tkold a povinnosti, pro které je
tteba najit nebo urcit garanta, ktery ma jasn¢ definovanou zodpovédnost a ma také moznost
dil¢i ukoly delegovat. Jeden clovek miize a miva na starosti i vice riznych tukold.
o Logistik: zajistuje dopravu materialu, dopravu lidi, nakup potravin apod.
e Spravce materidlu: v pribchu piipravy i vlastni realizace kurzu se stard o material
e Zdravotnik: zajiStuje zdravotni péci u€astnikiim i tymu, shromazd’uje informace o
zdravotnim stavu a omezenich ucastnikidi (s ohledem na program), pecuje o
zdravotnicky material, vede zdravotni dokumentaci
e Komunikace s ucastniky: zasild informace a eviduje prihlasky, komunikace
s ucastniky pred zahajenim kurzu
e Komunikace se strediskem: se spravcem stfediska, kuchaiskym personalem,
apod.
e Dokumentace: osoba zodpovédna za pofizovani dokumentace napt. video

zédznamu, fotografii, vydavani kurzovnich novin apod.
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e Propagace: pokud je kurz odpovédny za vlastni propagaci, je takovyto ¢lovek

koordinatorem vSech aktivit s propagaci souvisejicich

Podle typu kurzu jsou nékdy potieba i dalsi role, nicméné kurz vzdy ziistdva tymovou

zélezitosti a ne souborem ¢innosti, které vykondvaji izolovani jednotlivci.

2.2.2.5 Sestaveni programu a dramaturgie akce
,, Celistvé je to, co ma zacatek, prostredek a konec.

Aristoteles in Hanus, Chytilova (2009, 152)

Dramaturgie je naplanovanou cestou, cestou dlazdénou konkrétnimi programy a
hrami, skrze néz krac¢ime k cili projektu v dali na obzoru. Dramaturgie je kombinaci
nejruznéjSich postupti, pravidel (manazerskych, pedagogickych, psychologickych aj.)
s reflektovanim konkrétnich danosti, které nakonec vedou k volbé a vybéru optimalnich
prostiedkt s cilem dosahnout maximalniho vychovného efektu.

Produktem dramaturgie je podrobny scénai projektu (Hanus, Chytilova, 2009).

Troji uméni dramaturgické

Mezi ¢innosti dramaturgickou a Cinnosti instruktorskou nevede ptfesnd hrani¢ni
¢ara, praxe ji smazdva. Dramaturgicka prace se vléva do instruktorské a naopak.
Dramaturgie v tomto smyslu znamena odpovédnost vSech, kteti se podileji na realizaci
akce, za kvalitu a G¢innost programt, za metodu, jak se s vytipovanymi dil¢imi aktivitami
a s ramcovym scénafem naklada, jak se dafi péstovat klima psychické a socidlni pohody

(Gintel in Hora & kol., 1984, 71).

Organizator zazitkovych projektd by m¢l znat tzv. troji uméni dramaturgické:

1. Uméni namichat z rozmanitych programovych zdrojl a prostfedkti takovy néapoj,
ktery bude chutnat vS§em. M¢l by na jedné strané respektovat stanovené cile akce, a
na druhé stran¢ vyhovovat mentalité i z4jmim ucastnikda.

2. Uméni vybrat z kazdého programového zdroje aktivity nejvhodnéjsi a nejucinné;si

pro danou konkrétni akci a pro ptitomny kolektiv mladych lidi.
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3. Umeéni predlozit vybrané programy v pravy cas, tj. ve spravnou hodinu, ve spravny
den, také vSak ve spravné, promyslené souvislosti a névaznosti, nikoli ndhodné

kombinaci (Gintel in Hora & kol., 1984, 71).

Aby organizator Casem zvladl troji uméni dramaturgické, musi hodné znat,
potfebuje posbirat praktické zkuSenosti, a co hlavné - nesmi zapomenout na hrozici
nebezpeci zkostnaténi, na riziko, jez se do prace promitne vzdy, kdyz se ¢lovék spokoji
pouze se Sablonami. Dobry dramaturg se stane Spatnym, jakmile nedokdze uvazovat a
jednat tvorivé. To znamena byt schopen improvizovat, nezavisle vidét, zkoumat a fesit
situace, ukoly, problémy, nebat se fantazirovat, odmitat vn&j$i omezeni, mit zalibu
v neohrani¢eném mysleni a uvolnéné hravosti, mit potfebu rozmanitosti a zmény, byt sto
vyjadiovat pocity a emoce, hledat jedno fecisté pro mnoho proudi, jedinou strukturu pro
celou skalu spolupiisobicich faktori. Obecné vzato, v dramaturgii jde predevsim o to, Cinit
urCité ¢innosti atraktivnimi, vytvaret situace a stavy piijemné kazdému jedinci a kolektivu
zaroven, dostavat Clovéka do co nejvétsiho poctu interakci a davat mu pfiileZitost

k projeveni vlastni individuality (Gintel in Hora & kol., 1984, 71).

Dramaturgické zasady
1. VzZdy plati, Ze neni dulezité, jaké Cinnosti do programu akce zafadime, ale jaké cile
jejich volbou sledujeme. Kazdy program zatfazeny do scénafe je stavebni jednotkou,

podilejici se na kone¢ném efektu, na vzhledu a soudrznosti celé budovy.

2. Pfed zatfazenim jakéhokoliv programu musime peclivé vybirat, néjaky cas véhat,
pfemyslet a hlavné vzdy se znovu se ptat: V jakém vztahu je tento program ¢i hra
k aktivitam, které jsou jiz ve scénaii zarazeny? Jakou atmosféru asi navodi? Co zpusobi?
K ¢emu vlastn¢ slouzi? Jak dlouho potrva? Do jakého prostiedi bude nejvhodnéjsi program

situovat?
3. Zadny program neni dost dobry, aby mohl byt uveden kdekoliv a kdykoliv.
4. Poeticnost. Tou mame na mysli pozadavek, aby déni v projektu piesahovalo meze

vSednosti, aby zazitky byly néjakym zpiisobem opravdu mimoiadné, nebot” kviili tomu se

lidé projektu chtéji zucastnit, angazuji se ve jménu svateCnosti a originality. Pfi hledani

-36 -



ducha poetic¢nosti si klademe otdzky: Komu je uréena? Jak a ¢im zacit? Co zaradit mizeme

a co musime? Nac polozime diraz a ¢im skon¢ime?

5. Jednou z nejdiilezitéjSich starosti organizatora zazitkového projektu je zachovat rytmus

akce, jeji spad a gradaci.

6. VSeho s mirou! Piehnana jasnoziivost, pfili§ raciondlni uvazovani, hyperkritickd analyza
- to vSe je zdanlivé dobré, ale zaroven velmi nebezpecné, nebot’ to vSe zdatile deformuje

prvotni emoci.

7. Neni dulezité, aby se lidem programy za kazdou cenu libily, ale aby vzruSovaly,

podnécovaly, dojimaly, ale také nutily k pfemysleni, vlastni aktivite.

8. Organizator je nejen dramaturgem, ale také scénaristou akce. Programy figuruji ve
scénafi v jistém uspotfadani, které by mélo vyhovovat cili, ucastnikiim, mozZnostem
projektového tymu, také ovSem prostiedi, v némz se nakonec vSechno uskute¢ni. Scénaft
vSak neni navod k pouziti, ktery bychom mohli nastudovat jako herec roli a poté realizovat.
Scénat je predstavou o mozném vyvoji sni a d&ji, prozatim nekonfrontovanou se
skutecnosti, proto je ji nutno v prubéhu akce modifikovat, dale dotvafet a pruzné

ptizpiisobovat momentalnim konkrétnim okolnostem.

9. Dilezitou roli hraje prostiedi, do kterého hodlame bujné déni situovat. Prostorové
struktury jsou zdrojem spontanniho estetického uspokojeni pravé tak, jako hluboké
rozladéni, a maji tedy znac¢ny vliv na celkovou atmosféru akce. Ideélni prosttedi je to, které
matka pfiroda vymodelovala co nejplasti¢téji a nejpestieji. Menlivy reliéf krajiny,
bohatstvi vegetace, lesy, skaly a dalsi - to vSe svym usporadanim ptisobi na dusi, totiz na
naladu a na emo¢ni hladinu.

Vytrzeni z kazdodennosti a vSednosti by mélo byt disledné a mélo by se promitnout i do

volby projektu.
10. Cas je krasna a tak trochu proradnid neznamda. Proméhuje dny v tydny, veder v noc,

pronika do naseho limbického systému, syti nase védomi a podvédomi, a podle okolnosti

nam nékdy de€la dobfe a jindy zase hufe. Proto tvrdime, ze by programy a hry uvadéné
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v nasich projektech mély byt co nejlépe nacasovany. To je ovSem problematicky

pozadavek, protoZze trefit se do ¢asu se n¢kdy stava velkym uménim.

11. Spanek je jednim z prvkl programovych zdroji, ale navic jest€¢ pozehnanym a
blazenym stavem. Neumime ho nahradit, a vétSinou se nam nevyplaci, kdyz se o to
pokousime. V antice byl spanek bohem. Rekové mu fikali HYPNOS. Noc je obdobi, kdy je
relativni tma, relativni klid a kdy dochazi k relativnimu zapomnéni. AvSak na naSich
akcich se noc vzdy néjak proméiuje — as bdeni se rozpind, ¢as spanku se smrst'uje. Pozor.
Neprehanét! Nesmime dopustit, aby noc priSla o sva prava. Musi ziistat obdobim klidu,
ticha, sna (vyjimky se samoziejmé povoluji), jinak bude nakonec jen ¢ernym opakovanim

bilého.

12. S programy a hrami mizeme obcas nakladat jako s hokejovymi hraci - po urcitém case
je stfidat a nahrazovat jinymi, formovat siln¢jsi sestavy. Zvlasté tehdy, kdyz nam zacne
utikat atmosféra. Zde je nutna rychla analyza stdvajiciho stavu a definovani moznych cest

feSeni.

13. Fotografové tvrdi, ze dobry snimek se da udélat jen po dikladném prostudovani
objektu, ktery ma byt zvéEnén. Jsme v podobné situaci. Mame pted sebou lidi, jejichZ vk
je nekdy stejny, ale také znacné rizny, stejné jako jsou rozdilné jejich potieby, zajmy,
povahy. Méli bychom se kazdému z nich dostat trochu pod kizi. I to, jak dobfe pozname
své nové kamarady, spolu rozhoduje o tom, zda jejich vysledny zazitek bude stejné trvaly

jako dobré fotografie.

14. To, ze se mezi programy objevuji rizn¢ dlouhé pauzy, odmlky nenaplnéné fizenou
innosti, méa sviij divod. UmysIng zpomalené tempo totiz podtrhuje zavaznost dgji,

nepfipusti, abychom se rychle a lacino zbavili dojmu otfesu ¢i dojeti.
15. Zacatek a konec projektu jsou dvé kliCovd mista. Zde se propojuji dramaturgické

oblouky pocatku a konce, mezi témito body rysujeme kiivky vrcholu projektu, pficemz na

konci predpoklddame jeji nejvetsi vysku na kiivce emocni bilance.
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16. Ne vSe se da naplanovat a pfedpovidat. Napiiklad vétsi hyperaktivita acastnikii, anebo
naopak naprosté vycerpani z 20ti minutového pochodu. Kouzlo nékterych ¢innosti totiz

spociva v jejich nepravidelném a zZivelném provozovani.

17. Ma-li néjaky program ucastnika piekvapit, nadchnout, musi se to ud¢lat jediné
necekanosti, jakousi dramaticky piepjatou podivnosti situace, stejné jako to déla obraz.

Onen okamzik piekvapeni je vSak potieba hlidat a peclivé vybirat, ale hlavné neprozradit.

18. Uvedeni programu nebo hry je akt na vysost origindlni a v ase neopakovatelny.
Mnoho faktorii totiz ovlivni jeji jiné vyznéni a dopad: Slozeni tymu organizatorti, slozeni
skupiny ucastnikli, prostfedi projektu, misto uvedeni hry nebo programu, predchéazejici

aktivity, troven fyzické ¢i psychické unavenosti, aj.

19. Pii vybéru jednotlivych aktivit prosazujeme urcitou harmonii mezi aktivitami
burcujicimi télo a aktivitami znepokojujicimi ducha. Usilujeme o programovou pestrost,
ale dobfe vime, Ze nemuze docilit toho, aby se délalo vSechno se stejné vysokym efektem a

navic snad stejné dlouho.

20. Meéli bychom umét rozlisit, kdy vrcholi néjaka faze vychovného procesu, a kdy cely

proces kulminuje, kdy se odkryva cely smysl projektu. To jsou okamziky, kdy je nutno

vvvvv

21. Nejvétsi slabinou vétSiny organizatorti je, zZe nejsou schopni po peclivé tvorbe
dramaturgie a scénare fadné pfipravit programy a hry, které maji na starosti. Pak béhem
projektu nespi, jsou abnormalné zatizeni a unaveni, z projektu nic nemaji, pro samou
pripravu dalSich programt s ti€astniky nejsou témét v kontaktu. Co lze pfipravit, nachystat,

udélat doma, necht’ je ptipraveno!

22. Motivace je nesmirné dulezitou a klicovou ¢innosti organizatorti v projektu. Jen ten,
kdo hoti, mize zapalovat. Jen ten, kdo mé energii, miize konat. Jen ten, kdo moc chce -
musi! Motivovat bychom méli pfimo i nepfimo, ucastniky i jednotlivé organizatory

(Hanus, Chytilova, 2009).
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Dramaturgicka pravidla tvorby scénare popsana v Kompasu pro instruktory (2001, 49 -
50) jsou:

e Intenzita - jde o miru vyuzivani ¢asového fondu, ktery ma kurs k dispozici. Tim
mimo jiné stanovujeme REZIM KURSU - zékladni #ad od ranniho vstavani az po
vecerku.

e Tempo - jde o volbu zakladniho tempa, intenzity a spadu, veskerého déni na
kursu jako celku. Mtize probéhnout v rytmu kvapiku ¢i v rytmu liného blues.

e Rytmus - cit pro zménu rytmu a stfidani vnitini dynamiky jednotlivych
programil. Stfidani tempa a zména rytmu umoziiuje vhodné davkovat fyzickou
zatéZz 1 emoce.

e Pestrost - pii “programovani”’ neopominejme zaddnou z programovych oblasti (i
kdyz proporce, zastoupeni mohou byt kurz od kurzu rozdilné): hry, vzdélavaci,
tvofivé, umélecké, sportovni, lanové aktivity, relaxace, pobyt v piirod¢, prace pro
druhé... Nabizejme i pestrost forem a motivace.

e VyvaZenost — namichani pifiméfeného koktejlu programii z jednotlivych
programovych oblasti — pomér mezi programy oslovujicimi ducha i zatézujici télo
ucastnikti v proporcich odpovidajicich zaméru kurzu a specifikdm tc¢astniki.
Proporce u kurzu jako celku i v ramci dne. VSeho s mirou ni¢eho piilis.

e Fyzicka zatéz — u kazdého programu lze charakterizovat miru jeho fyzické
naro¢nosti (predpokladané fyzické zatéze ticastnik), 1ze pro kazdy den a pro cely
kurs znazornit kiivku fyzické zatéze, zamezme pretézovani ucastnikii zejména
sttidanim programovych oblasti a vyuzivejme vSechny dostupné prostredky
relaxace a odpocinku.

e Emoce - emoc¢ni bilance — pracujeme u kazdého programu s unikatnimi emocemi
kladnymi i z&pornymi, s nejriznéjSimi prozitky, bud’'me obezietni pii jejich
davkovani zejména u emocné silnych programt, Casto potiebuji Cas na doznéni.
Opét zde plati vSeho s mirou a ni¢eho pfilis. Pokud - tak kratkodobé muze byt
bilance emoci zapornd, ale v dlouhodobém Gc¢tu musi byt celkova emoéni bilance
kurzu kladna! S emocemi pracujte védomé a patrn€. Nezapominejte, ze nejen pii
psychohrach miizete vnitiné zranit ucastnika — ,,otuzujte je* po kriackach.

e Kontrast — moment pfekvapeni — miize mit rizné podoby: necekany zvrat v
dynamice d¢ju (klid + tempo... ), setkani s neobvyklymi ¢innostmi, mySlenkami,

obzory, prostfedim, sebou samym...
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e Stop-Time — oddechovy Cas, prestavka, prodleva — nejde “jen” o ¢as na odpocinek
po fyzicky narocném programu, ale i o €as na rozjimani, sebereflexi, usporadani a
uklid myslenek, pocitii, zazitkl, ... hledani odpovédi. Potfeba je tim vétsi, ¢im
vy$si je intenzita (a délka) kurzu.

e Navaznost - kontinuita programovych blokl (naptf. miniskol) + zasady od
tvotici “dramaturgické oblouky” (névraty).

e Zacatek — jde o pfivitani, seznameni. Nasazujeme tempo a latku — usilujeme, aby
uz prvni hodiny kurzu nabidly nevSedni zéazitek. Zavadime normy (tabu) do
skupinového souziti. Pracujeme s prvnim dojmem — z{stava v paméti mimoradné
dlouho. Osvédcilo se u pobytovych kurzli zahajeni kurzu po veceii po predchozim
ptijezdu a ubytovani ucastniki. Tvorba “zacatku a konce” kurzu byva myslenkové
velmi naro¢na.

e Vrcholy — ve scénéii by melo byt (vedle ivodniho vecera a zavérecného findle)
nékolik dalsich programovych dominant (2-3 na 13denni pobytovy kurz). Obvykle
plati, Ze jde o programy na vétSi ¢asové ploSe, emocné silné (naro¢na pohybova
hra, malostukturovand hra). Vénujeme jim mimofadnou pozornost — v piipraveé i
realizaci.

e Gradace — findle, vyvrcholeni, zavér — posledni den, posledni vecer, noc (navazuje
ranni tklid, rozjezd). Casto se vracime k zaGatku, uzavirame dramaturgicky i

myslenkové kurz.

2.2.2.6 Hra

Nejtypi¢téjsim prostiedkem v Ceské republice pouZivanym ve vychové prozitkem
je hra. Hra okouzluje, pfitahuje, uchvacuje, upoutava, strhava, je zdrojem radosti, nadseni,
veselosti a zdbavy, pfinasi uvolnéni, bezstarostnost a osvézeni, zotaveni, a to pfesto, ze
muze byt i fyzicky naro¢na. Pomoci hry clovék vystupuje zkazdodennosti a zcela
dobrovolné vstupuje do jiné dimenze zivota, do jiného mozného svéta (Jirasek, 2001), do

jiné reality, v niZ plati specificka - herni pravidla.
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Ve hie nejde o predavani informaci, ani o vyucovani, ale o nabidku ,,zkus si, co to

s tebou udeld, a budes védet, na co se mas pripravit, az to bude doopravdy “ (Holcova in

Franc, Zounkova, Martin, 2007, 66).

Zakladni rysy hry popsané v knize Uceni zazitkem a hrou (2007):

e Vyzva - socidlni, fyzicka, kreativni, psychologickd, intelektudlni, emotivni,
spiritualni. Prvek vyzvy je uzce spjat s intenzitou hry.

Pritazlivost - hra musi byt pro ucastniky pfitazliva, ,,sexy”. Uvedeni hry pomoci
motivace miiZze pfitazlivost hry pro ucastniky podstatné zvysit.

Pravidla - vSechny hry, i ty nestrukturované, jsou definovany souborem pravidel.
Piimérena vékova skupina - komplexita nékterych her ¢i fakt, ze pro ucast ve hie
je treba jistych zivotnich zkuSenosti, zplsobuje, Ze se nehodi napf. pro
sttedoSkolaky. Jiné hry naopak nemuseji byt dostatecné atraktivni pro starsi
veékovou generaci.

Specialni ¢as/misto - nékteré hry vyZzaduji pro uvedeni specifickou atmosféru ¢i
zvlastné upraveny prostor. Jiné 1ze uvést témét v libovolnych podminkach.

Fyzicka, psychickda a emocionidlni bezpe¢nost - koncept bezpecnosti pii hrach
souvisi také s faktem, Zze hraci jsou pii hrach casto vyzyvani, aby vystoupili
z komfortni zoény a prozkoumali problematické ¢asti vlastni osobnosti ¢i chovani.
Takové okamziky by mély byt piijimany jako moznost rozvoje, nikoli jako diivod

k nizkému sebehodnoceni (Obrazek 5).
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Obrazek 5. Model zony komfortu (Hanus, Chytilova, 2009)

Model ptedpoklada, ze se béhem svého vyvoje kazdy uéi dovednostem, ziskava
zkuSenosti (pozitivni ¢i negativni), vypestovava si své modely chovani i komunikace a
buduje si sviij hodnotovy zebticek. Také objevuje své cile a smysl Zivota a tim v§im kolem
sebe vytvaii zonu komfortu, jinak feceno zonu zkuSenosti a bezpe¢nosti (Hanus, Chytilova,
2009).

Pokud ze své zony komfortu vystupujeme do oblasti ,,neznamého - nepoznané¢ho* s
orientaci ven od jadra zény komfortu, dostavame se do oblasti, kterd se nazyva riistovou -
rozvojovou. Pfechod z jedné zony do druhé je pro Elovéka ,.stimulujici — ruSivy —
proaktivni“ (Hanus§, Chytilova, 2009, 86).

Pti pfechodu ze zony do zony se mizeme podle modelu Csikszentmihalyiho
(Obrazek 6) dostat do optimalniho stavu ,,plynuti - proudéni®, ktery se nachazi mezi oblasti
nudy z nedostatku podnétii - stimulace - a oblasti stresu z nadbytku podnétil, stimulace,
vyzev (Hanus, Chytilova, 2009).

Hanus, Chytilova (2009) déle uvadéji, ze ,,zona se chové jako dynamicky systém®.

Pfi vystaveni klienta riziku se zdéna rozpina v oblastech, na které plisobime. Naopak
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neuzivame-li nékterou z rozvinutych schopnosti ¢i dovednosti dlouhodobé, klesa ziskany

stav na ptivodni hodnoty, popf. i niZe.

velké

UKOLY (naroky)

malé DOVEDNOSTI velké

Obrazek 6. Stav plynuti - dle Csikszentmihalyi in Hanu§, Chytilova (2009)

2.2.2.7 Zpétna vazba

Neboli reflexe, skupinovy rozbor, debriefing, rewiev.
Svato§ uvadi v Gymnasionu ¢. 5 (2006, 66), zZe: ,,zpétnou vazbou rozumime spolecné
ohlédnuti za aktivitou, programem ¢i urcitym ¢asovym obdobim kurzu, jehoz smyslem je
napomoci ucastnikiim v procesu racionalizace a zobecnéni subjektivnich prozitkli do
podoby v praxi vyuZitelné zkuSenosti® (Obrazek 2 - Kolbiv cyklus uceni).

Skupinovy rozbor vytvari prostor i pro odhaleni a pojmenovani obecnych principi
fungovani skupin, lidské motivace, vedeni lidi a dal$ich pro ucastniky diilezitych oblasti

vyuzitelnych v kazdodennim Zivoté.

Kritéria efektivni zpétné vazby (Matéjkova, 2002):
1. Zpétna vazba by méla byt spiSe popisna nez hodnotici (hodnotici feedback zesiluje

obranné chovani)
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Meéla by byt konkrétni, nikoli obecna (globalni prohlaSeni typu: ,,jsi dominantni‘
nejsou uzite¢na, vhodnéjsi je zaméfit se na konkrétni chovani zde a nyni, napt.: ,,v
poslednich deseti minutach jsi nenechal nikoho promluvit bez preruSovani‘)

Zpétnd vazba by se méla tykat chovani, které mize ptijemce zménit (neni uziteCna
v ptipadé¢, tyka-li se néceho, co ptijemce ovlivnit nemuze)

zifejmeé, Ze je piijemce pro zpetnou vazbu zraly)

Dulezitym aspektem zpétné vazby je jeji nacasovani (m¢la by se tykat chovani,
které prob¢hlo v pfitomném okamziku)

Proces predavani zpétné vazby vyzaduje jasnou komunikaci

Zpétnd vazba by méla byt validovana ostatnimi ¢leny skupiny (mélo by byt ziejmé,

zda jde jen o percepci jednoho ¢loveka nebo zda ji sdileji i dalsi)

Prostiedky zpétné vazby (Hanus, Chytilova, 2009, 98-99)

Verbalni - review, reflexe, debriefing, psana zpétna vazba, metafory, . . .
Neverbalni - gesta, mimika, pantomima, . . .
Rolové - simulace, charakterizace, ptibéh, ktery jsme prozili, . . .
Vytvarné - kresby, barevné $kély, malovéani na obli¢ej, malovani masky, . . .
Symboly a metafory - terCovnice, Sachovnice, karty, Cisla, figurky, . . .
Pisemné - psani dopist, eseje na urcité téma, basei, asociativni psani
Testy - anketa, dotaznik, test sebepojeti, . . .
Hry - sebeprezentacni (jak se vnimam)

- sebepoznavaci (co je ve mn¢)

- zpétnovazebni (jak my vidime tebe)

- vzajemné poznani (jaci jste)

Prostiedky zpétné vazby volime dle: (Hanus, Chytilova, 2009, 100)

e (ile programu a zpétné vazby
e V¢kové kategorie
e Vyspélosti a specialni charakteristiky skupiny

e Vyvoje skupinové dynamiky
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2.3 Adaptacni kurz

Historie

Podzim roku 1989 nebyl revolu¢ni pouze na scéné politické. Ve stejné dobé se
zrodila v hlavach tii instruktortit Prazdninové Skoly Lipnice - psycholozky Matéjkové a
pedagogli Schindlera a Halady revolu¢ni myslenka projektu pro dospivajici. Jeho cilem se
stalo vyplnéni mezery v lidském pfistupu k budoucim studentiim stiedni skoly. Zminéni
autofi myslenku aktivné rozvijeli a srodicim se projektem oslovili né€kolik prazskych
gymnazii. Uspéli na Gymnaziu Jana Keplera. Vyznamnou casti projektu byl vstupni
adaptacni kurz pro nastupujici studenty prvnich ro¢nikd. Poprvé se tento typ kurzu konal

'LC

vroce 1991 pod ndzvem ,,Wake up and GO!*“. Odtud pochazi dnes vzité oznaceni ,,kurz
GO!* (Masilka, Zappe, 2004, 67). Kurz probehl na stejném misté, stejn¢ tak jako v roce

1912 prvni Svojsiktiv junacky tabor, nedaleko Lipnického hradu.

Vroce 1995 vyvrcholila prvni etapa Projektu GO!. Organizatofi naposledy
realizovali kurz pro GJK, protoze se jim podatilo vyskolit dostatek pedagogt a instruktord,
takze si Skola mohla pfisti akce pfipravit sama.

V roce 1996 Radek Hanus$ rozbéhl druhou etapu projektu GO! s novou myslenkou. Spolu
s ostatnimi nadSenci pfipravil a realizoval ,,Projekt — Hnuti GO!*, jehoz cilem bylo rozjet
kurzy GO! béhem nastavajicich péti let na maximalnim mozném poétu stiednich $kol v CR
a SR. Kurzy GO! se stdvaji prvnim krokem ke zmén¢ atmosféry vyuky ve Skole, spolecné
s dal§imi projekty Skoly (studentské noviny, studentské radio, studentské diskusni kluby,
nové povinné a nepovinni pfedméty - vychovna dramatika, komunikativni dovednosti,
techniky duSevni préace, adaptacni kurz, aj.). Tento projekt chystaly tfi tymy studenti
Katedry rekreologie FTK UP v Olomouci ve spolupraci s Nadaci AD FONTES pro Stiedni
podnikatelskou skolu v Lipniku nad Be¢vou (Cerven 1996, Lipnice nad Sdzavou), Stiedni
pramyslovou §kolu a Obchodni akademii v Sumperku (polovina zafi 1996, Stiibrnice a
Velké Vrbno u Starého Mésta v Jesenikach). Dva kurzy se uskutecnily na GJK v Praze pod
vedenim Jifiho RUzicky. Na Slovensku realizovala druhy ro¢nik projektu GO! Nadace
Stidia zazitku pro Prvé sukromné gymnazium v Bratislave. V PSL o prazdninach probghl
kurz s nazvem GO!, ovem pro kategorii ¢trnactiletych zcelé CR a SR. Na Katedfe
rekreologie FKT UP v Olomouci zacalo cilené vzdélavani instruktori zapojenych do
Projektu - Hnuti GO! vcelé¢ sérii seminafi. GJK =zahdjila Skoleni pedagogickych

pracovnikl zajimajicich se o jejich celoskolni projekt Rozvoj osobnosti studenta.
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17. ¢ervna 1997 vzniklo z podnétu zicastnénych subjektl a jednotlivei obCanské sdruzeni
HNUTI GO!, které zahrnuje vSechny organizatory a ucastniky tohoto projektu. Ve
spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou v Sumperku probéhlo Setieni o
dopadu a ucinnosti projektu GO!, které prokazalo jednoznacny vliv a vyznam projektu pro
nastupujici studenty prvniho ro¢niku stiedni skoly.

V roce 1998 organizatofi podali Zadosti o granty na FTK UP v Olomouci na podporu
dotaznikového Setfeni ucinnosti projektu, Fondu Lomikamen a Nadace Pangea na podporu
vzdéelavacich seminafit pro zicastnéné instruktory a ucitele. Prob¢hl prvni vzdélavaci
seminaf o zazitkové pedagogice pro pedagogické pracovniky a ucitele.

V roce 2000 se rozb¢hla nova série celorocnich vzdélavacich seminafi pro instruktory a
ucitele. Kurzy se realizovali pouze na vybranych Skolach, s nimiZ chtélo Hnuti GO! tésnéji
spolupracovat na vyvoji Skoly vramci projektu GO!. Pfibylo i obCanské sdruzeni Na
pohodu..., které zastiesilo projekt GO! v Prostéjové a rozjelo své aktivity v Tiebici
(J. Vybiral, P. Nozicka, P. Hrdlicka).

Vroce 2001 zacina treti etapa vyvoje Hnuti GO!: Vznikl projekt Pilotnich Skol, které
komplexné realizuji mySlenku o zméné atmosféry ve Skolstvi. Hnuti GO! vybralo
Gymnazia v Sumperku a ve Zd’aru nad Sazavou a VOS a SPS Sumperk. Organizace chce
na prist€¢ pusobit do hloubky a cilené jen na nékolika malo experimentalnich -
PILOTNICH skolach. Organizace ziskava akreditaci MSMT na $koleni Pedagog zazitkové
pedagogiky.

Vroce 2002 se podaiilo zorganizovat vyuku v pfedmétu Zazitkovad pedagogika pro
studenty oboru télesnd vychova. Organizace vtomto roce velmi uzce spolupracuje
s Katedrou rekreologie FTK UP v Olomouci, Katedrou ucitelstvi télesné vychovy FTK UP
v Olomouci, Pedagogicko - psychologickou poradnou v Sumperku, Pedagogicko -
psychologickou poradnou ve Zd’aru nad Sazavou, Pedagogicko - psychologickou poradnou
v Pelhfimové, VOS a SPS Sumperk, Gymnaziem Sumperk, Gymnéaziem Zdar nad
2004, 57-58).

Po vzniku Hnuti GO! se Prazdninova Skola Lipnice pfestala plné kurziim GO! vénovat.
PiileZitostné PSL poiada $kolam kurzy na objednavku ve spolupraci s organizaci Ceské
cesta.

Od roku 2002 az po soucasnost se poraddnim adaptacnich kurzi zacalo zabyvat vice
organizaci, a to nejenom neziskovych (o.s. Projekt Odyssea, SVC Alcedo Vsetin, o.s.

STAN, o.s. Na pohodu..., o.s. Prevent, aj.), ale také z oblasti komerc¢niho sektoru
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(CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU, SPORT LINES s.r.0., Outdoor solutions
s.r.0., Janta s.r.o., Inge - Outdoor, aj.). Diky rozmachu rGznych zéazitkové - pedagogickych
seminait, které pofadaji vzdélavaci organizace v CR (Hnuti GO!, o.s. Na pohodu...,

Impuls Ttebic, apod.) si dnes realizuji adaptaéni kurzy rovnéz skoly samy.

Cile
Radek Hanus a kol. v roce 1998 v publikaci Pedagogika zazitku uvadi v kapitole vénované

Hnuti GO! hlavni cile projektu pro nastupujici studenty stiedni Skoly s ndzvem GO! takto:

1. UmozZnit skupiné studentli a jejich tfidnimu uciteli pfed nastupem do Skoly
vzajemné poznani ve fyzické a emocionalni roving€, vytvofit socialni vazby a nalézt
své misto ve skuping.

2. Urychleni adaptace studentii prvniho ro¢niku na nové prostfedi a co nejrychlejsi
zapojeni studentd do Zivota Skoly.

3. Navozeni atmosféry radosti, tviiréi spoluprace, tolerance a vzdjemné ucty ve
skuping.

4. Plynuly ptfechod studentl z détstvi do dospélosti.

Prostiedky k tomuto projektu byly zvoleny v pravdé ,lipnické™ tzn. Siroka skala,
intenzita, dynamika programii, velké emocionalni nasazeni jak ze strany pedagogt, tak i ze
strany Ucastniki, prace se zazitkem - zazitek je tu vnimam jako dulezity vychovny Cinitel.
Proziji-li néco, co se vymyk4d mym béznym zkuSenostem, uvédomim si to a zaznamenam

to jako zménu (Hanus a kol., 1998, 11).

Definice cile adaptacniho kurzu dle Masilky (2006, 32) je: ,,umoznit vzajemné
seznameni studentli a tfidniho ucitele ve formalni i neformalni rovin€é a podpofit rozvoj

skupinové dynamiky vznikajici tfidy.*

Definice dle Hnuti GO! (Hnuti GO!, On line, 2010) uvadi:
Hlavni hypotézy projektu GO!:
1. Umoznit skupiné studentd a jejich tfidnimu uciteli pfed nastupem do Skoly
vzajemné pozndni ve fyzické a emocionalni roving€, vytvoftit socialni vazby a nalézt

své misto ve skuping.
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Urychleni adaptace studenti prvniho ro¢niku na nové prostiedi a co nejrychlejsi
zapojeni studentd do Zivota Skoly.

Navozeni atmosféry radosti, tvlirci spoluprace, tolerance a vzdjemné Ucty ve
skuping.

Plynuly ptechod studentt z détstvi do dospélosti.

Vytvoieni nové kvality vztahu mezi studentem a jeho rodici.

Ptiprava mladého ¢loveka na zivot v demokratické spolecnosti.
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2.3.1 Charakteristika ucastnika adaptacniho kurzu

,» Mlada generace ma pocit, ze s ni prichazi lepsi svet.
Stara generace ma pocit, ze s ni ten lepsi svet odchazi.

Karel Capek
Niazev obdobi vékové rozmezi
novorozenec 28 dni
kojenec do 12 mésici
batole od 1 do 3 let
predskolni vék od 4 do 6 (7) let
mladsi Skolni vEk od 7 do 11 let
star§i Skolni vék, pubescence od 11 do 15 let
dorostenecky veék, adolescence od 15 do 18 let
¢asna dospélost 18 (20) - 25 let
plna dospélost do 30 let
zralost do 45 let
sttedni vEk do 60 let
starnuti do 75 let
stafi do 90 let
kmetsky vek nad 90 let

Tabulka 2. Prehled vekovych skupin cloveka

Ucastnik adaptaéniho kurzu je jedinec ve véku 14 - 16 let. Toto obdobi je z hlediska

vyvojové psychologie nazyvano obdobim dospivani.

Obdobi dospivani je Clenéno na:

1. obdobi pubescence - zhruba od 11 do 15 let

- faze prepuberty — zacinad prvnimi znadmkami pohlavniho dospivani (zacinaji se
objevovat prvni sekundarni pohlavni znaky) a mirnym zrychlenim rtstu. Kon¢i nastupem
menarché u divek a analogickym vyvojem u chlapcti (prvnim vyronem semene). U chlapct
probiha tento vyvoj zhruba o 1-2 roky pozdéji nez u divek.

- faze vlastni puberty — nastupuje po dokonceni prepuberty a trvd do dosazeni
reprodukcnich schopnosti (u divek vétSinou 1-2 roky po prvni menstruaci). Specifika

tohoto obdobi vyplyvaji i z lidového oznaceni téchto déti — ,,vyrostci®, ,,zaby*.
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2. obdobi adolescence - zhruba 15 az 20-22 let
Zakladni charakteristikou obdobi adolescence je prechod od détstvi do dospélosti. Jde o

N4

osamostatnénim jedince.

Obdobi adolescence

Soucasna psychologie nahlizi na adolescenci jako na obdobi mezi détstvim a dospélosti se
ttemi fazemi: ¢asnou (10-13 let), stifedni (14-16 let) a pozdni (17-20 az 22 let). (Macek,
2003).

Fyziologicka stranka jedince

Ve srovnani s pubertou se télesny rast vyrazné zpomaluje a dokoncuje se kolem 18. az 20.
roku (trup roste vice nez koncetiny, prestavd byt samd ruka, samad noha), dochazi ke
kone¢nému sladéni vSech tvari - ustaleni télesnych mér a forem do definitivni podoby (kromé
V tomto obdobi je dosazena pohlavni dospélost a zralost, odliSnost chlapecké a div¢i postavy
je vyrazna (vousy, konec mutace — zmén hrtanu; divky — $ir§i panev, poprsi). Kozni zlazy

zvySuji svou produkci a télo dostava vyraznéjsi, sexudlné drazdivy pach.

Motoricka stranka jedince

V tomto obdobi dochazi k zavrSeni pohybového rozvoje - pohyb je sjednoceny,
harmonicky, ladny. Je to dano ukoncenim télesného ristu. Rozvinuté kondi¢ni schopnosti
umoznuji vykonavat i fyzicky velmi naro¢nou préci.

Obdobi adolescence je obdobim zvySené pohybové ucenlivosti a individualizace.
Koordina¢ni schopnosti umoziuji vykonavat pohyb ptesné, plynule, rytmicky a esteticky.
Dosahuje se vrcholu motorické dovednosti a rozvoje — dosahovani maximalnich hodnot
sily, vytrvalosti. Jednotlivci se navzdjem 1iSi v pohybovém rejstiiku, v Grovni rozvoje, v

pohybovém projevu, v objemu a intenzit¢ pohybové aktivity.

Psychosocialni stranka jedince

Nejvyznamngj§i zmény béhem adolescence se odehravaji v psychice. Postupné se ztraci
pubertalni rozpornost a dusevni nevyrovnanost, nezdravé a piekotné tsudky ustupuji a jsou
nahrazovany uvazlivosti a stfizlivym hodnocenim okolniho svéta. Charakteristickym znakem

je ustup od ptehnané mnohdy az nezdravé naivni romanti¢nosti. Dokoncuje se rozvoj
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intelektualnich schopnosti (intelektudlni a emocni vyzralost) — konec naivity a pfevaha
pozitivnich citd. SnaZi se zaujmout vlastni postoj a nazory — Sir$i orientace ve svété a
v zivotg, rad diskutuje s vrstevniky i s dospélymi, prohlubuje se kamaradstvi. Zajmy
jedince v obdobi adolescence se ustaluji, prohlubuji a jsou stale redlnéjsi. Ma snahu se
osamostatnit, potfebuje byt akceptovan, rozviji se jeho identita a nastdva mu pravni
zodpovédnost. Méni se jeho vztah k dospélym podle toho, zda je na nich zavisly nebo ne.
Vznikaji konflikty v rodin€ (rodi€e si neuvédomuji samostatnost a sebevédomou osobnost
jedince). I pfesto stale rad napodobuje dospélé a je tolerantngjsi k jejich chybam, je méné
kriticky, ostie vsak kritizuje, zjisti-li rozpory mezi slovy a ¢iny. V tomto vékovém obdobi
se vytraci nepratelstvi mezi chlapci a divkami, vznikaji prvni partnerské vztahy (prvni
lasky, které¢ nemaji dlouhého trvani) a zdjem o sex. Roste potfeba navazovat kontakty s
vice lidmi a zac¢ina si budovat svoji role ve spolecnosti (pfiprava na povolani - vybér skoly,
prace). Zacatek obdobi adolescence je charakteristicky pfechodem ze ZS na SS (popt.
piechod na jinou Skolu nebo pracovisté) — dochazi k velké spoleCenské zméné (navazovani
novych kontaktli, budovani pozic v novych skupinéach).

Je nutné zminit, Ze toto vékové obdobi je rizikové pro vznik kriminality, delikvence a

zavislosti na psychotropnich latkach. (Langmeier, Krej¢irova, 2006)
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2.4 Typy organizaci poFadajicich adaptaéni kurzy v CR
2.4.1 Neziskové organizace

Obcanské sdruZeni
Obcanskd sdruZzeni potadajici adaptacni kurzy jsou napf.: o.s. Na pohodu..., o.s. hnuti

GO!, o.s. STAN, o.s. Projekt Odyssea.

Definice ob¢anského sdruzeni dle Wikipedie:

Obcanské sdruzeni je nejstarSi a nejrozSifencjSi pravni formou nevladni neziskové
organizace (NNO) v polistopadovém rezimu v Cesku. Cinnost ob¢anskych sdruzeni je
upravena zakonem o sdruzovani ob¢ant ¢. 83/1990 Sb.

Ucelem sdruzeni mize byt bud’ sdileni spoleénych zajmi (sportovni kluby, mysliveckd
sdruzeni apod. — n¢kdy téZ nazyvany jako vzdjemné prospe$na sdruzeni) nebo néjaka
obecné prospésna ¢innost (poskytovani socidlnich sluzeb, vzdélavaci a informacni aktivity
apod.). Ob&anské sdruzeni vzniké registraci stanov na Ministerstvu vnitra Ceské republiky.
Cleny sdruZzeni mohou byt fyzické i pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni mlize vlastnim jménem podnikat v rdmci cildi sdruZeni, ptipadny zisk
musi byt pouzit na dosahovéni cilii sdruzeni. Podle webu MV CR bylo v Cesku poéatkem

roku 2010 registrovano 71 164 obcanskych sdruzeni.
Pravni uprava:

Vznik a ¢innost obcanského sdruzeni upravuje Zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢ant,

ve znéni zakona ¢. 300/1990 Sb. a zakona ¢.513/1991 Sb..

-53 -



2.4.2 Prispévkové organizace

Adaptacni kurzy realizuji dva typy pfispévkovych organizaci. V prvni fadé¢ se jednd o
skoly samotné (Gymnazium Zd’ar nad Séazavou, SPS stavebni Tiebi¢, Gymnazium
Benesov a dal§i), nebo $kolskd zafizeni jako jsou napf. stiediska volného &asu (SVC

Alcedo Vsetin, SVC Villa Doris).

Definice prispévkové organizace dle Wikipedie:

Ptispévkova organizace je jednou z forem vetejného tstavu, pravnickou osobou vetejného
prava zfizenou k plnéni ukolli ve vefejném zdjmu. Ptispévkova organizace hospodati
s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni (resp. hlavni) ¢innosti a s penéznimi prostfedky
od jinych osob, pfedev§im z rozpoctu svého ztizovatele. Forma piispévkové organizace je
v Ceské republice velmi &astd vzhledem k tomu, Ze piispévkové organizace hojné

vykondavaji ¢innost zejm. $kol a Skolskych zatizeni.

Pravni uprava:
Ptispévkova organizace je pravné upravovana dle Zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctii, Zakona ¢.128/2000 Sb. o obcich, Zakona ¢. 129/2000 Sb. o

krajich, vSechny ve znéni pozd¢jsich predpisti.
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2.4.3 Komer¢ni organizace

2.4.3.1 Fyzicka osoba
Mezi organizace, které poradaji adaptacni kurzy a jsou fyzickymi osobami - podnikateli,

patii napt. Free Time Activities nebo Inge - Outdoor.

Definice dle Zakona ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani:
Zivnosti je ve smyslu zivnostenského zdkona soustavna ¢innost provozovana samostatné,
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych zivnostenskym zakonem.

Pravni aprava:

Podnikani fyzickych osob upravuje Zakon ¢&. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon ve znéni
pozdéjsSich predpist, nafizeni vlady €. 469 /2000 Sb. vymezujici obsah zivnosti, Zakon ¢.
513/1991 Sb. Obchodni zékonik a Zakon ¢. 40/1964 Sb. Obcansky zakonik — oba ve znéni
pozd¢jsich predpisii.

Predmétem podnikani, pro pofadani adaptacnich kurza fyzickymi osobami - podnikateli, je
»~Mimoskolni vychova a vzdélavani, potddani kurzl, Skoleni, vcetné lektorské ¢innosti®

(coz je ptedmét Cinnosti uvedeny v Zivnostenském zakon¢ jako Zivnost volnd).

Podminkami provozovani volné zivnosti fyzickymi osobami jsou:
a) dosazeni véku 18 let,
b) zpisobilost k pravnim tkoniim,

¢) bezihonnost.

2.4.3.2 Pravnicka osoba
Obchodni spolecnosti, které potadaji adaptacni kurzy a jsou pravnickymi osobami, jsou
napt. CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU (OUTDOOR CENTER s.r.0.), Gm5

s.r.o. nebo Camping Baldovec s.t.0.

Definice dle Zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik:
Obchodni spolecnost (dale jen ,,spolec¢nost™) je pravnickou osobou zalozenou za ucelem

podnikani, nestanovi-li pravo Evropskych spolecenstvi ¢i zakon jinak. Spole¢nostmi jsou
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vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym,

akciova spolecnost, evropska spolecnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.

Pravni uprava:
Podnikdni obchodnich spole¢nosti upravuje Zakon ¢.513/1991 Sb. Obchodni zakonik,

zvlaste paragrafy 105-153 ve znéni pozdé&jsich predpist.
Predmétem podnikani, pro pofadani adaptacnich kurzl pravnickymi osobami - podnikateli,

je ,,Mimoskolni vychova a vzdé€lavani, poradani kurzt, Skoleni, v¢etné lektorské Cinnosti®

(coz je pfedmét ¢innosti uvedeny v Zivnostenském zakon¢ jako zivnost volnd).
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3 CIiLE PRACE

3.1 Hlavni cil
Na zéklad¢ analyzy dostupnych poznatkii a vlastnich zkusenosti porovnat komercni
a nekomercni organizace v realizaci adaptacnich kurzt. Ziskané informace vyuzit k navrhu

doporuceni pro ,,optimalni* adaptacni kurz.

3.2 Dildi cile

e Analyza pfistupti pii realizaci adaptacnich kurzii sledovanymi nekomercénimi
organizacemi

e Analyza piistupt pii realizaci adaptac¢nich kurzl sledovanou komercni organizaci

e Komparace pfistupti pii realizaci adaptacnich kurzii obou typl organizaci
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4 METODIKA

Pti zpracovani dané problematiky jsem pouzila nasledujici metody a techniky

slouzici k dosazeni hlavniho cile i cild vedlejSich.

4.1 Metody
Podle Cihovského (2006, 10) je metoda ,urlity pracovni postup sméfujici

k dosazeni stanoveného cile.*

Metoda primarni analyzy - v této praci je metodou primarni analyzy vyhodnoceni

wvewr

a cenngj$i nez metoda sekundarni analyzy.

Metoda sekundarni analyzy — tato metoda je zalozena na hodnoceni stejné tematicky
zaméfenych praci, vyhodnocovani z novych kritérii a zobeciiovani poznatkli na nové
trovni (Cihovsky, 2006). V tomto piipadé piedstavuje analyzu ze sekundarnich zdroji
ziskavani udajt z jiz hotovych praci v ramci sbéru a tfidéni informaci z literarnich zdroji
a jinych prament zrGznych obdobi, jimiz jsou zpravidla vefejné¢ dostupné publikace

a dokumenty a internetové stranky tykajici se dané tematiky.

Metoda introspektivni — dochazi pfi ni k uplatnéni osobnich dojma, znalosti, zkusenosti

a prozitkli vyzkumnika, ktery se v Setfené oblasti pohybuje.

Metoda komparativni - nam umoziiuje poznat, v ¢em se zkoumany jev lisi od jinych,
nebo v ¢em se shoduje. Srovnani (komparace) nam umoznuje stanovit shody a rozdily

predmétt a jevi.

4.2 Techniky

Anketa — je druh vyzkumné techniky zalozené na dotazniku. Zpravidla se skladd pouze z
nékolika jednoduchych otazek a publikuje se v tisku, rozesila postou, rozdava pii nakupu
apod. se specifickou formou zafazeni dotazovanych do zkoumaného souboru tzv.
samovybérem. V dotazniku mohou byt vyuzity nasledujici typy otdzek: oteviené,

uzaviené, Skalové nebo jejich kombinace. Pro ucely a dosaZeni cile prace byly pouzity
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oteviené a Skalové typy otdzek, na které odpovidali G€astnici adaptacniho kurzu a zaroven

1 pfitomni pedagogové na adapta¢nim kurzu.

Rozhovor — je verbalni kontakt mezi tazatelem a dotazovanym s cilem ziskat informace
pomoci otazek, které klade tazatel. Vyhodou rozhovoru je moznost velké ptizpiisobivosti
tazatell dotazovanym a dale moZnost osobniho kontaktu s dotazovanou osobou. Osobni
kontakt vnimavému vyzkumnikovi poskytuje mnohem komplexnéjsi informaci. Obé
okolnosti snizuji riziko nedorozuméni pii dotazovéani. Pro tcely prace byl rozhovor

realizovan s instruktory - §éfinstruktory adapta¢niho kurzu.
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5 VYSLEDKY

5.1 Seti‘eni studentii nastupujicich ro¢niki stiednich $kol, jejich pedagogii a

instruktori realizujicich program adaptacniho kurzu

Setfeni studentii nastupujicich ro¢niki stiednich $kol, jejich pedagogii a instruktori
realizujicich program adaptacniho kurzu bylo zaméteno na porovnani:
e vnimani ucastnikli adaptac¢niho kurzu dvou odliSnych typt organizaci
e vnimani pedagogl pfitomnych na adaptaénim kurzu dvou odlisnych typt
organizaci

e vnimani instruktord adaptac¢niho kurzu dvou odlisnych typl organizaci

5.1.1 Cilova skupina
Cilovou skupinou pro tcely provadéného Setieni byli:
1. Studenti nastupujicich prvnich roénikil stiednich $kol z vybranych mést CR. Vice

v Tabulce 3.

Komeréni sektor Nekomeréni sektor
Nazev Skoly Tfida | Nazev skoly TFida
VOSZ a SZS Praha 1 1.AZ | Gymnazium Sumperk 1.A
Klasické a Spanélské gymnazium Brno 1V4 | Gymnazium Sumperk 1.B
SZS a VOSZ Merhautova, Brno AZT1 | Gymnazium Sumperk 1.C

Klasické a Spanélské gymnazium Brno 1A4 | Gymnazium Zdar nad Sazavou |1.A
Gymnézium, Ceské Budgjovice, Ceska |1.A [ Gymnazium Zdar nad Sazavou |1.B

AN Il o I

Karlinské gymnazium, Praha 8 1.A | Gymnazium Jesenik 1.C

Adaptacni kurz pofadany komeréni firmou
Adaptacni kurz pofadany Skolou samotnou

Adaptaéni kurz pofadany neziskovou organizaci

Tabulka 3. Prehled skol zapojenych do Setreni

2. Pedagogové - tfidni ucitelé, pedagogicky doprovod (ucitelé télocviku, garant nebo

koordinator adapta¢niho kurzu)

3. Instruktofi realizujici adaptacni kurz
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5.1.2 Sbér dat

Sbér dat se uskutecnil:
1. formou ankety (ucastnici adapta¢niho kurzu, pedagogové pfitomni na adaptacnim
kurzu) - Ptiloha ¢. 1, 2

2. prostiednictvim fizeného rozhovoru s instruktory - ,,$éfinstruktory* kurzu.

Osloveni ucastnici adapta¢niho kurzu a pedagogové ptitomni na adaptacnim kurzu
byli pfedem sezndmeni s u¢elem ankety a cilem diplomové prace a ujisténi o divernosti
jimi sdélenych informaci pro potfeby prace. Zaroven s touto skute¢nosti byli sezndmeni 1
instruktofi, ktefi poskytli své odpovédi do fizeného rozhovoru. Sbér dat probihal na konci
mésice srpna a v pribéhu mésice zati 2010 v mistech realizace adaptacnich kurzu.

Celkem bylo rozdano 350 anketnich listkii mezi ti¢astniky adapta¢niho kurzu a zpét
odevzdano 295 vyplnénych listkli vyuzitelnych pro tcely zkouméni. Mira navratnosti
¢inila 84 %. Mezi pedagogy bylo rozdano celkem 28 anketnich listkii (na kazdou
oslovenou tfidu byly rozdany dva listky pro tfidniho ucitele a pedagogicky doprovod).
Mira navratnosti byla 57 % (zpét bylo odevzdano 16 vyplnénych a pro ucely zkoumani
pouzitelnych listklr). Oslovenych instruktort bylo celkem 12 (z kazdého zrealizovaného

adaptacniho kurzu $éfinstruktor) ¢ili mira névratnosti ¢inila 100 %.
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5.2 Vyhodnoceni vysledkii listi Setieni

5.2.1 Charakteristika souboru

Charakteristika poradajicich organizaci

Zkoumany vzorek se skladd ze tfi typl organizaci (z hlediska jejich zfizovani),
které realizovaly porovnavané adaptacni kurzy, a to jsou:

e neziskova organizace - ob¢anské sdruzeni Hnuti Brontosaurus Jeseniky

e piispévkové organizace (vybrané stiedni $koly CR) - Gymnazium Sumperk,
Gymnazium Zd’ar nad Sazavou

e komeréni spole¢nost - OUTDOOR CENTER s.r.o. Tiebic (znaméd pod
marketingovou znatkou CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU, dale jen
COP)

Obcanské sdruzZeni Hnuti Brontosaurus Jeseniky bylo zaloZeno jako neziskova
organizace na jafe v roce 2000 a ma tedy jiz desetiletou tradici v praci s détmi a mladezi do
26 let. U nich se zaméfuje na mimoskolni vychovné vzd€lavaci cCinnost, piedevSim
v oblastech pozndni ochrany zivotniho prostfedi, pfirodniho kulturniho dédictvi ¢i
pamatek. ,, Nasim poslanim je motivovat mladeé lidi, ale také mistni obyvatele, k posileni
Jejich viastni tvorivé aktivity a kvytvoreni hlubsich vazeb ktomuto kraji* (jeseniky-
brontosaurus.cz). Obcanské sdruzeni Hnuti Brontosaurus Jeseniky je realizdtorem

adaptacnich kurzh pro nastupujici studenty prvnich rocnikli Gymnazia Jesenik.

Gymnazium Sumperk vzniklo na konci dvacatych let 20. stoleti pferodem z ptvodni
,realky* technického zaméteni. Po listopadu 1989 gymnéazium prechdzi na osmilety cyklus
se zaméfenim, které¢ odpovida tradicim redlného gymnazia.

V roce 2001 se Gymnéazium Sumperk stalo vybranou §kolou do projektu Pilotnich kol
(0.s. Hnuti GO!) s cilem zménit atmosféru ve Skolstvi. V poslednich nékolika letech si
adaptacni kurzy, které jsou ve Skole nazyvany jako ,, Vstupni soustredeni pro prvni

rocniky “, realizuji ucitelé sami s vyuzitim studentl vyssich ro¢nika a byvalych studenti.
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Gymnazium Zd’ar nad Sazavou pusobi ve stiednim $kolstvi jiz Gctyhodnych 57 let a
Od roku 1997 se vSichni nové nastupujici studenti gymnazia zucastiuji adaptacnich kurzi.
V roce 1997 se na realizaci kurzu podilela Pedagogicko — psychologicka poradna Zd’4r nad
Sazavou, od roku 1998 az doposud si adaptacni kurzy gymnazium realizuje samo
prostfednictvim svych pedagogii, byvalych ¢i soucasnych studentii vysSich rocnikda.
Ucitelé, potadajici adaptacni kurzy, prosli vzdélavacimi kurzy Lipnické Skoly a Projektu

»Dokdzu to!“ apod. (Wwww.gymzr.cz).

CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU (dale jen COP) je marketingova znacka
spolecnosti OUTDOOR CENTER s.r.0., ktera se z historického pohledu vyvijela postupné
z Obc¢anského sdruzeni Na pohodu... (1999), firmy FREE TIME activities (2005) az do
soucasné podoby.

Hlavni cilovou skupinou COPu jsou zdkladni a stfedni Skoly v oblasti mimoskolni vychovy
a vzdélavani. Adaptacni kurzy potada a realizuje COP jiz od roku 1999 v navaznosti na
0.s. Na pohodu... a v realizaci pfimo a pruzné reaguje na pozadavky trhu (Skol). Lektofi a
instruktofi adaptac¢nich kurzl jsou absolventy ¢i studenty nejvyssich ro¢niki instruktorské
alma mater — katedry rekreologie FTK UP Olomouc, ale také obdobnych studijnich obort

na Ostravské Univerzité, Masarykové Univerzité¢ v Brné apod.

Tyto organizace jsem si z hlediska komparace rozdélila na dvé kategorie a to na
(Tabulka 1):
A) komer¢ni sektor — komerc¢ni typ organizace poradajici adapta¢ni kurz (COP)
B) nekomer¢ni sektor - nekomerc¢ni typ organizace poradajici adaptacni kurz (Hnuti

Brontosaurus, Gymnazium Sumperk, Gymnazium Zd’ar nad Sazavou)

Charakteristika respondentu - ucastnikit adaptacnich kurzii

Ankety se celkem zucastnilo 295 respondentl. Z toho za komeréni sektor odpovidalo
154 ucastnikl (52,2 %) a za nekomercni sektor 141 ucastnikll (47,8 %). Primérny vék
vSech oslovenych ucastnikd adaptacniho kurzu byl 15 let, vékové rozmezi se pohybovalo

od 14 let do 17 let.
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Charakteristika této veékové skupiny je podrobné rozebrana v kapitole 2.3.1.
Charakteristika ucastnika adaptacniho kurzu. Z hlediska pohlavi ucastniki adapta¢niho
kurzu bylo osloveno 209 divek (Zeny) a 86 chlapci (muzi). Z procentudlniho hlediska
odpovidalo tedy 70,8 % zZen a 29,2 % muzl. Do ankety se zapojilo celkem 12 tiid z 8
stiednich $kol péti kraji CR (Hlavni mésto Praha, Jihomoravsky kraj, Jihogesky kraj,
Olomoucky kraj, Kraj Vysocina).

RozloZeni ucastniku adaptacnich kurzu dle
zastoupenych kraju CR

W Hlavni mésto Praha mJihomoravsky kraj = Jihocesky kraj

m Olomoucky kraj m Kraj Vysocina

Graf 1. Procentudlni zastoupeni zucastnénych Skol z hlediska kraju

Charakteristika respondentii - tridni ucitelé a pedagogicky doprovod

Zkoumany vzorek ¢ital celkem 16 pedagogi, ztoho 12 v pozici tfidniho uditele
a 4 vroli pedagogického doprovodu. Primérny veék vsSech oslovenych pedagogi na
adapta¢nim kurzu byl 44 let, v€kové rozmezi se pohybovalo od 25 let do 56 let.
Z celkového vzorku se adaptac¢niho kurzu G€astnilo 11 Zen a 5 muzi.

Tento vzorek z hlediska poctu odpoveédi neni dostateéné reprezentativni, coz je
zpusobeno tim, Ze na kazdy kurz pro jednu tiidu jezdi jeden, maximalné¢ vSak dva
pedagogové. Aby byl vzorek dostateéné reprezentativni, musel by pocet oslovenych skol
byt mnohem vétsi, nez je tomu tak vmém Setfeni. Vtomto piipadé neSlo vSak
o kvantitativni sbér dat, nybrz o vyuziti otevienych typt otdzek a slovniho zhodnoceni k
doplnéni celkové situace pii komparaci adaptacnich kurzi v komerénim a nekomerénim

sektoru. Nékteré zajimavé odpoveédi uvedu v nasledujicich kapitolach.
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Charakteristika respondentii - instruktori jednotlivych adaptacnich kurzii

Rizeného rozhovoru se zG&astnilo celkem 12 instruktort - $éfinstruktord, z toho
polovina byla muzského a druhd polovina zenského pohlavi. V€kové rozmezi instruktora
se pohybovalo mezi 20 - 38 lety, jejich vékovy primér €inil 26 let.

Stejné jako u pedagog, tak i1 u instruktori vzorek neni dostate¢né reprezentativni,
protoze pocet odpovidajicich instruktorti - Séfinstruktorii je velmi maly. Opét plati, Ze
odpovédi instruktorti vyuzivam jako podpirné a doplikové informace pii komparaci
adaptacnich kurzi realizovanych komeré¢nim a nekomerénim sektorem a pro zavére¢né

doporuceni ,,optimalniho* adaptacniho kurzu z pohledu dotazovanych respondentt.

5.2.2 Ocekavani pred adapta¢nim kurzem

Na otazku ,Jaka ocekavani jsi mél/a pred adaptacnim kurzem?“ odpovédélo
45,3 % vSech dotazovanych respondentll z fad Gcastniki adapta¢niho kurzu (N=295), ze
oc¢ekavalo seznameni s budoucimi spoluzaky. Mezi dal§i ocekévani patiilo utvofeni
kolektivu a zébava (v obou pfipadech ve vice nez 14% dotazovanych). V men$i mife
studenti uvadéli hry (6,6 %), zazitek (4,1 %). Témér 12 % oslovenych studentti nemélo

pied adaptacnim kurzem zaddné nebo mélo dokonce negativni o¢ekéavani.

Ocekavani pred kurzem Pocet

N = 468 P odpovédi Data v %
seznameni 212 45,3
utvoreni kolektivu 67 14,3
zabava 69 14,7
hry 31 6,6
zazitek 19 4.1
spoluprace 8 1,7
negativni ocekavani, obava 32 6,8
zadné oc¢ekavani 24 51
hezké poCasi 6 1,3

Tabulka 4. Ocekavani vsech dotazovanych ucastnikii pred adaptacnim kurzem (v %)

Pti komparaci kurzl realizovanych obéma typy organizaci (Graf 2) nebyly zjiStény
zadné vyznamné rozdily v ocekéavani ucastnikli. V obou ptipadech ucastnici uvedli jako
hlavni o¢ekédvani pred adaptaénim kurzem sezndmeni - nekomeréni 43,8 %, komercni
46,5 % dotazovanych. Ugastnici komerénich kurzii uvedli jako jedno z odekavani

,Hutvoreni kolektivu™ a to ve 20,2 %, zatim co ucastnici nekomerénich kurzi o¢ekavali
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utvoreni kolektivu pouze v 7,1 % - zde je mozno spatfit vyznamny rozdil v odpovédich.
Stejné tak se objevuje rozdil v odpovédich negativniho ocekavani ¢i obavy, které ti€astnici
nekomer¢nich kurzii uvedli v 11,9 % oproti 2,7 %, které uvedli Gcastnici komercnich
kurz. U nekomercnich kurzii se ze 60% negativni ocekdvani ucastnikd nevyplnilo a
ucastnici byli mile prekvapeni. 32% dotazovanych ucastniki uvedlo, Ze se jejich negativni
ocekavani vyplnilo a 8% jich uvedlo, Ze nevi. V ptfipadé komer¢nich kurz vSichni

Ucastnici s negativnim ocekavanim uvedli, Ze se jejich obavy nevyplnily.

Ocekavani ucastniku pred adaptacnim kurzem
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

seznameni

utvoreni kolektivu

zabava

hry

zazitek

spoluprace

negativni ocekavani, obava
zadné ocekavani

hezké pocasi

m Nekomercnisektor  m Komercnisektor

Graf 2. Srovnani ocekavani ucastnikit nekomercnich a komercnich kurzu (v %)

Na otazku, zda ,, adaptacni kurz naplnil ocekavani ucastnikii “, velka vétSina dotazovanych
studentil (93,2 %) uvedla, Ze kurz naplnil jejich ocekavani. Naopak, jen velmi mala ¢ast
oslovenych studentti (4,4 %) uvedla, ze kurz jejich o¢ekavani nenaplnil (bud’ méli pred
adaptacnim kurzem negativni ocekavani ¢i obavu a nebo se jejich ofekavani skute¢né
nenaplnilo). Zde uvadim nékolik piikladi odiivodnéni z odpovédi ucastnikii:

., Byl to presny opak toho, co jsem si o tom myslela. Zabava od rana do vecera, hry byly
uzasné, nikdo po nas nerval. Klidny a zabavny tyden. *

Myslela jsem si, Ze to bude blbost, ale ten kurz byl uplné nejlepsi, na kterém jsem byla. “
., Necekal jsem, ze to bude tak dobré. “

,Spoluzdaci i organizatori me mile prekvapili (ocekaval jsem Spatny kolektiv a jesté horsi

prubéh kurzu).
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., Strasne moc se mi kurz libil, bezva zabava, skvéli instruktori, které bych urcité nemenil a
skvéla parta (protoze jsem ocekadval, ze se tu budu nudit, budem mit Spatné instruktory a
partu). “

,,Neseznamila jsem se s jinyma lidma ze Skoly, protoZe jsem ocekdvala sezndameni

s ostatnima z oboru.

., Byla tu nuda!“

Naplnéni o¢ekavani Gcastnikul
B URCITEANO ®ESPISEANO mSPISENE ®mURCITENE ® NEVIM

1,7% 2,7% 2,4%

Graf 3. Mira naplnéni ocekavani viech ucastnikii adaptacnich kurzii (v %)
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Pti komparaci nekomer¢nich a komercnich kurzt z hlediska naplnéni ocekavani

ucastnikli nebyly mezi obéma skupinami dotazovanych zaznamendny zadné rozdily.

I
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60
50
40
30
20
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Naplnéni o¢ekavani Gcastniku

-

URCITE
ANO

SPISE ANO

SPiSE NE

URCITE
NE

NEVIM

B Nekomer¢ni sektor

61,0

31,2

0,7

5,0

2,1

B Komer¢éni sektor

64,9

29,2

2,6

0,6

2,6

Graf 4. Srovnani miry naplnéni ocekavani ucastnikii adaptacnich kurzii (v %)

Podobny pohled jako studenti maji i dotazovani ucitelé, ktefi na otazku, ,jaké maji
ocekavani pred adaptacnim kurzem“, nejCastéji odpoveédéli, ze ocekavali seznameni se
studenty a jejich lepSi poznani v prostfedi jiném, nez je Skola. NejcCastéji zaznivaly tyto
odpovédi:

,,...poznat studenty zjiné stranky, nez tomu bude ve Skole“, , pozmnat tridu jinde nez
v lavicich“, ,,poznat své Zaky v neformalnim prostiedi*, , navazani blizstho kontaktu a
poznani charakteru zaku“, ,, vzdjemné poznani zdkiu a Zaka s ucitelem*, ,, poznadni zZakii pri
riiznych aktivitach a vytvoreni spolupracujiciho kolektivu*“, ,,spoluprozit se studenty néco

3

zajimavého,...

Vsichni dotazovani ucitelé, bez ohledu na nekomercni nebo komerc¢ni sektor, uvedli, zZe

jejich ofekavani pred adaptacnim kurzem byla naplnéna.
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5.2.3 Cil adaptacniho kurzu z pohledu uéastnika

Mezi dvé nejcastéj$i odpovedi na otazku ,,Co bylo dle tvého ndzoru cilem adaptacniho
kurzu?* pattilo v 54,2 % ze vSech dotazovanych respondentli (N=415) seznameni s
budoucimi spoluzaky a utvoteni kolektivu (31,1 %). V malé mite (14,3 %) studenti uvedli,
ze za cil adaptacniho kurzu povazuji zdbavu, spolupraci a zaZzitek. Pouhych 0,5 %

dotazovanych studentd uvedlo, Ze nevi, co bylo cilem adaptaéniho kurzu.

ﬁl!cilfsadaptacmho kurzu o:;(;:vztdi Data v %
seznameni 225 54,2
utvoreni kolektivu 129 31,1
zabava 14 3,4
spoluprace 41 9,9
zazitek 4 1,0
nevi 2 0,5

Tabulka S. Cil adaptacniho kurzu z pohledu ucastnika

Pti komparaci odpovédi nekomeréniho a komeréniho sektoru na otazku ,,Co bylo dle tvého
nazoru cilem adaptacniho kurzu?“ jsem nezjistila zadny rozdil. Rozdil je patrny pouze
v odpovédich, kdy ucastnici komercnich adaptacnich kurzt v odpovédich vice preferu;ji
jako cil spolupraci v tymu, oproti u€astnikiim nekomercnich kurzi, kteti Castéji uvadéji
jako cil utvoreni kolektivu. Obé porovnavané skupiny tcastnikli se ve svych odpovédich

shoduji, ze hlavnim cilem adaptac¢niho kurzu je seznameni s budoucimi spoluzaky a novou

ttidou (Graf' 5.).

-69 -



Cil adaptaéniho kurzu z pohledu uc¢astnika

100
a0
80
70
60
50
40
30
20

P —ll
0 el

utvorenf

seznameni . zabava |spoluprice| zaZitek nevi
kolektivu polup

B Nekomeréni AK 54,7 34,2 2,6 6,3 1,1 1,1
B Komercni AK 53,8 284 4,0 12,9 0,9 0

Graf 5. Srovnani vanimani cile adaptacniho kurzu z pohledu ucastnika (v %)

Podobné vnimaji cil adapta¢niho kurzu i pedagogové, kteti ve vétSin€ odpovedi uvadi, ze
za hlavni cil tohoto kurzu povazuji prfedevsim seznameni a utvoieni (stmeleni) kolektivu.
Pro dokresleni zde uvadim né¢kolik ptiklada jejich odpovédi:

,Z neznamych lidi utvorit kolektiv, postavit je do béznych, ale i netypickych situaci,
umoznit jim poznat se uz pred nastupem do skoly.

., Usnadnit studentum start na nové Skole tim, Ze maji moznost seznamit se se svymi

‘

budoucimi spoluzadky a tridnim ucitelem.

‘

., Aby se studenti poznali, urcili si role v ramci kolektivu, projevili se, ..."

«

,, Cilem bylo: poznani, spolecné aktivity, ditvera, tvorba kolektivu, spoluprace.
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5.2.4 Vliv adapta¢niho kurzu na poznani spoluzaki

Na otazku, zda ,,mél adaptacni kurz pozitivni vliv na poznani ostatnich spoluzaki*,

odpovédéli respondenti z fad ucastniki adaptacnich kurzd velmi jednoznaéné — 99 %

dotazovanych odpovédélo kladné.

Poznani ostatnich spoluzaku Cely soubor Nekomeréni AK Komeréni AK
data v % N = 295 N = 141 N = 154
URCITE ANO 78,0 80,9 75,3
SPISE ANO 21,0 17,7 24,0
SPISE NE 0,3 0,0 0,6
URCITE NE 0,0 0,0 0,0
NEVIM 0,7 1,4 0,0

Tabulka 6. Viiv adaptacniho kurzu na poznani spoluzakii

5.2.5 Vliv adaptacniho kurzu na poznani tFidniho uditele

Na otazku, zda ,,mél adaptacni kurz viiv na poznani tiidniho ucitele, odpovédélo 37,3 %
dotazovanych ucastnikil, Ze urcité ano. SpiSe ano uvedlo 41 % studentl. Na stejnou otazku
odpovédélo 16,6 % respondentti, Zze kurz spiSe nemél vliv na poznéani tfidniho ucitele

a 2,4 % dotazovanych uvedlo, Ze adaptacni kurz na poznani ttidniho ucitele vliv nemé¢l.

Poznani tfidniho ucitele Cely soubor
data v % N = 295
URCITE ANO 37,3
SPISE ANO 41,0
SPISE NE 16,6
URCITE NE 2,4
NEVIM 2,7

Tabulka 7. Viiv adaptacniho kurzu na poznani tridniho ucitele

Odpovédi na otazku, zda mél adaptacni kurz pozitivni vliv na poznani tfidniho ucitele,
byly ze strany obou odpovidajicich skupin respondentii rozdilné. Ugastnici nekomerénich
adaptacnich kurzli ve 44 % uvedli, Ze adaptacni kurz mél urcité pozitivni vliv na poznani
ttidniho uditele, oproti ucastnikiim komer¢nich adaptaénich kurzi, kteti uvedli stejnou

odpovéd’ v 31,2 %. Naopak 20,8 % tucastnikli komerénich adaptacnich kurz uvedlo, ze
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kurz spiSe nemél vliv na pozitivni pozndni tfidniho wucitele, zatimco ucastnici

nekomer¢nich adaptacnich kurzi stejnou odpovéd’ uvedli v 12,1 %.

Zajimavé je, ze Ucastnici nekomercnich adaptacnich kurzl ani v jednom piipadé neuvedli,

ze tento kurz urcité nema vliv na pozitivni poznani tfidniho ucitele, v pfipadé komercnich

adaptacnich kurzi témét 5 % dotazovanych uvedlo, ze tento kurz urcité nema pozitivni

vliv na poznani tfidniho ucitele.

= Nekomerénl AK %

A1 % 43,3%

u Komertni AK %

20,8 %

39,0%
31,2 %
12,1
A

1,5 % 1,5%

URCITE AND  SPISC ANO

SPISC NC

URCITE NC MNCVIM

m Nekomerdnl AK N — 141 = Komer&ni AK N — 154

2 [T
43
32
17
—
I 0 1? 1 ‘1?
W S 5 4-- =- 7

URCITE ANO  SPISC ANO SPiSC NC URCITE NC NCVIM

Graf 6 a 7. Porovnani vlivu adaptacniho kurzu na pozndni tridniho ucitele (v % a v poctu

odpovédi respondentit)
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5.2.6 Délka adapta¢niho kurzu

V odpovédich na otazku ,, Byla délka adaptacniho kurzu podle tebe dostatecna? ““ G€astnici
adaptac¢nich kurzi uvedli v 36,9 % Ze ano, téméf 37,6 % odpovédelo, Ze spise ano. Spise
ne ucastnici uvedli v 15,6 % odpovédi a 7,9 % respondentii uvedlo, Ze délka adapta¢niho

kurzu nebyla podle nich dostate¢na.

URCITE NE NEVIM
7,8% 2,0%

SPRSE NE "

Délka adaptacniho kurzu (N = 295)

Graf 8. Délka adaptacniho kurzu z pohledu celého zkoumaného vzorku ucastnikui

U této poloZzené otazky lze zaznamenat rozdily v odpovédich ucastnikii nekomercnich a
komer¢nich adaptacnich kurzti. U nekomerénich kurzi respondenti uvedli ve 44 %
odpovédi, ze délka adaptacniho kurzu byla urcité dostatecnd, zatimco u komer¢nich kurzii
takto odpovédélo pouze 30,5 % dotazovanych. Rozdil 1ze také spatfit v odpovéedi, kdy
ucastnici nekomeréniho kurzu uvedli, Ze délka kurzu spiSe nebyla dostatecna ve 12,8 %
odpovédi, u komerénich kurzii stejnou odpovéd uvedlo 18,2 % tdzanych. Pro 10,4 %
ucastnikti komer¢nich adaptacnich kurzi uréit¢ nebyla délka kurzu dostate¢nd, oproti

pouhym 5 % tcastnikli nekomerénich kurza.
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Graf 9. Porovnani vnimani délky adaptacnich kurzii z pohledu ucastnikii

5.2.7 Zajimavost a atraktivita programu

Program adaptac¢nich kurzt (bez ohledu na nekomer¢ni ¢i komeréni sektor) povazovalo dle

odpovédi 96,2 % ucastnikil za zajimavy a atraktivni. Negativné odpovédélo pouze 2,7 %

dotazovanych.

_— NEVIM
URCITE NE

i€ 1,0%
SPISE NE 0,3% 2

2,4%

Atraktivita programu (N =293)

Graf 10. Atraktivita programu

Komparace odpovédi ucastniki nekomer¢nich a komerénich adaptacnich kurzti ukazala, ze

na otazku ,,Byl program dostatecné zajimavy a atraktivni? “ odpovédélo kladné (urcité
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ano, spiSe ano) u nekomerc¢nich kurzt 97,9 % a u komercénich kurzt 94,8 % dotazovanych.

MiuZzeme tedy konstatovat, Ze v odpovédich se nejednd o zadny vyznamny rozdil.

100% Atraktivita programu
50%
0% 2% 07% 0% 1A% 6%
0% . & 4
(]
URCITE ANO SPISEANO  SPISENE  URCITE NE NEVIM
W Nekomeréni AKN =141 W Komeréni AK N =154

Graf 11. Porovnani atraktivity programu adaptacniho kurzu ucastniky

Celkové za nejzajimavéjsi nebo nejatraktivnéjsi program ucastnici oznacovali hry a
konkrétni aktivity, a to v celych 51,7 % odpovédi. Druhy nejlépe hodnoceny byl lanovy
program (lanové aktivity, program v lanovém parku apod.) s 22,1 % odpovédi, 11,7 %

dotazovanych uvedlo, ze se jim libilo vSe.

Co se ti na programu nejvice libilo?

M hry, aktivity
M instruktofi
i lanovy program

M vie se mi libilo

M ostatni

4,6%

Graf 12. Hodnoceni jednotlivych programii ucastniky adaptacnich kurzii (v %)
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Z hlediska komparace byly u nekomercnich adaptacnich kurz nejlépe, a to 55 %,
hodnoceny hry a konkrétni aktivity, u komercnich kurzl stejné odpovédélo 49,1 %
respondentli. Zajimavé je hodnoceni lanového programu, ktery se libil 35,3 % ucastnikti
komerénich kurzi, a pouhym 5 % tucastniki nekomer¢nich kurzd. Naopak 22,8 %
dotazovanych ucastniki nekomer¢nich adaptacnich kurzti uvedlo, Ze se jim na programu

libilo vSe, zatimco u kurzii komer¢nich takto odpovédéla jen 3 % respondenti.

Co se ti na programu nejvice libilo?
10,3 %
9,4%

ostatni

vie se mi libilo

lanovy program

instruktofi

49,1 %

hry, aktivity 55%

0% 50% 100%

B Komeréni AK N =232 B Nekomeréni AKN =180

Graf 13. Srovnadni hodnoceni jednotlivych programii ucastniky adaptacnich kurzii (v %)

Ugastnici obou typt adapta¢nich kurzii (nekomeréni a komeréni) rovnéZ odpovidali na
otazku ,,Co se ti na programu nelibilo?“. V ramci celého souboru odpovédi jsem
zaznamenala za nejcastéj$i odpovéd’ to, Ze neni nic, co by se t€astnikiim nelibilo (25,2 %).
Vnéjsi vlivy, jako je zima a pocasi, negativn¢ hodnotilo 22,9 % respondentli, na

pomyslném tietim misté se objevily hry a konkrétni aktivity s 18,2 % odpovédi.
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Graf 14. Hodnoceni jednotlivych programii ucastniky adaptacnich kurzu

Srovnanim odpovédi obou skupin respondentti bylo zjisténo, ze v ramci nekomercnich
kurzl se ucastnikiim nejméné libily hry a konkrétni aktivity (24,5 %) a dale vngjsi vlivy a
pocasi (15 %), zatimco u komercnich kurzi to byly na prvnim misté pravé vnéjsi vlivy a
pocasi (29,9 %) a druhou nejcastéjsi odpovedi byly s 12,6 % hry a konkrétni aktivity.
30,6 % ucastnikii nekomer¢nich adaptacnich kurzi uvedlo, Ze k programu nemaji vyhrady

a ze se jim libilo vSe, u komer¢nich kurzl stejné odpovédélo 20,4 % dotazovanych.

Co se ti na programu nelibilo? Nekomeréni AK Komeréni AK
data v % N = 147 N = 167
hry, konkrétni aktivity 24,5 12,6
béhani 2,7 6,0
lanowy program 0,0 2,4
pocasi = méjsi vivy 15,0 29,9
budicek = brzké vstavani 11,6 3,6
malo wlného ¢asu 8,2 3,0
nesouvisi s programem (jidlo, chati¢ky, sprchy) 0,0 9,6
nic, vSe se mi libilo 30,6 20,4
tridni ucitel se nezapojoval do programu 0,0 3,0
ostatni 7,5 9,6

Tabulka 8. Srovnani hodnoceni jednotlivych programii ucastniky adaptacnich kurzii
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V ramci doplikového Setieni byla pedagogiim polozZena stejné otazka, tedy ,, Byl program
dle vaseho ndzoru dostatecné zajimavy a atraktivni?*“ Tato otazka byla jeSté blize
specifikovana podotazkou ,,V cem byl program zajimavy a atraktivni?*“. Zde pro

zajimavost uvadim nékolik ptikladi jejich odpovédi:

,,... tématem, ndplni, rozmanitosti aktivit,..., pristupem a napaditosti instruktoru

,, Riizné druhy c¢innosti (sportovné zamérené, intelektualné orientované) “

,Byly zde aktivity, ke kterym by se studenti jinak nedostali — nizka lana, horolezectvi....
., Zazili extréemni podminky — zima, voda, nedostatek spanku, unava.

., Pripravené, dobre prezentované a zajistené aktivity, pozdvihujici celou osobnost Zakii i
kolektivu. *

,, Rozmanitosti, primérenosti, netradicnimi aktivitami, stridanim pohybovych a klidnych

I3

aktivit, skvelym vedenim. ‘

5.2.8 Shrnuti Setfeni ucastniky

Na zéavér ankety jsem polozila respondentim nasledujici otazku: ,, Chtel (a) bys v ramci
studia jesté absolvovat stejny nebo podobny kurz? “ Velka vétSina dotazovanych studentii
(87,1 %) uvedla, ze by stejny nebo podobny kurz v ramci studia jesté chtéla absolvovat.
Pouze 7,5 % dotazovanych uvedlo, Ze by stejny nebo podobny kurz jiz absolvovat nechtélo
a uvedlo nasledujici davody: ,,jeden kurz stacil, uz se nepotrebujeme dal seznamovat*,

., dlouhy pobyt*“, ,, program byl vycerpavajici“, ,, nuda, nudné hry*, , nelibilo se mi tady *.
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6 DISKUSE

Tato prace se zabyva porovnanim adaptacnich kurzid, které byly realizovany
nekomecnim nebo komerénim typem organizaci. Sledovala jsem pfedevSim rozdily
v realizaci adaptacnich kurzl pofadanych obéma typy organizaci, a to pfedevsim z pohledu
ucastnika a dopliikové z pohledu pedagoga a instruktora kurzu. Jedné se o pilotni Setfeni
tohoto charakteru.

V otdzce, jakd ofekavani méli ucastnici pfed adaptacnim kurzem, jsem zjistila
vyznamny rozdil u odpovédi respondentd obou typti kurzi. Ugastnici nekomerénich i
komer¢nich kurzi jako hlavni ocekavani uvadeli sezmdmeni s budoucimi spoluzaky.
Zajimavy rozdil v8ak spatfuji v tom, Ze uc€astnici nekomercnich kurzl vyjadrili v 11,9 %
odpovédi (oproti komerénim kurziim — 2,9 % odpovédi) obavu nebo dokonce negativni
ocekavani pred kurzem. Jako hlavni divody uc¢astnici nekomerénich kurzi uvedli strach
znovych lidi a z neznameého prostredi, Ze to bude opravdu hrozné, protoze slyseli par
komentarii, a ze si nenajdou zZadné kamarady a nezapadnou. Podle mého nazoru je to
pravdépodobné proto, ze Skoly uvedené jako ptiklad nekomercnich adaptacnich kurzi
realizuji tyto kurzy jiz né¢kolik let a maji v této oblasti zavedenou tradici, tudiz dochazi
k pfedavani zkuSenosti a informaci o prib¢hu kurzu mezi absolventy (starsi spoluzici -
kamaradi, sourozenci apod.) kurzli a nastupujicimi studenty do prvnich ro¢niki. VétSina
ucastnikli vSak po kurzu naplnéni svych obav nebo negativnich o¢ekavani nepotvrdila.

Obdobn¢, jako studenti, odpoveédéli na otazku ,ocekavani pred kurzem* i
pedagogové, kteii nejCastéji uvadéli, ze ocekavali seznameni se studenty a jejich lepsi
poznani v jiném nez skolnim prostiedi, bez ohledu na to, jestli se jednalo o pedagoga
z kurzu nekomeréniho nebo komercniho. Je tfeba vSak fici, ze sledovani pedagogové
absolvovali adaptacni kurz jiz ponckolikaté a méli tak rdmcovou piedstavu, co je jeho
naplni.

Za cile adapta¢niho kurzu uvedli ucastnici nejCastéji sezmameni a utvoreni
kolektivu, a to bez ohledu na to, ktery typ kurzu absolvovali. Za dalsi cile uc¢astnici oznacili
spolupraci, zabavu a zazitek. Nebyly zde zjistény zadné vyznamné rozdily v odpovédich,
coz miize byt naptiklad znamenim toho, Ze oba typy organizaci vhodn¢ pracuji se zdsadami
a hypotézami adaptac¢niho kurzu, tak, jak je uvadi Hnuti GO!

Stejnou otdzku jsem polozila i pedagogiim a ani jejich odpovédi se neliSily. Nejcasteji
uvadeli jako cil adapta¢niho kurzu seznameni budoucich spoluzakit a utvoreni kolektivu, a

to ob¢ sledované skupiny bez rozdilu. Mezi dal§imi cili adaptacniho kurzu ucitelé¢ uvadéli
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usnadnéni studentum start na nové skole, seznameni se s tridnim ucitelem, urceni si roli
v ramci kolektivu, vybudovani tymového ducha ve tride, spoluprace.

Jednoznacnd shoda nastala v odpovédich na otdazku, zda mél adaptacni kurz
pozitivni vliv na poznani ostatnich spoluzak. Bez ohledu na typ kurzu zpohledu
nekomer¢ni/komeréni celych 99 % ucastnikli uvedlo, Ze adaptaéni kurz mél pozitivni vliv
na poznani ostatnich spoluzaki. To je dle mého ndzoru a zkuSenosti zptisobeno zejména
tim, ze ucastnici absolvuji velmi intenzivni program v kratkém casovém useku, ktery je
zaméfen na spolecné vyzvy, je plny spoleénych zazitki, ucastnici pracuji v neustale se
meénicich malych tymech a spolu prozivaji dil¢i ¢i vétSi Gspéchy pii plnéni rtiznych
netradi¢nich ukold, aktivit ¢i jinych zadani. Pfi téchto aktivitich tcastnici Casto
»vypadavaji“ ze svych roli a ukazuji se takovi, jaci doopravdy jsou, odhaluji se jejich silné
a slabé stranky v plné nahoté, a diky cilené zpétné vazbé se (pokud chtéji) mohou spole¢né
1 individualné posouvat vpred. Domnivam se také, ze neni zcela dulezité, jestli nastupujici
studenti prvniho ro¢niku zahaji Skolni rok vstupem na adaptacni kurz nebo jestli na n¢j
jedou napt. az v druhém nebo tietim Skolnim tydnu — formalni prostfedi Skoly nedovoli
studentim v tak kratké dobé, jako je prvni mésic studia, zadné¢ho hlubsiho poznani a
vétsinou se jesté po n€kolika tydnech ve skole ani neznaji jménem. Zahajeni Skolniho roku
adaptacnim kurzem vsak povazuji za vhodné;jsi.

Vyznamny rozdil jsem zaznamenala v otdzce, zda m¢l adaptacni kurz pozitivni vliv
na poznani tfidniho ucitele. Cela ctvrtina dotazovanych z komeréniho sektoru uvedla, Ze
kurz nemél pozitivni vliv na poznani tfidniho ucitele, stejného nazoru bylo pouze 12 %
dotazovanych znekomercnich kurz. Dle mého ndzoru a zkuSenosti v oblasti poradani
adaptacnich kurzl je rozdil zplisoben tim, Ze u nekomercnich kurzt je ucitel vétSinou
soucasti pfipravného nebo realizaéniho tymu kurzu a tim i1 programu, zatimco u
adaptacnich kurzii poradanych komer¢ni organizaci ucitel neni soucasti realizacniho tymu
a je pouze jeho vlastni volbou, zda se programu piimo zacastni a v jaké form¢ (ticastnik
programu nebo pozorovatel). Bohuzel celd fada ucitell pfitomnych na komerénim
adaptacnim kurzu se rozhodne pro roli pouhého pozorovatele, popi. se programu vibec
nezucastni. D4 se spekulovat o tom, pro¢ tomu tak je — zda ucitel povazuje instruktory za
placené profesionaly, a sam sebe pouze za doprovod na kurz a zpét, popi. dohled v Casech
mimo program nebo mu chybi motivace a zdjem (Ui€ast na kurzu bere jako povinnost
ttidniho ucitele nastavenou vedenim Skoly), stydi se pted studenty, nebo pouze vyuziva
moznosti mit volno. Osobné se domnivam, Ze vSechny uvedené diivody se na komercnich

adaptacnich kurzech izolované i v kombinacich objevuji. Z podstaty véci je ale rovnéz
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logické, Ze ucitelé nikdy nebudou soucésti pripravného nebo realiza¢niho tymu, vzhledem
k tomu, Ze kurz si objednavaji a nechavaji zrealizovat jako placenou sluzbu.

Pti porovnavani dostatecnosti délky nekomer¢nich a komerénich kurzii jsem zjistila
vyznamny rozdil v odpovédich respondentt. Ugastnici nekomerénich kurzi o délce 5 — 6
dnii uvadéli témef v osmndcti procentech, Ze kurz nebyl dostate¢né dlouhy, zatimco
stejnou odpovéd’ uvedlo témét 29 % ucastniki komercnich adaptacnich kurzi. Zde se
délka adaptacniho kurzu pohybuje primérné mezi 3 — 4 dny.

Jsem si védoma toho, ze délka adaptacniho kurzu ma sviij opodstatnény vyznam z pohledu
ucastnika. Na kurzech vétSina aktivit (ne-li vSechny) probihd na bazi dobrovolnosti,
ucastnik citi upfimny zajem o svoji osobu a je respektovan, ma moznost kdykoliv
svobodné vyjadfit svllj nadzor, ma pravo fici NE, zaziva spoustu krasnych okamzikl a
osobnich nebo tymovych uspéchii, prekondva rizné vyzvy, je to pro n¢j Casto zabava a
legrace, a tak se stava, ze na konci kurzu v podstaté nechce odjet ani domii nebo do Skoly
(do mista plného strukturovanych povinnosti a konkuren¢niho prostiedi). Toto tvrzeni plati
pro oba typy sledovanych adaptacnich kurzi.

V ptipadé komercnich adaptacnich kurzl, které reaguji na ploSny zajem o realizaci téchto
kurzti v ramci stiednich (a dnes uz i zakladnich) kol celé CR, je tato délka kurzu
nastavena vzdy piimo zadavatelem (Skolou) dle jeho moznosti s ohledem na systém
organizace vyuky ve Skole (suplovani za ucitele pfitomné na kurzu, proplaceni cestovnich
nakladii a ndhrad pedagogiim, naruseni standardu Skolni vyuky atd.), finanéni moznosti
rodi¢l potencialnich ucastniki, a v neposledni fade€ i s ohledem na pruznost ¢i naklonnost
vedeni $kol nebo samotnych pedagogt k akcim tohoto typu.

Z odpovédi ucastniki nekomercniho 1 komeréniho sektoru dale vyplyva, Ze vétSina z nich
povazuje délku adaptacniho kurzu za dostacujici. Pro lepsi orientaci uvadim, ze Gcastnici
nekomer¢niho kurzu povazuji délku kurzu za dostacujici z 81,6 %, zatimco v komerénim
sektoru tuto skutecnost uvadi 68,2 % dotazovanych. Procentudlni rozdil mezi komerci a
nekomerci piimo koresponduje s vySe uvedenou odpovédi, Ze kurz nebyl dostatecné
dlouhy.

Pfi komparaci zajimavosti a atraktivity programti v podani obou typl organizaci
jsem nezjistila zddny rozdil. Ob¢ skupiny respondentli z prevazné vétSiny odpovédely, ze
program adaptacniho kurzu pro n€ byl dostatecné zajimavy a atraktivni. Pfi porovndvani
odpovédi na otazku ,, Co se ti na programu nejvice libilo? “ jsem zjistila, ze u komer¢nich

kurzt patfily mezi nejlépe hodnocené konkrétni hry a aktivity a dale lanovy program.
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U nekomerc¢nich kurzt ucastnici rovnéz uvedli, Ze se jim nejvice libily konkrétni hry a
aktivity a za druhé odpovedéli, ze se jim libilo Gplné vse.

Za zajimavé povazuji, ze UCastnici komer¢nich kurzli vysoce hodnotili lanovy program
(35,3 %), zatimco u nekomer¢nich kurzii se toto hodnoceni vySplhalo pouze na 5 %.
Dopliikkovou otazkou, ktera byla sméfovand k vedeni spolecnosti COP, jsem zjistila, ze
adaptacni kurzy realizuje tato organizace (zastupujici v mém ptipad¢ komeréni sektor) ve
vlastnich stfediscich, které disponuji lanovymi parky. Lanovy program je tedy standardné
zatfazovan do programu vsech jejich adaptacnich kurzli, zejména z diivodl velké atraktivity
a také proto, ze v ramci programu se jedna o vyzvovou aktivitu.

Zde je nutné fici, ze kazda napln programu adaptac¢niho kurzu bez ohledu na komerci nebo
nekomerci je zavisld na moznostech tymu (technické moznosti, odbornd erudovanost,
zkuSenosti, herni fond, material, specifické dovednosti, atd.), prostiedi, poc¢tu instruktora,
ale také ucastnikti, pocasi, kvalité skupiny, vyvoji ve skupin¢ v pribéhu samotného kurzu a
dalSich okolnostech. Déle jsou napt. dilezité jest¢ podpturné prostiedky z pohledu
dramaturgie, jako jsou napf. motivace pied aktivitami, vyuziti hudby pii aktivitach,
zatazeni no¢niho programu, atd.

Posledni otazka, kterd sméfovala v rdmci Setfeni na ucastniky, byla ,,zda by jeste
chtéli absolvovat v ramci studia podobny nebo stejny kurz. Ob¢ dotazované skupiny se
shodly na kladné odpovédi, a to u nekomeréniho sektoru v 85,1 % a u komer¢niho 89 %
ucastnikli. V rdmci komparace obou typti adaptacnich kurzi je tedy vidét, ze v odpovedich
neni rozdil. Lze tedy konstatovat, ze z pohledu ucastnika byl kurz v obou porovnavanych
pripadech natolik oslovujici, pfinosny, zdbavny, atraktivni apod., Ze by si jej rad zopakoval
nebo v ramci svého studia na stfedni Skole zazil jeSté néjaky podobny. Rovnéz vSichni
pedagogové uvedli, ze by tento adaptacni kurz (opét bez ohledu jestli se jednd o komeréni
nebo nekomer¢ni) doporucili svym kolegiim. V obou piipadech s odivodnénim, ze
adaptacni kurz ma pro nastupujici studenty prvnich roc¢niki stiednich Skol pozitivni dopad
na vzajemné pozndni zaka a ucitell a vytvoreni spolupracujiciho kolektivu, coz by se dle

nazoru pedagogu ,, v bezném skolnim prostredi nepovedlo ani za piil roku .

-8 -



7 ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo pilotni porovnani komeréni a nekomercni organizace
v realizaci adaptacnich kurzii a ziskané informace z odpovédi respondentti vyuzit k navrhu
doporuceni pro ,,optimalni adaptacni kurz.

Mezi diléi cile prace patfila analyza pfistupi pii realizaci adaptacnich kurzh
sledovanymi nekomerénimi organizacemi, analyza piistupil pfi realizaci adaptaénich kurzl
sledovanou komer¢ni organizaci a nédslednd komparace piistupt pfi realizaci adaptacnich
kurzli obou typi organizaci.

K dosazeni stanovenych hlavnich 1 dil¢ich cili byly pouzity metody analyzy
primarnich dat, metody dotazovani - technika anketa, metody komparace, introspekce a

rozhovor.

V teoretické Casti prace byly analyzovany dostupné informace souvisejici se
zézitkovou pedagogikou, zazitkovymi projekty a adaptaénimi kurzy. Cerpala jsem hlavné
ze zdroju Ceské literatury a internetovych zdroji. Vysledkem byla prezentace zazitkové

pedagogiky jako vychodiska pro realizaci adaptaénich kurzi v CR.

Podstatou praktické casti prace byla komparace realizace adapta¢niho kurzu dvéma
typy organizaci, a to nekomercni a komerc¢ni, a zjistit pfipadné rozdily nebo shody. Na
zaklad¢ vysledkt Setfeni mohu konstatovat, ze nebyly zjiStény vyznamné rozdily. Pfi
realizaci ,,optimalniho* adaptacniho kurzu (dle pohledu respondenti) doporucuji vyuzit
nasledujici poznatky:

1) dostatecné informace pfed kurzem - abychom piedchazeli obavam a negativnim
oc¢ekavanim pred kurzem, je nutné ucastniky (nejlépe prostiednictvim pedagogti)
dostate¢n¢ informovat o adaptacnim kurzu dle schématu KDO? CO? KDY? KDE?
JAK? CiM? PROC?

2) délka kurzu - kurz by mél trvat 4 -5 dni

3) velikost realiza¢niho tymu - 6 instruktort

4) zapojeni pedagoga - pedagog musi byt fyzicky pfitomen na programu
a) jako soucast instruktorského tymu nebo
b) jako jeden z ucastniku

5) skladba programu - kurz by mél obsahovat rizné typy her a atraktivni vyzvové

aktivity napt. lanové programy, lezeni po skalach
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Mohu konstatovat, ze se mi podatilo splnit definované cile prace. Vzhledem k tomu, ze
se jednalo o pilotni porovnani realizace adaptac¢nich kurzii nekomerénimi a komerénimi
organizacemi, doporucovala bych dalsi a hlub$i analyzu této problematiky a to nejen

z pohledu ucastnikt kurzi.
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8 SOUHRN

Tato prace se zabyva porovnavanim adaptacnich kurzi pro nastupujici studenty
prvnich ro¢nikt stiednich $kol realizovanych nekomeréni nebo komercni organizaci.
Shrnuje poznatky z oblasti zazitkové pedagogiky, charakteristiku zazitkovych projekt a
adaptacnich kurzi a vymezuje rozdily mezi komerénimi a nekomerénimi organizacemi
poiadajicimi adaptaéni kurzy v Ceské republice.

Druhd c¢ast prace popisuje vysledky komparace adaptacnich kurzli realizovanych
obéma typy organizaci z pohledu ucastnikii a doplitkoveé pedagogt a instruktorti na kurzu.

Cilem prace bylo porovnat rozdily nebo shody pii realizaci adaptacnich kurzia
nekomer¢ni nebo komeréni organizaci z pohledu respondent.

Vysledkem komparace je vytvofeni ndvrhu doporuceni pro ,,optimalni* adaptacni kurz

z pohledu respondentt.
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9 SUMMARY

This work deals with the comparison of adaptation courses for impending first year
students of high schools completed by non-commercial and commercial organizations. It
summarizes the results from the area of experiential pedagogy, characteristics of
experiental projects and adaptation courses, and defines the differences between non-
commercial and commercial organizations arranging the adaptation courses in the Czech
Republic.

The second part describes the results of the comparison of adaptation courses
implemented by both types of organizations from the perspective of participants and
additionally from the perspective of teachers and instructors leading the course.

The main purpose of this work was to compare the differences or compliances
apearing during adaptation courses of non-commercial and commercial organizations from
the perspective of respondents.

The result of this comparison is a proposal of recommendation for an "optimal”

adaptation course from the view of respondents.
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Piiloha ¢. 2 - Scénar adaptaéniho kurzu Gymnazia C. Budéjovice - komer¢ni sektor
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Priloha €. 3 - List Setieni I

ADAPTACNI KURZ - DOTAZNIK PRO UCASTNIKA

Mily tcastniku adaptacniho kurzu,

chtéla bych t¢ timto pozadat o vyplnéni nasledujicich otazek.

Tvé odpovédi mi velmi pomohou pii zpracovani diplomové préace, jejimz tématem je

porovnani pfistupli dvou typil organizaci pii realizaci adaptac¢nich kurzi. Prizkum je

anonymni, neni potfeba uvadét tvé jméno.

De¢kuji Ti za spolupraci a zodpovézeni vSech otazek.

Michaela Kleckova
Studentka UP v Olomouci, Fakulta télesné kultury, obor rekreologie

Kontakt: misa.kleckova@seznam.cz

Nazev Skoly:

Trida:

Pohlavi: zena x muz (zakrouzkuj)
Vék ucastnika:

Datum kurzu: od............ do............

2) Naplnil adaptacni kurz toto tvé ocekavani? (zakrouzkuj jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE

-03 -
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Pokud jsi na otdzku ¢. 2 odpovédél/a SPISE NE, URCITE NE, uved vlastnimi slovy, pro¢ nenaplnil

adaptacni kurz tvoje ocekavani?

4) Mél podle tvého nazoru adaptacni kurz pozitivni vliv na poznani

a) ostatnich spoluzakt? (zakrouzkuj jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

b) tfidniho ucitele? (zakrouZzkuj jednu z moznosti)

URCITE ANO SPiSE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

5) VIadla na adaptacnim kurzu dobra atmosféra a pohoda? (zakrouzkuj jednu z moZnosti)

URCITE ANO SPiSE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

6) Puasobili instruktofi na adaptacnim kurzu pratelsky, byli ti partnerem?

(zakrouzkuj jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM
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7)

8)

9)

Byla délka adaptacniho kurzu podle tebe dostatecna? (zakrouzkuj jednu z moZnosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

Byl program na adaptacnim kurzu podle tvého nazoru dostatecné zajimavy a

atraktivni? (zakrouzkuj jednu z moZnosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

Co se ti na programu adaptacniho kurzu nejvice libilo? Uved' vlastnimi slovy.

11) Chtél/a bys v ramci studia jesté absolvovat stejny nebo podobny kurz?

(zakrouZkuj jednu z moznosti)

URCITE ANO SPiSE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

12) Proc ano, pro¢ ne? Uved vlastnimi slovy.

To je vie. Velice Ti dékuji za ochotu a cas straveny vyplfiovanim otazek.
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Priloha €. 4 - List Setfeni 11

ADAPTACNI KURZ - DOTAZNIK PRO PEDAGOGA

Vazeny pedagogicky pracovniku,

chtéla bych Vas timto pozadat o vyplnéni nasledujicich otazek.
Vase odpovédi mi velmi pomohou pii zpracovani diplomové prace, jejimz tématem je
porovnani pfistupii dvou typll organizaci pii realizaci adaptac¢nich kurzi. Prizkum je
anonymni, neni potfeba uvadét Vase jméno.

De¢kuji Vam za spolupraci a zodpovézeni vSech otazek.
Michaela Kleckova
Studentka UP v Olomouci, Fakulta télesné kultury, obor rekreologie

Kontakt: misa.kleckova@seznam.cz

Nazev Skoly:

Trida:

Pohlavi: zena x muz (zakrouzkujte)

Vék pedagoga:

Jak dlouho vykonavate pedagogickou praxi?:

Kolika adaptacnich kurzi jste se tic¢astnil/a jako pedagog?

Datum kurzu: od............ do............

Funkce (spravnou odpoveéd zakrouzkujte nebo uved'te): a) tfidni ucitel
b) vychovny poradce
c¢) metodik prevence
d) ucitel télocviku

e)jind,uvedte.................

1) Jaka oéekavani jste mél/a pred adaptaénim kurzem? Uvedte vlastnimi slovy.



2) Naplnil adaptacni kurz toto vase ocekavani? (zakrouzkujte jednu z moZnosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

Pokud jste na otdzku ¢. 2 odpovédél/a SPISE NE, URCITE NE, uvedte vlastnimi slovy, pro¢ nenaplnil

adaptacni kurz Vase ocekdvani?

4) Pomohl Vam adaptacni kurz poznat své zaky (studenty)?

(zakrouzkujte jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

5) Pomohl Vam adaptacni kurz poznat své Zaky (studenty) Iépe nez ve Skolnim prostiedi?

(zakrouzkujte jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

6) Mél /a jste moZnost pfimo se zapojit do programu adaptaéniho kurzu? (zakrouzkujte

jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM
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7) Zapojoval/a jste se aktivné do programu? (zakrouzkujte jednu z mozZnosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

Pokud jste na otazku €. 7 odpovédél/a URCITE ANO, SPISE ANO, uvedte, jakym zptsobem jste se

zapojoval/a:

8) Byla délka adaptacniho kurzu dle Vaseho nazoru dostacujici?

(zakrouzkujte jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

9) Jaka by dle Vaseho nazoru méla byt idealni délka adaptacniho kurzu?

(zakrouzkujte jednu z moznosti)

a) jedenden
b) dvadny
c) tfidny
d) ctyfidny
e) pétdni

f) wvicedni(uvedte kolik) . ... ... e

10) Byl program dle Vaseho nazoru zajimavy a atraktivni?

(zakrouzkujte jednu z mozZnosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM
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Pokud jste na otazku €. 10 odpovédél/a URCITE ANO, SPISE ANO, uvedte, v ¢em byl program zajimavy

a atraktivni:

11) Byl dle Vaseho nazoru program adaptacniho kurzu bezpecny?

(zakrouzkujte jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

12) Byl cil adaptacniho kurzu dle Vaseho nazoru naplnén? (zakrouzkujte jednu z moZnosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

13) Doporucil/a byste tento typ adaptaéniho kurzu nebo obdobné kurzy svych kolegim?

(zakrouzkujte jednu z moznosti)

URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE NEVIM

14) Proc ano, pro¢ ne? Uvedte vlastnimi slovy.

To je vie. Velice VAm dékuji za ochotu a Cas straveny vyplfiovanim otazek.
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Piiloha ¢. 5 — Ilustracni fotografie z programu adaptac¢nich kurzi

ULICKA DUVERY SMS HRA - STRATEGIE

PAINTBALL PROJEKTOVANI — SOCHY MOAI
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ZAHRIVACI AKTIVITA

SEZNAMOVACI AKTIVITA 1.

TYMOVA SPOLUPRACE

TVORIVOST, DRAMATIKA
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