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Dalsi hodnoceni:

Tato DP je aktudlni, relevantni, a navic detailné a dobfe zpracovana. Nicméné& hodnotim naro¢nost tématu jako
relativné jednoduché. Pro hlubsi a komplexnéjsi zpracovani tématu by bylo nutné posilit kritické mysleni. Pokud
bych tento bod rozvinul, bych musel rozebirat celou praci. Domnivam, Ze staci jeden pfiklad: Ctu napfiklad, ze
klicovy pracovnik je ten, ktefi je - nejvykonnéjsi - nejloajalngjsi - nejzkusengjsi - dobrym manazerem - specialista,
ktery ma cenné zkuSenosti, znalosti a dovednosti - nejlépe ztotoZni s hodnotami spoleénosti - vykazuji schopnost
vyrovnavat se s konflikty - posouvaji spole€nost vpred - zastavaji nejvysSi manazerské pozice - vzdy plni
svédomité - ... Na prvni pohled to vypada impozantné&, ale pokud &lovék zaéne Cist pozornég, je mozné klast otazky.
Uvadim zde pfiklady, ale v podstaté by bylo mozné celou praci podobnym zplisobem reflektovat (a nasledné
revidovat): - ,je nejvykonné&jsi“ — cely paradigma vykonnosti, tak jak je obecné chapané, je znaéné problematicky,
ma to spousta nezadoucich U€inku, mnoho lidé z toho necerpaji sily ale jsou unaveny, otraveny a nemocni. Pokud
chce nékdo snizit fluktuace, je dobfe zacit se zabyvat otazku, jak pfekonat tuto stary paradigma. - ,je nejloajalnégjsi*
— loajalitu ma mnoho podob, jedna z nich je napf. loajalitu k $éfovi, protoze je $éf, coz Casto brzdy posun a blokuje
pozitivni zmény. - ,je nejzkuSené&jsi“ — zkuSenosti zbirané ve starych kolejich neni Zadny pfinos, spis$ naopak. - “je
dobrym manazerem® — jaky je rozdil mezi dobrym manazerem a dobrym lidrem? - ,specialista, ktery ma cenné
zkusenosti, znalosti a dovednosti® — kompetence jsou dllezité, ale nedostateéné — viz otazka dole. - ,nejlépe
ztotozni s hodnotami spolecnosti“ — vétSina organizace ma deklarované hodnoty a jiné zité hodnoty. Tyto Urovni

je nutné rozlisit. Deklarované jsou vétSinou krasné, ty Zité jsou €asto opakem. - ,vykazuji schopnost vyrovnavat
se s konflikty“ — psychopaté maiji vybornou schopnost vyrovnavat se s konflikty. - ,posouvaiji spole¢nost vpred*

— vpfed kam? - ,zastavaji nejvy35i manaZerské pozice“ — bohuZel nemala €ast lidé na nejvysSich funkce jsou
drahé, politizované pragmatisté a egoisté, které brzdy nutnou transformaci a zlid$téni celé organizace. - “vzdy pIni

svédomité“ — historie je plné svédomitého pIlnéni nesmyslu a v nemalé mife i pachani kod.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jak maji firmy se stavit vici kulturné-kreativnim lidem (angl. cultural creatives), které zastavaji vy$si hodnoty nez
samotna organizace, a pravé proto se nemohou ztotoznit s hodnotami spolecnosti.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:

Mnoha lidé povaZuji jako kli€ové pracovniky ty, ktefi maji nejvy$8i kompetence. Pojem kompetenci stavi na
konceptech, jako jsou znalosti, dovednosti a postoje — nebo v jiné varianté napfiklad znalosti, dovednosti a
zplsobilosti. V dnesni praxi se toto velmi uzké pojeti ¢asto rozsifuje. Nékteré organizace napf. zdUraznuji

znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty. Dale muzeme pfidat napf. teorii mnohocetné inteligence, lidské kvality
(obsahujici napf. ctnosti srdce), uroven a kvality védomi, moralni kvality, moudrost a vy3Si schopnosti (higher order
capabilities) jako je intuice, inspirace, imaginace, umélecké a estetické citéni, humor, pravdivost, autenticita atd.
Které z téchto jevl jsou podle Vas soucastmi tzv. kompetence? Pokud tyto jevy nejsou soucasti kompetenci, o co
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se pfesné jedna? Jaké jsou dusledky pro zaméstnance, organizace a spole¢nost, kdyZz managefi jsou kompetentni
ve smyslu znalosti, dovednosti a postoje, ale chybi jim vySe zminéné dimenze lidského potencialu?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé X

nedoporuduji k obhajobé
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