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Strategicky a rozvojovy plan mésta Prestice

Abstrakt

Tématem diplomové prace je zhodnoceni procesu tvorby Strategického a

rozvojového planu meésta Piestice na obdobi 2018-2024.

Teoretickd Cast prace je veénovana literarni reSerSi prameni tykajici se dané
problematiky. Pozornost je vénovana zdkladnim pojmim strategického planovéani a
strategického ftizeni. Déle se soustfed’'uje na principy tvorby strategickych dokumenti a
vyuziti projektového fizeni pii tvorbé téchto dokumentd. Zavér této literarni reSerSe je
vénovan porovnani vybranych variant doporu¢ené metodiky, zabyvajicich se

problematikou pfipravy a zpracovani vetejnych strategii.

Praktickd c¢ast diplomové prace je zameéfena na kritické zhodnoceni tvorby
Strategického a rozvojového planu mésta Piestice na obdobi 2018-2024. Cilem prace je
analyza procesu tvorby Strategického a rozvojového planu a posouzeni, zda proces tvorby
tohoto strategického dokumentu probihal v souladu s metodickymi doporucenimi

uvedenymi v analytické ¢asti diplomové prace.

Vysledkem prace je zhodnoceni tvorby strategického dokumentu na zaklad¢ rozdila

v metodickém postupu spolu s ptipadnymi riziky jeji implementace.

Klicova slova: strategie, projekt, planovani, rozvoj, poslani, region, analyza, tvorba,

dokument, metodika



Strategic and Development Plan of the Town of Prestice

Abstract

Master thesis topic was focused on the assessment of the drawing up process of

Strategic and Development plan of the town of Pestice for the period 2018-2024.

Theoretical part of the thesis was aimed at the literary retrievals of the source
information related to the subject-matter topic. Special attention was given to better
understanding of essential terms associated with strategic planning and strategic
management. Next, the thesis deals with the principles of strategic documents production
and with the applicability of project management within their development. In particular,
the present thesis develops the topic of two selected recommended methodologies of

preparation and development of public strategies.

Practical part of the thesis is aimed at critical assessment of the development of
Strategical and Development Plan of the Town of Ptestice for the period 2018 - 2024. The
thesis objective is the analysis of the process of strategical document development,
together with the assessment whether the development work devoted to this strategical
document was in compliance with methodological recommendations which are stated in

the theoretical part of the present thesis.

The result of the present thesis is, upon the analysis of the lessons learned, to
identify eventual risks of the strategic plan development and implementation, and to define

the recommendations how the risks can be eliminated.

Keywords: strategy, project, planning, development, function, region, analysis,

production, document, methodology
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1 Uvod

Strategické planovani predstavuje systematické fizeni jakékoliv organizace, podniku,

obce ¢i regiontl. Stava se dilezitym nastrojem pro efektivni dosazeni vytcenych cili.

Obec je zakladni uzemni samospravné spolecenstvi obcanti. Obec tvoii uzemni celek
vymezeny hranici izemi obce. Obec jako vetfejnopravni korporace, je zaroven zékladni
jednotkou vefejné spravy, vykonavatel statni spravy a samospravnym celkem zakladniho
stupné. Ve své samostatné pusobnosti napoméha implementaci regionalni politiky,
vytvarenim podminek pro socidlni, hospodaisky a kulturni rozvoj na svém tzemi. Obec je
povinna o svéfeny majetek fadné pecovat a rozvijet ho. K dosazeni cili rozvoje nejen dané
obce, ale i jejiho okoli je dilezité vyuziti vSech dostupnych nastroji a koncepcnich

dokumentu.

Strategicky plan rozvoj obce patii mezi jeden znejvice vyuZivanych dokumentt,
jejimz prostfednictvim obec muze dosahnout efektivniho rozvoje a fizeni. Obce
S vypracovanym strategickym planem vlastni vyhodu feseni rozvoje svého spravniho
uzemi zpisobem, ktery je komplexni, efektivni, ucelnym a zaroven i hospodarny. Do
podnikatele, spolky, neziskové organizace, podnikatelské subjekty, mistni organy vetejné

spravy.

Hlavnim smyslem tvorby strategického planu rozvoje daného izemi je koordinace
vetejnych 1 soukromych aktivit vobci s demografickym, kulturné-socialnim,
ekonomickym, ¢i ekologickym charakterem.

Pro vypracovani diplomové prace bylo vybrano téma, tykajici se zhodnoceni tvorby
Strategického a rozvojového planu mésta PreStice na obdobi 2018-2024 spolu s
posouzenim, zda proces tvorby tohoto strategického dokumentu probihal v souladu s
metodikami uvedenymi V analytické casti diplomové prace. Dale vyhodnoceni rizik
implementace strategického dokumentu, vcetné ndvrhu opatfeni pro eliminaci
identifikovanych rizik. Toto téma bylo vybrano z divodu aktivni uc€asti na tvorbé
Strategického a rozvojového planu meésta PreStice na obdobi 2018-2024, autorkou této

diplomové préce.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zaméteni se na zhodnoceni tvorby Strategického
a rozvojového planu mésta Piestice na obdobi 2018-2024 spolu s vyhodnocenim

ptipadnych rizik implementace pro tvorbu strategickych dokumenti pro mésta a obce.

Dil¢im cilem prace je analyza procesu tvorby Strategického a rozvojového planu,
zpracovani literarni reSerSe, tykajici se doporucené metodiky piipravy a zpracovani

vetejnych strategii mést a obci.

Dalsim dil¢im cilem prace je kritické posouzeni, zda proces tvorby tohoto
strategického dokumentu mésta probihal v souladu s metodickymi doporucenimi
uvedenymi v analytické c¢asti diplomové prace, vcetné identifikace rizik tvorby a
implementace strategie. Nasledné zpracovani navrhu opatieni pro eliminaci rizik piipravy

a implementace Strategického a rozvojového planu mésta Piestice na obdobi 2018-2024.

Vysledkem préce je zhodnoceni tvorby strategického a rozvojového planu mésta na
zéklad€ porovnani s vybranym metodickym postupem, vcetné identifikovani ptipadnych
rizik tvorby a implementace strategického planu a formulovani doporuéeni pro jejich

eliminaci.

2.2 Metodika

Diplomova prace je ¢lenéna na teoretickou cast — literarni reSersi a praktickou cast —
vlastni praci pfi zpracovani téma Strategicky a rozvojovy plan mésta PieStice na obdobi

2018-2024.

Zpracovani diplomové prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani
dostupné odborné literatury. Literarni reSerSe byla zpracovana na zdkladé samostatného
studia odborné literatury a odborné dokumentace, kterd se tyka problematiky tvorby
vefejnych strategii, strategického pldnovani a metodik pfipravy vetejnych strategickych
dokumentti. Takto ziskané poznatky a znalosti budou pomoci metody kompilace popsany a

budou slouzit jako vychodisko pro praktickou ¢ast diplomové prace.
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V teoretické Casti diplomové prace byla pouzita metoda srovnani vybranych metodik a
doporuceni tykajici se tvorby strategii a strategickych dokumentli mésta. Konkrétné se
jedna o Metodiku ptipravy vefejnych strategii, ktera byla vypracoviana Ministerstvem
financi Ceské republiky a doporudenim autord Milana Packa a Davida Koppitze

Strategické planovani a fizeni pro mésta, obce a regiony.

Metodika ptipravy vefejnych strategii je zpracovana na zaklade rozsahlé Komparativni
analyzy ptipravy vefejnych strategii v zahrani¢i a CR a vyhodnoceni Bariér zavadéni
metod strategické prace ve vefejné spravé. Metodika je volné inspirovana predevSim
britskou metodikou tvorby strategii Strategy Survival Guide a metodikami a postupy
uzivanymi v dalSich zemich jakymi jsou naptiklad Francie a Dansko. Metodika ptipravy
vetejnych strategii vychazi z podkladd, které zpracovala spolecnost Ernst & Young, s.r.o.
ve spolupraci se spole¢nosti Devoteam, s.r.o. na zaklad¢ vetejné zakazky Dodavatel sluzeb

ekonomického, finan¢niho a pravniho poradce.

Publikace Strategické planovani a fizeni pro mésta, obce a regiony autort Ing. Milana
Pucka, MBA, PhD. (¢innost v oblasti vyzkumu a publikace v oblasti vefejné ekonomie,
managementu a marketingu meést a kulturnich organizaci, modernich metod fizeni,
Vv oblasti regionalniho rozvoje, udrzitelného rozvoje a environmentalni geografie) a Ing.
Davida Koppitze (ucast v rozvojovych projektech v zahrani¢i, v soukromém 1 vefejném
sektoru, spolupracovnik Svazu mést a obci CR, VNG International a dal§imi asociacemi
mést v Evropé) je ptipadovou studii a priivodcem strategického fizeni v podminkach ceské
vetejné spravy. Publikace je praktickym a ucelenym navodem pro efektivni strategické

fizeni, véetné popsani metod a nastroju ( mistni Agenda 21, Data Plan NSZM).

Pii zpracovani diplomové prace byly pouzity parové metody - (indukce, dedukce,

analyza, syntéza) predev§im v analytické ¢asti diplomové prace.

Deduktivni technika je pfistup, pfi némz se od obecnych zavérl, tvrzeni a soudi
pfechazi k jednotlivym piipadim. Pfistup vychdzi ze znamych, ovéfenych a obecné
platnych zavéri a aplikuje je na jednotlivé dosud neprozkoumané ptipady, tyto postupy lze
zjednodusené¢ nazvat postupy shora-dolt. Opakem deduktivni techniky je technika

induktivni, kterymi je myslen pfistup, kterou je obecny zaveér vyvozen na zakladé poznatka
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nazvat postupem zdola nahoru.

V teoretické Casti pouzita srovnavaci metoda za ucelem porovnani rozdili dvou

vybranych metodik tvorby a pfipravy vetejnych strategii.

Dalsi metodou vyuzitou pfi zpracovani této diplomové prace byla metoda statistického
zpracovani dat potiebnych ke zpracovani socioekonomické analyzy. V této ¢asti prace bylo
vyuzito predevs§im vlastnich zkuSenosti autorky prace na tvorbé strategického dokumentu.
Autorka prace se aktivné podilela na tvorbé Strategického a rozvojového planu mésta na
obdobi 2018-202 (samostatné¢ vypracovani analytické casti strategického dokumentu
meésta, jako ¢lenka koordina¢niho tymu se podilela na tvorb¢ strategické ¢asti dokumentu),

ktery je soucasti praktické ¢asti diplomové prace.

V druhé ¢asti diplomové prace bylo predev§im cerpano z analyzy doporucenych
metod pfipravy vefejnych strategii uvedenych v teoretické casti prace a z osobnich

zkuSenosti pfi Gcasti na tvorb¢ strategického dokumentu.

V praktické ¢asti byly pak pouZity metody srovnavaci, kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu, pouzity vysledky anketniho Setfeni, provedeny fizené rozhovory s aktéry tvorby
Strategického a rozvojového planu. Pro srovnani tvorby Strategického a rozvojového planu
meésta na obdobi 2018-2024 s doporuc¢enou metodikou, byla pro toto srovnani vybrana

autorkou prace Metodika ptipravy vefejnych strategii.

Zavérem vlastniho zpracovani bude zhodnoceni procesu tvorby strategického
dokumentu na zakladé doporucené Metodiky pfipravy vetfejnych strategii vypracované
Ministerstvem financi Ceské republiky. Na zakladé analyzy ziskanych poznatkd bude
autorkou prace upozornéno na mozna rizika vznikajici pti tvorbé a implementaci strategie

a formulovana doporuceni na jejich eliminaci.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Strategicky rozvoj

., Cim planovitéji lidstvo postupuje, tim vice se stava obéti nahody.

Friedrich Diirrenmant
Historicky se pojem strategie pouzival ve vojenstvi. Jednad se o slovo feckého plivodu,
které znamena ,,uméni velet vojsku*.
Strategii je mozné oznacit dlouhodoby plan, ktery byl vytvofen k dosazeni urcitého cile.

Strategie je jednim z vystupt strategického fizeni.
3.1.1 Podkapitola droven 3

., Strategie je jednotny, souhrnny a integrovany plan, ktery je navrzen, aby zajistil dosazZeni

zakladnich cilii podniku. * W. F. Gluck

Strategickym planovanim lze pojmenovat systematické fizeni organizace, podniku
obce ¢i regionu. Strategické planovani se stava dilezitym nastrojem rozvoje regiont.
Strategické planovani je predstavitelem velmi dilezitého néstroje regionalniho rozvoje
nejen obce, ale i celého regionu.t

Podstatou planovani je ur€eni cil nebo cilovych hodnot spolu se stanovenim
zpusobu jejich dosazeni. Pti planovani je dalezité brat v tivahu vSechny dutlezité vnitini i
vngjsi faktory, které by mohly ovlivnit tspéSné dosaZeni cilti nebo cilovych hodnot.
Strategické pldnovani vyZaduje mobilizaci co nejefektivnéj$iho vyuZziti vSech vlastnich
zdrojii spolu s véasnou a spravnou reakci na zmény nejen uvniti subjektu, ale i vné.?

,Strategické planovani je zaloZeno na pozmnani, hodnoceni a racionalnim
uplatinovani poznatkii o objektivnich vyvojovych tendencich v Fizeni a stava se tak jednim
Z nejvyznamnéjsich aktivit vedoucich pracovnikii. Jeho cilem je zajistit, aby i v podminkach
rizika, nejistoty a mnohdy i neurcitosti bylo mozné zpracovat takovou strategii, kterd zvysi

pravdépodobnost dosazeni vispéchu a prosperity.

1 POTUCEK, Martin, Jiti MUSIL a Miroslava MASKOVA, ed. Strategické volby pro ceskou spolecnost:
teoreticka vychodiska.s. 95

2 CENTRUM PRO VEREJNOU SPRAVU [online]. Dostupné z:
www.acsa.cz/verejnasprava/uzitecne/strategicke-planovani. [2017-10-19]
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Pifinosy strategického planovani:

uvédomeni si smeru dlouhodobého vyvoje

pfiprava na budouci vyvoj vnéjSich podminek a tim i moznost minimalizovat
mozné negativni dopady, spolu s moznosti vyuziti ptichozich ptilezitosti

ziskani objektivnich podklada pro ptipadné rozhodovani o prioritach

feSeni problémt z dlouhodobého a komplexniho hlediska

umoznéni optimalniho vyuziti lidskych i finan¢nich zdroja (zjevnych i skrytych).

Strategicky plan - dokument splitujicim pfedevsim tato kritéria:

dlouhodoby — zpracovani minimalné 4leté¢ho obdobi
systematicky — obsazeni celé oblasti planovani

selektivni — ur€eni priorit

provazany — konkrétni opatieni pro danou cilovou skupinu
soustavny - ,,zivy dokument*

otevieny — aktudlni potfeby a naméty

realny — uskutecnitelny?

Strategicky plan je uplatiiovan na vSech samospravnych arovnich.

Strategické planovani rozvoje obce (mésta, regionu) oproti strategickému planovani

vV komer¢ni sféfe ma sva specifika. Dochdzi zde ke stfetu mnoha protichtidnych z4jma na

pozadi velkého poctu riznorodych procest. Problémy, které s timto souviseji, maji odlisné

pfi¢iny vzniku a tim i z toho vyplyvajici mnozstvi fesSeni v riznych ¢asovych horizontech.

Toto je mozné piedevsim diky rliznorodosti aktérii vstupujicich do vetejného Zivota dané

obce (mésta, regionu) oproti uzaviené skupiné v ramci komeréni sféry. Toto umoziiuje

aplikovat model zaméteny na definovani jednotlivych strategickych oblasti samostatné.

>Takovy zptisob umoziiuje zohlednit dana specifika oblasti a tim i rychlejsi zpracovani

strategického planu.

3 FOTR, Jif{. Tvorba strategie a strategické planovani, s. 84.
4 POTUCEK, Martin, Jiff MUSIL a Miroslava MASKOV A. Strategické volby pro ceskou spolecnost, s. 338.
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Strategické planovani na urovni obci je vyuzivano predevs§im jako jeden z néstroji
regionalniho managementu pfi jejich rozvoji. Strategicky a rozvojovy plan obce slouzi jako
vychodisko pii rozhodovani organt obce, odrazi piedstavy jednotlivych aktérii rozvoje
obce, jimiz jsou napi. podnikatelé, domacnosti, organizace, instituce a pomaha pfi

formulovani moznych zptisobii fedeni dalsiho rozvoje obce, ¢i dané lokality.®

3.1.2 Podkapitola droven 3

Strategické fizeni je mozno definovat jako dlouhodobé planovani s urcenim smeéru
vyvoje dané organizace (obce, regionu) tak, aby byl dlouhodobé¢ naplnovan jeji hlavni ucel
a smysl. Samoziejmé i pro strategické fizeni je velmi dulezitd predevsim definice cili a
stanoveni zptsobu jejich dosaZeni.

Smyslem strategického fizeni je dosaZeni zejména toho, aby s planovanymi cili byli
seznameni vSichni aktéfi a mohli tak usmérnit své chovani k jejich dosazeni.

Hranicemi strategického fizeni ve vefejné spravé byvaji v mnohych ptipadech
pfedev§im vymezovany vice politickymi podminkami nez stavem prostiedi. DalSim
urcujicim faktorem byva omezeni investicniho kapitalu v rozpoctu municipality.

Smér strategického fizeni zavisi na rozhodnuti politickych organii obce

(zastupitelstvo obce, rada obce, starosta — primator) volenych na omezené obdobi.’

V daném subjektu je dilezita existence hlavni strategie, ktera udava sméfovani jako

celku, déle organizace zpracovavaji dalsi strategie, jako napf-.:

o Financni strategie (Financial strategy)

o Strategie fizeni lidskych zdrojii (Personalni strategie)
o Strategie majetku

e Informacni strategie (Information Strategy)

o ICT strategie

e Technologicka strategie (Technology strategy)

o Marketingova strategie

Vyrobni strategie

8 BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje, s. 94.
" CENTRUM PRO VEREJNOU SPRAVU [online]. Dostupné z:
www.acsa.cz/verejnasprava/uzitecne/strategicke-planovani. [2017-10-18]
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o Strategie kvality
e Bezpecnostni strategie

« Strategie zvySovani vykonnosti a dalsi

Obrizek & 1: Urovné vytvareni strategickych dokumenti

» Mezinarodni dokumenty, EU, OECD, OSN atp.

Mezinarodni
uroven

- . » Narodni dokumentyCR (Dlouhodoby ramec
Narodni Uroveri rozvoje CR, prilfezové a resortni strategie).

» Regionalni dokumenty (kraje, NUTS
2, regionalni strategie).

Regionalni droven

» Strategie na urovni obci, mést

Mistni droven a mikroregiond.

Zdroj: Metodika pripravy verejnych strategii, 2013

3.1.3 Strategicky dokument mésta

,»Proc¢ vytvaret strategicky dokument?

o shrnuje vyznamné body aktualniho stavu, minulého i budouciho vyvoje, a to ve
vSech socioekonomickych odveétvich,

e definuje cile rozvoje pro dané odvétvi, problematickou oblast nebo region, tedy
ceho chceme v ramci rozvoje dosahnout,

e pomahd prostiednictvim konsenzu stanovit spolecné priority vSech aktéri
participujicich na Zivoté ve méste,

o na zdklade poznani vnitinich a vnéjsich vlivii umozinuje vytvorit racionalni a realné
cile oproti ad hoc reseni,

o definuje zpusoby (ndstroje, aktivity, projekty) a zdroje (lidské, financni a

materialni), jakymi chceme cile dosahnout,

8 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani, s. 24.
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e snizuje citlivost zmén priorit rozvoje pri nastupu nového politického vedeni,

e podnécuje izemni samospravu ke spolupraci s verejnosti,

o ukazuje verejnosti vystup prdce vizemni Samospravy,

e prostiednictvim komunikace s verejnosti dochdzi k Ccdstecnému transferu
odpovédnosti a podporuje se pocit soundlezitosti,

o definuje konkrétni cesty reseni nalezenych problémii prostrednictvim konkrétnich

projektii. “°

Strategické dokumenty jSOU zpracovavany na ruznych tizemné — spravnich trovnich.
Jednd se tak o nadresortni, stfedn¢ az dlouhodobé, obecné akceptované a uplatiiované
dokumenty.

Vznika tak velké mnozstvi koncepci, strategii, plant, programa na vSech urovnich, jak
na evropské a narodni, tak i regiondlni i mistni trovni.

V soucasnosti existenci strategickych dokumenti mést a obci neupravuje zadny zékon,
a dokonce ani jiny vladou schvaleny dokument, ktery by tyto dokumenty upravoval.
Nejsou tak dany obsahové a procesni nélezitosti, vymezeni roli jednotlivych strategickych
dokumentt ¢i legitimita ve vztahu k dal$im normam. Nejsou podchyceny vzajemné vztahy
mezi jednotlivymi strategickymi dokumenty (vztah zemniho a rozvojového planovani,
vztah mezi narodnim rozvojovym planem a programy rozvoje krajii a obci ¢i mést).

Graf ¢ 1: Zpracované strategické dokumenty — dle velikosti obce ¢i mésta

96,4
92,5 92,7
81,7
64,2
60,3
52,2
46,3
celkem do 999 1.000 aZ 1.9992.000 a 4.9995.000 a7 9.999 10.000 aZ 20.000 aZ 50.000 a vice
(pramer) obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel 19.999 49.999 obyvatel
obyvatel obyvatel

Zdroj: Kriticka analyza str. planovani obci, mést a regioniit v CR, zpracovani dle dotaznikového Setieni, 2015

9 CENTRUM PRO VEREJNOU SPRAVU [online]. Dostupné z:
www.acsa.cz/verejnasprava/uzitecne/strategicke-planovani.
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Vysledky vyzkumu dotaznikového Setieni Zapadoceské univerzity v Plzni z roku
2015, do kterého bylo zapojeno i mésto Preitice, je zpracovan v Ceské republice
strategicky plan v 64,2 % obcich a méstech. V obcich, které tento strategicky dokument
doposud zpracovan neni (35,8 %), pfiblizn€ polovina obci jiz zapocala praci na jeho
zhotoveni. Lze tak konstatovat ze tento rozvojovy dokument mé ¢i pripravuje 82,4 % obci
a mést v Ceské republice. Z vyzkumu lze prokazat zavislost mezi existenci strategického
pléanu a velikosti obce ¢i mésta. Dokonce lze tvrdit, ze se jedna o pfimou timéru: ¢im vetsi
obec ¢i meésto, tim vétsi pravdépodobnost zpracovani strategického planu. Jestlize v
kategorii obci do 999 obyvatel ma strategicky plan zpracovano 52,2 % obci, tak v ptipadé¢

mést nad 10 tisic obyvatel je to jiz téméf samoziejmost (vice jak 90 %).1°

3.2 Metodika procesu tvorby strategického planu obce

,Strategie vas vedou k praci, kterd prinese vysledky, Rikaji vam také, jaké zdroje a jaké lidi

musite mit, abyste vysledkii dosahli. “'*

Strategické planovani rozvoje meést a regiontl je v dnesni dobé ¢asto diskutovanym
tématem, jak v kontextu tizemniho, tak i socioekonomického pldnovani. 'V ceskych
podminkach neexistuje jednotné chapani strategického planovani. Pojem strategické
planovani se objevil v poloviné 90. let 20. stoleti jako obecny pojem. V anglosaském pojeti
je strategické planovani vidéno jako relativné otevieny socialni proces, fidici strukturalni
zmény na ruznych Urovnich. ,, Strategické planovani je socidlni proces, prostiednictvim
nehoz se setkava velké mnozstvi lidi v riiznych instituciondlnich vztazich a pozicich, aby
navrhli spolecny postup (planmaking process), stanovili obsahy (contents) a strategie, jak
Fidit prostorové zmeény. “*?

Cilem procesu neni pouze navrhovat konkrétni strategie a projekty, ale navrzeni
organizaéni struktury. Systém rozhodovani o strategiich a projektech 0 jejich realizaci a
vyhodnocovani. Strategické planovani rozvoje mést a regionti je V soucasnosti nékterymi

autory (teoretiky planovani — Frey, Hamedinger, Dangschat, Wiechmann) vysvétlovano

jako mix ,,velkych plant* a ,,malych projektovych kroki.*?

0 JEZEK, Jifi. Kritickd analyza strategického planovani obci, mést a regionii v Ceské republice.s17
1 DRUCKER, Peter a Joseph MACIARIELLO, s. 354.

12 HEALEY, Patsy. Collaborative planning: shaping places in fragmented societies. s.5

3 JEZEK, Jifi.Kritickd analyza strategického planovini obci, mést a regionii v Ceské republice. s11
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Mésta o obce v Ceské republice pii tvorbé svych strategickych dokumentd
vychézeji ve vétSiné piipadi z Metodiky pfipravy vefejnych strategii zpracovanou
ministerstvem financi Ceské republiky a metodikou obsaZenou ve Strategickém planovani

a fizeni pro mésta, obce a regiony autori Picka a Koppitze, kterou vydala NSZM.

3.2.1 Principy tvorby strategickych dokumenti

Pti ptipravé zpracovani strategickych dokumentu je dle metodiky pfipravy
vefejnych strategii nutno respektovat stanovené principy tvorby dokumentu.*

V dnesni dob¢€ neni zasadnim problémem sestaveni strategického planu rozvoje
obce ¢i mésta. Hrubym nedostatkem je nepropojeni s rozpoctem nebo rozpoctovym
vyhledem dané¢ho tizemniho celku. Skute¢nym cilem je vSak zména situace na daném
uzemi za pomoci tohoto strategického dokumentu. Strategicky pldn by mél byt

néstrojem ne cilem strategického fizeni mést a obci.™®

11 zakladnich principu tvorby strategickych dokumenti — dle Metodiky pFipravy

vefejnych strategii MF CR

1. Transparentnost a objektivnost — do pfipravy strategie jsou zahrnuty vSechny
zainteresované strany (aktéfi)

2. Informovanost a odpovédnost pii rozhodovani - strategicky material musi
byt pripraven v podobé a kvalité, ktera toto umozni organu schvalujicimu strategicky
dokument ucinit

3. ReSeni konkrétniho vyznamného problému — cilené zaméfeni strategie.

4, Koordinovanost - strategie nemohou byt pfipravovany oddélené, strategické
prace jsou sladovany napiic¢ resorty (horizontaln€¢) a s ohledem na strategické
dokumenty na vys$i i nizsi urovni vefejné spravy s ohledem na strategicky ramec EU
(vertikalng) i1 z hlediska jejich ¢asové navaznosti a soudrznosti.

5. Dodrzovani zakladnich postupi, aplikace projektového pristupu — spolu s
mandatornimi  pozadavky na kvalitu strategickych dokumenti stanovenych v

metodickych dokumentech.

14 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html. [2018-01-27]
15 PUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovani a izent. .19
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6. Definice zpiisobu financovani — pfi vzniku strategie je to nezbytné spolu s jeji
naslednou implementaci, realizace piijatych strategii je pravidelné zapracovavana do
rozpoctu (dané obce ¢i mésta). Strategie by mély prispivat k feSeni danych problému co
nejvice efektivng, zaroven s minimalizovanim piipadnych negativnich dopadi.
7. Hodnoceni predpokladanych a redlnych prinosi a dopadi strategii —
strategie se vytvareji na zaklad¢ identifikovanych a skute¢nych potieb, jejichz
problémy jsou feSeny. (dopady a piinosy ekonomické, socialni nebo environmentalni).
8. Konkrétnost a adresnost opatieni, odpovédnost — strategie jasn¢ urcuji
odpovédnost za dosazeni vytyCenych cilli, vymezuji implementaéni strukturu a procesy
realizovani dané strategie, jsou stanoveny indikatory pro méteni uspé$nosti a postupu
jejich implementace.
9. Vlastnictvi strategie - strategie musi mit svého nositele — vlastnika nesouciho
celkovou odpoveédnost za strategii, implementaci, uskute¢néni cili dané strategie a
realizace o¢ekavanych piinost.
10.  Vyhodnocovani strategie — efektivita opatfeni uskute¢hovanych v ramci
strategie je vyhodnocovana pribézné, jSou navrhovany opravné mechanismy.
11. V ramci tvorby strategie musi byt zodpovézeny zakladni otazky:

o pro¢ je dana strategie vytvarena

o €O dana strategie fesi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (t;.

na zaklad¢ jakych kritérii)

o Jjak bude dany problém feSen (a zda vibec bude fesen)

o jaky je cilovy stav, kter¢ho by mélo byt realizaci strategie dosaZzeno

o kdy se bude problém fesit a kdy bude vyfeSen

o kdo bude problém fesit

o jak dlouho dana strategie plati

o kolik bude dané feseni stat a kdo poskytne potiebné zdroje. 1

16 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html..[2018-01-15]
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Obrazek €. 2: Principy, kompetence a sdilené hodnoty strategického Fizeni mést, obci, kraji

Tyka se (a) zaméstnancu, politiku,
(b) dodavatelt ¢i partnert mésta, (c)
ob¢ani/zakazniku, vefejnosti, médii ...

Tykad se vystupt pro
obcany/zakazniky, vlivu

aQ AEN (\Q . 4 . e
ma SPOIL.L?‘(:L\ qu okolni 'l?teg"ga’ Tyka se spoluprace viech aktéri
prosiredi BCKOTHpCROSt (vefejného, ziskového, neziskovéhol
@V yivarens duvery, sektoru, vefejnosti, ob¢an,
partnerstvi a synergie médii....)
(6),(7), (8).(9),

\
(3)Smysluplnd maximalizace hodnoty
(10) se tykad pro ob¢any, spole¢nost, prostredi \
mitiniho prostiedi / (4) Prijimani odpovédnosti ¥
organizace, jejiho (za udrzitelnou budoucnost a kvalitni soucasnost,
systému fizeni
a vedeni atd.

~~

(4) a(5) se tykd
politiki, uredniku
a zaméstnancu

/ (5) Kompetentnost, v¥konnost, motivovanost

/ (6) Vyjasnéné cile a kaZdodenni orientace na jejich plnéni \

/ (7) Vytvoreni systému prace (napi. systémovy pristup, model \

wDélat spravné véci spravné)

/ (8) Pristup k FeSeni problémi — Fesit pFiiny, jednani vyhra-vyhra \
(9) Zdravé finanéni Fizeni (mira zadluZovani, odstranovani plytvani ...) \

/ (10) Smysluplné optimalizace vefejnych sluzeb, majetku, investic a projektu, verejnych zakazek \

Zdroj: Strategické planovani a Fizeni, 2012, 5.20

Na vyse uvedeném obrazku je zobrazeni ptehledu principil strategického fizeni

dle Packa a Koppitze.!’

Principy jsou sestaveny jako vychozi varianta s prostorem Kk diskuzi

Vv jednotlivych méstech s jejich naslednou tpravou dle konkrétnich potfeb mésta.

~Zaklad pyramidy je tvoren smysluplnou optimalizaci verejnych sluzeb, ucelnym
nakladanim s majetkem, efektivnim Fizenim investic a projektii, v¢. transparentnich
verejnych zakazek. VSe spojené s ucelnym, efektivnim a hospodarnym vykonem
cinnosti. Naopak ve Spicce pyramidy je integrita (charakter, svedomi), sdilené lidské
hodnoty, nekorupcni chovani — pokud toto chybi, je obtizné dosahovat ve verejném
sektoru cile s odpovidajicimi ndklady. Integrita se tyka vSech zucastnénych -
prednostné politikit a zaméstnancii verejné spravy, ale také jejich dodavatelu, partnerii.
Tyka se ale take téch, kdo verejné sluzby cerpaji nebo na né vzndaseji (nékdy s ohledem

v vy , Ve vy v «18
na moznosti verejné spravy neprimérené) pozadavky.

17 pUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovdni a iizent. $.20
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Obrazek ¢. 3: Sdilené hodnoty

Hodnoty, charakter

(napf. hodnotovy ramec, integrita, charakter)

Posliani
(napf. ze zikona, ze ziizovaci listiny)
a vize (schvalenv dokument

Poslani a vize

n Strategickeé Fizeni
. ] (napf. strategické dokumenty, Gzemni plany,
Strategické Fizeni: daldi koncepéni dokumenty + soustavy cilii a
strategie, cile, pliny, rozpoéty jejich sledovini)
4 ieiich napliiovani KaZdodenni provadéni
U (napf. organizaéni fad, pracovni fad, smémice,

procesni mapy, popisy prace a dal3i vnitfni

Kazdodenni provadéni
P piedpisy + faktické provadéni)

Zdroj: Strategické planovani a Fizeni, 2012, 5.22

Sdilena hodnota je myslena lidska hodnota a principy chovani sdilené politiky a
zaméstnanci. Hlavni roli v této oblasti zastupuje vrcholové vedeni samospravy. To, ze
k docileni spole¢ného sdileni hodnot je nezbytné piedev§im tyto hodnoty definovat.
Nasledné je nutné tyto hodnoty zaclenit do béznych fidicich struktur — smérnic,
predpisti. Dulezité je sezndmit s timto tématem vSechny zaméstnance, ale zejména

vyzadovat chovéni v souladu s uvedenymi principy.*°

3.2.2 Projektové Fizeni pri tvorbé strategickych dokumenti

Na tvorbé strategického dokumentu je mozno aplikovat projektovy piistup. Tvorbu
strategie je mozno povazovat za projekt. Cilem je v pozadované kvalité a rozsahu, v daném
casovém obdobi a s danymi zdroji vytvofit strategii. Za projekt je mozné povaZovat i

naslednou implementaci vytvorené strategie.

Cil projektového fizeni tvorby strategie — strategického dokumentu je v nastaveni
optiméalniho a transparentniho systému, pro =zajiSténi bezproblémového pribéhu
jednotlivych aktivit, kterymi je dosahovano cile. Projektové fizeni sleduje i dal$si neméné
dualezity cil, ktery souvisi s pribéznym monitorovani pribehu realizace projektu s moznosti

okamzité reakce na vzniklé problémy. Tento zpisob tvorby za pomoci projektového fizeni

18 pUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovani a Fizeni pro mésta, obce a regiony.s.20
¥ PUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovani a rizeni pro mésta, obce a regiony.s.21
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zajisti pfedevSim provazanost jednotlivych aktivit, aktéri a Cinnosti pii tvorbé dané

strategie.

Projekt — c¢innost jejimz cilem je vytvofeni unikatniho produktu, sluzby nebo

vysledku. Projekt obsahuje cil, zac¢atek a konec.

Projektové Fizeni — je aplikaci znalosti, nastrojii, dovednosti a technik na aktivity
projektu, které vedou ke splnéni jeho cili. Cil kazdého projektového fizeni je dodani

vysledku v pozadovaném case, funkcionalité spolu s dodrzenim danych nakladi.

Zakladni principy projektového fizeni, které jsou aplikovany na projekt tvorby
strategie — strategického dokumentu:

1. Kontinualni zdiivodnéni realizace projektu — strategie — obhajitelna existence
divodu projektového zadméru (tvorba, aktualizace strategie), pisemna podoba
schvalena zadavatelem.

2. Ucdeni na zakladé zkuSenosti — dotéené subjekty — aktéfi vyuzivaji zkuSenosti a
znalosti ve prospéch projektu.

3. Definované role a odpovédnosti — zdklad uspéch projektu, struktura tymu a
jeji obsazeni v souladu se zadanim projektu, funkénost tymu.

4. Rizeni po etapiach — roz¢lenéni do fazi — aktivit — krokd, kontrola plnéni
V jednotlivych etapach.

5. Rizeni na zakladé vyjimek — nastaveni piipustnych odchylek, napf. feseni

odchylky mimo plan.

6. Duraz na vystupy — orientace na vystupy projektu.

7. Prizptusobeni prostiedi projektu — pfizpisobeni rozsahu pii dodrzeni
metodiky. 2°

3.3 Faze procesu tvorby strategickych dokumenti

Proces tvorby strategickych dokumenti je dle Metodiky ptipravy vetejnych strategii
MF CR rozdélen do 7 fazi.

2 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-02]
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Obrazek €. 4: Postup tvorby strategie — faze a rozhodnuti

Rozhodnuti Rozhodnuti
0 Hiprae Rozhodnuti o vizia
tvorby stra- o tvor® variaré
teaie(ibed- strategie strateaic-
bénavize) kvchcil

1. Identifikace 3. Analvticka 4. Stanoveni

poiebvtvorby 2. Nastaveni a proano- zékladniho

- proiektu sticka faze strategického
SEEE (bmbézna) sméfovani

3, 6. Nastaveni aq Aot
e ; 7. Schvalovani Schvaleni
Roznrqcovam planu Strate(]ie strateaie

strateaie implementace

Rozhodnuti

o
variantach
opakeni

Zdroj: Metodika p¥ipravy verejnych strategii, 20132

S timto rozdélenim se ztotoznuje i zpracovand metodika obsazend ve Strategickém

planovani a fizeni pro mésta obce a regiony.??

3.3.1 1. faze — Identifikace potieby tvorby strategie

Zakladni impuls pro tvorbu strategického dokumentu vychéazi z riznych trovni
vefejné spravy. U komplexnich strategii je to na nejvyssi urovni vladou Ceské republiky,
jakou je napftiklad strategie konkurenceschopnosti. Na niz§ich irovnich vefejné spravy se
jedna o hejtmany, starosty ¢i jiné politické zastupce. Je tedy ziejmé, ze ve vétsiné piipadi

se jednd o rozhodnuti na politické Urovni. Rozhodnuti feSeni daného problému ve

2L MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-03-04]
22 py zpracovani postupu projektového rizeni tvorby strategie se vychazelo z metodiky definované v
PMBOK® Guide (konkrétné se jedna o ,,A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide)*“ vydany Project Management Institute v roce 2008) a z metodiky PRINCeGON.
Metodika PRINCeGON je metodika Ministerstva vnitra uréend pro Fizeni projektii v oblasti Smart
Administration, kterd vychazi z mezindrodné uzndvaného standardu PRINCE2. Uvedené obecné
metodiky projektového vizeni byly vSak pro ucely této Metodiky pripravy verejnych strategii upraveny,
zjednoduseny a také prizpiisobeny samotnému postupu tvorby strategii v eské verejné sprave.
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stanoveném c¢asovém horizontu prostfednictvim souboru opatieni, které jsou shrnuty ve

strategickém dokumentu.?®

Realizaci krokli v rdmci této 1. faze je poveéfovano organizovani verejné spravy,

ktera nasledné ve vétSin€ pripadii pokracuje procesem tvorby strategického dokumentu.

Cil 1. faze

- 7jiSténi, zda existuje potieba zpracovani dané strategie k identifikovanému problému.

Obsah 1. faze
- provedeni pfedbéznych analyz vedouci k vymezeni problém
- zmapovani rozsahu problému

- ovéfeni, zda problém jiz neni feSen na jiné urovni vetfejné.

Vstupy — impulsy 1. faze
- diivody vedouci k rozhodnuti o vytvoreni strategie — strategického dokumentu
e politické diivody (napt. programové prohlaseni vlady)
e existujici nadfazené strategie (napt. na Grovni EU)
e reakce na vzniklé nové problémy (napf. rust nezaméstnanosti, socialni tlaky),
e predpoveéd identifikovanych tendenci (identifikace potencialnich budoucich
problémil)
e Revidovani, aktualizovani jiz existujici strategie (napf. tvorba nové strategie
hosp. rastu)
e rozpoctovy podnét (napf. rozloZeni realizace finan¢né naro¢nych opatieni do
n¢kolika obdobi — etap)

e pfirozena potieba rozvoje (inovace) v dané oblasti.

Vystupy 1. faze

- ziskdni podkladil pro odpovédné rozhodnuti o vytvoreni strategie.

2 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-16]
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Zikladni aktivity 1. faze

1)

2)

3)

4)

5)

Organizace pfipravy tvorby strategie

- pfedstavuje vychozi organizaci zpracovani strategie, zejména z hlediska uloh a
odpovédnosti, od vybéru ¢lenti k sestaveni tymu, ¢innost je provadéna na poklad
predem definovanych roli a odpovédnosti.

Sbér dat

- pripravny tym strategie vedeny koordinatorem shromazd'uje relevantni podklady
spolu s existujicimi analyzami a dostupnymi informacemi (sbér informaci, oblast
sbéru, Casovy plan sbéru dat).

V navaznosti na sbér dat proveden samotny sbér dat.

Analyza soucasného stavu a progndza mozného vyvoje

- jedna se o primarni analyzu, jejimz cilem je analyzovat feSeny problém, ovétend,
zda existuji konkuren¢ni nebo souvisejici strategie, identifikovani hlavnich
strategickych dokumentt subjektu, které se vybranou oblasti problému zabyvaji,

- urceni hlavniho strategického nebo legislativniho néstroje, nastinéni mozné linie
budouciho vyvoje.

Analvyza pfedbézné vize

- ptipravny tym analyzuje ziskana data a provede zhodnoceni prvotni vize, které
bude obsahovat Vstupni zprava. Jestlize bude zavér, Zze piedbéZzna vize je
nerealizovatelna, bude navrzeno nové znéni vize.

Tvorba a schvaleni Vstupni zpravy

- pfipravny tym zpracuje Vstupni zpravu, ktera nezbytné informace, které jsou

zékladem pro rozhodnuti zadavatele.

Metody zpracovani 1. faze

- Srovnavaci analyza — parova analyza

- analyza okoli

- Metodika pro zapojovani vefejnosti do ptipravy vladnich dokumentt

- sbér dat.?*

2 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony _red.html.[2018-02-16]
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Dle doporucenych postupu v publikaci Strategické planovdni a ifizeni pro mésta, obce a

regiony je autory Piuckem a Koppitzem 1. faze tvorby strategie nazvana:

Spravna komunikace, sdileni strategie, respektovani principu Fizeni

Vystupem této prvni faze je jiz komunikaéni plan s rozpracovanymi zasadami
komunikace, ktery je soucasti metodiky pfipravy vetejnych strategii (MPVS) zahrnut az
do druhé faze tvorby strategie. DalSim z doporu¢enych vystupti mohou byt také zaznamy z
kulatych stolli a vefejnych projednavani. Naopak zde chybi zptisob prvotniho schvalovani

— rozhodnuti o tvorbé strategického dokumentu, strategii.?®

3.3.2 2. faze — Nastaveni projektu

Po rozhodnuti zadavatele o zadani zpracovani strategie — strategického dokumentu
nasleduje 2. fdze — nastaveni projektu. Schvalenim Vstupni zprdvy je potvrzena
podrobné;jsi definice daného problému a jeho pravdépodobného vyvoje do budoucnosti.
Je dana organizacni struktura tvorby strategie.

Tvorba strategie, jak jiz bylo feceno je projekt, ke kterému je nutné jako

k projektu i pfistupovat, a to predevsim z hlediska projektového fizeni. 2°

Cil 2. faze
- vybér optimdlniho a transparentniho systému projektového fizeni
- zaji8téni Uspesné realizace pozadovanych aktivit

- eliminace ptipadnych nedostatkd.

Obsah 2. faze
- uréeni odpovédnosti za planovani, monitorovani a provadéni kontroly

- nastaveni systému projektového fizeni.

Vstupy — impulsy 2. faze

- Vstupni zprava

25 pUCEK, Milan a David KOPPITZ.Strategické planovaini a Fizeni.s.57-63
% MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-16]

31



- rozhodnuti zadavatele o ptiprave strategie, ktera obsahuje jmenovani gestora tvorby

zvolené strategie.

Vystupy 2. faze

- obsazeni organizac¢ni struktury tvorby strategie

- zhotoveni projektového planu tvorby strategie

- vytvoieni planu spoluprace a komunikace

- zpracovani planu fizeni moznych rizik tvorby strategie.

Zakladni aktivity 2. faze

1) Obsazeni organizacni struktury

- obsazeni roli v organizac¢ni struktufe v kazdé jednotlivé fazi tvorby

- obsazeni Tymu pro tvorbu strategie, a dalSich organizacnich roli.

2) Vytvoreni Projektového planu tvorby strategie

- projektovy planu tvorby strategie obsahuje

organizacni strukturu tvorby strategie

rozsah a cile projektu tvorby strategie
prib&hy fizeni tvorby strategie

hierarchickou strukturu praci tvorby strategie
rozpocet tvorby strategie

harmonogram tvorby strategie

plan fizeni kvality tvorby strategie.

Na zéklad¢€ toho, Ze tvorba strategie je velmi komplexni proces, je pravdépodobné,

vyuziti externiho dodavatele. Muze jit o nezavislé experty, ktefi budou dodavat

napiiklad odborné analyzy a progndzy. Zaroveil je nutné zohlednéni legislativniho

ramce vzniku dané strategie.

3) Vytvoreni Planu spoluprace a komunikace

- patii mezi dulezité procesy pii tvorbé strategii. Mylné chapani cilu strategie

dotcenymi stranami je jednim z nejvétsich rizik, kterd ohrozuji tvorbu strategie

- cilem Planu spoluprace a komunikace je:

¢ identifikovani a zmapovani zacastnénych stran z diivodu jejich zapojeni do

tvorby strategie
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e vytvofeni samotné¢ho Planu spoluprace a komunikace

¢ je mozné vyuziti Metodiky pro zapojovani vetejnosti do ptipravy vladnich
dokumentd, ktera byla schvalena usnesenim vlady CR ze dne 7. zafi 2009
¢. 1146 k Metodice pro zapojovani veifejnosti do ptipravy vladnich
dokumentil a souvisejici Manual pro zapojovani vefejnosti do ptipravy
vladnich dokumentt z roku 2010.

4) Vytvoreni Planu fizeni rizik tvorby strategie

- vyskyt rizik ovliviiuje uspésnost vzniku novych strategii

- ukolem fizeni rizik je jejich identifikace dfive, nez se vyskytnou

- nastaveni postupi pro snizeni moznosti vyskytu téchto rizik

- minimalizace dopad rizik na cile projektu tvorby strategie

- v Planu fizeni rizik tvorby strategie jsou obsaZeny veSkeré postupy, které
souviseji s identifikaci, hodnocenim, zabezpeCovanim, monitoringem a kontinualni

kontrolou rizik tvorby strategie.

Metody zpracovani 2. faze

- sbér dat a srovnavaci analyza.?’

Dle doporucenych postupii v publikaci Strategické planovani a iizeni pro mésta, obce a

regiony je autory Pickem a Koppitzem 2. faze tvorby strategie nazvana:

Prijeti rozhodnuti o vytvoieni podminek pro jeho realizaci

V souladu s MPVS i autofi publikace se shoduji se zafazenim zpracovani
projektového zameéru strategie do této 2. faze. Dale jsou ob¢ varianty shodné 1 v zafazeni
personalniho obsazeni organizaéni strukturu tvorby strategie.?®
3.3.3 3. faze — Analyticka a prognosticka

V rédmci této faze je prvné formulovan strategicky dokument - analyticka ¢ast.

27 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html.[2018-02-16]
28 pUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovdni a fizeni.s.65-71
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Tym pro tvorbu strategie spolupracujici s pracovni skupinou shromazdi vSechny
relevantni informace a znalosti, které se vztahuji k dané problematice, s cilem dosazeni
pochopeni problému a posouzeni efektivity ¢i neefektivity soucasnych feSeni a zptisobu
feSeni téchto problémi v minulosti.

Analytické aktivity v této fazi maji prifezovy charakter a mohou prolinat i v
priubéhu dalSich fazi. V ramci této faze bude na bazi dostupnych informaci zpracovan
odhad vyvoje v dané oblasti. 2

Struktura pouzitych analytickych metod zavisi na charakteru feSeného

problému a komplexnosti utvaiené strategie.

Cil 3. faze

- shrnuti znalostni baze a detailni porozuméni feSenému problému
- dosazeni pochopeni problému

- posouzeni efektivity ¢i neefektivy vSech zpiisobu feseni

- zapracovani ziskanych poznatkll do analytické ¢asti strategického dokumentu.

Obsah 3. faze
- vypracovani analyz

- sestaveni prognozy vyvoje dané oblasti.

Vstupy — impulsy 3. faze
- vstupni zprava a veskeré analyzy zpracované v 1. fazi

- projektovy plan, tykajici se tvorby strategie.

Vystupy 3. faze

- znalostni baze

primarni analyzy

odhad budouciho vyvoje dané oblasti bez opatieni

analyticka ¢ast strategického dokumentu.

2 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-18]
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Zakladni aktivity 3. faze

1) Identifikace zdroju dat a zpracovani primarnich analyz

- identifikace vSech dostupnych i chybéjicich zdroji
- ur€eni nutnosti zpracovani primarni analyzy (interni x externi).

2) Analyza dosavadnich feSeni véetné mezinarodni praxe.

- analyzovani dosavadnich opatieni, pfijatych k feSeni problémové oblasti na
narodni urovni, v¢. realizace ptedchazejicich strategii

- analyza feSeni dané problematiky ve srovnatelnych zemi, v¢. posouzeni moznosti
aplikovani do prostiedi CR.

3) Analyza soucasného stavu

- identifikace zdsadnich trendd
- identifikace dulezitych a zdsadnich mechanismt zmén.

4) Progndza budouciho vyvoje feSené oblasti bez dalSich opatieni.

- posouzeni budoucich zmén je proces, zalozeny na identifikaci moznych neboli
podminénych budoucnosti

- tvorba strategickych variant — soubor potenciondlnich budoucich stavii a cest,
K jejich dosazeni

- predvidani vyvoje v dané oblasti pfi zachovani stdvajiciho stavu

- identifikovani klicovych aktualnich potieb

- zohlednéni externich vlivii (STEP) jak na vnitrostatni, tak mezinarodni urovni

- sestaveni nulové varianty — s jeji pomoci je mozno rozlisit planované dopady
strategie, prognoza piistiho budouciho vyvoje mizZe byt zpracovana v odliSnych

variantach (napt. v optimistické, sttedni verzi budouciho vyvoje a pesimisticke).

5) Kompilace analytické ¢ésti strategického dokumentu

- odbornou variantu pribéznych vystupli analytické faze a zpracuje je do podoby

strategického dokumentu — analytické ¢4sti, ktera je predkladana na védomi.*°

Pouzité metody 3. faze

- zhodnoceni dopadii — pfijata legislativa, pfijata opatieni

3 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-18]
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kvalitativni a kvantitativni analyza

analyza srovnavaci

sbér dat
STEP analyza
SWOT analyza

progndzy budouciho vyvoje.

Dle doporucenych postupu v publikaci Strategické planovdni a ifizeni pro mésta, obce a

regiony je autory Pickem a Koppitzem 3. faze tvorby strategie nazvana:

Provedeni analyzy (analyticka ¢ast planu)

V této tieti fazi jsou autofi obou variant zpracovani tvorby strategie ve shod¢. Faze

se zaméfuje na zpracovani analyzy vnéjsiho i vnitiniho prostfedi a profilu obce. 3

3.3.4 4. faze — Stanoveni strategického smérovani, priorit a variant

Ve ctvrté fazi probihd ovéfeni vize, ktera byla obsahem vstupni zpravy a v
pfipadé nutnosti provést jeji upravu ¢i upfesnéni na zakladé ziskanych dat a informaci
Z mezifazi. Provedeni sestaveni a hodnoceni variant strategickych cili spolu s
vyhodnocenim nakladii na jednotliva feSeni a analyzu nakladi a pfinost. Na podkladé

téchto vysledki a krokti bude proveden vybér optimalni varianty k rozpracovani. 32

Cil 4. faze
- stanoveni cild na zakladé ovéfeni vize

- vybér nejvhodnéjsi varianty k dopracovani

Obsah 4. faze
- vypracovani analyz

- rozhodnuti o optimalni varianté vhodné k dalSimu zpracovani

3t pUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovani a Fizeni.s.73-82
%2 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-18]
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Vstupy — impulsy 4. faze

- vstupni zprava

- analyza minulych feSeni na urovni narodni, srovnavaci analyza na Grovni mezinarodni,
varianta nulova, kompilace analytické faze strategického dokumentu

- Znalostni baze z dostupnych zdroj.

Vystupy 4. faze

- potvrzend vize a vymezeny globalni cil
- varianty strategickych cild

- analyzy nékladu a piinost

- rozhodnuti o vybéru varianty strategickych cili, ktera bude zpracovana.

Zakladni aktivity 4. faze

1) Ovéreni vize a formulace variant strategickych cilt

- ovéfeni realizovatelnosti a adekvatnosti s ohledem na fesenou politiku uvedené
ve vstupni zprave.

2) Vybér varianty strategickych cilii k rozpracovani

- rozhodnuti zadavatele strategie o vybéru varianty k dal$imu dopracovani,
provedeného na zaklad¢ piedlozenych analyz nakladt a piinosi a cilt a na zakladé

vysledkti hodnoceni danymi kritérii.

Metody zpracovani 4. faze

- analyza minulych feSeni na Grovni narodni

srovnavaci analyza na trovni mezinarodni

varianta nulova

kompilace analytické faze strategického dokumentu. 3

Dle doporucenych postupii v publikaci Strategické planovani a vizeni pro mésta, obce a

regiony je autory Puckem a Koppitzem 4. faze tvorby strategie nazvdana:

33 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html. [2018-02-18]
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Planovani strategie — navrhové ¢asti planu (vize, cili, indikatori, financnich a

¢asovych ramci, odpovédnosti)

V tomto doporucujicim dokumentu zpracovani strategii a strategickych dokumentti
je vystupem této faze jiz ndvrhova ¢ast strategického dokumentu. Jejim obsahem je tudiz
zpracovani strategického planu na dlouhodobé, stfednédobé ¢i kratkodobé obdobi, dle

zadéani.®*

3.3.5 5. faze — Rozpracovani strategie

Tato 5. faze se zabyva rozpracovanim zékladni strategie, kterd byla stanovena
ve 4. tazi a naslednou definici dalsi Grovné cila strategie. Déle se soustfed’uje nastaveni
soustavy indikétord, kterymi jsou ukazatele sledujici stav plnéni cild. Ke zvolenym
indikatorim jsou pfifazeny cilové hodnoty s ohledem na dobu dosazeni danych hodnot
a vychozich hodnot. Identifikace moznych variantnich opatieni, které povedou k

naplnéni schvélenych cilt.

Cil 5. faze
- zpracovani zakladni strategie
- stanoveni indikatort

- variantni opatfeni.

Obsah 5. faze
- podrobné;jsi rozpracovani zakladni strategie
- volba vhodnych indikatori

- vypracovani ptipadnych variant opatteni.

Vstupy — impulsy 5. faze
- schvalena globalni cil, strategické cile a vize

- analyzy a odhady budouciho vyvoje.

Vystupy 5. faze

3 PUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovani a iizeni.s.83-94
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- strategie obsahujici globalni cil, strategické cile a vize

- systém indikatora

- varianty opati‘eni k naplnéni cild, které byly stanoveny

- hodnoceni piedpokladanych dopadt realizace

- odhad nakladt realizace strategie.

Zakladni aktivity 5. faze

1)

Zpracovani cilu strategie

- rozpracovani globalniho cile, strategickych cilti a vize musi byt do cilii konkrétnéjSich

- zpracované cile mohou byt kratkodobého, sttednédobého i dlouhodobého charakteru.

2)

3)

4)

5)

Nastaveni soustavy indikatora

- po vytvofeni soustavy cili je nutné nastaveni soustavy indikatorti — ukazateld,
kter¢ sledujici prubeh plnéni stanovenych cilti individualné

- danym indikatorim jsou nastaveny jejich cilové hodnoty — v¢. data dosazeni
téchto hodnot, dale jejich vychozi hodnoty, které jsou stavem daného ukazatele v
dobé tvorby strategie

- soustava indikatord je nastrojem plnéni kontroly prubéhu cilt strategie, sméfuje-li
implementace strategie zvolenym smérem a po ukonéeni implementace dovoluje
vyhodnotit, zda byly dosazeny stanoven¢ cile strategie.

Identifikace variantnich opatieni

- identifikovani moZnych opatfeni pomoci programi, projekti ¢i konkrétnich
¢innosti, které vedou k naplnéni stanovenych cilli, opatfeni jsou vypracovavany
variantnim zptsobem.

Hodnoceni a vybér opatifeni

- vyhodnoceni varianty opatieni zpracované v predeslé aktivité na zaklade
zvolenych kritérii (pfedevSim na jejich dopadu a nédkladnosti). Nésledné jsou
vybrana nejvhodnéjsi opatient.

Dopracovani navrhu strategie

- doplnéni opatieni k realizaci cilii strategie, ktery v této fazi obsahuje schvélenou
vizi, kompletni soustavu cilii, soustavu indikatorii a piehled opatieni, které vedou k

jejich naplnéni
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- tato verze strategie by méla projit pfipominkovacim procesem a zaslana

vedoucimu projektu. ®

Metody zpracovani 5. faze
- SMART

- strom cili

- strom problému

- karta indikatoru.

Dle doporucenych postupii v publikaci Strategické planovani a i‘izeni pro mésta, obce

a regiony je autory Puckem a Koppitzem 5. faze tvorby strategie nazvdana:

Vytvoreni systému strategického Fizeni (zavedeni implementacnich pravidel)

Zde se varianty doporu¢eného zpracovani strategie se obsahem v né€kterych
¢astech rozchazeji. Shodné jsou zde nastavovany indikatory v¢. jejich hodnot.
Oproti tomu se v této fazi (dle Pucka a Kopittze) doporucuje jiz chvaleni strategického
dokumentu v¢. implementacnich pravidel (dle MPVS je toto ¢inéno az v posledni 7.

fazi). Implementace je dle MPVS néplni az 6. faze.

3.3.6 6. faze — Nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovini strategie

Tato faze se zabyvd vypracovanim podrobného planu, ktery je hlavnim
pfedpokladem jeji zdarné realizace. Plan implementace je definovan hierarchickou
strukturu praci, implementacni strukturu, systém monitoringu plnéni cilti strategie,
evaluace strategie, rozpocet a zdroje financovani strategie, komunikacni plan strategie a

¢asovy plan implementace strategie.®’

Cil 6. faze

- plan implementace.

% MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html.[2018-02-18]
3% PUCEK, Milan a David KOPPITZ. Strategické planovani a Fizeni.s.95-97
3" MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-19]
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Obsah 6. faze
- sestaveni komplexniho planu implementace strategie, spolu se zvazenim zapojeni

ostatnich subjekti.

Vstupy — impulsy 6. faze

- Strategie obsahujici globalni a strategické cile, Vvizi

- opatieni vedouci K naplnéni cilt

- systém indikatord spolu s jejich vychozimi a cilovymi hodnotami

- odhad nakladi realizace strategie.

Vystupy 6. faze

- plan implementace strategie, ktery by mél obsahovat:

o hierarchicka struktura praci — znadzornéni ¢innosti k jednotlivym opatieni.

o fidici struktura implementace strategie - org. struktura s vazbami a strukturu
dotcenych instituci a subjektil, zapojenych do implementace strategie

o systém fizeni zmén - zpisob identifikace potieby realizovat zmény a postup
projednani a jejich schvalovani

o plan fizeni rizik a Gspés$na realizace strategie — registr rizik, monitoring rizik

o systétm monitoringu napliiovani cili strategie — popis dat, zpusob
shromaZzd’'ovani dat, odpovédnost za sbér a vyhodnoceni dat

o Evaluaéni plan — druhy, zplGsob a odpovédnost za jejich provedeni,
schvalovaci proces

o Komunika¢ni plan — cilova skupina, zptisob a odpovédnost

o Rozpocet implementace strategie - zdroje potiebné pro realizaci strategie

o Casovy harmonogram — plan implementace strategie — faze implementace
strategie, vystupy, aktivity, terminy, odpovédnost, monitoring indikatoru,

aktualizace registru rizik. *

38 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html.[2018-02-27]

41



Ziakladni aktivity 6. faze

1) Vytvoreni hierarchické struktury praci

- sestaveni hierarchické struktury praci
o k opatfenim identifikace urcité ¢innosti a tikoly, které musi byt realizovany
o k ¢innosti je definovéna — ¢asova narocnost a odhad nakladi a zdroja
o k Cinnosti a ukolu pfifazeni subjektu ¢i osoby, kterd bude zodpovédna za
jeji vykonani
- podoba hierarchické struktury je odliSovana v zavislosti na rozsahlosti strategie —
méné narocnéd strategie = jednoduchy vycet cinnosti; komplexni strategie =
viceuroviiova matice.

2) Nastaveni fidici struktury implementace strategie

- definovani roli dotenych subjekti do implementacni struktury, jednd se o
subjekty zapojené do realizace strategie s dostateCnymi a odpovidajicimi
kompetencemi:
o stanoveni nositele implementace strategie a gestora implementace strategie
o nastaveni fidici struktury implementace strategie
- stanoventi roli a odpovédnosti subjektl
- stanoveni pravidel a procest fizeni.

3) Nastaveni planu fizeni zmén

- nastaveni planu fizeni zmén:
o zpusobu identifikace potiebnosti realizovat zmény
o zpusobu projednavat a schvalovat zmény.

4) Vytvoreni planu fizeni rizik a uréeni piedpokladii spé$né implementace strategie

- vytvofeni planu fizeni rizik a uréeni podminek uspésné implementace strategie:
o identifikovani moZznych rizik
o posouzeni dopadu a vyznamu
o nalezeni opatieni, jak snizit pravdépodobnost vyskytu rizik a pro snizeni
mozného dopadu
o nastaveni organizacni struktury a posloupnosti monitorovani a pribézné
kontroly rizik

o urceni predpokladi tspéSného implementovani strategie.
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5)

6)

7

Rizeni rizik je strukturovanym pristupem, ktery vede k identifikovani, vyhodnocovani

a kontrole rizik, které vznikaji v priibéhu implementace strategie a ovliviuji jeji

uspeésnost.

Nastaveni systému monitorovani napliiovani cila strategie

- prubézné vyhodnocovani postupu realizace strategie probihd za pomoci systému
monitorovani
- nastaveni indikatori a systému monitorovani musi probihat tak, aby bylo
dosazeno v€asného odhaleni nedostatecného plnéni cilt
- monitoring slouzi k vyhodnoceni vysledkl a dopadu strategie po realizaci

o identifikovani dat

o stanoveni Cetnosti sbéru dat

o nastaveni systému piedavani vysledkd.

Nastaveni planu evaluaci strategie

- nastaveni Evalua¢niho planu
- rozhodnuti o potiebnosti formalni evaluace realizace strategie — nenarocnych
strategii 1ze propojit s procesem monitoringu plnéni indikatort
- obsah evalua¢niho planu strategie:
o druhy evaluaci
o data nezbytna k provedeni evaluace
o subjekt a ¢as provedeni evaluace
o urceni schvalovatele evaluace
- stanoveni odpovédnosti za evaluaci strategie
- finan¢ni a Casovd narocnost evaluace strategie, jeji promitnuti do casového
harmonogramu a rozpoctu implementace strategie.

Sestaveni komunika¢niho planu implementace strategie

- pouziti stejnych technik k sestaveni komunikacniho planu, jako tomu bylo u
nastaveni pldnu spoluprdce a komunikace, ve kterém dochazi k zapojeni
zainteresovanych osob a vetejnosti do procesu pfipravy strategie
- komunikac¢ni plan

o popis cilovych skupin

o obsah komunikace
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8)

9)

o zpusob komunikace
o zakladni ¢asovy harmonogram jednotlivych aktivit komunikace
o odpovédnost za komunikaci.

Sestaveni rozpo¢tu implementace strategie

- stanoveni zdrojii nezbytnych pro implementaci strategie
- sestaveni rozpoc¢tu implementace strategie a identifikovani zdrojim potienych k
financovani jednotlivych polozek rozpoctu:

o sestaveni rozpoctu

o porovnani s odhadem

o uréeni zdroju financovani.

Sestaveni ¢asového harmonogramu implementace strategie

- sestaveni Casového planu pro implementaci strategie monitoringu, evaluace
planu, systému fizeni rizik, komunika¢nim planu a rozpoctu
o hlavni faze realizace strategie
- rozfazovani strategie
- hlavni faze piedstavuji opatieni k naplnéni specifickych cilt strategie
o Vystupy
- kazd¢ tazi je ptifazen oCekavany vystup
o klicové aktivity pro dosazeni vystupi
- kazdé fazi je pfifazeno opatifeni a aktivita ke splnéni cile
o terminy pro splnéni jednotlivych aktivit
- k aktivitam je pfifazen Casovy harmonogram realizace s piihlédnutim k
jejich oboustranné provazanosti a podminénosti
o Vvzdjemné vztahy mezi jednotlivymi aktivitami a opatfenimi
- grafické zachyceni vztaht
o klicové milniky
strategie, dokonceni aktivity umoznujici pokracovat jinych aktivitach
o aktivity fizeni implementace strategie
- aktivity spojené s Fizenim rizik, monitoringem a evaluaci implementace
strategie

o odpovédné osoby nebo subjekty za realizaci kli¢ovych aktivit.
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Metody zpracovani 6. faze

- sbér dat a srovnavaci analyza.®

Dle doporucéenych postupu v publikaci Strategické planovani a Fizeni pro mésta, obce

a regiony je autory Piickem a Koppitzem 6. faze tvorby strategie nazvana:

Realizace strategického planu, jeho priibéZna kontrola a hodnoceni

Realizace strategického planu neni jiz obsazena v Metodice piipravy vetejnych
strategii.*
Tato faze zahrnuje:
- postup dle planu, tj. naplnovani cilii — aktivit, projektt, ukolt
- pfijimani potfebnych opatieni
- postup dle implementac¢nich pravidel
- pravidelné méfeni nebo monitoring stanovenych indikétori jedn. cili a kontrolu planu
- celkové hodnoceni uspésnosti realizace plant
Vystupem jsou realizované projekty a aktivity, naplnéné cile (dosazeni

stanovenych hodnot indikatori), pravidelné zpravy o plnéni planu.**

3.3.7 7. faze — Schvalovani strategie

ZavrSenim celého procesu tvorby strategického dokumentuje posledni 7. faze je
jeho schvaleni.

V piipadé schvaleni, je soucasné¢ v této fazi cely projekt tvorby strategie
ukoncen a formalné€ uzavien.

Ve varianté neschvaleni dochazi k tomu, Ze je projekt tvorby strategie ukonéen
a uzavien, nebo je strategie vracena k piepracovani do nékteré z diivéjsich fazi tvorby

strategie (v zavislosti na mife potiebnych zmén).

3 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-02-27
40 PUCEK, Milan a David KOPPITZ.Strategické planovani a rizeni.s.99-105
4 PUCEK, Milan a David KOPPITZ.Strategické planovani a #izeni.s.55
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Cil 7. faze
- schvaleni kompletni strategie v¢. implementace.
Obsah 7. faze

- schvalovaci a rozhodovaci proces.

Vstupy — impulsy 7. faze
- navrh strategie a planu implementace
- projektovy plan tvorby strategie

- legislativni rdmec a interni smérnice upravujici postup schvalovani.

Vystupy 7. faze
- Schvalena strategie

- zaveérecna zprava o projektu.
Zakladni aktivity 7. faze

1) Revize a dopracovani pldnu schvalovéni strategie

- pti schvalovacim procesu je vychdzeno z ptislusné legislativy, pravidel a dalSich
souvisejicich dokumentti, které upravuji postup schvalovani a pfipominkovani
strategickych dokumentti
o Jednaci tad vlady, legislativa upravujici vznik strategického dokumentu,
interni smérnice instituce odpovédné za piipravu strategie
- identifikace klicovych aktért a spolecné je pfipraveno schvaleni strategie
- role jednotlivych aktéru
o jednotlivy G¢astnik mé moZznost strategii pfipominkovat
o aktér ma tak pfimy vliv na schvaleni strategie
o aktér musi bezpodmine¢né schvalit
o je stanoveno potadi pfipominkovani a schvalovani strategie.

2) Interni pfipominkovani a schvaleni strategie

- aktivita zastupci instituce, ktera je za piipravu strategie zodpovédna, béhem které
vyjadiuji svoje ptfipominky k navrhu strategie - vnitroresortni pfipominkové fizeni
o je vytvorena diivodova zprava

o pripominkujici se seznami s ndvrhem strategie
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3)

4)

o zapracovani pripominek a naslednd Gprava strategie
o schvaleni strategie.

Externi pfipominkovani a schvaleni strategie

- vytvofeni divodové zpravy na zakladé interniho pfipominkovani, v piipadé
doplnéni o informace pro externi subjekty

- externi aktéfi jsou sezndmeni s ndvrhem strategie, pfipadné jsou zapracovany
pripominky do strategie a probéhne proces schvaleni.

- dojde-li k vyraznym tpravam strategic je nutné zvazit, zda neni zapotiebi nové
ptipominkové fizeni.

Uzavteni projektu (aktivita projektového fizeni)

- v piipad¢ schvaleni strategie musi byt projekt tvorby strategie formalné ukoncen

o Zavérecna zprava 0 projektu tvorby strategie, ktera popisuje prubéh tvorby
strategie
- zakladni informace o projektu, popis organizacni struktury projektu,
obsazeni jednotlivych roli, popis prubéhu realizace projektu, vyhodnoceni
realizace projektu tvorby strategie, pichled vystupt

o ukonceni ¢innosti jednotlivych tymu tvorby strategie —Tymu pro tvorbu
strategie, Pracovni skupiny, Ridiciho vyboru
- ukonceni smluvnich vztahii a kompletace a archivace projektové
dokumentace
- v ramci implementace vytvorené strategie, mohou nekteré tymy i nadale
existovat za uCelem aktualizace tvorby

o ukonceni dodavatelskych smluv —provéfeni smluvniho vypotadani s dodavateli
a externisty, ktefi se podileli na tvorbé strategie, dodani a zda pozadovanych
vystupl

o kompletace projektové dokumentace — zajiSteéni a zkompletovani
dokumentace spojené s projektem tvorby strategie = Projektovy plan tvorby
strategie, vystupy fazi tvorby strategie (analyzy, pribézné¢ vystupy,
pfipominkovaci procesy, zapisy z jednani, smlouvy s dodavateli a externisty,
Cleny tymu......), dale pak samotnou strategii, podklady k jejimu schvéleni a

akceptaci zainteresovanymi stranami a Zadavatelem. Tato dokumentace
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bude archivovdna podle pfislusnych piredpisi Koordinadtorem tvorby
strategie.
O
Zarazeni strategie do databaze strategii — koordinator tvorby strategie zaradi
koneénou verzi zpracované strategie do Databéze strategii. Ukolem koordinatora tvorby
strategie je zajiSténi distribuce konecné (schvalené) verze strategie vSem relevantnim

subjektim.

Databaze strategii — celostatni funkéni systém strategickych a koncepcnich
dokumenti. Databaze strategii patii mezi dilezité nastroje fizeni, pro hodnoceni a
aktualizaci strategickych dokumentli, pro tvorbu novych dokumentt, k piehledu
dokumentti, opatfeni a cilii, indikatorti, financovani a pro sledovani vlivl intervenci a
souvisejicich vazeb. Databazi strategii provozuje Ministerstvo pro mistni rozvoj

(http://databaze-strategie.cz).

Metody zpracovani 7. faze

- schvalovaci proces.*?

Dle doporucéenych postupu v publikaci Strategické planovdni a Fizeni pro mésta, obce

a regiony je autory Puckem a Koppitzem 1. faze tvorby strategie nazvdana:

Ovéreni trvalého zavedeni a zmény planu

Tato faze jiz také jiz neni obsazena v Metodice piipravy vefejnych strategii.
Féze mize naptiklad zahrnovat sledovani dosazenych uspor, v ptipad¢ potieby Upravu

implementaénich pravidel, nebo dokonce realizaci celého cyklu znova.*?

“2 MMR CR [online]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony red.html.[2018-03-02]
4 pPUCEK, Milan a David KOPPITZ.Strategické planovani a fizeni.s.107-110
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3.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Kapitola 3.1 je vénovana pfiblizeni pojmi tykajici se oblasti strategického planovani,
strategického fizeni a strategického dokumentu obce. Pfiblizena je podstata strategického
planovani, jeho kritéria, pfinosy spolu s vyuzitim na urovni obci a mést. Déle se vénuje
definici strategického fizeni a jeho smyslu. Posledni ¢ast této kapitoly je veénovéna

strategickému dokumentu obce.

Kapitola 3.2 je orientovana na objasnéni principi tvorby strategického dokumentu a
moznosti vyuziti projektového fizeni pii tvorbé strategickych dokumentti ve vetejné
sprave.

Jsou zde pfibliZzeny principy tvorby strategickych dokumentli. Druha ¢ast je pak vénovana

vyuziti projektového fizeni pti tvorbé strategickych dokumenty

Kapitola 3.3 je pfiblizeni dvou moZznych zpusobl tvorby strategickych dokumentii ve
vefejné spravé. Jedna se o Metodiku piipravy vefejnych strategii zpracovanou
Ministerstvem financi Ceské republiky a publikaci Strategické planovéani a fizeni pro
mésta, obce a regiony autorit Milana Piicka a Davida Kopitze, kterou vydala Narodni sit’
Zdravych mést Ceské republiky. Pro nasledujici ¢ast Diplomové prace byla pro srovnani
S postupem tvorby strategického dokumentu vybrana Metodika ptipravy vefejnych strategii

zpracovanou Ministerstvem financi Ceské republiky.
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4 Vlastni prace

Vlastni ¢ast prace se bude tykat zhodnoceni tvorby Strategického a rozvojového planu
mésta Pfestice na obdobi 2018-2024 spolu s posouzenim, zda proces tvorby tohoto
strategického dokumentu probihal v souladu s metodickymi doporuéenimi uvedenymi
Vv analytické ¢asti diplomové prace.

Autorkou prace byl vybran jako vychozi postup popsany v Metodice piipravy
vefejnych strategii, ktera byla vypracovana MF CR. Tato metodika je nejblize srovnatelna
se zplsobem, jakym byl zpracovan Strategicky a rozvojovy plan mésta Pfestice na obdobi
2018-2024.

Zpracovani Strategického a rozvojového planu meésta Piestice na obdobi 218-2024
bylo tvofeno na zakladé zkuSenosti se systémem projektového fizeni méstského ufadu.
Nebyla striktné uréena metodika tvorby tohoto strategického dokumentu. Postup a tvorba
byla vedena koordinacnim tymem s ohledem na aktudlni situaci a priority tvorby.

V této casti diplomové prace bude pouzito citaci textu Strategického a rozvojového
planu mésta Ptestice na obdobi 2018-2024, jehoz analytickou ¢ast vypracovala autorka této
prace. Na strategické ¢asti tvorby vySe uvedeného dokumentu se autorka prace podilela
jako ¢len koordinaéniho tymu a zpracovatel kone¢ného znéni dokumentu.

Naésledujici cast prace bude strukturovana s ohledem na faze, popsané v analytické
casti prace a bude pomoci komparace vyhodnocena shoda mezi Metodikou piipravy
vefejnych strategii, ktera byla vypracovana MF CR a tvorbou strategického dokumentu
mésta Prestice.

Na zavér jednotlivych fazi bude provedeno vyhodnoceni a upozornéni na mozna rizika

a jejich eliminaci, kterd se tyka dané faze tvorby strategického dokumentu.
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4.1 1. faze — ldentifikace potieby tvorby strategie

4.1.1 Proces zpracovani 1. faze — dle metodiky

Dle Metodiky ptipravy vefejnych strategii (kap. 3.3.1) je doporuceno zpracovani

nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1: Aktivity 1. faze zpracovani strategického dokumentu — Identifikace potieby tvorby
strategie

Fdze Cislo | Aktivita dle Metodiky pripravy a rizeni strategii
1 1 organizace pripravy tvorby strategie
2 sbér dat
3 analyza souc€asného stavu a prognoza budouciho vyvoje
4 analyza predb&Zné vize
5 Tvorba a schvaleni Vstupni zpravy

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2 Zpracovani 1. faze tvorby Strategického a rozvojového planu

Na zasedanich zastupitelstva mésta probéhla v obdobi let 2014 a 2015 diskuze nad
potiebou vytvoreni aktudlni verze strategie rozvoje mésta PieStice. Tato mySlenka byla
konkretizovana radou meésta v druhé poloviné roku 2015, jako potieba aktualizace
strategickych dokumentli mésta.

Vychozim dokumentem pro zmapovani rozsahu byl vyuZit stavajici planovaci
dokument mésta Ptestice, jimz byl v té dobé& platny Strategicky plan rozvoje mésta Prestice
na léta 2006-2010 s vyhledem do roku 2015 (pfiloha ¢. 1 — v SRP Ptiloha SRP Al).

Strategicky a rozvojovy plan konkrétniho mésta je vzdy feSen v ramci daného mésta.
Jsou sice prubézné zpracovavany strategické dokumenty v konkrétnich oblastech Zivota
mésta, ovSem celistva strategie rozvoje mesta je specificka jen pro strategicky a rozvojovy
plan mésta.

Rozhodnuti je vzhledem k strategie probihajici ve vetfejné spravé politické
rozhodnuti, ¢imz mulze dochazet k rozporu v hodnoceni soucasného stavu a prognozy
budouciho vyvoje sméfovani oblasti Zivota méesta a jeho rozvojové strategie.

Rada mésta PreStice na svém jednani dne 21. 9. 2015 pfijala usneseni pod ¢. 516/2015,
tykajici se zahajeni praci na pfipravé névrhu Strategického rozvojového planu mésta

Ptestice pod ¢. 516/2015.
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Rada meésta formulovala vychodiska a o¢ekavani souvisejici s tvorbou strategického
dokumentu takto:
e respektovani kontinuity dosavadniho vyvoje
- tradic mésta,
- potencialu lidi i subjektt i geografického postaveni,
- uplatnéni jiz vyzkouSenych postupti pii tvorbé naptiklad komunitniho planovani,
e 7ajiSténi vEétSi angazovanosti obCanti 1 subjektli na uzemi mésta do pfipravy a
realizace zdmérl a projektli rozvoje mésta Prestice
e pii tvorb¢ a realizaci dokumentu usilovat o schodu vsech zainteresovanych osob s
cilem zajisténi vyssi efektivity fungovani mésta pomoci planovani a projektové
pfipravy vécnych i financnich feSeni situaci (oprav majetku, investic, zdméru,
projekta...)
e vyuziti tvorby dokumentu k posileni znalosti a dovednosti pracovnikt, slozek i
organizaci mésta K aktivnimu feSeni situaci ve vSech oblastech zivota mésta
e uplatiovani a podpora novych piistupti a trendti ve vSech oblastech rozvoje mésta
e dosazeni ze strany obcantl i navstévnikli zvySeného pozitivniho vnimani rozvoje
meésta 1 sounalezitosti s méstem
e dosaZeni politické shody v zastupitelstvu pii tvorb¢ 1 realizaci strategického planu

tak, aby rozvoj mésta nebyl ohroZovan vyménou vedeni mésta ve Ctyfletych

volebnich obdobich

4.1.3 Komparativni analyza teorie a praxe 1. faze

Komparativni analyza uvedena v tabulce ¢. 2 doklada dodrZeni doporucenych
aktivit srovnavané metodiky tvorby. Aktivity (1.3; 1.4; 1.5) byly pfedmétem diskuzi na
vefejnych zasedani zastupitelstva mesta a rady mésta.

Tabulka ¢. 2: Komparativni analyza teorie a praxe 1. faze

1 1 [organizace piipravy tvorby strategie ano
2 |sbérdat ano
3 | analyza soucasného stavu a prognoza budouciho vyvoje ano
4 | analyza predbéZné vize ano
5 [tvorba a schvaleni Vstupni zpravy ano

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.4 Rizika tvorby 1. faze

Rizikem této faze mize byt nespravné vymezeny problém ¢i nespravné formulovany
problém. Strategie tvorby na trovni obce ¢i kraje jsou zpracovavany ve vétSin€ pripadi na
zaklad¢ politického rozhodnuti, ¢imz vznika riziko jisté riziko nevyvazenosti pfi vymezeni

zadani.

4.2 2.faze — Nastaveni projektu

4.2.1 Proces zpracovani 2. faze — dle metodiky

Dle Metodiky ptipravy vetejnych strategii (kap. 3.3.2) je doporuceno zpracovani

nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 3.

Tabulka ¢. 3: Aktivity 2. faze zpracovani strategického dokumentu — Nastaveni projektu

Fdze cislo | Aktivita dle Metodiky pripravy a fizeni strategii
2 1 obsazeni organizacni struktury
2 vytvoreni Projektového planu tvorby strategie
3 vytvoreni Planu spoluprace a komunikace
4 vytvoreni Planu fizeni rizik tvorby strategie

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Zpracovani 2. faze tvorby Strategického a rozvojového planu

V fijnu roku 2015 vyzval starosta mésta Mgr. Karel Naxera Sirokou vefejnost
k aktivni Gcasti pfi tvorbé Strategického a rozvojového planu mésta na obdobi 2018-2024.
Osloveni byli obcané mésta (Clanek v Prestickych novinach), zastupci piispévkovych
organizaci, organizacnich slozek mésta, neziskovych organizaci (osobnim dopisem) a

V neposledni fadé€ 1 zaméstnanci mésta Ptestice.

Na persondlni zajiSténi tvorby tohoto projektu byl ze strany mésta kladen od
pocatku velky diraz. Na zéklad¢ iniciativy z fad obcantli a zastupcii oslovenych organizaci

byly v pribéhu 2 mésict sestaveny odborné skupiny, v¢. koordina¢niho tymu.
Koordinacni tym

Koordinaéni tym tvorby strategického dokumentu — Strategicky a rozvojovy plan

mésta Ptestice byl zodpovédny za komplexni a systémové fizeni celého tohoto projektu.
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Jeho ukolem bylo piedevsim zapracovani vize a strategie rozvoje mésta Prestice do
konec¢né podoby dokumentu — Strategického a rozvojového planu mésta Prestice — SRP.
Nemén¢ dulezitou tilohou tohoto koordina¢niho tymu bylo a v budoucnu i bude motivace a
aktivace obc¢anti mésta k dalsi spole¢né praci pii aktualizovani vzniklych strategickych
dokumenti. Toto vSe povede ke splnéni hlavniho cile projektu, kterym je vytvofeni
dokumentu, ktery bude nejen mozno realizovat, ale bude v neposledni fad¢ jeho realizace

slouzit k uspokojeni potieb obyvatel mésta Piestice (pfiloha ¢. 2).

Odborné skupiny

V 1. etapé bylo definovdno 8 oblasti Zivota mésta, které tvotily zdklad pro vznik
odbornych skupin. Tyto jednotlivé skupiny byly tvofeny zastupci mésta, zastupiteld,
zastupci zajmovych organizaci ve meést¢ i samotnymi obcany (pfiloha ¢. 3). Dulezitym
krokem bylo ptfedevsim nastaveni pravidel a zptisobti komunikace koordinacnich tymit a

odbornych skupin na riznych Grovnich tvorby SRP.

Projektové Fizeni — je zabezpeCeno projektovym systémem méstského tradu
garantovanym mistostarostou mesta, projektovym tymem sestavenym dle potieb dané¢ho
projektu, vedenym manazerem projektu pod dozorem garanta projektu. Plnéni projektd je
sledovano v agendovém informacnim systému VERA — ,Rozvojové plany a projekty* a

pravidelné vyhodnocovano na projektovych poradach samospravného vedeni mésta.

4.2.3 Komparativni analyza teorie a praxe 2. faze

Komparativni analyza uvedena v tabulce ¢. 4 doklada dodrZzeni doporucenych aktivit
srovnavané metodiky tvorby. Pfi tvorbé strategické pldnu rozvoje nebylo pfistoupeno

k samostatnému vypracovani Planu fizeni rizik tvorby strategie.

Tabulka €. 4: Komparativni analyza teorie a praxe 2. faze

2 1 | obsazeni organizaéni struktury ano
2 | vytvoreni Projektového planu tvorby strategie ano
3 | vytvoreni Planu spoluprdce a komunikace ano
4 | vytvoreni Planu fizeni rizik tvorby strategie ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.4 Rizika tvorby 2. faze

Nevhodné personalni obsazeni roli pfi tvorbé strategického dokumentu, nerealisticky

odhad ¢asového harmonogramu tvorby strategie.

4.3 3. faze — Analyticka a prognosticka

7o~

Analyticka ¢ast Strategického a rozvojového planu mésta Prestice na obdobi

2018-2024 byla zpracovana autorkou této diplomové prace.

4.3.1 Proces zpracovani 3. faze — dle metodiky

Dle Metodiky piipravy vetejnych strategii (kap. 3.3.3) je doporuceno zpracovani
nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 5.

Tabulka €. 5: Aktivity 3. faze zpracovani strategického dokumentu — Analyticka a prognosticka

Fdze cislo | Aktivita dle Metodiky pfipravy a fizeni strategii
3 1 identifikace zdrojl dat a zpracovani
2 analyza dosavadnich feSeni v¢. mezindrodni praxe
3 analyza soucasného stavu
4 prognoéza budouciho vyvoje
5 Kompilace analytické ¢asti strategického dokumentu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Zpracovani 3. faze tvorby Strategického a rozvojového planu

(vypracovand analytickd cast Strategického a rozvojoveho planu mésta Prestice vc.

tabulkové casti je soucasti diplomové prace priloha ¢é. 3)

Pro tvorbu dokumentu Strategicky plan rozvoje mésta bylo nutné shromazdit a zpracovat

udaje, které jsou predpokladem pro naplnéni pozadavki strategického dokumentu.

Autorkou této diplomové prace byla zpracovana analyticka ¢ast dokumentu ,,Strategicky a
rozvojovy plan mésta Pfestice na obdobi 2018-2024*, kter4 obsahuje:
e charakteristika mésta PieStice — poloha, spadova oblast — ORP, mistni Casti -
historicky vyvoj mésta
e piirodni podminky a Zivotni prostfedi

e struktura obyvatelstva bydleni
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e ckonomicka aktivita obyvatel

e ckonomické subjekty na uzemi spravniho obvodu ORP Ptestice primysl

o zemédélstvi

e maloobchodni sit), sluzby

e doprava mapa intenzity dopravy v Ptesticich 2010

e zdravotnictvi

e socialni péce

e vzdelavani — Skolstvi, mimoskolni zajmova ¢innost, celozivotni vzdélavani
e kultura — vyznamné kulturni pamatky, kulturni instituce a spolky, tradice a rodaci
e sport

e spolkova Cinnost

e cestovni ruch — turistické cile a trasy, ubytovaci a stravovaci moznosti.

Na zéklad¢ podkladt pfedlozenych finanénim odborem mésta, oddélenim spravy majetku,
odborem spravnim a dopravnim, oddélenim rozvoje mésta, spravce bytového hospodatstvi,
oddélenim IT, odborem Zivotniho prostfedi byla zpracovana 1 3. ¢ast ,,Strategického a
rozvojového planu mésta Piestice na obdobi 2018-2024*:
e organy, organizacni slozky a organizace mésta
e majetek mésta — mistni komunikace, vefejna zelen, vodohospodaiska infrastruktura
(VHI), centralni z4sobovani teplem (CZT), elektrickd zatizeni, komunikacni sitg,
lesni porosty
e systém odpadového hospodatstvi

e hospodafeni mésta

Jednotlivé odborné skupiny na svych pravidelnych pracovnich schiizkach pracovaly s takto
zrevidovanym strategickym dokumentem, s vysledky anket Zdravého mésta (piiloha €. 5),
z vysledky vetejnych projedndvani jednotlivych investi¢nich akei a zdmért (pfiloha €. 6) a
V neposledni fadé se svymi zkuSenostmi a postiehy obanli mésta Prestice.

Dal$im krokem vedoucim ke zjisténi aktudlnich potieb bylo v ramci jednotlivych
odbornych skupin vypracovani jednoduchych SWOT analyz v rdmci jednotlivych oblasti

zivota mésta, které se byly podkladem pro sestaveni kone¢né SWOT analyzy (ptiloha €. 4).
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Na spolecném jednani koordinacniho tymu byla sestavena analyza silnych a
slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni (SWOT):

Méstu Prestice predevsim chybi dlouhodobé planovani. Mésto nevlastni zpracované
koncepce pro hospodatreni s majetkem meésta, udrzby a obnovy zelené, mistni a statické
dopravy. Nejvétsim problémem mésta je vnimana stale se zvysSujici dopravni zatéz,
zejména nakladni doprava (silnice 1/27 - protina celé mésto v¢etné centralniho namésti).
Resenim je vybudovani pfipravovaného obchvatu mésta.

Dulezitym tkolem pro budouci vyvoj mésta je feSeni socialnich problémi. Jedna se
pfedevSim o pfipravenost mésta Piestice na mozné negativni disledky demografického
vyvoje a zvySujici se podil skupin obyvatel ohrozenych socidlnim vylouc¢enim.

Pro udrzeni vysoké miry zaméstnanosti a zaroven dosazitelnosti sluzeb, potfebnych
pro obyvatelstvo mésta i regionu, je tfeba vytvaret ze strany meésta predpoklady pro
zvySeni poctu zivnostnikii a malych a stfednich podnikt v Ptesticich.

Pro zlepSeni vnimani bezpecnosti Zivota ve meésté¢ je tieba posilit obcanskou
odpovédnost v oblasti vefejného potadku a prevence.

Zapojeni mladych lidi do spole¢enského, kulturniho a politického Zivota lze
dosahnout zvysSeni jejich soundlezitosti s méstem a jeho tradicemi 1 jejich aktivni casti na

organizaci kulturnich a sportovnich akeci.

STEP analyza

Zpracovany byly:

- varianty vyvoje vngjSiho prostfedi ve varianté progresivni a rozvojova (pfiloha ¢. 7)

- prehled subjektt, ktefi v budoucnosti zasahnou do vyvoje mésta Piestice i celého regionu
(ptiloha ¢. 8)

- piehledu subjektii, ktefi mohou mit vliv na tvorbu a néasledné napliiovani vize a SRP
mésta Ptestice (pfiloha €. 9)

- pohled byl zpracovan piehled ocekavanych udalosti do roku 2025 a po roce 2025 (ptiloha
¢. 10)

Pti zpracovani této analytické podkladové Casti strategického dokumentu byly pouzity tyto

dokumenty mésta:
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e Uzemni plan mésta Prestice

e Komunitni plan socidlnich sluzeb na Ptesticku

e Komunitni plan zdravi a kvality zivota v Piesticich

e Navrh koncepce nakladani s majetkem mésta

e Informacni strategie Méstského titadu Prestice

e Rozpoctovy vyhled mésta Prestice na roky 2016-2020

e Strategie izemi spravniho obvodu ORP Piestice v oblasti pfedSkolni vychovy a
zékladniho skolstvi, socialnich sluzeb a odpadového hospodarstvi 2015 az 2024

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS AKTIVIOS 2014-2020
(2016-2023).

Dale bylo pfi sestavovani této ¢asti dokumentu vychdzeno ze zdroji:

o Cesky statisticky ufad (http://www.czso.cz)

e Databaze demografickych udaji za obce CR CSU (http://Www.Ccz50.CZ)

e Vysledky s¢itani lidu, domii a bytii 2011 CSU (http://www.czso.cz)

e Vefejna databaze CSU: Socialni statistiky, demografie, ekonomika, cestovni ruch,
bytova vystavba (http://www.czs0.cz)

o Celostatni s¢itani dopravy 2005 a 2010 Reditelstvi silnic a dalnic CR
(https://www.rsd.cz)

e Komunitni pldn socidlnich sluzeb na PfeSticku — mésto PreStice
(http://www.prestice-mesto.cz)

e Komunitni plan zdravi a kvality Zivota v PreSticich — mésto PreStice
(https://www.dataplan.info)

e Anketni Setieni vefejného fora Zdravého meésta Prestice 2008—-2015

e Rozpocty mésta 2012—-2015 (https://www.prestice-mesto.cz)

o

Zpracované podklady byly pifedany ke schvéleni koordina¢nimu tymu.

Schvélend podrobné vypracovana vySe uvedena textova Cast autorkou této diplomové
prace je soucasti ,,Strategického a rozvojového planu mésta Prestice na obdobi 2018-

2024
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4.3.3 Komparativni analyza teorie a praxe 3. faze

Srovnavaci analyza uvedena v tabulce ¢. 4 doklada dodrzeni doporucenych aktivit
metodiky tvorby. Pfi tvorbé strategické planu rozvoje nebyla srovnavana feSeni na

mezinarodni trovni pro nadbytecnost.

Tabulka €. 6: Komparativni analyza teorie a praxe 3. faze

3 1 |identifikace zdroji dat a zpracovani ano
2 |analyza dosavadnich feSeni v¢. mezinarodni praxe ne
3 |analyza soucasného stavu ano
4 | progn6za budouciho vyvoje ano
5 | Kompilace analytické ¢asti strategického dokumentu ano

Zdroj: vlastni zpracovéni
4.3.4 Rizika tvorby 3. faze

Riziko je mozno spatfovat v moznosti neobjektivné provadénych analyz ¢i prace

s neadekvatnimi daty.

4.4 4. faze — Stanoveni strategického smérovani, priorit a variant

4.4.1 Proces zpracovani 4. faze — dle metodiky

Dle Metodiky ptipravy vetfejnych strategii (kap. 3.3.4) je doporuceno zpracovani
nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 7.

Tabulka €. 7: Aktivity 4. faze zpracovani strategického dokumentu — Stanoveni strategického
smérovani, priorit a variant

Fdze Cislo | Aktivita dle Metodiky pripravy a rizeni strategii
4 1 ovéteni vize a formulace variant strategickych cila
2 vybé&r varianty strategickych cilti k dopracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Zpracovani 4. faze tvorby Strategického a rozvojového planu

Na zdklad¢ provedenych analyz pro rozvoj meésta pro obdobi do roku 2024
s vyhledem do roku 2034 byly stanoveny koordina¢nim tymem tyto strategické cile:
e 7ajiSténi pripravenosti mésta na zklidnéni dopravy centrem po zahajeni vystavby

obchvatu meésta PreStice
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posileni obcCanské odpoveédnosti v oblastech vefejného zivota ve mésté
(samosprava, bezpecnost a vetejny poradek...)

vytvofeni podminek dastojného Zzivota obyvatelti (skupin ohrozenych socialnim
vyloucenim...)

zvyseni podilu kulturnich akci vychazejicich z tradic mésta

vytvofeni predpoklada pro zvySeni poctu Zivnostnikli a malych a stiednich podnika

na zakladé potteb obyvatel mésta a regionu

Specifické cile:

vybudovani parkovaciho systému mésta — stfed mésta

zvySeni poctu parkovacich mist - okrajové ¢asti mésta

vytvoreni kvalitniho programu prevence s vyuZzitim systému krizového fizeni
rekonstrukce bytovych domil s byty pro nizkoptijmové domécnosti se snizenym
najemnym, zajisténi dostatecné kapacity socidlnich zafizeni pro skupiny obyvatel
ohrozenych socidlnim vylou¢enim

vybudovani z4zemi pro kulturni, spoleCenské a vzdélavaci aktivity, které
odpovidaji sou¢asnym podminkam

posileni komunikace a spoluprace s dilezitymi zaméstnavateli na rozvoji mésta
zajisténi podminek podnikani pro Zivnostniky a malé stfedni podnikatele, podpora
naplnéni volnych kapacit v primyslovych zénach mésta

zapojeni mladych lidi do politického, kulturniho a spolecenského Zivota mésta
podpora a spoluprace pii rozSifeni programu celozivotniho vzdé€lavani vSech
veékovych skupin obyvatel

zhodnocovani a péce o majetek mésta a ptizpisobovani ho potfebam obyvatel
zajisténi novych moznosti a prilezitosti pro vystavbu rodinnych domt a bytl

péce o zivotni prostiedi a méstskou zelen

podpora ¢innosti spolkil ve mést€ a jinych neziskovych organizaci

inovace a posileni systémoveé, procesni a projektové fizeni mésta a efektivngjsi
spoluprace statni spravy a samospravy v ufadu i spravnim obvodu obce s

roz§ifenou plisobnosti.
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Koordina¢ni tym na zéklad¢ vysledkli analyzy a jednani odbornych skupin, podle
stanovenych cili rozhodl o vytvoreni ¢tyF scénari moZného budouciho rozvoje.
Vychodisky pro zpracovani scénaiti byly:

- dva moZzné pristupy ke spravé mésta:
o proaktivni (Mé&sto samo je iniciatorem zmén a hledani novych moznosti)
MODRY SCENAR — ptiloha ¢. 11

o reaktivni (mésto vyuziva moznosti, které se v daném Case a misté nabizeji)

- odhady vyvoje vnéjsiho prostiedi (kraje, statu, EU):

o progresivni vyvoj (vnéjsi prostiedi je rozvoji municipalit i ob¢. Zivotu ptiznivé)

o rozvojové (vnéjsi prostredi spiSe stagnuje)

ZELENY SCENAR

Zpracované scénare zahrnuji jednotlivé projekty, navrzené odbornymi skupinami a
ptijaté koordina¢nim tymem, byly hodnoceny z hlediska finan¢ni néro¢nosti (vydaje oproti
prinostim pro mésto), dosazitelnosti financnich zdroji nebo vyuzitelnosti jinych moznosti
realizace projektu i z hlediska schopnosti mésta projekt zrealizovat vlastnimi silami ¢i
zajiSténim externich zpracovatela.

K dalSimu rozpracovani pak byly koordinacnim tymem vybrany dva
nejpravdépodobnéj§i scéndie (pracovni varianta modra), tedy scénaf vychazejici z
proaktivniho pfistupu mésta pii rozvojovém vné¢j$im prostiedi a scénaf (pracovni varianta

zelena), predpokladajici reaktivni pfistup mésta v progresivnim vnéjSim prostredi.

Na zikladé rozhodovaci analyzy a stanovenych Kkritérii byla v nadvrhu SRP
dopracovana varianta proaktivniho pristupu mésta za predpokladu rozvojového

vnéjsiho prostiedi - MODRY SCENAR.

4.4.3 Komparativni analyza teorie a praxe 4. faze

Srovnavaci analyza uvedena v tabulce ¢. 8 doklada soulad dodrzeni doporucenych

aktivit metodiky tvorby této faze.
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Tabulka €. 8: Komparativni analyza teorie a praxe 4. faze

4 1 |ovéfeni vize a formulace variant strategickych cila ano

2 | vybér varianty strategickych cilti k dopracovani ano
Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.4 Rizika tvorby 4. faze

Moznost nespravného posouzeni realizovatelnosti zadanych cilti a sméru vyvoje

mésta — jeho strategie, nespravné a nevhodné strukturované cile.

4.5 5. faze — Rozpracovani strategie

45.1 Proces zpracovani 5. faze — dle metodiky

Dle Metodiky ptipravy vefejnych strategii (kap. 3.3.5) je doporuceno zpracovani
nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 9.

Tabulka €. 9: Aktivity 5. faze zpracovani strategického dokumentu — Rozpracovani strategii

Fdze Cislo | Aktivita dle Metodiky pripravy a rizeni strategii
5 1 zpracovani cili strategie
2 nastaveni soustavy indikatort
3 identifikace variantnich opatfeni
4 hodnoceni a vybér opatieni
5 dopracovani ndvrhu strategie

Zdroj: vlastni zpracovani
4.5.2 Zpracovani 5. faze tvorby Strategického a rozvojového planu

Strategické cile byly na zdklad¢ vysledkii predeSlych procesti rozpracovany do
konkrétnéjSich cili prislusné oblasti zZivota ve mésté, spolecné se zafazenim do piislusného

souboru opatteni (ptiloha €. 12):

Kultura, spolkova ¢innost
o rekonstrukce kulturniho domu v¢. vyfeSeni nedostatecné kapacity zdzemi — pro
kulturni aktivity — zatazeno do akéniho planu
o vystavba multifunkéniho sportovné-kulturniho aredlu — zatazeno do zasobniku

projektii
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o zabezpeceni vhodného objektu pro zfizeni centradlniho depozitafe Domu historie

Ptesticka — zatazeno do ak¢niho planu.

Zvysovani bezpecnosti Zivota
o zachovani obecné zavaznych vyhlasek mésta v oblasti bezpecnosti a vetfejného
poradku — zatazeno do souboru opatieni
o navazani spoluprace s organy a organizacemi pusobicimi v oblasti prevence k
pirednaskové Cinnosti, zejména pro zaky Skol a seniory - zafazeno do souboru

opatfeni.

Doprava, parkovani, podpora podnikani
o obchvat mésta a s nim souvisejici zaméry mésta — zatazeno do akéniho planu
o integrovany dopravni uzel (IDU) - zafazeno do ak¢niho planu

o parkovaci systém v navaznosti na IDU — zatazeno do ak¢niho planu.

Socialni a zdravotni péce
o rekonstrukce budovy Palackého 458, 460 (modry dim) — zafazeno do ak¢niho
planu — rekonstrukce a dostavba arealu Hlavkova 33
o kombinované socidlni zafizeni, byty pro seniory, startovaci byty, socidlni byty —
zafazeno do ak¢niho planu
o trvalé plnéni podminek a pravidelnd aktualizace komunitniho planu socialnich

sluzeb na PreSticku — zafazeno do souboru opatieni.

gkolstvi, vzdélanost
o rekonstrukce kulturniho domu v¢. vyfeSeni nedostatecné kapacity zazemi — pro
kulturni a vzdélavaci aktivity — zafazeno do ak¢éniho planu

o program celozivotniho vzd€lavani — zafazeno do souboru opatieni.
Rozvoj a sprava majetku mésta

o vystavba krytého bazénu — zatazeno do akéniho pldnu — optimalizace méstského

majetku (zejména technické infrastruktury, mistnich komunikaci a chodnik)
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zatazeno do akcéniho planu — rekonstrukce vodohospodaiské infrastruktury
(vodovody, kanalizace) — zatazeno do akéniho planu

o rekonstrukce systému centralniho zasobovani teplem — zafazeno do akéniho planu.

Rozvoj prostredi pro bydleni a Zivotniho prostredi
o vystavba komunikace K4 (a navazujicich MK) véetn¢ technické infrastruktury —
pro vystavbu rodinnych a bytovych domii — zatazeno do akéniho planu
o rekonstrukce domu Palackého 458 a 460 (modry diim) — zatazeno do ak¢niho planu
o rekonstrukce a dostavba aredlu Hlavkova 33 — byty pro seniory, startovaci byty,
socialni byty — zatazeno do akéniho planu
o zpracovani koncepce vefejné zelené¢ — zatazeno do souboru opatieni — zpracovani

koncepce détskych hiist’ — zatfazeno do souboru opatieni.

Sport, volny ¢as
o vystavba krytého bazénu — zatazeno do ak¢éniho planu
o zachovani programu mésta pro poskytovani dotaci a ndavratnych financnich
vypomoci spolkiim a neziskovym organizacim — zatfazeno do souboru opatieni
o vybudovéni fotbalového hfist€¢ s umélym povrchem — zafazeno do zasobniku

projekt.

Rizeni mésta
o trvalé plnéni podminek normy ISO 9001 — zafazeno do souboru opatieni
o trvalé plnéni kritérii udrZitelného rozvoje Mistni agendy 21 — zafazeno do souboru
opatfeni — trvalé plnéni a pravidelnd aktualizace komunitniho planu zdravi a kvality

Zivota Zdravého mésta PieStice — zafazeno do souboru opatieni.
PInéni cilti bude méfeno pomoci stanovenych indikatora a pravidelné jedenkrat rocné

hodnoceno pii zpracovani navrhu rozpo¢tu mésta na dalsi kalendaini rok a rozpoctového

vyhledu na dal$i obdobi (pfiloha ¢. 13).
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45.3 Komparativni analyza teorie a praxe 5. faze

Komparativni analyza uvedena v tabulce €. 10 ovéfuje soulad dodrzeni aktivit,
které doporucuje metodika tvorby této faze. Je nutné ovSem pfiznat, Ze provedeni a rozsah

je ptizptisoben tvorb¢ dané strategie, jimz je strategie mésta.

Tabulka ¢. 10: Komparativni analyza teorie a praxe 5. faze

5 1 |zpracovani cilu strategie ano
2 |nastaveni soustavy indikatorti ano
3 |identifikace variantnich opatieni ano
4 | hodnoceni a vybér opatieni ano
5 |dopracovani ndvrhu strategie ano

Zdroj: vlastni zpracovani
45.4 Rizika tvorby 5. faze

Vybér nevhodné soustavy indikatort, které miize souviset s nevhodné nastavenymi
hodnotami (mohou byt nastaveny jako nizké nebo naopak velmi ambicidzni a tudiz
nesplnitelné). Nejvétsi a opakujici se problémem je preferovani urcité varianty a nastaveni

jejiho hodnoceni tak, aby byly preferované varianty vyhodnoceny jako nejvhodné;si.

4.6 6. faze — Nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani
strategie

4.6.1 Proces zpracovani 6. faze — dle metodiky

Dle Metodiky ptipravy vetfejnych strategii (kap. 3.3.6) je doporuceno zpracovani

nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 11.

Tabulka €. 11: Aktivity 6. faze zpracovani strategického dokumentu — Nastaveni implementace,
financovani a vyhodnocovani strategie

Fdze Cislo | Aktivita dle Metodiky pripravy a rizeni strategii
6 1 vytvofeni hierarchické struktury praci
2 nastaveni fidici struktury implementace strategie
3 nastaveni planu fizeni zmén
4 vytvofeni planu rizik a urceni predp. ispé$né implementace strategie
5 nastaveni systému monitorovani napliiovani cilt strategie
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6 nastaveni planu evaluaci strategie

7 sestaveni komunikacniho planu implementace strategie

8 sestaveni rozpo¢tu implementace strategie

9 sestaveni ¢asového harmonogramu implementace strategie

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.2 Zpracovani 6. faze tvorby Strategického a rozvojového plianu

Rizeni a odpovédnost

Za realizaci Strategického rozvojového planu mésta Piestice na obdobi 2018-2024
je zodpovédné zastupitelstvo mésta Prestice.

Zatazeni projektii vybraného scénaie do nadvrhl rozpocta ptislusnych rokd, za jejich
pfipravu 1 realizaci je odpovédna rada mésta Prestice, ktera zodpovidd za zpracovani
navrhii aktualizace strategického rozvojového planu v terminech stanovenych
zastupitelstvem pro zpracovani rozpoctovych vyhleda.

Garanti uvedeni v projektovych kartach, tidici projektové tymy, odpovidaji za
provedeni jednotlivych krokt pfipravy a realizace projektii

Projektové tymy jsou sestaveny v souladu s cilem projektu V prubéhu realizace
projektu mohou byt dle potieb S ohledem na technickou, organiza¢ni a finan¢ni naro¢nost

dopliiovany.

Priprava a realizace projektii

Organizacni zajisténi, lidské zdroje, znalosti, dovednosti — zaméstnanci meésta
zafazenymi do samospravnych utvari méstského ufadu (kancelai starosty, oddéleni
rozvoje mésta, hospodaisky odbor, finanéni odbor). K projektiim, které obsahuje MODRY
SCENAR byly ureni garanti s potfebnymi znalostmi, zkuSenostmi a s osobni
zodpoveédnosti za vysledky prace projektovych tymti. Realizace investi¢nich projektti bude
zajiSténa odbornymi externimi dodavateli, ktefi budou urceni na zakladé jednotlivych
vyhlasenych vetfejnych zakazek. Realizace opatfeni neinvesticni povahy bude zajiSténa
piislusnym utvarem méstského ufadu ve spolupraci s organizacnimi slozkami a

prispévkovymi organizacemi mésta.

Financni zdroje — projekty budou v pribéhu planovaciho obdobi financné zajistény z

téchto zdrojt:
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- zustatek finan¢nich prostfedkd na tétech mésta (mimo ucet cizich prostredkd) k 31. 12.
2016 ve vysi 110,6 mil. K¢

- budouci kapitalové ptijmy z prodeje majetku mésta ve vysi cca 160 mil. K¢ — dotace z
programii EU, CR a kraje ve vy3i cca 120 mil. K& — bankovnimi Gvéry — jiz schvalenymi
ve vysi 11,5 mil. K& — predpoklddanymi v ptipadé nemoznosti Cerpani dotaci na

rozhodujici projekty ve vysi 80 mil. K¢ (pfiloha €. 15)

Kontrolni mechanismy hodnoceni

Kontrolni mechanismy hodnoceni plnéni Strategického a rozvojového planu mésta
Prestice na obdobi 2018-2024 byly nastaveny takto:

e mistostarosta mésta — prubézna kontrola prib¢hu piipravy a realizace projekti
zatfazenych do rozpoctu daného kalendainiho roku v ramci projektovych porad
ufadu

o piedseda komise rady mésta — rocni kontrola pribéhu ptipravy a realizace projekti
komisi koncepce a rozvoje (zpravu o vysledku kontroly pfedava radé¢ mésta)

e starosta — roc¢ni kontrola pribéhu piipravy a realizace projektt pii piipraveé
rozpoctu na piiSti kalendaini rok (zpravu piedava zastupitelstvu mésta spolu s
navrhem rozpoctu na nasledujici rok)

e piedseda financniho vyboru — ro¢ni kontrola souladu névrhu rozpoctu na piisti
kalendarni rok se schvalenym nebo aktualizovanym strategickym rozvojovym
planem a rozpoc¢tovym vyhledem na dalsi obdobi (provadi finan¢ni vybor — zprava

je ptedana zastupitelstvu meésta).

Hodnoceni dosaZené urovné plnéni cilit

Dosazena uroven plnéni stanovenych cili strategického rozvojového planu bude
meéfena pomoci stanovenych indikatort, tj. kvantitativnich nebo kvalitativnich informaci,

poskytujici ucelenou informaci o plnéni konkrétnich stanovenych cili.

Monitoring spokojenosti obcanii

K monitorovani spokojenosti obCanil v jednotlivych oblastech Zivota vyuzije mésto
Prestice pfedevSim ndstrojii Mistni agendy 21 — kazdoro¢niho vetejného féra zdravého

mésta Ptestice, vefejnd projednani investi¢nich zaméra, kulaté stoly, anketni Setieni.
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4.6.3 Komparativni analyza teorie a praxe 6. faze

Srovnavaci analyza uvedena v tabulce ¢. 12 doklada dodrzeni doporucenych aktivit,
dle metodiky tvorby této faze. I v této fazi je nutné ptiznat, ze provedenim a rozsahem je
pfizptisobena tvorbé dané urovné strategie. Jednotlivé aktivity jsou rozpracovany

V potiebné urovni.

Tabulka €. 12: Komparativni analyza teorie a praxe 6. fize

6 1 | vytvofeni hierarchické struktury praci ano
nastaveni fidici struktury implementace strategie ano
nastaveni planu fizeni zmén ano
vytvofeni planu rizik a urceni predpoklada Gspésné

4 | implementace strategie ano
5 |nastaveni systému monitorovani napliiovani cill strategie ano
6 |nastaveni planu evaluaci strategie ano
7 |sestaveni komunika¢niho pldnu implementace strategie ano
8 |sestaveni rozpoctu implementace strategie ano
9 |sestaveni ¢asového harmonogramu implementace strategie ano

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.4 Rizika tvorby 6. faze

Chybné vytvoteny implementacni plan, rozpocet a zdroje financovani strategie
nejsou aktudlné vytvafeny nebo neodpovidaji redlnym nékladiim. Jsou podcenéna rizika
implementace, ktera mohou vznikat pfi realizaci strategie. DalSim problémem je chybé&jici

systém monitoringu plnéni cill strategie.

4.7 1. faze — Schvalovani strategie

4.7.1 Proces zpracovani 7. faze — dle metodiky

Dle Metodiky pftipravy veiejnych strategii (kap. 3.3.7) je doporuCeno zpracovani
nasledujicich aktivit uvedenych v tabulce ¢. 13.

Tabulka €. 13: Aktivity 7. faze zpracovani strategického dokumentu — Schvalovani strategie

Fdze cislo | Aktivita dle Metodiky pfipravy a fizeni strategii
7 1 revize a dopracovani planu schvalovani strategie
2 interni piipominkovani a schvaleni strategie
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3 externi pfipominkovani a schvaleni strategie

4 uzavieni projektu
zdroj: vlastni zpracovani

4.7.2 Zpracovani 7. faze tvorby Strategického a rozvojového planu

V priubéhu procesu tvorby Strategického a rozvojového planu mésta Prestice na
obdobi 2018-2024 byly vSechny pfipominky od internich i externich aktérti po schvaleni
koordina¢nim tymem zapracovany do kone¢né podoby strategického dokumentu.

Rada mésta doporucila Zastupitelstvu mésta Ptestice schvéleni Strategického planu
rozvoje mésta Prestice na obdobi 2018-2024 ke schvaleni. Zastupitelstvo mésta Prestice
schvalilo na svém zasedani dne 9. bfezna 2017, usnesenim ¢. B/13 tento strategicky
dokument. Schvalenim strategického dokumentu byla tvorba projektu strategie mésta

uspeésSné uzaviena.

4.7.3 Komparativni analyza teorie a praxe 7. faze

%

Komparativni analyza uvedena v tabulce ¢. 14 dokladd dodrZeni doporucenych
aktivit, dle metodiky tvorby této faze. I v této fazi je nutné pfiznat, Ze provedenim a
rozsahem je prizptusobena tvorbé dané tUrovné strategie. Jednotlivé aktivity jsou

rozpracovany v potfebné trovni.

Tabulka ¢. 14: Komparativni analyza teorie a praxe 7. faze

7 1 |revize a dopracovani planu schvalovéni strategie ano
2 |interni pfipominkovani a schvéleni strategie ano
3 | externi pfipominkovani a schvéleni strategie ano
4 |uzavieni projektu ano

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.4 Rizika tvorby 7. faze

Nedochazi k pribéznému zapracovani pripominek ze stran zucastnénych subjektu.
Nedostatek Casu k sezndmeni se s obsahem ptredlozené¢ho strategického dokumenty ze
strany schvalovatele. Chybé&jici zpracovani zpravy o realizaci projektu tvorby strategie,
¢imz hrozi riziko nemozného dohledani potifebnych podkladi a informaci o prabéhu

piipravy strategie.
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5 Vysledky a diskuze

Zpracovanim vetejnych strategii a strategickych dokumentt se zabyva fada obecnych
metodik a nezdvaznych doporuceni, jak tyto dokumenty vytvaret.

Samotny proces pripravy strategického dokumentu ¢i strategie byva Casto zadavateli a
poté i zpracovateli vniman spise jako zpracovani slohové prace na dané téma. Spolecné
konzultace v tymu v pribéhu piipravy strategického dokumentu ve vét§iné piipadi chybi.
Castgjsi byvaji obdasné konzultace s externimi odborniky nebo ufedniky.

Zpracovatelé ¢i predkladatelé vyzvou K pfipominkovani dotcené subjekty az po
vypracovani a schvdleni strategického dokumentu, jejich podnéty a piipominky tak

nebyvaji zapracovany do strategickych dokumenta.

5.1.1 Zhodnoceni tvorby strategického dokumentu dle metodiky

Z komplexniho vyhodnoceni tvorby strategického dokumentu , Strategicky a
rozvojovy plan mésta Prestice na obdobi 2018-2024* s vybranou doporu¢enou Metodikou
ptipravy veiejnych strategii, kterou zpracovalo Ministerstvo financi Ceské republiky, lze
dojit k nésledujicim poznatkiim:

- byla dodrZena navaznost jednotlivy fazi s danou metodikou

- aktivity, které obsahuji jednotlivé faze byly ve vétSin€ ptipadt uskutecnény 1 pfi

tvorbé strategického dokumentu meésta Prestice

- rozsah zpracovani danych aktivit byl ptizplisoben zpracovavané strategii pro mésto

Pfestice.

Tabulka €. 15: Komplexni zhodnoceni tvorby strategického dokumentu dle metodiky

1 1 [organizace piipravy tvorby strategie ne
2 |sbér dat ano
3 |analyza soufasného stavu a prognéza budouciho vyvoje ano
4 |analyza pfedb&zné vize ano
5 |tvorba a schvéleni Vstupni zpravy ano
2 1 |obsazeni organizacni struktury ano
2 | vytvofeni Projektového planu tvorby strategie ano
3 | vytvofeni Planu spoluprace a komunikace ano
4 | vytvoreni Planu fizeni rizik tvorby strategie ne
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3 1 |identifikace zdroji dat a zpracovani ano
2 |analyza dosavadnich feSeni v¢. mezinarodni praxe ne
3 |analyza soucasného stavu ano
4 | progndza budouciho vyvoje ano
5 |kompilace analytické ¢asti strategického dokumentu ano
| Féze | éislo | Stanoveni strategického sméovani, priorita variant | _SRp prestice _|
4 1 |ovéfeni vize a formulace variant strategickych cilli ano
2 | vybér varianty strategickych cilii k dopracovani ano
|Féze] éislo | Rozpracovinistrategie [ sRPPrestice |
5 1 |zpracovani cilli strategie ano
2 |nastaveni soustavy indikatorti ano
3 |identifikace variantnich opatieni ano
4 | hodnoceni a vybér opatfeni ano
5 |dopracovani navrhu strategie ano
| Féze | éislo [ Nastaveni implementace, financovéni a vyhod. Strategie | SRP Prestice |
6 1 [vytvofeni hierarchické struktury praci ano
nastaveni fidici struktury implementace strategie ano
nastaveni planu fizeni zmén ano
vytvoreni planu rizik a urceni predpokladt uspesné
4 | implementace strategie ano
5 |nastaveni systému monitorovani napliiovani cili strategie ano
6 |nastaveni planu evaluaci strategie ano
7 |sestaveni komunikac¢niho pldnu implementace strategie ano
8 |sestaveni rozpoCtu implementace strategie ano
9 [sestaveni casového harmonogramu implementace strategie

l

7 1 |revize a dopracovani planu schvalovani strategie ano
2 |interni pfipominkovani a schvéleni strategie ano
3 |externi pfipominkovani a schvaleni strategie ano
4 |uzavieni projektu ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze tvorba ,,Strategického a rozvojového planu mésta

Piestice na obdobi 2018—-2024“ probé&hla v souladu s porovnavanou metodikou MF CR.
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5.1.2 Rizika jednotlivych fazi tvorby strategického dokumentu

Pti vypracovani a nasledném zhodnoceni tvorby strategickych dokumentt je nutné
vénovat zvysenou pozornost ptipadnym rizikiim, kterda mohou vznikat pii tvorb¢ a realizaci

strategii a strategickych dokumentd.

Tabulka ¢. 16: Rizika jednotlivych fazi tvorby strategickych dokumenti

Fdze | cislo |Identifikace potreby tvorby strategie

1 1 |nespravny casovy odhad tvorby strategie

2 | prosazovani politickych cilli pfi volbé& strategie

Faze | cislo | Nastaveni projektu

2 1 [nevhodné personalni obsazeni - role

2 |nespravny Casovy odhad tvorby strategie

3 | Spatna identifikace aktérti

Fdze | cislo | Analytickd a prognosticka faze

3 1 |neobjektivné provadéné analyzy

2 | prace se Spatnymi zdroji - udaji

3 |[Spatnd identifikace piicin problémi

Fdze | cislo | Stanoveni strategického smérovani, priorit a variant

4 1 [nevhodné provedené analyzy k urceni cilli strategie

2 | nespravné posouzeni realizovatelnosti zadanych cilt

3 |nevhodné strukturované cile

Fdze| cislo | Rozpracovdni strategie

5 1 |nevhodna soustava indikatoru

2 | nerealisticky nastavené hodnoty indikatorti

3 | zpracovani preferovanych variant

Fdze | cislo | Nastaveni implementace, financovdni a vyhod. Strategie

6 1 [chybinebo je chybné vytvorena implementace strategie

2 | chybéjici zprava o prub&hu realizace projektu

3 | chybéjici monitoring plnéni cili

Fdze | cislo | Schvalovani strategie

7 1 | pribézné nejsou vyporaddavany pripominky

2 [nedostatek ¢asu pro seznameni se ze strategii (ze strany schvalovatele)

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve shora uvedené tabulce je uveden vycet moznych rizik dle jednotlivych fazi.
Uvedena jsou rizika, které dle osobni zkuSenosti autorky prace s tvorbou strategického
dokumentu, jsou témi se kterymi se lze setkat na Grovni tvorby strategickych dokumentt

pro mésta a obce.
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5.1.3 Navrh na opatfeni eliminace rizik pfi implementaci strategie, aktualizaci

stavajiciho strategického dokumentu mésta

Obsahem této Casti prace bude navrh opatieni eliminace nejvétSich rizik pfi
implementaci strategie nebo aktualizaci stavajiciho strategického dokumentu mésta
Piestice. Pfi navrhu opatfeni je vychazeno zkonkrétnich zkuSenosti s tvorbou

Strategického a rozvojového planu meésta Prestice na obdobi 2018-2024.

1. Prosazovani politickvch cili p¥i tvorbé strategie

Strategicky a rozvojovy plan konkrétniho mésta je vzdy tvofen na zékladé
rozhodnuti volené¢ho (politického) organu mésta. V ptipadé mésta PteStice zastupitelstva
meésta a rady mésta. V tomto piipadé bohuzel nelze rizika zcela vyloucit. Obdobi 4 let, na
které jsou politici mistni samospravy voleni je ve vétSing pripadt velmi kratké na to, aby
mohlo dojit k realizaci vytycenych cili.

Opatieni: Mésto Prestice se pokusilo toto riziko ¢asteéné eliminovat jiz v zadani
tim, Ze byla ddna podminka planovani a organizace realizovani projekti a zdméra na dvé
volebni obdobi (tj. 8 let) a zpracovani vyhledu do obdobi 2025-2034 (formulovani
preferenci mésta na obdobi jedné generace). Toto rozhodnuti se zda vzhledem k bliZicim se

komunalnim volbam jako spravny krok k eliminaci tohoto rizika

2. Casovy harmonogram tvorby strategie

Nespravny ¢asovy odhad tvorby strategie je jednim z rizik predevsim v ptipadé, Ze
realna doba potiebna pro tvorbu piesahne dobu planovanou.

Pfi sestavovani c¢asového harmonogramu tvorby strategického dokumentu
Vv Presticich byla podhodnocena faze prace odbornych skupin. V souvislosti s poétem
zapojenych ¢lent v odbornych skupinach, vznikal pribézné v celé fazi prace téchto skupin
casovy deficit.

Opatieni: Pro eliminaci nedodrZeni ¢asového harmonogramu je nutné stanoveni
konkrétnich pevnych terminti schiizek odbornych skupin. Zvolenim alternativy
odsouhlasovani terminii ¢leny skupin, dochazelo zpocatku tvorby k nartistu ¢asového

nesouladu s harmonogramu.
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3. Personalni obsazeni

Nevhodné persondlni obsazeni je problémem nejen tvorby strategii, strategickych
dokumenti.

Opatieni: M¢sto Piestice feSilo persondlni obsazeni klicovych roli ztad
zaméstnancll mésta. Timto krokem byla vylou¢ena moznost obsazeni role osobou, ktera
nebude kompetentni svymi schopnostmi a znalostmi tuto roli vykonavat. Na zadavateli
strategie je zvazeni moznosti zapojeni externiho subjektu do procesu tvorby. Z kratkodobé

spoluprace mésta s externi firmou lze konstatovat, ze toto feSeni neni vzdy piinosem.

4. Spoluprace a komunikace v ramci tvmu

Dobra spoluprace v ramci Sir§iho koordinaéniho tymu a odbornych skupin je
zalozena predevs§im na zvoleni vhodného zptisobu komunikace. Metodikou je doporuceno
ziizeni konkrétni pozice — Manazer komunikace a publicity.

Pti tvorbé strategického dokumentu mésta PresStice nebyla konkrétné ziizena tato
pozice. Komunikace probihala v rdmci tymu pfedevS$im na bézi vnitroufadového intranetu
Samba, kde byly zvetfejiiovany terminy, dokumenty a vSechny dostupné informace, které
se tvorby strategického dokumentu tykaly. V soucasné dobé¢ je toto tlozisté dostupné ve
formé nahlizeni. Dal§im kanalem komunikace byla e-mailova hromadn4 komunikace.

Opatieni: VyuZziti intranetového ulozist€¢ se béhem tvorby dokumentu projevilo
jako vyhodna varianta pro komunikaci tymu a dostupnost potifebnych informaci a
dokumentu. Predeslo se tak pfeposilanim informaci e-mailovou korespondenci a ¢asovému

zatizeni odesilateld.

5. Neobjektivné provedené analyzy

Analytickd ¢ast dokumentu je zakladnim vychodiskem pro dalsi tvorbu strategie,
strategickych dokumentli. Dilezité je pro zpracovani této Casti, predevSim prace
s aktudlnimi, ovéfenymi a pravdivymi daty ¢i informacemi. Rizikem této ¢asti je eliminace
nespravnych zdrojli, z nichZ je Cerpéano.

Opatieni: Pti sestavovani analytické ¢asti tohoto dokumentu bylo ze strany mésta
vychazeno predevsim z dat CSU, ostatnich statnich organizaci a udaji zpracovanych
Méstskym uradem Prestice. Pouzitim neaktualnich udaji z neovéfenych zdroji dochazi ke

zkresleni zpracovanych analyz.
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6. Nespravné posouzeni realizovatelnosti danvch cila

Toto riziko uzce souvisi s potenciondlnim rizikem ¢. 1 Prosazovani politickych cila
pii tvorbé strategie. Stane-li se zadani tvorby strategickych dokumentti ryze politickou
zalezitosti, je dopad nespravného urceni cild jednim z velkych rizik. Toto riziko nelze
zcela nikdy eliminovat.

Opatieni: Zaclenénim Siroké vetejnosti do procesu tvorby strategie a rozvoje mésta
1ze toto riziko ¢astecné vyloucit. Pfi tvorbé priorit v odbornych skupinach (v dané oblasti
zivota mésta) byl bran vystup, na kterém se odbornad skupina shodla. Nebylo tak mozno

prosazeni nerealizovatelnosti n€kterych cili.

7. Zvoleni spravného sméru rozvoje mésta

Ke zvoleni sméru vyvoje a rozvoje meésta Piestice byla pouzita metoda psani
scénaii. Vypracovany byly 4 varianty scénaii rozvoje mésta, kdy doporucena
k dopracovani byla varianta proaktivniho piistupu mésta za piedpokladu rozvojového
vnéjsiho prostiedi.

Opatieni: Velmi dileZité je rozhodnuti zadavatele o sméru vyvoje mésta. Projekty
obsazené ve zvoleném scénafi vyvoje jsou zafazovany do planu realizace v ramci ptipravy
rozpo¢tl v nasledujicich kalendainich letech. Opét se zde prolina riziko z bodu 1. a 6. —

prosazovani politickych cili.

8. Chybéjici monitoring a kontrola splnéni cili

PInéni vSech cilti a tkoli by mélo obsahovat i zpétnou vazbu, za kterou je mozno
povazovat monitorovani a kontrola splnéni cilt.

Opatieni: Nastaveni mechanismli kontroly plnéni cili nastavit z casového hlediska
(prubézné, za mésic, Ctvrtleti, rok...) a z hlediska pozice kontroly (starosta, mistostarosta,
komise koncepce a rozvoje mésta, finan¢niho ¢i kontrolniho vyboru). Nasledné predlozeni
vysledkl kontrol, ndhradnich opatieni schvalovateli.

Pro monitorovani spokojenosti ob¢anl s plnénim strategie mésta vyuzit nastroju
Mistni agendy 21 — vefejné forum zdravého mésta, vefejnd projednavani investicnich

zémera, kulaté stoly, anketni Setieni.
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9. PrubézZné zapracovani namétu a pripominek pri tvorbé strategie

Pribézné vypotadavani se s nameéty a pfipominkami v procesu tvorby strategickych
dokumentd, je jednim z vétSich rizik tvorby. Naméty a pfipominky je nutno vyporadavat
prubézné predevsim ztoho divodu, kdy podcenénim nebo opomenutim je umoznéno
vzniku nespravného vyvoje, prosazeni mén¢ dulezitych cili apod.

Opatieni: Vznik tohoto rizika byl ve velké mife eliminovan pravé vytvorenim
intranetového wlozisté¢ dokumentii strategického a rozvojového planu meésta, kde byly
veskeré pfipominky a naméty soustfedény. Byly tak vypotradany a vyhodnoceny vSechny

ptipominky a naméty souvisejici s tvorbou strategie.

K 1. aktualizaci Strategického a rozvojového planu mésta PieStice doslo prijetim

usnesenim zastupitelstva mésta ¢. B/10 konaného 14. prosince 2017 (pfiloha ¢. 17).

5.1.4 Rozhovory s €leny koordina¢niho tymu tvorby SRP mésta Prestice

rowr

V nasledujici ¢asti prace jsou vyhodnoceny vysledky rozhovord, které byly vedeny
S jednotlivymi ¢leny koordina¢niho tymu a odbornych skupin.
Osloveni byli vSichni ¢lenové podilejici se pfimo na tvorbé€ strategického dokumentu.

Rozhovory probéhly s 19 €leny tohoto tymu.

Rozhovory byly vedeny strukturovanou formou a dotykaly se 4 hlavnich okruh:

1.V éem spatrujete nejvétsi prinos zpracovani Strategického a rozvojového planu
mésta Prestice na obdobi 2018-2024 pro mesto Prestice?

2. Ziskali jste svoji ucasti pri tvorbé tohoto strategického dokumentu zkusenosti, které
vyuzijete pro dalsi praci?

3. Jsou podle Vaseho nazoru postihnuty v tomto strategickém dokumentu vsechny
dulezité oblasti rozvoje meésta?

4. Vnimate nastoleny smér rozvoje mésta Prestice, ktery je v tomto strategickém

dokumentu nastoleny jako pozitivni?

V nésledujici ¢asti je uveden souhrn vysledkil v§ech vedenych rozhovort:

1. V dem spatiujete nejvetsi prinos zpracovani Strategickeho a rozvojového planu

mésta Prestice na obdobi 2018-2024 pro mésto Prestice?
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Pozitiva

- zapojenim relativné Siroké vetejnosti, zastupct skupin obyvatelstva cca 70 obcanti
(spolky, podnikatelska sféra, zastupci Skol...) do tvorby SRP, v¢. zapracovani podnéti

- provedenim ucelené analyzy potieb mésta ve vSech diilezitych oblastech jeho Zivota
Vv kontextu finan¢nich moznosti mésta a s dotaénimi moznostmi

- schvaleni projektu vS§emi politickymi subjekty zastoupenymi v zastupitelstvu mésta,
ktery je schvalovacim organem pro tento strategicky dokument, ddva zaruku pokracovani o
dokonceni planovanych investic

- schvalené priority strategického planu umoznuji pfipravovat jednotlivé investi¢ni
akce mésta plynule — projektove, finanéné

- je odstranéna nahodilost investic, vyuZiti lidskych zdroji

- dodrzenim stanovenych a jiz zavedenych postupti, je potizeni tohoto strategického
dokumentu pro rozvoj mésta velkym piinosem

- soulad s mistni Agendou 21 a Zdravym méstem Prestice

- vypracovani v souladu s doporu¢enou metodikou

- do vypracovani strategického dokumentu bylo zapojeno vedeni mésta (starosta,
mistostarosta).

Negativa

- rozsahla administrativni a doprovodna ¢ést, ktera tento dokument prodrazuje a svym
zpiisobem 1 devalvuje

- V nékterych piipadech nebyl bran ohled na finanéni moznosti mésta — kryty bazén.

2. Ziskali jste svoji ucasti pri tvorbé tohoto strategického dokumentu zkusenosti, které

vyuzijete pro dalsi praci?

Pozitiva

Respondenti na tuto otazku z fad Gfednikl a zamé&stnanct mésta odpovidali kladné a to
pfedevsim z toho diivodu, Ze ze schvaleny strategicky dokument se vétsi ¢1 mensi mirou
dotyka piimo jejich agendy.

Odpovédi respondentll z fad vefejnosti vnimali také pozitivné ziskané zkuSenosti
z tvorby tohoto dokumentu pro jejich dals§i vSeobecny piehled a vnimani vétsi

sounalezitosti s zivotem ve méste.
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Negativa

Na tuto otdzku zadny z respondentd neodpovédel zaporné.

3. Jsou podle Vaseho nazoru postihnuty v tomto strategickém dokumentu vsechny

dulezité oblasti rozvoje mésta?

Pozitiva

- postihnuty jsou vSechny diilezité oblasti zivota ve mésté

- vV dobé realizace ano, az Cas ukaze, zda nedoslo k podcenéni nékterych aktivit, toto
vSak Ize napravit nastavenym mechanismem v ramci SRP.

Negativa

- pfes postihnuti vSech dulezitych oblasti zivota ve mésté, neni mozné postihnuti
V potfebném rozsahu z divodu finan¢nich moznosti mésta

- chybéjici nazorovy podil mladsi generace 16-25 let, zejména z toho diivodu, Ze tato

generace bude v obdobi2018-2024 ,,startovat™ sviij osobni i profesni Zivot ve méste.

4. Vnimate nastoleny smér rozvoje mésta Prestice, ktery je v tomto strategickém

dokumentu nastoleny jako pozitivni?

Pozitiva

- prevazna vétsina respondentli vnima nastoleny smér rozvoje mésta ve schvaleném
strategickém dokumentu zcela pozitivné.

- obsah strategického dokumentu sméfuje mésto ke spokojenému Zivotu mistnich
obyvatel s moznosti uspokojeni jejich potieb

- zagatek systematického postupu pii hledani a fizeni efektivniho rozvoje mésta.

Negativa

- ¢ast respondentil vyjadtila mirnou obavu s udrzeni nastoleného sméru rozvoje mésta,
ptedevsim z diivodu blizicich se voleb do zastupitelstva mésta

- riziko moZznosti situace, kdy se vénovaly prostfedky a usili mnoha lidi k vytvofeni

strategického dokumentu, ktery by mohl byt zaloZen z téchto politickych divodu.
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6 Zavér

Zakladni myslenkou pldnovani rozvoje obce, mést a regionu je nazor, ze pro tato
spoleCenstvi je dulezité stanoveni priorit pro delsi ¢asové obdobi, nez je obdobi volebni.

V soucasné dob€ neni jiz existence vypracovaného strategického pldnu rozvoje jen
zalezitosti velkych mést a meést stfedni velikosti. Tento strategicky dokument ma
zpracovano téméf polovina obci Ceské republiky (46,7%).

V mnoha ptfipadech je obcemi zpracovani téchto strategickych dokumentli vniméno
jen jako krok ke splnéni podminek pro ziskani finan¢nich prostiedkd ze strukturalnich
fondil ¢i dotace. Z obsahového hlediska jsou schvalované strategické a rozvojové plany
meést spiSe analytickymi dokumenty nez strategiemi a koncepcemi budouciho rozvoje
meésta. Toto je v jisté mife zplsobovano zaddvanim zpracovani strategickych plani
externim poradenskym firmdm (2/3 zpracovanych obecnych strategii). Strategie
jednotlivych mést jsou si pak v mnohém podobny a neodrazeji skuteéné strategické
potieby konkrétniho mésta.

V ostatnich pfipadech je pak za vznikem téchto dokumentd, skutecnd vile
koordinované rozvijet své mésto ze strany vetejnych i soukromych aktéri.

Strategické planovani na Grovni obci, mést a region je nekoncici proces, ktery 1ze
vnimat 1 jako proces socialni, na némz se podili velké mnozZstvi aktéri na riznych pozicich
S riznymi vzajemnymi vazbami.

Cilem této diplomové prace bylo na zdklad¢ literarni reSerSe a zanalyzovani metodiky
ptipravy vefejnych strategii, zhodnotit tvorbu Strategického a rozvojového planu mésta
Piestice na obdobi 2018-2024 s upozornénim na rizika, ktera v tomto procesu tvorby a
implementace mohou vzniknout.

Zpracovani uvedeného strategického dokumentu bylo vedeno snahou mésta o aktivni
zapojeni Siroké vefejnosti do jeho tvorby, véetné zapojeni vedeni mésta v Cele se starostou
a mistostarostou mésta, zastupiteli mésta. Ve strategickém dokumentu jsou postihnuty
respektuje kontinuitu s dosavadnim vyvojem mésta, tradic mésta, potencionalu obyvatel i
subjektti ve mésté. Pti tvorbé strategického dokumentu bylo vyuzito znalosti a dovednosti
zamé&stnancl, organizaci i sloZzek mésta. Nastolenou strategii je vedeno Usili o zvySeni

pozitivniho vniméni zplsobu 1 forem rozvoje mésta 1 soundlezitosti s méstem ze strany
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obCanl a navstévnikd mésta. Strategicky dokument mésta Prestice je zivym dokumentem
mésta, ktery jiz prosel prvni aktualizaci.

Strategicky a rozvojovy plan mésta PreStice byl zpracovan v souladu s doporuéenou
metodikou Ministerstva financi. Rozsah zpracovani jednotlivych doporucenych aktivit byl
pfizplsoben strategické urovni mésta.

Pti tvorbé a implementaci strategie dochazi k rizikim, kterym se nelze vyhnout. Témi
jsou naptiklad lidsky faktor ¢i politicka situace. Je-li zpracovéna strategie na dobré urovni,
je mozno tyto rizika alespon co nejvice eliminovat. Nejdulezitéjsi je vSak zadné riziko
nepodcenit.

Silna stranka strategického planovani a rozvoje je zaméfeni se na vefejny zajem,
budoucnost, komplexnost a demokracii. Slabou strankou je vazby na politickou situaci a
nerealizovatelnost ndvrhti.

Na zaklad¢ osobnich zkuSenosti ziskanych pii tvorbé Strategického a rozvojového
planu mésta Prestice na obdobi 2018-2024 si dovoluji tvrdit, Ze tvorba funk¢ni strategie

mésta neni mozna bez mistni znalosti a ochoty ke konsensu vSech zucastnénych aktért.
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Priloha ¢. 2
Tabulka €. 17: Organizaéni struktura koordinaéniho tymu

ORGANIZACNI STRUKTURA KOORDINACNIHO TYMU
pro tvorbu vize a strategie rozvoje mésta PRESTICE

Starosta Karel Naxera e
= 1%
Mistostarosta Marek Krivda g (=
k= S
Koordinator projektu Vedouci projektu [L.' § E
Vaclav Vorel Eva Cesdkova g At
= =
Sl | s
S| |2
dlen UKT ¢len UKT ¢len UKT ¢len UKT ¢len UKT ¢len UKT ;u_n; 8
Alena Ciprova | SilvieDrazkova || Jan Horejc || Jaroslav Majer | Jan Wiesner || Zderika Alblova -] 2
tlen KT tlen KT Elen KT HenKT ElenKT ElenKT HenKT tlen KT
Milan Drahomira Karol Ondej Vaclav Pavla Dana Tt
Havlitek Valentova Polak Kokotka Siiss Kroupova Hamiova Lucdk

Zastupitelstvo mésta Piestice

Rada mésta

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017

Organizacni struktura koordinacniho tymu
Zastupitelstvo mésta — schvalovani strategického dokumentu

Rada mésta — zadavatel a predkladatel strategického doumentu ZM

Tvirci tymu —

koordinator projektu — Vaclav Vorel — externi spolupracovnik

vedouci projektu — Eva Cesdkova — vedeni tymil, zaméstnanec mésta

UZsi koordinaéni tym — Ciprova Alena - ¢len tymu, (majetkova stranka projektu)

zaméstnanec mésta- finan¢ni odbor
Drazkova Silvie - ¢len tymu, (finan¢ni stranka projektu)
zaméstnanec meésta — financéni odbor
Jan Wiesner - ¢len tymu, (investi¢ni stranka projektu)
zameéstnanec mésta - oddéleni rozvoje mésta
Jan Horejc — ¢len tymu, (strategicka stranka projektu)
zastupitel mésta -ZCU Plzeti

Jaroslav Majer — ¢len tymu, (investiéni stranka projektu)
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radni mésta,

Zdenka Alblova — ¢len tymu, (administrace projektu)

zaméstnanec meésta (kancelar starosty)

sestaveni a tvorba analytické casti

dokumentu,

Sirsi koordinaéni tym — vedouci odbornych skupin

Tabulka €. 18: Odborné skupiny

Rozvoj a sprava |Ing. Milan Ing. Viktor Jaroslav Ivana Ing. Petr Ing. arch. Soiia | Milan Zeman

majetku mésta | Havlicek Duchek Majer Siftova Walta Stunova

Kultura, Bc. Drahomira | Mgr. Martina Dagmar Jan Satke Véra Marie Richard

spolkova ¢innost | Valentova Miskova Svihlova Petlanova Sedlackova Hajek

ZvySovani Karol Polak Bc. Pavel Mgr. Antonin | Viktor Mrazek | Josef Miroslav Vaclav

bezpe&nosti Hostalek Kmoch Hlavag Steffl Tejéek

Zivota ve mésté

Rozvoj prostiedi | Bc. Ondiej Oldfich Vaca Ing. Jan Mgr. Stanislav | Ing. Petr Ing. arch. Karel Kmoch

pro bydleni a Kokoska Kovatik Duchek Prokop Barbora

Zivotniho Noskova

prostiedi

Doprava, Ing. Vaclav Bc Daniel Vaclav Ondiej Zivny | Lubomir Vlach | Vladimir Véclav Taisl

parkovani, Siiss Novotny Konigsmark Jezek

podpora

podnikani

Socialni a Ing. Pavla Mgr. Michaela Erna Hajkova | Pavla Ing. Ing. Jan Magr.Lucie

zdravotni péce | Kroupova Kazdova Bradova Hana Karasek Faiglova

Bouchnerova

Skolstvi, Mgr. Dana Mgr. Miluse Mgr. lvana Magr. Petr Martina Mgr. Jitka Hana

vzdélanost Hanusova Majerova Kovacova Fornouz Hanzlikova Erbenova G Hasakova

Sport, volny ¢as | Ing. Jifi Lucak |Josef Hradek Martin Knopf | Hana FrantiSek Mgr. Jitka Jaroslav
Zambirkova Svihla Erbenova D Janda

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Pfestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Piiloha ¢. 3

Analyticka ¢ast Strategického a rozvojového planu mésta PreStice

CHARAKTERISTIKA MESTA

Zakladni udaje

M¢sto Prestice lezi v Plzeniském kraji v okrese Plzen-jih pfiblizn¢ 20 km jizné od
krajského mésta Plzné€ v prevazné zemédelské oblasti. Ve mésté véetné jeho mistnich ¢asti
Skotice, Zastivka a Zerovice v soudasnosti Zije vice neZz 6600 obyvatel. Mésto je
pfirozenym centrem spadové oblasti Citajici asi 15 tisic obyvatel, je obci s rozsifenou
pusobnosti, a tedy spravnim centrem pro celkem 30 obci s 22 tisici obyvateli. Ve stejném
obvodu vykonavé i1 pfenesenou plisobnost statni spravy obce s povéfenym uradem. Prestice
jsou také vyznamnou soucasti mikroregionu Piesticko.

Mésto ma tii katastralni izemi — P¥estice, Skogice a Zerovice. Mistni ¢ast Zastavka se
nachazi v katastrilnim tizemi Zerovice. Podtem obyvatel (k 1. 1. 2017) jsou nejvétsi
mistni &asti Skoice se 403 obyvateli, Zerovice maji 240 obyvatel a nejmensi Zastavka 114
obyvatel. Ve mésté samotném Zije 5 863 obyvatel. Ve mésté je ke stejnému datu

registrovano 345 cizinca.
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Tabulka €. 19: Obéanska vybavenost mésta

Pocet
Utad obce s roziitenou pdsobnosti 1
Pracovisté finan¢niho uradu 1
Pracovisté Uradu prace 1
Pobocky a pracovisté penéznich Ustava 3
Bankomaty 4
Pobocky a pracovisté pojistoven 6
MatefFska Skola 3
Zakladni skola — nizsi stupen (1. - 5. rocnik) 2
Zakladni skola — vyssi stupen (1. - 9. ro¢nik) 1
Z3akladni umélecka Skola 1
DUm déti a mladeze 1
Domy s pecovatelskou sluzbou 1
Socialni zatizeni pro znevyhodnéné obcany 0
Nemocnice 0
Kulturni ddim 1
Knihovny 3
Muzeum 1
Supermarkety 2
Stanice PHM (verejné) 4
Sportovni hristé 9
Télocvicny (vE. skolnich) 4
Détska hristé 10
Piskovisté 17
Bazén 0
PFirodni koupalisté 1
Zelezni¢ni zastavky 2
Autobusové nadraZi 1

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Ptestice na obdobi 2018-2024 (tabulka ¢. 1 ptilohy A6);2017
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Historicky vvvoj mésta

Mésto Piestice ma bohatou historii, archeologické néalezy dokladaji
osidleni této lokality jiz v mladsi dob¢é kamenné. Vyznamnym mistem

byly Ptestice v dobé Svatobora z rodu Drslavicti, ktery zde na misté

nyn¢j$iho kostela vybudoval vyznamné hradist¢ na obchodni stezce
Z Plzné do Bavor. Prvni dochovana pisemna zminka o Ptesticich pochézi z roku 1226. Od
roku 1239 byly Ptestice trhovou vsi, roku 1525 je cisaf Ferdinand I. povysil na mésto, od
tohoto roku ma mésto svlij méstsky znak.

Od roku 1865 az do Gzemné-spravni reformy v r. 1960 byly PfesStice okresnim
meéstem, ve kterém se spolu s rozsifenou bytovou vystavbou vytvéiely ptredpoklady pro
rozvoj obchodu a femesel. Za prvni republiky byly nejvyznamnéjsimi cechy ve mésté cech
pohostinskych (24 hostince, 1 vinarna, 2 hotely) a cech feznikli. Rozvoj feznictvi souvisel s
rozsahlym chovem hus a pozdéji i prasat, ktery mésto proslavil vySlechténym plemenem
»prestické cernostrakaté®. Od zruSeni ptestického okresu v roce 1960 mésto ztracelo na
vyznamu a dlouha 1éta pod komunistickou vladou stagnovalo, v téchto 1étech vyznamné
utrpél 1 vzhled mésta. V sedmdesatych létech 20. stoleti zanikla fada hodnotnych
historickych staveb, které byly nahrazeny paneldkovym sidliStém v centru mésta nebo
objektem zemé&dé€lského druzstva v té€sné blizkosti prestického kostela.

Novy rozvoj mésta nastal az po revolu¢nim roce 1989. Od roku 2003 jsou Piestice

obci s rozsifenou ptisobnosti, ktera vykonava statni spravu pro 30 obci spravniho obvodu.

Prirodni podminky a Zivotni prostredi

Meésto Prestice lezi v rovinaté krajin€ asi 20 km jizné od krajského mésta Plzen na
levém biehu feky Uhlavy, v nadmoiské vyice 355 n. m. Zemépisna poloha mésta je
13°19'57" vychodni délky a 49°34'27" severni Sitky. Okoli mésta tvoii mirné zvinéna
piiblizné z jedné tfetiny zalesnénd pahorkatina, mésto samo je obklopeno zeméd¢€lsky
obdé€lavanymi plochami, na pravém biehu feky (zatopové izemi) udrzovanymi loukami.

Z hlediska klimatického je podnebi okresu Plzen — jih vnitrozemského charakteru s delSimi
obdobimi sucha. Podnebi Plzeniska je obecné teplejsi nez v okolnich vySe poloZenych

oblastech. V zimnich mésicich klesaji primérné teploty na Groven - 2 az - 4 °C
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v letnim obdobi dosahuji primérnych hodnot 17-19° C. Pocet dni se snéhovoupokryvkou
je cca 3040, pocet letnich dnti se pohybuje kolem 40 - 50.

Piestice jsou soucasti Krajinného celku JZ Plzenska pahorkatina — Dolni a strredni
Pouhlavi - tato zona slouzi prevazné pro individualni kratkodobé rekreace. Zakladnim
limitem je ochrana vodarenského toku.

Uzemi mésta Piestice je vymezeno v ramci nadregionalniho a regionalniho
tizemniho i mistniho systému ekologické stability (USES) navrzenym v souladu se
zékonem ¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ piirody a krajiny. Z hlediska ekologické stability
krajiny lze lokalitu mésta Piestice charakterizovat jako urbanizované tizemi s nizkym

podilem trvalé vegetace, s pomérné nizkou ekologickou stabilitou.

Tabulka €. 20: Druhy pozemku zakladni izemni jednotky PreStice a jejich zmény

Druh pady v ha 2003 2015 Rozdil
Lesni pada 411,67 423,99 12,32
Louky 330,10 326,70 -3,40
Orna puda 1367,96 1279,89 -88,07
Ostatni plochy 220,49 287,78 67,29
Ovocné sady 8,45 4,66 -3,79
Vodni plochy 31,29 37,65 6,36
Zahrady 88,22 96,87 8,65
Zastavéné plochy 81,17 83,12 1,95
Zemédélska puda 1794,73 1708,12 -86,61
Nezemédélska plida 744,62 832,54 87,92
Celkova vyméra pozemkd 2539,35 2540,66 1,31

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024 (Druhy pozemk zakladni tizemni

jednotky Pfestice a jejich zmény, tabulka ¢. 2 ptilohy A6);2017
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Graf ¢. 2: Porovnani druhii a rozlohy pozemkii s vybranymi mésty v okoli Plzné

Katastralni plocha v ha
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Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017

Zivotni prostfedi na tizemi mésta je hodnoceno pomémé piiznivé, nejvétsim
problémem meésta je tranzitni, zejména nakladni automobilova doprava po silnici 1/27 na
trase Plzen — Klatovy, jejimZ vlivem dochazi k nadmérnému zatéZovani obyvatel mésta
smogem a hlukem, protoZe tato silnici protina mésto v délce 1,5 km vcetné jeho centra.
V Presticich neni umisténa stanice métfeni kvality ovzdusi.

Reka Uhlava, protékajici kolem mésta je vodarenskym tokem pro zasobovani Plzné
pitnou vodou. Na Pfesticku je vymezena aktivni zoéna zaplavového Gzemi podle vodniho
zakona. PfeStice byly vyznamné zasazeny povodni v roce 2002, nésledné planovana
protipovodiiova opatieni se vSak dosud nepodafilo zrealizovat.

Ekologické zatéze v Piesticich jsou odstranény, byvald obecni skladka je
rekultivovana a pravideln& se monitoruje. Uzemi, zamotené unikem perchloru z chemické
Cistirny a pradelny v létech 1968-1989, je stabilizovéano, pro zachovani stability vSak nelze
V Casti rozvojového Uzemi pro vystavbu rodinnych domil povolit studny ani vrty pro

tepelna Cerpadla.

Struktura obyvatelstva
Podle tdaju evidence obyvatel zije v Presticich v roce 2017 celkem 6 965 obyvatel,
z toho 345 cizinct. Pocet obyvatel mésta v minulém stoleti vyznamné narostl mezi 1éty

1970 az 1980 (souvislost s vystavbou sidlisté pro témét tisic obyvatel) a
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nasledné byl podobny rist zaznamenan mezi léty 2004 az 2014 (souvislost
zejména s vystavbou bytovych, fadovych a rodinnych domii na severnim piedmésti),
nartist poétu obyvatel ovlivituji také cizinci s trvalym pobytem po vstupu CR do Evropské

unie.

Tabulka €. 21: Vyvoj po¢tu obyvatel mésta Piestice

Pocet obyvatel

rok 1970 rok 1980 | rok 1991 | rok 2001 | rok 2004 rok 2014 rok 2017

5724 6 769 6 382 6 453 6 353 7125 6 965

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Ptestice na obdobi 2018-2024 (Vyvoj poctu obyvatel — viz tabulka
¢. 3 ptilohy A6); 2017

Graf ¢. 3: Porovnani vyvoje poctu obyvatel s vybranymi mésty v okoli Plzné

Vyvoj poctu obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta PieStice na obdobi 2018-2024, 2017

Skladba obyvatelstva mésta PieStice je genderové vyvazena, pouze V nejstarSi
sledované skupiné prevazuji Zeny, to vyplyva z vyssiho véku doziti u zen (80,6 roku) nez u

muzu (74,4 roku).
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Graf ¢. 4: Porovnani poctu obyvatel starSich 65 let s vybranymi mésty v okoli Plzné
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Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017

Vékové slozeni obyvatel se nevyviji pfiznivé, ve srovnani s rokem 2003 poklesl

pocet déti do 14 let a vyrazné stoupl pocet osob starSich 75 let. Index stafi (pomér poctu

0sob ve véku nad 65 let na 100 déti ve véku 0-14 let) se mezi léty 2010 az 2014 zvysil z
112,5 na 120,4 osob.

Tabulka €. 22: Vékova a genderova struktura obyvatel k 31. 12. 2014

Vék Muzi | % |Zeny | % Celkem | Celkem Rozdil 14-03
2014 2003

0-14 483 | 49| 496 51 979 1061 -82

15-64 2513| 52| 2351 | 48 4 864 4573 291

65 a vice 566 | 44| 716 56 1282 819 463

Celkem 3562 | 50| 3563 50 7125 6 453 672

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Pfestice na obdobi 2018-2024 (Vékova a genderova struktura
obyvatel k 31. 12. 2014, tabulka ¢. 4 pfilohy A6); 2017
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Graf ¢&. 5: Porovnani prumérného véku obyvatel s vybranymi mésty v okoli Plzné
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Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017

Bydleni

V souladu s izemnim planem mésta se bytova vystavba v Piesticich od 90. let minulého
stoleti soustiedi zejména do oblasti tzv. severniho predmésti, které je koncipovano pro cca
2000 obyvatel. Dalsi bytova vystavba probihd v menSim méfitku v centru mésta, kde jsou
zejména vramci developerskych projekti rekonstruovany staré domy, piipadné

zastavovany proluky (ulice Husova, Rybova, Masarykovo namésti).

Graf ¢. 6: Porovnani po¢tu dokoncenych byt ve vybranych méstech v okoli Plzné
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Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017
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V majetku mésta bylo k 31. 12. 2014 celkem 192 najemnich bytl, z toho 16 bytt
zvlastniho uréeni v Domé¢ s pecovatelskou sluzbou a 3 byty sluzebni. Ve mésteé chybi

cenove dostupné startovaci byty pro mladé rodiny a malometrazni byty pro seniory.

Tabulka €. 23: Po¢et domi a bytd v mistnich ¢astech k 31. 12. 2014

Cast mésta Pocet domt Z toho RD Pocet bytu
Prestice 1099 910 2793
Skocice 158 154 207
Zastavka 53 51 58
Zerovice 97 96 118
Celkem 2014 1407 1211 3176
Celkem 2003 1260 929 2758
Rozdil 20142003 147 282 418

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta PtesStice na obdobi 2018-2024 (Pocet domi a byt v mistnich
¢astech k 31. 12. 2014, tabulka €. 5 ptilohy A6); 2017

Ekonomicka aktivita obyvatel

Uplatnéni obyvatel v Ptesticich souvisi se sloZzenim podnikatelskych subjekta
v Piesticich a celkovou nabidkou pracovnich pfilezitosti v regionu. Podle udaji ze s¢itani

lidu v roce 2011 je ekonomicka aktivita obyvatel mésta pomérné vysoka.

Tabulka €. 24: Ekonomicka aktivita obyvatel

Celkem |Muzi |Zeny

Ekonomicky aktivni celkem 3365 | 1794 1571
zaméstnani 3148 | 1681 | 1467
zaméstnanci 2511 | 1283 | 1228
z toho podle postaveni
zameéstnavatelé 96 65 31
v zamé&stnani
v tom pracujici na vlastni ucet 352 240 112
pracujici dachodci 141 80 61
ze zaméstnanych
zeny na matetské dovolené 70 - 70
nezaméstnani 217 113 104
Ekonomicky neaktivni celkem 3094 | 1263 | 1831
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A nepracujici dichodci 1488 565 923
z toho

zaci, studenti, uéni 948 422 526
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 816 628 188

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024 (ekonomicka aktivita obyvatel
mésta, tabulka &. 6 pilohy A6); 2017
Spravni obvod Ptestice patii mezi ORP s nejniZ§i nezaméstnanosti v Plzeniském

kraji. K 31. 12. 2015 ¢inil podil nezaméstnanych osob v ORP 3,67 % (z toho muzi 3,40 %,
zeny 3,96 %), v Pesticich samotnych 3,87 % (muzi 3,66 %, Zeny 4,08 %).
V Plzeniském kraji €inil ke stejnému datu podil nezaméstnanych osob 4,62 % (z toho: muzi
4,36 %, zeny 4,89 %), v CR celkem 6,24 % (z toho: muzi 6,12 %, zeny 6,35%). Trend
vy$§i nezaméstnanosti Zen je patrny ve viech krajich CR (s vyjimkou Karlovarského),

tento pom¢r plati i na Piesticku.

Graf ¢. 7: Porovnani poctu aktivnich podnikatelskych subjektii ve vybranych méstech v okoli Plzné
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Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Pfestice na obdobi 2018-2024, 2017

Vyznamny ukazatel ekonomické struktury regionu predstavuje dojizd’ka
obyvatelstva do zamé&stnani a do Skol. Rozsah a intenzita dojizd’ky a vyjizdky za praci v
oblasti Prestic a okoli jsou dany dostatecnou urovni dopravni obsluznosti izemi (Zeleznicni
i autobusova doprava) a dale vyhodnou dopravni polohou mésta na trase Plzen — Klatovy

(dalni¢ni ptivadéc 9 km od mésta).
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Tabulka €. 25: DojiZd’ka a vyjizd’ka za praci a do Skol - 2014

Piestice Plzen-jih Piestice Plzen-jih
Dojizdgjici Vyjizdgjici
celkem 841 6 082 | celkem 1073 10 802
z toho: z toho:
do $kol 195 1431 | do skol 324 3609
Saldo Saldo
dojizdky do -103 -2 542 | dojizd’ky do -129 1107
zamest. skol

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Prestice na obdobi 2018-2024 (Dojizd’ka a vyjizd’ka za praci a do
Skol — 2014, tabulka ¢. 7 ptilohy A6); 2017

V Presticich je vyrovnangjsi saldo dojizd’ky do zaméstnani za mésto proti okresu,
coz je ovlivnéno pomérné dostate¢nou nabidkou pracovnich pfilezitosti v misté.
Saldo dojizdky do Skol vyplyvd zneexistence vysokych Skol a minimalniho poctu
sttednich Skol v okrese, resp. Zadnych v Presticich. V Piesticich je saldo z vEtsi Casti
vyrovnavano velkou kapacitou zékladni Skoly, zejména druhého stupné, kam dojizdi
zna¢na Cast zakl z celého spadového uzemi. Dalsi Skoly s druhym stupném ve spravnim
obvodu ORP jsou v Chlumé&anech, Merkling a Sténovicich.

Vysokd mira zaméstnanosti je ovlivnéna 1 pomérné vysokym mzdovym
ohodnocenim prace v regionu. Plzensky kraj, ve kterém se mésto PfeStice nachédzi, ma po
hlavnim mésté€ Praze a Stfedoceském a Jihomoravském kraji dlouhodobé ¢tvrtou nejvyssi

primérnou mzdu v Ceské republice.

Tabulka ¢. 26: Primérna mzda

Rok
Primérna mzda
2011 2012 2013 2014 2015
24 086 24 295 24 698 26 004 27 013
kraj Plzerisky
25625 26 033 26211 26 802 27 811
CR celkem

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024 (Primérna mzda viz tabulka ¢. 8
ptilohy A6); 2017

106



Ekonomické subjekty na uzemi spravniho obvodu ORP PieStice

V kategorii ekonomickych subjektii se 100 a vice zaméstnanci sidli v ORP Prestice
Ctyfi spolecnosti, vice nez sto zaméstnancti zafazenych ve svych organech a organizacnich
slozkach ma také meésto samotné. NejvetSim zaméestnavatelem v Piesticich je International
Automotive Components Group, s. 1. 0., vyrab¢jici interiéry pro automobilovy prumysl, ve
spravnim obvodu ORP pak Lasselsberger, s .r. 0., zdvod Chlum¢any nebo Sony DADC

Czech Republic, Sténovice, kompletaéni a logistické centrum.

Tabulka ¢. 27: Ekonomické subjekty na izemi ORP PieStice (2014)

Registrované Podniky se
Podle pravni subjektivity )
podniky zjisténou aktivitou
Pravnické osoby 253 140
Obchodni spolecnosti 142 108
Akciové spolecnosti 6 3
Druzstva 3 2

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024 (Ekonomické subjekty na uzemi
ORP Prestice (2014), tabulka ¢. 9 ptilohy A6); 2017
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Tabulka €. 28: Subjekty podle pievazujici hospodaiské ¢innosti

Hospodarské subjekty
Odvétvi Registrované Se zjisténou ek.
podniky aktivitou

Celkem 1513 795
Zeméedelstvi, lesnictvi, rybaistvi 53 30
Primysl celkem 205 124
Stavebnictvi 195 114
Obchod; opravy a tdrzba mot. vozidel 321 138
Doprava a skladovani 63 37
Ubytovani, stravovani 72 36
Informacni a komunikacéni ¢innosti 16 15
Penéznictvi a pojistovnictvi 73 27
Cinnosti v oblasti nemovitosti 57 13
Profesni, védecké a technické ¢innosti 140 89
Administrativni a podpiirné ¢innosti 21 13
Vefejnd spradva a  obrana;  socialni

zabezpeceni > 3
Vzdélavani 22 12
Zdravotni a socialni péce 32 29
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 36 19
Ostatni ¢innosti 141 77

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta PieStice na obdobi 2018-2024 (Subjekty podle pievazujici
hospodaiské ¢innosti, tabulka ¢.10 pfilohy A6), Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi
2018-2024; 2017

Priimysl

Z hlediska zaméstnanosti je pro obyvatelstvo ORP Prestice rozhodujici oblast
primyslu, nejen pifimo ve spravnim uzemi (IACG Prestice, Lasselsberger Chlumcany,
VISHAY ELECTRONIC Piestice, ELASTO-FORM Bohemia Piestice, ELIMONT
Piestice, LETEL elektronik Piestice, Sony DADC Czech Republic, Sténovice a dalsi).

Vyznamnymi zameéstnavateli pro obyvatelstvo ORP Piestice jsou pramyslové podniky

Vv dobfe dopravné dostupném krajském mésté Plzni, zejména podniky vzniklé z byvalého

108



statniho podniku Skoda Plzeii. Podle vysledkii z posledniho s¢itani v roce 2011 bylo
V primyslu zaméstnano 30,2 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva spravniho obvodu
Ptestice.

Mésto Prestice vybudovalo rozvojovou podnikatelskou zénu v zapadni ¢asti mésta
o celkové rozloze 26,5 ha. Do budoucna lze uvazovat o dalSim rozsifeni této zony
V ndvaznosti na pfipravovany obchvat mésta na silnici 1/27 spojujici Plzen a Klatovy.
V soukromém vlastnictvi se na izemi mésta nachazi dalsi plochy vhodné pro prumyslovou
vystavbu (brownfields), z nichz plocha po byvalém zavodu Prefa Ptestice o rozloze cca 12

ha je jiz z vétsi ¢asti vyuzita pro automobilovy priimysl a stavebnictvi.

Zemédeélstvi

Zeméd@lstvi, prestoze neni rozhodujicim faktorem z hlediska zaméstnanosti, ma na
Presticku vyznamné postaveni. Zemédé€lské podniky v katastrech mésta PteStice v roce
2015 hospodafily na 1 708 ha zemédé€lské pudy, z toho orna puda zaujimala plochu 280 ha.
K nejvétsim zeméd€lskym podnikim na PieSticku patfi ProKlas s.r.o., Piestice,
Zemédélska druzstva Merklin a Kbel, Lukrena, a.s. Dolni Lukavice, Druko StfiZov s.r.o.,
Prestice a ZNZ a. s. Prestice.

Obvyklymi zemédélskymi ¢innostmi na Ptesticku jsou rostlinnd vyroba zamétena
pfedev§im na péstovani fepky, kukufice, pSenice, jeCmene, brambor a slunecnice,
7ivoCiSna vyroba zamétena predevsim na chov driibeZe, skotu a prasat, lesni hospodateni a
hospodafeni na vodnich plochédch.Hospodafeni v lesich je na PieSticku vyznamné
Z hlediska tzemniho, kdy lesy tvofi cca tfetinu Gzemi spravniho obvodu. VétSina lesii na
Presticku patii soukromym majitelim. Nejvétsim vlastnikem je pan Ferdinand Veverka,
ktery obhospodatuje lesy o celkové rozloze 351 ha. Mésto Prestice vlastni vice nez 206 ha

lesu.

Maloobchodni sit’, sluZby

V Presticich jako pfirozeném centru oblasti s cca 15 tisici obyvateli a také diky
poloze na trase Plzen — Klatovy jsou vytvotfeny dobré predpoklady pro rozvoj obchodu a
sluzeb. Mistni maloobchodni sit’ i sit’ sluZzeb zahrnuji Sirokou Skélu sortimentu.

Ze sluzeb aktudln€ ve mésté chybi sklenafstvi a opravna obuvi.
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Tabulka €. 29: Maloobchodni sit’, sit’ sluzeb

Prodejny Pocet

©

Potraviny

Reznictvi, uzenarstvi

Ovoce, zelenina

Obuv

Kvétinarstvi

Hracky, sport, papirnictvi

Vybaveni koupelen

Il W] N W] W] w| w

Drogerie

[ER
w

Textil, odévy

Détské a kojenecké zbozi

Klenoty

Elektro

Fotografické potieby

Zelezatstvi, doméaci potieby

Pocitace

Mobilni telefony

Nabytek

Zahradkarské potieby

Jizdni kola

Motocykly

Automobily

Néhradni dily pro automobily

Pohonné hmoty

Motorové oleje

Zbrang a stielivo

N| R P W] W] R N P N N W] W] W] DI N N »

Obchodni fetézce - markety

Sluzby

kadetnictvi 8

kosmetické sluzby 6
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cestovni kancelar

fitcentra

krejCovstvi

autoopravny

Al WO N N

topenarstvi, instalatérstvi

restaurace, pizzerie 10

kavarny, cukrarny 3

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta PieStice na obdobi 2018-2024 (Mistni maloobchodni sit’ i sit’
sluzeb, tabulka ¢. 11 prilohy A); 2017

Doprava

Me¢ésto tézi z dobré dopravni dostupnosti krajského meésta Plzné. Hromadnou
dopravu ve sméru na Plzen (a déle pfedevS§im na Prahu) i ve sméru na Klatovy (a dale
pfedeviim na Sumavu) zajistuji vlakové i autobusové spoje (zajisfované zejména
spole¢nostmi CSAD autobusy Plzen a. s. a Autobusy VKI s. r. 0.). V mésté samém je
zelezni¢ni nadrazi, n¢které spoje zastavuji i na Zeleznicni zastavce v mistni Casti Zastavka.
Autobusové spoje ve vySe uvedenych smérech vyhovuji potfebdm mésta, zejména ve
sméru na Plzen, kdy v pracovnich dnech jezdi spoj pfiblizn€ kazdou hodinu. Mistni
autobusové spoje z okolnich obci a zpét z mésta jsou vyhovujici v pracovnich dnech, o
vikendu je autobusové spojeni problematické, v sobotu pak neni do né€kterych okolnich
obci spojeni Zadné.

Méstska hromadnéd doprava v PfeSticich nahrazuje v pracovnich dnech i chybéjici
dopravni spojeni z mistnich ¢asti Skocice a Zerovice v dopolednich hodinch a piepravu
po méste (7 zastavek MHD).

Prtah silnice I/27 centrem mésta je znacnou zatéZi nejen pro mistni dopravu, ale
negativné ovliviiuje zivotni prostfedi emisemi, hlukem a vibracemi. Zejména stav ovzdusi
ve mésté je tranzitni dopravou vyrazn¢ negativne ovlivnén.

Podle vysledkl s¢itani dopravy na silnicni siti z roku 2010 projelo stfedem meésta
12 037 vozidel denné, z toho 2 157 tézkych nakladnich vozidel, na okraji mésta smérem
do/od Plzné bylo evidovano 15 858 vozidel, z toho 2 352 nakladnich, na opacné strané /27
smérem do/od Klatov 9 019 vozidel, z toho 1 616 nékladnich. ProtoZe mé&sto je dopravnim
centrem spadové oblasti, dal§i doprava do/z mésta je vedena po silnicich 230 — smér

Nepomuk, v opaéném sméru na ChotéSov (Stod, HorSovsky Tyn, Domazlice), 183 — smér
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Stod (Domazlice), opaén¢ smér Blovice nebo Rokycany, 18027 — smér Dolni Lukavice

(Sténovice, Plzen).

Obrazek €. 5: Oblasti s prekrocenymi imisnimi limity pro ochranu zdravi.

I Uzemi s prekrocenim LV 191 %
—— 26ny
—— aglomerace

Zdroj: MR CR, 2014

Od roku 2010 se intenzita dopravy ve mésté dale zvysila, ¢astéji dochazi k tvorbé
kolon a prodluzovani jejich délky i Casu zpozdéni dopravy, zejména v ¢asech dopravni
Spicky. Velkym problémem pak je provadéni stavebnich praci na trase prijezdu 1/27
méstem, zejména v Useku Hlavkovy ulice, kde nelze stanovit oboustrannou objizdnou trasu
pro tézkou ndkladni dopravu. Objizdna trasa pro téZkou nédkladni dopravu okolo meésta

v okruhu 20-25 km neexistuje.

Zdravotnictvi

V Presticich neni nemocnice, ani jiné zdravotnické lizkové zafizeni. V dojezdové
vzdalenosti do 30 minut mohou obyvatelé vyuzit nemocnice v Plzni, Klatovech a ve Stodu.

Psychiatricka 1é¢ebna je v 11 km vzdalenych Dobtanech.
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Zdravotnické sluzby v Presticich zabezpecuji 4 ordinace obvodnich Iékard, 2
ordinace l¢kaiG pro déti a dorost, 6 ordinaci zubnich 1ékait, 1 ordinace ortodoncie a fada
specializovanych ordinaci: radiodiagnostika, sonografie, psychiatrickd ambulance,
ordinace interni, gastroenterologie, diabetologie, gynekologie, chirurgie a traumatologie,
kozni, urologie, ortopedie, ORL (usni, nosni, kréni), o¢ni, plicni, neurologie, onkologie,

stiedisko rehabilitacni péce, k dispozici ob¢aniim jsou 3 1€karny.

Socidlni péce

M¢sto méa zpracovan Komunitni plan socidlnich sluzeb na Presticku. Je zfizovatelem
organizaéni slozky Pecovatelskd sluzba Ptestice, ktera zajiStuje terénni a ambulantni
sluzby klientim z Pfestic a smluvnich obci spravniho obvodu ORP Piestice.

Me¢ésto ma k dispozici 16 byt zvlastniho uréeni v Domé s pecovatelskou sluzbou, diim je

pfimo propojen S objektem OS Pecovatelska sluzba Ptestice.

Tabulka €. 30: Pitehled poskytovateli a poskytovanych socialnich sluzeb

5 Registrace
Poskytovatel Druh sluzby o
socialni sluzby

Centrum domaci zdravotni péce, s.r.o. Domaci zdravotni péce Ne
Centrum  pecovatelskych  a oSetfovatelskych

Pecovatelska sluzba Ano
sluzeb Mésto Touskov
Centrum pro zdravotné postizené Plzenského )

) ) B Odborné socialni poradenstvi Ano

kraje, pracovisté Plzen-sever, Plzen-jih

Centrum dennich sluzeb Ano

Denni stacionar Ano

Domov pro osoby se zdravotnim

Diakonie CCE — stfedisko Radost v Merkling postizenim Ano
Chréanéné bydleni Ano
Odleh¢ovaci sluzba Ano
Pecovatelska sluzba Ano

Dam s pedovatelskou sluzbou Sténovice Domov pro seniory Ne
Socialné aktiviza¢ni sluzby

Farni charita Prestice pro seniory a osoby se zdravotnim Ne
postizenim

. Matetské centrum Ne

Farni sbor CCE v Pfesticich

Navstévy seniort Ne
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Aktivity pro déti a mladez Ne
Denni stacionaf Kristian Nové od 2016
Socialné aktivizacni sluzby
Klub dtichodci Prestice pro seniory a osoby se zdravotnim Ne
postizenim
Meésto Prestice Pecovatelska sluzba Ano
Clovék v tisni, 0.p.s. terénni sluzba Ano
Socialné aktivizacni sluzby
Obcanské sdruzeni zdravotné postizenych
pro seniory a osoby se zdravotnim Ne
Presticko o
postizenim
Oblastni spolek Ceského erveného kiize Plzefi Pecovatelska sluzba Ne
jih a sever Krizova pomoc Ne
Sjednocena organizace nevidomych
a slabozrakych CR (SONS), Oblastni pobocka Odborné socialni poradenstvi Ne
Plzeti-jih

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta PieStice na obdobi 2018-2024 (Piechled poskytovateli a
poskytovanych socialnich sluzeb v regionu tabulka ¢. 12 piilohy A6); 2017

Vzdélavani

Skolstvi

Mésto Prestice ziizuje tyto Skolské ptispévkové organizace:

devitiletou zakladni Skolu ve mésté, kterou ve skolnim roce 2015/2016 navstévovalo
celkem 908 Zakl rozdélenych do 39 tiid, pedagogicky sbor tvofilo 64 pedagogickych
pracovnikl véetné pracovnikii Skolni druziny.

Zakladni Skolu a matefskou Skolu ve Skocicich, malotiidni zadkladni S$kolu
navitévovalo ve §kolnim roce 2015/2016 v péti roénicich prvniho stupné ZS celkem
29 zéaka, cinnost Skoly vcetné Skolni druziny zabezpecuji 4 pedagogické pracovnice.
Jednotiidni matetskou Skolu navstévuje 24 déti ve ve€ku od 3 do 6 let, Cinnost Skoly
zajistuji dvé ucitelky MS.

Dvé matefské $koly — MS v Dukelské ulici navitévuje 188 déti, o které se v 6 tiidach
stara 12 ucitelek, MS v Gagarinové ul. navitévuje 84 déti, kterym se vénuje 7 uditelek
ve 3 tiidach. Ob& mateiské Skoly prosly v poslednich létech rekonstrukci, MS

v Gagarinové celkovou, MS v Dukelské &asteénou.
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Mimoskolni zajmova Cinnost

Pro mimoSkolni zdjmovou c¢innost déti a mladeze zfizuje mésto PteStice dve Skolské

ptispévkové organizace:

e Zikladni uméleckou skolu s kapacitou 440 zaka, kterd je trvale zcela naplnéna.
Cinnost ZUS zajistuje 19 pedagogii v oborech hudebnim, tane¢nim a vytvarném, skola
ztizuje dechovy orchestr, 2 détské pévecké sbory a 5 skupin mazoretek.

e Duim déti a mladeze poskytuje détem dalsi moznosti vyuziti volného ¢asu v celkem 19

krouzcich, jeho ¢innost zabezpecuji 2 stalé zaméstnankyné a 5 externich lektora.

CelozZivotni vzdélavani

CelozZivotni  vzdélavani pro obcany mésta zajiStuje Kulturni a  komunitni
centrum ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi, zejména Zapadoceskou
univerzitou Vv Plzni, a smnoha externimi lektory, napf. Univerzitu 3. véku,
kurzy bezpecnostni prevence pro seniory, Kkurzy pro Zeny navracejici se po
rodicovské dovolené do prace apod. Aktudlné probihaji jazykové kurzy
anglictiny pro vSechny urovné pokrocilosti a pro vSechny vékové kategorie.

Probihaji rovnéz kurzy tance a spoleenské vychovy.

Kultura

Vyznamné kulturni pamdtky

Kostel Nanebevzeti Panny Marie — chram byl
vystavén podle plant slavného Kilidna Ignace
Dienzenhofera v létech 1750 az 1775 jako
nahrada plvodniho gotického kostela, ktery
prestal stacit zastupum véficich, kteti putovali za

zézranym obrazem Bolestné Panny Marie.

Obrazek ¢. 6: Kostel Na nebevzeti Pnny marie v Presticich
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Stavbu  financovali  kladrubsti  benediktini, po
josefinskych reformach vSak byly véze pro nedostatek
penéz zastfeSeny jen provizorne.

Véze podle piivodnich plant byly dostavény az v roce
1995 diky iniciativé a sbirce mistnich ob¢anti a firem.

Kostel je narodni kulturni pamétkou.

Obrazek ¢. T: Kostel Na nebevzeti Pnny marie v Presticich

Vicovsky kostelik svatého AmbroZe je jednou z nejstarSich nemovitych kulturnich

¥ pamitek v Cechich. Tento romansky kostel pochazi z

doby kolem roku 1200. Byl n¢kolikrat opravovan,
posledni vétsi opravy se provadély v létech 2002 az

2010.

Opravy a restauratorské prace pokracuji dodnes.

Obrazek ¢. 8: Kostel na Vicove

Soubor soch na prestickém namésti — prestické namésti zdobily od 17. stoleti sochy a
souso$i vénované vyznamnymi osobnostmi mésta, z nichz vétSina se dochovala dodnes.
Nejstarsi je sousosi Panny Marie, sv. Vaclava a sv. Vojtécha z r.
1676, socha Sv. Jana Nepomuckého pochazi zr. 1707, socha
patrona mésta sv. Kilidna z roku 1784, socha Sv. Vaclava, dar
JUDr. Frantiska Augustina Braunera (pamétni deska od r. 2003
umisténa na budové radnice), poslance zemského snému, byla
umisténa na kasnu vr. 1867. Nejkrasn€j$i znich, barokni
ﬁ\ sousosi sv. Benedikta z roku 1729

bylo za komunismu zniceno.

Obrazek ¢. 9: soch Sv. Jana Nepomuckého
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Hrobka Josefa HIlavky - zakladatele a prvniho
prezidenta Ceské akademie véd a uméni, védce,
architekta a mecenase.

Novogotickou stavbu roku 1887 projektoval Josef
Hlavka. Vnitini vymalbu vytvofil vidensky malit Karel

Jobst.

Obrazek ¢. 10: Hrobka Josefa Hlavky

Kulturni instituce a spolky

Hlavnim organizatorem kulturnich a spolecenskych akci ve mést¢ je méstem
ziizena ptispévkova organizace Kulturni a komunitni centrum, ktera se kromé toho vénuje
1 vzdélavani, zdravému zplsobu Zivota, cviceni jogy, vydava mési¢nik Prestické noviny a
zajistuje provoz Informacniho centra. KKC poskytuje zdzemi Divadelnimu spolku
Uhlavan, Zenskému péveckému sboru Carmina, Spolku pro zachranu historickych pamatek
Ptesticka, klubu dichodcti i spolkiim, které nemaji své vlastni prostory. Stavebni stav a
vybaveni objektu, kde ma KKC sidlo, v§ak neodpovida potiebam 21. stoleti a vyzaduje
pomérné rozsahlou rekonstrukei.

DalSimi vyznamnymi kulturnimi institucemi v Pfesticich jsou organizacni slozky
Dim historie Piesticka (mistni muzeum) a Méstska knihovna Piestice. Pracovnice domu
historie zajiStuji 1 privodcovskou sluzbu v chramu Nanebevzeti Panny Marie v Ptesticich.
Méstska knihovna ma regiondlni charakter a fidi celkem 24 mistnich knihoven v okolnich
obcich. Ob¢ tyto instituce i pres nedostateéné prostory potadaji fadu kulturnich akci
spojenych s jejich hlavnim poslanim. Domu historie chybi zejména odpovidajici prostory

pro depozitat sbirkového fondu.

Tradice, rodaci

Prestice se staly v pribéhu staleti centrem
kulturniho a spolecenského zivota, kvetla zde
bohat4d spolkovd Cinnost. Nékteré tradice se
udrzely dodnes, jiné pierusené valkami a

socialismem byly po roce 1989 obnoveny. |
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dnes, tak jako v 19. stoleti ptuisobi ve mésté pévecky spolek Skala, divadelni spolek
Uhlavan, t&locviéna jednota Sokol a cela fada zajmovych spolkil. Jiné tradice, zejména pak
chov vyhlaseného piestického Cernostrakatého prasete, zcela zanikly. Tradi¢ni femesla a
zaniklé cechy nam dnes pfipominad Dum historie PreSticka, zejména jeho stala expozice
starych femesel a zivnosti.

Dtm historie se rovnéz stara o odkaz ptestickych rodaki, vyznamnych osobnosti
Ceské historie, jejichz dila a odkazu si obyvatelé mésta vazi a pfipominaji si je fadou
kulturnich a vzpominkovych akci. Zejména se jedna o Jakuba Jana Rybu (1765 — 1815),
uditele, hudebniho skladatele, autora Ceské mse vanoéni a Josefa Hlavku (1831 — 1908),
vyznamného evropského architekta a stavitele, zakladatele Ceské akademie véd a uméni,
mecenase ¢eské védy a kultury a zakladatele Hlavkovy nadace. Jméno Josefa Hlavky nese

od roku 2012 také presticka zakladni Skola.

Sport

Sportovnich organizaci piisobi v Presticich nékolik, nejvyznamnéjSimi a pocetné
nejsilnéj$imi jsou T€lovychovna jednota PieStice (1002 ¢lentl) a T€locvicna jednota Sokol
Prestice (286 Clenti). TJ PteStice ma své vlastni zdzemi pro sportovni aktivity - fotbalovy
stadion (zah4jena rekonstrukce), hazenkarské hiisté (po celkové rekonstrukci a dostavbé
zaiizeni), sportovni hala (zhor$eny stavebné technicky stav), vodacka zakladna KCT (po
celkové rekonstrukci a dostavbe), TJ Sokol budovu Sokolovny a pfilehlé tenisové kurty.
Sportoveiim k dispozici jsou mimo dobu Skolniho vyucovéani k dispozici sportovisté
zakladni skoly (télocvicny, atleticky aredl). Mésto mé Ctyfi vetejné piistupnd sportoviste,
coz je vzhledem k poctu obyvatel nedostate¢ny pocet. Na sport jsou zaméteny i1 nékteré

podnikatelské aktivity — dvé fitcentra, tane¢ni a pohybové studio, studio jogy.

Spolkova cCinnost

Ve mésté pusobi vice nez 30 spolkui nejriznéjSiho zaméfeni MéEsto podporuje
¢innost spolkti kazdoro¢né dotacemi v celkové vysi cca 2 mil. K¢, kromé toho poskytuje
dle potfeby vyznamné investicni dotace zejména na rekonstrukce budov a zafizeni ve

vlastnictvi spolktl (v 1étech 2014-2016 v celkové castce 10 608 tis. K<).
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Tabulka €. 31: Piehled spolki pusobicich v Presticich

SPOLKY
Asociace TOM CR, TOM 20902 Uhlava Obec baracénikd Pod Ticholovcem Prestice
Bézecky klub Prestice z. s. Sbor dobrovolnych hasicl Prestice
Cesky svaz chovatelt, Zakladni organizace
Prestice Sbor dobrovolnych hasi¢t Skocice
Cesky svaz chovatelt, Zakladni organizace
chovatelll postovnich holubl Prestice Sbor dobrovolnych hasié Zerovice
Cesky kynologicky svaz, ZKO Prestice -346 Sdruzeni ob&anl Skodice, z. s.
Cesky rybarsky svaz, z. s., mistni organizace
Prestice Sdruzeni obyvatel Zastavky
Cesky svaz véelaf(, z. s., zakladni organizace
Prestice Spolek Krasavan, o. s.

Spolek pro zachranu historickych pamatek

Farni sbor CCE v Presticich Presticka

Junak — Cesky skaut, stfedisto Dr. Becvare

Prestice, z. s. Spolek zdravotné postizeni Presticko
KCT, odbor Uhlava Spolek Zerovice sobé

Klub vojakl v zaloze Prestice TJ Prestice z. s.

Myslivecké sdruzeni JAMA Skocice z. s. Télocvicna jednota Sokol Prestice
Myslivecké sdruzeni Sokol Zerovice z.s. Té&lovychovna jednota Sokol Zerovice

Zakladni organizace Ceského zahradkarského

Myslivecky spolek Pfestice svazu Pfestice

Obcanské sdruzeni Skocice Zensky p&vecky sbor Carmina Prestice z. s.

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017

Cestovni ruch

Turistické cile a trasy

NejvyznamnéjSim turistickym cilem v Presticich je chrdm Nanebevzeti Panny
Marie, jeho prohlidku je mozné spojit s navs§tévou Domu historie Piesticka, regionalniho
muzea se stalou expozici pivodnich femesel a fadou zajimavych vystav obménovanych
béhem roku.

Z PteStic vychazi naucné stezka ,,Se sv. Vojtéchem okolim Prestic”, ktera je

vénovana zivotu sv. Vojtécha a jeho ptlisobeni v regionu. Souc¢asti 12 nau¢nych tabuli je
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mistopis zajimavych mist v jejich okoli. Cela stezka je dlouha témér 20 kilometrt, lze si
vybrat i krats$i okruh.

V nejbliz§im okoli Piestic 1ze navstivit zdmky Luzany a Nebilovy, zficeniny hradi
Skala ¢i Roupov, zidovsky hibitov nebo romansky kostel sv. Ambroze na Vicove,
rozhledny na Kiizovém vrchu nebo na Kozichu. Zajimava je i navstéva westernového
meéstecka Halter Valley.

V dostupné vzdalenosti od Pfestic se nachazi napf. vodni hrad Svihov, zamek
Kozel, zficenina hradu Radyné nebo klaster ChotéSov. Diky své poloze muze byt mésto
Prestice i vychozim bodem pro pozndvani pamatek a turistickych cilti Klatov a krajského

mésta Plzné.

Ubytovaci a stravovaci moznosti

Ubytovani v Presticich nabizeji hotely Sport, Spolkovy diim a obnoveny hotel Volf.
Individualné se lze ubytovat v penzionech Alfa, Centros, U Franty, U Sara. Zadné
Z ubytovacich zatizeni nedisponuje kapacitou pro ubytovani celého autobusového zéjezdu.

Stravovani kromé¢ hoteli (Pfesticka svin€ v hotelu Sport, restaurace Spolkovy diim
a Crossroad Caf¢ v hotelu Spolkovy diim) nabizi také restaurace Na Htisti, U Kotat, Harry
Burger, VERA, pizzerie Venezia Tali nebo Galaxy, kavarna V Hé4jeCku nebo Café Volf,
¢ajovna Sedmé nebe, jidelna U Labuznika. Rychlé obcerstveni nabizi pizzerie Avanti a
provozovna Doner Kebab. Milovnikiim sladkosti slouzi cukrarny V Héjecku a Elegance.
V roce 2016 byla zahdjena celkové rekonstrukce restaurace v Kulturnim a komunitnim

centru, kterd by méla ¢astecné vyiesit nedostatecné stravovaci moznosti v centru mésta.

SPRAVA A HOSPODARENI MESTA

Organy, organizacni slozky a organizace mésta

Meésto je obci srozSifenou plsobnosti a obci s povéfenym obecnim Uradem,
Meéstsky trad Prestice vykondva prenesenou plisobnost statni spravy pro spravni obvod 30
obci: Bolkov, Borovy, Bukova, Cizice, Dolce, Dolni Lukavice, Horni Lukavice, Horgice,
Chlumcany, Kbel, Luzany, Merklin, Nebilovy, Netunice, Nezdice, Oplot, OtéSice,
Ptedenice, Piestice, Pfichovice, Ptenin, Radkovice, Roupov, Rence, Skasov, Sobekury,

Sténovice, Tynisté, UtuSice a VIEi.
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V pfenesené plisobnosti statni spravy méstsky urad Piestice zajistuje v agendach
uzemniho pldnovani a stavebniho tadu, zivnostenského podnikani, Zivotniho prostiedi,
socidlnich véci, Skolstvi, pamatkové péce, vnitinich véci statu, dopravy, spravy
komunikaci a prestupkti.

V samostatné plisobnosti meésta jsou nejvy$§imi organy patnacticlenné
zastupitelstvo a péticlennd rada mésta. Zastupitelstvo zfizuje jako své pomocné organy
finan¢ni a kontrolni vybor, rada mésta zfizuje komise rady. Vykonnym orgédnem meésta je i
V samostatné piisobnosti méstsky urad. Organem meésta je i Méstska policie Piestice, jejiz
povinnosti plni pét straznikii. Specializované c¢innosti samostatné puasobnosti jsou
zabezpeCovany organizacnimi slozkami mésta. Organy ani organizacni slozky mésta
nemaji samostatnou pravni pisobnost. Sou€asny systém fizeni mésta doplituji zvlaStni
organy.

Me¢sto PresStice zfizuje sedm prispévkovych organizaci, ztoho Sest Skolskych:
Zéakladni $kolu Josefa Hlavky s 911 zaky, Zakladni a mateiskou $kolu Skogice (MS 24
déti, ZS 31 zaki), Mateiskou $kolu Dukelské (188 déti) a Matefskou §kolu Gagarinova (84
déti), Zakladni uméleckou Skolu (425 zakd) a Dim déti a mladeze zabezpecujici
mimoSkolni aktivity zejména mladSich Skolakti (245 déti). Sedmou ptispévkovou
organizaci mésta je Kulturni a komunitni centrum, které organizuje a zajiStuje kulturni,
vzdélavaci a spolecenské aktivity mésta, vydava mesi¢nik PiesStické noviny a zabezpecuje
¢innost informacniho centra.

Pro zajisténi ekonomicky vyvazeného hospodateni v oblasti tepelného hospodaistvi
meésto zaloZilo spolecnost s ru¢enim omezenym B+T Prestice, kterd kromé hlavni ¢innosti
zabezpeceni provozu centradlniho zasobovani teplem vykonava ¢innost spravce bytového

fondu mésta.

Majetek mésta

Podle zavérecného uctu za rok 2015 ¢ini hodnota majetku mésta k 31. 12. 2015
celkem 996 827 tis. K& Majetek mésta tvofi pozemky, lesni porosty, technicka
infrastruktura, stavby pro bydleni, obanskou vybavenost, a podnikani, mistni komunikace

a S poslanim a Cinnosti mésta souvisejici movity majetek.
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Mistni komunikace, verejna zeleri

M¢ésto Prestice obhospodaiuje 62 ulic o celkové délce cca 30 km mistnich a
ti¢elovych komunikaci (o celkové plose 220 tisic m?) a 32 km chodnikl (o celkové plose
78 tisic m?). Do oprav investovalo mésto v létech 2011-2015 primérné 11 928 tis. K&
ro¢n€. Za zimni udrzbu chodnikli a mistnich komunikaci vydalo mésto za stejné obdobi
pramérné 799 tis. K¢ ro¢né.

Kromé& toho mésto udrzuje 150 tisic m? ploch zelené a kolem 1 600 dievin na
vetejnych prostranstvich, na hibitové a na nadvotrich domii ve vlastnictvi mésta. Néklady
na udrzbu a obnovu zelené ¢ini pramérne 1 794 tis. K¢ ro¢né.

Uklid vefejnych prostranstvi véetné zimni udrzby a udrzby zelend zajistuje na
zékladé smluvniho vztahu spoleénost Zapado¢eské komunalni sluzby, a. s. Plzen. Uklid
vetejnych prostranstvi v centru mésta zajisStuje mésto vlastnimi zaméstnanci. Mésto ma
zpracovan plan zimni Gdrzby mistnich komunikaci a chodnikd, inventarizaci dfevin a

pfipravuje plan udrzby zelené.

Vodohospodaiska infrastruktura (VHI)

Sprava VHI mésta je svéfena na zakladé smluvniho vztahu spoleénosti CEVAK a.
s., Ceské Budgjovice. Aktualng je cena vodného stanovena na 44,67 K&/m?®, cena stoéného
na 43,34 K&m?, celkem tedy 88,01 K&/m® véetné DPH. CEVAK spravuje pro mésto
Ptestice celkem 14,367 km ptivadécich vodovodnich fadl a 25,642 km vodovodni sité,
z toho 2,285 km v mistni ¢asti Zastavka a 978 piipojek, z toho 61 v Zastavce. V mistnich
Zastech Skocice a Zerovice neni vodovod vybudovan.

Kanalizadni sit mésta véetnd mistnich ¢asti Skoéice a Zerovice tvoii 38,551 km
kanaliza¢niho potrubi a 1415 piipojek. V mistni ¢asti Zastavka neni kanalizacni sit’
vybudovana.

I pfes investice do oprav a rekonstrukci vodohospodarské infrastruktury véetné
vybudovani nové méstské vodarny v fadech mnoha desitek miliént korun, vyzaduje jejich

stav dal$i naro¢né investice, prumérné ve vysi 10 mil. K¢ ro¢né.
Centralni zasobovani teplem (CZT)

Pro zlepSeni podminek centralniho zdsobovani teplem a udrzitelnost ceny tepla

zalozilo mésto v roce 2014 spolecnost s ru¢enim omezenym B+T Piestice. Plnou Cinnost
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zahajila spole¢nost dnem 1. 1. 2016. Na dv¢ centralni kotelny na zemni plyn (Husova 965
o vykonu celkem 5310 kWh a Palackého ul. o vykonu 1150 kWh) je napojeno celkem 35
subjektii. Pfedbézna cena tepla pro rok 2016 byla stanovena ve vysi 535,65 K¢ za GlJ.

V roce 2018 projdou obé centralni kotelny komplexni rekonstrukci, naklady jsou
odhadovany na 20 mil. K&. Ve spolupraci s firmou Uslava Bioenergie a. s., Dolni Lukavice
je systém centralniho zasobovani teplem napojen na bioplynovou stanici této firmy. Do
budovy zékladni skoly Na Jordan¢ je teplo z bioplynu dodédvano oddélen¢.

Spolec¢nost B+T Prestice provozuje dalSich 9 samostatnych domovnich kotelen na zemni

plyn v budovach v majetku mésta.

Elektricka zarizeni

Me¢sto provozuje piedevsim veiejné osvétleni, jen v mesté samém ma 876 lamp, a
vV mistnich ¢astech 102 lamp. Na systém VO je napojeno rovnéz osvétleni kostela (bézné i
svatecni), soch na ndmésti a vdno¢ni osvétleni mésta 1 mistnich ¢asti. Opravy a udrzbu
vetejného osvétleni zajistuje na zédkladé smluvniho vztahu externi dodavatel.
Ve meésté funguji v primyslovych zonach dvé soukromé fotovoltaické elektrarny, vlastni
fotovoltatické c¢lanky cCasteCné zajistuji provoz budov zdkladni Skoly Na Jordané a
v Rebcove ul.

Dodavatelem elektrické energie pro mésto je firma Bohemia Energy entity s. r. o.,
Praha, od 1. 1. 2017 jim bude firma Tauron Czech Energy s. r. 0., Ostrava, vitéz vefejné

zakazky formou elektronické aukce na dodavky elektrické energie provedené v roce 2016.

Komunikacni sité

M¢sto ma pokryti GSM signalem od vSech 3 operatori (O2, T-Mobile, Vodafone).
Ve mésté v soucasné dobé existuje 10 komercnich poskytovatelii Internetu, ktefi pouzivaji
jak bezdratové technologie, tak dratové i optické.

Mésto Piestice postupné buduje optickou sit’, kterd primarné slouzi pro propojeni
objektti mésta (budovy méstského ufadu, zakladni a matefské Skoly, Kulturni a komunitni
centrum, Dim historie PfeSticka) a pro kamerovy systém propojeny s Méstskou policii
Piestice a objektem Policie CR. Kapacita méstské optické sité umozni i pronajem
optickych tras komerénim subjektiim. Pocita se s vyuzitim infrastruktury 1 pro dalsi tcely,
jako jsou napi. odeCty a fizeni dodavek tepla, free WIFI hotspoty, napojeni na pult

centralni ochrany, pro internetovou televizi atp. Budované trasy jsou dimenzovany i
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s ohledem na jejich predpokladané budouci rozsahlejsi vyuziti. V soucasné dobé meésto
spravuje optické trasy (v€etné ptipravenych chranicek) o celkové délce cca 10 km, stale

vSak nejsou propojeny vSechny budovy, v nichz sidli organy, slozky a organizace mésta.

Lesni porosty

Mésto Piestice vlastni (k 31. 12. 2016) celkem 2 062 301 m? lesnich pozemk,
z toho 816 531 m? v katastralnim uzemi Prestice, 101 245 m? v katastralnim uzemi
Skotice, 981 536 m? v katastralnim Gzemi Zerovice a 162 989 m? v katastralnim Gizemi
Ptichovice. V lesich mésto hospodaii podle schvaleného lesniho hospodaiského planu

s primérnou roéni t&Zbou 1000 m® dfevni hmoty roéné.

Systém odpadového hospodarstvi

Odpadové hospodaftstvi pro mésto zajistuje spol. Zapadoceské komundlni sluzby a.
s., Plzen v¢etné provozu sbérného dvora. Sbérny dvir je pro obfany otevien 2x tydné a pro
poplatniky mistniho poplatku za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tiidéni,
vyuzivani a odstrailovani komundlnich odpadli mésta PfeStice jsou poskytovany sluzby
sbérného dvora zdarma. Vyse mistniho poplatku je stanovena na 500,- K¢ za osobu a rok.
V roce 2015 se na mistnich poplatcich vybralo 3 310 tis. K¢, celkové vydaje odpadového
hospodaftstvi véetné provozu sbérn¢ho dvora €inily 7 062 tis. K¢.

Svoz nadob komundlniho odpadu pro domacnosti se provadi na zdkladé obecné
zavazné vyhlasky o stanoveni systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstraniovani komunalnich odpadl a nakladani se stavebnim odpadem na tizemi mésta.

Obcané maji k dispozici 36 sbérny hnizd, kam mohou odkladat tfidény odpad
(papir, plasty, sklo bilé, sklo smesné), 4 specidlni kontejnery pro sbér textilu a 2 kontejnery
na elektroodpad. Od roku 2016 mohou obcané nové vyuzivat sezénn& pfistavené
kontejnery na bioodpad.

Ptestice vyrazné zaostavaji za celorepublikovym primérem vyuzitelnosti odpadu,
ktery v CR tvotil vroce 2015 42 %, v Pfesticich pouze 19 %. V planu odpadového
hospodatstvi CR pro obdobi 2015-2024 piedpoklada se procento vyuZitelnosti odpadu
v CR v roce 2024 ve vysi 60 %. S timto planem musi byt v souladu plany odpadového
hospodatstvi krajii 1 obci. Dosahnout cilového stavu v PieSticich lze pouze razantnim

zlepsenim sluzeb pro obCany v oblasti odpadového hospodatstvi.
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Hospodareni mésta

M¢sto hospodati v souladu sobecné zavaznymi pravnimi piedpisy podle

schvaleného rozpoctového vyhledu a rocCnich rozpocti. Zastupitelstvu piedklada ke

schvaleni ro¢ni Gcetni zavérku a zavérecny Gcet mésta za prislusny kalendaini rok. I kdyz

je rozpocet mésta v poslednich létech vétsinou schvalovan jako schodkovy (kryty piebytky

rozpoc¢tl minulych let), dafi se hospodateni mésta udrzet s prebytkovym rozpoctem.

Tabulka ¢. 32: Efektivni hospodaieni mésta je podpofeno ziizenymi fondy (k 31. 12. roku v K¢&):

Fond 2012 2013 2014 2015 2016
rezervni 4 000 000 4 000 000 4000 000 4 157 300 4500 000
investi¢ni 16 955 588 27 350 789 21964 601 22881498 14 128 625
socialni 1029 302 1247115 1466 572 1684 442 1947 085
obnovy - - - - 40 838 154
VHI

Celkem 21984 890 32597 904 27431173 28 723 240 61 413 864

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Piiloha ¢. 4
SWOT analyza

Silné stranky

1. Dostupnost zdroju — dostatek vody z podzemnich vrtt pro dalsi jeji upravu na
vodu pitnou, vhodné lokality na umisténi novych vrtii; moznost dodavek tepla
z kogeneracnich jednotek spol. Bioenergie Uslava

2. Dostatek zelenych ploch, stromt a ketit ve mésté 1 mistnich ¢astech, dostatek
vetejné pristupnych ploch zelené€ a détskych hiist

3. Dostatek majetku mésta (stavebni pozemky, lesni a zeméd¢€lské pozemky,
pozemky pro KPU, budovy pro sluzby, byty...), dostatek kulturnich instituci
(vhodné umisténych v centru), dostatecnd kapacita a vybaveni Skolskych
organizaci ziizenych méstem

4, Dokonéené komplexni pozemkové tpravy v k. 0. Piestice a Skocice

5. Tradice mésta — vyznamné kulturni pamatky — ptesticky a Vicovsky kostel,
vyznamni rodaci J. Hlavka a J. J. Ryba, udrzovani tradic a povédomi o historii
mésta v Domé historie Presticka, dlouhodobé¢ udrzovana spolkova tradice,
turisticky zajimavé okoli mésta

6. Sluzebna Policie CR v misté, pracovi§té HZS v misté, dobra spoluprace slozek
IZS a méstské policie, méstsky dohledovy kamerovy systém

7. Dobré dopravni dostupnost mésta — Zelezniéni trat’, autobusova doprava (CSAD
V mist€), méstska hromadna doprava, dopravné bezpecné centrum meésta

8. Existence priimyslovych zon ve mésté

0. Siroka dostupnost 1ékaiskych sluzeb vé&. zachranné sluzby a rehabilitaéniho
zafizeni v misté, dostupnost terénni a ambulantni pecovatelské sluzby

10. Siroka a finanéné& dostupna nabidka prostor pro organizované kulturni, sportovni, a

volnocasové aktivity ve mésté (méstske, spolkové 1 soukromé), bohatd nabidka
kulturnich akei, pestrost nabizenych sportovnich odvétvi, silné a aktivni sportovni

organizace
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Slabé stranky

1. Omezena kapacita COV, $patny technicky stav infrastruktury a budov ve
vlastnictvi mésta, nejednotnost a zanedbanost méstského mobiliafe, nevyhovujici
stav a kapacita dispozi¢ni feseni budov pro kulturni ucely, nedokoncené
bezbariérové ptistupy do verejnych budov

2. Nedofesené vlastnické vztahy a sluZzebnosti k pozemkim (s technickou
infrastrukturou, pod komunikacemi, vefejnymi plochami a budoucimi
protipovodiiovymi opatfenimi)

3. Nekoncepénost vysadby zelen€, nizka kvalita udrzby zelené i tklidu mésta véetné
zimni udrzby

4. Chybéjici koncepce hospodareni s majetkem mésta, nejasna ekonomika
pronajimaného majetku mésta

5. Chybgjici komplexni pozemkové upravy v k. . Zerovice

6. Nedostatek stravovacich a ubytovacich zatizeni

7. Problematicky stav krajiny — regulace vodnich tokt, nevhodné zemédé€lské
hospodareni a nedostatek vody v krajiné

8. Nedostatek hiist’ v mistnich ¢astech, htist€ nezajisténa proti volnému pohybu
zvifat a proti vandalismu

9. Chybéjici dopravni opatieni — obchvat mésta, nedostatek vhodnych parkovacich
mist, zejména v centru mésta a u pamatek, absence cyklostezek (ve mésté 1 pro
spojeni mistnich Casti s méstem a mezi sebou navzajem),

10. Chybgjici zatizeni a sluzby — bydleni pro seniory s navaznosti na socialni sluzby

vcetné pobytoveého zatizeni socidlnich sluzeb, socidlni (startovaci) byty pro mladé
rodiny, jesle, bazén nebo koupalisté, velka multifunkéni (sportovni a kulturni)
hala, restaura¢ni sluzby v centru mésta, nizkoprahové centrum a vefejné piistupna
sportovni zafizeni zejména pro neorganizovanou mladez, vychdzkové trasy do

okoli mésta po bezpecnych cestach
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Prilezitosti

Posun vnimani obyvatel mésta ke koncepcnimu fizeni, vyplyvajiciho z pozadavki
na: a) zpracovani koncepce udrzby zeleng,

b) zpracovani koncepce rozvoje détskych hiist

¢) zpracovani koncepce vyuziti budov v majetku mésta, dokonceni bezbariérovych

uprav, vyuziti kapacity ploch stfech méstskych budov pro vyrobu solarni energie

Moznost spoluprace s provozovateli kompostaren v okoli

Ptipravované investi¢ni zdméry podnikatelskych subjektti v primyslovych zénach

Obchvat mésta (zklidnéni provozu, zlepSeni moznosti parkovani, cyklostezky...)

S ol I B A

Moznost posileni stavu strazniki méstské policie dle potfeb mésta, moznost ziizeni
centralniho pultu ochrany ve spolupraci se soukromymi subjekty, doplnéni

meéstského kamerového dohledového systému, statni podpora asistentl kriminality

Komplexni pozemkové Gpravy v krajiné — realizace protieroznich a
protipovodiiovych opatfeni ve spojeni s rekreacni funkci a opatieni k zadrzeni vody
Vv krajing, dofeSeni rekreaniho vyuziti cest a ploch po komplexnich pozemkovych

upravach

Zamér kraje vybudovat tranzitni ptestupni uzel — vyuziti vyhod ,,Integrované
strategie rozvoje Plzeniské metropolitni oblasti pro roky 20142020 k rozsiteni
parkovacich mist u nadrazi CD, odleh&eni dopravniho zatiZeni centra mésta, ziizeni
krytych néstupist’ autobusového nadrazi, feSeni parkovani ve mesté (ztizeni Casove
omezeného parkovani na ndmésti, vybudovani parkovacich zalivii v zelenych

pasech ve star$i zastavbe)

RozSitujici se podnikatelské investice — zvySeni moznosti zaméstnanosti obyvatel 1
spoluprace s méstem / osloveni novych investort z fad podnikateli k oboustranné

vyhodné dlouhodobé spolupraci s méstem a jeho subjekty nebo spolky

Vyuziti dota¢nich programii pro vybudovani zafizeni pro volno¢asové aktivity -
cyklostezek spojujicich mistni &asti, lavky pies feku Uhlavu k Vicovskému kostelu,
koupalist, dobudovani fotbalového areédlu, vetejné ptistupnych sportovnich zatizeni

(skatepark, in-line drahy...)
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Hrozby

1. Havarie a poruchy VHI (doposud chybé&jici monitoring vydatnosti zdrojt pitné vody

a jejich stavil), zne¢isténi feky Uhlavy

2. Klimatické vlivy — sucho, povodné, Spatna zeméd¢€lska politika statu, nevhodné

hospodateni na zemédélské ptdé

3. Nértst vandalismu, devastace prazdnych a nevyuzitych budov, kriminalita

&

Probihajici soudni spor se spol. AREA Group (ohroZeni hospodafeni mésta

moznym finanénim dopadem sporu)

Lhostejnost obyvatel k zivotnimu a kulturnimu prostfedi mésta

Pervitinové varny ve mést€ i v okoli, mistni spotieba drog

Tlak na levnou privatizaci byt

Malé moznosti mésta ovlivnit nevhodné investice jinych subjektt

© o N o g

Zvysujici se vék 1ékatrti — budouci nedostupnost 1ékatskych sluzeb

10. | Demograficky vyvoj — starnuti obyvatelstva, snizovani socialni irovn¢ rodin

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Prestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Piiloha €. 5

Anketa Zdravého mésta PreStice

VZOR rok 2016

10 problémt naseho mésta

Uz vime, jaké jsou ..., souhlasite s nimi?

Naésledujici problémy byly vybrany tGcastniky vetejného fora Zdravého mésta Piestice dne
8.3.2016. Cilem diskusniho féra i1 této na ni navazujici ankety je dat nasim obcaniim

prostor k vyjadreni k tomu, co v nasem mésté chybi, co by se m¢lo zménit.
ANKETA

vvvvvv

nazoru mély mit v feSeni prednost pfed ostatnimi.

Vybudovani venkovniho nekrytého koupalisté

Vyuziti arealu byvalého ZD KBEL pro socialni tcely

ZvySeni bezpecnosti ve vnitrobloku ve spolupraci s MP

ZlepSeni udrZzby a rekonstrukce komunikaci ve Skocicich

ZlepSeni nabidky sluzeb (sklenafstvi, opravna obuvi...)

Rozsiteni cyklostezek

DofteSeni parkovani na Masarykoveé namésti a jeho okoli

ZlepSeni udrzby zelené

Zpracovani novych webovych stranek mésta

Vystavba kulturniho domu

Jiny problém:

130



Odevzdate-li dotaznik do 15. dubna 2016, bude i s Vasim hlasem pocitano pti aktualizaci
strategického planu rozvoje, komunitnich plant a rozpoctového vyhledu mésta. Schranky
pro dotazniky najdete na sbérnych mistech uvedenych na zadni strané€ tohoto dotazniku.
Sbérna mista pro odevzdani dotazniku:
1. Meéstsky trad Prestice, Masarykovo nam. 107 a Husova 465
Kulturni a komunitni centrum PfeStice — Informacni centrum
Méstska knihovna Prestice, Husova 1079
Duim historie Presticka, Trebizskéhoo 24
Pecovatelska sluzba Prestice, Machova 556
Zakladni Skola Prestice, Na Jordan€ 1146
Matefska Skola Prestice, Dukelska 959

© N o g M D

Matetska Skola PreStice, Gagarinova 202

Dotaznik je uvefejnén rovnéz na adrese Www. prestice-mesto.cz v rubrice ,,Aktuality*. S
pfipadnymi dotazy se muZete obracet na Zdeiikku Alblovou a Bc. Ondieje KokoSku,
koordinatora projektu Zdravé mésto Piestice, telefon 377 332 402.

VYSLEDKY ANKETY budou projednany radou a zastupitelstvem mésta. Vefejnosti
budou k dispozici v ¢ervnovém vydani Ptestickych novin a na webovych strankach mésta

WWWw.prestice-mesto.cz v ¢ervnu 2016.

Deékujeme Vam za zajem o nasi spolecnou budoucnost a za Vas cas!

Anketa je realizovéna v rdmci Projektu Zdravé meésto Piestice.
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Vyhodnoceni anket Zdravého mésta Ptestice

2016 624 ncastniki ankety
1. Zlepseni nabidky sluzeb (sklenafstvi, opravna obuvi...) 362
2. Vybudovani venkovniho nekrytého koupalisté 325
3. Vyuziti arealu byvalého ZD KBEL pro socialni tcely 248
4, Rozsiteni cyklostezek 201
5. Doteseni parkovani na Masarykoveé namésti a jeho okoli 167
6. ZvySeni bezpecnosti ve vnitrobloku ve spolupraci s MP 93
7. Vystavba kulturniho domu 68
8. ZlepsSeni udrzby zelené 94
0. ZlepSeni udrzby a rekonstrukce komunikaci ve Skocicich 42
10. Zpracovani novych webovych stranek mésta 25

2015 756 ucastnikl ankety
1. Vybudovani domu pro seniory 304
2. Rozsifeni cyklostezek 270
3. Vystavba a prestavba prostor KKC Ptestice 251
4, Vychova majitelti pst 212
S. Vybudovani lavky pies feku 201
6. DoteSeni parkovani na Masarykoveé namésti a jeho okoli 174
7. Rozsiteni ordinac¢nich hodin odbornych I¢kaiti 163
8. Vybudovani nau¢nych stezek 159
9. Dokonceni vybudovani MKDS 142
10. Zpracovani koncepce méstské zelené 112
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2014 724 tcastnikli ankety
1. Reseni kriminality drogové zavislych 365
2. Obchvat mésta 342
3. Zajisténi socialniho bydleni 284
4, Vybudovani venkovniho nekrytého koupalisté 253
5. Zvyseni dozoru MP nad vefejnym prostranstvim 189
6. Rozsifeni cyklostezek 170
7. Doteseni parkovani ve mésté 115
8. Dostavba 3aten v ZS 85
9. Odchyt holubt a toulavych kocek 65
10. Pofizovani videozaznami ze zaseddni ZM 40

2013 793 ucastnikii ankety
1. Reseni ceny Vodného a stoéného v Piesticich 512
2. Vybudovani venkovniho nekrytého koupalisté 496
3. Obchvat mésta 323
4. Obnoveni piechodl pro chodce v okoli namésti 302
5. Vybudovéani domu pro seniory 278
6. Zakaz heren na Gizemi mésta 260
7. Udrzeni PS Prestice 198
8. Premisténi détského hiisté ve Skocicich 168
9. Vhodny prostor pro Streetart 124
10. Zabezpedeni hiisté u ZS 112

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha €. 6
Verejné projednavani
Ziznam z vefrejného projednani navrhu Gzemniho

planu X....

konaného dne xx.x.xxxx v zasedaci mistnosti Méstského ufadu Piestice, Husova ul. 465,
Prestice ve véci vefejného projednani Navrhu tGzemniho planu X.... podle zakona ¢.
183/2006 Sh.

Zacatek jednani : v 9:30 hod
Omluveni: HZS PK
Pritomni : dle prezencni listiny

Porizovatel: xxxxxx, opravnéna ufedni osoba na useku tzemniho planovani

Namitky a pripominky acastniki Fizeni dorucené pred verejnym projednanim:
e Zadost manZelll xxXXxXx, bytem XXXXXXX

- pozadavek na zahrnuti pozemku p.¢. xxx v k.0. xxxx do zastavitelného uzemi
e Zidost xxxx, bytem xxxxx

- pozadavek na zapis zmény do UP k pozemku p.¢. xxx v k.(l. XXXX pro zamér
vystavby RD dle vyjadieni OZP M&U Piestice ze dne xxxxx pod &.j.: PR-OZP-
XXXXX

Vydana pisemna stanoviska dotcenych organi pred veFejnym projednanim:
e Vyjadieni KU PK, odbor dopravy a silni¢niho hospodarstvi ze dne xxxxx, €.j.: XxxXx

Predmétem verejného projednani

bylo vetejné projednani Navrhu Gizemniho planu X. Zah4ajeni vetejného projednani se ujal
potizovatel. Ptivital Gi€astniky (dle prezencni listiny) tohoto projednani a seznamil je s tim,
jak bylo vefejné projednani svolano, a to vefejnou vyhlaskou Méstského ufadu Prestice,
odboru vystavby a izemniho planovani ze dne xxxxxx pod &.j. PR-OVUP-xxxx Vv souladu s
§ 52 odst. 1 stavebniho zdkona ¢. 183/2006 Sb. Navrh uzemniho planu byl vystaven
k vefejnému nahlédnuti u pofizovatele a v obci, pro kterou se uzemni plan pofizuje, po
dobu 30 dnti od doruceni vetejné vyhlasky.
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Poftizovatel predal Gicastnikiim zékladni informace o pribehu pofizovani izemniho planu X.
Sdélil jim, ktera stanoviska dotéenych orgdnii a vyjadfeni vetejnosti byla pofizovateli
dorucena pied konanim veifejného projednani. Pofizovatel zi€astnéné upozornil a poucil, ze
kazdy mlze nejpozdéji do 7 dni ode dne vetfejného projednani uplatnit své piipominky,
dotcené osoby své namitky a dotCené organy a nadfizeny orgédn stanoviska k ¢astem feseni,
které byly od spole¢ného jednani zménény. K pozdéji uplatnénym stanoviskiim,
pfipominkam a namitkdm se neptihlizi.

Soucasti vefejného projednani byl podan zpracovatelem odborny vyklad navrhu tizemniho

planu vcetné seznameni se zménami, které vyvstaly po spole¢ném jednani.

Poftizovatel vyzval pfitomné k uplatnéni dotazli k projednavanému navrhu uzemniho planu
X a k podani svych stanovisek a vyjadrteni.

Namitky a pripominky ucastniki Fizeni (vefejnosti) pri veFejném projednani:

e Ustné se k navrhu UP vyjadiila piitomna xxxxx, bytem xxxxxx, ktera na zakladé
ptedlozené plné moci zastupuje v fizeni o uzemnim planu manzele XXXXXXX.
Vznesla pozadavek na zpracovatele navrhu UP, a to na vysvétleni navrzené
etapizace vystavby na zastavitelnych plochach pro bydleni. Zpracovatel své
vyjadfeni podal, ale bylo dohodnuto, ze toto feSeni jesté provéri, a to na zaklade
pokynt, které obdrzi od potizovatele.

Ze strany veiejnosti nebyl nikdo jiny pfitomen.

Vydana pisemna stanoviska dotéenych organii pii vefejném projednani:
e Nebyla vydana zadna pisemna stanoviska

e Ze strany zastupce xxxxxx bylo Gstné dano souhlasné stanovisko bez ptipominek

Ukonceni jednani: v 10:00 hodin.

Ptilohy:
- prezencni listina

Zéaznam sepsal a podepsal dne

XXXX
XXXXXXX

referent odboru vystavby a UP
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e & ..
N By e, Zapis
N AP ©
44* v c"o Z verejného projednani investi¢niho zaméru pristavby a
£§TN nastavby objektu Tipsport baru

Vetejné projednani investicniho zdméru pfistavby a nastavby objektu Tip sport baru
v Husové ulici v Presticich se konalo v pondéli dne 11.listopadu 2013 od 17 hodin
v konferen¢nim salku Kulturniho a komunitniho centra PteStice. Za pfitomnosti starosty
meésta, poveéfené¢ho politika a koordinatorky Zdravého meésta Prestice byl Ing. Arch.
Mastnym a Ing. Arch. Tomanem celkem 30 ucastnikiim akce pfedstaven plan vlastnika
objektu Tipsport baru na jeho piestavbu a nastavbu, véetné dopadii na okoli stavby.

V nasledné diskusi architekti, koordinatorka a architektka mésta zodpovidali dotazy
ucastnikii akce a podévali vysvétleni k jejich pfipominkdm a ndmitkdm, souvisejicim se
zamyslenou stavbou ptimo nebo nepiimo. Zejména se jednalo o tyto problémy:

1. omezeni moznosti parkovani v okoli nového domu — potiecba se zvysi o 10
parkovacich mist v lokalit¢, kde uz ted’ jsou problémy s parkovanim

2. potieba zajistit prijezd do prostoru vnitiniho parkovisté i pro velkd nakladni auta,
napi. HZS pfi poZarnim zasahu

3. obava o posun svahu, a tedy i bytového domu Smetanova 906-908 (analogie
s budovou ZS Rebcova po vybudovéani nového bytového domu pod $kolou)

4. vyfeseni vchodu do kotelny u bytového domu Husova 967 tak, aby nebylo nutno
chodit pfes bytovy dim

5. zohlednéni pfistupu svétla k bytim umisténym v nizSich podlazich sousedicich
bytovych doml v Husov¢ ulici

6. vyftesit zasobovani zamysleného rozsifeného restauracniho objektu

7. kbytovce ve Smetanové ulici dobudovat chodnik

0

vyfesit nepietrzity provoz stavajiciho Tipsport baru — ruSeni no¢niho klidu.

Vsechny pfipominky souvisejici s investiénim zamérem budou pfedany komisi koncepce
rozvoje, vystavby a dopravy a jejim prostfednictvim radé meésta jako podklad pro
rozhodovéni o souhlasu mésta s vystavbou domu, resp. zastupitelstvu pro rozhodovani o
prodeji ¢asti sousednich pozemkd.

Ostatni podnéty budou pfedany ptisluSnym organtim mésta k feseni.

V Presticich dne 11. 11. 2013
Zapsala: Zdenka Alblova Eva Cesakova, koordinatorka Zdravého mésta Prestice

Piiloha €. 7
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Tabulka & 33: STEP ANALYZA — progresivni varianta

V 1. / PROGRESIVNi
Vaha viivu Pravdépo- SHRNUTI TRENDU VYVOJE V
faktoru bl d‘,’bk"‘:“ JEDNOTLIVYCH OBLASTECH
rozvoj mésta skytu
FAKTORY 1 maJIV viv ‘z,aY\sa:jlni v horizontu 8 let podrobné a
2. priimérny zmény s vyhledem do r. 2036
vliv do 8 let
3. silny 1-mald
4. rozhodu-jici | 2 - stfed-ni,
3 - velkad
. 1. Politicky vyvoj 3 1 Evropa se probouzi —
g E v Evropé a CR restrukturalizuje (obrozeni)
E é 2. Darnova, dotacni 3 2 Stat decentralizuje na regiony
= 0 a socialni politika
O o=
a a2 (RUD)
1. Informacni a 3 3 Vyraznd podpora ICT (v rozsahu:
, komunikaéni technologie + vzdéldvdni vc.
o L
3 technologie (ICT) seniord)
% § 2. Inovace 2 2 Veétsi podil spoluprdce statniho a
g Q v dopravé soukromého sektoru (vyvoj i
O implementace)
1. Makroekono- 3 1 Neocekdvd se Fizend zména ze
mické vlivy strany neformdlnich skupin —
‘g globéinich hraci
3 2. Uroveni 2 1 Reinvestuji ve viditeIném rozsahu jiZ
g Reinvestovani imsp
g v regionech
w (investofi)
1. Starnuti populace 3 2 Mdme na plynulé zajisténi potreb
*§ senioru
E 2. RegiondIni 1 1 Stdt nezasahuje vyraznéji, fesi jen
"'é." § migrace problémové regiony
3:' 8 3. Volnocasové 3 1 Stdt realizuje potfebné zmény a
g E aktivity a investuje do vzdéldvdni
v o vzdélavaci systém
1. Energetika a 2 2 Stat je schopen deklarovat a
odpadové uplatnit vyvdZenou koncepci
<
5 hospodafstvi
0] 2. Management 3 2 Stdt i soukromi vlastnici méni
g krajiny, spolecny pristup a iniciuji pilotni
x vodohospodafstvi projekty

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Tabulka &. 34: STEP ANALYZA — rozvojova varianta

V 2. /ROZVOJOVA
Vaha vlivu Vaha vlivu Vaha vlivu faktoru na rozvoj na
faktoru na faktoru na mésto
rozvoj na rozvoj na 7.maly vliv
FAKTORY mésté mésté 8.prt’]r¥1érny vliv
1.maly vliv 4.maly vliv 9.silny
2.primérny 5.primérn rozhodujici
vliv y vliv
3.silny 6.silny
rozhodujici rozhoduji
ci
. 1. Politicky vyvoj 3 3 3
e E v Evropé a CR
E ; 2. Danova, dotacni 4 4q 4
3 0. _ a socidlni politika
g us (RUD)
, 1. Informacni a 2 2 2
S komunikacni
g < technologie (ICT)
Li) § 2. Inovace 2 2 2
O v dopravé
1. Makroekono- 3 3 3
\§ mické vlivy
o 3
E 2. Uroven 2 2 2
g Reinvestovani
g v regionech
. (investofi)
« 1. Starnuti populace 4 4 4
~
. 2 2. Regionalni
o g migrace
= 8 3. Volnocasové 2 2 2
g E aktivity a
wa vzdélavaci systém
1. Energetika a 2 2 2
odpadové
\g hospodafstvi
1Y 2. Management 3 3 3
g krajiny,
brv vodohospodafstvi

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Pfestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Piiloha ¢. 8

Tabulka ¢. 35:

STEP ANALYZA — Piehled vnéjsich zakaznikii

v vs

PREHLED VNEISICH ZAKAZNiKU

S OCEKAVANYM PRINOSEM PRO PRESTICE | REGION - SRP mésta Prestice

Piloha SRP A3
Ndzev Charakteristika Ocekavany prinos a trendy Pfinos celkem
A-velky, B - stiedni,
C-maly
Regionalné
vyznamné
subjekty
Plzensky kraj Uzemni samospravny celek s | Zlepseni oprav a tdriby komunikaci ve spravé kraje
vyznamnym vlivem na rozvoj | Dotacni podpora verejné prospésnych zamérdi mésta A
mést a obci
Mésto Plzen Krajské mésto s rozvinutym | Odbyt pro subjekty v Presticich, stavajici i nové
primyslem, stfednim a vysokym | Zaméstnani pro obyvatele PFestic
Skolstvim Studium na stfednich $kolach a ZCU A
Propojeni obou mést pi realizaci regiondlnich aktivit
Mésto Klatovy | Okresni mésto s infrastrukturou | Novi obyvatelé - vhodné bydleni pro ob¢any z Klatov, dojizdéjicich za
dostupnou i pro obyvatele zaméstnanim do Plzné
Prestic, stfedni Skolstvi Moznosti zaméstnani v obou méstech navzajem
Studium na stfednich $kolach a V32 B
Propojeni obou mést pfi realizaci aktivit zdravych mést
Obce v okoli Specifikace
a) Nejblizsi
Dolni Lukavice, Dneice, Luzany, | Obyvatelé obci - zakaznici prestickych zdravotnickych sluzeb, prestickych
Oplot, Pfichovice, Rence podnikateld ve sluzbach a obchodu
Déti - 4ci prestické Z8, ZUS, DDM C
Obce, které by mohly vyuZivat sluzeb prestické metropolitni sité
b) Obce sdruzené Bolkov, Bukova, Dolce, Horni
v mikroregionu Lukavice, Horsice, Chlumcany,
Kbel, Luzany, Nezdice, Oplot, | Meziobecni spoluprace pod zastitou MAS Aktivios
Otésice, Prichovice, Ptenin, B
Radkovice, Roupov, Rence,
Skasov, Sobékury, Tynisté, VICi
¢) Ve spravnim b) + Borowy, Ciice, Dolni Spoluprace mezi obecnimi iady a méstskym Gfadem ORP Pfestice, vykon
obvodu ohce s Lukavice, Merklin, Nebilovy, | spravnich Cinnosti za obce na zakladé veFejnopravnich smluv
rozsirenou Netunice, Predenice, Sténovice, C
plisobnosti Utusice

Vzdélavaci instituce v okoli
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a) Plzeft V5,58 dobré dostupnost B+

b) Klatovy 55, pobotka VS dobré dostupnost B

¢) Blovice 55 C

d) Stod sou C

Obcané

Obyvatelé mésta | Vechny skupiny obyvatel A

Obgané pracujici v | - utitelé Plzen, Klatovy B

dojpzzdové. ) - lékafi specialisté Plzen, Klatovy, Dobfany, Stod B

vzdalenosti, zejm.

26 stiednich vrstey | - stfedni avyssi Plzen, Klatovy B
management

Viyznamné subjekty v SirSim regionu

a) pramyslové Lasselsherger Chlumcany Viyroba stavebnich hmot B
Elmont Chotésov Elektromontdze B
§ony‘ DADC Czech Republic, Kompletace, baleni a distribuce optickych médii
Sténovice
Primyslové podniky v Plzni a Vice subjektd B
Klatovech

h) zemédélske Proklas B
D Pfichovice B
Lukrena B
INZ B

¢) sluzhy obchodni Vice subjektd A
osobni Vice subjektd A
femesiné Vice subjektd B

d) zdravotnictvi PL Dobfany B
Nemocnice Stod B
Nemocnice Klatovy B
Nemocnice Plzen Vice subjektd B

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Piiloha ¢. 9

Tabulka €. 36: Aktéfi — piehled subjekti

AKTERI — PREHLED SUBJEKTU
S VLIVEM NA TVORBU A NASLEDNE NAPLNOVANI VIZE a SRP mésta

PreStice
Nazev Predstavitelé Vliv na Projednani Vysledky
Subjektu/skupiny Bliz3i specifikace mésto a jednani
SRP (zpresnéni vlivu
- velky, na tvorbu i
- stfedni, naplnovani + dalsi
- maly postup)
Obyvatelé mésta Prestic, Skocic, A Verejné pripominkové | Bez pfipominek
Zastavky a Zerovic fizeni 1. — 20. 2 2016
Zastupitelstvo mésta Vyjadrtuje vysledky A Pfedjednani politické Pribéziné
PFestice voleb shody zapracovani
pfipominek
Mikroregion Dobrovolny svazek C+ Setkani se spolky 7. 12. | Pfipominky
Presticko obci 2016 zejména k
podrobnostem
MAS Aktivios Spolek B Setkani se spolky 7. 12. | gota&niho
2016 programu
TJ Prestice Spolek C+ Setkani se spolky 7. 12. mesta
2016
Zerovice sobé Spolek B Setkani se spolky 7. 12.
2016
SOS — Spolek ob¢&anii Spolek B Setkani se spolky 7. 12.
Skocic 2016
SdruZeni obyvatel Spolek B Setkani se spolky 7. 12.
Zastavky 2016
Neformalni zajmové | propojujici cilené C Verejna diskuse
skupiny politiku a osobni zajmy 01/2017
Sokol Prestice Spolek C+ Setkani se spolky 7. 12. | Viz vyse
2016
Majoritni drzitelé Zemédélské subjekty, B Forum podnikatelQ Bez ptipominek
pady v KU Prestice soukromi vlastnici, 20.10. 2016
cirkev
Bioenergie Uslava Dodavatel plynu C Forum podnikatelQ Bez ptipominek
20. 10. 2016
IACG Nejvétsi zaméstnavatel B Individualné — MST, Bez pripominek

koordinator
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SBD — Plzen - jih Bytové druistvo C Férum podnikatel Bez pfipominek
20. 10. 2016

Hasi¢sky zachranny Sougast HZS CR C prostfednictvim OS Bez pfipominek

sbor PK Bezpecnost

Sbor dobrovolnych Spolek C Setkani se spolky 7. 12. | Viz vySe

hasicl Prestice 2016

Policie CR, obvodni C Prostfednictvim OS Bez pfipominek

odd. Prestice Bezpecnost

Rimskokatolicka Farnost Prestice C Setkani se spolky 7. 12. | Viz vySe

cirkev 2016

Ceska cirkev Sbor Prestice C Setkdni se spolky 7. 12. | Viz vyse

evangelickd

2016

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta PieStice na obdobi 2018-2024, 2017
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Priloha é. 10

.

STEP ANALLYZA - Udalosti

Tabulka €. 37
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Priloha é. 11
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Tabulka €. 38

WOOH[  si]  enoyesa) sogewqu] oo piaweT useli wsenfgz 5t st B
" Jseannjods euepepjodpald | EjSoW wayelew
‘oej0p apedid A uaf aoezijeal T'TTF  luepepeu  8odaouoy
04 1S eJaxeN| @2ei0p gpedid A uaf avezeas 21 "llw ov Apepjey 0 0 9T
120 (Ajoxg n) [ease junyny
1 mypafew op adejop ‘N4g| ST guAopods Juyunylny
dHQ ‘OH 1s eiaxeN Anedn +Aropngdnoy | - yeyzodap oud yuywipod Juisen|00L € 00L€ 00S  [00zE ST
yoAugaiod juajonAn] 0T'zjojsoud juasalha - jeyizodaq
€ 908ZI[BJJUD ‘HIZd ‘N4
M ‘LSH OH|  Misnoseq e yfsuapajods Jnwleul0g9 vz 089v¢ |0os |00 [000€ (000T (0O 00T ST |08Y ¥ 71
e yajunyny jugpetod|  z wafiyd + juisej o1 naa
‘2'T|e DY) nwop aaynisuoyay
L 19 epA|  1uasedo od eiodsp eudisiin eiodsnlogs - |00ST-  J0SOT- |ost- |0ST- |0ST- 0ST- [0ST- [0ST-  [0ST- aoezijewndo —fef
1T eAeldop
npod Ayedey juaqosndziid eupewoly BeXSIS9N
dNAO NYO A9UIneH eIsa 3sennjods fisouzow|  (39€10P +JUISEIN 00T T 00c¢ 00T |00L M
’ uaf eugrojnyjey ‘ndy od 3530 Yaruaopods e yajuaeidop 1T AODIA
yojujod niznA o Auazius Apepyeu Juasda|z ‘HIZd ‘N49 eu eyae| + Ayzaysoho
1+4 154 BJI3XEN EISWL eyday Auan op aaynusuoxai| - ,2IBIOP +IUISBIN0OS 0Z 00 02 000 02 |00S 17011
Jsennjods uaf eugnojnyjey npepyeu nuywoud ajp |N ! B EIE O ERN ST EN]
dz0 154 EPALIY elsau auifen| A Apon juazipez|  ¢PIRIOP + UISEIN 00S ST 005 ST 0z |ozsL |ozsL |oLT 0.T (00T 1uajjedo enoyuponodnoid[0T
1segnnjods ual eueaojnyey ‘myjafew e qoso eueIy0 ‘Nig 11 ‘“Aynd guuifesy Jugusiey
VAT OH y8Yang 471U 0T €20 NoABZ3) IHAsuwaleuloos T8T (00078 |00S66 [00z8 [00T8 |00Z8 [00Z8 (0000 |0000T |000 T [00L 2T 6 <t
S IHA| IHA 1isoudoyasnzonoud A
NAOUQO eu npepyeu e nwileu z Juisifez {|HA waleu 11 IHA 8ynisuoydy -~
nuifiid 3s0ueunoshn euenojnyey - e3ZWEO |N ‘(JHA ‘windo 2A)
dNAO OH 3_Yang Apsg2 puzow v Anesdop JuiseiNN09L TST (00058 |09£99 |00S8 [00S8 [00S8 |00S8 |00S8 (00S8 |00S8 |09TL 3
11sougadzaq e e3sw npajyz| I aoezifewndo —|
juagdajz ‘N48 ‘(IHA 239) nyjlew oygysisau eagids
dNAO INYO eAouNlg @y ngressa oud jwaznjQ 0 L
’ £153W 1390dZ0. OwIW 2 “IW] 1WazN WU3JAI0 A Nywidzod| (opoud z wafiyd - 45
09T ©22 Jwazn W30 A Apepjeu afapoud nsouadsn a|p |Nfyelold Aysiadojanap)
aso 1SN EPALIY ginoyied JUISEIN 069 T 0691 000T |069 NAl eu nsouzeaeu| ‘9
OUJU[BJIUS JURUJOAN JUISE) S wolshs  [oeAOyIEd
OH INYO Jausalp [nrefosd nwixsfess 9y Juguidop) nUOI83) e13U30 2 wsein ooy [0[0]7 0oy aQ izespeun (nar] 'S
nsouzow yajunesdop juasdajz | 19zn jureidop Auenoibaju)
dNAO AYO J3usaIMm JuapIn'jAz 0s¥89 (00007 |OS¥8C ]0S09 (009 |00E9 (0079 |000 € 009 v
Moin+13)|  AAq ‘“Aihq joenoress ‘Alojuas JANH €I'8 nwop nxajdwoy
07 BU 2 “[1w 08 NIRAN Ayse(ds| 01d AAq ‘HAd 191 05 IN|  ;39B10P + Ju3selA| Aneidn “|n eroyre|H
+4 ‘INY0 OH Mysnosed is vl eisgul renkqo Auidns 199B10P + Ulse|A 00§ ST 00S ST 000 ST {000 0T |00S '€
15290Njods Ul eueAO|NYe: ; .
! e 15qes gujernos oid mAg €18 Aneidn —wnp A1poiy
aoedey juashaz ‘Hzd 121 ST IN
dNAO AYO gaounls EISQUI - joig yojujoo exnAA expaneid JUIseIN 002 OF 00z o7 000 07 |000 0T 00 T
35890 *UlJ %05 ‘Plaloud ddd|  ‘|arendqo e yorunowods| 17 uszeg
nisouzow juasdajz ‘HAd ‘N8
dz0 (AL[0] Jausalm 1npzA0 JuiseiN oY 00T 00¢ 00T |00T  (0OT T
ey juasdajz ‘mynjy Autpery yT'S EJSQW JeAYdq0
Juaziius ‘Areadop Jugupipyz
in-dnjods Jeny) juelen Mjweuzod aloapz I3X13) |v€0T-ST0T |!'9opqo ez | ¥Z0T | €70 | TZ0T | TI0T | 020C 610 810 | L10Z |9t0Z | 210 bipow buBLIDA




32015314 0153 IMeIPZ - dNZ
e1S3U OAYs|aydnisez - 7

201594 eloupal eunoyaARo[3] - 11

Wada} JUAOGOSEZ JU[BIIURD - | 7)

BANPNIISEIU| BYS,EPOASOYOPOA - [HA
Awop suuipol - gy

Ayelp 9453 - @)
alely washs juresdop Auenosdajul - Nl

Ju3Jepodsoy aA03eJz 3UzoA0ud - HiZd

1u3,epodsoy A0y
|udyepodsoy ueuAosAr Juzonosd - HAJ
3011S3AUI JSOUIBIARU - |\
11S0U3BJARU JUDURULY 3] - N49

auzonold - Hzd

hpeayz
SLyTYS |006 S0 |6V 9EE |0TT €T |0LE €T |066 ST [06Y TS (066 85 (0FS €€ 0¥ 95 ||SL8 65 (08F ¥ (ENNEN]
vl 15X EJOXEN AWz Ajors ey EISaU EjONZ JUISEIN 0T 00T 08 01 01 01 01 01 01 01 01
E ‘Wz (suapnis) aysnoxez] - oyayisuagajods e oyuiminy 18166 0p
o ‘0yppiod op jugnofodez 6 yopepw juslodez exodpog
14d yoApejw elodpod
120 ‘WY 154 ey L6 eroahy R — wsefopeg  fooz  fovis oz foz oz foz  for oz 0z 0008 61
nfRIGO ayNASUOXI- £10 exsau ase.dnjods Juasdayy 1'9 nsoneyupod elodpod
“pode eJoj exs|aieyupod
04 1S4 BIOXEN %00 Il 20w 0F Apepyey 0 0 81
15egnnjods euepepyodpa,d 199 [°1) yoinod

‘30e30p apedid A ua| 30ezieal

(1L nyslew op a%e10p ‘N4g

fjawn - gisUy gnojeo4

bdobi 2018-2024, 2017

tice na o

ta Pres

v

I3

lan més

’

¥ a 10zvojovy p

,

Strategick

Zdroj

145
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Soubor opatieni
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Pi‘ehled strategickych cili mésta
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Priloha ¢. 14

Tabulka €. 41: Projektova karta v¢. identifikatoru

Projektova karta v¢. indikatori — vzor

Cislo projektu SRP/P1  [Typ projektu investiéni
Nazev projektu
Prestice - Obchvat mésta
Lokalita Obchvat mésta - zdpadni trasa
Garant projektu Wiesner |Odbor / odd. KS/ORM

Cil projektu

Odklonéni tranzitni dopravy z centra mésta Prestice

Popis projektu

Vystavba obchvatu silnice I/27 Plzen - Klatovy, véetné
mimodrovniovych kriZovatek, souvisejicich pfemosténi a

dalsich doprovodnych staveb.

Predpokladany termin zahajeni ptipravy probihd
Predpokladany termin zahajeni realizace 2022
Predpokladany termin ukonceni projektu 2025

Projektovy tym

manazer projektu
koordinator
administrator
projektant
opr.uredni osoba
opr.uredni osoba
externi konzultant
stavebni dozor
finan¢ni dozor
supervizor tiskovy
mluvci

RSD zdvod Plzeri

Pragoprojekt a.s.
Odbor dopravy KUPK
OZP Mé&U Prestice

vedouci ORM

Ing. Stankoven

V. Dvordk

Wiesner

Predpokladané naklady projektu

1,1 miliardy K¢

Predpokladané zdroje financovani projektu

Financovdno ze stdtniho rozpoctu

2. podplirné vydaje mésta

400 000,- K¢

Zarazeno do agendy "Rozvojové plany a projekty":

Cislo projektu

Zarazeno dne:

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Priloha ¢é. 15

Obrazek €. 11: Plan finanénich toku

Plan finanénich toku v tis. K¢
Piedpoklad roku 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025-2034
pocatecni stav k 1. 1. 110643| 91615 61265 112609 122 053| 119453| 129853 132253 | 115453
kapital. pFijmy 7420 14500 75000/ 50000 20000 2000 2000[ 2000 10 000
pfijaté tvéry 11500 0 0| 10000 20000, 30000| 20000 0 0
ostatni pFijmy 165 496| 167 000 168 000 169 000| 170 000| 170 000| 171000| 172000 | 1720000
piijmy celkem 184 416| 181500 243 000 229 000 210 000| 202 000| 193 000| 174000 | 1730000
kapitalové vydaje -47137| -55500| -36500| -63000| -55500| -33500| -31500| -30700| -248 000
béiné vydaje -150 -150 -151 -151 -152 -153 -154 -155 000 -1 521 000
515 000 000 000 000 000 000
splatky tveérd -5792| -6350| -4156| -5556| -5100| -5100( -5100| -5100|  -43300
vydaje celkem** -203 -211 -191 -219 212 -191 -190 -190 800 -1 812 300
444 850 656 556 600 600 600
piijimy - vydaje -19028| -30350| 51344 9444 -2600 10400 2400| -16800|  -82300

* 2017 po 2. rozpo¢tovém opatieni
**u akci s predpokladanymi dotacemi kalkulovéna ve vydajich jen spoluti¢ast mésta
Z rozpoctovanych pfijmi i vydajl jsou vylouceny prevody mezi fondy mésta.

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Prestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Ptiloha €. 16
Tabulka €. 42: Upraveny rozpocet mésta v létech 20122015 (v tis. K¢&)

PFijmy 2012 2013 2014 2015
Dariové pfijmy 70712 91 394 97 377 96 675
Nedariové pFijmy 41 260 63 141 43 066 52 524
Kapitalové pfijmy 11 797 9 196 8 433 9 832
Pfijaté dotace 50 134 31180 27 039 29 845
Dotace vlastnim fonddm 12 023 22583 4 452 15 387
Prijmy celkem 185 927 217 494 180 367 204 263
Vydaje 2012 2013 2014 2015
Bézné vydaje — mésto 44 642 43 405 47 530 41749
Bézné vydaje — organizacni slozky 8778 8 965 9945 9 807
Bézné vydaje — zastupitelstvo a VS 40 789 43 024 47 948 51 167
Bézné vydaje mésto — celkem 94 209 95 394 105 423 102 723
Bézné vydaje — PO - pfispévky 19 668 18 036 22 852 16 590
Bézné vydaje — PO — ostatni vydaje - - - 7 207
Bézné vydaje — dotace spolkiim 1412 2 252 2 260 1917
Bézné vydaje organizace — celkem 21080 20 288 25112 25714
Bézné vydaje — splatky urokd 701 537 364 230
Bézné vydaje celkem 115990 116 219 130 899 128 667
Kapitalové vydaje — mésto 63 719 40 442 20 565 27 466
Kapitalové vydaje — organizacni 365 491 26 120
slozky

Kapitalové vydaje — zastupitelstvo a 272 324 46 4093
VS

Kapitalové vydaje — PO 771 11 752, 4 437 3258
Kapitalové vydaje — dotace 600, 0 5300 198
spolkiim

Kapitalové vydaje — celkem 65 727 53 009 30 374 35135
Pfevody vlastnim fonddm 12 023 22 582 4 452 15 388
Vydaje celkem 193 740 191 810 165 725 179 190
Rozpoétova bilance (pfijmy — -7 813 25 684 14 642 25073
vydaje)

Financovani 2012 2013 2014 2015
Splatky avér( -4 880 -6 950 -5 997 -6 034
Prijaté avéry 10 000 0 0 0
Financovani celkem 5120 -6 950 -5 997 -6 034
Finanéni bilance (pfijmy — vydaje +

financovani) -2 693 18 744 8 645 19 039

Zdroj: Strategicky a rozvojovy plan mésta Piestice na obdobi 2018-2024, 2017
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Priloha ¢é. 17

Tabulka €. 43: Aktualizace ¢. 1 - SRP mésta PieStice dne 14.12.2017

Aktualizace €. 1 - SRP mésta PreStice dne 14.12.2017

SRP mésta Piestice - AKCNI PLAN - 1. aktualizace schvlend ZM usn. & B/10 ze dne 14. 12. 2017

Projekt 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Za obdobi| zdroje Poznamky Garant Utvar |Partner [Pfiloha
Obchvat mésta 100 100 100 300 |vlastni beze zmény Wiesner [ORM [0ZP S7
posunuto o 2 roky,
Bazén 611| 1191 5000| 5000 5000 16802|viastni [Py gy nous JoRM |ovUP  [ss
investorovi 5 mil.
roéné na 20 let
o lastni+  |Posunutoolroka ORM
Sl el 20| 1100{30000|30 000 61120]" "7 |ozgéienona 3 |Pasovsky |HO " |s9
Gpravy dotace etapy B+T
Hlavkova 33 - vlastni+  |splatky uvéru 80 mil. .
Upravy komplexu 3000 6400 6300| 15700|dotace> |KEna20let+droky; |\Wiesner [ORM |OVUP |S10
i - posunuto 02
+uver
roky
Integrovany et zvVéean 1fmi|,, '
dopravni uzel (IDU) 2000 2 000|vlastni max. spoludéast Wiesner |ORM [HO 511
B mésta, posun o rok
2019 pfidano
Parkovaci systém 690 80(10 000 10 770|vlastni parkovisté Na Krivda MST |OSD S12
Chmelnicich
. developersky n?'klédy cca 169 mil. X ,
Komunikace K4 rojekt K& mimo rozpoget Stunova |ORM |[OVUP ([S13
proj mésta; beze zmény
Sprava méstského .
majetku — 8500/ 8500/ 8500 8500( 8500 8500 8500| 8500/ 68 000|vlastni beze zmény Duchek |HO OVUP |S14
optimalizace
kalkulovéna
.. . vyrovnanost pfijmd z
Rekonstrukce VHI 16 10020 000/ 10 000|20000| 8500| 8500| 8500| 8500/ 100100( ™" réimaanikladina|puchek [HO  |CEVAK |S15
‘obnovu s
rezervou cca 10 mil.
Ké
Retenéni krajinné . .
prvky, Vlastni+  |bez hrdze, retentni . B
sl 100{ 100{ 100{ 100| 100/ 100 100 700 dotace? prvky +tifi se 100% | Krivda KST  |OzZP S16
otace d i
opatieni ord
Rekonstrukce vlastni+ kalkulovana jen
Kotelen — CZT 16 000 16 000 4 [spoluitastmesta, [Naxera |KST  |B+T S18
otelen — dotace dotace cca 6 mil. K&
lastni + anaj .
et 100 100| 1600| 1600 3400[" MY [hetkulovdnajen o eek [oRM |ovOP  [s19
ocCic dotace spoluticast mésta
2019 lavka pod
jezem; 2021 lavka
Lévky pres Uhlavu 50| 5000/ 1000/ 5000 11 050|vlastni pod Vicovem; zména |Havlicek |ORM |OVUP |S 20
financovani, 1 lavka
navic
komplexni
Rekonstrukce . rekonstrukce SVC, . “
DDM (SVE) 3040( 8000 11 040|vlastni 2ména financovan, Havlicek [ORM [OVUP [S21
posun o rok
" rekonstrukce KST,
Reonukce | 3636/18 213 500 500| 500 2334g|vIastnit | acekubu,  |Pasovsky [HO 522
VY C. p- priemz  fciepa, technologie; KKkC
najmu® vybaveni KKC
o HO,
Depozitdt 3100| 650 250 4000 beze zmény Naxera |ST s23
vyfeseni prostor vlastni DHP
CELKEM 3636(47 334|52 811|73 450|61 200|22 600| 25 200| 29 100/ 29 000| 344 331 sniZeni o vice nez 500 tis. K¢ 2vySeni o vice nez 500 tis. K&

Zdroj: zpracovano FO, aktualizace SRP, 2017
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