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Abstract

Vitovska, M. Selection of optimal bank service of enterpreneurial subject

Bachelor thesis, Brno: Mendel University of Brno 2014

The Bachelor thesis focuses on selection of optimal bank services for chosen enterpreneurial
subject. Thesis is divided two parts. First one is theorethical, in which the client gets to know
the bank system of Czech Republic and mens the bank products and services, which each
bank institution offers at the bank market. The seconf practical part focuses on the
presentation of enterpreneurial subject and their demands on bank. Next, there are presented
three bank institutions, which create and offer an offer for given bank services for the client.

On basis of this offer, client chose the bank institutions, which suits thein demands best.
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Banking, bank system, enterpreneurial subject, bank services and products, financial analysis

Abstrakt

Vitovskd, M., Vybér optimélnich bankovnich sluzeb podnikatelského subjektu

Bakalafska prace, Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2014

Bakalaiska prace je zaméfena na vybér optimalnich bankovnich sluzeb pro vybrany
podnikatelsky subjekt. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, prvni ¢ast je teoreticka, v ni se klient
seznami s bankovnim systémem Ceské republiky, s bankovnimi produkty a sluzbami, které
jednotlivé bankovni instituce nabizeji na bankovnim trhu. Druhd ¢ast, prakticka, pak obsahuje
predstaveni podnikatelského subjektu a jeho pozadavky na banku. Déle jsou zde ptedstaveny
tii bankovni instituce, které klientovi vytvoii a nabidnou nabidku na konkrétni bankovni
sluzby. Na zaklad¢ této nabidky si klient zvolil bankovni instituci, které nejlépe vyhovuje jeho

poZadavkim.

Klicova slova:
Bankovnictvi, bankovni systém, podnikatelsky subjekt, bankovni sluzby a produkty, finan¢ni

analyza
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1. Uvod

Bankovni instituce a S nimi spojené bankovni produkty a sluzby jsou v dne$ni dob& nezbytnou
samoziejmosti kazdé fyzické osoby i pravnické osoby. Mezi nejbézngjsi sluzby, které klient
banky vyuziva, patii vkladové (V podobé béznych a spoficich uctid), platebné zuctovaci
(provadéné pomoci hotovostniho, ale i bezhotovostni platebniho styku), avérové (nejvice
vyuzivané jSOU investi¢ni a kontokorentni).

Tato prace se zaméfuje na bankovni instituce v Ceské republice. V okamziku kdy se
klient rozhodne vyuzit nékterou ze zminénych sluzeb, ma moznost si vybrat z pomérné Siroké
nabidky bankovnich instituci, které piisobi na ceském bankovnim trhu. Diky nemalé
konkurenci na tomto trhu je i nabidka sluzeb od jednotlivych bankovnich domd pomérné
bohata. Pro tuto bakalatrskou praci byly vybrany tfi bankovni instituce, jenz maji pomoci své
nabidky co nejvice uspokojit piani klienta. V této bakalaiské praci jsem zvolila jako klienta
podnikatelsky subjekt (pravnicka osoba), pro néhoz byl proveden vybér optimalnich
bankovnich sluzeb. Tento vybér je zaroven cilem této prace.

Podnikatelské subjekty jsou nepostradatelnou slozkou kazdého regionu. Podniky
sdobrou stabilni pozici na podnikatelském sektoru pfispivaji ke zvySovani
konkurenceschopnosti regionu a celkovému rozvoji regionu, ve kterém se dany podnik
nachazi. Stabilni a UspéSné podniky zajistuji pracovni pftilezitosti pro obyvatele dané¢ho
regionu. Pokud je podnik uspésny miize se dale rozvijet, rozSifovat své sluzby a tim napftiklad
vytvafet nova pracovni mista, diky ¢emuz se zvySuje Zivotni Groven obyvatel zijicich v tomto

regionu, a zaroven se region stava atraktivnéjsim.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vybér optimalnich bankovnich sluzeb pro podnikatelsky subjekt Diamond
Design s. r. 0. Klient vtéto chvili neni spokojen celkovymi podminkami ve své
stavajici bance, proto hleda novou bankovni instituci, kde by vysli vice vstfic jeho pranim a
pozadavkum. Vzhledem k tomu, Ze timto subjektem bude spole¢nost s ru¢enim omezenym,
bude vybér provadén z pozice statutarniho organu, jednatele. Idedlni nabidka bude provedena
komparaci sluzeb téchto tiéi bank: Equa bank a. s., Sberbank CZ, a. s., UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s.
Pro vybér dané bankovni instituce byla zvolena tfi stézejni kritéria:

e Platebni styk

e Kontokorentni Gver

e Refinancovani investi¢niho Gvéru - tento produkt je zaroven pro firmu nejdilezité;si
Na zaklad¢ pozadavki byly jednotlivymi bankovnimi institucemi pro klienta vytvoieny
konkrétni nabidky produkti a sluZzeb. Pomoci takto vytvofenych nabidek si klient nasledné

zvoli, kterd nabidka nebo piipadné kombinace nabidek je pro néj nejoptimalnéjsi.

2.2 Metodika

Tato bakalafskd prace je zaméfena na ,,Vybér optimalnich bankovnich sluZzeb®. Prace
obsahuje dvé &asti. Cast teoretickou a &ast praktickou. Teoretickou ¢ast predstavuje literarni
reSerSe. V literarni reSerS$i jsou obecné definovany pojmy bankovni systém, centralni
bankovnictvi, obchodni bankovnictvi, bankovni sluzby a produkty. ReSerSe byla vypracovana
z velké c¢asti pomoci zdroji v knizni podobé€, ale rovnéz zde byly pouzity zdroje 1 V
elektronické podobé¢. Pouzité zdroje jsou pievazné Ceské, ale i zahrani¢ni.

Druhéd cast je cast praktickd. V této cCasti je nejdiive predstaven a podrobnéji
charakterizovan podnikatelsky subjekt, k némuz je vypracovéana i finan¢ni analyza podniku.
Dale jsou predstaveny konkrétni bankovni instituce, které jsem pro tuto praci zvolila, pak
nasleduje popis jednotlivych bankovnich sluzeb a produkti, které jednotlivé banky nabizeji.

Na zakladé téchto ziskanych informaci byla provedena konkrétni nabidka bankovnich
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produkti u vybranych bank. Na zakladé konkrétnich nabidek pak byla pro firmu zvolena

optimalni varianta bankovnich sluzeb.
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3. Literarni reSerse

3.1 Vyvoj bankovnictvi v Ceské republice

K rychlému rozvoji bankovnictvi a zlepSovani jeho sluzeb dochdzi od druhé poloviny
20. stoleti. (Revenda, 2011). Béhem let 1988 -1989 zacaly ptipravné prace na reformé
tehdejsiho Ceskoslovenského bankovnictvi (Senkytova, 2010). ,0d 1. 1. 1990 vstoupily
V platnost dva zakony — zdakon ¢. 130/1989 Sb., o Statni bance ceskoslovenské a zdkon ¢.
158/1989 Sb., o bankich a spofitelndgch.“* Tim byly vytvofeny zaklady pro fungovéani
bankovniho systému, jak je tomu ve vyspélych zemich (Poloucek, 2006). Diky tomu pak od 1.
1. 1990 zacala postupné vznikat fada bank, které mély ve svém souctu pfispét k rozvoji trzni
ekonomiky statu. Banky vznikaly v disledku rozdéleni Statni banky ceskoslovenské na
centralni — emisni banku, Komeréni banku, Investi¢ni banku a VSeobecnou banku tvérovou.
Rovnéz vznikalo mnoho soukromych akciovych bank. Dal$im zdsadnim rokem pro ceské
bankovnictvi byl rok 1992, ve kterém vstoupil v platnost zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach a
prizpusobil tak charakter bankovni sféry métitklim, které jsou bézné v bankovnich systémech
vyspélych ekonomik (Senkytova, 2010).

Na za&atku roku 1990 bylo v Ceské republice 5 bank, avsak diky zménam v legislativé
se jejich pocet rychle zvysoval a koncem roku 1993 jiz v Ceské republice existovalo 53 bank.
Rychly rozvoj bankovnictvi S sebou pfinesl 1 jisté problémy. Ty se tykaly zejména bankrot
n&kterych bank. Tyto problémy byly feSeny pomoci stabilizaéniho programu Ceské narodni
banky, v jehoz ramci byla ustanovena Ceska finanéni s. r. 0., jejimZ cilem bylo vykoupit od
malych a stfednich bank tvéry klasifikované jako nedobytné, a tim pfispét k feSeni jejich
situace (Senkytova, 2010).

Vroce 1994, a v nékolika nésledujicich letech, se navySeni poétu bank v Ceské
republice vyrazné zpomalilo. Tato skuteCnost byla zplisobena regulativnimi opatfenimi
centralni banky. Regulace méla za nasledek zptisnéni kritérii pro udéleni bankovni licence a
zahdjeni ¢innosti banky (Poloucek, 2006).

V soudasnosti je v Ceské republice k zalozeni banky potfeba povoleni Ceské narodni banky. ,,
Podle zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach ve zneni pozdejsich predpisii smi zaloZit pouze
pravnickd osoba se sidlem v Ceské republice, kterd prijima vklady od verejnosti a poskytuje

uvery a ma k temto cinnostem udélenou licenci. Zadost o licenci se predklada Ceské narodni

! POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. V Praze: C. H. Beck, 2006, xvii, 40 s. ISBN 80-7179-462-7
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bance. Minimalni vySe zdkladniho kapitalu banky cini 500 mil. K¢ a minimalné v této vysi
musi byt tvofen penézitymi vklady. “?

V soudasné dobé je jiz bankovni sektor Ceské republiky stabilizovan. Banky si
v Ceské republice udrzely svoji stabilitu i béhem svétové finanéni krize, ktera vypukla v roce

2007 (Senkytova, 2010).

3.2 Bankovni systém

., Bankovnictvi patri v kazdé vyspélé trzni ekonomice mezi odvétvi s nejvyssi dynamikou
rozvoje. “> Bez kvalitng fungujicich bank neni mozny vyrazn&j§i ekonomicky pokrok. Vztah
bankovniho odvétvi a ostatnich oblasti kazdé ekonomiky je vzdjemny. Vyspéld ekonomika
potfebuje adekvatni bankovni systém a naopak bankovni systém pro své efektivni fungovani
potiebuje vyspélou ekonomiku. ( Revenda, 2011).

Bankovni systém v dané zemi tvofi souhrn vSech bankovnich instituci — centralni
banka a obchodni banky, a uspofddané vztahy mezi nimi. Funkce a zplsob fungovani
bankovniho systému jsou determinovéany piedev§im ekonomickym prostfedim v daném staté,
dale pak tradici a zapojenim zemé do mezinarodni spoluprace (Revenda, 2012).

Bankovni syst¢tm ma dvé vzajemné provazané slozky, sloZku institucionalni a slozku
funk¢ni. Instituciondlni slozku bankovniho systému tvoii jednotlivé banky Clenici se podle
hlavni naplné ¢innosti. Funkéni sloZkou je organizace neboli zpiisoby uspotfadani vztahl mezi
bankovnimi institucemi v dané ekonomice. Zde je nutno rozlisit zda se jedna o jednostupniové

nebo dvoustupiiové bankovni systémy. (Senkyfova, 2010)

Jednostupiiovy bankovni systém
Historicky nejstar§im systémem je jednostupnovy bankovni systém. Systém vznikl v dobg,
kdy jest¢ neexistovala centrdlni banka. V tomto systému obchodni ¢innosti, vetné emise
penéz zajistovaly vSechny existujici banky. Tento typ jednostupiiového bankovnictvi se
vyderpal v priibéhu 19. stoleti (Senkyiova, 2010).

Dalsi forma jednostupnového bankovnictvi je typickd pro zemé S centralné
planovanou ekonomikou (netrzni ekonomiku). VétSinu bankovnich operaci zde provadi

centralni banka. V centralné¢ planovanych ekonomikach se postaveni bank zasadnim

2 §4 ods.1zékona o bankach
$ REVENDA, Zbyné&k. Centrdlni bankovnictvi. 3. Aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2011. s 15.
ISBN 978-80-7261-240-6.
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zpusobem li§i od postaveni bank v trzni ekonomice. Cinnost bank je determinovana z centra
za pomoci ukoll, které byly zpracovany do podoby planu. Hlavnim cilem ¢innosti nebyl zisk,
ale splnéni zadaného planu. Dominantni postaveni méla centralni banka, ktera neptimo fidila
¢innost ostatnich bank. Tento systém je také oznaCovan jako systém ,,monobanky*.

Do konce 80. let 20. stoleti existovaly jednostupniové systémy ve vétSing
socialistickych  (centralné planovanych) ekonomik. Vznikaly po 2. svétové valce.
Jednostupiiovy bankovni systém se vyskytuje i v dneSnich netrznich ekonomikach. Tento
druh bankovni systému ale nefunguje pfili§ efektivné. Dtive nebo pozdé&ji se stava brzdou
dalsiho rozvoje a je reformovan s cilem vytvofeni dvoustupiiového bankovniho systému

(Revenda 2011).

Dvoustupiiovy bankovni systém
V trzni ekonomice existuje dvoustuptiovy bankovni systém. Ve dvoustupnovém bankovnim
systtmu je funkéné oddéleno centralni bankovnictvi od obchodniho (komeréniho)
bankovnictvi. Centralni banka zde vykonava makroekonomické funkce, obchodni banky zde
vykonavaji mikroekonomickou funkci. Hlavnim cilem centrdlni banky je zabezpeCovani
ménové a cenové stability. Hlavnim cilem komerénich a dalSich bank je podnikat s penézi za
ucelem dosahovani zisku (Revenda, 2012).

Dvoustupiiové bankovni systémy jsou charakteristické vys§im poctem komercnich a

ostatnich bank (Revenda, 2011).

Modely bankovnictvi ve dvoustupiiovém bankovnim systému
e Model univerzdlniho bankovnictvi
Banky v modelu univerzalniho bankovnictvi nabizeji Siroké spektrum finan¢nich
sluzeb. Univerzalni bankovnictvi je kombinaci komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi spolu s pojistnymi sluzbami. Tyto banky poskytuji napiiklad piijimani
vkladii, poskytovani uvérd, zprostiedkovani platebniho styku, obchod s cennymi
papiry, emisni obchody, provadéni majetkové spravy klientim a dalsi (Shekhar,
2005). Univerzalni bankovnictvi je dale charakteristické , ucetnim propojenim
komercniho a investicniho bankovnictvi, volnym tokem informaci mezi komercnimi a
investicnimi oddélenimi univerzalni banky a moznosti persondlniho propojeni

v o . cv oy v 4
komercnich a investicnich sloZek banky.

*SEDOVA, Jindfiska. Prdvni ziklady bankovnictvi Ceské republiky. Brmo: Masarykova univerzita, 2001, 11 s.
ISBN 80-210-2732-0.
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Vyhodami modelu univerzalniho bankovnictvi jsou napiiklad moznost nabidnout
klientim 8iroké portfolio bankovnich produkti a husta sit’ bankovnich pobocek na
uzemi daného statu. Dal$i vyhodou je rovnéz komplexni znalost financnich i
majetkovych pomért svych klientd, diky nim Ize 1épe uspokojit potieby klientt, a to
jak v oblasti produkti, tak v oblasti poradenstvi. Banky v univerzalnim systému maji
stabiln¢jsi povahu (Ulrich, 2001). , Duvody jsou spatroviny v Siroké Skdle
obchodnich aktivit a veétsi moznosti je diverzifikovat, pripadné ztraty 7 komercnich
obchodii kompenzovat zisky z investicnich obchodi. “5
Nevyhody tohoto modelu jsou spatiovany v oligopolni struktufe univerzalni bankovni
soustavy, dale zde vznika stiet zajma, ktery plyne z faktu, ze banka spravuje klientovi
investice a provadi dalsi spravu klientova portfolia v rozsahu komer¢niho
bankovnictvi (Dvorak, 2005).
Model univerzalniho bankovnictvi je nejvice uplatiiovan ve vét§iné zemi Evropské
unie (Shekhar, 2005). Tento model je rovnéZ pouzivan i v Ceské republice.
e  Model specializovaného bankovnictvi
Model specializovaného bankovnictvi je charakteristicky striktnim oddélenim
komer¢niho bankovnictvi od investi¢niho. Typickym ptedstavitel tohoto modelu je
USA, dal$i zemé, které tento model vyuZivaji, jsou pak Japonsko nebo Velké Britanie
(Ulrich, 2001).
Za vyhody specializovaného bankovnictvi mizeme povazovat eliminaci ptipadnych
stfetll zajm1, jeZ plynou z propojeni komercnich a investicnich obchodi. Dalsi vyhodu
tohoto systému miZeme spatfovat v nevytvareni oligopolni struktury bankovniho
systému (Kasparovska, 2003).
Naopak za nevyhody se d& povazovat ,,nizsi mozZnost diversifikace bankovniho
portfolia a tim i relativné nizsi ekonomicka stabilita bank v systému. “© Dalgi
nevyhodou pak je nemoznost poskytnout klientovi komplexni servis v obou odvétvich
bankovnich obchodi (Kasparovska, 2003).
e Model smiSeného bankovnictvi
SmiSeny model je kombinaci univerzalniho a odd€leného modelu. Charakteristické

pro ngj je, Ze banky mohou provadét pouze komercni bankovnictvi. Soucasné vSak

> SEDOVA, Jindiska. Pravni zdklady bankovnictvi Ceské republiky. Brno: Masarykova univerzita, 2001, 11 s.
ISBN 80-210-2732-0.
® KASPAROVSKA, Vlasta. Banky a bankovni obchody. Vyd. 1. Brno: Mendelova zem&délska a lesnické

univerzita, 2003, 12 s. ISBN: 80-7157-652-2.
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banka muze mit ucast ve finan¢nich spole¢nostech zabyvajicich se cennymi papiry,
které uskuteciiuji obchody Vv investi¢ni oblasti. Zakladnim smyslem tohoto modelu je
eliminovat konflikt z4jma. Tento model vyuziva napfiklad Itdlie nebo Madarsko
(Ulrich, 2001).

Druhy bank v bankovni soustavé
e Centralni banka
e Obchodni banky
e Spotitelny
e Stavebni spofitelny
o Uvérova druzstva
e Investi¢ni banky

e Hypotecni banky

3.2.1 Bankovni systém v Ceské republice

Jednostupiiovy bankovni systém byl v Ceské republice pouzivan v letech 1950 — 1989. Od
roku 1990 az po soucasnost je v Ceské republice uplatiiovan dvoustupiiovy bankovni systém.
(Revenda, 2011). Bankovni systém CR je zaloZen na modelu univerzalniho bankovnictvi,
ktery je doplnén specializovanymi bankami (stavebni spofitelny). Dale je systém
charakteristicky oligopolni trzni strukturou (Sedova, 2001).

,» Bankovni systém v Ceské republice jako clenské zemé EU je determinovan principy,
které jsou obsazeny ve smernicich EU upravujicich jednotné v ramci EU cinnost a regulaci
bank.“’

Na zacatku roku 2011 plsobilo na ¢eském bankovnim trhu celkem 41 bank a pobocek
zahrani¢nich bank. Z toho bylo celkem 17 bank, dale 19 pobocek zahrani¢nich bank a 5
stavebnich spofitelen. Rozhodujici podil na ceském bankovnim trhu zaujiméd skupina 4
velkych univerzalnich bank. Jsou jimi Ceska spofitelna, a. s., Komeréni banka, a. s.,
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s., a Unicredit, a. s. ( Revenda, 2012).

Na ¢eském trhu rovnéz pusobi i specializované banky. Jedna se o stavebni spofitelny,
jejichz okruh ¢innosti je omezen pouze na stavebni spofeni a s nim souvisejici produkty.

Dalsi misto na ¢eském bankovnim trhu maji 1 dvé banky se statni Gcasti. Tyto banky

jsou svym zaméienim specifické. Jsou jimi Ceskomoravskd zarucni a rozvojova banka, ktera

"REVENDA, Zbyn&k. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5., aktualiz. Viyd. Praha: Management Press, 2012, 88
s. ISBN 978 — 80 — 7261- 240- 6.
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se zamé&fuje na podporu malych a stfednich podniki, a Ceska exportni banka, kterd se
specializuje na podporu vyvozu prostiednictvim statem zvyhodnéného financovani ( Revenda,
2012).

Zastoupeni na ¢eském bankovnim trhu maji i pobocky zahrani¢nich bank ( Revenda, 2012).

3.3 Centralni bankovnictvi

3.3.1 Vznik centralnich bank
Prvni centralni banky vznikaly v 17. stoleti. Centralni banky dnesni podoby zacaly vznikat
zhruba od poloviny 19. stoleti. V dne$ni dob&é ma centralni banka v ramci trzni ekonomiky
vyznamné misto, a to pifedevSsim v oblastech regulace mnozstvi penéz v obéhu a regulace
bankovniho systému dané ekonomiky (Ulrich, 2001).

Centralni banky byly zakladany jednim tii zpisobtl. Prvni zplsob je povérenim jedné
z existujicich obchodnich bank vykonem uvedenych funkci. Druhy zplsob je emisnim
zvyhodnénim nékterych obchodnich bank. Tieti zpiisob zalozeni centralni banky jako zcela
nové instituce. Na tfetim principu v roce 1926 byla na naSem izemi zaloZena centralni banka
(Narodni banka Ceskoslovenska), (Revenda, 2011). Rozdélenim Ceskoslovenské federativni
republiky na dva samostatné staty byla vroce 1993 zalozena Ceskd narodni banka, a to
zakonem CNR ¢&. 6/1993 o Ceské narodni bance (Ulrich, 2001).

3.3.2 Zasady ¢innosti centralnich bank

Centralni banka by nemcéla konkurovat jinym bankdm v obchodni ¢innosti a investi¢nich
aktivitaich. Neméla by urocit vklady pfijimané od obchodnich a ostatnich bank. Jako nezavisla
instituce by méla provadét finanéni operace pro vladu. Centralni banka by méla byt bankou
pro ostatni domaci banky a podporovat rozvoj Cinnosti téchto bank a rovnéz pisobit jako
zi&tovaci centrum pro domaci banky (Senkytfova, 2010). Dalsim ukolem centralni banky je
sbirat potfebné informace o domécich bankdch a monitorovat vyvoj bankovniho systému jako
celku. Centralni banka ma préavo rozhodovat o uvérové pomoci bankdm, sleduje cil zdravé
meény, podporuje zdravi, spolehlivost, bezpecnost, efektivnost bankovniho systému v zemi a
V neposledni fadé 1 podporovat efektivnost, inovace a divéryhodnost financnich trhii

(Revenda, 2011).
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3.3.3 Funkce centralnich bank

Makroekonomickeée

Emisni ¢innost — Centralni banka ma vysadni pravo, které spocivad v emitovani
(vydavani) hotovostnich penéz (bankovky, mince) na tizemi daného statu. Cini tak na
zékladé¢ emisniho monopolu, ktery je pokladan za zakladni charakteristicky rys
centralni banky (Ulrich, 2001). Emisni monopol se vztahuje pouze na hotovostni
penize. Bezhotovostni penize centrdlni banka taktéz emituje, avsak zde je pouze
jednim z emitentd. Emitovani bezhotovostnich penéz je cinnosti predevSim
obchodnich bank.Revenda, 2011).

M¢nova politika — ,, Meénovd politika predstavuje regulaci mnoZstvi penéz
V ekonomice za urcitymi cili, mezi které patri predevsim podpora cenové stability. 8
Funkce ménové politiky je chdpana dvéma zplsoby. Prvni zplsob je, Ze centralni
banka ménovou politiku pouze uskuteiiuje, ale sama nerozhoduje, pouze
spolurozhoduje o hlavnich cilech a jejich charakteru. U druhého zptsobu centralni
banka provadi ménovou politiku a také ji ptislusi samotné rozhodovani. Druhy zptsob
je v soudasnosti vyuzivan ve vétsing zemi stejné jako v Ceské republice (Revenda,
2012).

Devizova &innost — Cinnost spo¢iva ve shromazd’ovani devizovych rezerv stitu a
operovani s nimi na devizovém trhu. Operace s devizovymi rezervami maji Ctyfi
zékladni motivy. Prvnim motivem je zabezpecovani devizové likvidity zem¢, druhym
je udrzovani hodnoty devizovych rezerv, tfeti spocivd v ziskdvani vynosnosti
Z devizovych rezerv, a ¢tvrtym motivem je ovliviiovani vyvoje ménového kurzu

domaci mény k méndm zahrani¢nim.

Mikroekonomické

Regulace a dohled bank — Ve vétsin¢ vyspélych ekonomik provadi regulaci a dohled
centrdlni banka. Bankovni regulace spo€ivd v urceni zdkladnich podminek pro
podnikani v bankovni sféfe, véetné podminek, jeZ jednotlivym subjektim umoziiuji do
této sféry podnikani vstoupit. Bankovni dohled znaci aktivity tykajici se kontroly

dodrzovani podminek stanovenych v rdmci bankovni regulace (Ulrich, 2001).

8 REVENDA, Zbyné&k. Centrdlni bankovnictvi. 3. Aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2011. s 34.
ISBN 978-80-7261-240-6.
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Banka bank — Centralni banka zde zastava roli banky pro ostatni bankovni instituce a
obchodni banky zde putsobi jako klienti. Centralni banka poskytuje obchodnim
bankam nasledujici sluzby:

1. Vedeni uctu.

2. Ptijimani vklada, vklady jsou trojiho typu, prvnim typem jsou povinné vklady ve
form¢ povinnych minimalnich rezerv, druhym typem jsou vklady ukladané za tcelem
umoznéni platebnich a zi¢tovacich operaci provadénych centralni bankou a poslednim
typem jsou ,,dobrovolné vklady* (rezervy), (Revenda, 2012).

3. Poskytovani uvérd, uvéry poskytované centralni bankou mohou mit z hlediska
poptavky dvé zékladni podoby. Prvni formu ptedstavuji tzv. ,,refinanéni tvéry* kde je
urokova sazba zpravidla v podob¢ diskontni sazby natolik nizka, Ze pro ostatni banky
predstavuji levny zdroj (Ulrich, 2001). V tomto piipadé nizka urokova sazba
signalizuje ochotu centralni banky levné pijcit bankovnim institucim, zvysit tak jejich
rezervy, a tim podpofit rist mnozstvi penéz v ekonomice, diky tomu mohou bankovni
instituce zlevnit své uvéry, to mize mit za nasledek stimulaci poptavky po tvérech ze
strany nebankovnich produkti (Revenda, 2012). Druha situace nastava, kdyz banky
maji problémy se zajisténim likvidity a Gvér poskytnuty centralni bankou pro né
Castokrat predstavuje posledni moznost ziskani chybé&jicich zdroji. Jestlize v této
situaci, poskytne centrdlni banka bankovnimu subjektu uvér, vystupuje zde jako
,,vefitel posledni instance* (Ulrich, 2001).

4. Platebni a zuc¢tovaci operace v bankovnim systému mohou v nékterych zemich
vedle centrdlni banky provadét i jiné bankovni instituce (velké obchodni banky).
V Ceské republice tomu tak neni, typickym piikladem je napi. Velka Britanie.
(Revenda, 2012).

5. Operace s cennymi papiry patii do ménové politiky. Centralni banka cenné papiry
nakupuje nebo prodava bankovnim subjektim a to dluhové cenné papiry
kratkodobého charakteru, zejména pak vlastni a statni pokladni¢ni poukazky. Cilem
centrdlni banky je zménit rezervy bank nebo kratkodobou urokovou sazbu. Cilem
bankovnich instituci je doplnéni likvidity a pfipadn€ dosaZeni zisku diky témto
urokiim (Revenda, 2011).

Banka statu — Centralni banka jako banka statu provadi bankovni sluzby pro vladni
instituce a to na centralni i municipalni Grovni. V pozici banky statu provadi ¢innosti,
mezi které patii uskuteciovani poradni funkce viici vladé ve vécech ménové politické

povahy, vedeni ucta, které se tidi podle zdkona o rozpoctovych pravidlech a dale dava
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do prodeje statni dluhopisy. DalSimi Cinnostmi jsou pravo vést evidenci cennych
papird vydavanych Ceskou republikou a v neposledni fadé na Zadost Ministerstva

financi sjednavat obchody s investi¢nimi nastroji (Dvorak, 2005).

3.3.4 Cesk4 narodni banka

Ceska narodni banka (CNB) je, stejné jako v ostatnich statech s trzni ekonomikou, nezavislou
centralni bankou. Ceska narodni banka byla zaloZena v roce 1993 zdkonem CNR ¢&. 6/1993 o
Ceské narodni bance. Zakon taktéZ upravuje CNB v Ceské republice (Ulrich, 2001).

Ceskéa narodni banka ma velmi specifické pravni postaveni. Je pravnickou osobou,
ktera se ovSem nezapisuje do obchodniho rejstiiku, pusobi jako spravni Gfad v rozsahu
vymezeném zakony a zaroven ma v majetkopravnich vztazich pii nakladani se svym
majetkem postaveni podnikatele.

V sougasnosti je hlavnim cilem Ceské narodni banky zabezpedovat cenovou stabilitu.
Dale plni funkce centralni banky, kterymi jsou napiiklad ménova politika, emisni ¢innost,
regulace a dohled bank (Pavlat, 2004).

Organizac¢ni struktura banky je ¢lenéna na ustfedi, pobocky a tucelové a organizacni
jednotky. Nejvyssim rozhodovacim a fidicim organem je bankovni rada v cele s guvernérem.
Radu tvofi sedm clent. Dalsi ¢leny piedstavuji dva viceguvernéfi a Ctyfi vrchni feditelé
fidiciho Gseku. Guvernér a ¢lenové rady jsou jmenovani do funkce prezidentem republiky a to

na dobu 6 let s moznosti opétovného jmenovani (Meluzin, 2014).

3.4 Obchodni bankovnictvi

Obchodni banky jsou vyznamnymi finan¢nimi zprostiedkovateli patiici do skupiny
depozitnich a uvérovych instituci. Komeréni banky jsou podniky zamétené na obchodovani
s penézi (Landorova, 2002). Hlavni ¢innosti obchodnich bank je poskytovat svym klientlim
retailové sluzby, jejichz hlavni ndplni je zejména pfijimani vkladi, poskytovani
kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych uvért a zprostiedkovani doméciho 1

zahrani¢niho platebniho styku (Meluzin, 2014).

Bankovni podnikdni je realizovdno na dvou zdkladnich, spolu souvisejicich
principech. Na principu navratnosti a na principu ziskovosti. ,, Ndkup vkladii bankou i prodej
penéz formou bankovnich uveru probiha na principu ndvratnosti. Nakupem vkladu se

obchodni banky dostdavaji do pozice dluznika a vznikaji jim penézni zavazky, které musi
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V budoucnu uhradit. Prodejem uveri vznikaji pohledavky banky vuci drzitelum uveéru. 9

Banky vykonavaji i dal$i finan¢ni obchody, jimiz jsou napiiklad finan¢ni poradenstvi
klientiim, obchody s cennymi papiry, realizace platebniho styku, bankovni zaruky, depotni
obchody (Kasparovska, 2003). Pouziti ziskového principu je vyznamné piedevSim
Z dlouhodobého hlediska, protoze tvorba bankovniho zisku je pfedpokladem existence banky
na bankovnim trhu. Tvorba zisku je nezbytnou podminkou pro samotnou existenci banky.
Zisk ovSem musi dosahovat takové vySe, aby umoznil dal§i rozvoj banky (KaSparovska,

2006).

3.4.1 Potrebné naleZzitosti p¥i zakladani banky

ZaloZeni banky

Obchodni banky jako podnikatelské subjekty (a. s.) vznikly dvéma zplisoby, za prvé diky
privatizaci statnich bankovnich instituci, nebo jako banka ziskaly povoleni (bankovni licenci)

psobit jako bankovni instituce (Sevéik, 2005).

Aby banka mohla pasobit na bankovnim trhu, musi ziskat bankovni licenci. Pro
udéleni bankovni licence musi zadatel splnit ur¢ité podminky. Jimi jsou naptiklad minimalni
vySe zakladniho kapitdlu, detailné vypracovany plan c¢innosti banky, odbornd a moralni
zpisobilost osob vrcholného vedeni banky, technické a organiza¢ni ptedpoklady pro vykon
¢innosti banky (Revenda, 2011). O udéleni licence v Ceské republice rozhoduje Ceska
narodni banka (centralni banka), ta bere v uvahu taktéZ stanovisko Ministerstva financi,
protoZze bez kladného (pozitivniho, pfiznivého, souhlasného) stanoviska Ministerstva financi
nemuze byt povoleni udéleno (Kolektiv autord, 2006). Po pfidé€leni bankovni licence musi
dand instituce do svého ndzvu zahrnout vyraz ,,banka, ,, spofitelna®, ,,obchodni dim* a jiné.
Banka smi vést své podnikani pouze v rozsahu uvedeném v licenci. Licence se udéluje na
neurcito a za jeji platnost vyprsi zanikem banky. Licenci neni mozno pfevést na jiny subjekt

(Revenda, 2011).

Pravni nalezitosti
e Legislativni piedpisy
V Ceské republice patfiéné naleZitosti vymezuje zakon &. 21/1992 Sb., o bankéach ve

znéni pozdéjsich predpist.

9 KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck, 20086, xix,
1s. ISBN 80-7179-381-7.
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e Zavazné dokumenty
Tyto dokumenty vydava centralni banka, popiipadé ji povéfend instituce. Jsou jimi
upravovany podminky ¢innosti bank. Cilem je minimalizovat pravdépodobnost ztrat
Z bankovniho podnikani, dale zamezit pfenosu vzniklych ztrat na bankovni véfitele a
odvratit systémové riziko (KaSparovska, 2006)

e Interni predpisy
,, Jsou schvdlené a vydané predstavenstvem obchodnich bank vzdy v souladu s obecné
platnymi predpisy. V nich jsou rozpracovany v konkrétni podobé pravidla a postupy,
které banka realizuje k zajistént efektivniho a obezretného podnikani. “19 3de nejen o
dokumenty (plany), které jsou v souladu s rozvojem banky, dale obchodni strategii
banky a finan¢ni cile, ale i o interni dokumenty, které maji za kol regulovat konkrétni

podnikatelska rizika banky (Kasparovska, 2006).

Ukonceni ¢innosti

Ukonceni bankovni €innosti je upraveno zdkonem. Banka zanikd dnem, kdy nabyva pravni
moci rozhodnuti o odnéti povoleni plisobit jako banka, dale ode dne kdy valna hromada banky
rozhodne, Ze dana instituce (banka) nebude vykonavat svou Cinnost, rovnézZ dnem vymazu

banky z obchodniho rejstiiku a datem ke kterému se banka rusi (Sedova, 2001).

Pravni normy upravujici obchodni bankovnictvi

o Ustava Ceské republiky

e Zakon ¢.6/1993 Sb. o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpist

e Zikon ¢.21/1992 Sb. o bankéch

e Zaikon €. 96/1993 Sb. o stavebnim spofeni a statni podpofe stavebniho spofeni, ve
znéni pozdéjsSich predpish

e Zakon €.219/1995 Sb. Devizovy zékon, ve znéni pozd¢jSich predpist

e Zakon €. 90/ 2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

e Zakon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik

e Zakon ¢. 87/1995 Sb. o spoftitelnich a uvérovych druzstvech, ve znéni pozdé¢jsich

predpist

Y KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V'yd. 1. V Praze: C. H. Beck, 2008, xix,
3. ISBN 80-7179-381-7.
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3.5 Bankovni produkty a sluzby

Bankovni obchody vznikaji na zéklad¢ vétitelsko-dluznickych vztahd. Zakladnim kritériem

déleni bankovnich obchodu je jejich odraz v bilanci banky. Rozdéluje bankovni obchody na

aktivni, pasivni, a neutralni (Senkyfova, 2010).

Déleni produktt je dle tcelu pouziti. Produkty délime na finan¢né uvérové produkty,

depozitni (vkladové) produkty, platebni produkty, produkty investicniho bankovnictvi.

Charakteristika bankovnich sluzeb

Nemateridalni charakter

Nematerialnost je zakladni soucasti bankovnich produkti. Nemateridlni charakter
téchto sluzeb dale vystihuji tfi nezbytné (podstatné) vlastnosti. Jsou to:

abstraktnost — zbozi neni hmatatelné ani viditelné pro jeho Gspésnou nabidku je vzdy
nezbytnd kvalitni reklama a propagace, rovnéz jsou zde kladeny vyssi naroky na
poradenskou ¢innost (Ulrich, 2001).

neskladovatelnost — banka se produkty nemuze piedzasobit, musi reagovat na
neustale se ménici poptavku svych stavajicich ale i potencionalnich klientd. To klade
vysoké pozadavky na kapacitu banky. Déle se to také projevuje v poméerné vysokém
podilu fixnich nakladt (Kasparovska, 2003).

nemoznost zboZi patentovat — novy produkt nejde patentové chranit. Pro banku novy
produkt (sluzba) nebo inovace starého produktu znamena pouze kratkodobou
konkuren¢ni vyhodu, a to proto, Ze je velice snadno napodobitelny a pouzitelny
ostatnimi bankami (Dvotak, 2005).

Dualismus

Dualismus znamenda, ze kazdy bankovni produkt je spojenim dvou stranek, a to
stranky hodnotové a stranky vécné. ,, Hodnotova stranka je dana financnim objemem
bankovniho produktu a tudiz je vyjadiovana v penéznich jednotkach. Vécna stranka je
vysledkem pusobeni materidlnich, technickych a pripadné persondlnich faktoru a je

“1 Rozdéleni bankovnich

vyjadrovana poctem jednotlivych realizovanych produktii.
produktli na hodnotovou a vécnou stranku je dulezité pro sestaveni nakladovych

kalkulaci. A to proto, ze néklady hodnotové slozky jsou zéavislé na vysi finan¢nich

' ULRICH, Milan a Daniela PFEIFEROVA. Bankovnictvi. Vyd. 1. Praha: Credit, 2001, 131 s. ISBN 80-213-

0815-x.
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prostiedkli daného produktu. Naklady spojené s vécnou strankou zpravidla nejsou na
vysi penézni ¢astky zavislé (Dvorak, 1999).
e Vzdjemna propojenost a podminénost produktii

Vzéjemna propojenost a podminénost bankovnich produktt je dana zejména vlastnosti
bankovniho produktu, kdy jeden nemuze fungovat bez druhého a taktéz zamérnym
propojenim nékterych produktd s cilem poskytnout klientovi komplexnéjsi sluzby.
K efektivnimu uspokojeni poptavky po nabizenych produktech musi vhodné zvolit
jejich strukturu vzhledem k tomu, ze jsou tyto produkty podminéné a propojené. Tuto

podminénost a propojenost musi brat v ivahu také pii tvorbé cen.

3.5.1 Aktivni bankovni obchody

Aktivni bankovni obchody jsou ty, které se v rozvaze banky G¢tuji na stranu aktiv. V téchto
obchodnich vztazich ji vznikaji pohledavky, proto zde vystupuje jako véfitel. Prostfednictvim
aktivnimi obchody jsou poskytnuté bankovni uvéry a nidkupy cennych papirti (Simikova,

2004).

3.5.1.1 Uvérové obchody
Uvérové obchody zaujimaji nejdilezitdjsi ¢ast aktivnich obchodii komerénich bank a rovnéz
tvoii rozhodujici &ast jejich aktiv. Uvéry jsou malo likvidni, pom&mé rizikové, ale pii
srovnani s jinymi aktivy pfinaseji bance vyssi vynosy. Banka pfi téchto bankovnich operacich
musi postupovat obezietné¢ a zvazovat nejen ocekavané vynosy ale i1 s tim spokojena rizika.
Jedna se predevsim o uvérové riziko, to predstavuje riziko, Ze dluznik nebude schopen dostat
castecné nebo viibec svym zavazkiim nebo jim nebude schopen dostat véas (Poloucek, 2009).
Za uvérove produkty z pozice klienta l1ze povazovat ty produkty, které mu umoznuji
urcity zplsob financovani. Z pozice banky se jednd o poskytovani financnich prostfedkt
svym klientim a to jednak formou uvéru, ale také operacemi, kdy banka pouze zavaznou
formou garantuje poskytnuti prostiedkti, a to v ptipad¢, Ze budou splnény urcité podminky
(Dvorak, 2005).
e Doba trvani avéru - kratkodobé — se splatnosti do 1roku,
- sttednédobé — se splatnosti od 1 do 4 let,
- dlouhodobé se splatnosti od 4 do 15 nékdy i do 20 let
e Dle piijemce uvéru - fyzicka osoba, pravnicka osoba, fyzicka osoba podnikatel, stat,
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municipality a vefejnopravni subjekty ( Kral’, 2002).
e Ugel pouziti - ucCelové - uveér smi klient pouzit jen na ucel, ktery je vymezeny
ve smlouvé, netcelovy — neni zde urcen tcel pouziti
e Dle formy poskytovani Gvéru - penézni uvéry — poskytnuti skuteCnych penéz
hotovostnich i bezhotovostnich, zdvazkové Gvéry
i zaruky — Vtomto pfipadé¢ se banka pouze
zarucuje za svého klienta a zavazuje se splnit jeho

zéavazek, pokud tak klient neuc¢ini sam (Dvorak,

2005).

Kratkodobé tvéry
Kontokorentni tvér
Kontokorentni Gvér dnes predstavuje nejznaméjsi kratkodoby bankovni uvér. Kontokorentni
uvér je také nazyvan jako provozni uvér. Tento Uver je poskytovan na kontokorentnim -
bézném uctu, takze ziistatek uctu muze prechazet do debetu. Klient miize Cerpat Gvér zcela
automaticky a to tim, ze miiZze platit ze svého Gctu 1 v ptipad€, kdy na ném nemé dostatecné
finanéni prostiedky. Cerpani kontokorentniho Gvéru je vzdy limitovano tzv. Gvérovym
ramcem. Uvérovy ramec uruje maximalné piipustny debet na kontokorentnim uétu. Banka
obvykle povoluje i urcité piekroceni tohoto rdmce, coZz miize byt spojeno pro klienta
S dodatecnymi (sankénimi) uvérovymi naklady (Ulrich, 2001).

Splatnost uvéru je zpravidla kratkodoba, obvykle je smlouva uzavirdna jeden rok.
Délka uvérové smlouvy vyplyva z Gcelu pouziti tohoto tveéru. Diky tomu, Ze banka svym
dobrym klientim kontokorentni uvér prolonguje, mize jit o uveér stfednédobého az
dlouhodobého charakteru (Dvoték, 2005).

Zajisténi kontokorentniho uvéru vyplyva z bonity klienta a z vyse uvéru. Pokud banka

vyzaduje zajiSténi, mohou byt vyuzity prakticky vSechny znamé formy.

Vyhody a nevyhody kontokorentniho tivéru

Vyhody kontokorentniho uctu z pozice klienta jsou spatfovany v moznosti Cerpat Uver
okamzité, a to podle své momentdlni potfeby, naopak nevyhoda kontokorentniho tvéru je
spatfovana v tom, ze patii mezi drahé uveéry. Vyhodou pro banku je v tomto pfipad¢ vysoka
urokova sazba uvéru, nevyhoda souvisi pfevazné s nevyuzitim Gvérovych zdroju a v piipadé
neCerpani predpokladané vySe tivéru jsou s nim spojeny i vysSi naroky na fizeni likvidity
(Dvorak, 2005).
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Duivody zfizeni kontokorentniho tvéru:
e Vyrovnani vykyvl bézného uctu
e Dlouhodobé potizeni obézného majetku
e Kratkodob¢ investi¢ni vydaje

e Sezonni potieba obézného majetku

Revolvingovy uvér
Revolvingovy uvér je velmi vyuzivanym kratkodobym tvérem. Je poskytovan obchodnimi
bankami k financovani provoznich potieb klienti zpusobenych proménlivym stavem
ob&zného majetku a to z diivodu vyrobniho cyklu nebo splatnosti pohledavek. Uvér je veden
na zvlastnim uvérovém uétu. Uvér byva obvykle poskytovan na dobu jednoho roku.

Cerpani se zpravidla opakuje ve stanovenych intervalech nejéast&ji &tvrtletnd nebo
meési¢né. Podkladem pro kazdd dalsi Cerpani tohoto Uvéru jsou udaje o stavu obézného
majetku, ktery je pfedmétem financovani, jedna se naptiklad o soupis pohleddvek do lhiity

splatnosti. Pro moznost dal§iho ¢erpani musi byt ve sjednaném intervalu Gvér zcela splacen

(Panek, 2001).

Bankovni zaruky
Bankovni zaruky jsou v soucasnosti jednim z nejvyznamnéjSich tveérovych produkti, které
bankovni instituce poskytuji. Poskytovany jsou v riznych formach, ¢asto jsou poskytovany
zejména v mezinarodnim obchodé (Revenda, 2012). ,, Bankovni zdruka predstavuje zavazek
banky zaplatit oprdvnéné osobé urcitou penezni castku podle obsahu stanovenych v zarucni
listiné. 2

Zaruky mohou byt akcesorické povahy, kde je tésna vazba mezi plnénim ze zaruky a
zarucenym zavazkem, nebo také abstraktni povahy. Abstraktni zadruka neni pevné vazana na
zajiStovaci zavazek, ale povinnost banky plnit zaruku, obvykle na prvni vyzvu bez namitek
(Panek, 2001).

Podle charakteru zajiStovaného zavazku se d€li na platebni a neplatebni zaruky. Platebni

zaruka piedstavuje zaruku banky za splnéni finanéniho zavazku klienta, jakou jsou napiiklad

zaplaceni faktury, sménky, leasingovych splatek. Neplatebni zaruka je zaruka za jiny nez

2 REVENDA, Zbynék. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5., aktualiz. Viyd. Praha: Management Press, 2012,
102 s. ISBN 978 — 80 — 7261- 240- 6.

27



platebni zédvazek. Nejcastéji se jedna o kaucni zaruku, akontacni zaruku, celni zaruku, zaruku

za vadium, zaruka za zaplaceni Gvéru, celni zaruka, stand — by Letter of Credit (Panek, 2001).

Stirednédobé a dlouhodobé avéry

Investi¢ni avéry

Investicni Gvéry predstavuji pomémné samostatnou skupinu komerénich bankovnich uvéra.
Pro tyto uvéry je typické, Ze je zde uréen ucel Gvéru i erpani k financovani investic. Uvér se
pievazné poskytuje jako stiednédoby uvér se splatnosti do 4 let, nebo jako dlouhodoby, ktery
vSak v praxi nepfesahuje splatnost 10 let. JelikoZ se u investi¢nich avéri jedna velky rozsah
jeho vyuziti, jsou podminky pro jejich Cerpani dosti individualni zalezitosti kazdého
uvérového klienta. Primarni podminkou pfi poskytnuti investi¢niho uvéru kvalita realnost
zédmeéru klienta, dale jeho bonita, forma zajisténi tivéru (Panek, 2001).

Klasické investi¢ni uvéry

Klasické investicni Gvéry ptedstavuji nejrozsahlejsi skupinu uvérd investicniho charakteru.
Tyto Gvery jsou pouzivany na potfizeni pozemkl, vystavby budov, na nakup strojii a jin¢ho
nezbytného zafizeni firmy, dale je uvér vyuZivan pii rekonstrukci nebo modernizaci
stavajiciho objektu (budovy). Postup komercnich bank pfi poskytovani uvéru se 1isi podle
toho, zda se jedna o uvér na nakup, rekonstrukci a modernizaci, a vystavbu investi¢niho celku

nebo jeho ¢asti (Pavelka, 2001).

3.5.1.2 Uvérovy proces
e Podani zadosti o Gvér a jeji konzultace
o Uvérova analyza
e Uzavieni smlouvy a ¢erpani tvéru
e Kontrola dodrzovani uvérovych podminek

e Ukonceni uvérového vztahu

Zaddost o tivér

Prvotni fazi uvérového procesu, ktery vede k navazani avérového vztahu, je konzultace mezi
klientem a bankou. Pfi této schiizce si obé strany vyslovi své potieby a pozadavky, nasledné
je pak predan klientovi formulat s Zadosti a Gvér. Nezbytnou soucasti kazdé zadosti o Gver je

rovnéz cela fada ptiloh. Druh pftiloh a jejich pocet se odviji od typu Gvéru, o ktery klient zada.
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U podnikatelskych subjektti se standardné piikladaji napiiklad doklady o existenci zadatele,

aktualni ucetni vykazy, doklady k zajisStovacim instrumenttim (Ulrich, 2001).
Z4dost musi obsahovat nezbytné naleZitosti:

e Osobni udaje o zadateli uvéru

e Predmét podnikatelské ¢innosti

e Udaje o finanénich, majetkovych a hospodaiskych pomérech Zadatele
e Druh pozadovaného tvéru

e VySe a ména, ve které ma byt vér poskytnut

e Piedpokladany navrh terminu Cerpani a splaceni avéru

e Zpisob zajisténi

Uvérova analyza

potencidlniho uvérového klienta. Analyza je zakladnim néstrojem prevence uvérovych rizik.
Jejim priméarnim cilem je detailné provéfit klienta, zda bude v budoucnu schopny uvér splacet
a plnit dalSi sjednané zéavazky vici bance. Zpusob (forma) uveérové analyzy se liSi u
komerénich uvért, které jsou poskytovany podnikatelskym subjektiim a spotfebnich tvérd, ty
jsou poskytovany fyzickym osobam (Dvotak, 1999).

Je n&kolik zpisobli popisu Uvérové analyzy - americkd literatura pojednavajici o
uveérové analyze vychazi nejCastéji ztzv. Cross of credit, zatimco evropskd preferuje
dvoustupiiovy piistup k avérové analyze. S timto pfistupem se mizeme setkat u vétSiny bank
v Ceské republice. V prvnim stupni se posuzuje uvéruschopnost klienta, a ve druhém stupni

se posuzuje uvéruhodnost klienta (Ulrich, 2001).

Dvoustupiiovy pfistup:

e Posuzovani uvéruschopnosti klienta — prvnim krokem pfi posuzovani tivéruschopnosti
klienta je predlozeni dokladi prokazujicich jeho pravni existenci. Podnikatelské
subjekty predkladaji vypis z obchodniho rejstiiku. Banka se dale zaméfuje na
skute¢nosti, jakou jsou schopnost rucit za své zdvazky, mordlni zachovalost a
zpusobilost vstupovat do zavazkl (Pavelka, 2001).

e Posuzovani tivéruhodnosti klienta — je zde obsazena analyza, ktera obsahuje né¢kolik

pomeérn¢ samostatnych oblasti:
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o Posouzeni divéryhodnosti klienta — je velmi obtiznou soucasti analyzy, pii
posuzovani se berou V uvahu zejména zkuSenosti banky s danym klientem
z pfedchozich ale i soucasnych obchodnich vztahti. Objektivnimi znaky
duvéryhodnosti klienta jsou zejména: stalost a dlouhodobost vztaht s bankou,
vCasné a neproblémové plnéni smluvnich a platebnich zavazki, dostatecny
zustatek na uctech v dob€ kdy nezada o uvér, stabilita financniho prostiedsi,
povéest firmy (Ulrich, 2005).

o Provéreni hospodarské situace klienta podnikatelskych subjektii — vychazi
Z provéfovani obchodni a finan¢ni situace podniku. Zakladem pro toto
provéfovani jsou informace obsazené v aktudlnich ucetnich vykazech
podnikatelského subjektu. Jednotlivé body pii posuzovani hospodaiské
situace jsou:

1. analyzy vnéjsiho podnikatelského prostredi — druh odvétvi, ve kterém
klient ptisobi, kde klient sidli a kde vyviji svoji podnikatelskou aktivitu,
zjistuje se postaveni klienta na trhu, stav pohledavek a zavazka, zajisténi
dodavatelskych a odbératelskych vztahii (Dvotédk, 1999).

2. financni analyza- ukazatelé rentability, ukazatelé aktivity, ukazatelé

likvidity, ukazatelé zadluzenosti (Pavelka, 2001).

Uverova smlouva

V Ceské republice je Gvérova smlouva upravena ob¢anskym zakonikem § 2395 - § 2400.

Smlouva musi mit vzdy pisemnou podobu, rovnéz tak i pfipadné zmény, které jsou ve formé

dodatku.

Nezbytné nalezitosti smlouvy:

Identifikace smluvnich stran
Vyse uvéru a meéna

Urokova sazba

Doba splaceni Gvéru

Ugel avéru

Cislo uvérového uctu

Terminy Castky a zptisob splaceni
Terminy splaceni uvéru a troka

Zajisténi Givéru
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e Dalsi specifické podminky a ujednani avérového ptipadu

e Piipadné sank¢ni ujednani v ptipad¢ neplnéni podminek smlouvy

Zanik uverove smlouvy
Smlouva mize zaniknout nékolika zplisoby:
e Splnénim Uvérové smlouvy, odstoupenim od smlouvy, dohodou mezi bankou a

klientem, a vypovédi (Dvorak, 2005).

Kontrola dodrzovani iivérovych podminek

Béhem trvani avérového vztahu musi banka neustale provadét pribéznou kontrolu plnéni
podminek uvérové smlouvy ze strany klienta. Smyslem této kontroly je vcas identifikovat
problémy klienta, které by mohly neptiznivé ovlivnit jeho schopnost splacet uvér, ptipadné i
zpusobit neplnéni dalSich dohodnutych Gvérovych podminek. Pokud banka problém vcas
odhali, mize za pomoci klienta pfiméfenym zplisobem reagovat, tak aby byla tato situace
normalizovana a zabezpeCena navratnost uvéru. Pfi méné zavazném poruseni uveérovych
podminek, banka zpravidla jednad podle ustanoveni uvérové smlouvy, a to formou smluvni
obvykle podobu programu restrukturalizace dluhu. Do tohoto programu patii naptiklad
sniZzeni urokové sazby, odlozeni splatky véru nebo urokti, prodlouzeni doby splatnosti Gvéru
(Ulrich, 2001).

Ukonceni uverového procesu

K ukonceni uUvérového vztahu dochazi v okamziku, kdy je uvér splacen s veSkerym
piislusenstvim. AvSak Gplné zakonceni zastava ve chvili, kdy jsou ze strany banky uvolnény
veskeré zajiStovaci instrumenty, které byly pouZity ze strany klienta. Jde pfedevS§im o vymazy
movitych a nemovitych véci z pfislusnych evidenci a vraceni depotnich smének (Ulrich,
2001).

3.5.1.3 Zajisténi Givéru
Zajisténi uvéru predstavuje veskera opatfeni, ktera banka provadi z divodu minimalizace
rizik spojenych s poskytnutym uvérem, to znamena zabezpeeni jeho v¢asného a fadného
zpusobilosti, tvérové zajisténi, limitovana vyse uveru pro daného klienta, kontrola ivérového
subjektu a objektu.
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Druhy tvérového zajisténi:

e podle povahy zajiSténi — osobni je spojeno jesté s dalsi tieti osobou (fyzicka osoba
FO, pravnicka osoba PO), vécné zajisténi dava bance pravo na majetek toho, kdo
zajisténi poskytl

e podle svazanosti zajisténi se zajistovanou pohledavkou — akcesorické predstavuje
takové zajisténi, které je t€sné a nerozluéné spojeno se zajistovanou pohledavkou, ve
chvili kdy zanikne pohledavka, automaticky zanikne i zaji$téni, abstraktni je naopak
nezavislé na zajiStované pohledavce. Pii zaniku pohledavky zajisténi automaticky

nezanika. Avsak ten kdo zajisténi poskytl, ma pravo na jeho vraceni (Dvotak, 2005).

3.5.1.4 Rucdeni
Ruceni ptedstavuje jednostranné pisemné prohlaseni PO nebo FO tedy rucitele viic¢i bance, Ze
uspokoji jeji pohledavku v piipad¢, ze tak neudéla dluznik.

Pro ruceni jsou typické dva rysy, akcesorita a subsidiarita. Akcesorita je tésné spojena
se zavazkem dluznika vici bance. Subsidiarita znamend, Ze rucitelovo plnéni pfichazi az ve
chvili, kdy dluznik nesplnil sviij zavazek v pfiméfené dobé poté, co k tomu byl bankou
pisemné vyzvan.

Pravni uprava ruceni je obsazena v zakoné ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik § 2018
az 2028.

., Ruceni vznikd na zdkladé jednostranného pisemného prohldseni rucitele viici bance
Jjako vériteli. “13 Souhlas véfitele ani dluznika zde neni potiebny, a tudiZ nemohou nesouhlasit
s poskytnutim ruceni (Ulrich, 2001). ,, V praxi obvykle prohlaseni rucitele predchazi jeho
dohoda s diuznikem na zdkladé prizndni ¢ komisiondiské smlouvy. “** Z prohlaseni o rudeni
musi byt vzdy jasné, za které zdvazky dluznika se rucitel zavazuje. Ruceni je zdvazkem
akcesorickym. Princip akcesoricky miize byt v nekterych ptipadech porusen, a to v piipade
kdy vznik zavazku dluZnika je vdzan na splnéni urcité podminky nebo kdyz zavazek dluznika
vznikne az v budoucnosti (Ulrich, 2001.

Ruceni mulze zaniknout nékolika zpiisoby, zanikem zavazku, uplynutim doby,

dohodou mezi rucitelem a véfitelem a vznikem rozvazovaci podminky (Ulrich, 2001).

1 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha: Linde, 2005, 464 s. ISBN 80-7201-515-x.
1 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha: Linde, 2005, 464 s. ISBN 80-7201-515-x.
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Formy ruéeni

- spoluruceni — za jeden zavazek se zarucilo vice véfitell, pfitom kazdy z nich ruci za cely
zavazek

- GasteCné ruceni — za jeden zavazek se zarudilo vice véfitelu, ale kazdy z nich pouze za
urcitou smluvné vymezenou ¢ast

- nasledné ruceni — v tomto ptipadé je vedle hlavniho rucitele jesté nasledny rucitel, ktery ruci
bance za hlavniho rucitele (Dvorak, 1999).

- zpetné ruceni — ,,znamend, ze hlavnimu ruciteli, ktery ruci za zdavazek bance, soucasné ruci

.o b
zpétny rucitel za dluznika.

Formy zajiSténi uvéru
Sménka
,,Sménka je listina obsahujici zakonem predepsané nalezitosti, ze které jejimu pravoplatnému
majiteli vyplyva pravo na zaplaceni penézni pohledavky zde uvedené, kterou ma viici tomu,
kdo na tuto listinu napsal své zavazkové prohlaseni a podepsal se pod né. «16

Sménka mé vyznamné zastoupeni u vSech druhii kratkodobych bankovnich uvéra. Ma
vysadni postaveni u sménecnych Uveéri. Sménka je predmétem obchodl i mezi bankami na
penéznich trzich, sménky jsou vystavovany pii poskytovani pijcek mezi nejriznéjSimi
pravnickymi a fyzickymi subjekty, rozsifilo se vyuzivani smének jako zajist'ujiciho

prostiedku. (Polidar, 1998)

Bankovni zaruka

Z legislativniho pohledu je bankovni zaruka upravena zakonem ¢. 89/2012 Sb. Obcansky
zakonik § 2029 az § 2039. Dle paragrafu 2029 tohoto zdkona ,, financni zaruka vznika
prohlasenim vystavce v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny do vyse urcité
penézité castky, nesplni-li dluznik vériteli urcity dluh, anebo spini-li se jiné podminky urcené
V zarucni listine. Je-li vystavce banka, zahranicni banka, nebo sporitelni a uvérni druZstvo,

o , 17
Jjedna se o bankovni zaruku. *

' ULRICH, Milan a Daniela PFEIFEROVA. Bankovnictvi. Vyd. 1. Praha: Credit, 2001, 168 s. ISBN 80-213-
0815-x.

' POLIDAR, Vojtéch — PEERAER, Marcus. Uvérové obchody 2. Prepracované vyd. Praha: Bankovni institut a.
s. 1998. 356 s ISBN: 80-7265-020-3

17§ 2029 odst. 1 zakona &. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik. In: CODEXIS ACADEMIA [pravni informaéni
system]. ATLAS consulting [ vid. 20.11.2014].
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3.5.2 Pasivni bankovni obchody

Pasivni bankovni obchody pfedstavuji takové typy obchodid, které se v bilanci banky
nachazeji na stran¢ pasiv. V pasivnich obchodech banka zastava roli dluznika, z téchto
obchodnich vztahi pak bance vznikaji zavazky. Banka témito obchody ziskava kapital
nezbytny ke svému podnikéani. Pasivnimi bankovnimi obchody jsou pifedevs§im vSechny druhy

klientskych vztahti nebo emise vlastnich dluhopist (Blazek, 1997).

3.5.2.1 Depozitni sluzby

Jedna se o produkty, které pro klienta znamenaji moZznost investovani, nebo ulozeni svych
volnych finan¢nich prostiedki. Nejcastéjsimi produkty jsou rizné druhy vklada, depozitnich
smének, nebo nakup obligaci (Ulrich, 2001). Mezi zékladni depozitni produkty patii bézny

ucet, terminované vklady, spofici ucet.
Vkladové produkty délime dle ¢asového hlediska na:

o Kratkodobé — se splatnosti do jednoho roku
e Stfednédobé — se splatnosti jeden az Ctyfi roky

e Dlouhodobé — se splatnosti Ctyfi roky a vice let

Druhy depozitnich produkti
BéZny tcet
Bézny ucet predstavuje zékladni bankovni produkt. Tyto Gty jsou ur€eny pro fyzické osoby,
pravnické osoby nebo pro podnikatele. Uet je ziizovan na dobu neurditou a mize byt
vypovézen s okamzitou platnosti. Smyslem bézného uctu je mit prostiedky kdykoli
k dispozici zejména pro potieby hotovostni ale i bezhotovostni (Kalabis, 2005).

Hlavni funkci b&zného uétu je provadéni platebniho styku. Uéty jsou klientim vedeny
Vv eskych korundch ale i v cizich ménéach. K prostitedkim na U¢tu je mozné mit pfistup
prostiednictvim fady produktd, jako jsou napf. platebni karty, internetové bankovnictvi,
telefonni bankovnictvi. Ve smlouvé o bézném uctu mize byt zfizeno, ze v ptipad¢ nedostatku
volnych finan¢nich prostfedkil, banka na tomto uc¢tu poskytne klientovi Gvér. Jedna se o tzv.

povoleny debet tctu — kontokorent (Kalabis, 2012).
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Povinné nalezitosti pri zakladani bézného uctu

Nezbytné pravni nalezitosti smlouvy jsou obsahem Zakona ¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
Bézny ucet se zfizuje na zdklad¢é pisemné smlouvy mezi bankou a klientem. Klient, ktery je
fyzickou osobou musi pii zfizovani prokazat svoji totoZnost obCanskym prikazem, ptipadné
jinym dokladem totoznosti. Pokud je klientem pravnickd osoba pfi zakladani u¢tu se musi

prokazat vypisem z obchodniho rejstiiku. Soucasti smlouvy je i podpisovy vzor (Dvorak,
1998).

Terminované vklady

Terminované vklady jsou zakladany na dobu urcitou a s pevné stanovenou urokovou sazbou.
Tyto vklady vyuzivaji klienti, ktefi maji volné finan¢ni prostfedky a chtéji je zhodnotit.
Terminované vklady byvaji iroceny vyhodnéji nez bézné nebo spotici ucty. Vklady mohou
byt vedeny nejen v Ceskych korunach, ale i vcizi méné. Terminovany vklad muze byt
propojen s bé&znym ucétem, takze volné financni prostiedky je mozné 1épe zhodnocovat.
(Kalabis, 2005).

Banky zfizuji dva druhy terminovanych vkladd. Prvnim z nich jsou vklady na pevnou
lhiitu, to znamena4, Ze jsou vklady uloZeny v bance na pfedem sjednanou a pevné stanovenou
dobu bez moznosti pfedcasné vypoveédi od nékolika dni az po né€kolik let. Druhym jsou
vklady svypovédni lhitou, tyto vklady ptedstavuji moznost dispozice s finan¢nimi
prostiedky po uplynuti sjednané vypovédni lhiity ode dne vypovédi vkladu (Panek, 2001).

Nezbytné nalezitosti obsazené ve smlouvé o terminovaném vkladu jsou udaje o
klientovi a udaje o jisting, dale vypovédni lhiita vkladu, vySe trokové sazby v % p.a., a dalsi

podminky stanovené zakonem (Sekerka, 1997).

Spofrici ucet

Spofici ucet je jednim z vyznamnych depozitnich bankovnich produktii. Jedna se o propojeni
vyhod bé&zného a terminovaného vkladu. Tento druh Gctu slouzi predev§im ke zhodnocovani
volnych finanénich prostfedkii klienta. V Ceské republice spofici ity nabizeji viechny
banky. Uéty jsou ziizovany fyzickym osobam, podnikatelim a pravnickym osobam. Finanéni
prostiedky na spoficim uctu jsou klientovi kdykoli k dispozici. Tyto Uty jsou obvykle
trodeny vyhodn&ji nez bé&zné udty. (Kalabis, 2012). Uget je zpravidla zakladan na dobu
neurcitou a je veden ve dvou forméach. Prvni formu ptedstavuje spofici ucet s vypovédni
lhitou, ta byva vétSinou v fadu nékolika dnd, tydnl ¢i jednoho roku. Pokud klient chce

disponovat s vlozenymi prostredky pted uplynutim vypovédni lhity, musi pocitat se
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sankcemi. Druhou formu pfedstavuje spofici ucet bez vypovédni lhiity, v tomto pfipadé muze
klient své finan¢ni prostiedky vybrat okamzité bez jakychkoliv sankénich poplatkil

(www.finance.cz, 2014).

3.5.2.2 Platebni styk

Prostfednictvim platebnich produkt banky provadéji platebni styk. Uvniti kazdého statu se
fidi platebni styk platnou legislativni Gpravou. Platebni styk se ¢leni dle nékolika riznych
hledisek (Kral’, 2002). Prvni Clenéni je dle formy plateb, déli se na hotovostni a bezhotovostni
platebni styk. DalSi je z hlediska uzemi kde platba probihd, rozliSuje se na tuzemsky a
zahrani¢ni platebni styk. Poslednim clenénim jde dle druhu klientli a to na platebni styk

retailovy a wholesalovy (Dvorak, 2005).

Hotovostni platebni styk

Hotovostni platebni styk je provadén prostfednictvim hotovostnich penéz — mince a
bankovky. Klienti mohou prostfednictvi bankovnich instituci provadét hotovostni platebni
styk v n¢kolika formach. Prvnim z nich je slozeni hotovosti na ucet klienta — provadi se
sloZzenim hotovosti na pokladé pobocky banky. Dalsi formou je vybér hotovosti z bankomatu

prostfednictvim platebni karty (Dvotak, 2005).

Bezhotovostni platebni styk

Bezhotovostni platebni styk se uskuteCiiuje bez hotovostnich penéznich prostiedki.
Uskuteciiuje se prostiednictvim pfevodi na bankovnich uétech. Mezi nejvyznamné;jsi platebni
prostiedky bezhotovostniho bankovnictvi patii platebni piikaz — piikaz k thrad¢, piikaz

k inkasu, trvaly pfikaz, platebni karta, elektronické bankovnictvi (Kral’, 2002).

3.5.2.3 Platebni karty

V devadesatych letech dvacatého stoleti zaCaly vznikat platebni karty ve formé&, jakou zname
dnes. V prubéhu 90. let pak nastal postupny rust pouzivani platebnich karet. V dnes$ni dobé
dominuje platebni styk pomoci platebnich karet, ktery tvoti az tfi tvrtiny vSech plateb a jejich
dominance i1 nadadle pokracuje. Rovnéz i vybér zbankomati se nékolikrat znasobil
(Heffernan, 2005). Platebni karty pfedstavuji moderni nastroj bezhotovostniho platebniho
styku. Karty jsou vyuzivany ptedev§im k thradé spotiebnich vydaji a vybéru hotovosti
(Mace, 2006). Existuji dva zakladni druhy platebnich karet, debetni a kreditni karta. Debetni
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platebni karta je vydavana k béznému uctu. Klient tak mize pomoci karty platit, ale pouze do
vyse disponibilniho zlstatku bézného uctu. Kreditni platebni karta je vydavana k ivérovym
astim. Uvérovy limit kreditni karty je nezavisly na b&zném uétu klienta. Né&které banky
vydavaji kreditni karty 1 tém klientim, ktefi v dané bance nemaji vedeny bézny ucet. V tomto
piipadé si  klient penize plOjcuje a musi je vurCitétm obdobi bance vratit
(www.bankovnigramotnost.cz, 2014).

Platebni karta je plastikova karta, kterd z hlediska materidlu, rozmért a konstrukce
odpovida mezinarodnim normam. Opravnény drzitel, jemuz je karta vystavena mize provadét
bezhotovostni platby nebo vybéry hotovosti z bézného tctu. (Revenda, 2012)

Patfi¢né nalezitosti platebni karty:

e Oznaceni vydavatele karty o (ast &isla BIN
e Jméno drzitele platebni karty e Podpisovy prouzek
e Cislo platebni karty e Zaznam dat

e Platnost platebni karty

3.5.2.4 Elektronické bankovnictvi

Elektronické bankovnictvi patfi v soucasnosti mezi nejvice dynamicky se rozvijejici ¢asti
bankovnich sluzeb a to jak ze strany banky, tak i ze strany klienta. Elektronické bankovnictvi
je také nazyvano jako pfimé bankovnictvi. Vyznamna c¢ast elektronického bankovnictvi

souvisi s platebnim a zi¢tovacim stykem (Kamenikova, 2008).

Formy elektronického bankovnictvi:
e Home banking
e Internet banking
e Phone banking
e GSM banking

3.5.3 Neutralni bankovni obchody

Neutralni bankovni obchody ptedstavuji takovy typ obchodt, ve kterém banka nevystupuje
jako dluznik ani jako véfitel. Banka zde vystupuje jako zprostredkovatel. Tyto obchody jsou
bilan¢né neutralni, proto se neobjevuji v rozvaze banky, ale jsou uétovany v podrozvaze

banky (Blazek, 1997). Mezi neutralni obchody patii napiiklad zprostiedkovani platebniho
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styku, poskytovani bankovnich informaci, ale také obchody, které pro banku piedstavuji
budouci pohledavku ¢i zavazek (Dvotak, 2005).

Pokladni a sménarenské produkty pro klienta ptredstavuji naptiklad sménu hotovych
penéz z jedné mény do mény, nebo také transakce s hotovymi penézi (Dvotak, 2005).

Platebni produkty vyuZzivaji klienti pti provadéni platebniho a zac¢tovaciho styku. Pfi
téchto operacich jsou vyuzivany zejména platebni karty, Seky a dokumentrarni akreditivy
(Simikova, 2004)
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4. Vlastni prace

4.1 Podnikatelsky subjekt

Charakteristika podniku

Spole¢nost Diamond Design s. r. 0. vznikla 5. kvétna 2004 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Pravni forma spolecnosti je spoleCnost srucenim omezenym. Predmétem podnikéni je
reklamni ¢innost a marketing.

Statutarnim organem spolecnosti je jednatel. Jednatel spolecnosti je i zaroven jedinym
spole¢nikem spolecnosti. Za firmu jednd a podepisuje jednatel spolecnosti. Pii zalozeni
spole¢nosti byl jednorazové slozen zakladni kapital ve vysi 200 000,- K¢. Soucasny kapital
podnikatelského subjektu je 1 984 000,- K¢.

Spole¢nost Diamond Design je na ¢eském trhu jiz patnact let. Pivodné byla ¢innost
provadéna fyzickou osobou - podnikatelem. Za tu dobu si vytvofila povést a image firmy.
Firma byla zpocatku zamétfena na graficky design, ale postupem let zacala své sluzby

roz§ifovat. Od roku 2001 rozsifila sviij sortiment o tiskové sluzby.

Kompletni nabidka podniku:
e Graficky design - firemni tiskoviny, vyrocni zpravy, letaky, inzeraty
e Webdesign — vytvareni navrhu nebo i celkovy vzhled internetovych stranek, a to pro
podnikatelskou (profesni), ale 1 osobni potiebu
e Multimedidlni aplikace — zpracovani CD nebo DVD s interaktivni grafikou
e Tisk ofsetovy — kalendate, vizitky, formuléte, bloky, letaky
e Malonédkladovy laserovy tisk — tisk brozur, skript, letdkli, navodi, samolepek,
pozvanek
Diamond Design je v Ceské republice pom&mé tispé§nou spolecnosti, proto se od roku 2012
zaCala pokousSet prosadit 1 na zahrani¢nim trhu. Tento zamér dopadl Gspésné a spolecnost
ziskala své klienty na tfech zahrani¢nich trzich. A to konkrétn¢ na Slovensku, Rakousku a
Polsku.
Na zahrani¢nim trhu v8ak firma nepiisobi pouze jako dodavatel, ale i jako odbératel a
nechava si dovazet specidlni material k vykonu svého podnikani, konkrétné z Némecka a

Rakouska.
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4.1.2 Bankovni sluzby vyuZzivané podnikem

Klient v soucasnosti vyuziva n€kolik druhti produktii komeréniho bankovnictvi. Primarnim
produktem je platebni styk, v ramci n¢j vyuziva bézny ucet, tuzemsky platebni styk,
zahrani¢ni platebni styk, elektronické bankovnictvi, platebni karty. Dalsi vyuzivané bankovni
sluzby se tykaji uvérovych bankovnich obchodii. Témi jsou kontokorentni neboli provozni
uvér, ktery byl zfizen na financovani kratkodobych potieb, a investicni Gvér. Investi¢ni tver
byl potizen za ucelem vystavby nemovitosti. Nemovitost ma slouzit jako sidlo spole¢nosti a
zéaroven 1 sidlo podnikatelské ¢innosti.

Klient vsak s témito sluzbami neni zcela spokojen a to jak z hlediska ceny, tak i z
hlediska kvality téchto produkti. Jednatel spole¢nosti rovnéz vyikl jisté specifické pozadavky
tykajici se nové vybranych bankovnich produkti a to zejména platebnich karet a
elektronického bankovnictvi. Na zaklad¢ podrobného prizkumu u konkurenc¢nich bank mu

bude vyhotovena nova nabidka bankovnich sluzeb.

Platebni styk

Klient v soucasnosti vyuziva nasledujici sluzby platebniho styku. Tyto sluzby chce zachovat i
v nové navrzeném platebnim styku. Klient ma i specifické pozadavky tykajici se platebnich
karet a elektronického bankovnictvi.

Vedeni uctu

e Bézny ucet v CZK
e Bé&Zny ucet v EUR

Tuzemsky:
e Prichozi platby - 300 polozek mési¢né
e Ochozi platby - 25 polozek mési¢né

e Vybér z bankomatu - 10 polozek mésicné
e Trvaly ptikaz - 8 poloZek mésicné

e Inkaso - 3 polozky mési¢né
Platby do zahranici

e Ptichozi - 5 plateb mésicné

e Ochozi - 4 platby mésicné
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Elektronické bankovnictvi

e Elektronické bankovnictvi, které spolupracuje s éetnim softwarem

e Smart banking — pro rychly ptehled
Platebni karta

e Pro majitele mezindrodni embosovanou platebni kartu s cestovnim pojisténim pro
celou rodinu, pojisténi pro pfipad ztraty/kradeze, pokud mozno s reprezentativnim
vzhledem

e Druhé platebni karta s cestovnim pojisténim pro drzitele karty a pojiSténi pro piipad

ztraty/kradeze
4.1.3 Finan¢ni analyza podniku
Pro lepsi piehled o soucasném stavu byla provedena finan¢ni analyza v ¢asovém obdobi 2012

—2013

Tab.1 Hospodatské vysledky v tis. K¢

2012 2013
EAT 435 426
EBT 544 540
Uroky 219 168
uroky po zdanéni 177,39 136
EBIT 763 708
EBI 612,39 526
EBITDA 1491 1375

Zdroj: Vlastni zpracovani

EAT znamena Cisty zisk, tento tdaj je obsazen ve vykazu ziski a ztraty. Za ob¢ ucetni obdobi
dosahuje EAT podobnych hodnot. Vzhledem k tomu Ze se jednd o zisk po zdanéni, je Cisté
uvazeni podnikatele jak s takovym ziskem nalozi. Zisk mize vyuzit jednak pro své osobni
ucely, ale rovnéz i pro naslednou investici do podnikani. Pokud bychom sledovali zisk pred
zdanénim, jednalo by se o polozku EBT.

Niékladové tiroky vyjadiuji uroky zaplacené bance za piijaté uvéry. Uroky viak mohou
byt vyplaceny dodavatelim za pujéky z dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Uroky se

zdanuji dle platné legislativy sazbou 19 %.
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EBIT vyjadiuje soucet EBT a nakladovych urokii, coz v praxi znamena soucet
nezdanéného zisku a néklady na externi kapital poskytnuty bankou nebo dodavateli. EBI
vyjadiuje soucet zisku po zdanéni a nakladové uroky po zdanéni.

EBITDA vyjadfuje soucet EBIT a odpisy. EBITDA muZeme povaZovat za

vvvvvv

veskery redlny zisk s podnikatelské ¢innosti.

Tab. 2 Analyza rozdilovych ukazateli v tis. K&

Cisty pracovni kapital 2012 2013
164 324

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvvv

jednéd o volné cash flow, protoZe vyjadiuje volné finance, kterymi vétitel mize splacet své
zavazky. Cisty pracovni kapital vznikne odeétenim kratkodobych zavazkti od ob&znych aktiv.
Banky sleduji zejména zavazky z obchodnich vztahil a kratkodobé bankovni uvéry. Cisty
pracovni kapital vyjadiuje schopnost podnikatelského subjektu hradit kratkodobé zavazky
kratkodobymi aktivy. V obou sledovanych obdobich je €isty pracovni kapital kladny. Vyssi
hodnoty c¢istého pracovniho kapitdlu dosahuje podnik v roce 2013, to z diivodu zvySeni
obéznych aktiv. Konkrétn¢ se zvysily pohledavky z obchodnich vztaht a celkové i kratkodobé
pohledavky a to v obou piipadech piiblizné o 50%, kratkodobé zavazky se oproti tomu téméet

nezménily.

Tab. 3 Analyza pomérovych ukazateli

Zadluzenost 2012 2013
Celkova zadluzenost (%) 55,51% 49,42%
Dlouhodoba zadluzenost (%) 51,88% 44,99%
Kratkodoba zadluzenost (%) 4,17% 4,42%
Mira samofinancovani (%) 43,95% 50,58%
Dluh na vlastni kapital 0,98 1,28
Stupen oddluzeni (%) 22.30% 24,77%
Urokové kryti 2,99 3,54
Ukazatel podkapizalizovani 1,02 1,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové zadluzenost udava pomér mezi vlastnimi zdroji a zdroji externimi, témi mtzou byt
napfiklad bankovni uvéry, zavazky k dodavateliim ¢i organtim vetejné spravy, nebo vklady
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spole¢nikli a dalsi. Optimalni zadluZenost nastavd, pokud podnik financuje nadpolovicni
vétSinu svych aktivit z vlastnich zdroji. V nami sledovaném piipad¢ se klientova zadluzenost
pohybuje okolo 50 %. Pracovnici risk managementu v bance by vSak patrn¢ vzali na védomi,
ze pievaznou Cast cizich zdroju tvoii refinancovany investi¢ni Gvér. Pravé splaceni tohoto
uvéru ma za nasledek meziro¢ni pokles zadluzenosti zhruba o 6 %. S touto skute¢nosti také
souvisi dalsi ukazatelé zadluzenosti, kterymi jsou zadluzenost dlouhodoba a kratkodoba.

Mira samofinancovani nam ukazuje schopnost podniku financovat své aktivity
z vlastnich zdroji. Vzhledem k tomu, Ze ukazatel je pomérem vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim, opét zde zdsadnim zpiisobem do vysledku promlouva financovani vlastniho sidla,
které by bez cizich zdrojii nebylo mozné.

Dalsim z ukazatelti zadluZenosti je stupenn oddluzeni. Ten udava schopnost podniku
dostat svym zdvazklim z vlastnich zdrojt. Ideélni hodnota by se méla pohybovat mezi 20 a 30
procenty (www.managementmania.com, 2014).

Dluh na vlastni kapital je velmi podobny celkovému ukazateli zadluzenosti. Neni vSak
vyjadien relativné, nybrz absolutni hodnotou, ktera informuje o tom, kolik jednotek dluhu
ptipada na jednotku vlastnich zdroj.

Ukazatel podkapitalizovani souvisi srychlym rhstem provozni c&innosti firmy.
V piipadech, kdy si firma neni schopna pro takovy rlst zajistit dostatecné stabilni
financovani, hrozi podkapitalizovani, které mtze vést az k upadku firmy. Dle ekonomické
teorie by se hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat okolo 1, pfi¢emz klesajici trend znaci

mozné problémy a riziko ipadku podnikatele (http://www.analyzujaproved.cz, 2014).

Tab. 4 Ukazatele likvidity

Likvidita 2012 2013
BéZna likvidita 1,42 1,82
Pohotova likvidita 1,39 1,76
Hotovostni likvidita 0,81 0,95

Zdroj: Vlastni zpracovani

Likviditou se pro potieby finan¢ni analyzy rozumi schopnost uhradit kratkodobé
zavazky firmy z kratkodobych zdroji. Proto se pii vypoctu ukazatelli likvidity pracuje
s obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel je pro banky opét velmi
podstatny, protoZe sleduje schopnost firmy fidit ob&ézna aktiva a dostat svym zavazktm. Pro
ucely této prace byla hodnocena bézna, pohotova a hotovostni likvidita. Optimalni hodnoty,

kterych by mélo byt dosahovano, piehlednéji udava nésledujici tabulka.
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Tab.5 Optimalni hodnota likvidity

Likvidita Optimalni hodnota
Bézna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 10-15
Hotovostni likvidita 0,2-05

Zdroj: Viastni zpracovani

Bézna likvidita pracuje s obéznymi aktivy jako celkem, coz vSak miize byt pon¢kud
zavadéjici. V praxi se totiz naptiklad u zasob muZzeme setkat s takovymi aktivy, které uz
podnik pfi nejlepsi vili nebude schopen zpenézit a uhradit tak zdvazky ke svym véfitelam.
Dobrym piikladem zde mohou byt IT firmy, které uz jen velmi tézko na trhu udaji staré typy
hardwaru, ackoli disponuji velkym pocétem tohoto zbozi. V piipadé¢ nami sledované firmy se
vysledky pohybuji na pifiznivych hodnotach s tendenci zlepSovani, coz je pro potfeby banky
velmi pozitivni. Neni od véci si pfipomenout, ze také pii vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu
(viz vySe) se ukazatel bézné likvidity opird o vypocty, které vychazeji z obéznych aktiv a
kratkodobych zavazkt. Lze tedy jednodusSe odvodit, Zze bézna likvidita a Cisty pracovni kapital
spolu velmi uzce souvisi.

Vice do hloubky v hodnoceni likvidity pak zachazi ukazatel pohotové likvidity, ten
totiz z vypoctu vylucuje jiz zminované problematické zasoby. Vzhledem k tomu, Ze firma
Diamond design neni vyrobni firmou, ale jeji hlavni €innosti jsou zejména sluzby, nehraje
vV tomto piipadé vylouceni zasob velkou roli. Diky tomu pak ukazatel pohotové likvidity
vykazuje velmi dobré hodnoty za ob¢ sledovana tcetni obdobi.

Poslednim sledovanym ukazatelem likvidity je hotovostni likvidita. Ta je zjevné
nejlep$im voditkem pii hodnoceni firmy jako dluznika. Schopnost splnit své zavazky vuci
vétitelim totiz tento ukazatel pocitd z nejlikvidnéjSich prostiedkil, tedy z finan¢nich aktiv. Ve
vypoctu se tak nepocitd ani se zdsobami, ani s dalSim pomérné oSidnym tidajem, kterym jsou
pohledavky. Zatimco pohledavky mohou byt redlné jiz nedobytné, u zavazkl toto platit
pravdépodobné nebude, a tak se firma, ackoli ma pohledavky ptevySujici zavazky, mize
dostat do velkych problémi se solventnosti. V nasem konkrétnim piipadé toto vSak platit
nebude, protoze sledovany subjekt ma velmi dobfe fizen finan¢ni majetek a ukazatel dosahuje
nadpriimérnych hodnot. Bylo by dokonce mozné veskeré kratkodobé zévazky uhradit jen

Z finan¢niho majetku.
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Tab. 6 Ukazatelé rentability (v %)

Rentabilita 2012 2013
ROA (pred zdanénim) 8,19 7,93
ROA (po zdanéni) 6,58 5,89
ROE 10,64 9,43
Finané¢ni rentabilita CVK 16,02 15,39
Taxe rate (TR) 19 19

Zdroj: Viastni zpracovani
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rentabilita vyjadiuje, jak je schopen podnik zhodnocovat prostfedky, které jsou do n¢j
vlozeny. Velmi dulezity je tento ukazatel jako zhodnoceni prace podnikovych manazert, ale
poslani podnikatele, tedy jeho ziskovost.

ROA je ukazatel, ktery udava vynosnost celkovych aktiv, tedy veSkerého majetku
firmy, nebo veSkerych zdroji. Vypocitd se jako pomér EBIT a celkovych aktiv, pokud
sleduyjeme ROA pied zdanénim. Tento ukazatel je zajimavy zejména pro hodnoceni
managementu firmy majitelem, ale také bankou. Pokud by nas zajimala ROA po zdanéni,
misto EBIT by se v itateli objevil EBI. ROA je vroce 2013 7,93% pied zdanénim, po
zdanéni pak 5,89%. Tyto hodnoty pfedstavuji pomérné dobrou rentabilitu podniku, je vSak
potfeba mit na paméti, ze téméf vSechna aktiva jsou tvofena dlouhodobym nehmotnym
majetkem, coz na ROA samoziejmé pisobi negativné.

Ukazatel ROE na rozdil od ROA nepocita se vSemi zdroji, ale pouze s vlastnim
kapitalem. Jako citatel je pfi vypoctu pouZzit zisk po zdanéni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
ukazatel, ktery hodnoti ziskovost vlastnich aktiv, je velmi dilezity zejména pro majitele
podniku, ktery tak ma moznost posoudit uspéSnost vlastni investice. V roce 2013 ROE

dosahuje 9,43 %, coz lze opét zhodnotit jako velmi piiznivy vysledek.

Tab. 7 Altmanovo Z-skore

Z - skore 2012 2013
x1 0,0229| 0,0363
X2 0,1688| 0,2246
x3 0,0819| 10,0793
x4 0,7843| 11,0233
x5 0,4101| 0,4617
Z - skore 1,148 1,353

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z — skoére je prvnim ukazatelem, ktery pro hodnocenou firmu nedopadl pfili§ pozitivné.
V podnikové teorii je udavan vysledek nizsi nez 1,2 jako varovny signal a vyjadiuje, Ze firma
je ohrozena bankrotem. V ptipadé firmy Diamond Design je hodnota Z-skore za rok 2013
1,353, coz je tésné nad kritickou hranici. I tak neni tento vysledek nijak oslnivy, coz jen
dokazuje vysledek z predchoziho ucetniho obdobi, kde je Z-skoére dokonce pod hodnotou 1,2,
konkrétné 1,148. Aby vSak bylo zifejmé, pro¢ k t€émto vysledkiim doslo, je potfeba dikladnéji
analyzovat algoritmus vypoctu.

Z-skore je ukazatelem, ktery je vyjaddien jako zavislost vice vstupnich hodnot,
oznacenych jako x. Pfi vypoctu je pouzito pravé pét veli€in x, které dostaneme jako poméeroveé
ukazatele né€kterych udaju z financnich vykazi. U ¢tyf téchto veli¢in x se ve jmenovateli
pocita s celkovymi aktivy. U nami hodnocené firmy jsou aktiva z devadesati procent tvofena
dlouhodobymi hmotnymi aktivy, konkrétné stavbami a pozemky, které reprezentuji sidlo
firmy. Takovy stav aktiv ale snizuje kone¢ny vysledek z — skore a firma vlastné trpi tim, Ze si
potidila do vlastnictvi nemovitost, ve které provadi ¢innost podnikani. Jinymi slovy, kdyby
firma platila najemné ve vysi splatky avéru, kterym byl nakup nemovitosti financovan, vysla
by vz — skore jako naprosto bezproblémova. Navic, jak jiz bylo fe¢eno, nemovitost byla
pofizena externim financovanim. A pravée velikost dluhu je pouzita v Citateli posledni veli¢iny
x. Neni asi tfeba dodavat, Ze ani v tomto piipade se nejednd o vylepSeni celkového z — skore.

Pokud tedy shrneme pouZzitelnost z — skore pii sledovani nami rozebiraného ptipadu,
je nutno konstatovat, Ze jeho aplikovatelnost je zcela nevhodna a bez detailni znalosti vSech
okolnosti, které se tykaji pfipadu, by mohlo vést k nesmyslnému zamitnuti Zadosti o

refinancovani investi¢niho uvéru.

Tab. 8 Index duvéryhodnosti podniku

2012 2013
x1 1,784 2,023
X2 3,484 4.214
X3 0,082 0,079
x4 0,41 0,4617
X5 1,422 1,82
X6 0 0
IN95 2,339 2
IN99 0,563 0,576
INO1 0,91 1,001

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro specifika ceského trhu byly vytvotreny tzv. IN indexy. Jedna se vlastn¢ o variaci z — skore
ptizpsobenou pro potieby hodnoceni tuzemskych podnikatelskych subjekti. Tento model
viak na rozdil od z — skére pouziva $esti veli¢in x. Cisla u jednotlivych indexii IN znamenaji
rok vytvoreni, pfipadné rok publikace, proto se jednotlivé hodnoty indexi mohou v zavislosti
na vyvoji trhu podstatné lisit. Lisit se mohou také vahy jednotlivych modeld. To zavisi na
skutecnosti, zda podnik porovnavame s odvétvim, ve kterém ptisobi, nebo s celym narodnim
trhem. Pro potieby této prace se omezime pouze na porovnani s narodnim trhem.

Dle vysledné tabulky je vSak zfejmé, ze ani v tomto modelu ndmi sledovand firma
nedopadla piilis optimisticky. Index IN95 v roce 2012 sice piekracuje optimalni hranici, ktera
se nachazi na hodnoté 2,0 a znac¢i pevnou a finan¢né stabilni firmu, ovSem v roce 2013 se
nachazi na samotné hranici tohoto optima.

Jesté¢ hire vSak dopadly indexy IN99 a INOl. Dle indexu IN99 firma dosahla
nejhorsiho umisténi, kdy se jeji index objevil pod hodnotou 0,684, kterd oznacuje nejhorsi
podniky. V INO1 sice podnik dopadl o néco Iépe, nicméné¢ hodnoceni neurcité financni situace
taktéz nebudi divody k optimismu.

Stejné jako u Altmanova z - skore je vSak potieba velmi pozorné piihlédnout ke
skute¢nostem, které klienta hodnoti jako nediivéryhodné. Jednd se zejména o dvé veli€iny x,
konkrétn€ x3 a x4. Zde se op€t ve jmenovateli pocita s celkovymi aktivy a ta jsou, jak jiz bylo
feCeno vyse, do vysoké miry ovlivnéna hodnotou nemovitosti, kterou klient vyuziva jako

sidlo a provozovnu své ¢innosti.

4.2 Vybér optimalnich bankovnich sluzeb

4.2.1 Predstaveni vybranych bankovnich instituci

Equa bank

Vznik banky Equa bank byl postupny. Svoje pocatky datuje k roku 1993, kdy vznikla jako
lokalni banka pro Prahu pod nazvem IC banka. DalSim dilezitym meznikem Equa bank se
stal rok 2007. V tomto roce banka ziskala dilezitého investora, italskou spolecnost Banco
Popolare. Tim Banco Popolare vstoupila na ¢esky bankovni trh. Po neusp&$ném piisobeni
italského vlastnika na ¢eském trhu banku koupil britsky fond kvalifikovanych investort
AnaCap. Od roku 2011 pak banka ptisobi na ¢eském bankovnim trhu pod nazvem Equa bank
(www.topsrovnavani.cz, 2011). V soucéasnosti ma banka jiz vice nez 100 000 klientt, a za své

kratké pisobeni jako Equa bank ziskala fadu ocenéni. Mezi nejvyznamnéj$i ocenéni patii
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v roce 2012 Skokan roku cena za nejdynamictéjSi banku roku, v roce 2014 pak ocenéni za
nejlepsi retailovou banku roku a taktéz se vroce 2014 Equa bank stala klientsky
nejptitazlivéjsi bankou roku. Equa bank nabizi produkty a sluzby zaméfujici se na osobni a

firemni bankovnictvi (www.equabank.cz, 2014).

Sberbank

Bankovni instituce piisobi na ¢eském trhu od roku 1993. Od 1. ledna 1997 funguje jako
samostatna akciova spole¢nost s bankovni licenci Ceské narodni banky. Od zaloZeni banky
vroce 1993 az do tnora 2013 banka piisobila pod ndzvem Volksbank. Od unora 2013
vystupuje spolec¢nost jako Sberbank. Hlavnim akcionafem této banky je Sberbank Europe AG
coz je dcefina spole¢nost Sberbank Rusko (www.sberbankcz.cz, 2014).

Sberbank je univerzalni bankou s Sirokou nabidkou produktl sluzeb, zamétuje se na klienty
Z fad retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi.

Vroce 2013 vsoutézi Nejleps$i banka ziskala Sberbank CZ 1. misto v v kategorii
nejpritazlivéjsi banka 2013 a 3 misto v kategorii Nejdynamic¢téjsi banka roku 2013

(www.sberbankcz.cz, 2014).

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit Bank svoji ¢innost v Ceské republice zahéjila 5. listopadu 2007. Vznikla integraci
do té doby samostatné piisobicich bankovnich instituci HVB Bank a Zivnostenské banky. Od
prosince roku 2013 UniCredit Bank v Ceské republice a na Slovenku poskytuje bankovni
sluzby a produkty pod jednotnym obchodnim nazvem UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a. s. (www.unicreditbank.cz, 2014).

UniCredit Bank patii na ¢eském bankovnim trhu mezi pfedni finan¢ni instituce. Jako banka
nabizi Sirokou Skalu produkti a to pro fyzické osoby, firemni zakazniky i privatni klientelu.
Klienti UniCredit Bank také mohou vyzit nabidku sluzeb pro financovani projektt ze
strukturalnich fond EU, kter¢ jsou nabizeny prostifednictvim Evropského kompetencniho

centra UniCredit Bank (www.unicreditbank.cz, 2014).
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4.2.2 Platebni sluzby

4.2.2.1 Nabidka jednotlivych bank

Equa Bank

Equa Bank svym klientim z fad podnikatelti nabizi bézny tcéet pro firmy a podnikatele. Dale
je dle sazebniku mozno vyhledat ceny jednotlivych sluzeb, o které ma klient zajem.

Vedeni bézného uétu v CZK - 149,- K¢
Vedeni bézného uctu v EUR - zdarma
Tuzemsky platebni styk

e Prichozi platby - zdarma
e Ochozi platby - zdarma
e Vybér z bankomatu - zdarma
e Trvaly piikaz - zdarma

e Inkaso - zdarma
Zahrani¢ni platebni styk
Platby do zahranici
e Odchozi platby provedené online 200,- K¢ a ptichozi platby 100,- K¢

Tyto platby se pro klienta projevi v ndkladech nasledovné:

Tuzemsky platebni styk
e Prichozi platby - zdarma
e Ochozi platby - zdarma

e Vybér z bankomatu - zdarma
e Trvaly piikaz - zdarma

e Inkaso - zdarma
Celkové néklady tuzemského platebniho styku vcetné vybéri z bankomatu jsou mésicné
zdarma.
Zahranic¢ni platebni styk
e Ptichozi - 500,- K¢
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e Ochozi - 800,- K¢

Platebni karta
e 1. Platebni karta - zdarma
e 2. Platebni karta - zdarma

Cestovni pojisténi (CP) a pojisténi ztrata/kradez platebni karty Equa bank nenabizi
Elektronické bankovnictvi

e Elektronické bankovnictvi, které spolupracuje s Géetnim softwarem — ANO - zdarma

e Smart banking — pro rychly ptehled — ANO — zdarma (www.equabank.cz, 2014)

Sberbank
Sberbank svym klientim kteti jsou podnikatelé nebo malé firmy (s ro€nim obratem do 25
miliond korun) nabizi uéet ,, FER konto pro podnikatele®. Tento Gidet Sberbank nabizi ve 3
variantach.

Varianty FER konta:

e FER konto START - mési¢né za 0,- K¢&
e FER konto PLUS - mé&si¢né za 233,- K¢&
e FER konto EXTRA - mési¢né za 399,- K¢&

Déle je dle sazebniku mozno vyhledat ceny jednotlivych sluzeb, o které¢ mé klient zajem.
Tuzemsky platebni styk:

e (Odchozi platby provedené online a ptichozi platby 5,- K¢

e Trvaly ptikaz a inkaso 5,- K¢
Platby do zahranici

e Odchozi platby provedené online 250,- K¢ a ptichozi platby 150,- K¢

Platebni karta
e 1. Platebni karta - zdarma
e 2. Platebni karta - zdarma
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Tyto platby se pro klienta projevi v ndkladech nasledovné:

e Piichozi platby - 1500,- K¢

e Ochozi platby -125,- K¢

e Vybérzbankomatu -5,- K& Sberbank, 10,- K¢ CSOB, 37.- K¢ ostatni
e Trvaly ptikaz -40,- K¢

e Inkaso - 15,- K¢

Celkové naklady tuzemského platebniho styku vyjma vybéri z bankomatu ¢ini meési¢né
1680,- K&. Vybéry z bankomatu jsou ve vysi 134,- K& mésicné za predpokladu, Ze klient
provede po ¢&tyfech vybérech z bankomatii Sberbank a CSOB, a dva vybéry z ostatnich

bankomatu.

Néklady na zahrani¢ni platebni styk
e Piichozi - 750,- K¢
e Odchozi - 1000,- K¢

Elektronické bankovnictvi

e Online banking Sberbank - k béZnému Gétu 150,- K¢ (plus 250 za aktivaci
bezpeénostniho tokenu), v ramci balicku FER konta
zdarma

e Smart banking - zdarma (www.sberbankcz.cz, 2014).

UniCredit Bank

UniCredit bank svym klientiim z oblasti podnikatelé a mensi firmy (s ro¢nim obratem do 50
milionti korun) nabizi ucet Business Konto. Business Konto ptfedstavuje bali¢ek sluzeb, ktery
je navrzen hned v nékolika variantach, aby si klienti mohli co nejvice vybrat podle svych

potieb.
Varianty Business Konta

e Business Konto START - mésicné za 0,- K¢
e Business Konto ACTIVE - mési¢éné za 299,- K¢
e Business Konto MASTER - mési¢né za 449,- K¢

e Business Konto GOLD - mési¢né za 899,- K¢
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Déle je dle sazebniku mozno vyhledat ceny jednotlivych sluzeb, o které ma klient zajem.
Tuzemsky platebni styk:

e Piichozi platby v rdmci banky zdarma, z jiné banky 6,- K¢
e Odchozi platby provedené online v ramci banky 3,- K¢ do jiné banky 6,- K¢
e Trvaly piikaz a inkaso v ramci banky 3,- K¢ do jiné banky 6,- K¢&

Platby do zahranici

e Odchozi platby provedené online 250,- K¢ a
e Piichozi platby 200,- K¢

Platebni karta
e 1. Platebni karta - zdarma
e 2. Platebni karta - zdarma

Tyto platby se pro klienta projevi v ndkladech nasledovné

e Piichozi platby - 1800,- K¢

e Ochozi platby - 150,- K¢

e Vybér z bankomatu - 5,- K¢ UniCredit, 30,- K¢ ostatni
e Trvaly ptikaz - 48,- K¢

e Inkaso - 18,- K¢

Celkoveé ndklady tuzemského platebniho styku vyjma vybérli z bankomatu ¢ini mésic¢né
2016,- K¢. Vybéry z bankomatu jsou ve vysi 90,- K& mésiéné za piedpokladu, Ze klient

provede Sest vybért z bankomatu UniCredit, a dva vybéry z ostatnich bankomatu.

Zahrani¢ni platebni styk
e Prichozi - 1000,- K¢
e Odchozi - 1000,- K¢

Elektronické bankovnictvi
e FElektronické bankovnictvi, které spolupracuje s ucetnim softwarem — zfizeni sluzby

Business Net ¢ini 500,- K¢ a mésiéni uzivani 140,- K¢
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e Smart banking — pro rychly ptehled — zfizeni sluzby zdarma a mési¢ni uzivani 140,-
K¢

Platebni karta

e 1. Platebni karta - zdarma

e 2. Platebni karta — zdarma (www.unicreditbank.cz, 2014).

4.2.2.2 Platebni sluzby pro podnikatelsky subjekt
Vzhledem k tomu, ze klienti Equa bank maji veskeré sluzby tuzemského bankovniho styku
zdarma, banka sluzby v ramci balickli nenabizi. Mésicni ndklady pro klienta 149,- K¢ mésicné

a to za vedeni podnikatelského uctu.
Zahrani¢ni platebni styk

e Pfichozi - 500,- K¢
e Odchozi - 800,- K¢

Jelikoz zahrani¢ni platebni styk neni zahrnut do béZzného podnikatelského uctu, je jeho Castka

1300,- K¢.
Elektronické bankovnictvi

e Elektronické bankovnictvi, které spolupracuje s G¢etnim softwarem — ANO - zdarma

e Smart banking — pro rychly ptehled — ANO — zdarma
Platebni karty podle pozadavkii klienta:

V tomto piipad¢ banka nemiize vyhovét pozadavkim klienta, nabizi pouze klasické platebni
karty, které jsou soucasti podnikatelského uctu. Dalsim pozadavkem klienta bylo CP a

pojisténi ztraty/kradeze, tyto sluzby ovSem banka nenabizi.

Celkové mési¢ni naklady vedeni uctu a platebni styk jsou tvofeny nasledujicimi polozkami:

e Vedeni Uc¢tu véetné tuzemského platebniho styku - 149,- K¢

e Zahrani¢ni platebni styk - 1300,- K¢

e Elektronické bankovnictvi - zdarma

e Platebni karty véetné doplnkovych sluzeb - zdarma
Celkové mésicni ndklady optimalné zvolenych produkta ¢ini - 1449,- K¢
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Vybér optimalni sluZeb Sberbank

S ohledem na c¢etnost klientova platebniho styku, zejména co se ptichozich polozek tyce, je
idealni volbou bali¢ek FER konto EXTRA s moZnosti neomezeného tuzemského platebniho
styku. Neomezené mnozstvi polozek se také tyka trvalych piikazt a svoleni k inkasu. V ramci
balicku ma klient moznost provést 3 vybéry z veskerych bankomatli zdarma, soucasti balicku
jsou i dvé mezinarodni platebni karty dle vybéru klienta zdarma, avSak s ohledem na
specifické pozadavky klienta je vybér platebnich karet popsan nize. Uvedena varianta FER

konta v kone¢ném vysledku klienta vyjde na 399,- K¢ mési¢né.

Ndklady na zahranicni platebni styk
e Piichozi - 750,- K¢
e Odchozi - 1000,- K¢

Zahrani¢ni platebni styk neni obsaZen v zadném balicku FER konta, proto je jeho cena
vycislena na 1750,- K¢ a nelze ji volbou balicku ovlivnit. Jedinou moznosti jak snizit vydaje
této polozky je bankou udélena vyjimka a v této souvislosti niz§i naklady na zahrani¢ni
platebni styk. Vzhledem K relativni ¢etnosti zahrani¢nich plateb je udéleni takového vyjimky

vysoce pravdépodobné, avSak pro potieby této prace na ni nebude bran ohled.
Elektronické bankovnictvi

e Elektronické bankovnictvi, které spolupracuje s G¢etnim softwarem — ANO - zdarma

e Smart banking — pro rychly piehled — ANO — zdarma
Platebni karty podle pozadavkii klienta:

e VISA GOLD - 570,- K¢
e VISA CLASSIC - 40,- K¢

Rozpis nakladl na platebni karty

Mg¢sicni vedeni platebni karty VISA Gold 400,- K¢. Soucasti této platebni karty je cestovni
pojisténi (CP) Gold (dle sazebniku 1800,- K&/rok), nicméné klient pozadoval cestovni
pojisténi pro celou rodinu. Banka klientovi vysla vstiic a nabidla mu pojisténi Gold Family
(dle sazebniku 3000,- K¢/ rok) za rozdilovou cenu ve vysi 1200,- K¢/rok. To znamena 100,-
K¢ mésicné. DalSim nékladem této karty je pojisténi pro piipad ztraty/kradeze. To bylo
klientem zvoleno jako varianta Extra s cenou 70,- K¢ mési¢né.
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Druhou zvolenou platebni kartou je VISA Classic, ktera je soucasti vybraného balicku.
Dalsi néklady na tuto kartu tvoii CP Standard v cené 25,- K¢ mési¢né. I k této platebni karté
klient pozadoval pojisténi pro ptipad ztraty/kradeze. Jako adekvatni volba byla vyhodnocena

varianta Basic s naklady 15,- K& mésiéné.

Celkové mési¢ni naklady vedeni uctu a platebni styk jsou tvofeny nésledujicimi polozkami:

e FER konto EXTRA véetné tuzemského platebniho styku - 399,- K¢&

e Zahranicni platebni styk - 1750,- K¢

e Elektronické bankovnictvi - Zdarma

e Platebni karty v¢etné dopliitkovych sluzeb - 610,- K¢
Celkové mési¢ni ndklady optimalné zvolenych produkti ¢ini - 2759,- K¢

Vybér optimalni sluZzeb UniCredit Bank
S ohledem na cetnost klientova platebniho styku zejména co se ptichozich polozek tyce, je
idedlni volbou balicek Business konto GOLD s moznosti neomezeného tuzemského
platebniho styku. Neomezené mnozstvi polozek se také tyka trvalych piikazi a svoleni
kinkasu. V ramci balicku ma klient moznost provadét vybéry z veSkerych bankomati
zdarma, soucasti balicku jsou 1 dvé mezinarodni platebni karty dle vybéru klienta zdarma,
avSak sohledem na specifické pozadavky klienta je vybér platebnich karet popsén niZe.
Uvedena varianta GOLD konta v konec¢ném vysledku klienta vyjde na 899,- K¢ mési¢né.
Naklady na zahranicni platebni styk

e Prichozi - 1000,- K¢

e Odchozi - 1000,- K¢

Zahrani¢ni platebni styk neni obsazen v zadném z variant balickti Business konta, proto je
jeho cena vypoctena na 2000,- K¢ a nelze ji volbou balicku ovlivnit. Jedinou moznosti jak
snizit vydaje této polozky je bankou udé€lena vyjimka a Vv této souvislosti niz§i ndklady na
zahranicni platebni styk. Vzhledem k relativni cCetnosti zahrani¢nich plateb je udéleni
takového vyjimky vysoce pravdépodobné, avSak pro potieby této prace na ni nebude bran
ohled.

Elektronicke bankovnictvi

e Elektronické bankovnictvi, které spolupracuje s Gcetnim softwarem — ANO - zdarma
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e Smart banking — pro rychly ptehled — ANO — zdarma

Platebni karty podle pozadavku klienta:

e VISA GOLD - zdarma
e VISA BUSINESS -zdarma

Rozpis nakladi na platebni karty

Mésicni vedeni platebni karty je v cené¢ balicku GOLD. Soucasti této platebni karty je CP

TRAVEL Basic, které¢ je ke zminé€né platebni kart€¢ zdarma, nicméné klient pozadoval

cestovni pojisténi pro celou rodinu. Proto bylo k platebni kart¢ VISA GOLD zvoleno CP

TRAVEL Plus, které stoji 70,- K& mési¢né. Dalsim nakladem této karty je pojisténi pro piipad
ztraty/kradeze. Pro kartu VISA GOLD bylo klientem zvoleno pojisténi SAFE Plus za 40,- K¢

mésiéné.

Druhou zvolenou platebni kartou je VISA BUSINESS, kterd je soucasti vybraného

balicku. Dalsi naklady na tuto kartu tvoii CP TRAVEL Basic, které je ke zminéné karté

zdarma. | k této platebni karté¢ klient pozadoval pojisténi pro ptipad ztraty/kradeze. Jako

adekvatni volbou byla vyhodnocena varianta SAFE Basic s nédklady 30,- K& mési¢né.

Celkové mési¢ni ndklady vedeni uctu a platebni styk jsou tvofeny nasledujicimi poloZkami:

e Business konto GOLD v¢etné tuzemského platebniho styku - 899,- K¢

e Zahrani¢ni platebni styk - 2000,- K¢

e Elektronické bankovnictvi - Zdarma

e Platebni karty v¢etné dopliikovych sluzeb - 140,- K¢
Celkové mési¢ni naklady optimalné zvolenych produktt ¢ini - 3039,- K¢
4.2.2.3 Vyhodnoceni sluzeb platebniho styku
Tab. 9 Platebni styk
Celkové mési¢ni naklady Equa bank Sberbank Unicredit Bank
Vedeni uctu 149 K¢ 399 K¢ 899 K¢
Tuzemsky platebni styk zdarma zdarma zdarma
Zahrani¢ni platebni styk 1300 K¢ 1750 K¢ 2 000 K¢
Platebni karty v¢etné doplnkovych sluzeb zdarma 610 K¢ 140 K¢
Elektronické bankovnictvi zdarma zdarma zdarma
Celkové mési¢ni naklady 1449 K¢ 2 759 K¢ 3 039 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Klient v soucasnosti vyuziva jiz vySe zminéné sluzby platebniho styku. S témito neni zcela
spokojen a to jak z hlediska ceny, tak i z hlediska kvality téchto produktd. Klient rovnéz vyikl
jisté specifické pozadavky tykajici se platebnich karet a elektronického bankovnictvi. Na
zéklad¢ podrobného prizkumu u konkurencnich bank byla vyhotovena kone¢na nabidka na
tento platebni styk.

Me¢siéni ndklady na vedeni U¢tu dopadly velmi rozdiln€. Nejlépe zde dopadla Equa
bank, kde mésicni naklady na vedeni uctu ¢ini 149 K¢&. U ostatnich dvou bank se na cen¢ uctu
projevila nutnost pofizeni Gc¢tu jako soucésti balicku sluzeb platebniho styku. Divodem je
fakt, Ze oproti Equa bank jsou vSechny platby tuzemského styku zpoplatnény. Equa bank
nabizi vSechny tuzemské platby zdarma, proto balicky nejsou soucasti nabidky této banky.
Balicky sluZeb a jejich ceny jsou u Sberbank a UniCredit velmi odli§né, zatimco ve Sberbank
balicek sluzeb stoji 399,- K¢, u UniCredit klient za podobné sluzby zaplati vice nez
dvojnésobek.
diky velkému mnozstvi ptichozich plateb. V tomto piipad¢ vSechny 3 banky dopadly stejné.
V Equa bank ma klient tuzemsky platebni styk zdarma diky vedeni G¢tu, ve Sberbank jsou
sice jednotlivé platebni polozky zpoplatnény, ale diky vybranému bali¢ku FER konto EXRA
jsou platby v ramci tuzemského platebniho styku zdarma. Stejné jako ve Sberbank je to mu i
v UniCredit bank, kde byl diky velkému poctu pfichozi plateb vybran bali¢ek Business Konto
GOLD.

Jelikoz neni zahrani¢ni platebni styk obsazen v zadném balicku UniCredit ani
Sberbank, je bran jako samostatna platebni polozka. Jako samostatna poloZzka je bran taktéz
bank, klienta tak mésicné vyjdou na 1300 K¢, Sberbank si ta tuto sluzbu tctuje o néco vyssi
castku, mésiéné tak klient zaplati 1750 K¢, nejdrazsi je v tomto pfipadé UniCredit Bank
mesicéni naklady ¢ini 2000 K¢.

Na polozku platebni karty véetné doplnkovych sluzeb, byly stanoveny jisté specifické
pozadavky. Equa bank sice k U¢tu nabizi dvé platebni karty, ty ale byly zhodnoceny jako
zcela nevyhovujici, a to z divodu, ze Equa bank nabizi pouze jeden (zdkladni) druh
platebnich karet. Equa bank déle v sou€asnosti nenabizi cestovni pojiSténi k platebnim kartam
a rovnéz ani pojisténi ztraty/kradeze, proto je nabidka platebnich karet dle pozadavkl klienta
zcela nevyhovujici. Nabidka platebnich karet, v€etné dopliikkovych sluzeb, dopadla ve

Sberbank velmi pozitivné. Pro klienta byly vybrany platebni karty VISA GOLD pro jednatele
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spolecnosti a druhé platebni karta VISA CLASSIC ur¢ena pro zaméstnance firmy. Dale bylo
ke klientové platebni karté zvoleno CP Gold Family, ke druhé platebni karté bylo zvoleno CP
Standard. Pojisténi ztraty/kradeze pro kartu VISA GOLD byla vybrana varianta EXTRA a pro
kartu VISA CLASSIC varianta BASIC. Celkova mési¢ni cena za platebni karty ¢ini 610 K¢.
Stejné tak jako ve Sberbank i UniCredit Bank dopadl vybér platebnich karet podle predstav
klienta. V UniCredit byla pro jednatele spole¢nosti vybrana taktéz jako ve Sberbank platebni
karta VISA GOLD, a pro zaméstnance byla vybrana VISA BUSINESS. Pojisténi karet
ztraty/kradeze byly zvoleny, pro VISA GOLD pojisténi SAFE Plus a pro VISA BUSINESS
SAFE Basic. Varianta cestovniho pojiSténi pro celou rodinu ke kart¢ VISA GOLD je
TRAVEL Plus. CP ke kart¢ VISA BUSINESS nebylo voleno, protoze UniCredit v ramci
balicku Business konto Gold automaticky nabizi CP TRAVEL Basic zdarma, a toto pojisténi
jednatel shledal jako dostacujici. Celkové ndklady na platebni karty vcetné doplikovych
sluzeb klienta vyjdou na 140 K¢. V tomto pfipadé pozadavky na platebni styk vcetné
dopliikovych sluzeb splnila nejlépe UniCredit Bank.

Polozka elektronické bankovnictvi vysla u vSech vybranych bankovnich instituci
stejné. Tyto banky nabizeji klientovi elektronické bankovnictvi zdarma a produkt je zaroven
na velmi dobré trovni kvality.

Celkové mésicni naklady vybranych bankovnich instituci. V celkovém souctu nejlépe
cenoveé vychazi Equa bank jejiz néklady ¢ini 1 449 K¢, avSak tato banka nespliiuje jeden
Z hlavnich klientovych kritérii, a to je poloZka platebni karty vcetné¢ doplikovych sluzeb,
proto byla tato banka v ramci platebnich sluzeb zhodnocena jako neuspokojiva. Nabidka na
platebni sluzby UniCredit Bank byly vyhodnoceny jako velmi dobré, nejvice pak polozka
tykajici se platebnich karet, jeZ by klienta vysla na 140 K¢, celkové naklady na mésicni
platebni styk byly vy¢€isleny na 3 039 K¢&. Kvalita sluzeb platebniho bankovniho styku ve
Sberbank dopadly stejn¢ dobie jako v UniCredit Bank. Sberbank sice nabizi pomérné drazsi
platebni karty véetné doplikovych sluzeb nez UniCredit, avSak vedeni zahrani¢niho platebni
styk a vedeni uctu v ramci balicku levnéji. Proto celkové mési¢ni naklady na platebni styk
vyjdou klienta ve Sberbank na 2 759 K¢. Jelikoz kvalita platebnich produktd v UniCredit i ve
Sberbank byla stejna, rozhodnul se klient na zakladé¢ vyse mési¢nich nakladi a zvolil

Sberbank.

58



4.2.3 Uvérové sluzby vybranych bankovnich instituci

Uvérové produkty

Vzhledem Kk postupnému rozrustani firmy se jednatel spolecnosti rozhodl premistit sidlo
spole¢nosti a zaroven i misto, kde by se podnikatelska ¢innost realizovala v odpovidajicich
prostorach. Toto piremisténi se rozhodl realizovat pomoci vystavby nového sidla spolecnosti.
K vystavéni nové budovy jednatel v roce 2012 zazadal u bankovni instituce o investi¢ni Gver.
Banka tuto zadost nasledné schvalila. Délka tohoto tivéru byla stanovena na 13 let a to od 20.
fijna 2012 do 20. ¢ervna 2025. Vyse uveru byla vycislena na 8 543 000,- K¢, pocet splatek byl
stanoven na 153, a to ve vysi 81 354,- K¢ Vroce 2014 se vSak rozhodl investicni avér
refinancovat, z nasledujicich divodd. Klientovi se nelibi nové stanovena urokova sazba,
kterou ma za nasledek zvySeni bankovni marze, toto navySeni vzniklo 1 pfesto, ze trokoveé
sazby 3M PRIBOR vyhlasované Ceskou narodni bankou jsou na minimech.

Dale se klient rozhodl zazadat 1 o refinancovani kontokorentniho tivéru a to ve vysi

300 000,- K¢.

4.2.3.1 Nabidka kontokorentniho Gvéru u vybranych bank
Equa bank
10% p. a. pti doloZeni dvou danovych pfiznani, pii dolozeni jednoho 16 % p. a. Z toho je

ey oee

historii ¢innosti (www.equabank.cz, 2014).

Sberbank

Sberbank nabizi svym firemnim klientiim FER kontokorent pro podnikatele. Sberbank svym
klientim do ¢astky 500 000,- K¢ poskytuje trok 10,9 % p. a.

Zajisténi Givéru: Sberbank svym klientim poskytuje kontokorent, az do vySe 2,5 miliond K¢

bez zajisténi, tzn. zajisténi je pouze Blankosménkou (www.sberbankcz.cz, 2014).

UniCredit Bank

UniCredit Bank nabizi svym firemnim klientim kontokorent BUSINESS provozni Gvér, ktery
je ur€en podnikatelim a menSim firmam s rocnim obratem do 50 milioni K¢ a s délkou
podnikani minimalné 1 rok.

Zajisténi kontokorentniho uvéru je individualni v zavislosti na vysi uvéru a bonité klienta.
Vzhledem k vysi kontokorentniho uvéru klienta lze predpokladat, Ze zajisténi uvéru je stejné

jako ve Sberbank, stejné tomu tak je i v ostatnich bankach na ¢eském obchodnim trhu.
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Ptibliznou urokovou sazbu nelze z dostupnych oficidlnich zdroji zjistit, a nejsou ji schopni
sdélit ani pracovnici na pobocce. Tuto sazbu nastavuje banka individudlné v zédvislosti na
hospodaftskych vysledcich a ratingu klienta, coz je na jednu stranu pozitivni, protoze postup
banky je opravdu individualni, na druhou stranu pokud zadatel neznd ani ptibliznou hodnotu
urokové sazby, mohla by tato skuteCnost klienta od zadosti o Gvér v této bance, vzhledem

k jeho vysi, odradit (www.unicreditbank.cz, 2014).

4.2.3.2 Vyhodnoceni optimalniho kontokorentniho uvéru

Tab. 10 Kontokorentni Gvér - poplatky

Equa bank Sberbank UniCredit Bank
Podani a vyhodnoceni zadosti o vér zdarma zdarma zdarma
Poskytnuti tivéru individualné zdarma zdarma
Zména smluvnich podminek ze strany klienta 5000,- K¢ 8000,- K¢ 5000,- K¢
Vedeni kontokorentniho uvéru individualné zdarma 300,- K¢/mésic
Poplatek za rezervaci penéz individualné zdarma zdarma

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze kontokorentni Givér neni rozhodujicim produktem, ktery chce klient
refinancovat, bude zalezet na konecném celkovém hodnoceni vSech sluzeb, o které klient
zazadal. Pokud klient ptevede své veskeré bankovni sluzby do jedné banky, mize mu
vzniknout mnoho zvyhodnéni oproti sazebniku.

Equa Bank a 10,0 % p.a. Sberbank), kterou Equa bank poskytuje pii dodani dvou danovych
pfiznéni. Klient kromé kontokorentu zad4 zejména o investi¢ni uvér na refinancovani stavajici
uveérové angazovanosti a pravdépodobné by stejné bance dodaval dvé danova ptiznani, tudiz
se urokova sazba u Equa bank jevi jako nejvyhodnéjsi. Lze se domnivat, ze tirokova sazba u
Unicredit bank by neméla piekrocit 16 % p. a., ovSem na rozdil od Sberbank a Equa bank je
vEtsi moznost manipulace ze strany banky pii piedlozeni konkurencni nabidky a pii zvazeni
faktu, Ze kontokorent je viceméné dopliikovou sluzbou k mnohem vys$Simu investicnimu
uveéru. Dal$i moznosti jak snizit urokovou sazbu je forma zajiSténi. U takto nizkého
provozniho uvéru (300 tis. CZK) se ned4 ocekavat, Ze by banka pozadovala vétsi zajisténi,
nez blanko sménku avalovanou jednatelem (u pravnickych osob). OvSem, i1 v tomto

konkrétnim piipadé ma zadatel mnohem vice vyjednavaciho prostoru s ohledem na
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skutec¢nost, ze se zde jedna o prevedeni kompletnich sluzeb, v¢etné platebniho styku, do nové
banky.

Dal§im dulezitym bodem pro srovnani jsou ndklady na pofizeni a vedeni
kontokorentniho uvéru mimo urokovou sazbu. Jedna se o poplatky uvedené v tabulce ¢. 10
Stejné jako u piedchoziho hodnoceni i zde bude banka vychazet z konkrétniho piipadu.
Obecné v bankovnictvi plati, ze ¢im niz§i vynos ma banka z obchodniho vztahu s klientem,
tim méné ma klient vyjednavacich moznosti a bude pro n¢j slozité se jakymkoli zptisobem
odchylit od sazebniku. To v8ak neplati pro rozebirany piipad a vyse uvedené naklady budou
hodn€ zaviset na vyjednavacich schopnostech jednatele a také na konkurenéni nabidce
vyhodnoceni zadosti, poskytnuti ivéru, zména smluvnich podminek ze strany klienta, vedeni
kontokorentniho tvéru a poplatek za rezervaci prostredk.

Podéni a vyhodnoceni Zadosti dnes ve velké vétSiné banky nezpoplatituji a hodnocené
banky nejsou vyjimkou. Zadna znich si tedy za zpracovani Gvéru a jeho vyhodnoceni
neuctuje zadnou castku a naklady klienta jsou tak nulové. Totéz plati obecné i u poskytnuti
kontokorentu, a ackoli Equa bank poskytnuti zpoplatituje, dle platného sazebniku,
individualné, lze ptedpokladat, Ze po pifedlozeni konkurencni nabidky (ale s nejvétsi
pravdépodobnosti 1 bez n¢j) by pro klienta nemél byt problém tuto polozku vyjednat
bezplatn€. Sberbank a Unicredit poskytuji kontokorent zdarma.

Polozkou, za kterou si konkrétni castku Uctuji vSechny vybrané banky, je zména
smluvnich podminek ze strany klienta. Zde se mlZe jednat napiiklad o zménu zajiSténi nebo
jinou zménu ze strany klienta, ktera bude pro banku znamenat administrativni zatizeni
vedouci k vytvoteni dodatku k iivérové smlouvé. Za takovou zménu si klient ptiplati 5.000,-
K¢ v Equa bank a Unicredit bank, 8.000,- K¢ si zménu ve smlouve uctuje Sberbank.

Po trokové sazb¢ je klienty nejvice sledovana polozka vedeni uvérového uctu. Jako
jedina z hodnocenych bank tuto polozku uctuje Unicredit a to ve vysi 300,- K& mésicné. Equa
bank zpoplatiiuje naklady na vedeni uvérového uctu individudln€. Vzhledem k faktu, ze
konkuren¢ni nabidka ze strany Sberbank tuto variantu nezpoplatiiuje, 1ze se domnivat, Ze 1
Equa by v tomto konkrétnim pfipadé od uctovani poplatku mohla upustit.

Poslednim poplatkem, ktery se u bank Vramci provoznich uvéri ve formé
kontokorentl vyskytuje, je poplatek za rezervaci zdrojti. Jedna se o poplatek, kterym si banka
zajistuje alespoil minimalni vynos pro piipad, Ze klient kontokorent necerpa a bance tak
neodvadi zadné uroky. Tento poplatek se uvadi jako procento z Castky nevycerpané Casti

kontokorentu a vétSinou ho banky neuctuji, pokud jiz klient hradi poplatek za mési¢ni vedeni
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kontokorentniho uctu, coz je u sledovanych bank piipad Unicredit bank. Equa bank tento
poplatek opét vypocitava individudlné v zavislosti na hodnoceni kazdého jednotlivého klienta.
Naproti tomu Sberbank, i pies skute¢nost, Ze vede tvérové ucty klientim zdarma, neuctuje
zadny poplatek ani za rezervaci zdroju.

Z udajt v sazebnicich je patrné, ze nejvyhodnéji, co se tyka nakladii na provozni uvér,
vychazi Sberbank. Jedinou polozkou, kterd je vySs$i nez u konkurentil, je zména smluvnich
podminek ze strany klienta, jinak jsou Ctyfi polozky z péti poskytovany bezplatné, coz pro
klienta znamena jistotu, ze naklady budou v téchto ptipadech nulové. Unicredit si za zménu
smluvnich podminek Uc¢tuje sice nizsi castku a tfi dalsi polozky si neuctuje vibec (podéani a
vyhodnoceni zadosti, poskytnuti ivéru a poplatek za rezervaci penéz), v jeji neprospéch vsak
hraje fakt, ze si jako jedina z vybranych bank tuc¢tuje nemaly poplatek za vedeni
kontokorentniho uctu. Equa bank sice tfi z péti uvedenych poplatki Uctuje individualné,
s ohledem na charakteristiku této banky a konkuren¢ni nabidku, zejména ze strany Sberbank,
je pomérné vysoka Sance, Zze v hodnoceni ndkladii ve formé poplatkii mize vyjit vitézné.
Tento predpoklad navic potvrzuje skuteCnost, ze pii dodani dvou danovych pfiznani nabizi
nejniz§i Urokovou sazbu pro kontokorentni uvér ve vysi 300.000,- K¢, ktery je pfedmétem
zadosti klienta. Na druhou stranu Sance na nulové poplatky u Equa bank nema Zadatel
dopiedu jisté, coz muze podnikatele vést radéji k podani zadosti a vyfizeni avéru v Unicredit
bank, kde sice bude platit za vedeni tivérového uctu, ale u dalich tii poplatkii ma jistotu, ze

budou zdarma.

4.2.3.3 Investi¢ni uvér

Equa bank

Equa bank mé ve své produktové nabidce investi¢ni Uvér ureny firmadm a podnikatelim.
Tento investicni Gvér nabizi moZnost spldceni Gvéru az na 30 let, vySe uvéru zde neni
limitovand, ale odviji se od objemu investice, uvér lze pouZit i na refinancovani diive

realizovanych investic. Banka i zde nabizi individualni ptistup (www.equabank.cz, 2014).

Sberbank

Sberbank ve své uveérové nabidce nabizi i investicni uvér. Jedna se o ucelovy splatkovy aver.
Investi¢ni vér umoziiuje splaceni az po dobu 17 let. Klient si zde maze zvolit pohyblivou
nebo fixni trokovou sazbu, déle si miize individuadlné zvolit zajisténi a to dle svych moznosti

a vyse uveéru (www.sberbankcz.cz, 2014).
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UniCredit Bank
Jednim z mnoha podnikatelsko-tivérovych produkti, které UniCredit Bank nabizi je Business
hypote¢ni uvér. Tento uvér je ucelovy splatkovy uveér, ktery je urCen na financovani
investi¢nich potieb, spojenych s podnikatelskou ¢innosti a to zejména s koupi a rekonstrukei
nemovitosti.

Vyse uvéru je vtomto piipadé individualni v zavislosti na ucelu a typu zajisténi
minimalni &astka je viak 250 tis. K& Uvér miize byt zfizen v korunach, eurech nebo dolarech.
Uvér miize byt splacen az po dobu 15 let. Uvér je zajiitén nemovitosti. Vyse vlastnich zdroji

musi byt minimalné 20% z celkové hodnoty investice (Www.unicreditbank.cz, 2014).

4.2.3.4 Refinancovani investi¢niho Gavéru

Tab. 11 Investi¢ni uvér - poplatky

Equa bank Sherbank UniCredit Bank

Podani a vyhodnoceni zadosti o tivér zdarma zdarma zdarma

1,5 % z vyse avéru min. | 1 % z vySe Givéru min.
Zpracovani uvéru individualné 7500 K¢ 10000 K¢

417 K¢ (dle sazebniku
Sprava Gvéru (mésicng) individualné 5000 K&/rok) 300,- K¢
Zména smluvnich podminek ze strany vyse uvéru 5000 K¢
klienta 5000 K¢ 10000 K¢ ostatni 5000,- K¢
Poplatek z neerpaného ramce uvéru individualné 0,9 % p.a. 1%p.a.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro poskytnuti tvéru, at’ uz se jedna o fyzické nebo, jako v naSem piipad¢, pravnické firmy, je
pfi Zadosti u bankovnich subjekt rozhodujici finan¢ni situace klienta. U podnikatelli, kteti
vedou ucletnictvi je tato situace posuzovana podle ucetni zaveérky. Konkrétn€ jsou
samoziejme 1 konkrétnim Zadateli, jaké vykazy bude banka pozadovat, ale v bankovni praxi
jsou takto vyjmenované dokumenty rozhodujici, protoZze na zdéklad¢ jejich analyzy je
vyhodnocena finan¢ni situace klienta a ten je pak néasledné zatazen do urcité bonitni skupiny.
Takové zatazeni je pak podstatnou casti uveérového procesu. Rozhoduje se zde totiz, zda
klientovi vlibec bude tivérova zadost klienta schvélena a jaké mu budou nasledné nabidnuty
podminky poskytnuti Givéru. Samoziejme ¢im lepsi bonity bude klient dosahovat, tim lepsi
podminky si mize s bankou vyjednat.

Poskytnuti investi¢niho Gveru a nastaveni jeho parametrt je ve vSech bankach velice

individualizovany proces, tudiz nelze pied podanim zadosti o Gvér ani spekulovat o tom, jaké
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podminky by banka mohla klientovi nastavit v piipadé, Zze by byl tento schvalen. Na
nasledujicich fadcich tak bude rozebrana a vyhodnocena finan¢ni situace zadatele zptisobem,
jaky by mohl volit i konkrétni risk manazer, ktery by tento Gvér posuzoval. Kromé tdaja
finan¢ni analyzy je samoziejm¢ potieba brat v uvahu 1 dalsi skutecnosti, které jsou pro
rozhodnuti o tvérové zadosti klicové.

V nasem konkrétnim ptipadé jsme analyzu ucetnich vykazl provedli fadou vypocti a
dosli jsme k vysledkiim, které¢ by byly velmi podstatné i pro praktické vyuziti bankovnimi
institucemi pii vyhodnoceni klientovi zadosti o tvér. Nekteré z nich jsou podstatnéjsi pro
kontokorentni Uvér, jiné zase pro uveér investi¢ni, komplexné vSak vérné zobrazuji financni
situaci klienta a jsou tak dobrou podporou pii poskytnuti ivéru a jeho podminek.
klient bude schopen splacet své zdvazky a banka o poskytnuté penize nepfijde. To lze pii
analyze sledovat zejména pfi vypoctu cash flow. Cash flow, jak ho sleduje banka, 1ze hodnotit
jako Cisty pracovni kapital a také jako EBITDA. Oba tyto ukazatele vysly za rok 2013 velice
dobfte, Cisty pracovni kapital 324 tis. K¢,- a EBITDA 1.375 tis. K¢. Z toho je patrné, Ze klient
by nemél problém s tvorbou dostate¢nych prostiedkii pro splaceni Gvéru. Velmi dilezita je ale
V nasem piipad¢ skutecnost, Ze se jedna o refinancovani investi¢niho iv€ru a pro banku, ktera
by jej opravdu refinancovala, znaci, ze firma nema problém uvér splacet a navic jesté tvofit
dalsi prostfedky jako zisk podniku. Z tohoto pohledu nami hodnocena firma vychazi jako
pomérné nizkorizikova, pro banku by poskytnuti uvéru pravdépodobné bylo hodnoceno jako
spravny obchodni krok.

Dalsimi, velmi dalezitymi ukazateli, pro vyhodnoceni zadosti o investi¢ni Gvér jsou
zadluZenost a rentabilita. Celkova 1 dlouhodobad zadluzenost se pohybuje pod padesati
procenty, coZz znamend, Ze klient je schopen dlouhodobé zdvazky splacet vlastnimi nebo
externimi dlouhodobymi zdroji. Pro banku je rozhodujici, ze pfi refinancovani se tato Cisla
nezmeéni a postupem Casu se naopak budou stale zlepSovat. Rentabilita pak bance ukazuje, ze
podnikatel je schopen prostfedky, vlozené do podnikani, dlouhodobé zhodnocovat. Oba tyto
ukazatele se pohybuji na pomérné slusné urovni, ackoli pokles rentability z 6,58 % na 5,89 %
by mohl byt pro banku signalem k pozornosti. U rentability je celkové potieba brat v tivahu

situaci, kterd v rozhodném ucetnim obdobi provazela ¢eskou i evropskou ekonomiku.

Likvidita podniku taktéz vysla velmi dobie. Oproti roku 2012 je patrny pozitivni vyvoj

tohoto ukazatele. Zejména pohotovostni a hotovostni likvidita udava nadprimérné hodnoty. 1
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Vv tomto sméru tak podnik vychazi velmi dobfe a neni diivod si dobie vypracovanou nabidku

nechavat pro mén¢ bonitniho klienta.

Neptijemné vsak vysly oba bankrotni modely, tedy Altmanovo z — skore a IN indexy.
Priciny této skutecnosti jiz byly popsany v kapitole, kterd se veénovala financni analyze,
piipomenme vsSak, ze nepfili§ pozitivni Cisla jsou dusledkem toho, ze se podnik rozhodl
potidit pomoci uvéru vlastni sidlo. Zkuseny risk manazer by této situaci velmi pravdépodobné

prizptisobil i svoje vyjadieni k uvéru a tyto modely by nevyhodnotil jako rozhodujici.

Jedna z nejpodstatnéjSich véci, ktera je rozhodujici pfi uv€rovém procesu, je Gvérova
minulost Zadatele. Jednodussi pozici maji banky v pfipadé, Ze se jedna o stavajiciho klienta.
Pfi refinancovani uvéru u nového klienta je pak potfeba jeho uvérovou minulost provéftit, coz
se vpraxi d¢je nahlédnutim do Uvérovych registri bankovnich a nebankovnich instituci
(BRKI a NRKI). Tento ndhled maji banky k dispozici pouze na zdklad¢ podepsané Zadosti o
uver, jejiz soucasti je souhlas klienta, kterym bankdm povoluje tyto registry provétit. V nasem
pfipadé se tak opét pouze muizeme domnivat, ze o klientovi v téchto evidencich nejsou
zaznamenany zadné informace, které by mohly negativné ovlivnit rozhodovani o vyhovéni

zadosti o uver.

Posledni podstatnou souc¢ésti pro vyhodnoceni tivéru je ocenéni predmétu financovani,
piipadné refinancovani. V naSem ptipad¢ se jedna o budovu, ve které ma klient sidlo. Zde je
potieba, aby klient zajistil ocenéni nemovitosti v souladu s metodikou banky. Pro tyto ptipady
kazda banka vyuziva sluzeb externich odhadct, ktefi takto financovanou nemovitost oceni.
Vzhledem k tomu, ze sidlo firmy je pomérné nové, nelze predpokladat, ze zrovna v této fazi

by doslo k zastaveni uvérového procesu a neposkytnuti financovani.

Dle dostupnych informaci lze ptedpokladat, ze firma Diamond design by neméla mit
problém dosdhnout na refinancovani stavajiciho investi¢niho uvéru ve vybranych bankach.
Kritériem pro rozhodovani by pak samoziejmé byly podminky, které bohuzel bez fadného
uverového procesu nelze zcela urcit. Vzhledem k tomu, Ze pro ucely této prace neni moznost,
jak presngji urc€it parametry Uveéru u jednotlivych bank, nebude tato ¢ast rozhodujicim
kritériem pro zménu bankovni instituce. V praxi by vsak podminky investi¢niho Gvéru mély
pro klienta pravdépodobné nejvy$si vahu pii rozhodovani, se kterou bankou vést dale

obchodni spolupraci.
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4.3 Celkové zhodnoceni bankovnich sluzeb

Na zéklad¢ zvolenych kritérii, jimiz jsou platebni sluzby a averové sluzby — kontokorentni a
investi¢ni avér, byla vysledna nabidka hodnocena nasledovné. V ptipadé platebnich sluzeb
byla nejlépe hodnocena nabidka bankovni instituce Sberbank a to ze dvou hlavnich divodu,
prvni z nich byl, ze banka splnila vSechny zadané pozadavky klienta a druhy rozhodujici
faktor byla cena, kterda mésicné cinila 2759,- K¢. Tato cena byla sice vys$i, nez nabizela
konkuren¢ni banka Equa bank ta, ale nesplnovala vSechna zadana kritéria, naopak niz$i byla
Vv porovnani s druhou konkuren¢ni bankou Unicredit Bank.

Druhym zminénym kriteriem byl uvérovy produkt kontokorent. I v tomto piipad¢ na
zakladé zjisténych udaji dopadla nejlépe banka Sberbank. I zde byly podminky Uvéru
posuzovany podle dvou hlavnich hledisek. Prvnim znich byla cena za vedeni
kontokorentniho uvéru, ktera je ve Sherbank zdarma a vychazi nejlépe ze vSech vybranych
bank. Jelikoz zde klient plati pouze za zménu smluvnich podminek ze strany klienta a ostatni
poplatky jsou zdarma oproti dvéma zbyvajicim bankam, je co do vySe poplatkd,
nejvyhodnéjsi.

Druhou podminku piedstavovala vySe urokové sazby. Ve Sberbank vyse trokové
sazby dosahovala 10,9 % p. a., jelikoz nezname vysi Grokova sazby v Unicredit Bank a
v Equa Bank je sazba 10,0 %, je v tomto pifipad¢ nejlépe hodnocena Equa Bank.

Tretim a poslednim kriteriem pii vybéru bankovni instituce je refinancovani
investi¢niho Gvéru. Vzhledem k nedostatku informaci potfebnych pro vytvofeni a nasledné
vyhodnoceni nabidky investicniho Uvéru jsme v tomto ptipadé nuceni vychazet pouze
z informaci dostupnych na internetovych strankdch danych instituci. Na zékladé dostupnych
informaci byla vytvorena tabulka (¢. 12) poplatkll za poskytnuti uvéru jednotlivych bank.
Z tabulky je patrné, Ze nejlépe hodnocenou bankou je v tomto piipadé UniCredit Bank a to
diky niz$i Castce za zpracovani uvéru oproti konkurencni Sberbank, ¢astka za zpracovani
uvéru v Equa Bank uvedena neni, proto tuto povazujeme za nedostate¢nou. Rovnéz jako pfi
poplatcich zpracovani uvéru, tak i v poplatcich za spravu Gvéru (mésicn€) je nejlépe

Nezbytnym piedpokladem pro poskytnuti investicniho tvéru je vypracovani financni
analyzy podniku, diky které je zjiSténo v jaké ekonomické situaci se podnik nachazi.
V ptipadé¢ Diamond Design dopadla finan¢ni analyza podniku z pohledu banky dobfte, proto

by nem¢l byt problém refinancovat investi¢ni ivér ani v jedné z vybranych bank.
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Pro vybér nové banky byla urCena tii kritéria, platebni sluzby, kontokorentni Gvér a
refinancovani investicniho wveéru. Vzhledem k nedostatku informaci ohledné¢ nabidky
investicniho uvéru vsak pii vybéru nelze prihlizet ke vSem tiem kritériim stejné. Podminky
pro investi¢ni uvér, které¢ byly pro vybér zasadni, je mozno ziskat pouze na zaklad¢ fadného
uvérového procesu v bance. Tento proces vSak nelze realizovat z pozice studenta, proto bylo
vychazeno pouze z dostupnych informaci. Na zdkladé téchto informaci byla vyhodnocena
jako nejoptimalngjsi nabidka banka Sberbank a to proto, Ze nejlépe splnila dvé ze tii zadanych

kritérii.
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Zavér

Na trhu bankovnich produktii je dnes pomérné slozité zvolit optimalni feSeni, a to i pfesto, ze
se na ném nachazi nepieberné moznosti variant. Pravé velké mnozstvi produkti miize byt pro
klienta nepiehledné a tento nadbytek informaci mulze pisobit paradoxné negativnim
zpisobem. Mnoho klientll tak bohuzel vyuzivd vramci finan¢nich sluzeb, a to nejen
bankovnich, spoustu produktti, pro které nema pii své ¢innosti uplatnéni. Hnacim motorem je
v takovém piipadé pro banky zisk a stim souvisejici snaha prodat klientovi co nejvétsi
mnozstvi poskytovanych sluzeb.

Cilem této prace bylo usnadnit orientaci na bankovnim trhu, pfedstavit bankovni
systém v Ceské republice a konkrétné popsat nejéastéji vyuzivané bankovni produkty a
sluzby. Metodikou, ktera byla v tomto pfipadé pouzita, byl vybér optimalnich bankovnich
sluzeb pro konkrétni podnikatelsky subjekt. Aby klientovi byly nabidnuty takové bankovni
produkty, ze kterych ma skutecné prospech, je potieba kvalitné definovat jeho potieby a dalsi
cile, coz je stézejni pro naslednou nabidku vhodnych sluzeb. Takto poskytnuta sluzba je pak
pro klienta i pro banku efektivni a mize vést, a zpravidla také vede, k dlouhodobé spolupraci.
V této praci byly jiz pozadavky klienta doptfedu formulovany, a proto byla vlastni prace
zamétfena prevazné na hledani optimalnich feSeni, jejichz prostfednictvim budou snadnéji
dosazeny jeho podnikatelské zameéry.

JiZ v obecné €asti jsme se seznamili s bankovnictvim a bankovnimi produkty obecné a
je nutno podotknout, Ze nabidka poskytovanych sluzeb zminénymi institucemi je velice Siroka
a pestra. Obecné informace o téchto produktech jsou vSak velmi dobfe dostupné nejen
Vv tisténé verzi, ale samoziejmé také na internetu. Z online zdroju jsou velmi cenné informace
pfedev§im na webovych strankach jednotlivych bank. Tyto informace vSak mohou casto
klientim zpisobit potize, protoZze ne kazdy se orientuje v bankovnich a ekonomickych
pojmech. Spoustu informaci pak klient ani nemize nalézt, protoze bankovnictvi je v dnesni
dobé¢ vysoce individudlni pfistup, a to zejména v piipad¢ podnikatelskych subjekt. Takovy
individudlni pfistup mize mit vyhody i nevyhody. Vyhodou je samoziejmé posuzovani
klienta na zaklad¢ jeho vysledkli a vykonnosti, tim padem mulZe dosdhnout na daleko lepsi
podminky nez jeho konkurenti. Nevyhodou vSak je, ze klient, pfed dikladnou analyzou
vysledki, neméa o podminkéach poskytovanych sluzeb, v naSem ptipad¢ o investi¢nim tvéru,
ani sebemensi prehled. Skutecnost, Ze kazda Zadost je individudlni, vSak pro klienta znamena
dal$i nepfijemnost, a to velmi zdlouhavy Gvérovy proces. Obcas je vyfizeni klientovy zadosti

az nepiiméfené vleklé, coz mnohokrat mize vést klienty 1 ke zméné banky. Takovy postup je
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pro banky samoziejmé nepfijatelny, nicméné trendy V bankovnictvi zatim nejsou
nasmérovany k uspéSnému feSeni této otdzky. Je vcelku pochopitelné, ze klienti nemaji
dostatek informaci o produktech nabizenych bankou, ostatné jejich napln prace se soustied’uje
do jinych aktivit. ReSenim je tedy banka samotna a jeji kontakt s klientem. Mé&lo by byt
zajmem bankovni instituce byt v kontaktu s klientem pravidelné a prubézné mu piedstavovat
moznosti, které by umoznovaly napliiovat jeho cile. Problémem bank v soucasnosti je ale to,
ze mnohdy nemaji ani ponéti o tom, kam Kklient sméfuje a jaké jsou jeho plany. Potom
samoziejm¢ nelze d€lat efektivni, a pro ob¢ strany vyhodny, obchod. Misto toho se vSak
kontaktni pracovnici bank velmi Casto stfidaji a z toho samoziejmé plyne neznalost klienta a
jeho potteb.

Jako feSeni by se nabizela moznost vyuzit sluzeb externiho odbornika, ktery je
v kontaktu s bankami, ale ktery je zejména v uzké spolupraci s klientskym kmenem a tento
kmen perfektné zna do té miry, Ze je schopen ptredvidat potieby a cile klientskych potieb, a
taktéz ma dostateCny piehled na to, aby mohl klientovi nabidnout fesSeni, jak tyto cile a
potieby efektivné naplnit. Jedna se o roli, do které jsem se diky zpracovani této prace mohla
vcitit a zaroveil poznat mnohd uskali bankovniho systému a sluzeb, které maji podnikajici

klienti k dispozici pro usnadnéni své ¢innosti.
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http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=1010&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&p1=OID_INT_2973&p2=CultureOID_INT_1&acode=e3f9d80ba3da1d65b605deeae62c0e6d
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=1010&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&p1=OID_INT_2973&p2=CultureOID_INT_1&acode=e3f9d80ba3da1d65b605deeae62c0e6d
https://www.unicreditbank.cz/web/o-bance
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/ Obchodni firma nebo jiny ndzev GZetni jednotky

Minimadlni zdvazny vylet informaci ROZVAHA WEPE RS ESA TRy
odie vyhlagky 2.500/2002 Sb. v plném rozsahu TBEOITR BT

3 ke dni 31.12.2013

Sidlo nebo bydlisté GZetni jednotky

(V cel)'/ch tisicich KC) 2 mistc podnikani 1i8{-1i se od bydlisté
| Brno
| IC 625 CO

Oznaceni AKTIVA Cislo Bé2né Gletnl obdobi Min.Ge.obd.
Eadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (£.02+403+31463)=£,67 001 14294 -5365 8329 9305
A. Pohleddvky za upsany zékladni kapital 002
8 Dlouhodoby majetek {2.04+13+23) 003 13518 -5365 8153 8719
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (£.05 az 12) 004
B.I. 1.| Zfizovacl vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007
4.| Ocenitelnd préva 008
5.| Goodwill (+/-} 009
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.| NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 011

8.| Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (E.14 az 22) 013 13518 -5365 8153 8719
B.I1.1.| Pozemky 014 1799 1799 1799
2.| Stavby 015 10529 -4525 6004 6555
3.| Samostatné movité vdci a soubory movitych véci 0i6 1135 =392 343 354
4.| péstitelské celky trvalych porostd 017 55 -48 7 11
5.| Dosp2la zvifata a jejich skupiny 018
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.| NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8.| Poskytnuté zdlohy na dlochodoby hmotny majetek 021 Hﬂaﬂinl ura pro Jihomorpvs "V—BP
9.| Ocehovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) | 022 Uzemnlzracavt Iy
et o
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek (£.24 az 30) 023 cdonnd 3[] -ﬂﬁ- Zﬂl_li
B.III.1.| Podily v ovladand osoba 024 DS s e _x,——_
— ]
2.| Podily v OZetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem| 025 '; oy Tons
3.| Ostatnl dlouhodobé cenné papiry & podily 026 T (aen ;_‘
4.|Pdjeky a svery-ovladana(-jici) osoba,podstatny vliv| 027
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 J
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AKTIVA Cislo BeZné dletni obdobi Min. (&, obd.

tadku
P s v el Brutto Korekce Netto Netto
a b PRp—— g 1 2 3 4
€. ObéZnad aktiva (£.32+39+48+58) 031 719 719 552
C.1: Zasoby (£.33 az 38) 032 24 24 i1
C.I. 1.| Materisl 033 24 24 11
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3.| Vyrobky 035
4.| Mlad4d a ostatni zviZata a jejich skupiny 036
5.| Zbo2i 037
€.| Poskytnuté zélohy na zadscby 038
C.I1. Dlouhodobé pohledavky (£.40 ai 47) 039
C.II.1.| Pohleddvky z obchodnich vztahl 040
2.| Pohledsvky - ovladana nebo ovliadajici osoba 041
3.| Pohledavky - podstatny vliv 042

4.| Pohledivky za spoledniky,&leny druistva a G&.sdruZ| 043

5.| Dlouhcdcbé poskytnuté zélohy 044

6.| Dohadné Géty aktivni 045

7.| Jiné pohledavky 046

8.| OdloZens dafova pohledavka 047
C.I11. Krétkodobé pohledavky (£.49 aZ 57) 048 321 321 221
C.1I1.1.| Pohledavky z obchodnich vztahd 049 298 298 200

2.| Pohledavky - ovl&dana nebo oviadajici osoba 050

3.| Pohleddvky - podstatny vliv 051

4.| Pohleddvky za spole&niky,é&leny drufstva a ul.sdruz] 052

5.| Secidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 053
6.| Stat - dafové pohledavky 054
7.| Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 23 23 27
8.| Dohadné G2ty aktivni 056
9.| Jiné pohledavky 057
C.IV. Kratkodoby finanini majetek (£.59 aZ 62) 058 374 374 314
C.IV.1.| Penize 059 62 62 41
2.| Uty v bankach 060 312 312 273
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.| Potizovany krétkodoby finanfni majetek 062
D. 1. Casové rozlideni (2.64 aZ 66) | 063 57 57 3
D. I.1.| Naklady pfi3tich obdobi 064 57 57 34
2.| Komplexni naklady pZistich obdobi 065
3.| PEijmy pZiStich obdobi 066
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7

nateni PASIVA tislo Stav v b&iném Stav v minulém
fadku d¢etnim obdobi GCetnim cbdobi
a b ; 5 6
PASIVA CELKEM [£.68487+121)=£.001 067 8929 9305
A. Vlastni kapital (£.63+73+80+83487) 068 4516 4090
A.l Zakladni kapital (F.70 az 72) 069 1984 1984
A.1. 1.| 2&kladni kapital 070 1984 1984
2.| Vliastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.| Zmény zakladniho kapitélu (+/-) 072
A.IT1. Kapitalové fondy (2.74 a£ 79) | 073
A.I1.1.| Emisni &Zio 074
2.| Ostatni kapitalové fondy 075
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 076
4.| Ocefovac! rozdily z pfecenéni pfi pfeménadch spolelnosti{+/-1| 077
5.| Rozdily z pfemén spoleénosti (+/-) 078
6.| Rozdiiy z ocen&ni pfi pfeménich spolefnosti (+/-) 079
T 6§ £ Rezervai fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 100 100
A.111.1.| Z&konny rezervni fond/Ned&litelny fond 081 100 100
2.| Statutarni a ostatnl fondy 082
A.1V Vysledek hospodafeni minulych let (E.84 aZ 86) 083 2006 157
A.IV.1.| Nerozddleny zisk minulych let 084 2006 1571
2.| Neuhrazené ztréta minulych let (-) 085
3.| Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 086
AV Vysledek hospodafeni b&Zného GZetniho obdobi (+/-)
(£.01-69-73-80-83-88-121)=%.60 vykazu zisku a ztraty c87 426 435
B. Cizi zdroje (£.89+94+105+117) 088 4413
B.I Rezervy (£.90 aZ 93) | 089
B.I. 1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisd 090
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3.| Rezerva na dafi z pfijmd 092
4,]| Ostatni rezervy 093
B.11 Dlouhodopé zavazky (£.95 az 104) 094
B.I1.1.| 24&vazky z obchodnich vztahd 095
2.| Z&vazky - ovladani nebo ovladajici osoba 096
3.| Zavazky - podstatny vliv 097
4.| 2&vazky ke spolefnikim,&lendm druistva a k Glastnikim sdrui.} 098
S.| Dlouhodobé pEijaté zalohy 099
6.| Vydané dluhopisy 100
7.| Dlouhodobé sménky k Ghradé
8.| Dohadné ucty pasivni 102
9.| Jiné zévazky 103
10.| OdloZeny dafiovy zévazek 104
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naceni PASIVA Cislo tav v béZném Stav v minulém
Zadku dCetnim obdobi Ugetnim obdobi
a b c 5 6
B.III. Kratkodobé zévazky (2.106 az 116) 105 395 388
B.III.1.| Zavazky z obchodnich vztahd 106 64 51
2.| Zavazky - ovlidana nebo ovlddajici osoba 107
3.| Zavazky - podstatny vliv 108
4.| zavazky ke spoleZnikim,&lentm druistva a k Geastnikim sdruZ.| 109 140 144
5.| 2avazky k zaméstnancim 110 23 23
6.| 2avazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho poji3téni m 4 4
7.| Stat - dafové zavazky a dotace 312 32 19
8.| Kratkodobé pfijaté zdlohy 113 16 19
9.| Vydané dluhopisy 114
10.| Dohadné u&ty pasival 115 14 15
11.| Jiné zavazky 116 102 113
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci (£.118 az 120) | 117 4018 4827
B.IV.1.| Bankovni Uvéry dlouhodobé 118 4018 4827
2.) Kratkodobé bankovni Gvéry 119
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 120
{5 €8 Lasové rozliden: (£.122+4123) | 121
C.I. 1.| Vydaje pEistich obdobi 122
2.| Vynosy ptistich obdobi 123
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam stabutérniho orgdnu dZetni jednotky nebo
podpisovy z&znam @b@wp‘tes ss.h’(te:ni jednotkou

4600

S 510,
71720, 625 00 Bino

+420 543 244 971
1T >

920, seumm” sy 8 WELETHE

Prévni forma dcetni jednotky Pfedmét podnikéni




/ Obchodni firma nebo jiny nadzev (Cetni jednotky

Minimalni zdvazny vylet informact va ZISKU A zmT! B PV A TR
podle vyhlasky &.500/2002 Sb. v plném rozsahu ERRTATREIOR

ke dni 31.12.2013

Sidlo nebo bydlisté Gletni jednotxy
a misto podnikani 1i8i-1i se od bydlisté

! (v celych tisicich Kc)

Brno
IC 625 00
CRMATRD

Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v Udetnim obdobi

2adku
b&Zném minulém

3 b c 1 2

: U Triby za prodej zboZi 01

A. Néklady vynaloZené na prodané zboZ{ 02

+ Obchodni marZe (£.01-02) 03
1. | Vykony (£.05+06+07) 04 2558 2308
11.1.| Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluieb 05 2558 2308

2.| 2ména stavu zdsob viastni Cinnosti 06

3.| Aktivace 07
i B. Vykonova spotieba (£.09+10) 08 2311 1820
| B. 1.| Spotfeba materiilu a energie 09 1096 889
| 2.| sluzby 10 1215 931
‘ # Piidana hodnota (£.03+04-08) 1.1~ e 2 247 488

< N VIR

c. Osobni néklady mm.i— e 355 439

e
C. 1.| Mzdové naklady Ozemni gracs 263 370

€. 2.| Odmény &lenim organd spolefnosti a Eﬁ.é" 30 _06_ 2“ l’ 14_

e g
e 3.| N&klady na socidlni zabezpeleni a 2 ;"{oi_qé pojisténi .-15 33 33

c. 4.| soctdlni néklady '\E_‘____—-—f——‘_"‘ et e 59 36
pilomy
D, Dané a poplatky 4 102 el 13 13
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a3 hmotného majetku 18 €67 128
III. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (.20+21) 19 253 4
111.1.| Triby z prodeje dlouhcdobého majetku 20 2
2.| Triby 2z prodeje materialu 21 251 el
B« Zdstatkovs cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 22
Fe 1.| Zbstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2.| Prodany materisl 24
G. Zména stavu rezerv a oprav.poloZek v prov.cbl.a komplex.n.PO| 25
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 1312 1434
H. Ostatni provozni naklady 27 57 43
V. Ptevod provoznich vynosd 28
: 7 Pfevod provoznich nékladd 29
¥ Provozni vysledek hospodateni
[£.11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+ (-28) - (-291] 30 720 773
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/
gaéeni TEXT Cislo Skutegnost v U¢etnim obdobi
A Eadku
s O S SE Y béZném minulém
a T G 5 e t #
VI. Triby z prodeje cennych papirl a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (£.34 a2 36) 33
VII.1.| Vynosy z podill v ovladanych osob.a (Z.jedn.pod podst.vliivem| 34
2.| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cernych papird a podild 35
3.| Vynosy z ostatnihc dlouhodobého finanZniho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1% Vynosy z precenéni cennych papir( a derivatd 39
Y N&klady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40
M. 2ména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42
N. Nékladové Groky 43 168 219
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 12 10
XIT. Pfevod finanénich vynosd 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
g Finan&ni vysledek hospodafeni 48 -180 -229
Q. Daf z pfljmi za béZnou &innost (£.50+51) 49 114 109
Q. 1.| - splatna 50 114 109
2.| - odloZend 51
Lo Vysledek hospodafeni za b&Znou Cinnost (£.30448-49) 52 426 435
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimotadné néklady 54
8 Dah z prijmi z mimofadné Zinnost: (£,56+57) 55
8. 1.] - splatna 56
2.| - odloZend 57
< Mimofadny vysledek hospodaieni (E.53-34-53) 58
T Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 59
‘ pe Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) (£.52+58-59) 60 426 435
sers Vysledek hospodateni pfed zdanénim (£.30+48+53-54) 61 540 544
Pozn.:
B — Tm—————
Sestaveno dne: Podpisovy zézni‘s' jednotky nebo
podpisovy z&znal e ———itni jednotkou

5.6 Y

Pravni forma a&etni jednotky Piedmét podnikani

Lephp” OWHET p pOLETE

Pal

¢.P.o .
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623 00 Brno
Poding
S PN, /c.,w < -
. dne u " ity
4 e . 3006 gy
“z . : (‘\R e o -
P¥iloha k uéetni zavérce za rok 2013 ‘;;‘ = ey
oy ——

Firma EEEENEENE s.r.o. Byla zaloZena dne 22.10.2003. Zivnostensky
list byl vydén dne 2.12.2003. Spole&nost s ruéenim omezenym byla
zapséna do OR, vedeného Krajskym soudem v Brné oddilu C, vlozZce &.

GBS e 3.2.2004.
Statutarnim organem spolecnosti NN I jednate] T

SR Jednatel vloZil do zakladniho jméni spoleCnosti pozemek, na
kterém stoji sidlo firmy.

predmétem podnikdni firmy Ry ..o e reklamni ¢&innost
a marketing.
Daldim zdrojem pfijmi jsou prijmy 2z pronéjmu.

K 31.12.2013 ma organizace 1 zaméstnance.

Souhrnna vySe pohledavek z obchodniho styku &ini K& 298 tisic
a nejsou kryta zastavnim pravem.

Souhrnna vyse zavazkd z obchodniho styku &ini K& 64 tisic.

V roce 2009 spoleénost vytvofila zakonny rezervni fond ve vysi K& 100 000,-.

V Brné dne: 15.06.2014

# 25 00 Bino
»
Za
jednatel
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