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Abstrakt

Cilem této bakalatské prace je popsat teoreticka vychodiska fizeni zasob, jejich ucelovou
kategorizaci a typy fizeni. Dale se prace zabyva nakupem, skladovanim, logistikou,

dodavatelskymi fetézci, tokem material v logistice a naklady v ni.
Abstract

The dissertation aims to describe the theoretical outlet of inventory management, its
teleological categorization and management types. It also describes purchase, storage,

logistics, distribution chains, resource flow in logistics and logistical expenses.
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UvVOD

Bakalaiska prace popisuje teoretické aspekty fizeni zasob, predevsim jejich roz¢lenéni
a systémy fizeni, s diirazem na popis Q systému a P systému. Dale se prace zabyva
problematikou nakupu a skladovani, pficemz popisuje nejcastéjs$i metody skladovani.
V neposledni tad¢ prace piredklada teoreticka vychodiska logistiky, konkrétné
problematiku dodavatelskych fetézc a sité, toku materidlu v logistickych fetézcich

a z toho vyplyvajici ndklady.

Také se v praci dozvime, jak spravné skladovat, nakupovat a rozvijet svoje schopnosti co
se tyCe nakupu, fizeni zdsob, umisténi skladii, zvladani ndkladi skladovani, centralizaci
skladu, ¢lenéni zasob, volby dodavatele, volby objednavky, a hlavné zajimavé véci
Vv oblasti logistiky, at’ Uz se to tyka toku materialu nebo naklada v logistice, je potieba se

v§im pocitat.

Pro praktickou &ast této prace jsem se vybral spole¢nost JANCA V.M s.r.o , jelikoz
pracuji ve spolec¢nosti COBAP s.r.o na pozici Vyrobni piiprava(nakupci). COBAP s.r.o je
nejvétsi odbératel a zdkaznik spole¢nosti JANCA V.M, takze veskeré idaje jsou zalozeny
na zazité praxi s objednavanim dodavek materialii od spole¢nosti JANCA V.M s.r.0. Ja
centru Vaiikovka) odebral od 1.7.2017 do soucasnosti od spoleénosti JANCA V.M
material za celkovou ¢astku prevySujici 20 000 000 K¢&. Takze se v oblasti zasobovani od

spoleénosti JANCA V.M orientuji vice nez dobfe.

V této praci si ukdzeme, historii spolecnosti, jak spole¢nost funguje, jaky informacni
systém pouziva, jak a s kym funguje a komunikuje vedeni spole¢nosti, organizaéni

strukturu, vyrobni portfolio a fizeni zasob.

Podivame se 1 na vybér dodavateli a provedeme odbornou analyzu spolecnosti podle

které poté navrhneme vlastni navrhy nového zpiisobu fizeni ndkupu.
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1 CILE A METODIKA PRACE

Plynulost procesu nékupu je stav, kterého se snazi dosdhnout kazda firma, at’ uz jako
prodavajici nebo kupujici. Odborna veiejnost vytvortila, za icelem dosazeni tohoto cile,
rozsahlou teorii ohledné procesu nakupu, zasob samotnych, jejich uskladnéni, a logistiky.
Nespravna logistika mize vést k masivné zvySenym nakladtim, zvlasté v situaci, kdy je
pocet polozek, se kterymi se operuje, vetsi nez maly. Naopak plynuly logisticky systém
muze zajistit, ze se transakéni naklady udrzi na nutném minimu a firma bude mit vétsi

trzby.

Z téchto divodu ve své seminarni praci popisuji rozsahly teoreticky podklad procesu

nakupu zasob a snazim se nastinit nejefektivnéj$i metody.

Hlavni cil této bakalafské prace je ndvrh nového zplisobu fizeni ndkupu na zakladé

novych zkuSenosti z praxe.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska prace jsou velmi diilezité pro dosazeni celkového zlepseni a hlavni

témata popisujeme takto.

2.1 Rizeni zasob

Zasobami je rozumén zdroj, ktery je ekonomicky, pohotovy a v daném c¢ase neni plné
vyuzivan. Z ekonomického hlediska je jeho velikost urcena tak, aby poskytl
co nejvyhodnéjsi kryti jeho budouci potieby (3, s. 77).

wZdsoby chdapeme jako bezprostiedni prirozeny prvek ve vyrobmich i distribucnich
organizacich. Zasobami rozumime tu cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté

nebyly spotrebovany. * (1, s. 67)
Pfedmétem fizeni zasob:

e zdsoby surovin, zakladnich a pomocnych materialu, paliva, polotovarii, naradi,
nahradnich dilti a obalii, které prichdzeji do podniku k zajistovani zakladnich,
pomocnych a obsluznych procesii;

e zdsoby rozpracované vyroby (zasoby polotovaru viastni vyroby a zdsoby
nedokoncenych vyrobkii),

e zdsoby hotovych vyrobkii (v obchodnich podnicich jsou to zdasoby zbozi).“ (1, s.
67)

Rizeni zasob se rozélefiuje na operativni a strategické. Operativni ¥izeni ma za tikol
zabezpecit udrzovani druhli zasob v takové vysi a typech, které se koreluji s potfebami
podniku v ramci vyrobnich i nevyrobnich spotifebitell, a tyto potieby véas a fadné
uspokojit s takovym vynaloZzenim nakladd, které jsou minimalni. Cilem strategického

fizeni je urcit, jaky penézni obnos mize podnik na zasoby vy¢lenit (8, s. 71).
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2.1.1 Justin time

Tento systém feSi problémy materidlové hospodarstvi, a hlavné operace mezi
odbératelem a dodavatelem napf. kontrola, skladovani a kompletovani materialt

a prechézi na dodavky, které vykonavaji materialové potieby (7, s. 299).
Systém tedy fesi:

e problém ploch vyrobnich i skladovacich,

e pii produkci velkého mnozstvi riznych vyrobkt, fesi problém potradi dodavek,
které jsou zvlast citlivé ve vyrobée,

e problém mnoZstevni, ktery miize byt fesitelny, jen pokud mate velké skladovaci

naklady anebo muzete zasobovat synchronizované s vyrobou (7, s. 299).

2.2 Obsah a cil Fizeni zasob

Rizeni zésob je efektivni zachézeni a hospodafeni se zdsobami a pouzivanim vSech
rezerv, které v této oblasti jsou a v zdvislosti na vSech Cinitelich, které maji vliv

na vsechny tyto typy a ucinnost zasob (1, s. 68).

Cilem fizeni zasob je udrZet rytmickou a nepferuSovanou vyrobu, a to na piijatelné Grovni

a ndklady by méli byt co nejniZsi 1 v zavislosti na vSech okolnostech (1, s. 69).

Hlavni otazka fizeni zasob je, kdy a kolik objednat nebo zadat do vyroby pro doplnéni

zasob (1, s. 69).

2.3 Clenéni zasob

Vyrobni zasoby — jedna se o veskeré suroviny, které se nachazeji pied vstupem do

vyrobniho procesu (1, s. 72).

Nedokoncena vyroba — timto se rozumi véci, které jiz byly ¢aste¢né zpracovany, a tedy

nejsou zasobami, nicméné se nejedna o hotovy produkt (1, s. 72).

Hotové vyrobky — jde o finalizované produkty vlastni vyroby, ptipravené k pouziti (1, s.

72).
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Zbozi — konecné stadium, tyto produkty jsou jiz nakoupené za ucelem dalSiho prodeje.

(1, s. 72).

2.4 Systémy Fizeni zasob

K Fizeni zasob u skladovych polozek se stejnomernou ustdalenou nezavislou poptavkou
se pouzivaji objednaci systémy.(Ustdalenost poptavky znamend, zZe se jeji
ocekavand - predpovézena — velikost s casem nemeni) V téchto systémech je signal
0 potiebé vystavit objednavku (nebo zadat vyrobni zakdzku) k doplnéni zasoby vydavan

pFi poklesu dispozicni zasoby pod urcitou vysi, pod tzv. objednaci uroven. “ (1, s. 100)

Systém Q - tzv. Quantity model. Kolisani na trhu se, dle tohoto modelu, vyrovnava
zménami frekvence objednavek, ale velikost objednavek ztstava konstantni. Ve chvili,
kdy stav zdsob v podniku odpovidd chténé trovni, probéhne novad objednavka.
Tento systém je vhodny piedev§im pro podniky s rovnomérnou poptavkou (10,

5. 68 - 69).

Systém P - z anglického Time-period model. Je specidlné opacny Q systému - terminy
objednani jsou pevné dany, ale jednotlivé objednavky se 1iSi v mnozstvi. Nejcastéji se
vyuziva v ptipadech, kdy je od jednoho dodavatele nakupovéano vice druht zésob (10,

s. 69).

2.5 Nakup

Nékup je jedna ze zdakladnich funkci podniku, at’ jde podnik vyrobni, obchodni
nebo podnik zabyvajici se sluzbami (9, s. 16).

Ukoly nakupu mizeme shrnout takto:

e skladovani,

e vyskladnéni,

e pozorovani spotieby,
¢ volba dodavatele,

e tvorba objednavky,
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e stanoveni velikosti a terminu spotteby,
e hledani dodavatelq,
e kontrola a zuctovani dodavky,

e ujasnéni potieb (7, s. 273).

Nékupem se rozumi proces obstaravani zasob, materiald, vyrobku ¢i sluzeb za stanovené
kvality, mnozstvi a ceny, které¢ jsou dodany na zdkladé¢ dohody v ureném case
od dodavatele. Soucasti nakupu je také spravovani dodavatelskych fetézcu a jeho ¢asti.
Na soucasném trhu je uspéSné fizeni dodavatelskych fetézct kliCovym prvkem
konkurenceschopnosti podniku v boji. Néktefi odbornici se jiz dokonce piiklani k tezi,
ze funkci nakupu jiz prestalo byt vyfizovani objedndvek a hlavnim zamétfenim se stal
vybér vhodnych dodavateli a sjednavani dlouhodobé spoluprice skrze ramcové

kontrakty (9, s. 19).

Ve vétSich podnicich je béZzné vyc€lenit pro ndkup samostatné oddéleni, které ma zajistit

co nejplynulejsi nakup s co nejmensimi naklady (9, s. 21).

Cile odd¢leni nakupu by Slo shrnout takto: Uspokojit potieby podniku obstaranim statk,
za co nejmensi naklady, v co nejvétsi kvalité, pfi zachovani malého rizika a vysoké
flexibility ndkupniho procesu. Je pfirozené, Ze tyto cile si ¢asto vzajemné odporuji,
a proto musi povétené osoby dle svého nejlepsiho uvéazeni udélit jednotlivym faktoriim

prioritu (9, s. 18-19).

Ve velkych podnicich je béZnou praxi, ze oddéleni nakupu operuje skrze informacni
systtm. To skytd mnohé vyhody, ptedev§im v okamzitém propojeni ndkupcich
a dodavatell, coz se projevi nejvice u téch, se kterymi udrzuje podnik dlouhodobou
spolupraci. Elektronické zpracovani dat zaroven zjednodusi operace na trhu, jakymi je
napiiklad vybér dodavatelii, ladéni logistiky a dalsi, tedy neslouzi pouze k operativnim
ukolim. Celkoveé umozni informacni systémy lepsi propojeni oddéleni nakupu s dalSimi
podnikovymi funkcemi a zaroven propojeni jednotlivych firem. Informacni systémy jsou
na poli informac¢nich technologii v sou€asnosti velice zadanym softwarem, ktery se
neustdle zdokonaluje, jak v uzivatelském rozhrani, tak v poctu moduld,
které zpracovavaji rizné informace od zdkladnich dat o produktech az po skladové

hospodaistvi nebo firemni ucetnictvi (9, s. 19).
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2.5.1 Marketing v nakupu

Marketing v nakupu pouziva aktivity a techniky, jako marketing, kde je prodej
dominantou a za¢ind vyzkumem dodavatelli, rozhodovanim o optimalnim dodavateli,
rezimu a podminkach dodavek. Mezi dodavatelem a odbératelem jsou dilezité vzajemné
zatimco do oblasti strategického managementu se piesouva vétsi rozsah aktivit z zivelné

operativy (9, s. 28).

Hlavni zasady nakupniho marketingu:

e piirozhodovani nebo hodnoceni ekonomickych parametri nakupu je nutno zva-
zovat jejich vliv na plnéni podnikatelskych cilt firmy,

e nakup musi svym novym postavenim v podniku odpovidat zasadnim transfor-
macnim zmeénam,

e marketingové piistupy v ndkupu vyzaduji dokonalou informacni zdkladnu,

e UspeSné zvladnuti vyzaduje 1 nové pojeti pozadavkil na osobnosti ndkupce, mél
by byt tedy schopen plnit funkci,, obchodniho vyslance®,

e nakup podniku musi prokazovat souhrn vlastnich cild, problému a sebe sama
jako subjektu trhu,

e dodavatel j klicovym subjektem ndkupniho managementu,

e plan nakupu je dulezitym nastrojem nakupu v trznich podminkach, které posi-
luji roli planu nékupu,

e v oteviené trzni ekonomice je nutné vénovat pozornost strategickému fizeni

i Vv nakupu (9, s. 29).

2.5.2 Nakupni strategie

wPojem strategie uzce souvisi s dlouhodobymi cili , které firma sleduje. Obecné miizeme
Fici, zZe cile jsou Zadouci budouct stavy firmy nebo jeji casti , kterych ma byt dosazeno,
resp. Firma se je snazi naplnit prostrednictvim své existence a svych c¢innosti ve strategii
by strategicke cile mely byt vyjadieny zpiisobem SMART , kde jednotliva pismena
akronymu vyjadruji pozZadované viastnosti cilii :

e S (stimulating) — cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepsich vysledkat,
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e M (measurable) — dosazeni ¢i nedosazeni cile by mélo byt méritelné,

e A (acceptable) — cile vy mély byt akceptovatelné pro vsechny dulezité
stakeholders,tj. pro Ccinitele majici neco spolecného s firmou. Patri sem
predevsim vlastnici, zaméstnanci, odbory, ndatlakové skupiny, zdakaznici,
dodavatelé, konkurenti, organy statni a mistni spravy,

o R (realistic) — redlné, dosazitelné,

o T (timed) — urcené v case.” (4, s. 5)

V odborné literatuie existuje spoustu definici pro pojem strategie, zde ale budeme
strategii chéapat jakozto mnozinu strategickych cili a cest pro jejich naplnéni nebo
realizaci. VSechny strategické cile by méli spliiovat SMART a mély by byt vytyCeny tak,
aby byl zajistén v priubéhu jejiho naplanovani stabilni vyvoj (4, s. 6).

Strategie by méla sdélovat krom¢ strategickych cilii 1 cestu, jakou by mély byt cile
docileny, také stanovit budouci ¢innosti podniku. Strategickych cilii miZeme dosahnout,
bude mit-li podnik napiiklad za cil vzestup objemu zisku. Pro tento cil existuje fada
postupl- zvySeni ceny, zbozi, nabidky i snizeni nakladi spolu s naklady na potizeni
potfebnych vstupl, pfechodem na vynosngjsi trh. Vzestupu objemu zisku lze tedy

dosahnout fadou riznych strategii (4, S. 6).
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Destabilizujici faktory Stabilizacni faktory

azovy prostor

P — pocatecni stav K-planovany stav

v

Obr. 1: Vymezeni pojmu strategie (4, s. 7)

2.6 Skladovani

Aktivnim ¢lankem v dodavatelském fetézci je skladovani. V fetézcich fizenych
poptavkou se jedna zejména o skladovani zbozi, poptipad€ o zahrnuti n€kolika tfidicich
¢innosti, pfitom je nutné do jisté miry zasobovat zakazniky v zahranici. V fetézcich
fizenych nabidkou, prodejny nahrazuji sklady. Prodejny tedy slouzi k uskladnéni zboZzi

stanovené pro zajisténi tuzemskych aktivit (6, s. 9).

Integralni soucésti dodavatelského a poptavkového fetézce jsou sklady. Dodavatelsky
fetézec slouzi ke sjednoceni, koordinaci a fizeni pohybu zbozi od dodavatele
az ke kone¢nému spotiebiteli. Patii sem cinnosti, jako je nakup, zajistovani dodavek,
pohyb, vyroba nebo prodej. Dalo by se fict, Ze dodavatelsky fetézec by se dal zaménit

poptavkovym fetézcem, protoze praveé objednavky tidi cely proces (6, s. 9).
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spojovaci c¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladneni produktii (napr-.
surovin, dilii, hotovych vyrobkii) Vv mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
spotreby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi
skladovanych produktu. Sklady umoznuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zdsoby
zajistuji  plynulost vyroby. Zdsoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé zasobovani

obyvatelstva. “ (5, s. 9)

V soucasnosti je trendem ve skladovani snaha je co nejvice omezit a zadsoby prili§ dlouho
neskladovat, naopak zajistit neustaly flow zasob. Sklady se proto Casto zmenSuji.
Skladovaci trendy se obecné méni v ndvaznosti na snahu ptizptsobit se pfani zdkaznika,
stejné¢ jako trendy v celém odvétvi obchodu a vyroby. Momentalné je popularni
individualizace produktii oproti sériové vyrob¢, a proto i skladovani ohromnych poctt

produkti pomalu mizi (5, s. 152).

2.6.1 Centralizace skladu

Jedna se o alternativu k ruseni skladti. Malé sklady jsou scelovany do masivnich budov,
tteba i pro ne€kolik na sob¢ nezavislych podnikil, coz vyrazné snizuje naklady na provoz

skladu a naklady na dopravu (2, s. 34).

Metod skladovani mize existovat nekone¢nd fada, pficemz kazdy podnik si sam zvoli
tu metodu, kterd je pro danou situaci optimalni. Jednou z nejstarSich a nejpopularnéjSich
metod je metoda pevného ukladani, kdy kazdd polozka ma vlastni uklddaci misto.
Vyhodou této metody je jeji prehlednost, avSak pti vét§im zatizeni skladu miize dochazet
Kk neefektivnimu vyuziti prostoru. Tato zakladni metoda miize byt pfevracena na metodu
zaménného ukladani, kterd v zdsadé znamend, ze pravidla pro uskladnéni neexistuji
a polozky lze ulozit na libovolné misto. Polozky 1ze rovnéz skladovat na zakladé Cetnosti
odbéru, coz déla metoda skladovych zon. Zoénovani skladu miize byt provedeno
i dynamickou metodou, coz je Casté u podnikl s ¢asto se ménici obchodni strategii.
Pti pouziti metody piipravného vyskladnovani se vyuZziva prostoje manipulacnich
zafizeni, pfi kterych jsou pfipraveny polozky k vyskladnéni. Metoda ptfedvidajiciho
uskladiiovani ma za cil polozce uz pii uskladnéni ur€it ¢as vyskladnéni, s ohledem

na ocekavané obchodni transakce. Tyto metody nejsou v Zadném piipadé dogmatickymi
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pravidly, a je béznou praxi, ze podniky kombinuji vice metod pro zajiSténi

co nejefektivnéjSiho procesu skladovani (5, s. 155).

2.6.2 Umisténi skladu

Situovani skladii mize hrat pro danou organizaci klicovou roli. Mnoho prodejen surovin
jsou také vyrobnimi misty, a proto je ¢asto umisténi prodejen determinovano moznostmi

umisténi vyrobnich mist (6, s. 20).
Zde jsou duvody, pro¢ muze byt sklad presunut:

e financ¢ni uspory,

e Uspory nakladu,

e rozSifovani podniku,

e sjednocovani podniku,

e zlepSeni vykonu,

e usnadnéni zmén v provozu ¢i organizaci,

e Kkomunikace,

e image (naptiklad kam vlozime zasoby tieba skii),

e vyprSeni ndjemni smlouvy (6, s. 20).

2.6.3 Naklady za skladovani

ZaleZi na spousté véci. Zavisi na oddélenich podniku a na rlznych aktivitich. Muze se

stat, Ze vSechny naklady, mezi naklady fadime tyto poloZky:

e kapitalové investice:
o hodnota skladovych zasob,
o skladové investice,
o 1investice do vybaveni skladu,

o investice do ICT systémi (6, s. 46).

e naklady za drzeni vyrobk, naptiklad:

o skladovani/manipulace,
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o zastaravani,
o opotiebeni/Skody na zasobach,

o pojisténi (6, s. 46).

e objednaci naklady, naptiklad:
o nékup,
o skladovy pfijem,

o penézni platby (6, s. 46).

A to vSe, kdyz dame dohromady, dostaneme celkové néklady za skladovani a ty

muzeme vypocitat jako:

Celkové kapitalové investice = naklady za vypujceni penéz za rok
+ celkové naklady za skladovani za rok
+ objednaci naklady za rok

+ dalsi specifické roc¢ni naklady (6, s. 47)

2.7 Metody ABC, XYZ

Pfi procesu vyroby se objevi velké mnozstvi informaci, které je nutné zjistit pro dalsi
praci s nimi. V prostfedi podniku, kdy je hlavnim cilem ekonomi¢nost celého systému,
ovSem slozité postupy urcené ke zjiStovani neodpovidaji vynaloZenému Usili, a tedy je
tireba si vybirat, které polozky maji rozhodujici dileZitost. Pro tyto pfipady existuje

metoda racionalni diferenciace ABC (6, s. 38-39).

ABC je metodou vychézejici z Paretova principu 80/20. Veskeré zkoumané polozky jsou
rozdéleny do tii tfid podle kritéria podilu na vytvofené hodnoté, spottebé surovin a poctu.
Do ttidy A patii ty polozky, které jsou pro vyrobu zasadni, je jich velmi malo a maji vysoky
podil na celkové hodnoté¢ podniku. Skupina B ptedstavuje stiedni polozky co do néklada,
zisku a poctu. Nakonec C jsou méné nakladné polozky, které ale tvoii velkou ¢ast celkového
objemu zasob, zato se jedna o 70% polozek. U skupiny C je idealni jednoduchy systém

dvou zasobnik (6, s. 38-39).
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Obr. 2: Metoda ABC (20)

Obecné plati, Zze metody skladovani se, stejné¢ jako metody ndkupu, neustile vyviji,

aby mohly konkurovat ostatnim podniktim na poli obchodu (6, s. 39).

2.8 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec je relativné novym pojmem v rdmci fizeni firmy, ktery vyjadiuje
snahu zapojit do procesu vSechno, co vstupuje do podniku za ucelem vytvoiit hodnoty
a vystupy z ného. Retézec ma obecnou podobu dodavatel-vyrobce-odbératel, ale patii
do n¢j vSechny podniky, skrze produkt projde, nez se dostane ke koncovému uzivateli.
Ugelem fetézce je sledovat pribéh objektu skrze sit podniki, které se na procesu
vytvareni produktu podili. Snahu o co nejvétsi zefektivnéni tohoto procesu pak miZzeme
oznacit jako tizeni dodavatelského fetézce (7, s. 335). Dodavatelské fetézce mizeme délit

na externi a interni, podle toho, zda podnik pfesahuji nebo se tykaji jen n&j (7, s. 338).

Pti vytvareni dodavatelskych fetézci je dulezité sledovat pozadavky trhu, protoze cely
proces je spoustén poptavkou. Rovnéz musi podnik rozclenit odbératele podle pozadavkil
dodavatelského fetézce a podnik by se mél soustiedit na oblasti s nejveétSim vlivem
na soucasny obchod. Navrzenim postupi tak, aby informacni a materidlovy tok byl

plynuly, minimalizuje podnik dodaci a skladovaci Ihity. Usp&sny dodavatelsky fetézec
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musi mit navrzené pevné, ale ptizplisobivé sité, ve kterych panuji vyhodné podminky pro

vSechny zucastnéné (7, s. 346).

2.8.1 Volba dodavatele

Jedna se o extrémné dilezity prvni krok pifi vytvareni dodavatelského fetézce. V této

volb¢ hraje roli mnoho kritérii (9, s. 178).

Lokace — podniky si voli ty dodavatele, které maji geograficky k dispozici, a ktefi jsou
jim nejblize (9, s. 178).

Zbozi — podniky preferuji dodavatele, ktefi jsou schopni piesné to, co zakaznici pozaduji,

nebo maji vétsi kvalitu nabizeného (9, s. 178).

Cena — nejednd se pouze o Cistou Castku, dulezitym faktorem je i zpusob platby

a transak¢ni naklady s platbou spojené (9, s. 178).

Osobni faktory (image) - velmi Casto zavisi volba mezi dvéma shodnymi dodavateli
na osobnich, neobchodnich preferencich objednatele. Obecné muze jit o jeho celkové

vystupovani, ale roli maji i kulturni a osobni faktory (9, s. 178).

2.9 Tok materialu a logistika dodavatelského ietézce

Systém toku materialu musi dostat prvotni impulz, aby byl zapocat. K tomuto se vyuziva
metoda Push a Pull. Metoda Pull se projevuje tak, ze impuls pro chod systému pfichazi, kdyz
nasledujici pracovisté v fetézci hlasi volnou kapacitu. Tim dochdzi k rovnomérnému
rozdélovani Casu pro riizné operace. V ramci celého fetézce to znamena, Ze nic neni vyrobeno
drive, nez si to potiebna osoba (zdkaznik nebo konecny ¢lanek fetézce) vyzada. Oproti tomu
metoda Push stoji na nepfetrzitém provozu, nehled¢ na aktudlni pozadavky fetézce, ktery se

musi ptizpasobit (7).
2.9.1 Naklady vV logistice

Financ¢ni a ¢asové naklady v celém systému logisticky obsahuji rizné vzajemné vice ¢i

méné propojenych oblasti. Minimalizace nakladi v jedné oblasti mlize znamenat jejich
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zvySeni v jiné. Logistika tedy musi byt procesem celkové optimalizace, kde nejsou
ucelove protézovany nékteré faktory, ale naopak je nahliZzeno na celek. Logisticky proces

ovliviluji tyto oblasti logistického systému (5, s. 85).

Transakéni naklady — naklady na distribuci materidlu a produkti od dodavatele do
vyroby a z vyroby k zédkaznikiim. Tyto néklady vznikaji 1 pfi pfepravé v rdmci zavodu

nebo firmy (5, s. 91).

Skladovaci naklady — jednak pronajem ¢i udrzbu prostor, spotiebu energii, mzdové
naklady a pojisténi skladu, dale také néklady na udrzbu skladovanych véci a jejich

ptipadnou likvidaci, pokud se béhem ¢asu znehodnoti (5, s. 92).

MnoZstevni naklady — vytvaii se zménami v nakoupeném mnozstvi, zménami ve vyrobe
a prodeji. Jejich zména miZe ovlivnit ostatni ndklady. Patii do nich naptiklad néklady
na ptipravu, ¢as na prestaveéni linky, nalezeni nového dodavatele nebo rozdil v cené

pfi nakupu riznych mnozstvi (5, s. 95).

Naklady na podporné systémy — sem patii predev§im naklady za idrzbu informac¢niho
systtmu a zakaznického servisu. V soucasné dobé podniky wuzivaji nejCastéji
elektronickou vyménu dat EDI (z anglického Electronic Data Interchange) nebo
elektronicky pievod penéz EFT (z anglického Exchange-Traded Fund). Podniky skrz
tento systém komunikuji s dodavateli, zédkazniky, v rdmci svych vnitinich organt
I v ramci logistického fetézce. Zakaznickym servisem se rozumi Servis, podporu servisu,
zajisténi ndhradnich dili 1 manipulaci s vracenym zboZim. Opozdéné dodavky a nésledné

reklamace vyvolavaji dalsi naklady (7).

2.10 Logistika

Logistika je jiz dlouho povaZovana za dal$i potencialni zdroj konkuren¢ni vyhody

pro firmy (12).

Logistika je vedena Vv riznych béznych slovnicich jako staré slovo, které postupné

nabyvalo spoustu vyznam (3, s. 15).
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Pivod samotné védni discipliny muizeme hledat v fectiné, kde existuji slova

s nasledujicim vyznamem viz tabulka (3, s. 16).

Tab. 1: Vyznam slova Logos (3, s. 16)

LOGOS slovo, Fe¢, rozum, pocitani
LOGISMUS pocty, vypocet, uvaha, myslenka
LOGISTES Poctar (ufednik ve starych Aténach)
LOGISTIKON dimysl, rozum

LOGISTICKE poctarské umeéni

LOGIKE logika

Vyuziti stavajicich nebo vyvoje novych logistickych kapacit je jeden ze zpisobd, jak

firmam vytvafet hodnotu pro sebe i zakazniky (13).

,, Od vyrazu pocitani je zirejmé odvozeno rozsireni pojmu logistika zhruba v 15-16. stoleti,
kdy se takto nazyvalo praktické pocitani s cisly. Bylo to na rozdil od aritmetiky,
kterou se rozumeéla teorie pocitani. Pozdéji oznacovalo slovo logistika formalni, resp.
Matematickou logiku, v protikladu k tradicnimu chapani logiky. V soucasné dobé vsak
toto pojeti logistiky jiz neni bézné. Mnohem veétsi rozsireni nalezla logistika v oblasti
vojenstvi. Jiz byzantsky cisar Leontos VI. , ( 886-911 ) charakterizoval logistiku takto:
Predmétem logistiky je, muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
véas a diisledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné
pripravit, tzn. Vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojsk i
moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojska

| V pripadé nutnosti jejich rozdéleni. “ (11, s. 19)

.,V této veteé je specifikovana napln logistiky, Ktera musi zvladnout pohyby lidi, pohyby

materidlu a to tak, aby se prislusny objekt nachazel na potrebném misté v potiebny cas.

(3,s.16)
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Clenéni logistiky:

HOSPODARSKA LOGISTIKA

| ' }
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY
PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

. l .
LOGISTIKA VNITROPODNIKOV LOGISTIKA
ZASOBOVANI A LOGISTIKA DISTRUBUCE

Obr. 3: Nejjednodussi déleni logistiky (3, S. 46)

Logistika je ¢asto pod hodnotou a nedocen¢nd. V mnoha firmach je logistika vniméana

interné jako stfedisko nakladu, nikoli strategickou surovinou (15).

Nastésti existuji firmy, které uznavaji hodnotu logistiky a povazuji logistiku a jako zdroj

konkuren¢ni vyhody (16).

AvSak vyhody logistiky mohou byt casto zmirnény jinymi zaméstnanci podniku,

nebo oddé€lenimi, které jednoduse nevi, jakou funkci muze logistika poskytnout (19).

Logistickd vyznacnost je evidentni, kdyz jind oddéleni si ceni nebo rozpoznavaji,

ze vrcholové vedeni si ceni moznosti, které logistika nabizi (17).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bude popsana firma, jeji historie, ¢im se zabyva, jeji dodavatele. Dale v této

¢asti bude provedena SWOT analyza.

3.1 Piedstaveni firmy: JANCA V.M. s.r.o.

A
Nejnabitéjsi OBCHOD
s ELEKTROmaterialem

Obr. 4: Logo spole¢nosti (Pievzato z 25)

wTlato firma patii mezi nejvyznamnejsi dodavatele elektroinstalacniho materialu a
svitidel v Ceské republice. Jedinym jednatelem je Michal Janca a jednatel spolecnosti
zastupuje spolecnost samostatne. Nejvétsi prednosti jsou pruzné a rychlé dodavky
elektroinstalacniho materidlu na jakékoliv stavby v Ceské republice. Historie spolecnosti
JANCA V.M. se datuje od roku 1995, ta dnes patii mezi nejvétsi velkoobchodni
spolecnosti, které se zabyvaji prodejem elektroinstalacniho materialu s rocnim obratem
vice nez 1,3 miliardy. Jednim z nejvyznamnéjsich milniku poslednich let byla vystavba
Centralniho skladu v Ostravé a rozsireni Skupiny o sit’ velkoobchodnich prodejen
spolecnosti EMAS ELEKTROMATERIAL a.s., kterd se od 1. kvétna 2015 stala platnym
clenem Skupiny JANCA V.M. Skupina zaméstnava pies 190 zaméstnancii na 13

prodejnich skladech, véetné centraly ve Valasském Mezirici. " (25)
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Vitejte na strankach JANCA V.M. s.r.0.

ONLINE

ndkupy z domova
Ci kanceldre

MRS
oo

Q Strasnice
v

Kunratice

L

Valasské

Mezifici Q]A NCA -

Obr. 5: Lokalita spole¢nosti (Pfevzato z 25)

3.1.1 Seznam prodejen JANCA V.M:

e Valasské Mezifici, Novy Ji¢in, Olomouc Opava, Ostrava, Praha-Kunratice,

Prostéjov, gumperk, Zlin

3.1.2 Seznam prodejen EMAS ELEKTROMATERIAL a.s.:

e Praha — Strasnice, Praha — Sedlec, Praha Liben, Mlada Boleslav

3.2 Historie firmy:

velkoobchodni sklad s elektroinstalaénim materidlem a svitidly.
Od roku 2002 figuruje v obchodnim rejstfiku pod nazvem JANCA V.M. s.r.0.

V roce 2004 byla velkoobchodni ¢innost rozsifena o specializovany maloobchod, taktéz
ve Valasském Mezifici, kde hlavnim zdmérem bylo rozSifeni sortimentu a snaha zacilit

na potieby koncového zakaznika.
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Rok 2005 se nesl v duchu navysSeni nékladii do oblasti propagace a marketingu a také do

oblasti lidskych zdroji.
Nasledn¢ roku 2006 vznika nova pobocka — Ostrava.

S rozsifenim firmy samoziejmé souvisi implementace nového informacniho systému

SAP ONE TRADE, ktery byl zaveden v roce 2007 a oteviela se dalsi prodejna — Brno.

V roce 2008 prosla rozsadhlou rekonstrukci prodejna ve Zling, a to i na strategickych
mistech. Dosavadni obchodni feditel byl nahrazen nove piichozim Robertem Soldanem,
ktery do firmy doslova ptinesl novou krev, vzniklo nové logo, jednotny korporatni design

a nové webové stranky.

V letech 20102011 nastal meziro¢ni propad stavebni ¢innosti a atlum na trhu, ale nic z
toho spoleénost neskolilo, ale naopak rozsifuje spole¢nost JANCA V.M. s.r.o. sit

pobocek — Sumperk, Prostgjov, Opava, Novy Ji¢in, Praha.

I kdyz se stale vlekla krize a stavebni trh byl v utlumu, spole¢nost si svoji silnou a stabilni
pozici na trhu stale drzi, rozSifuje svoji nabidku pro uspokojeni stavajicich a novych

zakazniki. Jedinym zapornym momentem je v roce 2012 uzavieni prodejny Brno.

Pan Richard Soldan byl v roce 2014 jmenovan vykonnym feditelem spole¢nosti JANCA

V.M. s.r.o Nasleduje otevfeni prodejen v Kunraticich a Olomouci.

Spolegnost JANCA V.M. sr.o v roce 2015 piijima do skupiny spole¢nost EMAS
ELEKTROMATERIAL a.s.

V Sumperku se v roce 2016 otevira Galerie svitidel, jako upevnéni pozice na trhu a

posileni obchodni ¢innosti.
Slavnostni otevieni nového skladu v Ostraveé v roce 2017.

K dne$nimu dni ma firma 13 prodejnich skladt s kazdodennim zavozem (25).
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3.3 Organizacni struktura:

JEDNATEL -

MICHAL JANCA

v
VYKONNY REDITEL —

RICHARD SOLDAN

- N o,

Obchodni Marketingové Realizacni Nakupni Ekonomické Personalni

IT Oddgleni
oddéleni oddéleni oddgleni oddgleni oddgleni oddéleni

Graf 1: Organizac¢ni struktura (Upraveno dle 27)

3.4 Prodejni portfolio:

e audio, video, spotiebni elektronika,

e (datova a telekomunikacni technika,

e domovni spinace a zasuvky,

e energomonitoring,

e hromosvod, uzemnéni a piepét'ové ochrany,
e instala¢ni, izola¢ni, spojovaci material,
e kabely a vodice,

e Kkomunikacni technika,

e nafadi,

e programovatelné fizeni PLC,

e prumyslové zasuvky a vidlice,

e skiiné, rozvodnice,

e spinaci a jistici pfistroje,

e Stavebni material,
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e svételné zdroje,
e svitidla,
e 1lozné a nosné systémy,

e vzduchotechnika a topeni (26).

3.5 Provoz nakupniho oddéleni

351

Vedoucim odd¢€leni nakupu je pan Tomas Stojaspal, kde jeho funkce je nazyvana
feditel nakupu. Ma pod sebou 9 zaméstnanci (skladnici, asistenti). Dale
spolupracuje s nakupnimi referenty, coz jsou zastupci jednotlivych prodejnich
skladii v CR, kde na kazdy tento sklad vychazi praimémé asi 10 zaméstnanc.

Jako feditel ndkupu je ptimo podfizen p. Richardu Soldanovi, vykonnému fediteli

firmy JANCA V.M. s.r.0. (27).

Pravomoci a pracovni napli reditele nakupu:

celkové fizeni oddélent,

jednani s dodavateli,

jednani o obchodnich podminkach,

uzavirani smluv s dodavateli,

schvalovani objednavek,

fizeni zésob,

organizace zasob,

tvorba cen,

zadavani vypracovani objednavek asistentiim,
vytvareni podkladd pro marketingové oddélent,

vratky dodavatelim (27).
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3.5.2 Spoluprace s ostatnimi oddélenimi firmy
Marketingové oddéleni

Velmi dilezita je spoluprace s oddélenim marketingu. Jedna se hlavné o podklady, které
nakupni odd¢€leni preddva ohledné nakupu zbozi na sklad, aby oddéleni marketingu
mohlo pfipravit napt. reklamni letdky, nebo prezentaci na webovych strankach, ¢i jiné

formy reklamy na zakoupené zbozi.
Finan¢ni oddéleni

Tato spoluprace je dilezita zejména kvili vyméné informaci vzhledem k dodavatelim.
Jedna se zejména o informace typu napf. o vyhladSeni konkurzu na spole¢nost, ktera
s firmou obchoduje, aby nakupni oddéleni okamzité ukoncilo obchodni jednani s touto
spolecnosti, a tak dosahlo toho, ze by firma méla dostatek casu k nalezeni jiného
vhodného dodavatelského subjektu. Dale se jedna 1 opacny jev, kdy nédkupni oddéleni
informuje finanéni oddé€leni o zdméru ukonceni spoluprace s dodavatelem a dd mu

moznost vypotfadat v§echny zavazky, ¢i pohledavky s onim subjektem.
Prodejny

Velice diilezitd vazba, a to z diivodu, Ze z téchto prodejen ptichazeji skutecné podnéty na
zakaznické poZzadavky. Jedna se o vylepSeni €1 roz$ifeni sortimentu na zdklad€ pozadavk
koncovych zakaznikl téchto prodejen. (lidové: co lidi chtéji). Nakupni odd€leni tyto

podnéty z hlediska rentability zvazi a pfipadné a ptipadné zboZi zatadi do sortimentu.
Reklamacni oddéleni

Reklamacni fizeni ve spolenosti JANCA V.M. fesi taktéz nakupni oddéleni, jelikoz
témet 99% objednavek piichazi na centralni sklad. Jedna se zejména o ty zavady:
Rozdil vpocétu kust skutecné naskladnénych s dodacim listem. Chybné dodané

neobjednané zbozi. Poskozené zbozi. Nekvalitni zbozi.
Logistické oddéleni

Nékupni oddéleni ma sestaveno zisobovaci paradigma, tzn. Ze kazdy z jednotlivych

nakupnich referenti méa seznam dodavatelii a cyklus objednavek, které¢ kazdy tyden
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generuje. 99 % objednavek mifi na centralni sklad, kde dale pokracuje k distribuci nebo

formou pieskladnéni na jednotlivé prodejny (27).

Schéma cyklu dodani pri pravidelné dodavce pres logistiku:

PRODEJNA JANCA V.M s.1.0

CENTRALA CENTRALA

Oy,
Gy
S <,
g, e

DODAVATEL

Obr. 6: Schéme cyklu dodani pti pravidelném dodani pro logistiku (Upraveno dle 27)

3.6 Rizeni zasob

Nakup zasob ve spole¢nosti JANCA V.M s.r.o je pro tuto firmu dilezity, jelikoZ jako
velkoobchod se zabyva tzv. formou nédkup — prodej. Odd¢leni ndkupu fakticky a pfimo
zajiStuje a rozsuzuje jaky sortiment, v jaké kvalité¢ a cenovém rozpéti, v navaznosti na
finalniho zakaznika se bude objednavat a nakupovat. V. mnou sledované firmé je nakupni
oddéleni samostatnou fidici jednotkou, ¢imZ na néj pfipadaji veSkeré pravomoci, ale i

odpovédnost za nakup zésob.
Hodnota skaldovych zasob je 180mil. K¢ (centralni sklad + pobocky)

Spoleénost JANCA V.M s.r.0 pouziva systtm SAP Business One na veskeré fizeni

nakupt a fizeni financi (27).
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3.7 Informacni systém SAP Business One

wSoftwarem pro Fizeni podniku navrienym tak, aby rostl. Toto jediné reseni dokdze
zjednodusit klicové procesy — od ucetnictvi a CRM po Fizeni dodavatelskych retezcii a

ndkup.’” (28)

WAP je svétove nejvetsi podnikatelska softwarova spolecnost — zalozena roku 1972 a
rizena z Walldorfu v Nemecku. Jejich uikolem je podnikat jednoduse a pouzivaji jejich
technologii a podnikanim know-how udélat svét lepsim mistem. SAP Business One je
jednoduse implementovatelné ERP reseni, navrzené s cilem splnit specifické pozadavky
malych a strednich firem, které plné vyhovuje soucasnym, ale predevsim také budoucim
trendiim v oblasti ERP systémii. Poskytuje robustni a plné integrované reseni pro rizeni
obchodnich, vyrobnich, servisnich, logistickych a financnich procesu. UzZivatelé mohou
vyuzivat manazerské vidici ndstroje na zlepseni efektivity, zprehlednéni a zrychleni
logistickych procesii. Tento ERP systém neposkytuje jen rychly a snadny pristup ke vsem
vnitropodnikovym informacim, ale také dodava reporty a dokumenty nutné pro prijimani

rozhodnuti pro vSechny oblasti rizeni vasi firmy.
Celosveétové reseni pouzivané a legislativné podporované ve 167 zemich svéta.

Zazemi renomovaného vyrobce ERP systemit SAP AG, jehoz podil na celosvetovém trhu

cinni 28 %, v CR je to celych 52%.

Komplexni reSeni podnikovych procesii ovérené vice nez 80 000 spolecnostmi ve svété a

300 firmami v CR.

Firmam podnikajicim ve specifickych oborech jsme schopni implementovat rFadu
rozsirujicich modulu pokryvajicich i nestandardni potieby. Diky otevienosti systému
zdkaznikum nabizime moznost integrovat napr. e-shop, mobilni zarizeni, CAD, zajisteni
odesilani a prijmu objedndvek, dodacich listu nebo faktur od dodavateli, a to

prostiednictvim elektronické komunikace EDI. " (29)

AP Business One je sice komplexni, ale zaroven modularni a flexibilni software s vice
nez 500 doplnky, které jsou prizpusobeny riznym odvétvim — vcetné specialnich funkci.
At uz je nasazen on-premise nebo jako cloud, pristup je mozny kdykoliv a odkudkoliv

pomoci libovolného mobilniho zarizeni. Jelikoz SAP Business One pouziva platformy SAP
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HANA® i Microsoft SQL Server, muize si kazdy klient vybrat, ktera platforma vyhovuje
nejlépe jeho podnikani.

Na zdkladeé predchazejici spoluprace a participace SW vyvojarit na vyvoji a spravé
aplikace SAP Business One, zahdjila spolecnost stengl od roku 2011 kooperaci se
spolecnosti SAP AG. Po provéreni kompetenci v technologické oblasti testovani a vyvoje
SW aplikaci v prostredi C/C++ zacala s prvnimi specialisty spoluprace na vyvoji SAP Bl
pomoci SCRUM metodologie. Po dosazeni prvnich vysledkit praci a ziskani vzdajemné
duvery s ohledem na kvalitu konzultantii se spolecnost stengl rozrostla a nasi
technologové zacali pracovat na témer vsech nastrojich, které SAP Business One
poskytuje. Dnes se specialisti vénuji také vyvoji a vymené know-how v oblasti
Augmented/Virtual Reality. K SW vyvoji a testovani pribyla spoluprace v oblasti DevOps,
kde pracuji experti stengl na cloudové administraci pro produkty SAP Business One a
SAP Anywhere. Strategickym cilem je byt i nadale silnym partnerem pro SAP AG a SAP
Labs Slovensko i v letech 2017+."" (30)

3.8 Dodavatelé:

Firma odebira zbozi ze zemi evropské unie, nejvetsi ¢ast 80 % od tuzemskych firem.
Dodavatelé jsou hodnoceni podle n€kolika kritérii:

e kvalita zbozi — v zavislosti na ¢etnosti reklamaci
e Dbonusovy obrat — bonus za odbér zbozi

e bonus platebni — bonus za v¢asné platby

e vratky obecné

e potvrzovani objednavek

e cenik vCetné vSech Grovni baleni

e dodaci podminky

e www stranky
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3.8.1

Dodavatel je po dodani hodnocen zndmkou za jednotliva kritéria, jako ve Skole,
kde znamka 1 je nejlepsi a zndmka 5 nejhorsi a poté se vypocita celkovy primér

za vSechna kritéria (27).

Dodavatelé spole¢nosti JANCA V.M s.r.0 :

vvvvvv

NKT sr.0., PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA, s.r.0., Eaton
Elektrotechnika s.r.o., KOPOS KOLIN a.s, ABB s.r.o., allkabel s. r. 0., Philips
Lighting Czech Republic, OEZ s.r.0., KM - automatik elektro s.r.o., LEGRAND
s.r.o., MODUS spol. s r. 0., LABARA CABLES s.r.0., VYRTYCH a.s.,
TREVOS as., AVE INVEST, SE, BEGHELLI - ELPLAST a.s., HALLA, as.,
EMAS ELEKTROMATERIAL a.s., Schneider Electric CZs. r. 0.,, ESLINE
s.r.o., ARKYSs. r. o, EK Elektrokabel Fabryka kabli, Elplast Hradec Kralové,a.s.,
ZG Lighting Czech Republic s.r.o., Intelek spol. s r.0., EB-ELEKTRO
BARTOS s.r.0., HL system, s.r.0., TECHNIK ELEKTRO s.r.0., ELKOND HHK,
a.s., TOP SERVIS spol. s r. 0., Ensto Czech s. r. 0., EMOS spol. s.r.o, nkt cables
automotive s.r.o., COBAP INVEST s.r.0., AZD PRAHA s. r. o, OBO
BETTERMANN s.r.0., AMAKO, spol. s r.o., Lamela Electric, a.s., HAGER
Electro s. r. 0., TREMIS s.r.0., Greenlux s.r.o., WAGO-Elektro spol. s r.o.,
ELEKTROTREND s.r.0., Lumidée s.r.o., Kanlux s. r. 0., WAPRO spol. s r.0.,
ELEMAN spol. sr.0., ABB s.r.o. Elsynn, ELVAC a.s., HONEYWELL spol.sr.
0., VF.ELECTRIC s.r.0., ELKO EP s.r.0., SCAME-CZ s.r.0., Famatel - CZ s.r.0.,
PANLUX s.r.0., Metrodis s.r.o., IES spol s r. 0., N.G. ELEKTRO TRADE, a.s.,
ESTA spol. s r. 0., Osmont,s.ro., MATEICIUC a.s., Elektro-System-Technik
s.r.0., Q- ELEKTRIK a. s., HORMEN CE a.s., ACword,spol.sr.0., GHV Trading,
spol s r.o., Ecoplanet s. r. 0., NOARK Electric Europe s.r.o., SEZ-CZ s. r. 0., 4
Construction Czech s. r. 0., REMA spol. s.r.o., ELEKTRO-LUMEN s.r.o.,
STAVBY UB s.r.o.,, B.E.G. Briick Electronic GMBH, SALTEK s. r. o,
Schmachtl CZ, spol. s.r.o., AXMA s.r.0., Elektro v.d. Be¢ov, ENIKA.CZ s.r.0.,
MERCON spol. sr.0., LEBAK . r. 0., ELEKTROBOCK CZs.r.0., Draka Kabely
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s.r.0., VM elektro s.r.o., MALPRO, spol. s r.0., Weidmiiller s.r.o0., Stiebel Eltron
spol. s r.0.,, LEDKO a.s., DDA as., JANCA servisni s.r.o., Finder CZ, s.r.o.,
Walravens.r.0., ARTECHNIC-SCHREDER a.s., URMET s.r.0., MONZAS, spol.
s r.0., GPH spol. s r. 0., FULGUR spol. s r. 0., ELEKTRODESIGN ventilatory
spol. s, AULIX lighting spol. s r.0., IMPROMAT KLIMA spol. s r.o.,
REVATECH s.r.0., TRILUX Ceska republika s.r.o., HENSEL, s.r.0., McLED
s.r.0., TOP material s.r.o., Erocomm spol. s r.0., ELKOVO CEPELIK s.r.0.,
EGLO CZ+SK s.r.0., Tesla Stropkov - Cechy a.s., V-systém elektro s.r.o., Abatec
CZ, s.r.o., SPELSBERG spol.s r.0., GYPSTREND s.r.o. DNA Central Europe,
s.r.o., INKAT s.r.o., ELEKTRO-IMPORT JABLONEC s.r.o., SMARTTECH
s.r.o., Rukona spol. s r.0, ProPS, s.r.o., Energomonitor s.r.o., PRECON CABLES
a.s. (27).

3.8.2 Elektroinstalac¢ni kabely
Nejvyznamnéj$i a nejpocetnéjsi slozkou zasob firmy Janca V.M s.r.o. jsou
elektroinstalacni kabely, kde v roce 2017 tvofil celkovy obrat 270 000 000, -- K¢,
coz je 20,77 % z celkového obratu firmy 1,3 mld. K¢.
Kabely jsou nejcasteji pouzivané k prenosu elektrické energie a optickych
signalu. Nejzakladnejsi rozdeleni elektrickych kabelu je na silové pro rozvod
elektrické energie a slaboproudé, to jsou kabely datové, sdelovaci, ovladaci.”’
(31)

Typy kabelu:

e elektricky silovy kabel,

e kabel pro pevné uloZeni do stén, do elektroinstalacnich kanali, Zlabt, list,

e lehka Sitira pro pohyblivé piivody domacich spotiebict a malych stroji,

e zavésny kabel — ve spoleCném plasti s elektrickymi vodi¢i je navic
zalisovano ocelové lanko, za které mtize byt kabel zavéSen mezi opéra,

e clektricky slaboproudy kabel,
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e komunikacni kabel,
e koaxialni kabel,

e kroucena dvojlinka,
e stinény kabel,

e datovy kabel,

e opticky kabel (31).

WSilnoproudy kabel se sklada z jednoho nebo vice jader, jejich izolace a popr. z
ochrannych obalit a dalsich konstrukcnich prvkii. Silnoproudé kabely pouzivame
pro prenos a rozvod elektrické energie, zejména tam, kde neni mozné pouzit
venkovni vedeni (napr. v obytnych ctvrtich apod.). Pouzivaji se i v elektrarndch,
rozvodnach, pro vedeni vykonu z generatoru do rozvodny apod. Kabely se
pouzivaji pro napétové soustavy az do 400 kV a i vice. Dadle uvadim zadkladni
definice z terminologie kabeli.

Samonosny kabel — obsahuje viastni nosny prvek anebo prizpiisobeny viastni
konstrukcni prvek, ktery umoznuje kabel zavésit.

T¥iplastovy kabel — trojzilovy silnoproudy kabel se samonosnym plastem na
kazdé Zile.

ViceZilovy kabel - obsahuje dve anebo vice Zil.

Ovlddaci kabel — se pouziva pro dailkové oviddani elektrickych zarizeni a pro
prenos kontrolnich signalii.

Instalacni kabel — silnoproudy kabel, ktery se pouziva pro pevny rozvod uvniti
budov.

Propojovaci kabel — urceny pro vzajemné spojeni casti uvnitr elektrickych strojii,
pristroju a zarizeni, zpravidla pro pevnd uloZeni

Paskovy obal — ma Zily, popr. prenosové prvky usporadané tésné vedle sebe v
jedné rovine.

Mistkovy kabel — s dveéma, tremi, vyjimecné i s vice jadry (Zilami), které jsou
vedle sebe uloZeny v jedné roviné ve spolecné izolaci (plasti) s tenkym muistkem

udrzujicim konstrukcni vzdalenost mezi Zilami.
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Topny kabel — urceny pro ohrev, preménu elektrické emergie na tepelnou.

Svarovaci kabel — ohebny samonosny kabel, ktery se pouzZiva pro privod

elektrického proudu ke svarovacim elektrodam.

Vytahovy kabel — ohebny samonosny kabel urceny ke spojeni pevné a pohyblivé

casti vytahového zarizeni.

Vle¢ny kabel — urceny pro napajeni pohybujicich se elektrickych zarizeni.

Podle provozniho (jmenovitého) napéti se silnoproudé kabely rozdeluji na:
nizkonapét’ové (750 V, 1 kV), vysokonapét’ové 6 kV, 10 kV, 22 kV, 35 kV), pro
velmi vysoké napéti (110 kV, 220 kV), pro zvlast’ vysoké napéti (400 kV). " (32)

Hodnoceni dodavatelu elektroinstala¢nich kabelu:

Tab. 2: Hodnoceni dodavatelii elektroinstala¢nich kabelti (Vlastni zpracovani)

Nazev Kvalita | Bonusovy Bonus Vratky | Potvrzovani | Cenik Dodaci wWww Vysledna
Dodavatele zbozi obrat platebni | obecné objednavek podminky | stranky znamka
NKT s.r.o 1 2 1 1 1 1 1 1 1,125
PRAKAB 1 2 1 2 1 1 1 1 11,250
PRAZSKA
KABELOVNA
S.r.o
ALLKABEL 1 5 5 3 5 3 2 1 13,125
S.r.o
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Graf obratu rok 2017

OBRAT bez oball a dopravy 2017
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Graf 2: Obrat pro rok 2017 (Upraveno dle 27)

3.9 Zakaznici

24

DalSimi zdkazniky jsou ostatni velké elektroinstalacni firmy jako napi.. COMPACTIVE
s.r.0 a Falco computer, s.r.o.,, ELSPACE s.r.0. , EZH, as., pot¢ mensi firmy a
nakonec zakaznici e-shopu. BohuZel e-shop spolenosti JANCI V.M s.r.0 momentalné
tvofi jen promile obratu firmy, piesnéji 15 000 z celkového obratu 1,3 mld, ale dle slov
pana Stojaspala aktualné obchodni oddéleni velmi pracuje na tom aby se e-shop stal

jednim z pilift spole¢nosti (27).
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3.10 Technologie pouzivané k zasobovani

3.10.1 Kanban

Je to technologie bez zasob, ktera byla vyvinuta poprvé japonskou firmou Toyota motors

a velmi rychle se rozsitila hlavné do vyrobnich podniki z celého svéta

Hojn¢ se vyuziva ve strojirenském primyslu a nejvice v automobilovém primyslu

V sérioveé vyrobe¢ s ustalenym prodejem
Vychazi z néasledujicich principti:

e dodavatel ruci za kvalitu a odberatel ma povinnost
objednavku vzdy prevzit

e kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich
¢innosti jsou synchronni

e spotreba materidalu je rovnomerna bez velkych vykyvii a
sortimentnich zmén

e dodavatel ani odbératel nevytvari Zadné zasoby

o funguji zde tzv. samoridici regulacni okruhy, které tvori
dvojice clankit (dodavajici a odebirajici) vzdjemné
propojené na zaklade tzv. pull principu

e objednacim mnozstvim zde je obsah jednoho, nebo vice
prepravnich  prostredkii, plné  naplnénych  vidy

konstantnim mnozstvim materialu
Materialové i informacni toky probihaji v nasledujicich krocich — postup:

o odberatel zasle dodavateli prazdny prepravni prostiedek
se Stitkem (japonsky kanban) — vyrobni priivodka, ktera
md funkci objednavky

e po doruceni zahdji dodavatel vyroby prislusné davky

e naplneni prepravniho prostiedku touto davkou a odeslani
odberateli (oznaceni Stitkem — prepravni priivodka)

e odbératel prevezme a zkontroluje doslou davku (33).
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Zkraceny obéh zboZzi

* velmi rychlé odezva na pozadavky
* redukce chyb
* moznost prfed dokonceni

* neni nutnd zadna kontrola kvality
SniZené naklady na dopravu:

e velmi dobra efektivita,
* velmi malé skladové naklady,
* minimum malych poptavek a objednévek,

* neni nutno hlidat terminované objednavky (34).

Nejvétsi snahou tohoto systému fizeni je harmonizace a ptizpiisobeni prib&hu vyroby
objednavku na kazdém stupni vyroby, a to umoznuje bez velkych investic snizovat
zasoby a zlepsSuje plnéni termint, ale aby to bylo mozné, musi se jiz pii navrhu vyrobni
dispozice vyvazit vyrobni kapacity a s vyvazovanim vyroby se musi zacinat ve finalni

montazi.

Kanban znamend také vrdceni funkce rizeni zpét do dilny, kde lze primo na misté
prizpusobit prisun materialu a zpracovani vyrobnich ukolit okamzitym pozZadavkum.
Obejde se tak bez tezkopadného centralniho planovani a Fizeni, vyrabi a dopravuje se jen
to, co je pozadovano. Zakaznikem je kazdy nasledujici proces (NOAC - Next Operation
As Customer). V systému Kanban je celé Fizeni vyroby podrizené finalni montazi, ktera

primo reaguje na pozadavky zakaznikii.

Systéem Kanban je nejvhodnéjsi implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych
soucastek s velkou mirou v odbytu. Pokud neni splnén tento predpoklad, je treba systém
Kanban vybavit specialnim planovacim systéemem (urceni kapacity regulacnich okruhii a

Jjejich tolerancni rozsahy apod.) (35).
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3.10.2 Konsigna¢ni sklad

Konsignac¢ni sklad vznikne jen tehdy pokud spolupracuji 2 obchodni partneti, kdy jeden
je odbératel a druhy dodavatel, kde dodavatel poskytuje odbératelovi na své naklady,
vlastni skladovou zasobu ve vlastnich skladech odbératele. Skladova zéasoba je pak
libovolné odebirdna a uhrazovana na zavislosti na odbérech a pozadavcich odbératele. A

poté dodavatel automaticky sklad podle potieb odbératele doplni.

Za ztratu nebo poskozeni konsignacniho zbozi odpovidd odbératel, a to hned od
okamziku, kdy dodavatel doplni zasoby v konsigna¢nim skladé a poSkozené a ztracené

zbozi je povazované za odebrané a je také normalné fakturovano.

Odbératel odebira ze skladu zbozi, kolik chce a je povinen dodavateli nahlaSovat a
reportovat, které a kolik zbozi si odebral z pravidla ve pravidelnych intervalech a na

zaklad¢ toho pak dodavatel vystavuje faktury odbérateli.

Odbératel je poté povinen platit na toto zbozi pojisténi proti zivelnym pohromdm a

kradezim, velice €asto zni tato pojistnd smlouva ve prospéch dodavatele (36).

Nez odbeératel odebere zbozi je vlastnikem dodavatel, ktery musi nést riziko pohybu cen,

inflace a neprodejnosti zboZzi.
Konsignac¢ni sklad je Casto zfizovan vyvozcem u obchodniho zastupce v zahranici.

Vétsinou se také jedna o sklad urcitého zakaznika, ktery si libovolné odebira své mnoZzstvi

a ztizovatel skladu automaticky dopliuje (37).

3.11 SWOT analyza

Pro lepsi pochopeni a seznameni se spole¢nosti JANCA V.M byla provedena SWOT

analyza.
Silné stranky:

e Vvyborna lokalita pobocek na Moravé
e Vvyborna image znacky

e dlouhodobé vztahy se zakazniky

44



e tradice v oboru

e rychla dostupnost zbozi pro zakazniky
e vybudovana zakladna zakaznikt

e dobré obchodni vysledky

e pozitivni vnimani znacky

e kvalitni informacni systém

Slabé stranky:

e nevyrazny e-shop

e zivislost na dodavatelich

e nizké investice do reklamy

e dlouhé distribucni cesty

e nizky pocet pobocek v Cechach a v zahraniéi

e prodejni sklady jsou zavislé na centralnim skladu
Prilezitosti:

e Vvzrlstajici poptavka po produktech
e vznikajici nové pobocky
e vstup firmy do jihozapadni ¢asti republiky a do zahranic¢i

e zapojeni firmy do velkych statnich zakazek

Hrozby:

e zvySovani cen energii a vstupnich materialti

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikli na trhu prace
e vzrustajici tlak zdkazniku na rychlost dodavky

e velka konkurence na trhu

e nesplnéni obchodnich podminek od dodavatelt
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3.11.1 Zavéry z analyzy soucasného stavu spolecnosti

Z probéhlé SWAT analyzy vyplyva, ze firma ma skv¢ly informacni systém, vybornou
tradici v oboru, perfektni pokryti vychodni ¢asti republiky a skv€le vybudovanou

zakladnu zdkazniku v této oblasti.

Na druhou stranu ma nevyrazné trzby s vytvoreného e-shopu oproti standartnim
prodejim. Spole¢nost JANCA V.M s.r.o by méla vice investovat do marketingu a

internetovému prodeji, pokud chce byt konkurenceschopna na trhu e-shopii.

Jako skvélou piilezitost vidim otevieni novych prodejnich skladii na jihozapadé CR a

V zahrani¢i.

Nejvétsi hrozby pro spoleénost JANCA V.M s.r.o jsou zvy$ovani cen vstupnich materialt

do ceny zbozi a velka konkurence na trhu.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

4.1 Ramcova dohoda a systém KANBAN

Z dostupnych zdroja, piimo od feditele nakupniho oddéleni jsem zjistil, ze 1 spole¢nost
JANCA V.M. s.r.0. jako i mnoho dalsich spole¢nosti na trhu, nema uzavieny fadné
smlouvy, které by se tykaly dodavatelsko-odbératelskych vztaht na zbozi, u kterého je
poptavka vysoka, a to je jeden z diivoda, ze tyto smlouvy tvoii jen minimum veskerych
obchodii, cca 1 %. Ale poptavka, napt. na elektroinstalacni kabely je velmi vysoka (cca
30000 m kazdy tyden). Velkym problémem je tady fakt, ze tito dodavatelé¢ nestihaji
vyrabét zadané zbozi a tim dochazi ke skluzu v objednavkéch na centralni sklad, potazmo

na prodejni sklady.

4.1.1 Smlouva o ramcovém prodeji

Firma by méla vtomto sméru urCité uzaviit s nejvétSimi a nejvyznamnéjSimi
dodavateli smlouvu, kde by se tito dodavatelé zavazali k dodrzovani termind, ke
stanovenému mnozstvi objednavek a samoziejmé i opatieni k nasledkiim nedodrzeni
téchto smluv, jako jsou smluvni pokuty, pendle apod. Vyhodnoceni nedodrzovani
smluvnich ujednéani by méla firma délat kazdé ¢tvrtleti hospodarského roku. Jednim
ze zéakladl tohoto ujednani musi byt samoziejmé i graf, ktery zhodnoti dosavadni
spolupraci a urci 1 sumu obratu, (odbératel se zavazuje...) (dopsat Cisla) ktery by mél
na zakladé¢ smlouvy na urcité obdobi mezi subjekty byt uskutecnén. Pokud tato
smluvni ujednani nebudou, at’ uz ze strany dodavatele (nedodrZeni terminu, mnozstvi,
kvality...apod.) ¢i odbératele (neuskuteCnéné platby, sniZzeni obratu apod....), je

zadouci pfistoupit k nasledujicim krokiim:

e V prvni fadé je nutné informovat dodavatele, Ze nedodrzuje smluvni pod-

minky.
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e Dile je dilezité pfilozit pfesny rozpis, kdy dana spolecnost nedodrzela
podminky smlouvy, at’ uz se jedna o kvalitu, kvantitu, nebo termin do-
davky.

e Pokud dodavatel na toto oznameni reaguje a navrhne feseni, napt. ve
form¢ kompenzace piisti dodavky, nebo slev, musi se nakupni oddéleni
spojit s oddélenim finan¢nim, a nasledné reagovat, bud’ ve formé, Ze tyto
navrhy piijme, nebo zbozi nekvalitni ¢i netiplné vrati a necha financni

e Bohuzel, pokud dodavatel na tuto vyzvu nijak nereaguje, je nutné pfi-
stoupit ke kroku z ujednani, coz jsou pokuty a penale, napt. pokud od-
chylka objednaného zbozi at’ uz kvalitativné ¢i kvantitativné dosdhne 10

% objednavky, je penalizace také 10 % z celkové hodnoty objednéavky.

Nejvétsi problém mize byt ten, ze dodavatel pravdépodobné nebude chtit uzaviit takovou
smlouvu, kterd by ho k né¢emu zavazovala, aniz by z toho mél jakékoliv vyhody. Proto
navrhuji vytvofit takovou smlouvu, kterd bude pro ob¢ strany vyhodnd, tzn. aby se

spoleénost JANCA V.M s.r. 0 také k nééemu zavazala.

Idedlni bude do smlouvy zasadit nasmlouvany prodej a vytvofit rimcovou objednavku
nejprve se zakaznikem a ihned poté s dodavatelem, abychom zamezili zpozdéné dodavce

materidlu pro naSeho zékaznika.
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Navrh postupu tvoreni takovéto smlouvy:

Poptavka velké

Vytvoreni rdmcové
objednavky od zakaznika

e smlouvy a objednavky u
(napf. svétla na celou zakaznika a dodavatele s G
stavbu) presné danymi terminy
0 dodanim

Poptani cenu
dodavatale i s terminem
vyroby

Podpis smluv rdmcovych

smluv a pfidani k 0
objednavce

Vytvoreni nabidky pro Dodani materiald v

zakaznika s n“'jls' . G dodrzeném terminu i s

cenovou marzi 30% naim vyjednanym
ziskem

Finalni vyjednavani ceny
se zakaznikem a prijeti
ramcové objednavky

Spokojeny zakaznik i
dodavatel

Kontrola dostupnosti a
finalni domlouvéni cen s
dodavatelem.

Obr. 7: Navrh postupu tvofeni smlouvy (Vlastni zpracovani)

Timto postupem by se spole¢nosti JANCA V.M s.r.0 vysoce zvedl % nasmlouvanych

objednavek, tedy i trzeb a ziski, jelikoz by takovy material mohl byt zasilany pfimo od

vyrobce nebo dodavatele a nemusel by se vibec anebo jen kratkodobé skladovat na

centralnim skladu JANCA V.M, tim by se vyrazné snizili naklady na skladovani a tim

padem by se zvysila i Gispora naklada.

JelikoZ by se jednalo o celkovy ndvoz veSkerého materidlu na stavbu, usetfili by se tim

obrovské naklady 1 na logistice.

Cetnost dopravy na primérnou zakéazku spoleénosti JANCA se pohybuje okolo 20-50

zavozi ze skladu Valasské Meziti¢i do Brna vzdalenych 120 km.
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Cena dopravy:

Tab. 3: Cena dopravy (Upraveno dle 38)

Dodavka do 1,5t 8 — 10 K&/1km

Solo viiz do 3,5t 14 - 16 K&/1km
Solo viiz do 6,5t 17 - 19 K&/1km
Naves 13,6 m do 24t 25 - 27 K&/1km
Souprava 15,5 mdo 24t 26 - 28 K&/1km

1. Vypocet dopravy dodavkou do 1,5t na primérnou stavbu bez ramcové

objednavky:
e 20*8*120 =19 200 K¢
e 50*10*120 = 60 000 K¢

Cena dopravy na stavbu (bez ramcové objednavky) do Brna se tedy pohybuje v rozmezi
19200-60000 K¢.

2. Vypocet dopravy Soupravou 15,5m do 24t na primérnou stavbu s ramcovou
objednavkou (pocitejme navoz 2x) :
o 2%26*120 = 6240 K¢
o 2%28*120=6720 K¢
Cena dopravy na stavbu do Brna se tedy pohybuje v rozmezi od 6240-6720 K¢.

Celkovy teoreticka uspora za dopravu ¢ini 12480 K¢ az 53760 K¢ na jednu primérnou

zakazku.
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4.2 Decentralizace

Spole¢nost JANCA V.M s.r.o. méla ke dni 31.12.2017 skladové zasoby ve svém
centralnim skladu a v 9 prodejnich skladech v celkové hodnoté 180 mil. K¢. Nejvetsi ¢ast
téchto zasob tvoti elektroinstalaéni materidly jako jsou kabely a vodice, dale svitidla,
komunikac¢ni technika, naradi a dalsi drobné&jsi zbozi, jako jsou zasuvky, rozvadéce atd.
Toto zbozi je zakladnim sortimentem ve vSech prodejnich skladech firmy, avSak pouze
VvV mnozstvi, které umoznuji skladové prostory. Takze je vice nez pravdépodobné, Ze
zbozi, které je obratkové a proddva se neustdle, je nutné pribézné¢ doobjednavat, na
druhou stranu je na skladech zbozi, které je mélo prodejné a tzv. lezi na skladé n¢kdy 1
vice let. Veskery elektroinstalacni material se skladuje v krytém skladu, vyjimku tvoii
zemnici materidl a chranicky do zemé¢, které mohou byt skladovany i ve vnéjSich

prostorach.

Pii analyze fungovani ¥izeni zasob ve spoleénosti JANCA V.M. s.r.o jsem narazil podle

m¢e na slaby ¢lanek tohoto fizeni zasob.

Jedna se o to, jak bylo jiz vySe popsano, spolecnost se za dobu od svého zaloZeni v roce
1995 rozsifila a nyni ma po CR jiz 9 prodejnich skladi. Zjistil jsem, Ze vedkeré
objednavky jsou generovany centrdlné pies hlavni sklad ve ValaSském Mezifi¢i, coz
znamena, ze pokud objednava napf. sklad v Praze — Kunraticich elektroinstalacni material
pro svého zakaznika, ktery mistné€ souvisi s touto oblasti a toto zbozi bud’ na skladé neni
nebo neni v dostate¢ném mnozZstvi, musi sklad objednavku poslat do V. Mezifici, kde
tento material objednaji od dodavatele a nasledné ji pieposilaji do Prahy — Kunratic, kde
s ji zadkaznik vyzvedne, nebo mu je objednavka vyfizena zasldnim nebo dovozem. Timto
systémem centralniho zdsobovani se podle mého nazoru navySuji naklady na pofizeni
zasob, zpozd'uje se termin dodani, jelikoz je zboZi vlastné jednou navic ptekladano

Vv centralnim skladu, neZ se dostane do prodejniho skladu a ke kone¢nému zdkaznikovi.

Pro zefektivnéni ndkupu zasob a v€asnému uspokojeni zdkaznika a tim i rychlejS$imu a
jistéjSimu zisku pro firmu, bych navrhoval, aby specifické objednavky tesil kazdy
jednotlivy prodejni sklad s dodavatelem prosttednictvim nakupniho referenta samostatné,
tedy vynechat Clanek ,,centralni sklad. Timto krokem se dle mého nazoru usetii naklady

na pofizeni zasob a zaroven se proces nakupu stane plynulej$im minimalné o 24 h.
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PRODEJNA JANCA V.M s.r.0 —
PRAHA KUNRATICE

“ ¢

DODAVATEL

Obr. 8: Navrh decentralizace (Vlastni zpracovani)

4.3 Konsignaéni sklad

Jako nejlepsi feseni vidim v konsignacnim skladu elektroinstalacnich kabeltl, jelikoz
dodavatelé maji obrovské Izola¢ni material by mohl byt rychle k dispozici. Pro spole¢nost
JANCA V.M s.r.0 nehrozi zadné poskozeni materiélu , jelikoz neZ opusti sklad jsou vlastnény
dodavatelem. Je zajisténa plynulost nakupu, protoze odbératel nemusi material dokupovat,
jelikoz dodavatel sam dopliiuje vyCerpané mnozstvi. Silové kabely jsou pro tuto metodu
idedlnimi, protoze nemaji zadné specialni naroky na skladovani, mohou lezet namotané na
bubnu v jakémkoliv pocasi i venku a na skladé by zabraly spoustu mista. Problém by mohla
byt jen expirace, ale zaruka kabeli se pohybuje okolo 25-30 let. Dodavatel by pro sklad
nemusel zajistovat zadné specidlni podminky, jediny naklad by byla ostraha, jelikoz tento
materidl je velmi drahy, ceny se pohybuji kolem 100k¢ za metr, u nékterych druha i

2000K¢/m.

4.3.1 Naklady na skladovani

Hodnota skaldovych zasob je 180mil. K¢ (centralni sklad + pobocky)

Je potitino s9 pobotkami JANCA V.M sro + 4 pobotky EMAS
ELEKTROMATERIAL a.s
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Fixni Naklady

JANCA V.M s.r.o vlastni 12 skladti + 1 centralni v piblizné rozloze 7 500m2, coz &ini

115 000 K¢ ro¢né za dan z nemovitosti

Celkové naklady na elektfinu za leden 2018 = 121 671 K¢ z toho vyplyva ro¢né 121
671*12 =1 460 052 K¢.

Pojisténi skladovych prostor stoji cca 10000 K¢/sklad za rok, soucasti je 1 bezpecnostni

sluzba tzn celkové 130 000 Ké/rok

V kazdém skladu jsou primérné 2 zaméstnanci = naklad se tedy rovna 30 000 * 2 *13 =

780 000 K¢ mési¢né na zaméstnance, ro¢n¢ tedy 780 000*12 = 9 360 000 K¢

Fixni naklady na skladovani se tedy rovnaji = 9 360 000 + 1460052 + 130 000 +
115 000 = 11 065 052 K¢ rocné.

Variabilni naklady

Pojisténi vyrobkil vyjde ro¢né spole¢nost na 10000K¢/pobocka tzn. = 12*10000 +20000=
140 000KZ¢ (centralni sklad 20000K¢)

Provozni naklady a udrzba vyjde spole¢nost JANCA V.M s.r.o roéné na 3 500 000 K&.

Celkové variabilni naklady na skladovani se tedy rovnaji 3 500 000 + 140 000 =
3640 000 K¢ rocné.

Celkové naklady na skladovani se rovnaji =3 640 000 + 11 065 052 = 14 705 052 K¢.
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NAKLAD NA SKLADOVANI

Dan z ne;novitosti Néklady za
o 1 elektiinu
Provozni néklady 10%
24%
Pojisténi skladt
1%
Pojisténi vyrobkt

1%

Zamestnanci
63%
Graf 3: Naklad na skladovani (Upraveno dle 27)

Da se piredpokladat, Ze kabely tvori cca 21 % nakladu na skladovani spole¢nosti, coZ
by nam pii vyuZiti konsigna¢niho skladu usetfilo cca 14 705 052*0,21 = 3 088 060,92
K¢ Roéné (27).
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ZAVER

Téma mé bakalaiské prace je ,,Studie fizeni zasob pro plynulost procesu nakupu®. Tim je
vlastné feceno, Ze moje prace se zabyva teoretickym studiem tohoto procesu, ale pro mé
je vice dalezity pohled na tuto teorii v praxi. Vybral jsem si firmu JANCA V.M. s.r.o se
sidlem ve Valasském Mezifi¢i. S vedenim spolecnosti (feditel nakupu p. Tomas
Stojaspal) jsem se dohodl, Ze jejich logo, data a dalsi udaje o spole¢nosti mohu pouzit pro

svou bakalatskou praci.

Jsem od 07/2017 zamé&stnan ve firmé Cobap s.r.0, kde zpracovavam veskerou agendu, co
se tyka objednédvani elektroinstalaéniho materidlu pro naSe zakazky a tim padem tzce
spolupracuji s vySe uvedenou firmou, ktera je na trhu jednou z nejvétsich dodavatelt
elektroinstalacniho materialu a pfisluSenstvi a nase zakazky jsou z 1/4 feSeny pies tuto

spolecnost.

V teoretické Casti jsem se snazil popsat, jak firma vznikla, jak se rozvijela, jak funguje
nyni, jaké ma odd¢leni, kolik ma oddé€lni nakupu zaméstnanct, jak probiha fizeni zasob
a jak by me¢la fungovat obecné, uskali ndkupu zasob, jejich skladovani, dodavatelsko-
odbératelské vztahy, vyuziti logistiky, velmi rozvijejiciho se marketingu a v neposledni

fadé se rozvijejici okruh skladovych prodejen po Ceské republice.

V praktické ¢asti, kdy jsem nékolikrat, a¢ sluzebné navstivil tyto skladové prodejny —

vvvvv

vvvvv

mn¢ ziskat podrobné informace o ndkupu zésob, jak funguje systém objednavek, jaké je
propojeni s ostatnimi oddélenimi a také, ze jsem se osobné mohl podivat do skladt této
jedné z nejvétsich firem obchodujicich s elektroinstalacnim materidlem, které popisuji
Vv analyze soucasného stavu. Zjistil jsem veskera uskali, ktera vyplyvaji z praxe, jako je
napiiklad, Ze vyrobci nestihaji vyrabét nejvic potfebné zbozi pro nasledny prodej (elektro
kabely, vodice atd.), tim padem jsou dlouhé ¢ekaci lhiity a pro tento velkoobchod to
znamena to, ze pokud chce zachovat komfort pro své zdkazniky, musi mit vyssi skladové

zasoby, a to je vyssi narocnost na cashflow, spravu polozek, amortizaci polozek atd.
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Déle jsem se zabyval zjistovanim, jak funguje objednavkovy systém v ramci sité
prodejnich skladu. Zjistil jsem, Ze vSechny skladové prodejny objednéavaji centralné ptes
sklad ve Valasském Mezifi¢i a ten poté, co jim od dodavatele objednavka dorazi,
objednavky vyfizuje, tak jak je nakupni referenti zaslali a postupné rozesila na skladové
prodejny. K zefektivnéni tohoto procesu jsem navrhl, zda by si kazda skladova prodejna
nemohla objednavat své potifebné zdsoby sama piimo od dodavatele prostfednictvim

nakupnich referentt, ktefi by tyto objednavky sméfovali piimo k dodavateli.

Pii navstéveé firmy jsem dale zjistil, Ze prakticky jen v 1 % piipadd se objednavky tidi
podle dodavatelsko-odbératelskych smluv. Navrhl jsem uzavieni smluv, které by
zaruCovaly pravidelné zasobeni potiebnym zbozim, a to s nejvétsimi dodavateli,

samoziejmé zajisténé od odbératele (JANCA V.M. s.r.0), napi. odbérem.

Jako nejlepsi feSeni pro nejvetsi usetfeni nakladi mé napadlo pouzit metodu konsignacni
skladu. P¥i vypodtu viech nakladd a pouziti této metody, by spole¢nost JANCA V.M méla
usetfit cca 3 000 000 K¢ rocné.

56



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody,
aplikace, praktické ulohy. 3.ptepr.vyd. Praha: Profess Consulting, 1998, 236 s.
ISBN 80-85235-55-2.

(2) LUKOSZOVA, Xenie. Logistiské technologie v dodavatelském Fetézci. Praha:
Ekopress, 2012, 121 s. ISBN 978-80-86929-89-7.

(3) SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005,
315s. ISBN 80-251-0573-3.

(4) CERVENY, Radim. Strategie ndkupu: krok za krokem. \V Praze: C.H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-414-8.

(6) EMMET, S. Rizeni zdsob: Jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu. Brmo:
Computer Press, 2008. ISBN 978-80-251-1828-3.

(7) TOMEK, G. a V. Vavrova. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada Publishing, 2007.
ISBN 978-80-247-1479-0.

(8) LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004, 170
s. ISBN 80-251-0174-6.

(9) TOMEK, J. a J. HOFMAN. Moderni rizeni nakupu podniku. Praha 3: Management
Press, s. r. 0., 1999. ISBN 80-85943-73-5 .

(10) SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro reseni
logistickych  projekti. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, 238 s.
ISBN 978-80-251-2563-2.

(11) KORTSCHAK, Bernd. Uvod do logistiky (Co je logistika?). 2.vyd. Praha: Babtext,
1994, 176 s. ISBN 80-85816-06-7.

(12) BOWERSOX, Donald, David CLOSS a Theodore STANK. Ten mega-trends that
will revolutionize supply chain logistics. Journal of Business Logistics [online].
Hoboken: Blackwell Publishing, 2000, 21(2), 1-16 [cit. 2016-12-14]. ISSN 07353766.

57



(13) ESPER, Terry L., Brian S. FUGATE a Beth DAVIS-SRAMEK. LOGISTICS
LEARNING CAPABILITY: SUSTAINING THE COMPETITIVE ADVANTAGE
GAINED THROUGH LOGISTICS LEVERAGE. Journal of Business Logistics [online].
Oxford, UK: Blackwell Publishing, 0709, 28(2), 57-82 [cit. 2016-12-14]. DOI:
10.1002/j.2158-1592.2007.tb00058.x. ISSN 0735-3766.

(14) MENTZER, John T. a Daniel J. FLINT. Logistics Service Quality as a Segment-
Customized Process. Journal of Marketing [online]. American Marketing Association,
2001, 65(4), 82-104 [cit. 2016-12-14]. ISSN 00222429.

(15) JOHN T. MENTZER, SOONHONG MIN a L. MICHELLE BOBBITT. Toward a
unified theory of logistics. International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management [online]. Emerald Group Publishing Limited, 2004, 34(8), 606-627 [cit.
2016-12-14]. DOI: 10.1108/09600030410557758. ISSN 0960-0035.

(16) STANLEY E. FAWCETT, LAURA BIROU a BARBARA COFIELD TAYLOR.
Supporting Global Operations through Logistics and Purchasing. International Journal of
Physical Distribution & Logistics Management [online]. 1993, 23(4), 3-11 [cit. 2016-12-
14]. DOI: 10.1108/09600039310041464. ISSN 0960-0035.

(17) ZACHARIA, Zach G. a John T. MENTZER. LOGISTICS SALIENCE IN A
CHANGING ENVIRONMENT. Journal of Business Logistics [online]. Oxford, UK:
Blackwell Publishing, 0403n. I., 25(1), 187-210 [cit. 2016-12-14]. DOI: 10.1002/j.2158-
1592.2004.tb00174.x. ISSN 0735-3766.

(18) ZACHARIA, Zach G. aJohn T. MENTZER. THE ROLE OF LOGISTICS IN NEW
PRODUCT DEVELOPMENT. Journal of Business Logistics [online]. Oxford, UK:
Blackwell Publishing, 0703, 28(1), 83-110 [cit. 2016-12-14]. DOI: 10.1002/j.2158-
1592.2007.tb00233.x. ISSN 0735-3766.

(19) NILSSON, F. Logistics management in practice — towards theories of complex
logistics. The International Journal of Logistics Management [online]. 2006, 17(1), 38-
54 [cit. 2016-12-14]. DOI: 10.1108/09574090610663428. ISSN 09574093.

58



(200 FREE MANAGEMENT BOOKS. Time Management — ABC Analysis. Free-
management-ebooks.com [online]. ©Free-Management-eBooks [cit. 2016-12-12].

Dostupné z: http://www.free-management-ebooks.com/faqps/tools-03.htm.

(21) OBCHODNI PODMINKY. JANCA V.M s.r.o0. Jancaelektro.cz [online]. 2017 [cit.
2018-05-21]. Dostupné z: http://www.jancaelektro.cz/nakupovani/obchodni-podminky/

(22) LOGO SPOLECNOSTI JANCA V.M. s.r.o. Jancaelektro.cz [online]. 2017 [cit.
2018-03-14]. Dostupné z: http://www.jancaelektro.cz/ke-stazeni/loga/

(23) KERBER, B. a B.J. DRECKSHAGE. Lean supply chain management essentials : a
framework for materials managers. Boca Raton, [Fla.] : CRC Press, 2011. 258 s. ISBN
978-143-9840-825.

(24) LAMBERT,D.M., J.R.STOCK a L.M.ELLRAM. Logistika. Praha: Computer Press
2005, 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

(25) Janca [online]. 2017 [cit. 2018-05-20]. Dostupné z: http://www.jancaelektro.cz/

(26) Janca e-shop [online]. 2017 [cit. 2018-05-20]. Dostupné z
https://www.jancaeshop.cz/

(27) Stojaspal, T. Interview. COBAP, s.r.0., Tufanka 115, Brno. 12. 4. 2018.

(28) Produkty. SAP [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

https://www.sap.com/cz/products.html

(29) Podnikova teseni. Csystem [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

http://www.csystem.cz/podnikova-reseni/sap-business-one/

(30) Vyvoj a testovani SAP Business One. Stengl [online]. 2017 [cit. 2018-05-20].

Dostupné z: http://www.stengl.sk/stranka-cz/vyvoj-a-testovani-sap-business-one

(31) Sortiment: Kabely a vodice. Kvelektro [online]. 2017 [cit. 2018-05-20]. Dostupné

z: https://www.kvelektro.cz/sortiment/kabely-a-vodice/

(32) JIRI, Vigek. Zaklady elektrotechniky. 2006. ISBN 978-80-7333-062-0.

59


http://www.free-management-ebooks.com/faqps/tools-03.htm.
http://www.jancaelektro.cz/nakupovani/obchodni-podminky/
http://www.jancaelektro.cz/ke-stazeni/loga/
http://www.jancaelektro.cz/
https://www.jancaeshop.cz/
https://www.sap.com/cz/products.html
http://www.csystem.cz/podnikova-reseni/sap-business-one/
http://www.stengl.sk/stranka-cz/vyvoj-a-testovani-sap-business-one
https://www.kvelektro.cz/sortiment/kabely-a-vodice/

(33) Kanban. Logistika [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z: http://logistika-
cz.studentske.cz/2008/11/kanban.html

(34) Kanban. Prostor design [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

http://www.prostor-design.cz/kanban/

(35) Kanban. Svét produktivity [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

http://www.svetproduktivity.cz/slovnik/Kanban.html

(36) Konsigna¢ni sklad. Shopcentrik [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

http://www.shopcentrik.cz/slovnik/konsignacni-sklad.aspx

(37) Pojmy: Konsignac¢ni sklad. Business center [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

https://business.center.cz/business/pojmy/p1077-konsignacni-sklad.aspx

(38) Cenik. Multitrans [online]. [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:

http://www.multitrans.cz/cenik/

60


http://logistika-cz.studentske.cz/2008/11/kanban.html
http://logistika-cz.studentske.cz/2008/11/kanban.html
http://www.prostor-design.cz/kanban/
http://www.svetproduktivity.cz/slovnik/Kanban.html
http://www.shopcentrik.cz/slovnik/konsignacni-sklad.aspx
https://business.center.cz/business/pojmy/p1077-konsignacni-sklad.aspx
http://www.multitrans.cz/cenik/

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

61



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Organizacni struktura

Graf 2: Obrat pro rok 2017 ....

Graf 3: Naklad na skladovani

62


file:///C:/Users/Peťula/Downloads/Bakalářská-práce_Hrubý.docx%23_Toc514613284

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Vymezeni pOjmu SLrAtEZIC .....ccverrirviiieiiieiiiie et 19
ODbr. 2: Metoda ABC ... 23
Obr. 3: Nejjednodussi d€leni I0ZIStIKY ....ecoveivieiierieiieieeie e 27
(@] o] G B e Yo B Yo ) (<77 Lo 11 o USSR 28
Obr. 5: Lokalita SPOIECNOSTE .....eviviiiiiiiiisiieiieiieie ettt 29
Obr. 6: Schéme cyklu dodéni pii pravidelném dodani pro logistiku.........c.cceeviiieennnns 34
Obr. 7: Navrh postupu tvoreni SMIOUVY .....cccvvviiiiiiiiiiiiieeiiie e 49
Obr. 9: Navrh decentralizacCe ............ccoviiiiiiiiiii 52

63


file:///C:/Users/Peťula/Downloads/Bakalářská-práce_Hrubý.docx%23_Toc514613614
file:///C:/Users/Peťula/Downloads/Bakalářská-práce_Hrubý.docx%23_Toc514613616

SEZNAM TABULEK

Tab. 1: VYznam s1ova LOZOS .....ccoeiiiiiiiiiiiciccie e
Tab. 2: Hodnoceni dodavatela elektroinstalacnich kabelt ...,

Tabh. 3: CENA UOPIAVY ..voveeieeeie ittt sttt s et e et s e te et e s e e sre e e e eneesteeneeaneenneas

64



SEZNAM PRILOH

Piiloha 1: V§eobecné obchodni podminky spole¢nosti JANCA V.M. $.1.0. .......c..cc.ene.... [
Ptiloha 2: Logo spoleénosti JANCA V.M. S.F.0. «oveneienei e, i

65



Piiloha 1: Vseobecné obchodni podminky spolecnosti JANCA V.M. s.r.o. (21)
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