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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je popsat teoreticka vychodiska fizeni zasob, jejich ucelovou
kategorizaci a typy fizeni. Dale se prace zabyva nakupem, skladovanim, logistikou,

dodavatelskymi fetézci, tokem materiald v logistice a naklady v ni.
Abstract

The dissertation aims to describe the theoretical outlet of inventory management, its
teleological categorization and management types. It also describes purchase, storage,

logistics, distribution chains, resource flow in logistics and logistical expenses.
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UVOD

Bakalafska prace popisuje teoretické aspekty fizeni zasob, predevsim jejich roz¢lenéni
a systémy fizeni, s dirazem na popis Q systému a P systému. Dale se prace zabyva
problematikou nakupu a skladovani, pficemz popisuje nejcastéjsi metody skladovani.
V neposledni tadé prace piedklada teoretickd vychodiska logistiky, konkrétné
problematiku dodavatelskych fetézci a sité, toku materialu v logistickych fetézcich

a z toho vyplyvajici naklady.

Také se v praci dozvime, jak spravné skladovat, nakupovat a rozvijet svoje schopnosti co
se tyCe nakupu, fizeni zasob, umisténi skladd, zvladani nakladu skladovani, centralizaci
skladd, Clenéni zasob, volby dodavatele, volby objednavky, a hlavné zajimavé véci
v oblasti logistiky, at’ uz se to tyka toku materialu nebo nakladi v logistice, je potieba se

v§im pocitat.

Pro praktickou &ast této prace jsem se vybral spole¢nost JANCA V.M sr.o , jelikoz
pracuji ve spolecnosti COBAP s.r.o na pozici Vyrobni ptiprava(nakupci). COBAP s.r.o je
nejvétsi odbératel a zakaznik spoletnosti JANCA V.M, takze veskeré udaje jsou zalozeny
na zazité praxi s objednavanim dodavek materiald od spoleénosti JANCA V.M s.r.0. Ja
sam jsem na ruzné stavby v Brné, (Nejdulezit€jsi stavba VInéna, naproti obchodnimu
centru Vaiikovka) odebral od 1.7.2017 do soucasnosti od spoletnosti JANCA V.M
material za celkovou ¢astku prevySujici 20 000 000 K¢. Takze se v oblasti zasobovani od

spole¢nosti JANCA V.M orientuji vice nez dobfe.

V této praci si ukdzeme, historii spolecnosti, jak spole¢nost funguje, jaky informacni
systém pouziva, jak a s kym funguje a komunikuje vedeni spolenosti, organizacni

strukturu, vyrobni portfolio a fizeni zasob.

Podivame se i na vybér dodavatelti a provedeme odbornou analyzu spole¢nosti podle

které poté navrhneme vlastni navrhy nového zptisobu fizeni nakupu.

11



1 CILE A METODIKA PRACE

Plynulost procesu nakupu je stav, kterého se snazi dosdhnout kazda firma, at uz jako
prodavajici nebo kupujici. Odborna vefejnost vytvorila, za ucelem dosazeni tohoto cile,
rozsahlou teorii ohledn€ procesu nakupu, zasob samotnych, jejich uskladnéni, a logistiky.
Nespravna logistika maze vést k masivné zvySenym nakladim, zvlasté v situaci, kdy je
pocet polozek, se kterymi se operuje, vetsi nez maly. Naopak plynuly logisticky systém
muze zajistit, ze se transak¢ni naklady udrzi na nutném minimu a firma bude mit vétsi

trzby.

Z téchto duvodu ve své seminarni praci popisuji rozsahly teoreticky podklad procesu

nakupu zasob a snazim se nastinit nejefektivnéjsi metody.

Hlavni cil této bakalaiské prace je navrh nového zpusobu fizeni nakupu na zaklade

novych zkusSenosti z praxe.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska prace jsou velmi dilezité pro dosazeni celkového zlepSeni a hlavni

témata popisujeme takto.

2.1 Rizeni zasob

Zasobami je rozumén zdroj, ktery je ekonomicky, pohotovy a v daném Case neni plné
vyuzivan. Z ekonomického hlediska je jeho velikost urCena tak, aby poskytl

co nejvyhodnéjsi kryti jeho budouci potieby (3, s. 77).

,,Zdsoby chdpeme jako bezprostiedni prirozemy prvek ve vyrobmich i distribucnich
organizacich. Zdsobami rozumime tu cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté

nebyly spotrebovany. “ (1, s. 67)
Predmétem fizeni zasob:

e zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiali, paliva, polotovarii, ndradi,
ndhradnich dilit a obali, které prichdazeji do podniku k zajistovani zdkladnich,
pomocnych a obsluznych procesii;

e zdsoby rozpracované vyroby (zdasoby polotovarii viastni vyroby a zdsoby
nedokoncenych vyrobku);

e zasoby hotovych vyrobkii (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zboZi).* (1, s.
67)

Rizeni zasob se rozélefiuje na operativni a strategické. Operativni fizeni ma za tkol
zabezpecCit udrzovani druhd zasob v takové vysi a typech, které se koreluji s potfebami
podniku v ramci vyrobnich i nevyrobnich spotiebitelti, a tyto potfeby vcas a fadné
uspokojit s takovym vynalozenim nakladd, které jsou minimalni. Cilem strategického

fizeni je urcit, jaky penézni obnos muze podnik na zasoby vyclenit (8, s. 71).

13



2.1.1 Justin time

Tento systém fesi problémy materidlové hospodarstvi, a hlavné operace mezi
odbératelem a dodavatelem napf. kontrola, skladovani a kompletovani materiala

a pfechazi na dodavky, které vykonavaji materidlové potieby (7, s. 299).
Systém tedy fesi:

e problém ploch vyrobnich i skladovacich,

e pii produkci velkého mnozstvi riznych vyrobki, fesi problém poradi dodavek,
které jsou zvlast citlivé ve vyrobg,

e problém mnozstevni, ktery muaze byt feSitelny, jen pokud mate velké skladovaci

naklady anebo muZete zasobovat synchronizované s vyrobou (7, s. 299).

2.2 Obsah a cil rizeni zasob

Rizeni zasob je efektivni zachazeni a hospodafeni se zasobami a pouzivanim vSech
rezerv, které v této oblasti jsou a v zavislosti na vSech Ccinitelich, které maji vliv

na vSechny tyto typy a u¢innost zasob (1, s. 68).

Cilem fizeni zasob je udrzet rytmickou a nepferuSovanou vyrobu, a to na prijatelné urovni

a naklady by méli byt co nejnizsi 1 v zavislosti na vSech okolnostech (1, s. 69).

Hlavni otazka fizeni zasob je, kdy a kolik objednat nebo zadat do vyroby pro doplnéni

zasob (1, s. 69).

2.3 Clenéni zasob

Vyrobni zasoby — jedna se o veskeré suroviny, které se nachdzeji pied vstupem do

vyrobniho procesu (1, s. 72).

Nedokoncena vyroba — timto se rozumi véci, které jiz byly ¢astecné zpracovany, a tedy

nejsou zasobami, nicméné se nejedna o hotovy produkt (1, s. 72).

Hotové vyrobky — jde o finalizované produkty vlastni vyroby, pfipravené k pouziti (1, s.
72).
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Zbozi — kone¢né stadium, tyto produkty jsou jiz nakoupené za ucelem dal§iho prodeje.

(1,s.72).

2.4 Systémy rizeni zasob

,,K Tizeni zdsob u skladovych polozek se stejnomérnou ustdalenou nezavislou poptavkou
se pouzivaji objednaci systémy.(Ustdlenost poptavky znamend, Ze se jeji
oCekdvana - predpovézend — velikost s casem neméni) V téchto systémech je signdl
o potrebé vystavit objedndavku (nebo zadat vyrobni zakdzku) k doplnéni zdsoby vyddvan

Pri poklesu dispozicni zasoby pod urcitou vysi, pod tzv. objednaci uroveri. “ (1, s. 100)

Systém Q - tzv. Quantity model. Kolisani na trhu se, dle tohoto modelu, vyrovnava
zménami frekvence objednavek, ale velikost objednavek zistava konstantni. Ve chvili,
kdy stav zasob v podniku odpovida chténé urovni, probéhne nova objednavka.
Tento systém je vhodny predev§im pro podniky s rovnomérnou poptavkou (10,

s. 68 - 69).

Systém P - z anglického Time-period model. Je specialné opacny Q systému - terminy
objednani jsou pevné dany, ale jednotlivé objednavky se lisi v mnozstvi. NejCastéji se
vyuziva v ptipadech, kdy je od jednoho dodavatele nakupovano vice druht zasob (10,

S. 69).

2.5 Nikup

Nékup je jedna ze zakladnich funkci podniku, at' jde podnik vyrobni, obchodni
nebo podnik zabyvajici se sluzbami (9, s. 16).

Ukoly nakupu miizeme shrnout takto:

e skladovani,

e vyskladnéni,

e pozorovani spotieby,
e volba dodavatele,

e tvorba objednavky,

15



e stanoveni velikosti a terminu spotieby,
e hledani dodavatelu,
e kontrola a zictovani dodavky,

e ujasnéni potieb (7, s. 273).

Nakupem se rozumi proces obstaravani zasob, materialti, vyrobku ¢i sluzeb za stanovené
kvality, mnozstvi a ceny, které jsou dodany na zakladé dohody v urCeném Ccase
od dodavatele. Soucasti nakupu je také spravovani dodavatelskych fetézcti a jeho Casti.
Na soucasném trhu je uspésné fizeni dodavatelskych fetézca kliCovym prvkem
konkurenceschopnosti podniku v boji. Nekteti odbornici se jiz dokonce priklani k tezi,
ze funkci nakupu jiz prestalo byt vyfizovani objednavek a hlavnim zaméfenim se stal
vybér vhodnych dodavatelG a sjednavani dlouhodobé spoluprace skrze ramcové

kontrakty (9, s. 19).

Ve vétSich podnicich je bézné vyclenit pro nakup samostatné oddéleni, které ma zajistit

co nejplynulejsi nakup s co nejmensimi naklady (9, s. 21).

Cile oddéleni nakupu by Slo shrnout takto: Uspokojit potieby podniku obstaranim statku,
za co nejmensi naklady, v co nejvétsi kvalit€, pti zachovani malého rizika a vysoké
flexibility nakupniho procesu. Je piirozené, ze tyto cile si Casto vzajemné odporuji,
a proto musi povérené osoby dle svého nejlepsiho uvazeni udélit jednotlivym faktorim

prioritu (9, s. 18-19).

Ve velkych podnicich je béznou praxi, ze oddeleni ndkupu operuje skrze informacni
systém. To skytda mnohé vyhody, predev§im v okamzitém propojeni nakupcich
a dodavatell, coz se projevi nejvice u téch, se kterymi udrzuje podnik dlouhodobou
spolupraci. Elektronické zpracovani dat zaroven zjednodusi operace na trhu, jakymi je
naptiklad vybér dodavatell, ladéni logistiky a dalsi, tedy neslouzi pouze k operativnim
ukolim. Celkové umozni informacni systémy lepsi propojeni oddéleni nakupu s dalsimi
podnikovymi funkcemi a zarover propojeni jednotlivych firem. Informacni systémy jsou
na poli informacnich technologii v souCasnosti velice zadanym softwarem, ktery se
neustale zdokonaluje, jak v uzivatelském rozhrani, tak v poctu moduld,
které zpracovavaji rtizné informace od zakladnich dat o produktech az po skladové

hospodarstvi nebo firemni ucetnictvi (9, s. 19).
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2.5.1 Marketing v nakupu

Marketing v nakupu pouziva aktivity a techniky, jako marketing, kde je prodej
dominantou a zacina vyzkumem dodavateld, rozhodovanim o optimalnim dodavateli,
rezimu a podminkach dodavek. Mezi dodavatelem a odbératelem jsou dulezité vzajemné
vyhodné partnerské vztahy. Nakup umoziiuje nej$irsi prostor pro nezavislé rozhodovani,
zatimco do oblasti strategického managementu se pfesouva vétsi rozsah aktivit z zivelné

operativy (9, s. 28).

Hlavni zasady nakupniho marketingu:

e pii rozhodovani nebo hodnoceni ekonomickych parametri nakupu je nutno zva-
zovat jejich vliv na plnéni podnikatelskych cilti firmy,

e nakup musi svym novym postavenim v podniku odpovidat zasadnim transfor-
macnim zmeénam,

e marketingové ptistupy v nakupu vyzaduji dokonalou informacni zakladnu,

e uspésné zvladnuti vyzaduje 1 nové pojeti pozadavkl na osobnosti nakupce, mél
by byt tedy schopen plnit funkci,, obchodniho vyslance*,

e nakup podniku musi prokazovat souhrn vlastnich cilt, problémi a sebe sama
jako subjektu trhu,

e dodavatel j kliCovym subjektem nakupniho managementu,

e plan nakupu je dalezitym nastrojem nakupu v trznich podminkach, které posi-
lyji roli planu nakupu,

e v oteviené trzni ekonomice je nutné vénovat pozornost strategickému fizeni

i v nakupu (9, s. 29).

2.5.2 Nakupni strategie

,»Pojem strategie iizce souvisi s dlouhodobymi cili , které firma sleduje. Obecné miizeme
Fici, Ze cile jsou Zadouci budouci stavy firmy nebo jeji cdsti , kterych mad byt dosazeno,
resp. Firma se je snazi naplnit prostiednictvim své existence a svych cinnosti ve strategii
by strategické cile mély byt vyjadieny zpiisobem SMART , kde jednotliva pismena
akronymu vyjadiuji poZadované viastnosti cilii :

o S (stimulating) — cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepSich vysledkai,
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e M (measurable) — dosazeni ¢i nedosazenti cile by mélo byt méritelné,

e A (acceptable) — cile vy mély byt akceptovatelné pro vsechny diileZité
stakeholders,tj. pro cinitele majici néco spolecného s firmou. Patii sem
predeviim vlastnici, zaméstnanci, odbory, ndtlakové skupiny, zakaznici,
dodavatelé, konkurenti, orgdny statni a mistni spravy,

® R (realistic) — redalné, dosazitelné,

o T (timed)— urcené v case.” (4, s. 5)

V odborné literatufe existuje spoustu definici pro pojem strategie, zde ale budeme
strategii chapat jakozto mnozinu strategickych cili a cest pro jejich naplnéni nebo
realizaci. VSechny strategické cile by méli splniovat SMART a mély by byt vytyCeny tak,
aby byl zajistén v pribéhu jejiho naplanovani stabilni vyvoj (4, s. 6).

Strategie by meéla sdélovat kromé strategickych cila i cestu, jakou by mély byt cile
docileny, také stanovit budouci ¢innosti podniku. Strategickych cili mizeme dosahnout,
bude mit-li podnik napfiklad za cil vzestup objemu zisku. Pro tento cil existuje fada
postupt- zvySeni ceny, zbozi, nabidky i1 snizeni nakladt spolu s naklady na pofizeni
potiebnych vstupti, prechodem na vynosng€jsi trh. Vzestupu objemu zisku lze tedy

dosahnout fadou riznych strategii (4, s. 6).
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Destabilizujici faktory Stabiliza¢ni faktory

Prostor stabilit;

azovy prostor

P — pocatecni stav K-planovany stav

v

Obr. 1: Vymezeni pojmu strategie (4, s. 7)

2.6 Skladovani

Aktivnim ¢lankem v dodavatelském fetézci je skladovani. V fetézcich fizenych
poptavkou se jedna zejména o skladovani zbozi, poptipadé o zahrnuti n€kolika tfidicich
¢innosti, pfitom je nutné do jisté miry zasobovat zakazniky v zahrani¢i. V fetézcich
fizenych nabidkou, prodejny nahrazuji sklady. Prodejny tedy slouzi k uskladnéni zbozi

stanovené pro zajisténi tuzemskych aktivit (6, s. 9).

Integralni soucasti dodavatelského a poptavkového tetézce jsou sklady. Dodavatelsky
fetézec slouzi ke sjednoceni, koordinaci a fizeni pohybu zbozi od dodavatele
az ke kone¢nému spotiebiteli. Patii sem Cinnosti, jako je nakup, zajistovani dodavek,
pohyb, vyroba nebo prodej. Dalo by se fict, ze dodavatelsky fetézec by se dal zameénit

poptavkovym fetézcem, protoze prave objednavky fidi cely proces (6, s. 9).
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spojovaci clanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktit (napr.
surovin, dilii, hotovych vyrobkit) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdach a rozmisténi
skladovanych produkni. Sklady umozZiuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zdsoby
zajistuji plynulost vyroby. Zdsoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé zdsobovani

obyvatelstva. “ (5, s. 9)

V soucasnosti je trendem ve skladovani snaha je co nejvice omezit a zasoby pfili§ dlouho
neskladovat, naopak zajistit neustdly flow zasob. Sklady se proto Casto zmensuji.
Skladovaci trendy se obecné méni v navaznosti na snahu pfizpusobit se prani zakaznika,
stejné¢ jako trendy v celém odvétvi obchodu a vyroby. Momentalné je popularni
individualizace produktt oproti sériové vyrobé€, a proto i skladovani ohromnych pocta

produktii pomalu mizi (5, s. 152).

2.6.1 Centralizace skladu

Jedna se o alternativu k ruseni skladi. Malé sklady jsou scelovany do masivnich budov,
tieba 1 pro n€kolik na sobé€ nezavislych podniki, coz vyrazné€ snizuje naklady na provoz

skladu a naklady na dopravu (2, s. 34).

Metod skladovani miize existovat nekonecna fada, piicemz kazdy podnik si sam zvoli
tu metodu, ktera je pro danou situaci optimalni. Jednou z nejstarsich a nejpopularnéjsich
metod je metoda pevného ukladani, kdy kazda polozka mé vlastni ukladaci misto.
Vyhodou této metody je jeji prehlednost, avSak pii vétsim zatizeni skladu mtze dochazet
k neefektivnimu vyuziti prostoru. Tato zakladni metoda muize byt prevracena na metodu
zaménného ukladani, kterd v zadsadé znamend, ze pravidla pro uskladnéni neexistuji
a polozky lze ulozit na libovolné misto. Polozky 1ze rovnéz skladovat na zakladé Cetnosti
odbéru, coz déla metoda skladovych zon. Zoénovani skladu mize byt provedeno
i dynamickou metodou, coz je Casté u podnikt s Casto se ménici obchodni strategii.
Pti pouziti metody piipravného vyskladiiovani se vyuziva prostoje manipulacnich
zafizeni, pfi kterych jsou pfipraveny polozky k vyskladnéni. Metoda predvidajiciho
uskladiiovani mé za cil polozce uz pii uskladnéni urcit Cas vyskladnéni, s ohledem

na oc¢ekavané obchodni transakce. Tyto metody nejsou v zadném pripade dogmatickymi
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pravidly, a je béznou praxi, Ze podniky kombinuji vice metod pro zajiSténi

co nejefektivnéjsiho procesu skladovani (5, s. 155).

2.6.2 Umisténi skladu

Situovani skladi mtize hrat pro danou organizaci klicovou roli. Mnoho prodejen surovin
jsou také vyrobnimi misty, a proto je Casto umisténi prodejen determinovano moznostmi

umisténi vyrobnich mist (6, s. 20).
Zde jsou duvody, pro¢ muze byt sklad presunut:

e financ¢ni uspory,

e uspory nakladu,

e rozSifovani podniku,

e sjednocovani podniku,

e zlepSeni vykonu,

e usnadnéni zmén v provozu ¢i organizaci,

e komunikace,

e image (napiiklad kam vlozime zasoby tieba skfin),

e vyprSeni najemni smlouvy (6, s. 20).

2.6.3 Naklady za skladovani

Zalezi na spousté véci. Zavisi na oddélenich podniku a na riznych aktivitach. Muaze se

stat, ze vSechny naklady, mezi naklady fadime tyto polozky:

e kapitalové investice:
o hodnota skladovych zasob,
o skladové investice,
o investice do vybaveni skladu,

o investice do ICT systému (6, s. 40).

e naklady za drzeni vyrobku, naptiklad:

o skladovani/manipulace,
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o zastaravani,
o opotiebeni/Skody na zasobach,

o pojisténi (6, s. 40).

e objednaci naklady, naptiklad:
o nakup,
o skladovy piijem,
o penézni platby (6, s. 46).

A to vSe, kdyz dame dohromady, dostaneme celkové naklady za skladovani a ty

muzeme vypocitat jako:

Celkové kapitalové investice = naklady za vypujceni penéz za rok
+ celkové naklady za skladovani za rok
+ objednaci naklady za rok

+ dalsi specifické rocni naklady (6, s. 47)

2.7 Metody ABC, XYZ

Pfi procesu vyroby se objevi velké mnozstvi informaci, které je nutné zjistit pro dalsi
préci s nimi. V prostfedi podniku, kdy je hlavnim cilem ekonomic¢nost celého systému,
ovSem slozité postupy urcené ke zjisStovani neodpovidaji vynalozenému usili, a tedy je
tteba si vybirat, které polozky maji rozhodujici dulezitost. Pro tyto pfipady existuje

metoda racionalni diferenciace ABC (6, s. 38-39).

ABC je metodou vychazejici z Paretova principu 80/20. Veskeré zkoumané polozky jsou
rozdeleny do tii tfid podle kritéria podilu na vytvorené hodnot€, spotiebé surovin a poctu.
Do tfidy A patfi ty polozky, které jsou pro vyrobu zasadni, je jich velmi malo a maji vysoky
podil na celkové hodnoté podniku. Skupina B predstavuje stiedni polozky co do néakladu,
zisku a poctu. Nakonec C jsou mén¢ nakladné polozky, které ale tvoti velkou cast celkového
objemu zasob, zato se jedna o 70% polozek. U skupiny C je ideélni jednoduchy systém

dvou zasobniku (6, s. 38-39).
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Obr. 2: Metoda ABC (20)

Obecné plati, ze metody skladovani se, stejné¢ jako metody nakupu, neustale vyviji,

aby mohly konkurovat ostatnim podnikiim na poli obchodu (6, s. 39).

2.8 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec je relativné novym pojmem v ramci fizeni firmy, ktery vyjadiuje
snahu zapojit do procesu vSechno, co vstupuje do podniku za ucelem vytvorfit hodnoty
a vystupy z ného. Retézec ma obecnou podobu dodavatel-vyrobce-odbératel, ale patii
do n¢j vSechny podniky, skrze produkt projde, nez se dostane ke koncovému uzivateli.
Utelem fetézce je sledovat prib&h objektu skrze sit podnikd, které se na procesu
vytvareni produktu podili. Snahu o co nejvétsi zefektivnéni tohoto procesu pak mizeme
oznacit jako fizeni dodavatelského fetézce (7, s. 335). Dodavatelské fetézce muzeme délit

na externi a interni, podle toho, zda podnik pfesahuji nebo se tykaji jen néj (7, s. 338).

Pti vytvareni dodavatelskych fetézcua je dualezité sledovat pozadavky trhu, protoze cely
proces je spoustén poptavkou. Rovnéz musi podnik roz¢lenit odbératele podle pozadavka
dodavatelského fetézce a podnik by se mél soustiedit na oblasti s nejvétsim vlivem
na souCasny obchod. Navrzenim postupt tak, aby informacni a materialovy tok byl

plynuly, minimalizuje podnik dodaci a skladovaci lhiity. Uspésny dodavatelsky fetézec



musi mit navrzené pevné, ale prizpisobivé sité, ve kterych panuji vyhodné podminky pro

vSechny zucastnéné (7, s. 340).

2.8.1 Volba dodavatele

Jedna se o extrémné dulezity prvni krok pfi vytvareni dodavatelského fetézce. V této

volbé hraje roli mnoho kritérii (9, s. 178).

Lokace — podniky si voli ty dodavatele, které maji geograficky k dispozici, a ktefi jsou

jim nejblize (9, s. 178).

Zbozi - podniky preferuji dodavatele, kteti jsou schopni piesné to, co zakaznici pozaduji,

nebo maji vétsi kvalitu nabizeného (9, s. 178).

Cena — nejedna se pouze o Cistou Castku, dulezitym faktorem je i zpusob platby

a transak¢ni néklady s platbou spojené (9, s. 178).

Osobni faktory (image) - velmi Casto zavisi volba mezi dvéma shodnymi dodavateli
na osobnich, neobchodnich preferencich objednatele. Obecné mize jit o jeho celkové

vystupovani, ale roli maji i kulturni a osobni faktory (9, s. 178).

2.9 Tok materidlu a logistika dodavatelského retézce

Systém toku materialu musi dostat prvotni impulz, aby byl zapocat. K tomuto se vyuziva
metoda Push a Pull. Metoda Pull se projevuje tak, ze impuls pro chod systému piichazi, kdyz
nasledujici pracovisté v fetézci hlasi volnou kapacitu. Tim dochazi k rovnomérnému
rozdélovani ¢asu pro rizné operace. V ramci celého fetézce to znamena, Ze nic neni vyrobeno
dfive, nez si to potiebna osoba (zakaznik nebo konecny Clanek fetézce) vyzada. Oproti tomu
metoda Push stoji na nepretrzitém provozu, nehled€ na aktualni pozadavky retézce, ktery se

musi pfizpusobit (7).

2.9.1 Naklady v logistice

Finanéni a Casové naklady v celém systému logisticky obsahuji rizné vzajemné vice Ci

mén¢ propojenych oblasti. Minimalizace naklada v jedné oblasti mize znamenat jejich
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zvySeni v jiné. Logistika tedy musi byt procesem celkové optimalizace, kde nejsou
ucelove protézovany nékteré faktory, ale naopak je nahlizeno na celek. Logisticky proces

ovlivilyji tyto oblasti logistického systému (5, s. 85).

Transakéni naklady — naklady na distribuci materialu a produktd od dodavatele do
vyroby a z vyroby k zakaznikim. Tyto naklady vznikaji i pfi pfepravé v ramci zavodu

nebo firmy (5, s. 91).

Skladovaci naklady — jednak pronajem c¢i udrzbu prostor, spotiebu energii, mzdové
naklady a pojisténi skladu, dale také naklady na udrzbu skladovanych véci a jejich

ptipadnou likvidaci, pokud se béhem €asu znehodnoti (5, s. 92).

Mnozstevni naklady — vytvaii se zménami v nakoupeném mnozstvi, zmeénami ve vyrobé
a prodeji. Jejich zména muze ovlivnit ostatni naklady. Patii do nich napfiklad naklady
na pfipravu, ¢as na pfestavéni linky, nalezeni nového dodavatele nebo rozdil v cené

pfi nakupu riznych mnozstvi (5, s. 95).

Naklady na podporné systémy — sem patii pfedevsim naklady za udrzbu informacniho
systému a zakaznického servisu. V soucasné dobé podniky uzivaji nejcastéji
elektronickou vyménu dat EDI (z anglického Electronic Data Interchange) nebo
elektronicky pfevod penéz EFT (z anglického Exchange-Traded Fund). Podniky skrz
tento systém komunikuji s dodavateli, zakazniky, v ramci svych vnitfnich organt
i v ramci logistického fetézce. Zakaznickym servisem se rozumi servis, podporu servisu,
zajisténi nahradnich dilt 1 manipulaci s vracenym zbozim. Opozdéné dodavky a nasledné

reklamace vyvolavaji dalsi naklady (7).

2.10 Logistika

Logistika je jiz dlouho povazovana za dalSi potencialni zdroj konkurenc¢ni vyhody

pro firmy (12).

Logistika je vedena v raznych béznych slovnicich jako staré slovo, které postupné

nabyvalo spoustu vyznamu (3, s. 15).
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Pivod samotné védni discipliny muzeme hledat v fectiné, kde existuji slova

s nasledujicim vyznamem viz tabulka (3, s. 16).

Tab. 1: Vyznam slova Logos (3, s. 16)

LOGOS slovo, rec, rozum, pocitani
LOGISMUS pocty, vypocet, ivaha, myslenka
LOGISTES Poctar (ufednik ve starych Aténach)
LOGISTIKON dimysl, rozum

LOGISTICKE poctarské umeéni

LOGIKE logika

Vyuziti stavajicich nebo vyvoje novych logistickych kapacit je jeden ze zpusobu, jak
firmam vytvaret hodnotu pro sebe i zakazniky (13).

,, Od vyrazu pocitdni je ziejmé odvozeno rozsireni pojmu logistika zhruba v 15-16. stolefi,
kdy se takto nazyvalo praktické pocitani s Cisly. Bylo to na rozdil od aritmetiky,
kterou se rozuméla teorie pocitani. Pozdéji oznacovalo slovo logistika formdlni, resp.
Matematickou logiku, v protikladu k tradicnimu chdpdni logiky. V soucasné dobé viak
toto pojeti logistiky jiz neni bézné. Mnohem vétsi rozSireni nalezla logistika v oblasti
vojenstvi. Jiz byzantsky cisar Leontos VI. , ( 886-911 ) charakterizoval logistiku takto:
Predmétem logistiky je, muZstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
vcas a disledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné
pripravit, tzn. Vypocitat prostor a cas, sprdavné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojsk i
moznosti protivhikova odporu a tyto funkce zviddnout z hlediska pohybu vojska

i v pripadeé nutnosti jejich rozdéleni. “ (11, s. 19)

,, V této véteé je specifikovana napli logistiky, ktera musi zvladnout pohyby lidi, pohyby

materialu a to tak, aby se prislusny objekt nachdzel na potrebném misté v potrebny cas.

(3,s.16)
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Clenéni logistiky:

HOSPODARSKA LOGISTIKA

|
, ’ '

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY
PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v
LOGISTIKA VNITROPODNIKOV LOGISTIKA
ZASOBOVANI A LOGISTIKA DISTRUBUCE

Obr. 3: Nejjednodussi déleni logistiky (3, s. 46)

Logistika je casto pod hodnotou a nedocenéna. V mnoha firmach je logistika vniméana

intern¢ jako stfedisko naklada, nikoli strategickou surovinou (15).

Nastésti existuji firmy, které uznavaji hodnotu logistiky a povazuji logistiku a jako zdroj

konkuren¢ni vyhody (16).

Avsak vyhody logistiky mohou byt Casto zmirnény jinymi zaméstnanci podniku,

nebo oddélenimi, které jednoduse nevi, jakou funkci mize logistika poskytnout (19).

Logistickd vyznacnost je evidentni, kdyz jina oddéleni si ceni nebo rozpoznavaji,

ze vrcholové vedeni si ceni moznosti, které logistika nabizi (17).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bude popsana firma, jeji historie, ¢im se zabyva, jeji dodavatele. Déle v této

¢asti bude provedena SWOT analyza.

3.1 Piedstaveni firmy: JANCA V.M. s.r.o.

\ ¥4
Nejnabitéjsi OBCHOD
s ELEKTROmateriglem

Obr. 4: Logo spolecnosti (Pievzato z 25)

»lato firma patri mezi nejvyznamnéjsi dodavatele elektroinstalacniho materidlu a
svitidel v Ceské republice. Jedinym jednatelem je Michal Janca a jednatel spolecnosti
zastupuje spolecnost samostatné. Nejvétsi prednosti jsou pruiné a rychlé doddavky
elektroinstalacniho materidalu na jakékoliv stavby v Ceské republice. Historie spolecnosti
JANCA V.M. se datuje od roku 1995, ta dnes patii mezi nejvétsi velkoobchodni
spolecnosti, které se zabyvaji prodejem elektroinstalacniho materidlu s rocnim obratem
vice nez 1,3 miliardy. Jednim z nejvyznamnéjSich milnikit poslednich let byla vystavba
Centrdalniho skladu v Ostravé a roz$ifeni Skupiny o sit velkoobchodnich prodejen
spolecnosti EMAS ELEKTROMATERIAL a.s., kterd se od 1. kvétna 2015 stala platnym
clenem Skupiny JANCA V.M. Skupina zamésmdva pres 190 zaméstnancii na 13

prodejnich skladech, vcetné centrdly ve ValaSském Mezirici. ' (25)
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Vitejte na strankach JANCA V.M. s.r.o.

ONLINE

nakupy z domova
¢l kanceldre

Lo T TR

QSUdSHiCe
v

Kunratice

Valasské v
Mezifi¢ Q'ANCA I

Obr. 5: Lokalita spoleCnosti (Pfevzato z 25)

3.1.1 Seznam prodejen JANCA V.M:

e Valasské Mezifici, Novy Ji¢in, Olomouc Opava, Ostrava, Praha-Kunratice,

Prost&jov, Sumperk, Zlin

3.1.2 Seznam prodejen EMAS ELEKTROMATERIAL a.s.:

e Praha — Strasnice, Praha — Sedlec, Praha Liben, Mlada Boleslav

3.2 Historie firmy:

V roce 1995 byl ve Valagském Mezifi&i zalozen jako jeden z prvnich v Ceské republice

velkoobchodni sklad s elektroinstalaénim materialem a svitidly.
Od roku 2002 figuruje v obchodnim rejstifku pod nazvem JANCA V.M. s.r.o.

V roce 2004 byla velkoobchodni ¢innost rozsifena o specializovany maloobchod, taktéz
ve Valasském Mezifi¢i, kde hlavnim zadmérem bylo roz§ifeni sortimentu a snaha zacilit

na potieby koncového zékaznika.
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Rok 2005 se nesl v duchu navyseni nakladt do oblasti propagace a marketingu a také do
oblasti lidskych zdroja.

Nasledné roku 2006 vznika nova pobocka — Ostrava.

S roz§ifenim firmy samoziejmé souvisi implementace nového informacniho systému

SAP ONE TRADE, ktery byl zaveden v roce 2007 a oteviela se dalsi prodejna — Brno.

V roce 2008 prosla rozsahlou rekonstrukci prodejna ve Zlin€, a to 1 na strategickych
mistech. Dosavadni obchodni feditel byl nahrazen nové pfichozim Robertem Soldanem,
ktery do firmy doslova pfinesl novou krev, vzniklo nové logo, jednotny korporatni design

a nové webové stranky.

V letech 2010-2011 nastal meziro¢ni propad stavebni Cinnosti a itlum na trhu, ale nic z
toho spole¢nost neskolilo, ale naopak rozsifuje spoleénost JANCA V.M. sr.o. sit

pobodek — Sumperk, Prost&jov, Opava, Novy Ji¢in, Praha.

I kdyz se stale vlekla krize a stavebni trh byl v utlumu, spole¢nost si svoji silnou a stabilni
pozici na trhu stale drzi, roz§ifuje svoji nabidku pro uspokojeni stavajicich a novych

zakaznikl. Jedinym zapornym momentem je v roce 2012 uzavieni prodejny Brno.

Pan Richard Soldan byl v roce 2014 jmenovan vykonnym feditelem spolednosti JANCA

V.M. s.r.o Nasleduje otevieni prodejen v Kunraticich a Olomouci.

Spole¢nost JANCA V.M. s.r.o v roce 2015 piijima do skupiny spoleénost EMAS
ELEKTROMATERIAL as.

V Sumperku se v roce 2016 otevira Galerie svitidel, jako upevnéni pozice na trhu a

posileni obchodni ¢innosti.
Slavnostni otevieni nového skladu v Ostravé v roce 2017.

K dnesnimu dni ma firma 13 prodejnich skladii s kazdodennim zavozem (25).
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3.3 Organizacni struktura:

JEDNATEL —

MICHAL JANCA

\4
VYKONNY REDITEL —
RICHARD SOLDAN

- N

Obchodni Marketingové Realiza¢ni Nakupni Ekonomické Personalni
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

IT Oddéleni

Graf 1: Organizacni struktura (Upraveno dle 27)

3.4 Prodejni portfolio:

audio, video, spotiebni elektronika,

e datova a telekomunikaéni technika,

e domovni spinaCe a zasuvky,

e energomonitoring,

e hromosvod, uzemnéni a prepétové ochrany,
e instalacni, izola¢ni, spojovaci material,
e kabely a vodice,

e komunikac¢ni technika,

e naradi,

e programovatelné fizeni PLC,

e prumyslové zasuvky a vidlice,

e skiiné, rozvodnice,

e spinaci a jistici pfistroje,

e stavebni material,
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e svételné zdroje,
e gvitidla,
e ulozné a nosné systémy,

e vzduchotechnika a topeni (26).

3.5 Provoz nakupniho oddéleni

3.5.1

Vedoucim oddéleni nakupu je pan Tomas Stojaspal, kde jeho funkce je nazyvana
feditel nakupu. Ma pod sebou 9 zaméstnanci (skladnici, asistenti). Dale
spolupracuje s nakupnimi referenty, coz jsou zastupci jednotlivych prodejnich
sklad v CR, kde na kazdy tento sklad vychazi pramé&mé asi 10 zamé&stnanc.

Jako teditel ndkupu je pfimo podiizen p. Richardu Soldanovi, vykonnému fediteli

firmy JANCA V.M. s.r.0. (27).

Pravomoci a pracovni napln reditele nikupu:

celkové fizeni oddé€leni,

jednani s dodavateli,

jednani o obchodnich podminkach,

uzavirani smluv s dodavateli,

schvalovani objednavek,

fizeni zasob,

organizace zasob,

tvorba cen,

zadavani vypracovani objednavek asistentim,
vytvareni podkladi pro marketingové oddéleni,

vratky dodavatelim (27).
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3.5.2 Spolupraice s ostatnimi oddélenimi firmy
Marketingové oddéleni

Velmi dulezita je spoluprace s oddélenim marketingu. Jedna se hlavné o podklady, které
nakupni oddéleni predava ohledné nakupu zbozi na sklad, aby oddéleni marketingu
mohlo pfipravit napt. reklamni letaky, nebo prezentaci na webovych strankach, ¢i jiné

formy reklamy na zakoupené zbozi.
Finanéni oddéleni

Tato spoluprace je dilezita zejména kvali vymené informaci vzhledem k dodavatelam.
Jedna se zejména o informace typu napi. o vyhlaSeni konkurzu na spoleCnost, ktera
s firmou obchoduje, aby nakupni oddéleni okamzité ukoncilo obchodni jednani s touto
spoleCnosti, a tak dosahlo toho, ze by firma méla dostatek Casu k nalezeni jiného
vhodného dodavatelského subjektu. Dale se jedna 1 opacny jev, kdy ndkupni oddéleni
informuje finan¢ni oddéleni o zaméru ukonceni spoluprace s dodavatelem a da mu

moznost vyporadat vSechny zavazky, ¢i pohledavky s onim subjektem.
Prodejny

Velice dulezita vazba, a to z divodu, Ze z té€chto prodejen piichazeji skutecné podnéty na
zakaznické pozadavky. Jedna se o vylepseni ¢i rozsifeni sortimentu na zakladé pozadavku
koncovych zakaznikli téchto prodejen. (lidove: co lidi chtéji). Nakupni oddéleni tyto

podnéty z hlediska rentability zvazi a ptipadné a ptipadné zbozi zatadi do sortimentu.
Reklamacni oddéleni

Reklamaéni fizeni ve spoletnosti JANCA V.M. fesi taktéz nakupni oddéleni, jelikoz
témer 99% objednavek prichazi na centralni sklad. Jedné se zejména o ty zavady:
Rozdil v poétu kusi skutecné naskladnénych s dodacim listem. Chybné dodané

neobjednané zbozi. PoSkozené zbozi. Nekvalitni zbozi.
Logistické oddéleni

Nakupni odd&leni ma sestaveno zasobovaci paradigma, tzn. Ze kazdy z jednotlivych

nakupnich referenti ma seznam dodavateli a cyklus objednavek, které kazdy tyden
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generuje. 99 % objednavek mifi na centralni sklad, kde dale pokracuje k distribuci nebo

formou preskladnéni na jednotlivé prodejny (27).

Schéma cyklu dodani pri pravidelné dodavce pres logistiku:

PRODEJNA JANCA V.M s.r.0

CENTRALA

4

DODAVATEL

Obr. 6: Schéme cyklu dodani pfi pravidelném dodani pro logistiku (Upraveno dle 27)

3.6 Rizenizasob

Nékup zasob ve spole¢nosti JANCA V.M s.r.o je pro tuto firmu délezity, jelikoZ jako
velkoobchod se zabyva tzv. formou nakup — prodej. Oddéleni nakupu fakticky a pfimo
zajiStuje a rozsuzuje jaky sortiment, v jaké kvalité a cenovém rozpéti, v ndvaznosti na
finalniho zakaznika se bude objednavat a nakupovat. V mnou sledované firme je nakupni
oddéleni samostatnou fidici jednotkou, ¢imz na né pfipadaji veSkeré pravomoci, ale i

odpovédnost za nakup zasob.
Hodnota skaldovych zasob je 180mil. K¢ (centralni sklad + pobocky)

Spolegnost JANCA V.M s.r.o pouziva systém SAP Business One na veskeré fizeni

nakupt a fizeni financi (27).
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3.7 Informacnisystém SAP Business One

WSoftwarem pro Fizeni podniku navrZzenym tak, aby rostl. Toto jediné reSeni dokdze
zjednodusit klicové procesy — od ucetnictvi a CRM po Fizeni dodavatelskych retézcii a

ndkup.’” (28)

WOAP je svétové nejvétsi podnikatelska softwarova spolecnost — zaloZena roku 1972 a
Fizena z Walldorfu v Némecku. Jejich ikolem je podnikat jednoduse a pouzivaji jejich
technologii a podnikdnim know-how udélat svét lepsim mistem. SAP Business One je
Jjednoduse implementovatelné ERP 7FeSeni, navriené s cilem splnit specifické pozadavky
malych a strednich firem, které plné vyhovuje soucasnym, ale predevsim také budoucim
trendum v oblasti ERP systémii. Poskytuje robustni a plné integrované reseni pro rizeni
obchodnich, vyrobnich, servisnich, logistickych a financnich procesu. UZivatelé mohou
vyuzivat manazerské ridici ndastroje na zlepSeni efektivity, zprehlednéni a zrychleni
logistickych procesii. Tento ERP systém neposkytuje jen rychly a snadny pristup ke vSem
vhitropodnikovym informacim, ale také doddva reporty a dokumenty nutné pro prijimdni

rozhodnuti pro vSechny oblasti Fizeni vasi firmy.
Celosvétové reseni pouzivané a legislativné podporované ve 167 zemich svéta.

Zazemi renomovaného vyrobce ERP systémit SAP AG, jehoz podil na celosvétovém trhu

cinni 28 %, v CR je to celych 52%.

Komplexni FeSeni podnikovych procesit ovérené vice nez 80 000 spolecnostmi ve svété a

300 firmami v CR.

Firmdm podnikajicim ve specifickych oborech jsme schopni implementovat radu
rozsirujicich modulii pokryvajicich i nestandardni potieby. Diky otevienosti systému
zdkaznikiim nabizime mozZnost integrovat napr. e-shop, mobilni zarizeni, CAD, zajisténi
odesilani a prijmu objedndavek, dodacich listii nebo faktur od dodavatelhi, a to

prostrednictvim elektronické komunikace EDI."" (29)

AP Business One je sice komplexni, ale zaroven moduldrni a flexibilni software s vice
nez 500 dopliiky, které jsou prizpiisobeny riznym odvétvim — véetné specidlnich funkci.
At uz je nasazen on-premise nebo jako cloud, pristup je mozny kdykoliv a odkudkoliv

pomoci libovolného mobilniho zarizeni. JelikozZ SAP Business One pouziva platformy SAP
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HANA® i Microsoft SQL Server, miizZe si kazdy klient vybrat, kterd platforma vyhovuje
nejlépe jeho podnikani.

Na zdkladé predchdazejici spoluprdace a participace SW vyvojdrit na vyvoji a sprdvé
aplikace SAP Business One, zahdjila spolecnost stengl od roku 2011 kooperaci se
spolecnosti SAP AG. Po provéreni kompetenci v technologické oblasti testovani a vyvoje
SW aplikaci v prostiedi C/C++ zacala s prvaimi specialisty spoluprdce na vyvoji SAP B1
pomoci SCRUM metodologie. Po dosazeni prvnich vysledkit praci a ziskani vzdjemné
dirvéry s ohledem na kvalitu konzultantii se spolecnost stengl rozrostla a nasi
technologové zacali pracovat na témér vSech ndstrojich, které SAP Business One
poskytuje. Dnes se specialisti vénuji také vyvoji a vyméné know-how v oblasti
Augmented/Virtual Reality. K SW vyvoji a testovani pribyla spoluprdce v oblasti DevOps,
kde pracuji experti stengl na cloudové administraci pro produkty SAP Business One a
SAP Anywhere. Strategickym cilem je byt i naddle silnym partnerem pro SAP AG a SAP
Labs Slovensko i v letech 2017+."" (30)

3.8 Dodavatelé:

Firma odebira zbozi ze zemi evropské unie, nejvétsi ¢ast 80 % od tuzemskych firem.
Dodavatelé jsou hodnoceni podle nékolika kritérii:

e kvalita zbozi — v zavislosti na Cetnosti reklamaci
e bonusovy obrat — bonus za odbér zbozi

e bonus platebni — bonus za vCasné platby

e vratky obecné

e potvrzovani objednavek

e cenik vCetné vSech urovni baleni

e dodaci podminky

o www stranky

36



3.8.1

Dodavatel je po dodani hodnocen znamkou za jednotliva kritéria, jako ve Skole,
kde znamka 1 je nejlepsi a znamka 5 nejhorsi a poté se vypocita celkovy pramér

za vSechna kritéria (27).

Dodavatelé spolecnosti JANCA V.M s.r.o:

(nejdulezitejsi oznaceni tucné.)

NKT s.r.0, PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA, s.r.o., Eaton
Elektrotechnika s.r.0., KOPOS KOLIN a.s, ABB s.r.o., allkabel s. 1. 0., Philips
Lighting Czech Republic, OEZ s.r.0., KM - automatik elektro s.r.o., LEGRAND
s.r.o., MODUS spol. s r. 0., LABARA CABLES s.r.o., VYRTYCH a.s.,
TREVOS a.s., AVE INVEST, SE, BEGHELLI - ELPLAST,a.s., HALLA, a.s.,
EMAS ELEKTROMATERIAL a.s., Schneider Electric CZ s. r. o.,, ESLINE
s.r.0., ARKYS s. . 0, EK Elektrokabel Fabryka kabli, Elplast Hradec Kralové,a s.,
7ZG Lighting Czech Republic s.r.o., Intelek spol. s r.o., EB-ELEKTRO
BARTOS s.r.o0., HL system, s.r.o., TECHNIK ELEKTRO s.r.o., ELKOND HHK,
a.s., TOP SERVIS spol. s r. 0., Ensto Czech s. r. 0., EMOS spol. s.r.o, nkt cables
automotive s.r.o., COBAP INVEST s.r.o., AZD PRAHA s. r. o., OBO
BETTERMANN s.r.0., AMAKO, spol. s r.o., Lamela Electric, a.s., HAGER
Electro s. r. 0., TREMIS s.r.o., Greenlux s.r.o., WAGO-Elektro spol. s r.o.,
ELEKTROTREND s.r.0., Lumidée s.r.0., Kanlux s. r. 0., WAPRO spol. s r.0.,
ELEMAN spol. s r.0., ABB s.r.o. Elsynn, ELVAC a.s., HONEYWELL spol. s r.
o., VF.ELECTRIC s.r.o0., ELKO EP s.r.o., SCAME-CZ s.r.o., Famatel - CZ s.r.0.,
PANLUX s.r.0., Metrodis s.r.o., IES spol s r. 0., N.G. ELEKTRO TRADE, a.s.,
ESTA spol. s r. 0., Osmont,s.ro., MATEICIUC a.s., Elektro-System-Technik
s.r.0., Q- ELEKTRIK a. s., HORMEN CE a.s., ACword,spol.s r.0., GHV Trading,
spol s r.o., Ecoplanet s. r. 0., NOARK Electric Europe s.r.o., SEZ-CZ s. 1. 0., 4
Construction Czech s. r. 0., REMA spol. s.r.o., ELEKTRO-LUMEN s.r.o.,
STAVBY UB s.r.o., B.E.G. Brick Electronic GMBH, SALTEK s. r. o.,
Schmachtl CZ, spol. s.r.0., AXMA s.r.o., Elektro v.d. BeCov, ENIKA.CZ s.r.0.,
MERCON spol. sr.0., LEBAK s. 1. 0., ELEKTROBOCK CZ s.r.0., Draka Kabely
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s.r.0., VM elektro s.r.0., MALPRO, spol. s r.0., Weidmiiller s.r.0., Stiebel Eltron
spol. s r.o., LEDKO a.s., DDA as., JANCA servisni s.r.o., Finder CZ, s.r.o.,
Walraven s.r.o., ARTECHNIC-SCHREDER a.s., URMET s.r.o., MONZAS, spol.
s 1.0., GPH spol. s r. 0., FULGUR spol. s r. 0., ELEKTRODESIGN ventilatory
spol. s, AULIX lighting spol. s r.o., IMPROMAT KLIMA spol. s r.o.,
REVATECH s.r.0., TRILUX Ceska republika s.r.0o., HENSEL, s.r.o., McLED
s.r.0., TOP material s.r.o., Erocomm spol. s r.o., ELKOVO CEPELIK s.r.o.,
EGLO CZ+SK s.r.0., Tesla Stropkov - Cechy a.s., V-systém elektro s.r.o., Abatec
CZ, s.r.o., SPELSBERG spol.s r.o., GYPSTREND s.r.o. DNA Central Europe,
s.r.0., INKAT s.r.o., ELEKTRO-IMPORT JABLONEC s.r.o., SMARTTECH
s.r.0., Rukona spol. s r.o, ProPS, s.r.o., Energomonitor s.r.o., PRECON CABLES
a.s. (27).

3.8.2 Elektroinstala¢ni kabely
Nejvyznamnéjsi a nejpocetnéjsi slozkou zasob firmy Janca V.M s.r.o. jsou
elektroinstalacni kabely, kde v roce 2017 tvoftil celkovy obrat 270 000 000, -- K¢,
cozje 20,77 % z celkového obratu firmy 1,3 mld. K¢.
.Kabely jsou nejcastéji pouZivané k prenosu elektrické energie a optickych
signalii. Nejzakladnéjsi rozdéleni elektrickych kabelii je na silové pro rozvod
elektrické energie a slaboproudé, to jsou kabely datové, sdélovaci, ovladaci.”’
(3D

Typy kabelu:

e elektricky silovy kabel,

e kabel pro pevné ulozeni do stén, do elektroinstalacnich kanald, zlabu, list,

e lehka sntra pro pohyblivé piivody domacich spotiebi¢t a malych stroja,

o zavésny kabel — ve spolecném plasti s elektrickymi vodi¢i je navic
zalisovano ocelové lanko, za které muze byt kabel zavéSen mezi opéra,

o clektricky slaboproudy kabel,
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e komunikaéni kabel,
e koaxialni kabel,

e kroucena dvojlinka,
e stinény kabel,

e datovy kabel,

e opticky kabel (31).

,Silnoproudy kabel se sklada z jednoho nebo vice jader, jejich izolace a popr. z
ochrannych obalit a dalSich konstrukcnich prvkii. Silnoproudé kabely pouzZivame
pro prenos a rozvod elektrické energie, zejména tam, kde neni mozné pouZit
venkovni vedeni (napr. v obytnych ctvrtich apod.). Pouzivaji se i v elektrdrndch,
rozvodndch, pro vedeni vykonu z generatoru do rozvodny apod. Kabely se
pouzivaji pro napétové soustavy az do 400 kV a i vice. Ddle uvadim zakladni
definice z terminologie kabeli.

Samonosny kabel — obsahuje viastni nosny prvek anebo prizpiisobeny viastni
konstrukcni prvek, ktery umoznuje kabel zavésit.

Triplast'ovy kabel — trojzilovy silnoproudy kabel se samonosnym plastém na
kazdé Zile.

ViceZilovy kabel - obsahuje dvé anebo vice Zil.

Ovladaci kabel — se pouziva pro ddlkové oviddani elektrickych zarizeni a pro
prenos kontrolnich signalii.

Instalacni kabel — silnoproudy kabel, ktery se pouziva pro pevny rozvod uvnitr
budov.

Propojovact kabel — urceny pro vzdjemné spojeni cdsti uvniti: elektrickych strojii,
pristrojii a zarizenti, zpravidla pro pevnd uloZeni

Paskovy obal — ma Zily, popr. prenosové prvky uspordadané tésné vedle sebe v
jedné roviné.

Mastkovy kabel — s dvéma, tiemi, vyjimecné i s vice jadry (Zilami), které jsou
vedle sebe ulozeny v jedné roviné ve spolecné izolaci (pldasti) s tenkym miistkem

udrzujicim konstrukcni vzddlenost mezi Zilami.
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Topny kabel — urceny pro ohrev, preménu elektrické energie na tepelnou.
Svarovaci kabel — ohebny samonosny kabel, ktery se pouziva pro privod
elektrického proudu ke svarovacim elektroddm.

Vytahovy kabel — ohebny samonosny kabel urceny ke spojeni pevné a pohyblivé
casti vytahového zarizeni.

Vlecny kabel — urceny pro napajeni pohybujicich se elektrickych zarizent.

Podle provozniho (jmenovitého) napéti se silnoproudé kabely rozdéluji na:
nizkonapét’ové (750 V, 1 kV), vysokonapét’ové 6 kV, 10 kV, 22 kV, 35 kV), pro
velmi vysoké napéti (110 kV, 220 kV), pro zvlast’ vysoké napéti (400 kV).”" (32)

Hodnoceni dodavatelu elektroinstalaénich kabelu:

Tab. 2: Hodnoceni dodavateli elektroinstala¢nich kabela (Vlastni zpracovani)

Nazev Kvalita | Bonusovy Bonus Vratky | Potvrzovani | Cenik Dodaci WWW Vysledna

Dodavatele zboZi obrat platebni | obecné objednavek podminky | strianky znamka

NKT s.r.o 1 2 1 1 1 1 1 1 1,125

PRAKAB 1 2 1 2 1 1 1 1 1,250

PRAZSKA
KABELOVNA

S.r.o

ALLKABEL 1 5 5 3 5 3 2 1 3,125
S.r.0
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Graf obratu rok 2017

OBRAT bez oball a dopravy 2017
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Graf 2: Obrat pro rok 2017 (Upraveno dle 27)

3.9 Zakaznici

Nejdtlezit&jsim zakaznikem spole¢nosti JANCA V.M s.r.o je spoleénost COBAP s.r.o.
Dal§imi zakazniky jsou ostatni velké elektroinstalacni firmy jako napt.. COMPACTIVE
s.r.o a Falco computer, s.r.0o., ELSPACE s.r.o. , EZH, a.s., poté¢ menSi firmy a
nakonec zdkaznici e-shopu. BohuZel e-shop spole¢nosti JANCI V.M s.r.o momentaln&
tvoti jen promile obratu firmy, presné€ji 15 000 z celkového obratu 1,3 mld, ale dle slov
pana Stojaspala aktualné obchodni oddéleni velmi pracuje na tom aby se e-shop stal

jednim z pilita spolecnosti (27).
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3.10 Technologie pouzivané k zasobovani

3.10.1 Kanban

Je to technologie bez zasob, ktera byla vyvinuta poprvé japonskou firmou Toyota motors

a velmi rychle se rozsifila hlavné do vyrobnich podnika z celého svéta

Hojné se vyuziva ve strojirenském pramyslu a nejvice v automobilovém pramyslu

v sériové vyrobe s ustalenym prodejem
Vychazi z nasledujicich principl:

o dodavatel ruci za kvalitu a odbératel ma povinnost
objednavku vidy prevzit

e kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich
cinnosti jsou synchronni

e spotreba materidlu je rovnhomérna bez velkych vykyvii a
sortimentnich zmén

o dodavatel ani odbératel nevytvari Zadné zdasoby

o funguji zde tzv. samoridici regulacni okruhy, které tvori
dvojice clankii (dodavajici a odebirajici) vzdjemné
propojené na zdkladeé tzv. pull principu

e objednacim mnozstvim zde je obsah jednoho, nebo vice
prepravnich  prostredki,  plné  naplnénych  vidy

konstantnim mnozstvim materidlu
Materidlové i informacni toky probihaji v nasledujicich krocich — postup:

o odbeératel zasle dodavateli prazdny prepravni prostiedek
se Stitkem (japonsky kanban) — vyrobni pritvodka, kterd
ma funkci objednavky

e po doruceni zahdji dodavatel vyroby prislusné davky

e napinéni prepravniho prostiredku touto ddavkou a odeslani
odbérateli (oznaceni Stitkem — prepravni pritvvodka)

o odbératel prevezme a zkontroluje doSlou ddavku (33).
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Zkraceny obéh zbozi

* velmi rychl4 odezva na pozadavky
» redukce chyb
* moznost pred dokonceni

* neni nutnd zadna kontrola kvality
Snizené naklady na dopravu:

e velmi dobra efektivita,
» velmi malé skladové naklady,
* minimum malych poptavek a objednavek,

* neni nutno hlidat terminované objednavky (34).

Nejvétsi snahou tohoto systému fizeni je harmonizace a prizpisobeni prubéhu vyroby
materialovym tokem. Nejdilezit€jsim cilem systému Kanban je na podporovat vyrobu na
objednavku na kazdém stupni vyroby, a to umoziiuje bez velkych investic snizovat
zasoby a zlepSuje plnéni termind, ale aby to bylo mozné, musi se jiz pfi navrhu vyrobni
dispozice vyvazit vyrobni kapacity a s vyvazovanim vyroby se musi zacinat ve finalni

montazi.

Kanban znamend také vrdceni funkce rizeni zpét do dilny, kde lze primo na misté
prizpusobit prisun materidlii a zpracovdni vyrobnich ukoli okamzitym pozadavkiim.
Obejde se tak bez tézkopdadného centralniho planovani a rizeni, vyrabi a dopravuje se jen
to, co je pozZadovano. Zdkaznikem je kazZdy nasledujici proces (NOAC - Next Operation
As Customer). V systému Kanban je celé Fizeni vyroby podrizené findlni montdzi, kterd

primo reaguje na pozadavky zdkazniku.

Systém Kanban je nejvhodnéjsi implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych
soucdstek s velkou mirou v odbytu. Pokud neni spinén tento predpoklad, je tieba systém
Kanban vybavit specidlnim pldnovacim systémem (urceni kapacity regulacnich okruhii a

Jjejich tolerancni rozsahy apod.) (35).
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3.10.2 Konsignac¢ni sklad

Konsignacni sklad vznikne jen tehdy pokud spolupracuji 2 obchodni partnefi, kdy jeden
je odbératel a druhy dodavatel, kde dodavatel poskytuje odbératelovi na své naklady,
vlastni skladovou zasobu ve vlastnich skladech odbératele. Skladova zasoba je pak
libovolné odebirana a uhrazovana na zavislosti na odbérech a pozadavcich odbératele. A

poté dodavatel automaticky sklad podle potieb odbératele doplni.

Za ztratu nebo poskozeni konsignacniho zbozi odpovida odbératel, a to hned od
okamziku, kdy dodavatel doplni zasoby v konsigna¢nim sklad¢ a poSkozené a ztracené

zbozi je povazované za odebrané a je také normalné fakturovano.

Odbeératel odebira ze skladu zbozi, kolik chce a je povinen dodavateli nahlasovat a
reportovat, které a kolik zbozi si odebral z pravidla ve pravidelnych intervalech a na

zakladé toho pak dodavatel vystavuje faktury odbérateli.

Odbératel je poté povinen platit na toto zbozi pojisténi proti zivelnym pohromam a

kradezim, velice Casto zni tato pojistna smlouva ve prospéch dodavatele (36).

Nez odbératel odebere zbozi je vlastnikem dodavatel, ktery musi nést riziko pohybu cen,

inflace a neprodejnosti zbozi.
Konsignaéni sklad je ¢asto zfizovan vyvozcem u obchodniho zastupce v zahranici.

Vétsinou se také jedna o sklad urcitého zakaznika, ktery si libovolné odebira své mnozstvi

a zfizovatel skladu automaticky dopliuje (37).

3.11 SWOT analyza

Pro lepsi pochopeni a seznameni se spole¢nosti JANCA V.M byla provedena SWOT

analyza.
Silné stranky:

e vyborna lokalita pobocek na Moravée
e vybornad image znacky

e dlouhodobé vztahy se zakazniky
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e tradice v oboru

e rychla dostupnost zbozi pro zakazniky
e vybudovana zakladna zakaznika

e dobré obchodni vysledky

e pozitivni vnimani znacky

e kvalitni informacni systém

Slabé stranky:

e nevyrazny e-shop

e zavislost na dodavatelich

e nizké investice do reklamy

e dlouhé distribu¢ni cesty

e nizky podet pobocek v Cechach a v zahraniéi

e prodejni sklady jsou zavislé na centralnim skladu
Ptilezitosti:

e vzrustajici poptavka po produktech
e vznikajici nové pobocky
e vstup firmy do jihozapadni ¢asti republiky a do zahranici

e zapojeni firmy do velkych statnich zakazek

Hrozby:

e zvySovani cen energii a vstupnich materialt

e nedostatek kvalifikovanych pracovnika na trhu prace
e vzrustajici tlak zakazniku na rychlost dodavky

e velka konkurence na trhu

e nesplnéni obchodnich podminek od dodavatela
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3.11.1 Zavéry z analyzy soucasného stavu spolecnosti

Z probéhlé SWAT analyzy vyplyva, ze firma ma skvély informacni systém, vybornou
tradici v oboru, perfektni pokryti vychodni casti republiky a skvéle vybudovanou

zakladnu zakazniku v této oblasti.

Na druhou stranu ma nevyrazné trzby s vytvoreného e-shopu oproti standartnim
prodejom. Spole¢nost JANCA V.M s.r.o by méla vice investovat do marketingu a

internetovému prodeji, pokud chce byt konkurenceschopna na trhu e-shopt.

Jako skvélou piilezitost vidim otevieni novych prodejnich skladii na jihozapadé CR a

v zahrani¢i.

Nejvétsi hrozby pro spoleénost JANCA V.M s.r.0 jsou zvySovani cen vstupnich material

do ceny zbozi a velka konkurence na trhu.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

4.1 Ramcova dohoda a systém KANBAN

Z dostupnych zdroju, ptfimo od feditele nakupniho oddé€leni jsem zjistil, Ze i spolecnost
JANCA V.M. s.r.0. jako i mnoho dalsich spoletnosti na trhu, nema uzavieny fadné
smlouvy, které by se tykaly dodavatelsko-odbératelskych vztaht na zbozi, u kterého je
poptavka vysoka, a to je jeden z divodu, Ze tyto smlouvy tvoii jen minimum veskerych
obchodu, cca 1 %. Ale poptavka, napt. na elektroinstalacni kabely je velmi vysoka (cca
30000 m kazdy tyden). Velkym problémem je tady fakt, ze tito dodavatelé nestihaji
vyrabét zadané zbozi a tim dochazi ke skluzu v objednavkach na centralni sklad, potazmo

na prodejni sklady.

4.1.1 Smlouva o ramcovém prodeji

Firma by meéla vtomto sméru urCit€ uzaviit snejveétSimi a nejvyznamnéj§imi
dodavateli smlouvu, kde by se tito dodavatelé zavazali k dodrzovani termind, ke
stanovenému mnozstvi objednavek a samoziejmé i opatieni k nasledkim nedodrzeni
téchto smluv, jako jsou smluvni pokuty, penale apod. Vyhodnoceni nedodrzovani
smluvnich ujednani by méla firma délat kazdé ctvrtleti hospodarského roku. Jednim
ze zakladi tohoto ujednani musi byt samoziejmeé i graf, ktery zhodnoti dosavadni
spolupraci a urc¢i i sumu obratu, (odbératel se zavazuje...) (dopsat ¢isla) ktery by mél
na zakladé smlouvy na urcité obdobi mezi subjekty byt uskutecnén. Pokud tato
smluvni ujednani nebudou, at’ uz ze strany dodavatele (nedodrzeni terminu, mnozstvi,
kvality...apod.) ¢i odbératele (neuskutecnéné platby, snizeni obratu apod....), je

zadouci pristoupit k nasledujicim krokiim:

e V prvni fad€ je nutné informovat dodavatele, ze nedodrzuje smluvni pod-

minky.
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e Dale je dulezité prilozit presny rozpis, kdy dana spolecnost nedodrzela
podminky smlouvy, at' uz se jedna o kvalitu, kvantitu, nebo termin do-
davky.

e Pokud dodavatel na toto oznameni reaguje a navrhne feSeni, napft. ve
formé kompenzace ptisti dodavky, nebo slev, musi se nakupni oddéleni
spojit s oddélenim financnim, a nasledné reagovat, bud’ ve formé, ze tyto
navrhy pfijme, nebo zbozi nekvalitni ¢i netiplné vrati a neché financni
oddéleni zapocist vzhledem k dfivej§im zavazkium apod.

e Bohuzel, pokud dodavatel na tuto vyzvu nijak nereaguje, je nutné pfi-
stoupit ke kroku z ujednani, coz jsou pokuty a penale, napt. pokud od-
chylka objednaného zbozi at’ uz kvalitativné ¢i kvantitativné dosahne 10

% objednavky, je penalizace také 10 % z celkové hodnoty objednavky.

Nejvétsi problém muze byt ten, Zze dodavatel pravdépodobné nebude chtit uzavtit takovou
smlouvu, kterd by ho k néemu zavazovala, aniz by z toho mél jakékoliv vyhody. Proto
navrhuji vytvorit takovou smlouvu, kterd bude pro obé strany vyhodna, tzn. aby se

spoletnost JANCA V.M s.r. o také k néemu zavazala.

Ideélni bude do smlouvy zasadit nasmlouvany prodej a vytvofit ramcovou objednavku
nejprve se zakaznikem a ihned poté s dodavatelem, abychom zamezili zpozdéné dodéavce

materialu pro naseho zakaznika.
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Navrh postupu tvoreni takovéto smlouvy:

Poptavka velké
objednavky od zédkaznika
(napf. svétla na celou

Vytvoreni ramcoveé
smlouvy a objednavky u
zakaznika a dodavatele s

stavbu) pfesné danymi terminy
dodanim

Poptani cen u
dodavatale i s terminem
vyroby

Podpis smluv rdmcovych

smluv a pfidani k G

objednavce

Vytvoreni nabidky pro
zakaznika s nasi
cenovou marzi 30%

Dodéni materiald v
dodrzeném terminuis
nasim vyjednanym

ziskem

Finalni vyjedndvani ceny

se zakaznikem a pfijeti G

Spokojeny zakaznik i
dodavatel

réamcové objednavky

Kontrola dostupnosti a
finalni domlouvani cen s
dodavatelem.

Obr. 7: Navrh postupu tvofeni smlouvy (Vlastni zpracovani)

Timto postupem by se spoletnosti JANCA V.M s.r.o vysoce zvedl % nasmlouvanych

objednavek, tedy 1 trzeb a ziskd, jelikoz by takovy material mohl byt zasilany pfimo od

vyrobce nebo dodavatele a nemusel by se vibec anebo jen kratkodobé skladovat na

centralnim skladu JANCA V.M, tim by se vyrazné snizili naklady na skladovani a tim

padem by se zvysila i uspora nakladu.

Jelikoz by se jednalo o celkovy navoz vesSkerého materialu na stavbu, uSetfili by se tim

obrovské naklady i1 na logistice.

Cetnost dopravy na pramérnou zakazku spole¢nosti JANCA se pohybuje okolo 20-50

zavozu ze skladu Valasské Mezific¢i do Brna vzdalenych 120 km.
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Cena dopravy:

Tab. 3: Cena dopravy (Upraveno dle 38)

Dodavka do 1,5t
Solo viiz do 3,5t
Solo viiz do 6,5t
Naveés 13,6 m do 24t

Souprava 15,5 mdo 24t

1. Vypocet dopravy dodavkou do 1,5t na primémou stavbu bez ramcové

objednavky:

e 20%8*120 =19 200 K¢
e 50%10*120 =60 000 K¢

Cena dopravy na stavbu (bez ramcové objednavky) do Brna se tedy pohybuje v rozmezi

19200-60000 K¢.

2. Vypocet dopravy soupravou 15,5m do 24t na primérnou stavbu s ramcovou

objednavkou (pocitejme navoz 2x) :

o 2%206%120 = 6240 K¢
o 2%28%]120=6720 K&

Cena dopravy na stavbu do Brna se tedy pohybuje v rozmezi od 6240-6720 K¢.

Celkovy teoreticka uspora za dopravu ¢ini 12480 K¢ az 53760 K¢ na jednu primérnou

zakazku.
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4.2 Decentralizace

Spole¢nost JANCA V.M s.r.o. méla ke dni 31.12.2017 skladové zasoby ve svém
centralnim skladu a v 9 prodejnich skladech v celkové hodnoté 180 mil. K¢. Nejveétsi ¢ast
téchto zasob tvoti elektroinstalatni materialy jako jsou kabely a vodice, dale svitidla,
komunikaéni technika, naradi a dalsi drobnéjsi zbozi, jako jsou zasuvky, rozvadéce atd.
Toto zbozi je zakladnim sortimentem ve vSech prodejnich skladech firmy, avSak pouze
v mnozstvi, které umoziuji skladové prostory. Takze je vice nez pravdépodobné, ze
zbozi, které je obratkové a prodava se neustale, je nutné prubézné doobjednavat, na
druhou stranu je na skladech zbozi, které je malo prodejné a tzv. lezi na skladé nékdy i
vice let. Veskery elektroinstalacni material se skladuje v krytém skladu, vyjimku tvofi
zemnici materidl a chranicky do zemé, které mohou byt skladovany i ve vnéjSich

prostorach.

Pii analyze fungovani fizeni zasob ve spole¢nosti JANCA V.M. s.r.o jsem narazil podle

me na slaby ¢lanek tohoto fizeni zasob.

Jedna se o to, jak bylo jiz vySe popsano, spolecnost se za dobu od svého zalozeni v roce
1995 rozgifila a nyni ma po CR jiz 9 prodejnich skladd. Zjistil jsem, Ze veskeré
objednavky jsou generovany centralné pres hlavni sklad ve Vala§ském Mezifi¢i, coz
znamena, ze pokud objednava napft. sklad v Praze — Kunraticich elektroinstalacni material
pro svého zékaznika, ktery mistn€ souvisi s touto oblasti a toto zbozi bud’ na sklad¢ neni
nebo neni v dostateném mnozstvi, musi sklad objednavku poslat do V. Mezifici, kde
tento material objednaji od dodavatele a nasledné ji preposilaji do Prahy — Kunratic, kde
si ji zékaznik vyzvedne, nebo mu je objednavka vytizena zaslanim nebo dovozem. Timto
systémem centralniho zasobovani se podle mého nazoru navysuji naklady na pofizeni
zasob, zpozd'uje se termin dodani, jelikoz je zbozi vlastn€ jednou navic prekladano

v centralnim skladu, nez se dostane do prodejniho skladu a ke kone¢nému zakaznikovi.

Pro zefektivnéni nakupu zasob a v€asnému uspokojeni zakaznika a tim 1 rychlej§imu a
jistéjSimu zisku pro firmu, bych navrhoval, aby specifické objednavky fesil kazdy
jednotlivy prodejni sklad s dodavatelem prostfednictvim nakupniho referenta samostatné,
tedy vynechat Clanek , centralni sklad“. Timto krokem se dle mého nazoru usetti naklady

na pofizeni zasob a zarover se proces nakupu stane plynulejSim minimalné o 24 h.
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PRODEJNA JANCA V.M s.r.o—
PRAHA KUNRATICE

S ¢

DODAVATEL

Obr. 8: Navrh decentralizace (Vlastni zpracovani)

4.3 Konsignacni sklad

Jako nejlepsi feSeni vidim v konsignacnim skladu elektroinstalac¢nich kabelt, jelikoz
dodavatelé maji obrovské Izola¢ni material by mohl byt rychle k dispozici. Pro spole¢nost
JANCA V.M s.r.0 nehrozi zadné poskozeni materialu , jelikoz nez opusti sklad jsou vlastnény
dodavatelem. Je zajisténa plynulost nakupu, protoze odbératel nemusi material dokupovat,
jelikoz dodavatel sam dopliuje vyCerpané mnozstvi. Silové kabely jsou pro tuto metodu
idealnimi, protoze nemaji zadné specialni naroky na skladovani, mohou lezet namotané na
bubnu v jakémkoliv pocasi 1 venku a na skladé by zabraly spoustu mista. Problém by mohla
byt jen expirace, ale zaruka kabeli se pohybuje okolo 25-30 let. Dodavatel by pro sklad
nemusel zajiStovat zadné specialni podminky, jediny naklad by byla ostraha, jelikoz tento
material je velmi drahy, ceny se pohybuji kolem 100k¢ za metr, u nékterych druhu i
2000K¢/m.

4.3.1 Naklady na skladovani

Hodnota skaldovych zasob je 180mil. K¢ (centralni sklad + pobocky)

Je potitano s9 pobotkami JANCA VM sro + 4 pobotky EMAS
ELEKTROMATERIAL a.s
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Fixni Naklady

JANCA V.M s.r.o vlastni 12 skladd + 1 centralni v piiblizné rozloze 7 500m2, coz &ini

115 000 K¢ ro¢né za dan z nemovitosti

Celkové naklady na elektfinu za leden 2018 = 121 671 K¢ z toho vyplyva ro¢né 121
671*%12 =1 460 052 K¢.

Pojisténi skladovych prostor stoji cca 10000 K¢/sklad za rok, soucasti je 1 bezpe€nostni

sluzba tzn celkové 130 000 Ké/rok

V kazdém skladu jsou pruméme 2 zaméstnanci = naklad se tedy rovna 30 000 * 2 *13 =

780 000 K& mési¢né na zaméstnance, ro¢né tedy 780 000*12 = 9 360 000 K¢

Fixni naklady na skladovani se tedy rovnaji = 9 360 000 + 1460052 + 130 000 +
115 000 = 11 065 052 K¢ ro¢né.

Variabilni naklady

Pojisténi vyrobkt vyjde rocné spolecnost na 10000K¢/pobocka tzn. = 12*10000 +20000=
140 000KZ¢ (centralni sklad 20000K¢)

Provozni naklady a udrzba vyjde spolenost JANCA V.M s.r.o roéné na 3 500 000 K.

Celkové variabilni niaklady na skladovani se tedy rovnaji 3 500 000 + 140 000 =
3 640 000 K¢ rocné.

Celkové naklady na skladovani se rovnaji =3 640 000 + 11 065 052 = 14 705 052 K¢.
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NAKLAD NA SKLADOVANI

Danz n;amovitosti Néklady za
lektii
Provozni nklady ¢ el O%nu
24%

Pojisténi skladu
1%

Pojisténi vyrobkil
1%

Zamg¢stnanci
63%
Graf 3: Ndklad na skladovani (Upraveno dle 27)

Da se piredpokladat, ze kabely tvori cca 21 % nakladu na skladovani spolecnosti, coz
by nam pri vyuziti konsignacniho skladu usetrilo cca 14 705 052%0,21 = 3 088 060,92
K¢ Ro¢éné (27).
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ZAVER

Téma mé bakalarské prace je ,,Studie fizeni zasob pro plynulost procesu nakupu®. Tim je
vlastné feCeno, ze moje prace se zabyva teoretickym studiem tohoto procesu, ale pro me
je vice diilezity pohled na tuto teorii v praxi. Vybral jsem si firmu JANCA V.M. s.r.o se
sidlem ve Valasském Mezifi¢i. S vedenim spoleCnosti (feditel nakupu p. Tomas
Stojaspal) jsem se dohodl, Ze jejich logo, data a dalsi udaje o spole¢nosti mohu pouzit pro

svou bakalatskou praci.

Jsem od 07/2017 zamé&stnan ve firmé Cobap s.r.o, kde zpracovavam veskerou agendu, co
se tyka objednavani elektroinstalatniho materialu pro nase zakéazky a tim padem uzce
spolupracuji s vySe uvedenou firmou, ktera je na trhu jednou z nejvétSich dodavatela
elektroinstalacniho materialu a prisluSenstvi a nase zakazky jsou z 1/4 feSeny pres tuto

spole¢nost.

V teoretické Casti jsem se snazil popsat, jak firma vznikla, jak se rozvijela, jak funguje
nyni, jaké ma oddé€leni, kolik ma oddélni nakupu zaméstnanca, jak probiha fizeni zasob
a jak by meéla fungovat obecné, uskali ndkupu zasob, jejich skladovani, dodavatelsko-
odbératelské vztahy, vyuziti logistiky, velmi rozvijejiciho se marketingu a v neposledni

fadé se rozvijejici okruh skladovych prodejen po Ceské republice.

V praktické casti, kdy jsem nékolikrat, a¢ sluzebné navstivil tyto skladové prodejny —
Valasské Mezifi¢i, Olomouc, Prost&jov, Sumperk, Zlin — (bohuZel ne viechny) jsem od
pana feditele nakupu Stojaspala, ktery ma pasobisté na centralnim skladu ve Valasském
Mezifici, ziskal veskeré informace o provozu nakupniho oddéleni této firmy. Zadaftilo se
mné ziskat podrobné informace o nakupu zasob, jak funguje systém objednavek, jaké je
propojeni s ostatnimi oddélenimi a také, Ze jsem se osobné mohl podivat do skladu této
jedné z nejvétsich firem obchodujicich s elektroinstalaénim materidlem, které popisuji
v analyze soucCasného stavu. Zjistil jsem veskera uskali, kterd vyplyvaji z praxe, jako je
napiiklad, ze vyrobci nestihaji vyrabét nejvic potfebné zbozi pro nasledny prodej (elektro
kabely, vodiCe atd.), tim padem jsou dlouhé Cekaci lhiuty a pro tento velkoobchod to
znamena to, ze pokud chce zachovat komfort pro své zakazniky, musi mit vyssi skladové

zasoby, a to je vyssi naro¢nost na cashflow, spravu polozek, amortizaci polozek atd.
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Dale jsem se zabyval zjiStovanim, jak funguje objednavkovy systém v ramci sité
prodejnich skladu. Zjistil jsem, ze vSechny skladové prodejny objednavaji centralné pres
sklad ve Valasském Mezifi¢i a ten poté, co jim od dodavatele objednavka dorazi,
objednavky vyfizuje, tak jak je ndkupni referenti zaslali a postupné rozesila na skladové
prodejny. K zefektivnéni tohoto procesu jsem navrhl, zda by si kazda skladova prodejna
nemohla objednavat své potfebné zasoby sama piimo od dodavatele prostrednictvim

nakupnich referentd, ktefi by tyto objednavky smétovali pfimo k dodavateli.

Pfi navstévé firmy jsem dale zjistil, ze prakticky jen v 1 % piipadl se objednavky fidi
podle dodavatelsko-odbératelskych smluv. Navrhl jsem uzavieni smluv, které by
zaruCovaly pravidelné zasobeni potiebnym zbozim, a to s nejvét§imi dodavateli,

samoziejmé zaji§téné od odbératele JANCA V.M. s.r.0), napt. odbérem.

Jako nejlepsi feSeni pro nejvetsi usetieni nakladi mé napadlo pouzit metodu konsignacni
skladu. Pii vypodtu viech nakladd a pouziti této metody, by spole¢nost JANCA V.M méla
usetfit cca 3 000 000 K¢ rocné.
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Priloha 2: Logo spolecnosti JANCA V.M. s.r.o. (22)
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