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UVvOD

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolila: ,,Analyza rozpoctu vybraného
uzemniho samospravného celku (obce)®.

Prvotnim aspektem, proC jsem si zvolila pravé toto téma, u mé¢ bylo to, ze bych
ve studiu v oboru ,,Ekonomika a management ve vefejném sektoru® pokracovala
1 nadale s tim, ze bych byla velice rdda, kdyby se mi podatilo po ukonceni studia najit
V tomto oboru i pracovni uplatnéni. Za druh¢ jsem se také chtéla dozvédét podrobnéjsi
informace o této problematice, nebot’ témata jako jsou ,,obec, fungovani zastupitelstev,
vetejné zakazky a jejich zadavani a podobné€®, jsou Vv dneS$ni dob&é znacné
frekventovana, a to zejména ve sdélovacich prostfedcich. Informace, které jsou
prostfednictvim téchto médii zvefejiiovany, jsou ncékdy rozporuplné a zavadéjici,
ze byva tézké udélat si jasnou predstavu o tom, jak vilbec ma obec fungovat, co je
V pravomoci zastupitelstva a jakym zptisobem maji byt vetfejné zakazky, potazmo
ziskané dotace administrovany a vyuzivany. Studiem odbornych materiali jsem pak
ziskala konkrétnéjSi predstavu o pilisobnosti obce, jejich organech, rozpoctovych
pravidlech, podle nichz vznikaji rozpoéty USC a o schvalovaci proceduie. Analyzou
rozpoCtu vybrané obce (mésta HanuSovice) jsem si také udélala detailnéjsi obrazek
o hospodareni naSeho mésta, o které jsem se dosud nijak bliZze nezajimala.

Svou praci jsem systematicky rozdé€lila do dvou c¢asti, a to do Césti teoretické
a praktické. V teoretické casti se zaméfuji zejména na obecné otazky tykajici
se postaveni a pusobnosti obce, systematiky jejich organd, jejich pravomoci
a kompetenci, rozpoétovych pravidel, apod. Podklady pro tuto Cast bakalaiské prace
jsem Cerpala zejména z odborné literatury, zakonu a z dosud nabytych znalosti. Snazila
jsem se podat jasny a srozumitelny vyklad jednotlivych pojmi, kdyz mym zdmérem
bylo pfedevsim dosazeni piehlednosti a maximalni vypovidajici hodnoty celé prace.

Prakticka cast je psand kvalitativni metodou, konkrétn€ formou analyzy
dokumentii. Tato &ast je pak zaméfena na analyzu rozpoctu konkrétniho mésta,
a to m&sta HanuSovice. Vlastni analyza je provedena na zdklad¢ srovnani relevantnich
dat vychazejicich z rozpocti mésta HanuSovice za roky 2012, 2013 a 2014.
Konkretizovala jsem zde piijmy a vydaje jednotlivych let, jejich srovnani, piebytek

piijma nad vydaji apod. Potiebné podklady pro praktickou ¢ast bakalarské prace jsem

! Srov. HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace, s. 130.
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ziskala jednak z oficidlnich dat zvefejnénych méstem HanuSovice a jednak diky
vstficnému pfistupu zaméstnancli ekonomického oddéleni MEU HanuSovice, zejména

jeho vedouci.

Cilem bakalai'ské prace je vytvoieni analyzy rozpo¢ti mésta HanusSovice
Vletech 2012, 2013 a 2014 a zaroven jeji vyhodnoceni spole¢né s navrZenim

doporucujicich opatieni smérujicich ke zkvalitnéni Zivota ve mésté.



I TEORETICKA CAST



1 UZEMNI SAMOSPRAVNY CELEK

V Ustav¢ CR, konkrétné v hlavé sedmé, nalezneme ¢lenéni tzemnich

samospravnych celkt, jedna se o zakladni izemni samospravné celky, které piedstavu;ji

obce a vyssi zékladni uzemni samospravné celky, jez reprezentuji kraje.2

V souvislosti S mym zvolenym tématem bakalatské prace se dale zaméfim pouze

na zakladni i1zemni samospravny celek, a to konkrétné na obec HanuSovice.

1.1

,Obec je zdkladnim tUzemnim samospravnym spolecenstvim obcani.*

Postaveni obci

3

vvvvvv

a finan¢ni stranku obce je povazovan zakon o obcich, v némz také nalezneme detailng;si

« v s , 4
roz¢lenéni obci, a to na:

obce, které nejsou mesty ani mestysy,

mesta, jejichz nazev souvisi s dosazenym pocCtem obyvatel (nejméné
3 000 obyvatel) a pokud tak stanovi pfedseda PSP CR,

statutarni mésta vV zdkoné zaujimaji specifické postaveni, které lze ziskat pouze
na zéklad¢ zakona, 1ze je délit na méstské Casti €1 méstské obvody, které funguji
ziizenim vlastnich samospravnych organt,

méstys, ktery schvélil predseda PSP CR a obec tento nizev uzivala pred
17. kvétnem 1954,

hlavni mésto Praha je zaroveii hlavnim méstem CR, obci i krajem, a proto se ¥idi

vlastnim pravnim ptedpisem, ktery se nazyva zékon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim

meésté Praze.

? Srov. Clanek 99 zakona €. 1/1993 Sb., Ustava CR.
3 Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni).
* Srov. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni).
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1.2 Organy obce

Organy obce ptedstavuji pro kazdou obec jeji vyznamnou soucast. Tyto organy
jsou jasn¢ definovany v zdkoné o obcich, kde nalezneme jejich podrobny vycet. Patii
mezi n&:’

e zastupitelstvo obce
e rada obce

e starosta

e obecni Gfad

e vybory

e komise

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce piedstavuje nejvyssi organ obce, jehoz ¢lenové jsou voleni
na dobu ¢yt let. Volby vyhlasuje prezident republiky.

Pocet Clenii zastupitelstva obce stanovi zdkon o obcich, avSak tento pocet
se miZe v jednotlivych obcich zna¢né odliSovat, nebot’ obec vychazi z celkového poctu
obyvatel v obci a z velikosti jejiho tizemi. Zvoleny pocet ¢lent zastupitelstva musi byt
vyvéSen na Ufedni desce piislusné obce, nejpozdeji vSak do dvou dnii od rozhodnuti.’

Jednotlivy pocet ¢lend zastupitelstva obce nalezneme v nasledujici tabulce.

Tabulka 1- Pocet ¢lenii zastupitelstva obce

Pocet obyvatel Pocet ¢lenli zastupitelstva obce
0-500 5-15
501-3000 7-15
3001- 10000 11-25
10001 - 50 000 15-35
50001 - 150 000 25-45
151 000 a vice 35-55

Zdroj: vlastni zpracovani dle: zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)

% Srov. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni z¥izeni).

® Srov. Tamtéz.
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V samostatné ptisobnosti (pojem pusobnost vysvétlen nize) rozhoduje a schvaluje

zastupitelstvo obce zv1a§ts:’

rozpocet obce a zavérecny ucet obce za uplynulé rozpoctové obdobi,
program rozvoje uzemniho obvodu obce,

piijeti ¢i prevzeti pijcky a avéru, prevzeti dluhu nebo pfistoupeni k nému,
poskytnuti piijcky,

smlouvy o poskytnuti dotaci,

zfizovani obecni policie,

obecn¢ zavazné vyhlasky,

zaloZeni vlastnich obchodnich spolec¢nosti.

Zastupitelstvo obce déle rozhoduje i 0 majetkovych vécech, jako j sou:®

nabyvani a pfevod nemovitosti,
prevod bytl a nebytovych prostor,
zastaveni nemovitych véci a movitych véci nebo prav,

penézité a nepenézité vklady do obchodnich spole¢nosti.

Rada obce

obci, vzhledem k tomu, Ze radni se ke svym zasedanim schazeji ¢astéji nez zastupitelé

(zpravidla v horizontu 14 dnt) a tudiz mohou svou aktivitou vyznamné ovlivnit chod

Rada obce je zadkladnim vykonnym clankem, tzv. hybnou silou déni v kazdé

a déni v kazdé obci.

lichy v rozmezi 5 — 11 ¢lend, avSak timto poctem nelze pfesahnout jednu tfetinu ¢lenti
zastupitelstva, tudiz pokud je toto sloZzeno pouze z 15 osob, rada obce se nezvoli.

Clenové jsou tvoieni starostou obce, mistostarostou (mistostarosty) a dal§imi &leny

Rada obce se vSak sklada z ¢lend zastupitelstva obce, jejichz pocet musi byt

zastupitelstva obce. Oproti zastupitelstvu obce jsou jednani rady obce nevefejnél.9

" Srov. PEKOVA, J., PILNY, J., a JETMAR, M., Verejna sprava a finance verejného sektoru,

s. 126 —127.

8 Srov. Tamtéz.

® Srov. Tamtéz, s. 128.
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Mezi zakladni ukoly rady obce spada:™

e piiprava podklada, které pii jednani poslouzi zastupitelstvu obce,

e zajiStovani a kontrola hospodateni obce,

e ZzabezpeCovani plnéni usneseni zastupitelstva obce,

e jmenovani nebo odvolani vedoucich odbori stavebniho ufadu (dle navrhu
tajemnika),

e zfizovani ¢i zakladani organizaci (kromé obecni policie) a vykonnych organt
ou,

e rozhodovat o uzavieni Smluv najemnich a o vypujcéce.

Starosta
Starosta je statutarnim zastupcem kazdé obce. Ze zakona stoji v ¢ele obecniho
ufadu, ktery mimo n¢j tvoti mistostarosta, tajemnik (pokud je funkce zfizena) a ostatni
zam@stnanci zatazeni do OU. Starosta obce je volen z &leni zastupitelstva obce.™
V mnoha obcich jsou starosta nebo starostka voleni diky své popularité¢ v dané
obci, at’ diky svému zaméstnani (napf. 1ékaf, vyznamny podnikatel, feditel Skoly apod.)
nebo diky své angazovanosti ve prospéch obc¢ani (napt. predseda sboru dobrovolnych
hasic¢i, aktivni potadatel kulturnich nebo spolecenskych akei apod.)
Mezi jeho zakladni povinnosti patfi:12
e zastupovat obec navenek,
e svolavat a fidit schlize zastupitelstva a rady obce,
e odpovidat za informovanost obc¢anii obce o fungovani obce,
e VvV samostatné piisobnosti rozhodovat o vécech, které mu predala rada obce,

e zajisfovat vykon pfenesené piisobnosti, pokud v obci neni zvolen tajemnik OU.

Obecni Grad
Obecni ufad piedstavuje organ obce, Vv jehoz Cele stoji starosta obce. V ramci

samostatné pusobnosti plni zejména ukoly uloZené zastupitelstvem obce nebo

9 Srov. PEKOVA, J., Hospodaieni a finance tizemni samospravy, s. 89 - 90.
1 Srov. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni).

12 Srov. Tamtéz.
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radou obce.”® Jedna se o riznorodou smés nejriizngjsich &innosti a ukold, které jsou
pottebné k zajisténi chodu a rozvoje obce a zajisténi potieb jejich obyvatel.

V ramci pfenesené pluisobnosti, tzv. vykonu statni spravy, obecni trad plni ukoly
ulozené zvlastnimi zdkony. Rozsah téchto ¢innosti zavisi na druhu Gradu, kdyz nejvétsi
objem tzv. vykonu statni spravy zajist'uji Gfady obci s rozSifenou pusobnosti (urady

1. typu).**

Vybory

Vybory lze nazvat jako kontrolni a iniciativni organy obecniho zastupitelstva,
jejichz predseda musi byt Clen z fad zastupitelstva. Co se tyka poctu ¢lent, je tomu
stejné tak, jako u rady obce, a to ze pocet musi byt lichy. Nicmén¢ ze zakona je zfejmé,
ze v obci musi byt vzdy zfizen financni vybor, ktery dohlizi na hospodatfeni obce
a kontrolni vybor, ktery zejména kontroluje, jak obec dodrzuje pravni piedpisy. Dale je
pak nutné, pokud v obci Zije vice nez 10 % obyvatel s cizi narodnosti, ztidit vybor pro

narodnostni menginy.™

Komise

Jejich zfizeni zavisi na rozhodnuti rady obce, kterd také stanovi, kolik clenii
zFizena komise bude mit. Ta je pak usnaSenischopna vét§inou hlasi svych &leni.™
Nejcastéji byvaji ztizovany komise socidlni, ptestupkove, kulturni, Skolstvi a mladeze
apod. Podle jejich zaméfeni jim pak jsou radou obce nebo mésta svéfovany ukoly.
Specifikum tvofi ptestupkovd komise (nebo piipadné dalsi), které je svéfen vykon
tzv. pfenesené plisobnosti, z ¢ehoZ plyne, Ze tato komise provadi vykon statni spravy.
Pro jeji slozeni plati zvlaStni pozadavky uvedené v zédkon&®’ (ptedseda musi spliovat

stanovené vzdélani nebo absolvovat zkousku odborné zptisobilosti).

B Srov. PEKOVA, J., Hospodaieni a finance tizemni samospravy, s. 89 - 90.

' Srov. Tamtéz.

¥ Srov. PEKOVA, J., PILNY, J., a JETMAR, M., Verejna sprava a finance verejného sektoru, s. 129.
18 Srov. KOUDELKA, Z., Samosprdva, s. 214.

17 7akon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizent).
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Jak plyne zvySe uvedenych fadkd, organy obce maji v ramci svych
rozhodovacich pravomoci rozdéleny kompetence tak, aby byla zajisténa délba vSech
rozhodovacich opravnéni a néasledné kontrola, aby nemohlo dojit k zneuziti pravomoci
jednotlivych organt. Naplni tohoto systému je aktivni plnéni vSech Cinnosti obce
smétujicich k jejimu fadnému rozvoji za efektivniho vyuziti pouzitelnych finan¢nich

zdroj.

1.3 Obcéané obce

Obcané obce jakozto fyzické osoby predstavuji zakladni potencidl rozvoje
v kazdé obci, pokud jsou vSak ochotni zapojit se do spoleCenského a kulturniho déni
Vobci. Obfané obce se mohou sdruzovat vriznych spolcich nebo zajmovych
sdruzenich a diky jejich iniciativé a angazovanosti je pak vyznamné obohacen
spoleCensky zivot vobci (pofadani kulturnich, spolecenskych, sportovnich

a jinych akci). Tyto akce vyrazné ptispivani ke kulturnimu rozvoji dané obce.

1.4 Puasobnost obce

Jednd se o souhrn vSech ¢innosti, které obec plni, a to jak z titulu své potieby
(samostatna pulsobnost), tak z titulu delegace ze strany stitu (pfenesena piisobnost).
Jednd se o soubor rlOznorodych Ccinnosti, které spolu mnohdy na prvni pohled
ani nesouvisi, ale v celkovém kontextu vytvaii celkovou napli ¢innosti obce, jejimz

ucelem je zajisténi spokojeného Zivota obcantl v rozvijejici se lokalite.

Samostatna ptisobnost
V ramci samostatné pusobnosti obec vykonava celou fadu cinnosti, mezi
nejpodstatnéjsi z nich patii Zejména:18
e hospodateni obce,

e tvorba rozpoctu a zavérecného uctu obce,

'8 Srov. PROVAZNIKOVA, R., a SEDLACKOVA, O., Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe,
s. 30.
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e zfizovani penéznich fondi obce,

e vydavani obecné zdvaznych vyhléasek,

¢ vyhlasovani mistniho referenda,

e ziizovani obecni policie,

e program rozvoje uzemniho obvodu obce,

e zabezpeCovani chodu obecniho ufadu (zejména zabezpefeni po organizacni,
materialni, fidici a persondlni strance),

e ukladani pokut za spravni delikty,

e spoluprace s obcemi.

Pi‘enesena ptlisobnost
Cinnosti obce tykajici se pienesené ptisobnosti se odliduji na zakladé toho, zda
Se jedna o obec se zdkladnim rozsahem pienesené pusobnosti (do této oblasti spadaji

vSechny obce) nebo obce s povéfenym obecnim ufadem ¢i obce s rozsifenou

pusobnosti.

Obce se zakladnim rozsahem prenesené plisobnosti zajistuji:™
e vydavani nafizeni obce,
e rozhodovani o mistnich a uc¢elovych komunikacich,
e projednavani prestupki,
e jsou vodopravnim ufadem a povodiiovym organem.

Obce s povétenym obecnim ufadem:?

e rozhoduji v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech, pravem chranénych

zajmech a povinnostech osob,

e rozhoduji o poskytovani penézité a vécné davky nebo ptijcky,

e zajistuji volby do Parlamentu Ceské Republiky

e 7ajist'uji volby do zastupitelstev obci a kraji

e 7ajiSt'yji volby do Evropského parlamentu.

¥ srov. PROVAZNIKOVA, R., a SEDLACKOVA, O., Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe,
s. 31.

20 Srov. Tamtéy.
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Obce s rozsifenou piisobnosti zajidtuji:**
e evidenci obyvatel,
e vedeni registru vozidel,
e vydavani ob¢anskych priukazi, fidi¢skych prikazi a cestovnich past,
e zivnostensky urad,
e vodopravni fizeni,
e vykon statni spravy lesi,

e ochranu zivotniho prostiedi.

1.5 Majetek obce

Zhodnocovat svlij majetek mohou obce riznym zplusobem. Nékteré vyhodné
prodavaji naptiklad sviij bytovy fond a vytézek pouziji k financovani svych dalSich
aktivit nebo jako rezervu do budoucna. Nékteré obce naopak bytovy fond rozviji
a Cerpaji piijmy z prondjmu téchto nemovitosti. Dal§im hodnotnym majetkem miize pro
nékteré obce byt napiiklad vlastnictvi lesti nebo orné pidy. Tyto nemovitosti mohou
také pfi spravném hospodateni predstavovat vyznamny zdroj piijml pro danou obec.
Zalezi na prioritich kazdého zastupitelstva, jakym smérem budou obecni majetek

rozvijet a zhodnocovat.

1.6 Rozpoctova soustava

Rozpoctova soustava predstavuje jasné roz€lenéni rozpoCtli na trovni celého
statu. Déle se zaméfim pouze na rozpoctovou soustavu tykajici se Ceské republiky.

Rozpocty se dé€li na rozpocCty vetejné a mimorozpoctové fondy, detailnéji:

1 Srov. PROVAZNIKOVA, R., a SEDLACKOVA, O., Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe,
s. 31.
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1. Vefejné rozpodty:*
e statni rozpocet (pouze 1 na trovni celého statu),
e rozpocty obci a mést (pfiblizné 6 250),
e rozpocty kraju (13 + hl. mésto Praha),
e rozpocty zdravotnich pojistoven,
e rozpocty prispévkovych organizaci,

e rozpocty regionalnich rad regiont soudrznosti.

2. Mimorozpoctové fondy:23
e statni fondy (celkem 6 - SZIF, SFZP, SFPPRCK, SFK, SEDI, SFRB)
e mimorozpoctové fondy na urovni mést a obci,

e mimorozpoctové fondy na urovni krajt.

1.7 Rozpoctovy vyhled

I kdyz obci ze zakona nevyplyva povinnost tvofit jasny a podrobny plan
budoucich finan¢nich tokd, tak i pfesto je povinna se svym naslednym hospodaienim
zabyvat, tudiz nemusi tvofit rozpocCtovy vyhled detailni a sloZzity, ale postaci jeho

24

pohledavky a zavazky. VétSinou se sestavuje na obdobi 3 az 5 let po roce, kdy

: v v - 24
se sestavuje rozpocet rocni.

1.8 Rozpocet obce

Rozpocet obce predstavuje zakladni ekonomicky néstroj hospodateni kazdé
obce. M¢l by pokryvat veskeré ekonomické ¢innosti obce a zdroveil vytvaret podminky
pro jeji rozvoj, a to planovitym a efektivnim rozd€lenim financnich prostiedki do

jednotlivych rozpoctovych kapitol. Dulezity je odpoveédny piistup zejména V etap¢ jeho

22 Srov. PEKOVA, J., PILNY, J., a JETMAR, M., Verejna sprdava a finance verejného sektoru,
s. 201 — 202.
2 Srov. Tamté?.

* Srov. PETEROVA, H., Financni hospodareni tizemnich samospravnych celki, s. 10.
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sestavovani, ktery se nasledné¢ projevi v dostate¢ném naplnéni vSech potiebnych
rozpoctovych kapitol s tim, ze se najdou i prosttedky na pfipadné mimoradné vydaje
nebo na pokryti ne¢ekanych investic. V idealnim p¥ipad¢ zistanou i finan¢ni prostiedky

na tvorbu rezerv pro nasledujici roky.

1.9 Varianty rozpocta

Nejidealnéji sestaveny rozpocet obce by mél byt vyrovnany (resp. prebytkovy),
aviak setkdvame se i s variantou rozpo&tu schodkového.”

Vyrovnany rozpocet je sestaven tak, ze ptfijmova stranka je rovna vydajové.
V ptipadé, Ze je rozpocet sestaven zodpovédné, jednd se o idedlni stav, ktery pokryva
veskeré pfijmy i vydaje obce. Riziko pfedstavuji zejména mimotadné vydaje (Zivelni
pohroma), které mohou negativné ovlivnit vydajovou stranku rozpoétu smérem
k deficitu.

Piebytkovy rozpocet je sestaven tak, ze piijmova strdnka prevySuje stranku
vydajovou. VétSinou ukazuje na odpovédné hospodaieni s prostfedky obce (v ptipadé,
ze vedeni obce tzv. mysli na budoucnost a neutrati vesker¢ ptijmy v daném roce).

Schodkovy rozpocet je sestaven tak, ze vydajova stranka pievySuje stranku
ptijmovou. Tento druh rozpoctu nelze sestavovat dlouhodob¢, nebot’ by doslo k tomu,
Zze obec nasledn¢ nebude schopna kryt veskeré své zavazky z ptfedchozich let.
Vyjimecné lze sestavit tento rozpocet v piipadech pottebnych a planovanych investic,
které¢ neni mozno jednorazové financovat v ramci jednotlivych kapitol (napft. projekty
kanalizace, stavby vodovodl apod., které jsou finan¢né velice narocné,
ale v dlouhodobém kontextu zlepsuji zivotni podminky v dané obci). Zde musi vedeni
obce velice zodpovédné zvazit vSechna rizika tak, aby bylo zajiSténo jak splaceni
zévazkd, tak 1 dalS§i rozvoj obce. VySi zévazki obce lze vyznamné ovlivnit

financovanim nékterych vyse uvedenych projektt z dotacnich Zdrojﬁ.26

% Srov. PEKOVA, J., Hospodaieni a finance tizemni samospravy, s. 203.
% Srov. RUBIN, 1., The Politics of Public Budgeting, p. 89.
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1.10 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces se sklada znékolika krokt. Jednotlivé kroky, které
predchazeji sestaveni rozpoCtu obce, vymezuje zakon o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoétﬁ.27

Jde o sestaveni navrhu rozpoctu, projednani a schvaleni navrhu rozpoctu, plnéni
rozpoctu, pribéznou kontrolu plnéni, vytvoteni piehledu o skutecném vyvoji plnéni

C 28
a projednani a néaslednou kontrolu.

Sestaveni navrhu rozpoctu

Sestaveni navrhu rozpoftu piedstavuje nejnaro¢néjsi Cinnost v ramci
jednotlivych ¢asti rozpoctového procesu, protoze se jednd o zakladni navrh,
z n&jz se pak v ramci projednavaci a schvalovaci procedury vytvoii kone¢na verze, ktera
je piedlozena zastupitelstvu obce ke schvaleni. Cim zodpovédnéji se v této fazi
k tomuto kroku pfistoupi, tim méné pfipominek a Gprav je pak nutné v dal$ich krocich
provadét. Na tomto procesu se nejcastéji podili ekonom nebo financni (ekonomicky)
odbor daného uradu, ktery by mél pfipravit redlny odhad plnéni jednotlivych kapitol
rozpoétuzg. Tento je pak predlozen starostovi obce, jenz jej piipadné doplni, poptipade
prerozdéli finan¢ni prostfedky naptiklad dle rozvojového planu obce, planovaného
zvySeni €1 sniZeni pracovnich mist a podobné.

Kapitolu rozpoctu tykajici se mzdovych prosttedkil zaméstnanct ufadu navrhuje
vétSinou tajemnik Gfadu (pokud tajemnik neni zfizen, tak tuto kapitolu navrhuje starosta

obce), ktery je v pozici statutarniho organu zaméstnavatele.

Projednani a schvdleni navrhu rozpoctu
Tento krok navazuje na sestaveni navrhu rozpoctu obce a v praxi funguje tak,
ze pred vlastnim schvalenim na vefejném zasedani zastupitelstva obce je starostou
svolana takzvana ,,pracovni schiizka zastupitelstva obce, kde je za tcasti zastupitelt

navrh rozpoctu jesté jednou ditkladné rozebran dle jednotlivych kapitol. Zde ma kazdy

27 Z4kon &.250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpodti.

% Srov. PEKOVA, J., Hospodaieni a finance tizemni samospravy, s. 211.

# Srov. PROVAZNIKOVA, R., a SEDLACKOVA, O., Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe,
s. 70.

19



ze zastupiteld moznost vyjadfit své pfipominky nebo ndvrhy, kterd pozaduje zaradit
do jednotlivych rozpocétovych kapitol.

V této fazi vSak zalezi na rozloZzeni mandati jednotlivych zvolenych stran
v zastupitelstvu, protoze ve schvalovaci fazi pak nasledné musi rozpocet podpofit
nadpolovi¢ni vétSina vSech zastupitell. Idedlnim stavem je zastoupeni jedné strany nebo
koalice s nadpolovi¢ni vétSinou mandatd, ktera si témito hlasy mize prosadit vSechny
své vize do predkladdaného navrhu rozpoctu, pficemz je predpoklad, ze pii vefrejném

zasedani bude takto projednany navrh schvalen.

Plnéni rozpoctu
V ramci plnéni rozpoctu je nutné se zamé&fit zejména na plnéni piijmové stranky
rozpoctu, nebot’ bez naplnéni piijmovych kapitol by nemohly byt plnény ani vydaje.
Zde se maximalné¢ projevi to, jak odpovédné byly tyto kapitoly v ramci piipravy

rozpodtu nastaveny. Cim realngji jsou piijmy nastaveny, tim je pak jednodussi kontrola

plnéni téchto kapitol, protoze vychazi z redlnych dat.

PribéZina kontrola plnéni

V této fazi je dulezitd soudinnost ekonoma, popiipadé ekonomického odboru
ufadu a starosty, rady obce a zastupitelstva. Pfi plnéni vydajové stranky rozpoctu
dochdzi k odCerpavani finan¢nich prostfedkll z téchto kapitol. V piipadé spravného
nastaveni jsou vydaje schopny pokryt veskeré pozadavky v ramci ucetniho obdobi.

V ptipadé, Ze nastane potfeba navySeni finan¢nich prostiedkli na jednotlivych
kapitolach, je nutné pfistoupit k takzvané rozpo€tové zméné (rozpoctovému opatieni),
kterou jsou pfesouvany prostfedky mezi jednotlivymi kapitolami, pfi¢emz kazda zména
musi byt schvalena piisluinym organem (rada obce, zastupitelstvo obce).®

Diilezitou roli zde hraje také zakonem o obcich zfizovany organ, kterym je
finanéni vybor zastupitelstva obce. V jeho pravomoci je zejména kontrola hospodafeni

obce a vykonavani ikolt svéfenych zastupitelstvem obce.*

%0 Srov. Zakon &.250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpogti.

31 Srov. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni).
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Vytvoieni prehledu o skutecném vyvoji plnéni
Zastupitelstvo obce miize bud’ povéfit finanéni vybor nebo ekonomicky odbor
(ekonoma) uradu k sestaveni piehledu o skute¢ném vyvoji jednotlivych kapitol rozpoctu
obce, ktery mize mapovat vyvoj jednotlivych rozpoctovych kapitol (jak pfijmovych,
tak vydajovych) za urCité Casové obdobi. V téchto vyhledech by se mély projevit
zejména nepiedpokladané vlivy, s nimiz nebylo mozno pocitat pfi sestavovani navrhu
rozpoCtu, naptiklad na vydajové strance odstranéni nasledki Zzivelni pohromy,

na piijmové strance ziskani mimotradnych dotacnich prosttedki nebo jinych ptijma.

Projednani a nasledna kontrola

Po skonceni ucetniho obdobi je ve spolupraci ekonoma ufadu (finan¢niho
odboru) a finan¢niho vyboru zpracovan zavéreény ucet obce, ktery jiz odrazi realna data
Cerpani, jak na strané piijmd, tak na stran¢ vydaji. Tento zavérecny ucet musi byt
nasledné schvalen zastupitelstvem obce. Zavérecny ucet obce by mél tedy zahrnovat
celkové hospodareni v uplynulém roce, a to jak schvaleny rozpocet, tak upraveny, aby
bylo zfejmé, zda obec hospodatila s ptebytkem ¢i se schodkem rozpoctu. Déale by mél
kvili prehlednosti roz¢lenovat piijmy rozpoctu na danové, nedanové, prijaté dotace
apod. Soucasti zavéreCného uctu je 1 vytvoreni piehledu o stavu finan¢nich prostredki
V jednotlivych mésicich.*

Nasledna kontrola spociva v provedeni kontroly hospodafeni wzemniho
samospravného celku (obce) formou auditu, ktery je pro obce ze zakona povinny

a je provadén bud’ externim auditorem, nebo auditory krajského tGradu.®

1.11 Prijmy rozpoctu obce

Jedna se o vesSkeré finan¢ni zdroje, které prfiteCou do rozpoctu obce béhem
rozpoc¢tového roku. Tyto financéni prostfedky jsou pak rozdéleny do jednotlivych

rozpoctovych kapitol podle priorit a potfeb dané obce.

%2 Srov. PROVAZNIKOVA, R., a SEDLACKOVA, O., Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe,
5. 70— 71.

% Srov. Tamtéz.
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Danové prijmy
Nejvétsi polozku pifijmové stranky rozpoctu obce tvofi vlastni pfijmy,

Z nichz pravé danové piijmy piedstavuji velmi vyznamnou skupinu téchto vlastnich
piijml a zaujimaji v obecnim rozpoctu nejpodstatnéjsi ¢ast veskerych piijmt obce.
Jednd se o typ pfijmu, ktery se kazdorocné opakuje. Tyto lze rozdélit do Ctyt skupin,
atona:*

o svéfené (vyluéné) dané

e sdilené dané

e mistni poplatky

e spravni poplatky

Svérené (vylucné) dané
Typ dané, jehoz cela ¢ast plyne pouze do jednoho rozpoctu, a to do rozpoctu
obce. Jde napiiklad o dain znemovitych véci, kdy obci nélezi piijem v piipade,

7e se dand nemovitost nachazi na katastralnim tzemi dané obce.

Sdilené dané

Vynos ze sdilenych dani se déli mezi rGzné typy rozpocti, nebot nepiislusi
pouze obecnimu rozpoctu, ale i naptiklad rozpoctu Kraje, statnimu rozpoctu ¢i statnim
fondim.

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urceni vynosu nékterych dani tzemnim
samospravnym celklim a ne¢kterym statnim fondiim (zdkon o rozpoc¢tovém urceni dani)
definuje jasnou procentni ¢ast piijmu plynouci do rozpoctu obce, a to: %

e podil na 20,83 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty,

e podil na 22,87 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmi FO ze zavislé
¢innosti,

e podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmi FO vybirané
srazkou podle zvlastni sazby,

e podil na 23,58 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmt FO

sniZzeného o vynosy uvedené v pismenech c) a d),

3 Srov. PEKOVA, J., Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR, s. 241.
% 7akon &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni vynosi nékterych dani uzemnich samospravnych celki a

neékterym statnim fondiim (zékon o rozpoctovém urceni dani).
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e podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmt PO.

Mistni poplatky

Obce disponuji pravem ukladat obyvatelim obce nasledujici poplatky:®

e poplatek ze psi,

e poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,

e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

e poplatek ze vstupného,

e poplatek z ubytovaci kapacity,

e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
meést,

e poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpada,

e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZznosti jeho pfipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.

Poplatek ze psit obec vybira od obcCani piislusné obce, ktefi jsou majiteli
3 a vice mésicniho psa (pst), jehoz vySe mlze za jednoho psa dosahovat az castky
1 500 K¢/rok, avsak u osob, jejichZ piijem tvoii pouze diichod, at’ uZ starobni, vdovsky,
vdovecky ¢i jiny, se vySe poplatki znaéné snizuje. Pokud osoba vlastni vice
nez jednoho psa, je mozné vynalozit obci za kazdého dal$iho aZ o 50 % vyssi ¢astku,
neZ ¢ini u psa jediného. Poplatek ze psli nejsou povinni platit osoby s prikazem ZTP,
majitelé Gtulkd a osoby cvi€ici psy pro zdravotné postiiené.37

Poplatek za lazerisky nebo rekreacni pobyt vybird FO nebo PO, ktera ubytovani
a rekreatni a 1éebné sluzby poskytuje. Castka poplatku za osobu se pohybuje
vrozmezi do 15 Kc¢/den. I zde jsou od sumy osvobozeni osoby tézce zdravotné
postizené, nevidomé, déti do 18 let véku a diichodci nad 70 let veku.®

Poplatek za uZivani verejného prostranstvi je vybiran od osob vykonavajicich
¢innost na vefejném prostranstvi, jde o zfizovani skladek, reklamnich propagand,

cirkusti, lunaparkli, vystavbu stavebnich objektl na omezenou dobu, potadani

% Srov. Zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
% Srov. Tamtéz.

% Srov. Tamtéz.
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kulturnich akei apod. Sazba je stanovena do 10 K& za kazdy metr? vefejné plochy
a za kazdy den jejiho pouzivani. Poplatek neni vymahan od osob zdravotné postizenych,
kterym prostranstvi slouzi k parkovani automobilu a od osob, které provozuji na tomto
misté charitativni akce.*

Poplatek ze vstupného zaplati osoby ucastnici se kulturni, sportovni ¢i jiné akce
poradatelim akce, ti pak ztéto ceny odvadéji poplatek ze vstupného pfislusné obci.
Vyse poplatku ptedstavuje az 20 % z ceny vstupenky, tento se vSak neplati, pokud
poradatelé zorganizovali charitativni nebo vefejné prospésnou akei.*°

Poplatek z ubytovaci kapacity se vybira od ubytovatele, jehoz lze
charakterizovat jako osobu disponujici s ubytovacim zafizenim, tudiz zdkaznik, ktery
ma zajem o pfechodné ubytovani v jeho zafizeni je povinen mu zaplatit. Ze zaplacené
¢astky pak ubytovatel tento poplatek odvadi, a to ve vysi az 6 K¢/liizko/den. Poplatek
se nevztahuje na zafizeni zdravotnického a lazenského charakteru, na stiedoskolské
internaty a vysokoSkolské koleje a na zafizeni ubytovavajici osoby v ramci
dobro¢inného uéelu.

Poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a Casti
mést, jehoz zaplacenim obdrzi osoby povoleni k vjezdu do mista, ve kterém je ostatnim
osobam nedrzicim toto povoleni vjezd zakazan, a to dopravni znackou pfed mistem
zakazu. Sumu, jez je osoba povinna zaplatit miizeme vy¢islit aZz na 20 K¢/den. Poplatek
se vSak netykd osob s trvalym pobytem v mist¢ zdkazu a jejich ptibuznych
a 0sob vlastnicich priikaz zdravotn& postizeného.*?

Poplatek za provoz systéemu shromaZd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni,
vyuZivani a odstraiiovani komundlnich odpadi se vyuziva k thradé néakladu
na likvidaci komundlnich odpadl. Sazby a okruh poplatnikli stanovi obce obecné
zavaznou vyhlaskou vydanou v souladu se zakonem o mistnich poplatcich. Celkova
sazba na osobu a rok ¢ini maximalné¢ 1 000 K¢&/rok, zalezi vSak na konkrétni obci,
kde je moznost stanoveni poplatku v rozmezi 0 — 750 K¢&, v zavislosti na skute€nych

nakladech obce na sbér a svoz netiidéného komunalniho odpadu.®

% Srov. Zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.

0 Srov. PETEROVA, H., Financni hospodaieni izemnich samospravnych celki, s. 101.
*! Srov. Tamtéz.

*2 Srov. Tamtéz, s. 101 — 102.

* Srov. Zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
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Poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho piipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace. Ke stanoveni téchto poplatkli dochdzi na zakladé obecné
zavazné vyhlasky v pripadech, kdy se obec rozhodne vybudovat na své naklady
inzenyrské sit¢ do oblasti, které nejsou dosud zastavény. Vzhledem k tomu, ze tyto
stavby byvaji finan¢ni velice naro¢né, stanoveni poplatku miize ¢aste¢né kompenzovat
obci tyto vynalozené néklady. Zejména v malych obcich funguje systém tak, Ze obce
Vv ramci svého rozvoje vycleni lokality vhodné pro vystavbu, provedou jejich zasitovani
a nasledné tyto stavebni pozemky nabizeji nékdy i1 za zvyhodnénych podminek

obcantim ke stavbé rodinnych domd.

Spravni poplatky
Spravni poplatky se odviji od vykonu statni spravy a ptedstavuji pro obec dalsi
zdroj pfijmi, pricemz piredmét poplatkl, poplatniky, vybér poplatkid a dalsi upravuje
zékon.™ Jednotlivé ukony a jejich sazby potom nalezneme v sazebniku uvedeného
zakona, kde ceny téchto ukonid mohou byt uvedeny jednak pevnou castkou a jednak

procentem.

Nedanové prijmy

Jako dalsi velmi dulezity pfijem do obecniho rozpoctu fadime piijmy nedanové,
jez muze obec, v zavislosti na svych tukonech, podstatné ovliviiovat (na rozdil
od pfijma danového charakteru). Do zminéného typu pfijmi obce fadime zejména
piijmy, kterymi obec disponuje diky své vlastni hospodaiské c¢innosti, jde napiiklad
o piijmy z prondjmu majetku nebo o pfijmy plynouci ze zabezpecovacich sluzeb, jako

jsou poplatky za parkovani, stravovani ve Skolnich jidelnach a jiné.45

Kapitalové prijmy
Mezi kapitalové piijmy obce patii pfedevsim piijmy z prodeje movitého (obecni
mobiliaf, vybaveni obecnich instituci) ¢i nemovitého (budovy, pozemky a prostory,

které obci piislusi) dlouhodobého majetku, piijmy z prodeje akcii a podobné.*

* 7akon &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.
* Srov. PEKOVA, 1., Hospodareni a finance tizemni samospravy, s. 236.
“ Srov. Tamtéz, s. 234.
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Prijaté transfery (dotace)
Dotace jsou obcim poskytovany jednak na pravidelné se opakujici bézné potieby
(bézné dotace) a jednak na jednorazové potieby investicniho charakteru (kapitadlové
dotace). Tyto bézné a kapitdlové dotace jsou dale roz¢lenény na dotace ucelové
a neaceloveé.”’
e Bézné ucelové dotace — tyto musi obec vyuzit na jisty ucel, na néhoz byla dotace
uréena.
e Kapitadlové ucelové dotace — vyuziti spoCivd ve financovani konkrétnich
dlouhodobych investic.
e Neucelové dotace — tyto nejsou poskytovany na konkrétni ucel a obce je smi
vyuzit dle vlastnich potfeb; avSak vyuziti netcelové dotace musi souviset

s druhem dotace, a to zda byla dotace poskytnuta jako bézna ¢i kapitalova.*®

1.12 Vydaje rozpo¢tu obce

Jedna se o souhrn finan¢nich prostiedki, které obec v daném rozpoctovém roce
pouzije k financovani vSech svych cinnosti. Jejich vySe se odviji od vySe pifjmd,
pricemz vydaje by v bézném roce mély byt vzdy nizsi nebo rovny ptijmiim, aby bylo
zajiSténo zdravé financovani dané obce. PfevySovat vydaje mohou jen vyjimecné pii
financovani strategickych projektd v obci, které nelze financovat jednorazové
z vlastnich nebo dota¢nich zdroju (kanalizace, likvidace nasledkd zivelnich katastrof

apod.)

Bézné vydaje
Bé&zné (neinvesti¢ni, provozni) vydaje 1ze oznacit za ty, které maji opakujici
se charakter a slouzi k financovani béznych potteb v daném rozpoctovém obdobi.*®
Jednda se o vydaje slouzici na nakupy energii, vody, na platy uredniki,
na pravidelny nakup sluzeb apod. Tyto vydaje je mozné pfedem odhadnout, tudiz je lze

nazvat vydaji pldnovanymi, avSak v kazdém rozpoctovém obdobi je tfeba pocitat

*" Srov. PEKOVA, 1., Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR, s. 263 — 265.
“ Srov. Tamtéz.

9 Srov. Tamtéz, s. 280.
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I s vydaji neplanovanymi, které vzniknou v disledku Zivelné pohromy (povoden, pozar

apod.).”®

Kapitalové vydaje

Kapitalové (investi¢ni) vydaje se od béznych vydaji odlisuji pfedevsim v tom,
ze na rozdil od vydaji béznych slouzi k financovani dlouhodobych potieb, které
piekracuji délku jednoho rozpoctového obdobi.**

Do této skupiny vydaji mizeme zaradit napiiklad investice do dlouhodobého

p v , . . . . , 52
hmotného ¢i nehmotného majetku a investice do nemovitosti.”

4

1.13 Zavérecny ucet obce

,»V zavéreéném UcCtu jsou obsazeny udaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydaji

V plném clenéni podle rozpoctové skladby, tidaje o hospodaieni s majetkem a o dalSich

finan¢nich operacich, v€etné tvorby a pouziti penéznich fondl v tak podrobném ¢lenéni

a obsahu, aby bylo moZné zhodnotit finan¢ni hospodafeni tzemniho samospravného
celku.<*®

Zavéreény ucet obce tedy piedstavuje souhrn konecnych dat ve vSech

rozpoctovych kapitolach, které prosly ucetnictvim obce za dany kalendaini rok.

% Srov. PROVAZNIKOVA, R., a SEDLACKOVA, O., Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe,
s. 212 - 216.

5! Srov. Tamté?.

52 Srov. HAMERNIKOVA, B., a MAAYTOVA, A., Verejné finance, s. 214.

%% 7Z4akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ta.
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1.14 Shrnuti

V teoretické ¢asti mé bakaldiské prace jsem se snazila zejména o vyklad
zakladnich pojmt, kdyz jsem cerpala predevS§im z odborné literatury vztahujici
se k dané problematice. Tato ¢ast piedstavuje zdkladni souhrn informaci o fungovani
obci a obecnich samosprav jako celku bez hlubSich rozboru jednotlivych ucelenych
kapitol. Kapitoly jsou postupné a systematicky rozdéleny na zakladé jejich dalsi
navaznosti. Na tuto ¢ast dale navaze ¢ast praktickd, kde uz budu dosud nabyté poznatky

konkrétné aplikovat na zvolenou obec.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZOVANA OBEC

V praktické ¢asti mé bakalarské prace se zaméfim na obec HanuSovice, ve které
nejprve uvedu podstatné informace tykajici se mésta, dale detailnéji rozeberu rozpocet

obce v letech 2012, 2013 a 2014 a piedstavim nékteré realizované projekty ve mésté.

2.1 Meésto HanuSovice

Historie mésta HanuSovice sahd az do pocatku 14. stoleti, které byly do roku
1848 soucasti kolstejnského panstvi (dnesni Brannd). HanuSovice, némecky Hannsdorf
jsou podle vseho pojmenovany podle némeckého zakladatele Hanse (Hanuse). Ve mésté
se nachazi fada pamatek, jde o pamatkové chranény barokni farni kostel, faru ¢i sochy
sv. Jana Nepomuckého a Panny Marie. Mimo historické pamatky se v HanuSovicich
nachéazi matefska a zdkladni $kola, zdravotni stfedisko, kino, knihovna a dalsi.>

Za zminku dale rozhodné stoji pivovar HOLBA, jenz je chloubou mésta
HanuSovice. JiZ v 19. stoleti, kdyZ se spojilo n€kolik podnikateli, se zacalo s vystavbou
velkého pivovaru, kdy mély okolni malé pivovary jen velmi malou Sanci na pteZiti,
avSak diive ¢i pozdéji vSechny zanikly. V roce 1926 se stal pivovar v HanuSovicich
tfetim nejveétSim pivovarem na Morave a svou slavu si udrzuje do soucasnosti.>

Me¢sto se rozprostira na plose 36, 81 km? a leZi v nadmotské vysce 400 m. n. m.,
kde trvale Zije pies 3 000 obyvatel.*®

Mésto HanuSovice se rozklada v podhorské oblasti, jez hrani¢i s okresem
Jesenik. Jedna se obec sidlici v okrese Sumperk. Obec Hanusovice leZi na soutoku dvou
fek, a to Moravy a Branné. Nachdzi se zde také vyznamny Zelezni¢ni uzel propojujici

Moravu a Cechy.

% Srov. Hanusovice - Mésto na kifizovatce Jesenikii, <http://www.hanusovice.info/>.
% Srov. GABA, Z.,aJOKL, V., Hanusovice v proméndach casu, S. 34 — 39.

% Srov. Hanusovice - Mésto na kiizovatce Jesenikii, <http://www.hanusovice.info/>.
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Obrazek 1 - Znak mésta HanuSovice

Zdroj: GABA, Zdenék a Vaclav JOKL. Hanusovice v proméndch ¢asu. 1. vyd. Stity: Veduta, 2010, 100 s.
ISBN 978-80-86438-34-4.

Liberecky kraj
Ustecky kraj
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Pardubicky kraj .
Stfedotesky kraj MOfavslfrl;jSlezsky
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Vysoéing
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Jihotesky kraj
Jihomaravsky kraj

Obrazek 2 - Mapa CR s vyznacenim mésta HanuSovice

Zdroj: Komunitni plan socialnich sluzeb na Hanusovicku 2014 — 2017
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2.2 Vyvoj poctu obyvatel

Dle Gdaji Geského statistického Gfadu® je patrné, Ze ve mésté HanuSovice
se pocet obyvatel vletech 2011 — 2015 pomérné lisi, konkrétné se jedna

0 kazdoro¢ni snizovani poctu obyvatelstva, jak 1ze vidét v nasledujici tabulce ¢i grafu.

Duvodem snizovani po¢tu obyvatelstva je pfedev§im vys$si nezaméstnanost v okrese.

Tabulka 2 - Pocet obyvatel v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel 3371 3352 3304 3290 3251
Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU
Graf 1 - Pocet obyvatel v letech 2011 - 2015
Pocet obyvatel v letech 2011 - 2015
3400
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2012
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3250 — 2014
3 200 T T T T 1 2015
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2.3 Méstsky urad

Méstsky ufad Hanusovice (dale jen M&U HanuSovice) a jeho postaveni vietnd

Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU

piisobnosti ufadu upravuje zdkon o obcich.

5" Srov. Pocet obyvatel v obcich: Cesky statisticky iiiad, <https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-
obcich-k-112015>.

%8 7Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni).
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V samostatné ptsobnosti se M&U idi obecnd zavaznymi pravnimi piedpisy,
smérnicemi a nafizenimi starosty a tajemnika a usnesenimi zastupitelstva mésta a rady
mésta. V prenesené piisobnosti se M&U fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.59

Me&U v Hanu$ovicich tvoii fada odbort, a to odbor vystavby, odbor tajemnika,
odbor spravy majetku a sluzeb a také ekonomické odd&leni a méstska knihovna.®

Odbor vystavby rozhoduje ve vécech uzemniho planovani a umistovani staveb
(spolupracuje pii zajisténi uzemné planovacich podkladii, pofizovani, projednavani,
schvalovani a aktualizaci uzemniho planu, vyméiuje spravni poplatky za vydani
rozhodnuti o umisténi stavby apod.) a dale rozhoduje ve vécech stavebniho fizeni
a ohlaseni staveb (povoluje zménu stavby, vydava souhlas s provedenim ohlasené
stavby, vydava stavebni povoleni, provadi kontrolni prohlidky stavby, nafizuje
vyklizeni stavby apod.).”

Odbor tajemnika je ¢lenén do dalSich podkategorii, ptficemz do kazdé ¢asti mu
spada fada tkolt. V ramci matriky, evidence obyvatel a podatelny, odbor tajemnika
zejména vede a uchovava matri¢ni knihy, vyhotovuje matricni podklady, ovétuje kopie
listin a podpisy na listinach, obstarava Cinnosti spojené s vitanim obc¢anki, vyhotovuje
seznamy voli¢l dle zdkonli o volbach a podobné. V ramci piestupkl v prestupkové
agendé¢ kompletné zajiStuje pifijimani, piipravu a pribéh jednani, vedeni fizeni
a vydavani rozhodnuti, kontroluje uhrazené sankce za ptestupky a podobné. V ramci
socialni prace poskytuje socidlni poradenstvi a dalsi ukony spojené s péci
0 rodinu s détmi, nezamé&stnané, prizpusobivé a zdravotné postizené obCany. V ramci
zivotniho prostfedi a silni¢niho hospodafstvi detailné zajisStuje agendu na useku
zivotniho prostiedi, vydava souhlas k vystavbé a ruSeni vetfejné ptistupnych tcelovych
komunikaci a stezek a dalsi. V ramci dopravy vede dokumentace souvisejici s provozem
vozidel mésta a se zdkonnym a havarijnim pojist€énim. V ramci BOZP vypracovava
a doplnuje nejnoveéjsi udaje v dokumentaci bezpecénosti prace, vede evidenci pracovnich
urazu a podobné.62

Odbor spravy majetku a sluzeb se zabyva ¢innosti souvisejicimi s majetkem
ve vlastnictvi mésta HanuSovice. Konkrétné plni ukoly tykajici se prondjmu a prodeje

pozemkl, spravy a provozu budov, bytl, bytovych domi a nebytovych prostor, udrzby

% Srov. Méstsky viFad HanuSovice, <http://lwww.hanusovice.info/mestsky-urad/>.
% Srov. Odbory MeU Hanusovice, <http://www.hanusovice.info/mestsky-urad/odbory-meu/>.
%1 Srov. Tamtéy.

%2 Srov. Tamtéz.

33



vetejné¢ zelené, mobilidfe a détskych hfist, cCistotou mésta, udrzbou mistnich
komunikaci, vefejného osvétleni a rozhlasu.®®

Ekonomické oddéleni je rozd€leno dle vykonavanych cCinnosti na wuctarnu
(zpracovani navrhu rozpoctu, podkladii pro zavérecny ucet, zajistovani kompletniho
rozsahu bankovnich operaci apod.), na mzdy, mistni poplatky, vymdhani (vytvaieni
mzdové agendy, agendy mistnich poplatkll), na evidenci majetku, odepisovani majetku
(zajistovani agendy na pofizovani majetku do vlastnictvi mésta, identifikace majetku
mésta a dalsi), na pokladnu (zajistovani pokladnich sluzeb pro mésto a vefejnost,
evidence ztrat a nalezir).*

Ve vyse uvedenych odstavcich je mozné shlédnout nejzakladnéjsi Cinnosti,
jez plni odbory mésta Hanusovice, av$ak z duvodu plnéni pomérné rozsahlého mnozstvi

ukold, je zde uveden jen velmi struény vytah.

2.4 Analyza rozpo¢ti mésta HanuSovice v letech 2012 — 2014

V ramci porovnavani jednotlivych rozpocti bude vzdy sestaven celkovy piehled
prijmi rozpoctl, nasledovat bude celkovy prehled vydaji rozpocti. Posledni piehled
bude zahrnovat vzdy celkové piijmy a vydaje v€etn€ financovéani za dany kalendaini
rok. V ramci kazdého roku bude provedeno zhodnoceni skuteéného Cerpani rozpoctu
véetné vymezeni jednotlivych rozpoctovych kapitol, které mély nejvétsi vliv na celkovy
stav rozpoctu.

Pfi  zpracovavani jednotlivych pifehledi jsem vychédzela predevSim
ze zaveéreCnych ucti mésta HanuSovice a informaci zvefejnénych na oficidlnich

strankach mésta.

%3 Srov. Odbory MéU Hanusovice, <http://www.hanusovice.info/mestsky-urad/odbory-meu/>.

% Srov. Tamtéz.
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Rozpocet mésta HanuSovice na rok 2012

Tabulka 3 - Rozpocet na rok 2012 - celkovy piehled piijmui

(v tisicich K¢)

PHijmy Rozlzoéeti Rozpoéef Skllttjél’lé
schvaleny upraveny pInéni
Danové 26 380,20 29 083,74 27 774,19
Nedanové 2 949,96 3 650,86 3494,06
Kapitalové 170,00 364,00 360,56
Prijaté transfery 4199,90 5819,55 5767,34
Celkem 33 700,06 38 918,15 37 396,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/

Tabulka 4 - Rozpocet na rok 2012 - celkovy pi‘ehled vydaji

(v tisicich K¢)

e Rozpoéet’ Rozpoéet Skutgél}é
schvaleny upraveny plnéni
Vertejna sprava 13 334,81 13 340,83 11 903,38
Primysl a stavebnictvi 5417,00 5417,00 296,88
Kultura 3082,00 4 764,40 4 201,39
Skolstvi 4 400,00 4039,56 3 697,91
Zivotni prostiedi 3 529,00 3879,12 3 657,03
Doprava 2 745,00 3 375,00 3075,34
Komunalni sluzby 1 460,00 2 053,06 1 863,88
Bezpecnost a verejny poradek 706,00 1939,17 1687,11
Bydleni 1 300,00 1 768,00 1592,91
Télovychova a z4jmova Cinnost 530,00 1 100,76 954 85
Socialni sluzby 551,00 551,00 65,93
Ostatni 128,00 123,00 85,28
Zemédelstvi 63,00 113,00 108,90
Zdravotnictvi 0,00 0,00 0,00
Celkem 37 245,81 42 463,90 33 190,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/
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Tabulka 5 - Rozpocet na rok 2012

(v tisicich K¢&)

Roz;zocet’ Rozpocet Skute¢né plnéni
schvaleny upraveny
Celkové piijmy 33 700,06 38 918,15 37 396,15
Celkové vydaje 37 245,81 42 463,90 33 190,79
Financovani -3 545,75 -3 545,75 4 205,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/

Rozpocet mésta Hanusovice na rok 2012 byl schvélen jako deficitni. Rozdil
mezi pfijmy a vydaji byl schvélen ve vysi -3 545 750 Ké&. Skutec¢na ucetni zavérka
za rok 2012 vSak skoncila ptebytkem ve vysi 4 205 360 K¢.

Piebytek rozpocétu vznikl zejména navySenim danovych piijmu v roce 2012 (darn
z prijmii FO — navysSeni ¢astky 0 cca 1 000 000 K&, darn z nemovitosti — navyseni ¢astky
0 cca 300000 K¢, dan z prijmii PO — navySeni Castky 0 cca 1000 000 K¢) a dale
navySenim piijmua o ziskané dotace (rozdil cca 1 000 000 K¢, zdroj dotace: EU, kraj,
SFZP). Nejvétsi polozku tvoii dotace od Ministerstva ZP na tiidéni odpadti ve vysi
793 980 K¢.

Na stran¢ vydaji byla za zasadni zménu povaZovéana polozka primysl
a stavebnictvi s rapidnim poklesem témét o 5 000 000 K¢, a to z divodu planovanych
investic na vystavbu kanalizace, ktera byla realizovana v pozdgjsich letech (kolaudace

stavby probé&hne v roce 2016).

Rozpocet mésta HanuSovice na rok 2013

Tabulka 6 - Rozpoc¢et na rok 2013 - celkovy prehled prijmi

(v tisicich K¢)
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" Rozpocet Rozpocet Skuteéné
Prijmy . - x
schvaleny upraveny plnéni
Danové 28 001,50 32 681,17 36 607,22
Nedanové 2 967,25 3448,98 3335,59
Kapitalové 467,50 578,50 464,27
Ptijaté transfery 3 929,90 4 612,01 4 610,11




Celkem

35 366,15

41 320,66

45 017,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/

Tabulka 7 - Rozpocet na rok 2013 - celkovy pi‘ehled vydaji

(v tisicich K¢)

Vydaje Rozlzoéet’ Rozpoéef Skllt(jélrlé
schvaleny upraveny plnéni
Veftejna sprava 13 650,30 14 196,29 12 536,95
Primysl a stavebnictvi 795,00 447,50 307,52
Kultura 3 044,50 3142,50 2 550,63
Skolstvi 4 870,74 412491 4 076,09
Zivotni prostiedi 4 215,00 4 228,00 3044,61
Doprava 5 600,00 5 608,00 2 967,82
Komunalni sluzby 2 095,36 2 448,56 2 034,39
Bezpecnost a vetejny poradek 1 300,00 1 759,46 1 466,24
Bydleni 1 200,00 3 369,01 2 981,08
Té&lovychova a z4jmova ¢innost 1 203,00 703,00 542,07
Socialni sluzby 281,00 307,00 185,74
Ostatni 200,00 500,00 122,08
Zemédelstvi 102,00 123,00 107,65
Zdravotnictvi 0,00 0,00 0,00
Celkem 38 556,90 40 957,23 32 922,87
Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice. info/
Tabulka 8 - Rozpocet na rok 2013
(v tisicich K&)
Rozpocet Rozpocet Skutecné
schvaleny upraveny pInéni

Celkové piijmy 35 366,15 41 320,66 45 017,19

Celkové vydaje 38 556,90 40 957,23 32 922,87

Financovani -3190,75 363,43 12 094,32

Zdroj

37

: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/



Rozpocet mésta HanuSovice na rok 2013 byl opét schvélen jako deficitni. Rozdil
mezi ptijmy a vydaji byl ve vysi -3 190 750 K¢&. Skute¢né plnéni rozpoctu vsak skoncilo
op¢t pirebytkem ve vysi 12 094 320 K¢.

Vyssi danové piijmy se projevily zejména Vv kapitole dani z pridané hodnoty
a dani z prijmii PO s tim, ze nejvyznamnéj$im zdrojem bylo navyseni piijmi z DPH
o Castku 2 639 720 K¢. Také doslo k navySeni polozky dané z prijmit FO ze zavislé
¢innosti z ¢astky 5000 000 K¢ na castku 6 629 688 K&, polozky dané z prijmi PO
z ¢astky 5000 000 K¢ na castku 6 981 942 K¢, polozky odvod z vyhernich hracich
pristroju z ¢astky 500 000 K¢ na castku 1 989 390 K¢, polozky spravnich poplatka,
konkrétn¢ stavebniho oddéleni o necelého pil milionu K¢&.

Rozdily na strané vydajii pfedstavuji zejména niz§i vydaje v polozkach ndkup
ostatnich sluzeb (zimni udrzba komunikaci) z ¢astky 3 255000 K¢ na c&astku
1946 744 K¢, z duvodu piiznivych klimatickych podminek, polozka silnice z ¢astky
4135000 K¢ na castku 1948 744 K¢ (nerealizovany stavebni akce — vystavba
chodnikli a komunikaci), polozka predskolni zarizeni (vystavba hiisté — MS,
energetické uspory MS) — vydaje nizsi o cca 1500 000 K¢ z ditvodu ziskani dotace.
Dalsi rozdil na stran¢ vydaji piedstavuje polozka vnitrni sprava, kde rozdil cini

2 630 435 K& (neposkytnuti dotace na projekt ,,Uspory energie — budova M&U*).

Rozpocéet mésta HanuSovice na rok 2014

Tabulka 9 - Rozpocet na rok 2014 - celkovy prehled prijmi

(v tisicich K¢)

. Rozpocet Rozpocet Skutecné
Prijmy e . X s
schvaleny upraveny plnéni
Danoveé 31914,70 39 316,45 38 825,47
Nedanove 3 239,08 3497,13 3 865,64
Kapitalové 400,00 400,00 498,78
Ptijaté transfery 3 329,90 9 385,83 9 382,69
Celkem 38 883,68 52 599,41 52 572,58

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/
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Tabulka 10 - Rozpo¢et na rok 2014 - celkovy piehled vydaju

(v tisicich K¢)

e Rozlzoéet’ Rozpoéef Skllt(jélrlé
schvaleny upraveny plnéni
Veftejna sprava 14 010,00 16 366,94 14 683,75
Primysl a stavebnictvi 820,00 910,00 343,23
Kultura 2 789,00 3022,64 2 763,09
Skolstvi 4 165,00 7 979,63 7 891,92
Zivotni prostiedi 3 720,00 4 671,66 4 519,24
Doprava 8 395,00 7 995,00 6 249,23
Komunalni sluzby 3 702,60 3610,23 3 483,29
Bezpecnost a vetejny poradek 2 035,00 3582,12 3017,70
Bydleni 2 900,00 3 207,00 3155,43
Télovychova a z4jmova Cinnost 1 790,00 3402,12 2 196,90
Socialni sluzby 290,00 290,00 200,44
Ostatni 450,00 545,00 534,03
Zemédéelstvi 122,00 122,00 69,92
Zdravotnictvi 0,00 0,00 0,00
Celkem 45 188,60 55 704,34 49 108,17
Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice. info/
Tabulka 11 - Rozpocet na rok 2014
(v tisicich K&)
Rozpocet Rozpocet Skutecné
schvaleny upraveny pInéni

Celkové ptijmy 38 883,68 52 599,41 52 572,58

Celkové vydaje 45 188,60 55 704,34 49 108,17

Financovani -6 304,92 -3104,93 3464,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/

Rozpocet mésta HanuSovice na rok 2014 byl stejné jako v letech 2012 a 2013

schvélen jako schodkovy. Rozdil mezi piijmy a vydaji byl schvilen ve vysi

-6 304 920 K¢,
3464 410 K¢.

avSak dle
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V tomto roce se nartist piijmi projevil zejména v rozpoctovych kapitolach DPH
z ¢astky 13 000 000 K¢ na c¢astku cca 16 100 000 K¢, dane z prijmii PO z Castky
6 000 000 K¢ na castku cca 8 000 000 K&, dane z prijmu FO z ¢astky 5 500 000 K¢ na
Castku cca 7000000 K¢ a odvodu zvyhernich hracich pristrojii — rozdil
cca 300 000 K¢&. Avsak za nejvetsi nartist piijml jsou odpoveédny prtijaté transfery
srozdilem témét 6000000 K¢ Toto bylo zapficinéno predevSim zménou
Vv rozpoctovém urceni dani. Od kraje obdrzelo mésto t€elovou dotaci celkem ve vysi
cca 1 020 000 K¢ pro ZS a MS Hanusovice na realizaci grantového projektu ,,Zvladnu
fyziku a chemii — HRAVE!!!«,

Rozdily na stran¢ vydajii predstavuji predev§im polozky skolstvi (ptispeévek
ziizovatele ZS) z &astky 3 015 000 K& na &astku 5 474 000 K¢&, dale predskolni zaFizeni
(MS) — rozdil cca 1 400 000 K&, polozka bezpecnost a verejny poradek (ztizeni Méstské
policie) — rozdil ve vydajich cca 1 000 000 K¢ (nakup uniforem, nakup techniky, mzdy

apod.)
Jak lze vy¢ist z ptedchozich tabulek, mésto HanuSovice mélo nakonec ve vsech
ttech analyzovanych letech pomémé vyrazny prebytek skutecnych piijmi nad

skutecnymi vydaji.

Graf 2 - Skute¢né piijmy a vydaje za rok 2012 - 2014

Skutecné prijmy a vydaje za rok 2012 - 2014
55 000 000

50 000 000

45 000 000

40 000 000 - @Epfijmy

Ovydaje

35000 000

30000 000 -

25 000 000

2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tedy za obdobi let 2012 — 2014 mélo mésto HanuSovice celkovy piebytek
ve skutecnych piijmech ve vysi 19 764 090 K¢ (viz graf ¢. 3). Tyto finance mohou byt
pouzity v nasledujicich letech, zejména v roce 2015, kdy mésto HanuSovice financuje
spoluucast vramci projektu ,ZlepSeni kvality vod horniho povodi feky
Moravy — II. faze“. V ramci tohoto projektu je realizovana vystavba kanalizacni sité
ve mésté. Celkové naklady na projekt, ktery je financovan z evropskych zdroji a jsou
do n&j zapojeny i mésta Zabieh, Mohelnice, Lostice, Sumperk a Hanugovice, dosdhnou
¢astky cca 1,5 mld. K¢.

V nésledujicim grafu je tento rozdil mezi skuteCnymi piijmy a skute¢nymi
vydaji rozpoétu v analyzovanych letech 2012, 2013 a 2014, resp. piebytek celkovych

skute¢nych pfijmi nad celkovymi skutecnymi vydaji rozpoc¢tlh mésta uveden.

Graf 3 - Prebytek skute¢nych prijmu rozpoc¢ti nad skute¢nymi vydaji rozpocti
v letech 2012 - 2014

Piebytek skute¢nych pfijmi rozpoéti nad skuteénymi
vydaji rozpocti v letech
2012 - 2014

15 000 000
== Rozdil mezi pfijmy a

10 000 000 vydaji rozpoltd v
letech 2012 - 2014
5 000 000 7 NG

O T T 1
2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5 Porovnani pfijmu, vydaji a piebytku rozpo¢ti mésta v letech
2012 — 2014

Srovnani celkovych skute¢nych piijmil a celkovych skute¢nych vydaji rozpocta
obce v letech 2012 — 2014 je uvedeno v dalsim grafu, kde je zfejmé, Zze piijmy obce
kazdy rok vyrazné rostou. U vydaji je zaznamenan mirny pokles v roce 2013, avSak
v roce nasledujicim opét dochazi k jejich zfetelnému naristu predevsim z divodu

poskytnuti vyssiho ptispévku ZS nebo ztizeni méstské policie.
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Graf 4 - Srovnani pfijmi a vydaji rozpocti v letech 2012 - 2014
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Srovnani piijmu a vydaji rozpocti v letech 2012 - 2014

== Celkové pfijmy
=— Celkové vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani

2.6 Celkové skutecné prijmy

Graf 5 - Celkovy prehled skute¢nych piijmu

(v tisicich K¢&)
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Celkovy prehled skute¢nych prijmi
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Po vyhodnoceni celkovych piijml je ziejmé, ze danové prijmy pro meésto
HanuSovice predstavuji nejvyznamnéjsi ¢astky. Do téchto pfijmut patii predev§im dan
z pfidané hodnoty, dan piijmi FO a PO, dai z nemovitosti a také za nezanedbatelnou

polozku musime povazovat poplatek za provoz systému shromazd'ovani, sbéru,

Zdroj: vlastni zpracovani

o4

42




pfepravy, tiidéni, vyuzivani a odstraiovani komunalnich odpadi. Do nedarnovych
prijmit mimo jiné zafazujeme polozky jako pfijmy z prondjml (nemovitosti, pozemk)
a prijaté nekapitalové piispévky. Kapitdilové prijmy tvofi jen velmi malou polozku
vramci celkového rozpoctu mésta. Mezi tyto pfijmy mésta patii piijmy z prodeje
nemovitosti a pozemkl. Prijaté transfery mésta se skladaji naptiklad z neinvesti¢nich
pfijatych transfer ze SR, od kraji a obci, ostatnich investi¢nich pfijatych transferti

ze SR, investi¢nich pfijatych transferii ze statnich fonda a podobné.

2.7 Struktura danovych prijmi v analyzovanych letech

Jelikoz daiiové piijmy tvoii vrozpoctu mésta nejvyznamnéjs$i piijmovou
kapitolu, je vhodné jim vénovat vétsi pozornost, a tudiz jsem se v nésledujici tabulce
zamé&fila na jejich detailni rozbor ve tfech analyzovanych letech, a to v letech 2012,
2013 a 2014. Je zde uveden piesny vycet danovych ptijmd, které v tomto obdobi mésto

ziskalo. Divody vyznamng&jSich zmén hodnot jsou uvedeny vyse.

Tabulka 12 - Danové prijmy

(v tisicich K¢)
Darnové prijmy Rozpocet schvaleny Rozpocet upraveny Skute¢né plnéni
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Dan z pfidané

hodnoty 12 500,00 | 12500,00 | 13 000,00 | 11731,68 | 12500,00 | 16 073,27 | 1098295 | 1513972 | 16 063,58

Dan,z prjmu FO 1 470000 | 500000 | 550000 | 562000 | 663000 | 710000 | 559334 | 6620970 | 706333
ze 7avislé ¢innosti

Dan z pifjmi PO 4 500,00 5 000,00 6 000,00 5 425,00 5518,16 7 962,40 5 495,83 6 981,95 7 895,90

Dan z nemovitosti 1 600,00 1 600,00 1 850,00 1 835,00 1 780,00 1 930,00 184452 177543 192393

Poplatek za
provoz, shrom., a
odstr. kom.
odpadu

1 580,00 1 580,00 1 520,00 1 580,00 1 580,00 1 520,00 138647 150947 1513,02

Odvod z vyhernich

L 0,00 500,00 | 160000 | 102535 [ 198960 | 195000 945,61 1989,38 1920,72
hracich pfistroj

Dan z pifjmi FO z

L 450,00 500,00 600,00 560,00 730,00 830,00 559,84 724,24 825,14
kapit. vynost

Dan z pifjmi FO

5 546,50 540,00 550,00 546,50 540,00 550,00 361,29 508,32 232,10
ze SVC
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Spravni poplatky

244,50

356,50

577,00

244,50

811,50

579,00

184,94

757,70

688,22

Dan z pifjmi PO
za obce

20,00

130,00

300,00

138,32

202,16

329,08

138,32

202,16

329,08

Odvod loterii a
podobnych her
krome vyh. hrac.
pfistroju

50,00

86,50

200,00

130,00

189,00

200,00

76,64

149,34

99,07

Poplatek z
ubytovaci kapacity

50,00

92,50

95,50

95,00

92,50

95,50

89,72

118,72

92,50

Poplatek ze
vstupného

96,50

80,00

85,00

93,50

80,00

85,00

62,15

82,71

69,22

Poplatek ze pst

35,50

34,50

34,00

35,50

34,50

34,00

32,44

32,72

32,55

Odvody za odnéti
pudy ze
zemédélského

pudniho fondu

0,00

0,00

0,00

12,69

0,05

0,00

12,69

0,03

0,50

Poplatky za
zne¢ist ovani
ovzdusi

0,00

0,00

720

2,10

0,00

5,10

2,10

0,00

Poplatek za uzivani
vefejného
prostranstvi

0,50

150

3,20

3,50

150

3,20

234

344

512

Poplatek za odnéti
pozemkil plnéni
funkci lesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,10

75,00

0,00

0,09

7149

Celkem

26 380,20

28 001,50

31914,70

29 083,74

32 681,17

39 316,45

27 774,19

36 607,22

38 825,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/

2.8 Vydaje vynaloZené na vefejnou spravu

Naopak Vvramci celkovych vydaji mésta v letech 2012 — 2014 predstavuje

polozka ,,verejna sprava® nejvyznamnéjsi Castku, a proto jsem ji vénovala vétsi

pozornost neZ ostatnim, méné vyznamnym, polozkam.

Napfi¢ tfemi analyzovanymi lety se ¢astky razantné neméni, coz je zde mozné

zhlédnout. V tabulce neuvadim vydaje schvalené a upravené, ale jen skutecné

vynaloZené.
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Tabulka 13 - Skute¢né vydaje - veiejna sprava

(v tisicich K¢)

Verejna sprava 2012 2013 2014

Cinnost mistni spravy 9802,61| 10344,17| 12348,51
Zastupitelstva obci 1227,21 1 401,33 1495,49
Finan¢ni vypotadani minulych let 260,03 20,00 23,36
Pojisténi funk¢éné nespecifikované 179,61 192,00 196,31
Ostatni finan¢ni operace 153,48 266,80 394,67
Obecné ptijmy a vydaje z finan¢nich operaci 150,44 114,99 74,89
Volby do zastupitelstev 1Izemnich 130,00 - 75,84
Volby do parlamentu CR - 76,15 -

Volby prezidenta republiky - 121,51 -

Volby do Evropského parlamentu - - 74,68
Celkem 11903,38| 12536,95| 14683,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://rozpocet.hanusovice.info/

Jak jsem rozebrala vyse, vydaje jsou v letech 2012 — 2014 vzdy niZ$i nez piijmy,

a tudiz méstu vznika prebytek finan¢nich prostredkd.

Vydaje na vefejnou spravu piedstavuji nejvétsi ¢ast vynalozenych prostredkt

mésta, které jsou slozeny z cinnosti plnénych mistni samospravou, kde jsou zarazeny

vydaje na platy zaméstnancii, na povinné pojistné na socialni zabezpeceni a ptispévek

na statni politiku zaméstnanosti, na povinné pojistné na veiejné zdravotni pojiSténi, na

nakup ostatnich sluzeb, na Skoleni apod. Dale se vydaje na vetfejnou spravu skladaji

z vydaju zastupitelstev obci, kde finan¢ni prostfedky slouzi k vyplaceni odmén clenti

zastupitelstva obce, povinného pojistného a dalSiho. Pojisténi funkcne nespecifikované

zahrnuje sluzby penéznich Ustavl. Ostatni financni operace piedstavuji platby dani

a poplatki SR. Obecné prijmy a vydaje z financnich operaci zase predstavuji vlastni

uroky, sluzby penéznich ustavii a poplatky dluhové slquy.65

% Srov. Rozklikavaci rozpocet, <http://rozpocet.hanusovice.info/>.
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2.9 Souhrn investicnich a neinvestiCnich transferti poskytnutych

méstem

Investicni a neinvesti¢ni transfery udé€lilo mésto HanuSovice v pozorovanych

letech, a to vletech 2012 — 2014, nejen neziskovym organizacim, ale i fyzickym

osobam a dal$im. Tyto transfery byly poskytnuty formou dotaci, ptispévkl a dart.

V nasledujici tabulce je mozné konkrétni ¢astky shlédnout podrobnéji, avSak

nejedna se o vycerpavajici souhrn veSkerych poskytnutych transferd, jde pouze

o vycet nejvyznamnéjsich z nich.

Tabulka 14 - Souhrn investi¢nich a neinvesti¢nich transferi poskytnutych
méstem HanuSovice

Nézev piiiemce Poskytnuta | Poskytnuta | Poskytnuta )
pf‘isgé \;]ku ¢astka - rok | ¢astka - rok | €astka - rok Uc¢el prispévku
2012 2013 2014
5 naklady na provoz
Charita Sumperk 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ | sluzebnich vozidel,
pronajem
naklady na mzdy,
MAS Homi - 155000 K&| 170 000 K | SPrava webovych
Pomoravi o.p.s. stranek, ndjem
nebytovych prostor
, naklady na dopravu
Ef;faglgvifgl“b 60 000 K&|  60000Ke| 60 000 K&| dorostu, odmény
Usov rozhod¢ich
Elt;flfs‘fvywk;“b 17000Ke|  15000K&| 20 000 K& | mistrovstvi v CR
Kynologicky klub 8000 Ks| 10000K&| 10000 Kg |Prekazky, material na
oploceni
SPV Hanugovacek 15000 K&|  15000Ke| 25000 Kg|Prondjem tlocvicny,
sportovni vybaveni
zajisténi akce
Jaroslav Pechadek 20000KE| 60000Ke| 5000 Ke|Drevosochant,
registrace do Ceské
knihy rekordi
Klub 60+ HanuSovice - 20 000 K¢ 30 000 K¢ | kurzy, jizdné, vstupné
Obanské sdruzeni realizace akci (MDZ,
6 000 K¢ 15 000 K¢ 20 000 K¢ | karneval, femeslné

K2 Hyncice

dilny

Zdroj: vlastni zpracovani dle: zavéreény Gi¢et mésta Hanusovice za rok 2012, 2013 a 2014
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V souctu veskerych castek (dle zavérecnych Uctl) poskytlo mésto Hanusovice
vroce 2012 celkem 275 000 K& a ve dvou nasledujicich letech 502 000 Ké
a 494 000 K¢. Jedna se o financni pfispévky mistnim sdruzenim a spolkim, které
se zabyvaji nejriznéjSimi aktivitami v oblasti sportu, kultury apod. Tyto organizace
ptispivaji ke kulturnimu a spolecenskému rozvoji mésta a snazi se zapojit obcany do

svych aktivit a projekta.

Kromé¢ vysSe uvedenych transferi poskytlo mésto HanuSovice neinvesticni
dotace a finan¢ni pfispévky. Nejvyznamngjsi ¢astky v analyzovanych letech tvofi
prispévky méstu Sumperk na zajisténi dopravni obsluZnosti vefejnou linkovou
dopravou, které piesahuji pal milionu korun a piispévky ZS a MS Hanu3ovice, které

¢ini vice nez 3 a pil milionu korun. Podrobnéji uvedeno v nésledujici tabulce.

Tabulka 15 - Poskytnuté finanéni prispévky a neinvesti¢ni dotace

Nizey prijemce (- wicel Poskytnuta | Poskytnuta | Poskytnuta

I;.,SJ svku) ¢astka - rok | castka - rok | castka - rok
[T 2012 2013 2014

Mistni akéni skupina -

Clensky prispévek a 155 000 K¢ - -

zaji$téni provozu

Utulek KETMERY - psi 107 122 K&

Mésto Sumperk - dopravni

obsluznost vefejnou 701 344 K¢| 680456 Ke| 677320 K¢

linkovou dopravou

Mésto Staré Mésto p./Sn. - 5

neinv. piispévek za 15000 K¢ - -

zajisténi Skolni dochazky

s ISR s - 3354 813 K&| 3790 000 K&| 3 355 740 K&

ptispévek od zfizovatele

Provoz sbérného dvora 41 472 K& - -

Celkem 4374751 K¢ | 4036196 K& | 4467 320 K¢é

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle: zavére¢ny ucet mésta Hanusovice za rok 2012, 2013 a 2014

Jak Ize tedy vidét, meésto HanuSovice kazdoro¢né odd€luje pomérné velké Castky

ze svého rozpoctu i dal§im subjektim.
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2.10 Realizované dota¢ni programy v analyzovanych letech 2012, 2013,
2014

Napii¢ tfemi analyzovanymi lety zrealizovalo mésto HanuSovice pomérné
mnoho dotacnich projekti. Jednalo se naptiklad o méstsky kamerovy systém, ptistavbu
télocviény, détské hiisté v prirodnim stylu, zkvalitnéni systému separace odpad,
modernizaci vefejného osvétleni a dal§i. J4 jsem zde rozebrala tfi nejzajimavéjsi

projekty, vynalozené ¢astky na né a divody jejich realizace.

Rok 2012 — Zkvalitnéni systému separace odpadu

Hlavnim cilem projektu bylo zkvalitnéni systému separace odpadii zamétené
zejména na doplnéni moznosti likvidace odpadii o moznost separace bioodpadi.
Z dotacnich prostfedkii byly nakoupeny kompostéry, které byly rozdany zajemctim
ze strany obcanu s trvalym pobytem ve mést¢ HanuSovice. Podminkou dota¢niho titulu
byla vyptjcka kompostéri po dobu 5 let, stim, Zze po uplynuti této vazaci doby
se kompostér stava majetkem obcana.

Na projekt mésto obdrzelo dotaci z evropského fondu regionalniho rozvoje
ve vysi 541 424,50 K¢, dale 31 848 K¢ ze statniho fondu Zivotniho prostfedi. Mésto
také ziskalo pfispévek z ostatnich narodnich vefejnych zdrojii 63 697,50 K¢. V souctu
ziskanych castek se jednd o sumu 636 970 K¢, avSak celkova hodnota projektu doséhla
742 570 K¢&.

Rok 2013 — Mé&stsky kamerovy systém

Mésto HanuSovice zazadalo o dotaci z rozpoctu Olomouckého kraje ve vysi

160 000 K¢ na vybudovani kamerového systému ve mésté. Cilem vybudovani

24

obcantll, nebot” kamerového zdznamy velmi ztézuji podminky pro pachani prestupkl

a kriminality, a tak napomahaji snazsi identifikaci pachatelt.
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Tabulka 16 - Udaje o Zadateli

(bez osobnich udaju)

Nazev zadatele: Meésto HanuSovice

Adresa zadatele:

Hlavni 92, 788 33 HanuSovice

%

ICO: 00302546
DIC: CZ 00302546
Okres: Sumperk
Tmé Piii . Ivana
o , méno a Pfijmeni: Vokurkova
Statutarni orgén:
Funkce: starostka
Osoba zodpovédna za realizaci ) Koor‘dlnator’ka
S Funkce: a projektova
projektu: y
manazerka

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavéreéné hodnotici zpravy o realizaci projektu

Celkové vydaje na realizaci projektu Méstsky kamerovy systém vySly mésto
HanuSovice na 602 138 K¢, ztoho byla méstu poskytnuta dotace zrozpoctu
Olomouckého kraje ve vysi 160 000 K¢, tudiz mésto ze svého rozpoctu oddélilo

442 138 K¢ na umisténi kamerového systému jako prevenci kriminality.

Vystupem projektu je umisténi ¢tyf kamerovych zafizeni, jejichz umisténi bylo
odvozeno z analyzy a zkusenosti policie CR (dzemni obvod HanuSovice) a zastupcil
mésta HanuSovice. Kamerova zafizeni jsou tedy v soucasné dob¢ umisténa na mistech,
kde je pachani kriminality nejrozséahlejsi, a to:

e prostory pfed M&U Hanugovice,
e prostory pred MS a ZS HanuSovice,
e prostory pied vlakovym nadrazim,

e prostory pfed PENNY marketem a DK HanuSovice.
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Na obrazku je zachycen pohled z kamery ze stfechy ZS Hanusovice.

Obrazek 3 - Pohled na HanuSovice z kamery na zakladni Skole

Zdroj: http://www.hanusovice.info/virtualni_prohlidka/

Rok 2014 — Komplexni opati‘eni ke sniZeni energetické naroc¢nosti verejného

osvétleni

Hlavnim cilem projektu byla renovace vetejného osvétleni ve mésté. Stavajici
vetejné osvétleni bylo zastaralé a neefektivni (dle energetického auditu), a proto bylo
nahrazeno modernimi svitidly sLED diodami, které jsou mnohem efektivngjsi
a hospodarngjsi, nebot’ je mozné svitidla regulovat dle potteby a tudiZ snizit jejich
prikon. Svitidla byla samoziejmé vybrana tak, aby odpovidala povinnym parametrim,
¢emuz piedchazel svételné technicky vypocet.

Realizace projektu znamenala vyménu vSech 353 vybojkovych svitidel za LED
svitidla. Projekt je podpoten stitnim programem na podporu Uspor energie a vyuZiti
obnovitelnych zdroji energie pro rok 2014 snazvem EFEKT 2014. Vyse dotace
ze statniho rozpoctu Cinila 752 958 K¢ a celkové vydaje na projekt ¢inily 1 956 726 K¢.
Tato cena vsak byla snizena o 10 590 K¢ za ekologickou likvidaci demontovanych

svitidel (zajisténo na vlastni ndklady mésta).

Vystupem projektu je dosazeni Uspor na zakladé zrenovovaného vetejného

osvétleni. Tyto Gspory z hlediska ptikonu dosahuji 55 % oproti piivodnimu stavu. Dale
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je vsak odhadovano, Ze diky mozné regulaci svitidel v no¢nich hodinach lze spotiebu

energii dale snizit o zhruba 15 %.

Tabulka 17 - Porovnani svitidel pi‘ed a po renovaci

Puvodni stav | Novy stav
Typ svételného zdroje Vybojky LED
Pocet kusi svitidel 353 353
Elektricky piikon celkem (W) 48370* 19081**

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentu vyhodnoceni tspor
* Dle auditu

** Teoreticka hodnota

2.11 Zhodnoceni zivotni urovné ve mésté

Co se tyka poskytovanych Iékatfskych sluzeb, Cistoty zivotniho prostiedi
¢i pramérného veku doziti, nabizi mé&sto HanuSovice vcelku praimérmé podminky pro
zivot obcantl. AvSak zjiného pohledu neni kvalita Zivota v naSem mésté zcela
optimalni, nebot’ HanuSovice se rozkladaji na severni ¢asti Sumperského okresu, kde je
vys$8i procento nezaméstnanosti nez v jinych castech okresu. Diivodem tohoto problému
je zruseni diive fungujici textilni vyroby, stejné tak papirenského zavodu, kdy tyto
firmy davaly praci spousté obcaniim.

Na druhé strané je zde kouzelna pftiroda, kterou navstévuji a vyhledavaji lidé
ze vzdalengjSich mést, ktefi vyhledavaji klid, relaxaci a pobyt v podhorské oblasti, kdy
mohou at’ uz vyuZzit v letnim obdobi cykloturistiky ¢i turistiky a v zimnim obdobi
velkého poctu pfilehlych zimnich stfedisek v oblasti Jesenikli. Proto si myslim,
ze by mésto meélo zvazit podporu nékterych podnikatelskych zamért z oblasti
cestovniho ruchu (ubytovani, pohostinskou ¢innost), aby do naSeho mésta jezdilo stale
vice navstévniki, kteii by zde nasli vhodné zdzemi pro svoje vyziti, coz prozatim ptili§
nefunguje. Pokud by se zaméry v tomto sméru zaktualizovaly, zvysil by se pocet
pracovnich mist, zdejsi lidé by méli novou moznost zaméstnani a tim by se alespon
v nékterych ¢astech mohla zivotni Groven obyvatel opét zvysit.

Dle vypracované statistiky kraji z hlediska kvality Zivota je zfejmé,
ze se Olomoucky kraj nachazi az na spodni hranici co se tyka zivotni Grovné. Prizkum

byl hodnocen na zakladé¢ né€kolika kritérii, §lo naptiklad o kriminalitu, dostupnost
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1ékatské péce, situaci na trhu prace a podobné. Hodnotici Skdla byla vypracovana

v rozmezi 0 aZ 1 bod, kde tento predstavoval nejlepsi vysledek.®®

Tabulka 18 - Zeb¥icek kraji podle kvality Zivota

Kraj Hodnoceni
1. HI. m. Praha 0,726 bodu
2. Kralovéhradecky |0,548 bodi
3. StredoCesky 0,547 bodu
4. Jihomoravsky 0,545 bodl
5. Pardubicky 0,536 bodu
6. Vysocina 0,536 bodii
7. Liberecky 0,522 bodii
8. Plzenisky 0,511 bodt
9. JihoCesky 0,508 bodii
10. Zlinsky 0,494 bodi
11. Karlovarsky 0,481 bodu
12. Olomoucky 0,417 bodu
13. Ustecky 0,347 bodii
14. Moravskoslezsky | 0,31 bodl

Zdroj: vlastni zpracovani dle: http://byznys.ihned.cz/c1-65163880-kde-se-v-cesku-zije-nejlepe-nejvyssi-
zivotni-uroven-je-v-praze-na-poslednim-miste-skoncilo-ostravsko

nejnizsiho véku, <byznys.ihned.cz/c1-65163880-kde-se-v-cesku-zije-nejlepe-nejvyssi-zivotni-uroven-je-

v-praze-na-poslednim-miste-skoncilo-ostravsko>.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo vytvoreni analyzy rozpocti mésta HanuSovice
v letech 2012, 2013 a 2014 a zaroven jeji vyhodnoceni spoleéné s navrZenim

doporucujicich opatieni smérujicich ke zkvalitnéni Zivota ve mésté.

Téma mé bakalafské prace bylo Analyza rozpoctu vybraného Uzemniho
samospravného celku (obce). Bakaldiskou praci jsem vypracovavala se zaméfenim na
hospodateni mésta, v némz ziji, a to je mésto HanuSovice. Vybér tématu pro mé
predstavoval zejména zajem zjistit o svém rodném mésté a jeho hospodaieni mnohem
vic, nez jsem doposud védéla, coz prace zcela jisté naplnila. Vypracovani této prace mi
dalo Siroky rozhled o hospodafeni mésta, ziskdvani dotaci a podileni mésta na
financovani rtiznych projekti a akci se zaméfenim na jeho rozvoj. Do soucasné doby
jsem neméla piehled o tom, kolik mésto musi vynakladat finanénich prostredki
(napiiklad na svou udrzbu a jeho celkovy chod) pro alespon Caste¢né uspokojujici
prosttedi pro zivot obyvatel.

Strukturu své prace jsem se snaZzila zvolit tak, aby byla jednak srozumitelna
a také aby poskytovala jasny ptehled o zvoleném tématu. V Uvodnich ¢éastech jsem
se zameéfila na teoretickou ¢ast s vykladem jednotlivych pojmi tykajicich se obce
a obecniho zfizeni. Na samém zacatku jsem se zaméfila na vysvétleni pojmu obec, dale
jsem piedstavila a struén€ popsala Cinnost organii obce. Pojmy jako samostatna
a pfenesend piisobnost jsem diive vnimala pouze jako odborné terminy, jejichZz vyznam
pro mé byl v mnohych ohledech neznamy. Bliz§im studiem jsem vSak pochopila hlubsi
podstatu téchto pojmu, které v sobé obsahuji spoustu nejraznéjSich ¢innosti a agend,
které musi zaméstnanci obci zvladat. V dalsi ¢asti jsem se jiz zaméfila na samotny
rozpocet obce, jeho pfijmovou a vydajovou stranku a veskeré ¢innosti souvisejici s jeho
sestavenim, Schvalovanim apod. Zde jsem vychazela zejména ze zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery pfedstavuje zédkladni pravni normu pro tuto oblast, dale
ze zakona €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosl nékterych dani Gzemnim
samospravnym celklim a nékterym statnim fondiim (zdkon o rozpoc¢tovém urceni dani)
a dalSich. Studium této problematiky mé obohatilo zejména v tom, Ze jsem ziskala

nejen teoreticky piehled o fungovéani obce a jejich orgéant, ale také diky soucinnosti
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a pomoci pracovnice MéU HanuSovice jsem mohla poznat jak ,,obec funguje v praxi
a na to jiz navazuje ¢ast prakticka.

Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu konkrétnich rozpocti mésta Hanusovice za 1éta
2012 — 2014, s niz souvisi 1 detailnéjsi piehled rozpoctovych kapitol a jejich schvalené,
upravené a skute¢né plnéni. Zde jsem zvolila model porovnavani jednotlivych rozpocti
z hlediska vySe piijmt a vydaji. AvSak pied analyzovanim rozpoltd jsem mésto
HanuSovice ptedstavila, aby si kazdy ¢tenar mé bakalaiské prace udé€lal alespont malou
pfedstavu 0 tom, jak to v naSem mésté vypada. V praktické ¢asti jsem vychazela
zejména ze zdroji ziskanych na M&U v Hanuovicich, konkrétng od pani vedouci
ekonomického oddéleni, kterd mi poskytla veskeré potiebné materialy ke zpracovani
tohoto celku prace.

V ramci plnéni rozpoctu si mésto vede vcelku dobfe, ve tfech analyzovanych
letech hospodafilo spomémé velkym prebytkem (v souctu tii let — pirebytek
cca 20 000 000 K¢), ktery maze v dalSich letech vynalozit naptiklad na rozvoj mésta.
Ve srovnavaném obdobi byly rozpo¢ty na strané piijmu pii schvalovani podhodnoceny
S tim, ze kone¢né plnéni piijmi bylo vzdy vyrazné vyssi. Kapitoly, které mély nejvétsi
vliv na navySeni piijmi, byly vroce 2012 zejména dan z piijmi FO, kde se Castka
navysila o cca 1000000 K¢, dale DPH bylo vroce 2013 i 2014 podhodnoceno
0 cca 3000000 K¢ a ptijaté transfery vzrostly vroce 2014 o cca 6 000 000 K¢,
a to z divodu zmény v rozpoctovém urceni dani.

Naopak kapitoly, které¢ vyrazné¢ ovlivnily vysi vydajt, predstavovaly predevsim
vydaje na zimni GdrZzbu komunikaci, které diky pfiznivym klimatickym podminkdm
vroce 2013 klesly o cca 1500000 K¢&. Zakladni $kole mésto jako zfizovatel
v roce 2014 poskytlo o cca 2 500 000 K¢ vyssi ptispévek, ktery byl pouzit na zatepleni
Skolni budovy.

Doporuceni pro tvorbu rozpoctu v dalSich letech — detailn&ji analyzovat
jednotlivé pfijmové 1 vydajové polozky tak, aby vySe jednotlivych kapitol byly
nastaveny redlnéji, aby bylo nutné provadét rozpoctové zmeény pouze v omezené miie
a Vv odiivodnénych ptipadech (napt. zmirnéni nésledkl zivelnich katastrof, mimotadné
vyhléaseni dotacnich tituli apod.)

Jak je znamo, ve mést¢ HanuSovice probchla UspéSna realizace nékolika
vyznamnych projektl, jako naptiklad renovace vefejného osvétleni, pfistavba
télocvicny, vybudovani méstského kamerového systému, parkurové cviciste,

vybudovani détského hfisté v pfirodnim stylu a dalsi, a proto by nebylo od véci, kdyby
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se mésto v budoucnu zaméfilo i na dalsi jeho rozvoj, nebot’ vime, Ze je tato realizace
uskuteCnitelnd. Ve mésté je pomérné zanedband infrastruktura, proto by bylo vhodné,
kdyby mésto zauvazovalo nad jejim rozvojem, jelikoz dosavadni stav je pro obcany
nevyhovujici. Vlivem této situace také dochazi k neustalému snizovani poctu obyvatel.
Za zvazeni by stala zejména uprava celkového vzhledu mésta, potfadani vétsiho
mnozstvi kulturnich a jinych akei, rozvoj turistického ruchu (vzhledem k blizkosti hor
Jesenikil) a dalSiho.

Na zéklad¢ celkového vyhodnoceni je patrné, ze v ramci hospodateni jde mésto
Hanusovice dobrym smérem, ale co se tyka celkové spokojenosti obcant
S poskytovanymi sluzbami a akcemi, tak je tfeba jeSt€ vykonat velky kus prace
a pokusit se kazdorocné¢ alespon o malé zlepSeni Zivotnich podminek ve meéste.
A jelikoz vime, Zze mésto kazdym rokem hospodaii s nemalym piebytkem, tak by

nemuselo byt zase tak slozité tyto podminky do budoucna dale zlepSovat.
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Tato bakalaitska prace vedle teoretického vykladu pojmt dle zvoleného tématu
predkladad rozbor hospodateni mésta HanuSovice ve vybranych letech. Hlavnim cilem
prace bylo vytvofeni analyzy rozpo¢ti vybraného mésta Hanusovice v letech 2012,
2013 a 2014, v¢etné jejiho vyhodnoceni, spole¢né s navrZzenim doporucujicich opatieni
sméfujicich ke zkvalitnéni Zivota ve mésté. Zamérem autora bylo predevsim ziskani

praktickych znalosti pro budouci pouZiti v profesnim Zivoté.

This bachelor thesis in addition to theoretical part based on the chosen topic propounds
an analysis of economic management of a city HanuSovice in selected years. The main
goal was to create a budget analysis of the selected city HanuSovice in years 2012, 2013
and 2014, including its evaluation, along with drawing up the proposals to increase
the standards of living in the city. The main intention of the author was to gain practical
skills for the upcoming professional life.
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