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Nedokonala konkurence na pradelenském trhu

Abstrakt

Préadelenstvi a pradelenskeé sluzby jsou Casto povazovany za ménécenny a §pinavy obor. Jeho
dtlezitost v ramci celé ekonomiky Ceské republiky je také Casto podcefiovana. P¥itom na
jeho sluzbach stoji fada obort, jako je zdravotnictvi, hotelnictvi, gastronomie nebo prumysl,
které by dnes bez jeho sluzeb jen tézko fungovaly. Pravé pradelenstvi se fadi mezi ty
"neviditelné" obory, jehoz vysledky jsou vidét kazdy den, avSak jemu samotnému nejsou

pfisuzovany.

Na pradelenském trhu Ceské republiky nyni piisobi mnoho subjekti, aviak jeho smér uréuji
jen prumyslové pradelny. Presnéji se jedna o tzv. , Velkou ¢tytku®, ktera ovlada trh z cca.
80 %. Do této 4&lenné skupiny nejvlivngjgich primyslovych pradelen patii CHRISTOF,
spol. sr.o., LEASTEX| a.s., Pradelna Kysely, a.s. a Pradelna a ¢istirna Jihlava, s.r.0. Na trhu
se také vyskytuji malé a stfedni pradelny, které jsou zpravidla zalezitosti regionti a nedokazi

témto velkym primyslovym pradelnam v podminkach oligopolni konkurence konkurovat.

Vsechny tyto skutecnosti odpovidaji vysoce koncentrovanému oligopolnimu trhu, na ktery
1ze nahliZet z dvou pohledtu — statu a jednotlivych regiont. V ramci statu, s pfisouzenim
nejvétsiho vlivu vlastni logistice, ktera eliminuje prostorovy faktor, se jedna o model t€sného
oligopolu. V ramci regiond maji prumyslové pradelny tendenci se chovat vi¢i malym a
sttednim pradelndm jako monopolisté, a tim vykazuji zndmky modelu oligopolu

s dominantni firmou.

Kli¢ova slova: nedokonald konkurence, monopol, regiondlni monopol, oligopol, trh,

pradelna, Pradelna Kysely, a. s.



Imperfect Competition in the Laundry Market

Abstract

Laundry and laundry services are often considered an inferior and dirty industry. Its
importance in the whole economy of the Czech Republic is also often underestimated. At
the same time, its services are based on a number of fields, such as healthcare, hotel,
gastronomy or industry, which would hardly function today without its services. Laundry is
one of those "invisible" fields, the results of which are seen every day, but they are not

attributed to him.

There are now many entities on the laundry market in the Czech Republic, but its direction
is determined only by industrial laundries. More precisely, it is the so-called "Big Four",
which controls the market by about 80%. This 4-member group of the most influential
industrial laundries includes CHRISTOF, spol. sr.0., LEASTEX a.s., Pradelna Kysely, a.s.
and Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. There are also small and medium-sized laundries on
the market, which are usually a matter of regions and are unable to compete with these large

industrial laundries in oligopolistic competition.

All these facts correspond to a highly concentrated oligopolistic market, which can be
viewed from two perspectives - the state and individual regions. Within the state, with the
greatest influence attributed to its own logistics, which eliminates the spatial factor, it is
amodel of tight oligopoly. Within regions, industrial laundries tend to behave as
monopolists towards small and medium-sized laundries, thus showing signs of an oligopoly

model with a dominant firm.

Keywords: imperfect competition, monopoly, regional monopoly, oligopoly, market,

laundry, Pradelna Kysely, a. s.
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1 Uvod

Prani pradla je soucasti bézného zivota vice jak 10 000 let. Postupnym vyvojem a
zdokonalovanim riznych technologii, se z obyCejného a namahavého ruc¢niho prani, lidstvo
dostalo do doby, kdy si jiz nedokaze zivot predstavit bez automatické pracky. S koncem 17.
stoleti se objevily diky Angli¢anu Johnu Tyzackovi prvni praci stroje a v prvni poloving 19.
stoleti Ameri¢an James King na svét ptiSel s prvni bubnovou pracku s ru¢nim pohonem,
avSak nejvétsi rozmach a tzv. ,,boom*® pfisel az s elektrifikaci domacnosti a s prvni elektricky
pohanénou prackou Alva Johna Fischera z roku 1906. Automatické pracka je jiz v dnesni

dobé soudasti kazdé domacnosti.

Postupem Gasu se ve velkych méstech, véetnd téch na uzemi dnesni Ceské republiky, zacaly
otevirat malé pradelny s Cistirnami, které se rozrostly do velkych primyslovych pradelen.
Pramyslové pradelny byly pro své sluzby oblibené, avsak s ptichodem druhé svétové valky
témer zanikly. Prezily pouze ty, které poskytovaly sluzby pro vojska a nemocnice, které jim
poskytovaly prostfedky na prani. Pfichod komunismu pradelnictvi také prilis nepomohl a
velky zlom pfiSel az se sametovou revoluci. Az tehdy se pradelnam oteviely pomysiné

,,dverfe” a dnes je pradelensky obor pln¢ digitalizovan a v co nejvétsi mife automatizovan.

Velké primyslové pradelny jsou dnes soucasti bézného chodu mnoha klicovych odvétvi
pramyslu a celkové ekonomiky Ceské republiky, které by bez nich nemohly jiZ stoprocentnd

fungovat. Jedna se zejména o hotelnictvi, gastronomii, zdravotnictvi ¢i pramysl.

Proto, aby se pradelny udrzely na trhu a maximalizovaly svij zisk, musi usilovat o co nejvice
klicovych a stalych zakaznikd, mezi které patii: hotely, restaurace, nemocnice, 1écebna
zafizeni ¢i primyslové firmy. PoCet téchto zafizeni je omezeny, a to kdo a kolik si z tohoto
pomysiného , kolace™ ukroji, je hlavnim zajmem kazdé prumyslové pradelny. Proto se
pradelny drzi sloganu ,,nas zdkaznik, nas pan“. Dukladna péce, precizné a kvalitné odvedena
prace, nejmodernéjsi technologie, ziskavani certifikati, zaruCeni bezzavadnosti, vlastni
logistika ¢i celkova flexibilita a komunikace, je zdkladnim kamenem pradelenského oboru.
Vsechny tyto snahy a pfistup pradelen se mizou v tvrdém konkuren¢nim prostiedi vyplatit
a pfinést tzv. ,,ovoce“. To, jakd mira rivality mezi firmami panuje a v jakém konkurenénim

prostfedi se pradelny pfimo nachézeji, bude tématem této bakalaiské prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je potvrdit a urcit typ nedokonalé konkurence na pradelenském
trhu v Ceské republice. Typ nedokonalé konkurence bude odvozen na zakladé analyzy
konkurencniho prostredi, ve kterém se pradelny nachazeji. V ramci trhu bude sledovan pocet
subjektl, vliv na rozhodovani trzni ceny, moznost substituce produktu, a predevsim celkové
trzby v odvétvi a trzby jednotlivych firem, pomoci nichz budou vypocitany podily na trhu.
V ramci splnéni hlavniho cile je stanovena vyzkumna otazka: jaké jsou ve zji§téném typu
konkurence na daném trhu moznosti se prosadit jako novy konkurent a jaké prekazky ¢i

podminky to doprovazi. Pradelensky trh bude sledovan v obdobi 5 let.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Cast teoretickd v podobé literarni reserse
je zaméfena na problematiku nedokonalé konkurence, vymezeni zakladnich pojmu, za

jakych podminek spociva jeji existence a jeji modely chovani.

V praktické casti je vyuzito online dostupnych dat, ale i internich dat a informaci
poskytnutych ¢eskou pradelnou Pradelna Kysely, a.s. Internimi informacemi se rozumi nejen
data a informace tykajici se zminéné pradelny, ale predevsim jejiho konkuren¢niho okoli.
V praktické Casti je zji§tovano, jak velka rivalita a zavislost panuje mezi konkurujicimi si
pradelnami, zda se vzajemné ovliviiuji pfi stanoveni cen, nebo i mnozstvi vystupu objemu
své produkce. Ddle je sledovana skutecnost, zda se na trhu nevyskytuje n€jaky faktor, ktery
by ovliviioval jejich mozné odbératele pii rozhodovani, kterou pradelnu si vyberou pro

poskytnuti sluzeb.

Stézejni pro vypocty jsou celkové trzby ve sledovaném odvétvi a trzby konkurujicich si

pradelen, pomoci nichz bude vypocitan jejich podil na trhu a mira koncentrace.

K préci je vyuzita a podrobné prostudovana odborna literatura, skripta a interni informace

poskytnuté zminénou pradelnou.
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3 Monopol a dalSi formy nedokonalé konkurence

3.1 Trzni struktura konkurence

V mikroekonomickém svété je sledovdna vzdjemnd interakce nabidky a poptavky neboli
proddvajiciho a nakupujiciho na takzvanych trzich (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 26).
Samuelson a Nordhaus (2013, s. 26) trh definuji jako "mechanismus, jehoZz prostrednictvim
se kupujici a prodavajici stretdvaji, aby urcili cenu zbozZi a mnozstvi, jez se nakoupi a

L

prodd “. Pro tento trzni systém je specifické, ze vSechno ma svou cenu, ktera poté udava
podminky, za jakych jsou lidé a firmy dobrovolné a svolné ke vzajemné sméné ruznych
komodit. Podle toho, jaky vliv a moznosti firmy na zminénou trzni cenu, a to presnéji jeji
vys$i, maji, jsou rozliSovany dva zdkladni typy trzni struktury: dokonald a nedokonala

konkurence (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 26).

Dokonald konkurence je spiSe jen teoretickou zalezitosti, skoro nerealnou. Na jejim trhu se
vyskytuje velké mnozstvi firem, které vyrabi homogenni produkt, a pfitom nejsou dostatecné
veliké na to, aby ovlivnily trzni cenu (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 169). Tuto cenu pouze
prebiraji a jsou takzvanymi price-takers (Holman, 2002, s. 299). Zarovei firmy nejsou nijak
omezovany a jejich vstup i vystup je libovolny bez jakychkoliv nakladt (Hotejsi a kol., 2011,
s. 281). Ve skutecnosti jsou takové firmy a trhy t€zko dohledatelné. Naopak naprosta vétSina
trhti se nachazi ve stavu, kdy je znatelna dominance né€kolika velkych firem — trh nedokonalé

konkurence (Severova a kol., 2016, s. 35).

Nedokonala konkurence je trzni situace, ktera je charakteristicka tim, ze se na trhu vyskytuje
omezeny pocet firem, pfi¢emz alesponi jeden z trznich subjektt, prodavajici ¢i nakupujici, je
schopen ovlivnit trzni cenu (Hofejsi a kol., 2011, s. 281). Jsou takzvanymi price-makers
(Holman, 2002, s. 299). Podle Hotejsi a kol. (2011, s. 281) nedokonald konkurence vznika
jak na stran¢ nabidky, tak i na strané¢ poptavky. Produkty na nedokonalém trhu jsou
diferencované neboli heterogenni, pfi¢emz mohou mit i blizké substituty. Podle Holmana
(2002, s. 303) heterogenita produktu spociva ve snaze firem sviij produkt inovovat, nebo jej
alespon né&jakymi vlastnostmi od ostatnich odlisit. Tyto ,,inovace a diferenciace produktu
Jjsou zdmérnymi a permanentnimi podnikatelskymi aktivitami, které vyrobci pouzivaji

v konkurencnim boji o zdkaznika. “ (Holman, 2002, s. 303). Co se tyCe piistupu trznich
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subjekt k informacim, ma kazdy z nich jiny, a zaroven nové firmy, které chtéji vstoupit na

trh, musi Celit mnoha mensim ¢i vétSim bariéram (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 170).

Préace se bude zamé&fovat pouze na proddvajici, tedy na stranu nabidky, kde se Ize setkat se

tfemi formami trznich struktur: monopol, oligopol a monopolisticka konkurence.

3.2 Monopol

,,Monopol je trzni situace, kdy je na trhu pouze jeden proddvajici“ (Holman, 2002, s. 366).
Definice monopolu muze byt také vyvoditelna z doslovného prekladu feckych slov mono
(jeden) a polist (proddvajici). Tento prodavajici je jedinym producentem daného produktu,
ma uplnou kontrolu nad odvétvim a vyrabi produkty, ke kterym neexistuji blizké substituty.
Zminéné skuteCnosti tomuto jedinému proddvajicimu propujcuji schopnost ovliviiovat a
rozhodovat o velikosti vystupu, kvalité a vysi ceny svych statki a sluzeb, samoziejmé

s prihlédnutim na koupéschopnost poptavky (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 170).
3.2.1 Hlavni pri€iny vzniku monopolu

Jak uz bylo zminéno: monopolem je firma, kterd je jedinym proddvajicim daného produktu
a kdyz tento produkt nema blizké substituty. Hlavnim divodem, pro¢ monopoly vznikaji
jsou prekazky na vstupu na trh. Podle Mankiwa (1999, s. 312) monopolem zistava jediny
prodavajici daného produktu na daném trhu tehdy, kdyz ostatni firmy necht&ji nebo nemohou

na trh vstoupit a nasledné€ s nim soutézit.
Prekazky vstupu vznikaji ze tii divodi (Mankiw, 1999, s. 312):
» kliCovy zdroj vlastni jedina firma,
* firma obdrzi od vlady vyhradni pravo na vyrobu urcitého statku,

* vyrobce je efektivnéjsi nez ostatni diky vyrobnim nakladim.

Prekazky vstupu do odvéti se poté stavaji zdrojem monopolni sily (Mankiw, 1999, s. 312).

15



3.2.2 Formy monopolu

Monopol je rozliSovan na tfi zakladni typy (Holman, 2002, s. 366):
* monopol z vlastnictvi jedine¢ného faktoru,
* pfirozeny monopol,

" stitem vytvoreny monopol (administrativni).

Podstata tohoto rozdéleni se odviji od toho, které bariéry ¢i prekazky vstupu se na trhu

vyskytuji (Holman, 2002, s. 366).
3.2.2.1 Monopol z vlastnictvi jedinecného faktoru

Monopoly tohoto typu maji své dominantni postaveni diky kontrole nad n¢jakym faktorem,
ktery neni dostupny jinym firmdm. Mezi jedinecné faktory se fadi suroviny, technologie,
know-how nebo pozemek se strategickou polohou ¢i unikatnimi vlastnostmi. Firma, ktera
takovou vyhodou disponuje, poté jinym v podstaté znemoziuje vstup na trh (Holman,
2002, s. 371). Holman (2002, s. 371) jako pfiklad monopolu z vlastnictvi jedinecného
faktoru uvadi taxikarskou firmu MAXI, ktera jako jedina vlastni parkovaci plochu pfesné
pred jedinym letistém ve mésté. Diky tomuto strategickému mistu, firma MAXI disponuje
jedinecnou nabidkou pro potencionalni odbératele a ostatni firmy nejsou schopné
nabidnout lepsi sluzbu. Dalsim pfikladem podle Severové a kol. (2016, s. 37) muze byt
situace, kdy firma kontroluje nektery z ptirodnich zdroju potfebnych pro vyrobu urcitého
produktu. Napfiklad se muze jednat o specifickou mineralni vodu pro vyrobu daného typu

piva. Tato firma je poté nazyvana prirodnim monopolem.
3.2.2.2 Pfirozeny monopol

Dalsim druhem monopolu je monopol prirozeny, ktery za svlj vznik nevdéci vlastnictvi
nékterého z jedinecnych faktort, ale ndkladovym podminkdm v odvétvi (Holman, 2002, s.
378). Jurecka a kol. (2018, s. 225) pfirozeny monopol definuji jako situaci, kdy ,, vyroba
urcitého produktu jedinou firmou je méné ndkladnd nez vyroba stejného mnozstvi téhoz

produktu dvéma ci vice firmami “.
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Typickym rysem piirozeného monopolu je podle Jurecky a kol. (2018, s. 225) vyznamna
uloha ispor z rozsahu, kterd Casto vyvolava situaci, kdy existuje znacny podil fixnich

nakladt na nakladech celkovych, které jsou poté zanedbatelné.

Jak Jurecka a kol. (2018, s. 225), tak i Holman (2002, s. 378) jako typicky priklad
ptirozeného monopolu uvadeéji sitovd odvétvi, mezi které patii rozvod elekttiny, vody, plynu
¢i tepla. Dominujici firma v tomto odvétvi je Casto schopna sama plné zabezpecit nabidku
daného produktu pro vSechny odbératele v okoli. Na takovy trh uz druha firma nevstoupi,
jelikoz by ji nemohla plné konkurovat, a tim se prvni firma stdvd monopolem. Holman
(2002, s. 378) jako blizsi priklad uvadi pfenosovou sit’ elektriny, kterd ma své fixni ndklady
relativné velmi vysoké, ale naopak mezni naklady na ptipojeni dalsiho odbératele elektiiny
velmi nizké —blizici se nule. Tudiz s kazdym pfipojenim nového zékaznika, tedy s rostoucim

odbérem elektiiny, budou vlastnikovi této prenosové sité jeho jednotkové ndklady klesat.

3.2.2.3 Administrativni monopol

Mezi vibec nejstars$i zpusob vzniku monopolu patii monopol administrativni. Tento
monopol vznikd na zakladé zasahu statu do ekonomiky. Dana firma, nebo osoba od stitu
obdrzi vysadni pravo produkovat a nasledné prodavat urcity statek i sluzbu. Diive byl
administrativni monopol spise zélezitosti silného politického vlivu. Naptiklad v minulosti
kralové udélovali vyhradni obchodni prava a licence svym pratelim a spojencim (Mankiw,

1999, s. 313).

Tyto doby jsou jiz davno pry¢ a nyni vlady administrativni monopol povoluji jen z divodu
vefejného zajmu (Mankiw, 1999, s. 313). Mankiw (1999, s. 313) jako priklad uvadi
patentové a copyrightové zdkony. Témito zakony vlady vytvareji monopoly, aby souznély
se zajmem obcanu daného statu. Prikladem patentu muze byt farmaceuticka spolecnost,
ktera objevila novy 1ék. Tato spoleénost muze pozadat vladu o udé€leni patentu. Vlada
nasledné ovéii vSechny okolnosti a zjisti, zda je 1€k natolik unikatni a nezameénitelny, ze si
tento patent zaslouzi. S udélenim patentu farmaceuticka firma ziskava vyluéné pravo, které

ji umoziuje jako jediné vyrabét a prodavat dany 1ék po dobu 17 let.
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Dalsi vladni zarukou je Copyright. ,, Copyright je viddni zdaruka toho, Ze nikdo nemiizZe
vytisknout a proddvat dilo bez svoleni autora “ (Mankiw, 1999, s. 313). Piikladem muze byt

spisovatel, ktery pravé dokoncil novy roman.

Jako piiklad stdmi koncese a licence z Ceské republiky Severovd a kol. (2016, s. 37) uvadgji
Ceskou postu, u které stit dohlizi na provedeni uspokojovani vefejnych potieb, a tim
uplatiiuje svuj vliv jako takzvany regulacni organ. Avsak kvili nedostatku konkurence neni
tento monopol dostateCné motivovan k jakymkoli zlepSovanim sluzeb, lepsi hospodarnosti

¢i podnikavosti.
3.2.3 Volba rovnovazného vystupu monopolu

Podle Musila (2009, s. 137) si firma, nachazejici se v postaveni monopolu, urCuje svou
velikost produkce na zakladé maximalizace ekonomického zisku. Pravé maximalizace zisku

je povazovana za hlavni smysl ¢innosti firem.

Pti volbé rovnovdzného vystupu monopolu za pomoci maximalizace zisku, si 1ze v§imnout
jedné skuteCnosti, a to ze ptijmy monopolni firmy, v¢etné 1 jejtho grafického znazornéni,

vykazuji znaky klesajici kiivky individuélni poptavky (Musil, 2009, s. 137).

Musil (2009, s. 137) uvadi, ze ,, individudlni poptdvka je zdroven poptdvkou trzni a poptdavka
trzni je odvozena z rovnovaznych situaci spotrebitelu, kteri prichazeji dany produkt na trh
kupovat “. Z toho pro monopolni firmu vyplyvé, Ze jeji pramérné piijmy budou zcela totozné
s poptavkovou funkci — budou klesat. Proto, chce-li monopolni firma zvysit sviij objem
produkce, a to i za stejnych podminek, musi jeji cenu snizit, tedy pramérny piijem. Musil
(2009, s. 137) zminuje i skuteCnost, ze v této situaci bude prijem z realizace dodatecné

jednotky produkce firmy klesat dvakrét rychleji.

Rovnovdha monopolu tedy nastiva za podminky vyrovnani meznich pfijmd a meznich
nakladi (Musil, 2009, s. 137). Musil se shoduje s tvrzenim Hoftejsi a kol. (2011, s. 287), ktefi
ve své publikaci uvadeji, ze monopolni firmy pifi svém rozhodovani o velikosti
rovnovazného vystupu vychazeji zrozdilu celkovych piijmi a celkovych nakladq,

respektive z rovnosti meznich pfijmt a meznich naklada. Postup zjistovani rovnovdazného
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vystupu je stejny jako u dokonalé konkurence — analyzou celkovych veli€in (celkové piijmy

a naklady), nebo meznich veli¢in (mezni pfijmy a naklady) viz. obrazek ¢. 1.

Obrdzek 1 Rovnovdha monopolu

P TR
MR
\AAIE maximalni ekonomicky zisk
I
AC S
MC
P:t
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AR=P=d
i MR
0 —
Q*r Q

Zdroj: Musil, 2009, s. 137

Bod Q* znazoriiuje rovnovazny vystup monopolni firmy. Jeho odvozenf je ddno z rovnosti
meznich nakladi a meznich pfijmu, pficemz ,, mezni ndklady jsou sklonem funkce celkovych
ndkladi pri produkci Q* a funkce meznich prijmu je sklonem funkce celkovych prijmii

v témze bode “ (Musil, 2009, s. 137).

Musil (2009, s. 137) tvrdi, Ze chce-li monopol odvodit rovnovazny objem produkce pomoci
celkovych ndkladovych a piijmovych veli¢in, musi hledat tak velky objem produkce, pfi
kterém plati, ze teCny zminénych funkci budou rovnobézné. Rovnobéznost je znatelnd

v pravé Casti obrazku €. 1.
3.2.4 Monopolni cena

Jak uz bylo jiz zminéno, monopol je schopen a ma moznost ovlivnit jak velikost vystupu,
kvalitu, tak 1 vysi cen svych statkii. Monopol, at' ma jakkoliv velkou ekonomickou silu,
nemuze se ohledné vySe ceny rozhodovat naprosto libovoln€. Nesmi zapomenout
prihlédnout na charakter trzni poptavky. Spotfebitel musi totiz byt ochoten danou cenu

zaplatit (Horejsi a kol., 2011, s. 289). Presnéji, firma musi brat v dvahu kiivku poptavky,
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ktera podle Schillera (2004, s. 178) udava: ,, kolik spotrebiteli je ochotnych za dané mnoZstvi

vystupu zaplatit .

Musil (2009, s. 137) upfesiiuje, ze rovnovdznd cena produkce neni odvozena trhem, ale
firmou pomoci funkce své individualni poptavky. Rovnovaznou cenu muze firma zjistit tak,
ze rovnovazné mnozstvi Q* vynese na poptavkovou funkci, zjednodusené: Q* staci dosadit

do rovnice poptdvkové funkce monopolu.

Z obrazku €. 1 lze vycist, ze cena P* prevysSuje jak mezni pfijmy, tak mezni naklady. Podle
Hortejsi a kol. (2011, s. 289) rozdil mezi meznimi ndklady a cenou P* je vdzan na charakter
poptavky, resp. na jeji cenovou elasticitu po produkci, pficemz vliv této elasticity poptavky

je nepfimo umerny.

Tato skuteCnost plyne z pravidla prrevrdcené elasticity, které vychazi ze zlatého pravidla
maximalizace zisku a definice mezniho pfijmu. Zminéné pravidlo tvrdi, ze by se firma,
snazici se o maximalizaci svého zisku, méla snazit vyrabét takové mnozstvi své produkce,
které by zachovalo pohyb podél elastické ¢asti poptavkové kiivky (Severova a kol., 2016, s.
25).

Z toho plynou pro monopol nésledujici dva dopady (Hoftejsi a kol., 2011, s. 289):
" rovnovazny vystup objemu produkce monopolu je shodny s elastickou casti
poptavkové kiivky, to znamend epp < -1,
»  ¢im je elasti¢téjsi trzni poptavka, tim je méné znatelny previs ceny nad meznimi

ndklady.

Horejsi a kol. (2011, s. 290) tvrdi, ze kdyby bylo upraveno pravidlo pfevracené hodnoty

elasticity, bylo by mozné diky tomu nasledné vyjadfit velikost ceny jako:

P=MC/(1+1/epp), (1)
kde
MC jsou mezni néklady;

epp je koeficient cenové elasticity.
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Ve skuteCnosti je velmi obtizné najit manazera, ktery by tento analyticky apardt bézné ve
své firme pouzival. Firmy totiz nevychazeji z priristkovych velicin, ale z primérnych. Cena
poté vznikne tak, ze se k témto primérnym nakladim pficte takzvana prirazka (m) (Hotejsi

a kol., 2011, s. 290).
3.2.5 Monopolni sila

Schopnost monopolu ovliviiovat trzni cenu je znamka jeho monopolni sily (Bréak a kol.,
2020, s. 229). Besanko a Braeutigam (2010, s. 457) monopolni silu definuji jako schopnost

jednotlivého ekonomického subjektu ovlivnit cenu, ktera poté na trhu prevlada.

Monopolni silu 1ze urcit za pomoci ukazatele monopolni sily. Tento ukazatel formuloval
britsky ekonom A. P. Lerner, proto je také zndm jako Lerneritv index (Bréak a kol., 2020, s.

229).

Monopolni silu podle Brcaka a kol. (2020, s. 229) 1ze vypocitat jako:

=1-—, (2)
kde
P je cena;

MC jsou mezni néklady.

Velikost indexu se pohybuje v intervalu od 0 do 1, pfi¢emz 0 znaci dokonalou konkurenci,
kdy je cena rovna meznim nakladim. V opacném piipadé, kdy je cena vyssi nez mezni
naklady, index dosahuje kladnych hodnot a jedné se poté o nedokonalou konkurenci. Cim
vys$si hodnota tohoto ukazatele, tim je vy$§i monopolni sila dané firmy (Brcak a kol., 2020,

s. 229).

Besanko a Braeutigam (2010, s. 457) upozoriiuji na skuteCnost, Ze firma muze byt
monopolem i presto, ze jeji trzni sila je slaba — Lernertiv index bude nizké hodnoty.
Prikladem muze byt situace, kdy monopolni firma celi silné konkurenci z hlediska

substitucnich produktu.
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3.2.6 Cenova diskriminace

Spotiebitelé se bézné setkavaji s vyrobky, které jsou naprosto identické, ale prodavaji se
raznym spotiebitelim za rizné ceny. Tento jev se nazyva cenovd diskriminace. Je to druh
cenove strategie, ktery vznika na zékladé toho, ze firmy, které maji dostate¢nou trzni silu,
zvySuji své zisky stanovenim rozdilnych cen, ale nikoli z divodu vynalozenych nakladu.
Tato firma se snazi ziskat prebytek spotiebitele, tj. rozdil mezi tim, co je spotiebitel za dané
mnozstvi statku ochoten zaplatit, a to, co za n¢j skutecné zaplati. Tento prebytek se nasledné

stava dodatecnym ziskem (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 193).

V dnesni dobé je cenova diskriminace hojné vyuzivana u statka, které nelze jednoduse
prevést z trhu s niz§i cenou na trh s cenou vyssi (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 193).
Samuelson a Nordhaus (2010, s. 194) jako ptiklad cenové diskriminace uvadi totozné
ucebnice prodavané za nizsi ceny v Evropé nez ve Spojenych statech, letecké spoleCnosti
nebo takzvany ,,dumping “, kdy firmy psobici na mezinarodnim trhu prodévaji své produkty

v zahrani€i za niz8i ceny nez doma.
3.2.6.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenova diskriminace prvniho stupné€ predstavuje diskriminaci podle spotiebitelii (Hotejsi a
kol., 2011, s. 294). Musil (2009, s. 141) tuto formu cenové diskriminace povazuje za
extrémni pfipad, kdy firma ziskava cely spotrebitelsky prebytek na svou stranu. Je totiz
zalozena na predpokladu, kdy ,,firma stanovuje riiznou cenu pro kaZdou realizovanou
jednotku své produkce “. Jedna se tedy o situaci, kdy diskriminujici firma prodava kazdou

jednotku svého statku za maximdlni cenu, kterou je spottebitel ochoten zaplatit.

Horejsi a kol. (2011, s. 294) jako ptiklad uvadéji teoretickou situaci, kdy monopol prodava
svij produkt riznym ¢tyfem kupujicim, pficemz kazdy z nich je za dany produkt ochoten
zaplatit jinou maximalni ¢astku. Nejdiive je uvedena situace, kdy monopol nepouzil cenovou
diskriminaci. Maximalni ¢astky, které jsou kupujici ochotni zaplatit, jsou odlisné: prvni
kupujici je ochoten zaplatit 13 K¢, druhy 12 K¢, tfeti 11 K¢ a ¢tvrty 10 K¢ Monopol se snazi
uspokojit jak spotiebitele, tak 1 stanovit vysi ceny tak, aby ziskal co nejvétsi prebytek pro

sebe. Firma stanovi cenu na 10 K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze prebytky, které monopol pro sebe
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ziska budou: od prvniho kupujiciho ve vysi 3 K¢, od druhého 2 K¢ a tietiho 1 K¢. Celkovy
prebytek, ktery firma ziska, bude v konecné vysi 6 K¢ (Hofejsi a kol., 2011, s. 294).

Nasledné je uvedena situace, kdy monopol pouziva na své kupujici cenovou diskriminaci —
stanovuje kazdému jinou cenu. Prvnimu kupujicimu proda svuj statek za 13 K¢, druhému za
12 K¢, tretimu za 11 K¢ a ¢tvrtému za 10 K¢, pricemz mezni pfijmy vSech kupujicich se
rovnaji cen€, kterou byli pfedtim ochotni maximalné zaplatit — prebytek spotiebitele je
nulovy. Celkovy pfijem monopolni firmy ve vysledku bude 46 K¢. (Hotejsi a kol., 2011, s.
295).

AvSak podle Severové a kol. (2016, s. 45) je cenova diskriminace prvniho stupné spise jen
teoretickou zalezitosti. Ve skuteCnosti by firmy jen tézko zjistovaly skute¢nou vysi
maximdlni ceny, kterou je kupujici ochoten zaplatit. Kazdy kupujici se snazi totiz o to, aby
byla cena co nejnizsi, a tak by firmé s nejvét§i pravdépodobnosti neuvedl pravdivou

odpoved'.

Obrdzek 2 Cenova diskriminace prvniho stupné

D=AR=NMR

Zdroj: Severovd a kol, 2016, s. 45

Obrazek €. 2 znazortiuje situaci, kdy monopol ziskava cely piebytek spottebitele za pomoci
cenové diskriminace. Zisk je vyjadfen celou plochou ABC (Hofejsi a kol., 2011, s. 295).
Hortejsi a kol. (2011, s. 295) tvrdi, ze ,,nutnd podminka maximalizace zisku je pri pouZiti

cenové diskriminace prvniho stupné modifikovdna jako P = AR = MC “.
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3.2.6.2 Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné je obdobou prvni formy. Podle Musila (2009, s. 143)
,rozdil spociva pouze v tom, Ze zde jsou stanovovdny riizné ceny za riznd kumulovand
mnozstvi“. Hotej$i a kol. (2011, s. 296) tvrdi, ze se jednd o diskriminaci, kterd je zavisla na
prodaném mnozstvi produkt. Firmy svym spotiebitelim nabizi a prodavaji své produkty po
tzv. ,.blocich* (viz. obrazek ¢. 3), pfiCemz se zvySujicim mnozstvim cena klesd. Timto
spotiebitel ztraci ¢ast svého prebytku, ktery by za bézné situace byl pouze rozdilem mezi

danou cenou a odpovidajici ¢asti poptavky.

S cenovou diskriminaci druhého stupné se 1ze setkat v monopolizovanych odvétvich vyroby
a dopravy vody Ci elektrické energie, nebo i v prodeji potravin, kde spotiebitel muze
napiiklad ziskat pfi koupi vétsiho baleni limondd slevu na jednotlivé ldhve v daném balent,
zatimco jednotlivy ndkup by ho stal vyssi ¢astku (Severova a kol., 2016, s. 45). Musil (2009,
s. 144) jako ptiklad uvadi trh s elektfinou v dobé, kdy jeji cena byla deregulovana jen pro
firmy a domacnosti mély cenu umeéle drzenou nizko stitem. Diskriminace byla tedy nikoli

ze strany distributortl, ale statu.

Obrdzek 3 Cenova diskriminace druhého stupné

P

Zdroj: Severovd a kol, 2016, s. 46
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3.2.6.3 Cenovd diskriminace tfetiho stupné

Cenova diskriminace trettho stupné je podobna té prvni, jelikoz predstavuje takeé
diskriminaci podle spotiebiteli (Hotejsi a kol., 2011, s. 298). Podle Musila (2009, s, 144) je
treti forma cenové diskriminace , provddéna tam, kde Ize dany trh efektivné rozdélit
minimdlné na dvé skupiny spotrebitelii (tfrzni segmenty), a to podle cenové elasticity jejich

poptavek“, tzn., ze kazdy ma svou vlastni poptavkovou kiivku.

Cim mensi pruznost poptavky, tim vyssi cenu mize monopol stanovit, naopak ¢im vyssi
pruznost poptavky, tim méné si monopol muze dovolit jakékoli zdrazovani (Hotejsi a kol.,

2011, s. 298).

Mira toho, jak mize monopol vyuzit své monopolni sily ke stanoveni rozdilnych cen riznym
spotiebitelim, ovliviiuji dvé podminky (Hofejsi a kol., 2011, s. 298):

* nutna existence kritéria rozdéleni spotfebiteld do rlznych segmenti, které
zvyraziuji rozdily v cenové elasticit¢ poptavky po daném produktu. Tyto
segmenty jsou dany rozdilnou trovni dichodu, preferencemi nebo nabidkou
substituty,

* nemoznost vzajemného prodeje mezi spotiebiteli, ktery by jinak zapficinil stirani

rozdild mezi cenami.

Prikladem monopolu pouzivajici cenovou diskriminaci tfetiho stupné mize byt studentska

sleva na dopravu nebo letenky.
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Obrdzek 4 Cenova diskriminace tretiho stupné

1)

Zdroj: Severovd a kol., 2016, s. 47

3.2.7 Antimonopolni politika a jeji nastroje

Podle Holmana (2002, s. 385) md antimonopolni politika neboli ochrana hospodcdrské
soutéZe na starosti dohled nad dodrzovanim pravidel a potlacovani protisoutézniho jednani

firem na trhu. Mezi protisoutézni jednani patii i takzvané kartelové dohody.

Kartelové dohody uzavird mezi sebou né€kolik firem, které se domlouvaji na vzajemném a
koordinovaném postupu na trhu. Z tohoto jednani, kdy firmy potlac¢i vzajemnou konkurenci,
udrzi vyssi cenu a prodaji méné produktd, plynou zna¢né vyhody, jako je pravidelny zisk
bez rizik a nejistot a celkové omezeni a vldda nad trhem. Hlavnim problémem je, Ze
kartelové dohody sice prospivaji samotnym vyrobcum, ale Skodi spotiebitelim. Omezuji
celkové konkurenci, snizuji mnozstvi statku a zvysuji jeho cenu. Toto chovani odchyluje trh
od bodu jeho konkuren¢ni rovnovahy, tzv. efektivniho bodu. Proto je dnes ve vétsiné zemi

tento typ dohod zakazan (Holman, 2016, s. 209).

V Ceské republice ma na starost antimonopolni politiku Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze (UOHS), ktery pokusy o kartelové dohody trestd vysokymi pokutami (Holman,
2016, s. 209). Podle Holmana (2016, s. 209) je velmi obtizné kartelovou dohodu odhalit.

Kolikrat maze byt uzaviena pouze tGstné a nasledné podezieni je tézko prokazatelné.
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Mezi dal§i protisoutézni jednani, které UOHS hlid4, je zmeuzivani monopolniho ci
dominantniho postaveni na trhu. UOHS v tomto piipadé sleduje, zda firmy, které se
nachdzeji v dominantnim postaveni, toho n&akym zplisobem nezneuzivaji a svym jednani
neposkozuji spotiebitele ¢i znevyhodruji konkurenci. Avsak je témef nemozné vymezit
jasnd pravidla, kterd by toto dominantni postaveni firem regulovala. Pfed regulaci je nutné
definovat relevantni trh, a to jak jeho geografické vymezent, tak i to produktové. Vymezeni
relevantniho trhu je pro antimonopolni ufady obtizné a stava se, ze je poté zpochybnéna

jejich objektivnost a celkovad smysluplnost antimonopolni politiky (Holman, 2002, s. 385).

3.3 Oligopol

,,Oligopol je trh, na kterém nejen krdtkodobé, ale i dlouhodobé puisobi jen nékolik mdlo
firem*“ (Holman, 2016, s. 140). Téchto ,nékolik prodavajicich“ akceptuje strategii
vzéajemného vztahu a zaroven tato strategie je hlavnim pilifem v celé trzni strukture. Firmy
vyrabg&ji veskery vystup ¢i jeho vét§inu a zaroven pfi svém rozhodovani, at' o cené Ci

vystupu, vzajemné zvazuji jednani druhé strany (Frank, 1995, s. 512).

Podle Holmana (2002, s. 339) se oligopolné chovajici firmy déli na dva zdkladni typy:
kooperativni a nekooperativni. Pti kooperativni strategii se firmy snazi spolupracovat
napfiiklad uzaviranim dohod o cenach nebo si rozd€luji mezi sebou trh. Kdyz firmy pracuji
ve vzijemné shod€, pak wvytvareji trzni situaci, ktera pfipomind chovani monopolu.
Kooperativni strategie, na rozdil od strategie nekooperativni, sice pfinasi spolupracujicim
firmam lepsi vysledky, ale na Grok spotiebiteld. Pfi nekooperativni strategii kazda firma
jedna | na vlastni pést“ bez jakychkoliv explicitnich nebo implicitnich dohod a pouze ve

svém nejlepsim zajmu (Holman, 2002, s. 339).

Frank (1995, s. 512) mezi zdkladni modely vzdjemné zdvislosti fadi smluvni oligopol,

duopol a oligopol s dominantni firmou.
3.3.1 Smluvni oligopol

Brc¢ak a kol. (2020, s. 211) definuji smluvni oligopol jako trzni model, ve kterém existuje
jen nékolik malo firem, které produkuji stejné ¢i podobné produkty. Jurecka a kol. (2018, s.

236) definici jesté dopliiuji o tendenci firem se chovat v odvétvi jako monopol, omezovat
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volnou soutéz, a tim oslabovat své konkurenty, a to jak z hlediska efektivity, tak i

technologickych pokrokd.

Brc¢ak a kol. (2020, s. 211) tvrdi, ze takovéto firmy disponuji vyznamnym podilem na trhu a
Casto dochazi k tomu, ze poté mezi sebou uzaviraji dohody o spoluprici, zejména o

spole¢ném postupu — vznika tzv. kartel (viz. 3.2.7. Antimonopolni politika).

Vznik kartelil je Casto zaznamenan mezi silnymi firmami v nékterych oligopolnich
odvétvich narodnich ekonomik, ale i na svétovém trhu, pfi¢emz jejich cilem je maximalizace
celkového zisku daného odvétvi a oslabeni konkurence. Prikladem mize byt sdruzeni zemi
vyvazejicich ropu, organizace OPEC (Brc¢ak a kol., 2020, s. 211). JureCka a kol. (2018, s.
238) do nejznaméjsich a zaroven nejstarSich kartelt fadi i ,, diamantovy kartel “ The DeBeers
Company, ktery kontroluje svétové ceny diamantd prostiednictvim své Ustiedni prodejni

organizace (CSO).

Ani v kartelu se firmy nevyhnou pokusim nékterych firem konkurovat svym spojencim.
Jejich snahy jsou nej¢astéji v podob€ snizeni cen, pomoci néhoz prerozdé€luji trh ve svij
prospéch. Jedna se o jiz zminéné nekooperativni jednani. Firmy timto rozhodnutim
vyvolavaji tzv. cenovou vdlku, kdy se firmy zaCnou o spotrebitele pretahovat snizovanim
cen. Z cenové valky paradoxné nejvice tézi spottebitelé, ktefi za této situace mohou zbozi

nakupovat levnéji (Brcak a kol., 2020, s. 212).
3.3.2 Oligopol s dominantni firmou

Oligopol s dominantni firmou vznikd na trhu, kde jedna z firem zaujimd svym podilem
dominantni postaveni a zarovefi je obklopovéana pouze skupinou menSich firem, které ji

nemohou jakkoliv konkurovat (Jurecka a kol., 2018, s. 238).

Dominantni firma tomuto tzv. konkurencnimu lemu prenechava cast trhu a zna¢né se chovat

jako monopolista, ale zaroveri tento konkuren¢ni lem respektuje (Bréak a kol., 2020, s. 213).

Tito ,, outsideri “, vyskytujici se v konkurencnim lemu, nejsou dostate¢né silni na to, aby
jakkoliv vyznamné ovlivnily trh. Cena na trhu s dominantni firmou nenf totiz stanovena na

zakladé stietu nabidky s poptdvkou, ale dominantni firmou, kterd se snazi o maximalizaci
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svého ekonomického zisku. Firmy jsou nuceny cenu, stanovenou dominantni firmou,
akceptovat a pfijimat za vlastni, chovaji se jako dokonald konkurence. Jakékoli snahy

malych firem o zvySeni trzni ceny by vyvolaly ztratu zakaznik (Musil, 2009, s. 166).
3.3.3 Duopoly

Duopol je trzni situace, kdy na trhu pusobi pouze dvé firmy, které jsou navzajem velice
dobfe Citelné. Vztah dvou firem na jednom trhu lze rozdélit do fady riznych modeli, které
se rozlisuji podle typu konkurence (odbytova a cenovd) a dile podle typu reakce na zmény

chovani konkurenta (reagujici a nereagujici) (Br¢ak a kol., 2020, s. 215).

3.3.3.1 Modely odbytové konkurence

Modely odbytové konkurence jsou zalozeny na piedpokladu, ze duopolni firmy voli objem
svého odbytu a velikost tohoto vystupu poté urcuje vysi trzni ceny. Mezi modely odbytové

konkurence patti model Cournotitv a model Stackelberguv (Brcak a kol., 2020, s. 221).

Horejsi a kol. (2011, s. 336) uvadeji, ze Cournotitv model je zalozen na predpokladu, ze na
trhu existuji pouze dvé firmy, které vyrab&ji homogenni produkt. Jejich nakladové kiivky
jsou totozné a zaroven znaji kiivku poptavky, kterd je klesajici a linearni. V Cournotovée
modelu se predpoklada, ze prvni firma pfihlizi pii rozhodovani o velikosti svého vystupu na
vystup firmy konkuren¢ni a povazuje ho za konstantni. V ptipad¢ jakékoli zmény, kterou by
prvni firma ud¢lala, nebude firma konkuren¢ni reagovat. Firma prvni zaroven vi, ze kdyz

zmeéni velikost svého vystupu, bude muset zmeénit i cenu svého produktu.

Ocekavanou reakci konkurenta v ptipade duopolniho chovani Ize popsat reakcnimi funkcemi
nebo Arivkou, kterd znazoruje vystup prvni firmy jako funkci vystupu druhé firmy (Hotejsi

a kol., 2011, s. 337).

Je-li znatelnd reakce firmy druhé na jednani firmy prvni, jednd se o Stackelbergitv model.
Jak Cournotilv, tak i Stackelbergliv model vychazi ze stejnych predpokladii. Jedinou
vyjimkou je neexistence vzdjemné reakce firem. Firma, kterd ziskd informaci o strategii a
planech konkuren¢ni firmy, bude neprodlené reagovat a uskuteciiovat vyhodu v podobé
vétsiho zisku. Nastava situace, kdy prvni firma planuje své mnozstvi odbytu pfi ocekavani

urcité trzni ceny, zatimco pocita s okamzitou reakci svého konkurenta. Tato firma bude
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rovnéz sama reagovat na chovani konkurenta. Na trhu se vytvoti tzv. asymetrie informaci

(Horejsi a kol., 2011, s. 341).

Podle Brcaka a kol. (2020, s. 221) si v obou modelech odbytové konkurence lze v§imnout
zajimavosti, ze firmy nabizeji své produkty za stejnou cenu. Toto chovani je zapfiinéno
tim, ze firmy vyrabéji zcela homogenni produkt. Hlavnim rozdilem je, ze ve Stackelbergoveé
modelu budou firmy nabizet vétsi objem produkce, nez které je mozné vyjadiit
Cournotovym modelem. Tim paddem bude ve Stackelbergové modelu cena produkce niz§i

nez v Cournotové modelu.

3.3.3.2 Modely cenové konkurence

Modely cenové konkurence jsou zalozeny na predpokladu, ze firmy urcuji jako vychozi
proménnou cenu, podle které poté odvozuji, jak velké mnozstvi produkce lze na trhu
vytvaret. Mezi modely cenové konkurence se fadi model Bertranditv, model se shodnou

reakci, Chamberlinitv a Sweezyho (Brcak a kol., 2020, s. 221).

Bertrandiiv model vychazi z predpokladu existence pouze dvou firem na trhu, které vyrabé&ji
homogenni produkt. Mezi témito firmami je vzajemna konkurence a z hlediska sily jsou
vyrovnané. V Bertrandové modelu prvni firma planuje trzni cenu s o¢ekdvanym mnozstvim
odbytu, zatimco neocekéava jakoukoli reakci ze strany konkurenta (Brc¢ak a kol., 2020, s.

221).

V Chamberlinové modelu konkurujici firmy kopiruji trzni ceny svého konkurenta a dosazuji
je do funkci své oCekavané poptavky. Jedna z té€chto firem muze byt tzv. cenovym tviircem,
zatimco druha firma pouze pasivné prizpusobuje svou volbu cen pravé volbé tohoto
cenového tvurce (Bréak a kol., 2020, s. 222). Podle Bréaka a kol. (2020, s. 222) ma cenovy
tvirce informacni vyhodu, jelikoz zna funkci nabidky svého konkurenta a o¢ekava moznou
reakci svého ndsledovnika. Nasledovnik cenu cenového tvirce piebira za svou, prizptsobuje

S€.

Sweezyho model neboli model se zalomenou poptavkovou kiivkou pocita s predpokladem,
ze firmy vyrabéji diferencovany produkt a kazda z nich oCekava, ze jejich konkurent nebude

jakkoliv reagovat na zvySeni jeji trzni ceny, ale naopak bude reagovat pouze na jeji snizeni
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také snizenim. Vysledkem takového chovani je zalomend poptavkova kiivka, ktera se sklada
ze dvou casti (Horejsi a kol., 2011, s. 345):
» 7z reakce konkurentil na snizeni ceny jednou firmou,

= 7z absence reakce konkurentl na zvySeni ceny jednou firmou.

Autorem Sweezyho modelu je Paul M. Sweezy, ktery ho vytvofil, aby objasnil a vysvétlil,
pro¢ se na oligopolnich trzich, i pres velké zmény, vyskytuje v oblasti naklada stalost cen

(Frank, 1995, s. 537).

3.4 Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je forma nedokonalé konkurence, kterd se povazuje za
nejbézn€jsi formu trzni struktury. Obsahuje jak prvky a rysy monopolu, tak i dokonalé
konkurence. Typickym piikladem jsou podniky z oblasti maloobchodu a sluzeb (Hotejsi a

kol., 2011, s. 313).
3.4.1 Charakteristika prostiredi monopolistické konkurence

Podle Samuelsona a Nordhause (2010, s. 191) méa nejvétsi podobnost k dokonalé konkurenci
monopolistickd konkurence, a to ve tfech smérech:

» existence velkého poctu firem i spotfebitelt na trhu s danym produktem,

» nikterak omezeny vstup i vystup z trhu — bariéry jsou minimalni,

» kazda firma povazuje ceny svych konkurentt za dané.

Nejvétsim rozdilem mezi dokonalou a monopolistickou konkurenci je fakt, ze v dokonalé
konkurenci jsou vyrobky heterogenni, zatimco v monopolistické diferencované a jedna se

Casto o blizké substituty (Samuelson a Nordhaus, 2010, s. 191).

Zakladem existence monopolistické konkurence jsou heterogenni statky a sluzby, pfi¢emz
k nim ma kazdy spottebitel rizné preference. Preference vychazeji, bud’ z objektivnich, nebo
subjektivnich pohledi. To nasledné vyvola rozpad trhu na jednotlivé dil¢i segmenty a firmy
se tak ocitaji v situaci, kdy disponuji schopnosti ovliviiovat trzni cenu na svém segmentu

zmeénami své nabidky — nedokonald konkurence (Brééak a kol., 2020, s. 196).
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Mezi heterogennimi statky a sluzbami existuje omezena substituce a nejsou plné
srovnatelné, konkurence je dokonald. Tento jev se nazyva vyrobkovd diferenciace a spoc¢iva
ve snaze firem svij produkt od ostatnich odlisit. Cim vétsi diferenciace, tim vét$i monopolni

silou firma disponuje (Brcak a kol., 2020, s. 196).

V ramci vyrobkové diferenciace Br¢ak a kol. (2020, s. 196) rozlisuji dil¢i preference, které
produkt od ostatnich odlisuji. Radi mezi né preference:

»  prostorové —rozdilna vzdalenost mista prodeje od raznych spotiebitelt,

»  casové —rychlost prodeje statkt ¢i provedeni sluzby,

»  vécné — vlastnosti statku ¢i sluzby (barva, ving, tvar),

* osobni — vztah spottebitele k osobdm reprezentujici firmu.

Vyrobkova a dalsi formy diferenciace uddvaji monopolni silu vyrobce, pomoci které se
firma muze stat v omezeném pojeti cenovym tvircem (viz. 3.3.3.2. Modely cenové

konkurence).
3.4.2 Ekonomicky zisk monopolistické firmy v kratkém obdobi

Firma v monopolistické trzni strukture vyrabi diferenciovany produkt, proto je individudlni
poptavkova kiivka po jeji produkei klesajici. SkuteCnost, ze jsou na monopolistickém trhu
minimdlni rozdily mezi proddvanymi vyrobky a jejich cenami, vyvold v situaci, kdy snizi
jedna z firem cenu, odlakani zakaznikl a s nejvétsi pravdépodobnosti dojde k znacnému
zvySeni objemu jejich prodeju. Zvysi-li firma cenu, zdkaznici ztrati o jeji produkty zdjem a
pijdou nakupovat ke konkurenci za nizsi cenu, to vyvold vyrazné zmenseni prodavaného

objemu produkce firmy, ktera cenu zvysila (Hofejsi a kol., 2011, s. 314).

Horejsi a kol. (2011, s. 315) uvadéji, ze tento fakt, s prihlédnutim na existenci velkého poctu
firem, vyvold to, ze individudini poptdavkova kiivka bude velmi elastickd. Cenovou elasticitu
poptavky tedy ovliviiuji diferenciace vyrobki, a i poCet vyskytovanych firem na trhu
v daném odvétvi. Cim vice substitutd a firem se na trhu vyskytuje, tim bude vétsi cenova
elasticita individudlni poptavky. Pii volbé rovnovazného vystupu se firmy drzi ,,zlatého

pravidla maximalizace zisku®.
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Podle Holmana (2002, s. 335) ,, na monopolisticky konkurencnim trhu miiZe firma dosahovat
ekonomického zisku pouze v krdtkém obdobi. V dlouhém obdobi zde piisobi tendence
k nulovému ekonomickému zisku, protoze neexistuji Zadné vyznamnéjsi bariéry pro vstup

novych konkurentit na trh “.
3.4.3 Model cenové konkurence

Severovd a kol. (2016, s. 61) uvadéji, ze model cenové konkurence je zalozen na
predpokladu, ze kazda firma ve vychozim obdobi voli trzni cenu a mnozstvi nabidky na
zakladé své ocekavané funkce poptavky, a to, aniz by byla obezndmena s cenou a mnozstvim

svych konkuren¢nich firem.

V tvahu je bréna, stejné jako u monopolu, pouze ocekavana poptavka a maximalizace
poptavky pfi rovnosti meznich pfijmu a nakladd. Na jeji chovani ptasobi dvé odlisné
poptavkové funkce (Severova a kol., 2016, s. 61):
» funkce oCekavané poptavky svych zakaznikl, ktera ma vyssi cenovou pruznost,
na jejimz zakladé¢ firma stanovuje trzni cenu a velikost vystupu,
* funkce skutecné poptavky, ktera méa niz§i cenovou pruznost a niz§i pocet

kupujicich, zaroven obsahuje i vliv konkurencnich firem na zaméry firmy.

3.5 Meéreni trzni sily

Samuelson a Nordhaus (2010, s. 188) uvadéji, ze trzni sila vyjadiuje stuperi kontroly, kterou
disponuje jedind firma nebo skupina firem v ramci rozhodovani o cené €i vystupu odvétvi.
Toto kvantitativni méfitko je pouzivano naptiklad pfi rozhodovani vlady, zda ma
intervenovat na trh nebo pfi zjiStovani nekalého jedndni, kdy firma zneuziva svého

monopolniho postaveni.

Trzni silu lze méfit absolutné nebo relativné. NejjednodusSim indikatorem trzni sily je
absolutni méfeni, které rozpoznava strukturu a druh konkurence bez jakékoli kalkulace. Jeji

ukazatel vyjadiuje, kolik firem existuje na daném trhu (Brcék a kol., 2020, s. 238).

Nizky pocet firem mize sice znacit nedokonalou konkurenci bez vypoctu jejich
odpovidajicich podilt, ale pii vét§im poctu toto pravidlo nemusi platit a mize se stat, ze

jedna z firem bude mit vétsi trzni podil nez ostatni, a to mize znacit existenci oligopolu

33



s dominantni firmou ¢i skupinu dominantnich firem. Proto se ¢astéji vyuziva relativnich
ukazateld, které pracuji s procentnim vyjadienim. Mezi relativni ukazatele se fadi podil na
trhu, koeficient koncentrace n firem a Herfindahl — Hirschmanitv index (Brcak, a kol., 2020,

s. 238).
3.5.1 Podil na trhu

Nejjednodussim méfitkem trzni sily je podil na trhu. Jeho vypocet mize byt dan na zakladé
podilu (Brc¢ak a kol., 2020, s. 238):

* trzeb firmy na celkovych trzbach v daném odvétvi,

*  objemu prodeju firmy na celkovém objemu prodeji v daném odvétvi,

* vykont firmy na celkovych vykonech v daném odvétvi.

triby (objemy,vykony)firmy

Jeho vzorec lze zapsat jako: * 100 (%) 3)

celkové triby (objem,vykony)

Podle Brcaka a kol. (2020, s. 239) je dilezité znat nejen trzby dané firmy, ale i trzby firem
v celém sledovaném odvétvi. Tento ukazatel se Casto pouziva pro vedeni firem a jejich
marketingovy priazkum. Pravé zminéné zvySeni podilu na trhu je ¢asto hlavnim cilem vétsiny
firem, tento ukazatel jim tohoto cile pomdhd dosdhnout. Vyhodou ukazatele je jeho
nezavislost na politickych faktorech, danové politice a jinych makroekonomickych

indikéatorech.
3.5.2 Koeficient koncentrace n firem

Casto pouzivanym koeficientem na oligopolnich trzich je koeficient n firem. Je zalozen na
stejném principu jako podil trzeb firmy na celkovych trzbach v daném odvétvi. CR, je
definovan jako suma relativnich trznich podila n nejvétsich firem na trhu (Bréak a kol., 2020,

s. 239).

Br¢ak a kol. (2020, s. 239) uvadeji, ze jeho vypocet je obvykle pocitan pro Ctyii az osm firem
v odvétvi a jeho vysledek je v rozpéti od 1 do 10. Cim vysiho &isla koeficient dosahuje, tim
je vyssi koncentrace trhu. V piipadé dokonalé konkurence by se koeficient blizil nule,
v ptipadé cistého monopolu, tedy v piipad€, kdy by nabidku poskytovala jedina firma, by
byl 100 %.
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Samuelson a Nordhaus (2013, s. 188) naopak pro tento koeficient pouzivaji oznaceni
,koncentracni pomér“ a povazuji ho za jednu z nejcastéji pouzivanych metod méfeni trzni
sily. Definuji ho jako procento celkového vystupu ve sledovaném odvétvi, které pfipada na

uréeny pocet nejsilnéjsich firem, zpravidla 4 nebo 8.

Stejné jako v predchozi definici Bré¢éka a kol., Samuelson a Nordhaus (2013, s. 188) uvadéji,
ze 100procentni koncentraéni pomér znaci Cisty monopol, naopak vysledek, blizici se nule,
vyjadiuje situaci, kdy firmy vyrédbi jen zlomek celkového vystupu v odvétvi, tedy nachazi se

na dokonale konkuren¢nim trhu.
Brc¢ak a kol. (2020, s. 240) uvadeji ve své publikaci pfiklad posuzovani miry koncentrace na
trhu v pripadé Ctyt nejsilnéjSich firem pomoci tabulky, kde je na zakladé procentualniho

porovnani odvozen druh konkurence.

Tabulka 1 Koeficient koncentrace 4 firem

Koeficient koncentrace n firem Druh konkurence
CR4<40 % Efektivni konkurence
60 % > CR4 > 40 % Uvolnény oligopol
CR4> 60 % Tésny oligopol
CR1> 90 % (CR4+® 100 %) Monopol

Zdroj: Brcdk a kol., 2020, s. 239, zpracovdni: vilastni

Br¢ak a kol. (2020, s. 239) jako vyhodu koeficientu n firem uvadéji jeho jednoduchost
v ramci vypoctu, avSak zmifiuji i jeho nevyhodu ohledné rizika stanoveni S$patného poctu
zahrnutych firem n. Jako dal§i problém je zminéno pouziti prostého souctu relativnich
podilt na trhu, kdy vysledky nemusi presné odpovidat realit. Proto UOHS tento koeficient

pouziva pouze jako dopliikovy ukazatel.

Samuelson a Nordhaus (2013, s. 188) jako hlavni nevyhodu pouziti miry koncentrace firem
uvadeji nespolehlivost vzhledem k mezindrodni konkurenci a konkurenci ze strany
ptibuznych odvétvi. Upozortiuji na skutecnost, ze tradiéni koncentratni poméry zahrnuji

pouze domdci vyrobu a importu nevénuji zcela Zadnou pozornost. Ve vysledku mize dojit
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ke zkresleni reality, kdy domadci firmy, vzhledem k pfevaze zahrani¢nich konkurentii ve

zpracovatelském odvétvi, se jevi z hlediska trzni moci silnéj$i, nez doopravdy jsou.

Jako ptiklad neuvazlivosti dopadu konkurence z jinych odvétvi zminuji napiiklad telefonni
sluzby pevné linky, kdy jsou hlavni hrozbou pevnych linek uvedeny mobilni telefony

(Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 188).

JureCka a kol. (2018, s. 224) tvrdi, ze se koncentracni poméry v jednotlivych odvétvi
ekonomiky vyrazné lisi. S vysokym pomérem se lze setkat v odvétvich, jako je
automobilovy, chemicky ¢i ocelarsky, naopak nizky pomér lze zaznamenat napiiklad

v nabytkarstvi, potravinarstvi nebo v textilnim primyslu.

Koeficient koncentrace ¢tyf firem spolecné s Herfindahlovym — Hirschmanovym indexem

pouzivaji Antimonopolni ufady k posuzovani miry koncentrace (Br¢ak a kol., 2020, s. 240).
3.5.3 Herfindahl — Hirschmanuv index

Herfindahl — Hirschmaniv index, znamy také pod zkratkou HHI, nezavisle na sob& navrhli
A. O. Hirschman a O. C. Herfindahl (Brcak a kol., 2020, s. 240). Brc¢ak a kol. (2020, s. 240)
definuji HHI jako kalkulaci sumy ¢tvercl trznich podilti vSech nejsilnéjsich firem v daném
odvéti, priCemz trzni podily firem jsou uvadény v procentech. Jeho hodnoty jsou v intervalu
od 0 do 10 000, za ptedpokladu, ze ¢im vy$si hodnota indexu, tim vyssi koncentrace na trhu,

a tim 1 vyssi nedokonalost konkurence.

Naopak Musil (2009, s. 178) uvadi HII jako soucet druhych mocnin trznich podila
jednotlivych firem na trhu. Podle tohoto souctu je nasledné odvétvi identifikovano. Musil
(2009, s. 178) vyslednou hodnotu uvadi v rozmezi od 0 do 1, interval od O do 10 000
oznacuje za alternativni zptsob. Je-li hodnota do 0,1, pak lze odvétvi povazovat za vysoce
konkurenéni, hodnota 0,1 az 0,18 znaci stfedni konkurenci a hodnoty presahujici 0,18

oznacuji koncentrované odvétvi.
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Herfindhal — Hirschmantv index l1ze podle Brcaka a kol. (2020, s. 240) urcit jako:

HHI = ¥, s?, 4)
kde
sije podil trzeb i-té firmy na trhu v %;

n je celkovy pocet firem na trhu.

Bréak a kol. (2020, s. 240) uvadéji rozliSeni druhti koncentrace trhu podle nasledujici

tabulky:

Tabulka 2 Koncentrace trhu dle Herfindahl — Hirschmanova indexu

HHI n firem Koncentrace firem
HHI < 1 000 Nizk4 koncentrace
1 000 < HHI < 1 800 Stiedni koncentrace
HHI > 1 800 Vysoka koncentrace

Zdroj: Brcdk a kol., 2020, s. 240, zpracovdni: vilastni

3.54 Nedostatky méreni miry koncentrace

Ukazatelé miry koncentrace na trhu jsou hojn€ vyuzivany v pravnickych i ekonomickych
analyzach, presto nejsou stoprocentné spolehlivé, a to hlavné z dvou zéakladnich faktora
(Brcak a kol., 2020, s. 242):

* mezinarodni konkurence,

» strukturalni propojeni mezi odvétvimi.

Bréak a kol. (2020, s, 243) upozoriiuji na skutecnost, ze ukazatelé miry koncentrace obvykle
obsahuji pouze domdci produkci bez importu z ostatnich zemi a poté jejich rozsah trzni sily
nemusi byt zcela presny. Autoii se tedy shoduji s tvrzenim Samuelsona a Nordhause (viz.

3.5.2 Koeficient koncentrace n firem).

Jako dalsi nevyhodou je uvedeno riziko zkresleni z geografického hlediska, presnéji
z rozlozeni trhu v ramci jednoho statu, nezohlednéni dopadu konkurence z jinych trht ¢i

existence substitu¢nich produktd (Bréak a kol., 2020, s. 243).
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4 Analyza pradelenského trhu Ceské republiky

Prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena na analyzu pradelenského trhu, pomoci niz bude
splnén hlavni cil bakalarské prace: urCeni typu nedokonalé konkurence na pradelenském
trhu. V ramci praktické Casti je definovan sledovany trh, hlavni vyskytované ekonomické
subjekty, nabizené sluzby a zakaznici, ktefi tyto sluzby poptédvaji, déle také historicky
prehled pradelenstvi na uzemi Ceské republiky, zalozeni nové pramyslové pradelny, véetnd
vstupnich bariér a aktudlni situace a slozeni trhu. Na zaklad¢ ziskanych statistickych dat je

zjistén podil na trhu a mira koncentrace.

Data pro praktickou praci jsou ziskavana z online dostupnych portall a z internich informaci
z Pradelny Kysely a.s., s jejimz feditelem, panem Konradem Stockerem, byl proveden

osobni rozhovor — souhlas ohledné pouziti jména a zvefejnéni udeélen.

4.1 Trh pradelenstvi a Cistirenstvi

Trh pradelenstvi a Cistirenstvi se podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, kterou
vydavd Evropska komise, fadi do kategorie S — Ostatni cCinnosti, a to presnéji do
podkategorie 96 — Poskytovdni ostatnich osobnich sluzeb (Kesely, 2018). Do zminéné
kategorie jsou zahrnuty dale kadernické, kosmetické Ci pohtebni sluzby, a proto pan feditel
pradelny Pradelna Kysely, a.s. Konrad Stocker tvrdi, ze toto kategorické zarazeni neni

spravné a zcela neodrazi povahu tohoto oboru.

Tvrzeni pana teditele Stockera lze 1épe vysvétlit na velkokapacitnich pradelnéch, které sice
poskytuji lidem sluzbu v podobé Cisténi a susSeni pradla, coz by dané kategorické zarazeni
spliiovalo, ale zaroven k plnéni téchto sluzeb vyuzivaji drahych stroji a technologii, které

z pradelny dé€laji primyslovy podnik.

Pramyslové podniky se fadi do jinych kategorii a zpravidla mohou zadat stat o rizné dotace,
které jim kompenzuji napiiklad energeticky méné narocné vyrobni stroje, informacni
systémy, automatizované sklady ¢i logistiku. Jedna se zejména o automobilovy, chemicky,
potravinaisky ¢i dopravni prumysl. Proto tzv. , nest'astné zafazeni“ pradelen do kategorie
Ostatnich sluzeb lze povazovat ze strany statu za chybné, jelikoz pradelny o tuto moznost

dotace pripravuje. Tato problematika ze strany stitu je pro pradelensky trh zcela
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nepochopitelna. ,, Prddelenské sluzby jsou nedilnou soucasti ekonomiky a zjednodusuji chod
mnoha klicovych oboru. Jen tézko by dnes fungovaly nemocnice, hotely Ci restaurace bez
pradelenskych sluZzeb. Prddelny jsou lepidlem ekonomiky*, tvrdi tfeditel Stocker. Je zcela
paradoxni, Ze toto tzv. ,lepidlo“, diky kterému ekonomika Ceské republiky maze , 3lapat
jako hodinky“, je opomijeno. Asociace pradelen a Cistiren tento obor dokonce oznacuje za

,heviditelny*, pficemz jeho vysledky jsou vidét kazdy den.

Majitelé pradelen se proto na dotace bé€zné€ snazi dosdhnout za pomoci diverzifikace a své

pusobeni zafadit i do jinych obora, avsak toto konani nelze povazovat za feSeni.

4.2 Pradelna a Cistirna

Na pradelenském trhu se lze setkat s dvéma typy podnikt, a to s pradelnami a Cistirnami.

Zminéné dva pojmy maji zcela jiné vyznamy, avsak jsou Casto zaméfiovany.

Cistirny lze definovat jako obor podnikéni, ktery se stard o obleGeni a textil, vyzadujici
specialni péci. Nejbéznéjsimi zakazniky jsou divadla, filmové produkce ¢i Siroka vetejnost.
Mezi nejcastéjsi sluzby, které Cistirny poskytuji, se fadi napfiklad Cisténi kabatd na zimu,

spole¢enskych $ati &i kosili do prace (APaC, nedatovano).

Naopak pradelny poskytuji své sluzby vét§im zafizenim. Mezi stdlé zdkazniky pradelen se
fadi zejména hotely, restaurace, nemocnice, fitness a wellness centra, Skolska a peCovatelska

zafizeni, ale i potravinafské ¢i farmaceutické firmy (APaC, nedatovano).

Na obrazku €. 5 jsou piehledné znazornéna a rozdélena zdkaznicka portfolia pradelen a
Cistiren v rdmci pradelenského trhu. Tento prehled poskytuje na svych webovych strankach
Asociace pradelen a Cistiren, které se bude podrobnéji vénovat kapitola ¢ 4.8 Asociace

pradelen a Cistiren CR.
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Obrdzek 5 Zakaznici prddelen a Cistiren
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Prakticka ¢ast prace se bude dile zaméfovat a podrobnéji rozebirat Cisté jen zminéné

pradelny.

4.3 Kategorizace pradelen a jejich sluzby

4.3.1 Kategorizace pradelen

Pradelny lze délit na 3 velikosti. Velikost neni brana z hlediska velikosti haly ¢i poctem
zaméstnancu, ale podle denniho ¢i mési¢niho objemu zpracovaného pradla. Podle feditele
Stockera se pradelny déli na:

* malé — objem zpracovaného pradla do 1 t/den,

* stfedni — objem zpracovaného pradla mezi 1,5 a5 - 7,5 t/den,

» velké — objem zpracovaného pradla nad 7,5 t/den.
Nejvétsi vliv z hlediska objemu zpracovaného pradla na pradelensky trh ma treti velikostni

typ — velké pradelny, které budou v praci oznacovany jako priimyslové prdadelny a v ramci

praktické prace budou brény jako hlavni sledované subjekty.
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4.3.2 Sluzby prumyslovych pradelen

Mezi hlavni nabizené sluzby primyslovych pradelen patii (Pradelna Kysely, nedatovano):
* chemické prani pradla a nasledna péce (mandlovani, zehlenti),
* prondjem lozniho a restauracniho pradla,
* prondjem pracovnich odévd,
* odévy pro zaméstnance,
* svoz zneciSténého pradla a rozvoz Cistého pradla,
»  servis rohozi,
» pradelensky servis,

= poradenstvi.

4.4 Slozeni zakaznického portfolia

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze sloZeni zakaznického portfolia kazdé primyslové
pradelny je obdobné, avSak zpravidla byvaji specializované na urCity okruh zakaznikl a
navzdjem o své specializaci maji povédomi. ,,Prddelna Kysely je zamérena predevsim na
cestovni ruch, tim je mysleno hotelnictvi — ubytovaci sluzby. Na zdravotnictvi je na
prddelenském trhu napriklad specializovdana Pradelna FiSer nebo brnénskd pradelna
CHRISTOF, kterd poskytuje svoje sluzby skoro vsem fakultnim nemocnicim v Ceské
republice. Co se tyce Ostravska, zde firma Leastex, drive Renatex, poskytovala, a i naddle

poskytuje, své sluzby hutnimu priimysiu “, tika reditel Stocker.

Primyslové pradelny musi brat v potaz v uritych okruzich zakaznikii i sezénnost.
Sezoénnost se vyskytuje hlavné u zafizeni a sluzeb cestovniho ruchu, gastronomie a nékterych
prumyslovych profesi. Proto primyslové pradelny své zakaznické portfolio musi rozdeélit
tak, aby jejich aktivita v ramci celého roku, nebyla utlumena natolik, ze by napftiklad

ohrozila finan¢ni situaci a jistotu svych zameéstnanct.

Graf ¢. 1 znazortiuje procentualni rozdé€leni zakaznického portfolia pramyslovych pradelen,
které je bézn¢ praktikovano na evropském trhu. Podle feditele Stockera je toto rozlozeni
portfolia idedlni a Ceské pradelny by se jim mély inspirovat — umoziluje konstantni vysledky

po cely rok a chrani pradelnu prfed moznymi krizemi jako je neddvna pandemie Covidu-19.
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Graf 1 Slozeni zdkaznického portfolia podle vzoru evropského trhu
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Zdroj: rozhovor s Feditelem Konradem Stockerem, zpracovdni: viastni

4.5 Pronajem pradla jako hlavni sluzba

Pradelensky proces zaCind piijmem zneciSténého pradla, které je nasledné roztiidéno,
spocitano a presunuto k chemickému Cisténi. Po odstranéni vyraznych skvrn a po procesu
Cisténi a suSeni jsou vycCisténé kusy poslany do oddéleni konec¢né upravy, kde probihd
kontrola, zda bylo Cisténi, tedy hlavni sluzba pradelny, provedeno kvalitné a nasleduje
konecna ¢ast procesu — zehleni a kompletovani. Mohlo by se zdat, ze sluzba, poskytovana
danou pradelnou, kon¢i naslednou expedici vyc€isténého a upraveného pradla zdkaznikovi,
ale tento proces je jen pouhym zlomkem komplexni pradelenské sluzby, kterd v sob¢ skryva
1 naslednou péci o zakaznika, propracovanou logistiku a snahu o co nejvétsi automatizaci a

digitalizaci.

Dukazem komplexnosti sluzby je i fakt, ze se pramyslové pradelny snazi o pfevahu a
prosazovani prondjmu prddla. Prondjem pradla s sebou totiz pfinasi nizsi riziko ztrat a
zvySuje zarovenl komfort zékaznika. ,, V' tomto pripadeé jde jak o komfort pradelny, tak
predevsim ten zakaznikitv. Prondjem prddla vSe ulehcuje, at' uz se jednda o vypliovani
objednavek, prijem, expedici nebo pocitani kusi prddla — kazdy kus ma svij Cip. Nejvétsi
vwhodou pro zdkaznika je fakt, Ze mu odpada jakdakoli pocdtecni investice, kterou by

v pFipadé viastniho prdadla musel podstoupit “, fika teditel Stocker.
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Kazdy kus pronajatého pradla pradelnou v dne$ni moderni dobé jiz obsahuje RFID chip,
ktery je zakladnim kamenem celého systému poskytovanych pradelenskych sluzeb. Jeho
funkce zacina jiz pfi pfijmu $pinavého pradla, kde probiha automatické spocitani kusu a tyto
informace zaznamenava do systému. Diky tomuto chipu a prevaze prondjmu pradla mohou
prumyslové pradelny evidovat uziteCné statistické tdaje, provadét optimalizace poctu
pronajatych kusi dle skuteCné obratkovosti a nasledné pomoci reportu vytvaret
automatizované piehledy (Pradelna Kysely, nedatovano). Reditel Stocker tvrdi, e
procentualni vyjadieni podilu pronajatého pradla vaci ,.cizimu“ pradlu se pohybuje
v prumyslovych pradelnach na evropském trhu okolo 80 %, pficemz pro priklad Pradelna
Kysely, a.s. své procento drzi ve vysi cca. 90 %. Vlasimska pradelna se timto fadi mezi
nadstandartni. Ostatni pramyslové pradelny na ¢eském trhu se nachazi bud’ v obraceném

nebo polovi¢nim poméru.

Podle teditele Stockera nelze za vysledny produkt povazovat cisté prddio, jelikoz toto slovni
spojeni by zcela plné¢ nevystihovalo celou komplexni sluzbu, kterd je zakaznikovi
poskytovana. Pradelenské sluzby lze popsat jako neustaly kolobéh, pii kterém je dalezité
budovat divéru se zakaznikem, zalozenou hlavné na spolehlivosti logistiky nebo kvalité
provedené sluzby. , Prdvé logistika je v prdadelenském oboru stézejni pro poskytovani

prddelenskych sluzeb, od té se vSe odviji“, tvrdi teditel Stocker.

Obrdzek 6 Kolobéh prddelenské sluzby
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Zdroj: zpracovdni: vlastni
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4.6 Pradelensky trh v Ceské republice a jeho vyvoj

Dnesnimu zcela digitalizovanému a modernizovanému pradelenskému trhu na uzemi dnesni
Ceské republiky predchazelo mnoho zasadnich historickych okamzikl, které toto odvétvi

ovliviiovalo, a v nékterych pripadech dokonce omezovalo.

Prvni pradelny a &istirny byly na tizemi dnesni Ceské republiky velice oblibené pro své
nabizené sluzby. S pfichodem druhé svétové valky vSak pradelenstvi prestalo témér
existovat. Chemické prostiedky a mydla byly nedostatkovym zbozim a udrzely se pouze ty
pradelny, které poskytovaly sluzby némeckym vojskiim ¢i nemocnicim, které jim potiebné

chemické latky davaly v podobé pridéla (Blankyt, nedatovano).

S koncem valky se pradelenské odvétvi snazilo vzpamatovat, avSak s pfichodem komunismu
pfislo dalsi omezeni, a to v podobé& konce soukromého podnikani. Mnoho chemickych latek
potebnych k Cisténi Spinavého pradla nebylo k dostdni, stejné jako nejnovéjsi technologie
i zahrani¢ni zbozi. Se sametovou revoluci a s ndstupem nového ekonomického systému
pfisla dalsi krize, kterd vedla k zaniku pradelen a Cistiren na urovni okresti a velkych obci.
Privatizace nékteré pradelny zachranila a tito nektefi ,,pfezivsi“ jsou soucasti dne$niho trhu

(Blankyt, nedatovano).

Presny pocet vSech pradelen a Cistiren vzhledem k neustalé proméné podnikatelského
prostiedi a existence zkreslujicich udaju ohledné aktivné podnikajicich subjektii neni zcela
dohledatelny, av§ak na celkovy piiznivy vyvoj pradelenského trhu CR, v&etné zvySovani
kvality sluzeb, dnes dohliZi Asociace prdadelen a cistiren (APaC), které sdruzuje pramyslové

pradelny (viz. 4.8 Asociace pradelen a &istiren CR).
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4.6.1 Vliv Covid-19 a energetické krize na pradelensky trh

Samotnou kapitolou pro pusobeni pradelen na Ceském tzemi byla pandemie Covidu-19.
Nastolena vladni opatieni omezovala ¢i Uplné pozastavila dulezité Casti zakaznického

portfolia vSech pradelen, jako byly hotely, restaurace, sportovni, fitness a wellness zafizeni.

Prubézné prazkumy a prehledy o dopadech ¢i moznostech kompenzace pro pradelensky trh

se snazila zajistit Asociace pradelen a Cistiren ve svém odborném ¢asopisu Informdtor.

Na zagatku prosince roku 2020 APaC zorganizovala priizkum trhu o dopadech krize na
pradelensky obor, ve kterém vyplynulo, 7e (APaC, 2020, s. 5):
* 100 % pradelen a Cistiren zaznamenalo pokles zakazek,
»  dve¢ tfetiny provozu hlasilo v obdobi fijen—listopad 2020 pokles zakazek o 70-100
% oproti loniskému roku ve stejném obdobi,
» 78 % pradelen a Cistiren snizovalo stavy pracovnika i 0 20-30 %,
» 13 % pradelen a Cistiren zcela uzavielo sviij provoz,

" 75 9% pradelen a Cistiren ddvalo praci lidem se slozitou situaci na pracovnim trhu.

Z provedeného prizkumu APaC lze usoudit, 7e pandemie Covidu-19 méla na pradelensky
trh znaény dopad jiz od za¢atku propuknuti. Proto se APaC za podpory Hospodaiské komory
snazila s Ministerstvem prumyslu a obchodu vyjednat kompenzacni program Covid —

PRADLO (APaC, 2020, s. 5).

Na zagatku roku 2021 se slozita situace pradelen nezlep3ovala, naopak. APaC a Hospodaiska
komora provedly Setfeni, ve kterém bylo zaznamenano, ze (APaC, 2021, s. 7):
* 58 % firmam v oboru prani a ¢i§téni pradla pokryvaly vladni programy méné nez 20
% jejich celkovych nakladd,
* 51 % firem v oboru za tehdejsich podminek hrozilo riziko zkrachovani do tfi mésict,
* 13 % firem v oboru mélo vydrzet uz jen pouhy mésic,
* jen 6 % firem podporovalo zdmér ministerstva, aby byl novy kompenzacni program

zalozen na poctu zaméstnancu.

45



Ze zaCatku pandemie vldda vSechny pradelny a chemické Cistirny fadila do vyjimek, a tak
jejich provoz nebyl pferuSen. Po tomto Setfeni v prvnim Ctvrtleti roku 2021 vlada vydala

rozhodnuti, které pradelny a chemické Cistirny z vyjimky vyjmulo a nasledovalo uzavieni.

Jedinou pomoci, ktera se pradelnam a Cistirnam dostala, byla v podobé kompenzacnich
bonust a podpor, mezi které pafil napiiklad program ANTIVIRUS, KOMPENZACNI BONUS
— pro OSVC, spolecniky s.r.o., COVID NAJEMNE 3 nebo program COVID 21 (APaC, 2021,
s. 8).

V roce 2022 nastala energeticka krize, jejimz zakladem byla zavislost na Ruské federaci a
s tim spojena valka na Ukrajin€. Jelikoz jsou pradelny na elektfiné a plynu pro svij
nepierugovany provoz zavislé, bylo i toto obdobi pro né velice sklidujici. APaC v lednu 2022
provedla mezi svymi Cleny dotaznik, ze kterého vyplynulo, ze 71,1 % dotazovanych uvedlo,

7e tehdejsi vyse cen elektiiny je realné ohrozovala (APaC, 2022, s. 5).

Pandemie Covidu-19 a energetickd krize musi byt brany v potaz pfi sledovani vyvoje trzeb
u jednotlivych sledovanych pradelen. Jejich vliv vyvolal zna¢ny propad trzeb v roce 2020 a
2021, ktery muaze zpusobit zkresleni vysledkt v kapitole ¢. 4.12 Meéreni koncentrace na
prddelenském trhu. Zkresleni by se mohlo objevit pfevazné u primyslovych pradel, které se

zamétuji na segment HORECA (vice viz. kapitola €. 4.8.2.2 HORECA).

4.7 Zalozeni nové prumyslové pradelny

Zalozeni pradelny jako formy podnikani neni nijak zvlast obtizné. Jedna se obecné o
klasickou formu podnikani, kdy je mozné podnikat at’ uz ve formé fyzické osoby (osoba
samostatné vydéle¢né Cinnd), nebo pravnické osoby (spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciova spoleCnost). Asociace pradelen a Cistiren doporucuje podnikat v pradelenském
oboru jako pravnicka osoba, presnéji jako s r.0. nebo a.s., a to z hlediska omezeni finan¢nich
rizik spojenych s podnikdnim. Forma pravnické osoby totiz omezuje miru, v jaké spolec€nici

rudi za zavazky, které by piipadné nebyli schopni v ramci své ¢innosti plnit (APaC, 2020).
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Podle feditele Stockera 1ze vznik novych prumyslovych pradelen rozd€lit do 4 zptsobu:
» 7z malé ¢i stfedni pradelny vznikne ¢asem primyslova pradelna,
»  krachujici prddelnu odkoupi mistni podnikatel z jiného oboru a pokusi se uspét v tom
pradelenském — uspésnost 50/50,
» pradelna je odkoupena napfiklad zahrani¢ni korporaci, na kterou se obrati ptivodni
majitelé, ktefi nemaji svého pfimého pokracovatele,

* podnikatel se objevi na trhu ,;s holyma rukama®.

Prvni zptusob vzniku nové prumyslové pradelny je nejbéznéjsi situaci. Podnikatelé kolikrat
maji tyto malé a stfedni pradelny pouze jen jako privydelek a nepovazuji pradelnu za svou
hlavni podnikatelskou ¢innost. Poté ale nastane situace, kdy si své podnikatelské zaméry
rozmysli a zaCnou do své pradelny vice investovat, jeji provoz modernizovat a postupem

¢asu vybuduji konkuren¢né schopnou velkou primyslovou pradelnu.

Druhy zpusob je také pomérné Casty. Krachujici pradelny na Ceském uzemi si vS§imne
podnikatel z jiného oboru, pradelnu odkoupi a pokusi se na pradelenském trhu uspét.
Uspé&snost téchto podnikatel@ je 50/50, jelikoz kolikrat pradelenskému oboru nerozumi a

nemaji k nému jakykoliv blizsi vztah.

Pomérné cCasta je i situace, kdy majitelé pramyslové pradelny nemaji svého piimého
pokracovatele, nebo jejich potomci nemaji k pradelenskému oboru jakykoli vztah a nechtéji
v tomto generanim podnikani jiz pokracovat. Majitelim ale na jejich priumyslové pradelné
zalezi a chtéji, aby jeji provoz a tradice pokraCovala. Proto se obrati na zahranicni korporace,
které pradelnu odkoupi a v jejim provozu pokraluji. Podle feditele Stockera je Ceska
republika vici zahrani¢nimu pradelenskému trhu zaostala, at' uz se jedna o technologie ¢i
postupy, a tak je tento krok ze strany majiteld spravny — pradelna bude s nejvétsi
pravdépodobnosti prosperovat. Zaostalost nenf ale jen v pradelenském oboru, tento problém

je podle n¢j systémovy.

Nejméne¢ Castou situaci je, ze by na pradelensky trh pfiSel podnikatel a zacal zcela ,,od nuly*
a vybudoval za kratky Cas velkou primyslovou pradelnu. Tito podnikatelé Castéji skonci
pouze na regiondlni drovni, jsou pouze malymi ¢i sttednimi podniky a pradelnu povazuji jen

jako jiz zminény piivydélek.
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4.8 Vstupni a vystupni bariéry na pradelenském trhu

4.8.1 Vysoky vstupni kapital pri zalozeni nové pradelny

Zalozeni nové velkokapacitni primyslové pradelny je podle pana fteditele Stockera
z hlediska finan¢ni stranky naro¢né a k odstartovani podnikani v pradelenském pramyslu je
nezbytné obstarat napiiklad:

» dostate¢né velky a strategicky situovany pozemek,

» vystavbu budovy pridelny,

* nejmodernéjsi pristrojové vybaveni,

* nejmodernéjsi technologie,

* chemické latky a smési,

* vlastni vozy a distribu¢ni sklady,

* marketingové ndklady a dalsi.

Odhadovana vySe vstupniho kapitdlu na zavedeni nové pradelny se podle teditele Stockera
pohybuje v fadech 100 miliond K¢&. PocateCni kapital 1ze povazovat za vysoky a u nového
podnikatele se oCekava, ze by si na odstartovani podnikani musel vzit uvér, navic dotace

jsou v tomto oboru nedostupné (viz. 4.1 Trh prddelenstvi a Cistirenstvi).

4.8.2 Omezeny pocet zakazniki

Velkokapacitni prumyslové pradelny své sluzby nabizeji v mnoha sektorech ekonomiky
Ceské republiky. Do zakaznického portfolia pradelen patii hotely, restaurace, nemocnice,
fitness a wellness centra, Skolska a peCovatelskd zafizeni, ale 1 potravinaiské Cci

farmaceutické firmy.

Poget t&chto odbérateld je aviak na uzemi Ceské republiky omezeny, a tak vstup nového
konkurenta je pomérné ztizen. Omezenost 1ze brat jako skutecnost, ze jiz existujici pradelny
maji trh mezi sebou rozdéleny a novy konkurent by musel jejich odbératele presvédcit a
prebrat je na svou stranu napfiiklad pti vybérovém fizeni. Tohoto tzv , pfebrani“ by novy
konkurent musel docilit nabidnutim nizsi ceny i pfesvédCenim odbératele, ze jeho sluzby
jsou né&jakym zpusobem lepsi a kvalitnéjsi, nez které doposud mél, naptiklad z hlediska

flexibility, spolehlivosti a celkové logistiky.
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Nejvétsi podil na zdkaznickém portfoliu pradelen maji zdravotnickd, ubytovaci nebo
stravovaci zafizeni, ale také primyslové firmy, které si nechdvaji pronajimat pracovni

odévy.

4.8.2.1 Zdravotnicka zafizeni

Zdravotnicka zatizeni jsou nedilnou soucasti zakaznického portfolia pradelen a jejich vysev

po Ceské republice je vuci velikosti kraji rovnomeérny.

Faktor sezénnosti v pfipadé zdravotnickych zafizeni nehraje zadnou roli a jejich poptiavka
po pradelenskych sluzbach je konstantni. Co se tyCe pozadavku na kvalitu poskytovanych
sluzeb, musi praimyslové pradelny dbat na nezavadnost a zcela striktni hygienicky pfistup
pii zpracovani a expedici pradla. Vzhled (skvrny nebo dokonalé vyzehleni) v tomto pripade
neni tak dulezity, jako pravé nezavadnost. Celkové je k pradlu ze zdravotnickych zafizeni
jinak pfistupovano — prisnéji. Pravidlem by méla byt pfisna opatieni, jako jsou oddélené
casti provozu pro prani pouzitého pradla a zpracovani Cistého, aby bylo zamezeno pfenosu

jakychkoli bakterii ¢i vird.

Primyslové pradelny proto usiluji o ziskani hygienickych certifikatt, aby nezavadnost svym
zakaznikim dokazaly a zaruCily. Pradelna Kysely, a.s. je napiiklad drzitelem nejpfisnéjsi
hygienické normy v celé Evropé, a to hygienického certifikdatu RAL-GZ 992/2:2019, ktery
garantuje dezinfek¢ni prani dle némecké hygienické normy RAL, v¢etné prokazani splnéni
pfisnych pozadavki renomovaného Institutu Roberta Kocha pro prani pradla u externich

dodavatelu.
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V tabulce €. 3 je vypsan pocet vybranych zdravotnickych zafizeni za rok 2021. Pocty jsou

brény jak z pohledu celé Ceské republiky, tak i podle jednotlivych kraj.

Tabulka 3 Pocet vybranych zdravotnickych zarizeni CR v roce 2021

Pocet vybranych zdravotnickych zarizeni CR v roce 2021

odborng z toho 1ékdrny a
emocnice | 1esebne 1éCebny pro lazenskeé vydejny
; dlouhodobé 1écebny zdravotnickych
etavy nemocné prostiedkt
Cesk4 204 117 38 93 2859
republika
Hlavni mésto 32 14 8 - 378
Praha
Stifedocesky kraj 30 11 3 4 311
JihocCesky kraj 9 7 1 4 158
Plzetisky kraj 10 6 1 1 160
Karlovarsky kraj 5 5 5 54 95
Ustecky kraj 18 7 - 4 190
Liberecky kraj 9 3 1 2 104
Krélovéhradecky 14 11 5 3 174
kraj
Pardubicky kraj 8 7 2 1 142
Kraj Vyso€ina 6 8 2 - 120
Jihomoravsky 23 10 2 3 370
kraj
Olomoucky kraj 9 10 3 7 179
Zlinsky kraj 10 4 1 7 172
Moravskoslezsky 21 14 4 3 306
kraj

Zdroj: CSU, 2022, zpracovdni: viastni
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V tabulce ¢. 4 je popsana kapacita nemocnic Ceské republiky, véetné celkového poétu
hospitalizovanych pacient za rok 2021. VSichni tito oSetfeni pacienti potiebovali za rok

2021 jakykoli druh lozniho pradla, které nemocnicim pradelny obstaravaji a Cisti.

Tabulka 4 Kapacita nemocnic a pocet hospitalizovanych pacientii CR v roce 2021

Kapacita nemocnic a poéet hospitalizovanych pacienti CR
v roce 2021

zafizeni luzka hospitalizovani pacienti
Ceska republika 204 62 335 1 656 264
Hlavni mésto Praha 32 11117 280556
Stredocesky kraj 30 6 235 155938
JihocCesky kraj 9 3532 104 326
Plzernisky kraj 10 3280 88390
Karlovarsky kraj 5 1234 38 715
Ustecky kraj 18 5328 121 060
Liberecky kraj 9 2377 68 521
Kralovéhradecky kraj 14 3 466 80978
Pardubicky kraj 8 2484 61294
Kraj Vyso€ina 6 2 644 75 299
Jihomoravsky kraj 23 7 656 198 753
Olomoucky kraj 9 3475 106 246
Zlinsky kraj 10 2798 82 633
Moravskoslezsky kraj 21 6709 193 555

Zdroj: CSU, 2022, zpracovdni: viastni
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V tabulce €. 5 je znazornén vyvoj poctu zdravotnickych zatfizeni mezi roky 2017 a 2021.

Tabulka 5 Vyvoj poctu zdravotnickych zarizeni CR mezi roky 2017 a 2021

Vyvoj poétu zdravotnickych za¥izeni CR
mezi roky 2017 a 2021
2017 2018 2019 2020 2021
Nemocnice 193 194 194 200 204
Odborné lé¢ebné
118 120 119 118 117
ustavy
Z toho 1éCebny pro
35 35 37 39 38
dlouhodobé nemocné
Lazenské 1écebny 92 93 94 93 93
Lékarny a vydejny
zdravotnickych 2933 2 846 2 848 2 842 2 859
prostiedkt

Zdroj: CSU, 2022, zpracovani: viastni

Z tabulky €. 5 je zfejmé, ze pocet zdravotnickych zafizeni je skoro neménny, 1ze zaznamenat
pouze lehkou rostouci tendenci. To znaci pro nového konkurenta, Zze v tomto okruhu
odbératelli pro n€j neni misto a musel by s jiz existujicimi firmami bojovat a prebirat jiz

rozdélena zdravotnicka zafizeni.

4.8.2.2 HORECA

Dulezitou soucasti zakaznického portfolia primyslovych pradelen je segment hotelnictvi a
gastronomie. Oba tyto segmenty lze vyjadfit ekonomickym pojmem HORECA. Jeho ndzev
v sob¢ ukryva zdklady slov hotel, restaurace a catering (ITBIZ, 2011). Zakladnim znakem
vSech téchto segmenti je podle pana feditele Stockera sezdnnost. Sezénnost je pro
prumyslové pradelny faktorem, ktery obnasi, ze pokud budou ve svém zakaznickém
portfoliu udrzovat prevazné zakazniky z té€chto segmenti ekonomiky, musi pocitat se
zménou poptavky po pradelenskych sluzbach v pribéhu roku — poptavka bude neustéle

kolisat.
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Hromadna ubytovaci zarizeni

V tabulce &. 6 jsou vypsdny podty a kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni CR za rok
2021. Jednd se o hotely, motely a botely rozdelené podle kategorie HUZ (1 az 5 hvézd).
Potty jsou, stejné jako u podtu zdravotnickych zafizeni, brany z pohledu Ceské republiky

jako celku, tak i podle jednotlivych kraja.

Tabulka 6 Pocet a kapacity hromadnych ubytovacich zarizeni CR v roce 2021

Pocet a kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni CR v roce 2021
pfc“:et ) pokoje luzka
zafizeni
Ceska republika 10 898 226 848 586 061
Hlavni mésto Praha 863 43 000 93 535
Stredocesky kraj 849 15 467 41015
JihoCesky kraj 1368 22 358 64 733
Plzetisky kraj 613 11677 31 648
Karlovarsky kraj 625 17 041 36 500
Ustecky kraj 537 9967 26 654
Liberecky kraj 1027 15 670 47 169
Kralovéhradecky kraj 1 206 19 378 54 973
Pardubicky kraj 393 7 059 20 321
Kraj Vyso€ina 491 9279 26 721
Jihomoravsky kraj 1053 20 040 50374
Olomoucky kraj 576 10 669 28 038
Zlinsky kraj 560 11567 29 337
Moravskoslezsky kraj 737 13 676 35043

Zdroj: CSU, 2022, zpracovdni: vlastni
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V tabulce €. 7 je znazornén vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zatfizeni béhem roku 2017

a2021.

Tabulka 7 Vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zarizeni béhem roku 2017 a 2021

Vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zarizeni béhem roku 2017 a 2021
2017 2018 2019 2020 2021
Ceska, 9 007 9 426 9383 10 699 10 898
republika

Zdroj: CSU, 2022, zpracovdni: viastni

Z tabulky €. 7 je zfejma rostouci tendence poctu hromadnych ubytovacich zafizeni, novy
konkurent by mél mit moznost bez velkych potizi ziskat do svého portfolia odbératele

z tohoto okruhu.

Stravovaci zarizeni

Provozovatelé stravovacich zafizeni jsou jak zivnostnici, tak i pravnické osoby. Podle
databdze poradenské firmy Dun & Bradstreet je v gastronomickém byznysu registrovano
110 973 Zivnostnikd. Pocet pravnickych osob provozujici stravovaci zafizeni je znazornén
v tabulce €. 8, kde jsou pro zachyceni vlivu pandemie Covid-19 a energetické krize zminény

1 pocty zalozenych a zruSenych provozoven.

Tabulka 8 Vyvoj poctu firem s predmétem Cinnosti stravovdni a pohostinstvi

Vyvoj poctu firem (s.r.o. a a.s.) s predmétem cCinnosti stravovani a pohostinstvi
Rok pocet zalozenych pocet zrusSenych celkovy pocet
2018 1722 467 20725
2019 1 445 621 21592
2020 1311 521 22 320
2021 1 004 524 22 874
2022 716 424 23211

Zdroj: Dun & Bradstreet, 2022, zpracovdni: vlastni

V tabulce €. 8 je znatelny pokles vzniku novych restauraci v roce 2021 a jesté vétsi v roce

2022. Tento pokles vyvolala jak pandemie Covid-19, tak i vysoké ceny energii, surovin a
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dalsich vstupd, které na jedné strané nuti provozovatele zdrazovat, a tim prichazeji o
zékazniky, na strané¢ druhé dokonce své podniky uzavirat. Pfesto celkovy pocet téchto
zafizeni roste, 1 kdyz mirn€jSim tempem nez v minulych letech. Novy konkurent je schopen

ziskat do svého portfolia odbératele z tohoto okruhu.

4.8.3 Prostorovy faktor

Na prvni pohled by se mohlo zdét, ze to, jakou polohu prddelna zaujimd, je v rdmci
konkurenc¢niho boje zasadni pro ziskani konkurenéni vyhody. Déle by se dalo ocekavat také
to, ze potenciondlni zdkaznici budou vyhledavat pradelenské sluzby co nejblize ke svému
mistu pasobeni — ve svém kraji. Avsak feditel Stocker tvrdi, Ze pokud prumyslova pradelna
ma svou vlastni logistiku dobfe propracovanou, nebo si dokonce po republice postavi
distribucni sklady, nehraje poloha prumyslové pradelny zadnou velkou roli. ,, Pradelensky
obor je jeden z oborii, ktery je na viastni logistice zavisly. Bez vlastni logistiky by téZko byla
kterdkoli pritmyslova prdadelna schopna ostatnim konkurovat. Nejde jenom o to, zdkaznikovi
cisté pradlo poskymout a dovést do jeho mista piisobeni, ale také o zpdtecni cestu, proto
priumyslové prddelny usiluji o prosazeni prondjmu prddla. NaSe sluzby jsou nekonecny
kolobéh. Sluzba nekonci jen uspésSnou expedici cistého prdadia zdkaznikovi, ale pokracuje i
dovozem a prijmem Spinavého prddla zpét do pradelny. Ndsledné se tento proces neustdle
fika feditel

opakuje, a proto je logistika zdkladnim kamenem prddelenskych sluzeb

2

Stocker.

Zalezi jen na pfistupu a cilech primyslové pradelny. Pokud primyslova pradelna chce
usilovat o zakazniky mimo své misto piisobeni, ¢i dokonce o zahrani¢ni zakazniky, musi byt
schopna poskytnout tak kvalitni a spolehlivou sluzbu, kterou je schopna poskytovat svym
,mistnim“. Zasadni je zaruCeni spolehlivosti, kvalitné provedené sluzby nebo pohotové
komunikace. Prostorovy faktor 1ze ,, vynulovat™ vytvorenim pevného pouta mezi zdkaznikem

a prumyslovou pradelnou, zaloZeného na duvére.

Ptikladem toho, Ze prostorovy faktor v piipad€ primyslovych pradelen nehraje zadnou roli,
muize byt napiiklad jiz zminéna firma CHRISTOF, ktera poskytuje své sluzby skoro viem
fakultnim nemocnicim po celé Ceské republice, nebo i Pradelna Kysely, ktera své sluzby

poskytuje 1éCebnym laznim v Janskych Laznich vzdalenych ptes 150 km.
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Prostorovy faktor je Casty na urovni regiont a tyka se prevazné€ malych a stfednich pradelen.

4.8.4 Provozni naklady

Primyslové pradelny musi vyprodukovat az desitky tun vypraného a zpracovaného pradla
denné. Aby tohoto cisla docilily, je jejich provoz rozdélen na dvé smény. Za tento
dvousménny provoz je vyuzivan nespocet velkych stroja a zafizeni, ktera jsou bud’ pohanéna
na elektfinu, nebo plyn. Kdyz se k této energetické naroCnosti stroju pricte i osvétleni,
topeni, klimatizace, spotfeba chemickych ptipravkt, naklady na logistiku ¢i servis, dostane
se prumyslova pradelna do Castek vyssich desitky ¢i stovky tisic korun denn€. K béznému
provozu a obsluze stroju je zapotiebi i nemaly pocCet pracovnikl, které pradelna musi

vyplatit, a tak ji vznikaji dalsi ndklady — mzdové.

Provozni naklady primyslovych pradelen lze tedy povazovat za vysoké a narocné z hlediska

dlouhodobé udrzitelnosti.

4.8.5 Homogenita sluzby

Pramyslové pradelny nabizeji rizné pradelenské sluzby (viz. 4.3.2 Sluzby priimyslovych
prddelen), avSak jejich podobnost je tak velkd, ze je lze povazovat za homogenni.
Pradelenské sluzby pradelen se mohou lisit akorat odliSnym pfistupem, provedenim dané
firmy ¢i cenou, ale jejich podstata zlstava stejna — vysledkem je sluzba v podobé

chemického prani a suseni pradla s naslednou expedici a pfijmem Spinavého pradla zpét.

4.8.6 Normy a certifikaty

Certifikace je nastroj, kterym pramyslové pradelny svym zakaznikim dokazuji, ze jejich
sluzby jsou duvérné a zaroven jejich postupy a kvalitu provedené sluzby ovéfila nezavisla
tieti strana. Primyslové pradelny ziskavaji certifikaty pouze ze své dobrovolné iniciativy,
které je stoji jisté usili a znacné naklady. Ziskani certifikatu jim ale naopak déava urcitou
vyhodu vici ostatnim konkurujicim pradelnam. Primyslova pradelna s certifikaci garantuje

zékaznikovi to, Ze plni dané hygienické standardy a profesni postupy (APaC, nedatovano).
Pro to, aby prumyslova pradelna ziskala certifikaci, musi splnit stavebni, technologické a

hygienické podminky. VSechna pfedepsana pravidla musi dodrzovat cely personal dané

pradelny a samoziejmosti je 1 opakovana kontrola certifika¢ni autority. Certifikace je
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udélovana bud’ na oblast hotelovych sluzeb nebo pro zdravotnictvi, které je ale zaroven

nejnarocnéjsi — to zalezi na zaméteni dané primyslové pradelny (APaC, nedatovano).

Certifikata je celd fada, Asociace pradelen a Cistiren vydava napfiklad Certifikace dle
Oborovych specifikaci, mezi které patii (APaC, nedatovano):
= OS 80-01 Prani — Odborné oSetieni pradla ze zdravotnickych zafizeni a Gstavd
socialni péce,
»  OS 80-02 Prani — Odborné oSetieni pradla z potravinatskych provozi,

* OS 80-03 Prani — Odborné oSetieni hotelového pradla.

Mezi dalsi certifikace patii Certifikace systému podle CSN nebo Certifikaty znacky kvality
RAL. Vubec nejpiisnéjsim hygienickym certifikitem je RAL-GZ 992/2:2019, jehoz
drzitelem je napiiklad Pradelna Kysely, a.s. nebo CHRISTOF, spol. s r.0.

4.8.7 Technologie

Vibec nejnarocnéjsi soucasti v ramci podnikani v pradelenském oboru, a to i z financni
stranky, je neustalé prizpusobovani vuci moderni dob€ a ziskavani co nejlepsi a
nejaktualnéjsi technologie pro prani, CiSténi a celkové zpracovani pradla. Nejmoderné)si
technologie napomahaji k dosazeni nekompromisnich vysledkt v ramci zpracovani pradla a
celkova automatizace zjednodusuje cely proces pradelenské sluzby, i co se tyCe Casové a

manudlni naro¢nosti.

Mezi unikatni technologie patii napfiklad scannery rozpoznavani skvrn a poSkozeni,

automatizované expedicni linky nebo Cipové systémy k pocitani a evidenci kust pradla.

Ziskavani nejmodernégjsich technologii je pomérné€ narocné, at’ uz z hlediska dostupnosti, tak
i z finan¢ni stranky. NejbéznéjSimi dodavateli jsou renomovani evropsti vyrobci, u kterych

prumyslové pradelny musi pocitat s dlouhym smlouvanim.
4.8.8 Lidsky faktor

Pradelensky obor se li§i od prumyslovych obort tim, Ze zde neni mozna zcela tplna
automatizace. Pradelensky proces se neobejde bez lidské manudlni prace. ,, Prddelensky

obor je zajimavy a zdroven ndrocny tim, zZe se neobjede bez lidi. NemiuZete porovndvat
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pradelenstvi napriklad s automobilkami. V automobilce mate pevné dané postupy, napsané.
Staci jen zadat do stroje, kam ten maly Sroubek ci velky kovovy komponent zasadit a on to
udeéla. V pradelenstvi je toto bohuzel nemozné. Kazdy typ/kus prddla je natolik specificky, az
zivy, zZe k tomu, aby jeho zpracovdni bylo na 100 % zautomatizovdno, je nemozné — kazdd
latka je jind, pri kazdé cCasti procesu se chovd jinak. Tento fakt se snazime eliminovat praveé
prondjmem prddla, abychom pracovali jen s nasi latkou, avSak lidské ruce — lidé, jsou
fika teditel

neustdle potieba a prddelny se zatim v aktudlni dobé bez nich neobejdou “

2

Stocker.

Pramyslové pradelny se setkavaji s problémem lidského faktoru z hlediska jeho neustdlé
potieby, avSak i paradoxné s jeho nedostatkem. Pradelenstvi se postupem Casu stalo ze strany
poptavajicich zaméstnani neatraktivni. Primyslové pradelny se ¢im dal tim Cast€ji setkavaji
s nedostatkem zameéstnanci zfad Ceskych obcanl, ktefi si pradelenstvi zaradili do
ménecennych zaméstnani a jejich zaméstnance oznacuji kolikrat 1 za tzv. ,,povl* spolecnosti.
Proto se v primyslovych pradelniach s vétsi pravdépodobnosti setkate s cizinci a s lidmi

s niz§im stupném vzdélanim.
4.8.9 Faktor zakaznické preference

Jak jiz bylo rozebrano v kapitole ¢. 4.8.3 Prostorovy faktor, prostorovy faktor nehraje
v ramci prumyslovych pradelen zadnou velikou roli, avSak to se netyka lidské mentality.
Podle feditele Stockera pii vybéru pradelenskych sluzeb poskytované prumyslovou
pradelnou hraje urcitou roli napfiklad zakaznikiv vztah k mistu pisobisté prumyslové
pradelny (regionalista) nebo piimo k majiteli. Primyslové pradelny se Casto setkavaji
s prekvapivym pfistupem potencionalnich zakazniku, kdy je znatelny odpor z jejich strany,
aviak ne z hlediska kvality provedené sluzby, ale osobni preference. Casty je napiiklad
odveky boj mezi Prahou a Brnem. S timto faktorem priamyslové pradelny nemohou jakkoliv
bojovat. Jediné, o co se mohou snazit, je udrzovani si dobré poveésti a nachazeni zpusobu,

jak tyto predsudky prolomit.
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4.9 Asociace pradelen a Cistiren CR

Asociace pradelen a &istiren Ceské republiky, znama také pod zkratkou APaC, je neziskovou
organizaci, ktera sdruzuje vice nez 100 ¢lenu, z nichz 80 je ptimych provozovatel pradelen
a Cistiren. Jeji vznik se datuje k 1. 1. 1993 a je pfimym pokracovatelem byvalého federalniho

Sdruzent pradelen a Cistiren z roku 1976 (APaC, nedatovano).

Jejim cilem je zastupovat zajmy svych Clena pred vefejnosti a budovat dobré jméno o
pradelenském oboru. Pro své Cleny vydava odborny ¢asopis Informdtor, ve kterém informuje
o novinkach a zajimavostech ze svéta pradelenstvi. Mezi jeji aktivitu patfi provadeéni
pruzkumd, a také poradani fady oborovych akci a setkani. Z nich je nejdulezitéjsi kazdorocni

mezinarodni konference o pé&i a pronajmu textilu — INTERCLEAN (APaC, nedatovano).

Piesny podet &lend v roce 2023 je 111, pfiemz sdruZuje na 3 tisice pracovnikd (APaC,

nedatovano).

Obrdzek 7 Mapa rddnych ¢lenii asociace
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V nasledujicich podkapitolach je vybrano a popsano osm nejvlivnéjSich prumyslovych
pradelen, které jsou také soucasti Asociace pradelen a &istiren CR. Jejich trzby budou slouzit

jako podklad pro kapitolu €. 4. 12 Méreni koncentrace na pradelenském trhu.
49.1 LEASTEX, a.s.

LEASTEX, a.s. je ostravskd firma poskytujici veSkeré cCinnosti v oblasti facility
managementu, tklidu, ostrahy, prani a pradelenského servisu a dalSich ptibuznych oborech.
Dftive nesla nazev RENATEX, a.s. Jeji zaméfeni z hlediska pradelenskych sluzeb se nejvice

vénuje oboru hutnictvi, zdravotnictvi nebo primyslu.

Nazev firmy: LEASTEX, a.s.
Datum zdpisu: 6. 5. 1992
Adresa sidla: Ostrava — Poruba, K Myslivng 2140/61, PSC 708 00
ICO: 45192731
Prdvni forma: akciova spolecnost
Zdkladni kapitdl: 13 643 190 K¢, splaceno 100%
Statutdrni orgdn: Robert Labuda — ¢len pfedstavenstva
Bc. Monika Cerna — ¢len piedstavenstva
Martin Chyla — predseda predstavenstva
Dozorci rada: Radka Otahlikova — Clen dozor¢i rady

Webové strdnky: tsc-group.cz

Tabulka 9 Rocni obraty firmy LEASTEX, a.s. mezi roky 2017 a 2021

Rocni obraty firmy LEASTEX, a.s. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 212 355
2018 239 832
2019 274 694
2020 275720
2021 289 667

Zdroj: vilastni zpracovdni
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Pradelna LEASTEX, a.s. denné zpracuje 35 t pradla. Za rok to déla 22 mil. ks pronajimaného

pradla celkem.
4.9.2 CHRISTOF, spol. s r.o.

CHRISTOF, spol. s r.0. je jedna z nejvétsich pradelenskych spolegnosti v Ceské republice a
jeji tradice trva vice nez 110 let. Tato brnénska pradelna se prevazné zameétruje na
poskytovani sluzeb zdravotnickym zafizenim. Své sluzby poskytuje skoro v§em fakultnim

nemocnicim v Ceské republice.

Ndzev firmy: CHRISTOF, spol. s r.0.

Datum zdpisu: 18. 12. 1991

Adpresa sidla: Komarovskeé nabtezi 465/10, Komarov, 617 00 Brno
ICO: 42660351

Prdvni forma: spole€nost s ruCenim omezenym

Kapital: 8 000 000 K¢, splaceno 100 %

Statutdrni orgdn: Jan ChriStof — jednatel

Webové strdanky: christof.cz

Tabulka 10 Rocni obraty firmy CHRISTOF, spol. s r.o. mezi roky 2017 a 2021

Rocni obraty firmy CHRISTOF, spol. s r.o. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 348 355
2018 361 634
2019 376 482
2020 366 238
2021 394 884

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pradelna CHRISTOF, spol. s r.0. denné zpracuje 60 t pradla. Za rok to déla 24 mil. ks

pronajimaného pradla celkem.
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4.9.3 Pradelna Kysely, a.s.

Pridelna Kysely, a.s. je jedna z nejmoderngj§ich pradelen v Ceské republice s dlouholetou
historii. Jejim zakladatelem byl Jan Kysely, ktery nasledné vedeni spole¢nosti prenechal
svému zeti Konradu Stockerovi. Tato vlasimskéa pradelna se fadi mezi nejvyznamnéjsi a
nejmodernéjsi pradelny jak u nas, tak v Evropé. Jeji vedeni zistava od doby zaloZeni Cisté

v ¢eskych rukou.

Ndzev firmy: Prddelna Kysely, a.s.

Datum zdpisu: 9. 9. 2002

Adresa sidla: Vlasakova 333, 258 01 Vlasim

ICO: 26723883

Prdvni forma: akciova spolecnost

Kapital: 69 400 000 K¢, splaceno 100%

Sprdvni rada: Mgr. Martina Stocker — ¢len spravni rady
Ing. Jifi Sladkovsky — ¢len spravni rady
Dr. Konrad Stocker — ¢len spravni rady

Webové strdnky: pradelna.cz

Tabulka 11 Rocni obraty firmy Pradelna Kysely, a.s. mezi roky 2017 a 2021

Ro¢ni obraty firmy Pradelna Kysely, a.s. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 173 265
2018 186 621
2019 197 062
2020 86 604
2021 101 209

Zdroj: vilastni zpracovdni

Pradelna Pradelna Kyseely, a.s. denné zpracuje 30 t pradla. Pfesny rocni objem pronajatého
pradla neni zndm. Podle odhadu by se mohlo jednat o 15-20 mil. ks ro¢né€. Odhad je zalozen
na ro¢nim objemu pradelny LEASTEX, a.s., ktera ma denni objem zpracovaného pradla 35

t.
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4.9.4 Pradelna a ¢istirna Jihlava, s.r.o.

Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o poskytuje sluzby Sirokému spektru zakazniku, at’ uz to jsou
velké hotely, primyslové podniky nebo rdzna ubytovaci a stravovaci zafizeni. K prani

vyuziva moderni kontinualni praci linku KANNEGIESSER.

Ndzev firmy: Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.0.

Datum zdpisu: 1. 1. 1998

Adresa sidla: Rantifovska 13/15, Horni Kosov, 586 01 Jihlava
ICO: 25513290

Prdvni forma: spole€nost s ruCenim omezenym

Kapitdl: 41 100 000 K¢, splaceno 100%

Statutdrni orgdn: Bc. Martina Proskova — jednatelka

Webové strdnky: pradelnaji.cz

Tabulka 12 Rocni obraty firmy Prddelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. mezi roky 2017 a 2021

Rocni obraty firmy Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 94 165
2018 101 345
2019 105 481
2020 42 452
2021 50532

Zdroj: vlastni zpracovdni
4.9.5 NES Mélnik, s.r.o.

Sluzby této mélnické velkokapacitni pradelny jsou prevazné zameéfeny na oblast

zdravotnictvi a ubytovacich sluzeb.

Nazev firmy: NES M¢lnik, s.r.o.

Datum zdpisu: 29. 7. 1993

Adpresa sidla: Vodarenskd 1161, 278 01 Kralupy nad Vltavou
ICO: 47542187
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Prdvni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Kapital: 180 000 K¢, splaceno 100 %
Statutdrni orgdn: Karel Zavoral — jednatel

Webové strdanky: nesmelnik.cz

Tabulka 13 Rocni obraty firmy NES Mélnik, s.r.o. mezi roky 2017 a 2021

Rocni obraty firmy NES Mélnik, s.r.o. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 68 986
2018 76 443
2019 84 963
2020 54072
2021 66 995

Zdroj: vilastni zpracovdni
4.9.6 Pradelna Fiser, s.r.o.

Pradelna FiSer, s.r.o. zajistuje kvalitni sluzby pro mnoho oborti, pifevazné zdravotnictvi.
Poskytuje jak pouze Cisténi a prani, tak i ptjcovnu lozniho pradla, wellness loZni soupravy
nebo pracovnich odévi. Disponuje dvéma provozovnami, a to v Ceské Trebova a Hradci

Kralové, avsak jejim sidlem je Praha.

Ndzev firmy: Pradelna Fiser s.r.o.
Datum zdpisu: 28. 1. 2004
Adresa sidla: Molakova 576/11, Karlin, 186 00 Praha
ICO: 26003686
Prdvni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Kapital: 200 000 K¢, splaceno 100 %
Statutdrni orgdn: Jan FiSer — jednatel
Ing. Andrea FiSerova — jednatelka

Webové strdnky: pradelna-fiser.cz
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Tabulka 14 Rocni obraty firmy Pradelna FiSer, s.r.o. mezi roky 2017 a 2021

Rocni obraty firmy Pradelna Fiser, s.r.o. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 69 817
2018 70 110
2019 76 072
2020 73 321
2021 nedostupné

Zdroj: vlastni zpracovdni
4.9.7 TRITON, spol. s r.o.

Firma TRITON, spol. s r.o. sidlici v Rakovniku provozuje Cistirnu a pradelnu, ktera zajistuje
prani a zehleni lozniho a zdravotnického pradla pro hotely, gastronomii a nemocnice. Mezi
dalsi jeji sluzby patii Cisténi pracovnich, béznych i spoleCenskych odévii za pomoci

chemického ¢isténi.

Nazev firmy: TRITON, spol. s r.o.

Datum zdpisu: 27. 2. 1992

Adresa sidla: S.K.Neumanna 2229, 269 01 Rakovnik
ICO: 45144613

Prdvni forma: spole€nost s ruCenim omezenym
Kapitdl: 150 000 K¢, splaceno 100 %

Statutdrni orgdn: Ing. Jifi Novéak — jednatel

Webové strdnky: pradelna-triton.sluzby.cz
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Tabulka 15 Rocni obraty firmy TRITON, spol. s r.o. mezi roky 2017 a 2021

Roc¢ni obraty firmy TRITON, spol. s r.o. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 76 148
2018 71 675
2019 85 715
2020 43729
2021 38 838

Zdroj: vilastni zpracovdni
49.8 GOLGOT, spol. s r.o.

Pramyslova pradelna GOLGOT je firma s dlouholetou praci v oboru prani a Cisténi, jejiz
soucasti je i Cistirna pro vefejnost. Jeji provoz odpovida nejmodernéjsSim pozadavkim na

poskytovani sluzeb komplexniho servisu textilii.

Ndzev firmy: GOLGOT, spol. s r.o.

Datum zdpisu: 10. 12. 1991

Adresa sidla: Podébradska 725/14, 288 02 Nymburk
ICO: 45066001

Prdvni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Kapitdl: 500 000 K¢, splaceno 100 %

Statutdrni orgdn: Ing. Zden€k Hovorka — jednatel

Webové strdnky: golgot.cz
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Tabulka 16 Rocni obraty firmy GOLGOT, spol. s r.o. mezi roky 2017 a 2021

Rocni obraty firmy GOLGOT, spol. s r.o. mezi roky 2017 a 2021
(v tis. K¢)
2017 48 615
2018 41972
2019 44 685
2020 19 597
2021 31135

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.10 Ceny sluzeb pradelen

Ceny sluzeb prumyslovych pradelen jsou individualni a jejich vySe nejsou zpravidla ani
uvedeny na jejich webovych strankach. Sestaveni ceniku je nejCastéji na zakladé osobni
schiizky nebo konverzace pomoci e-mailové posty, kde jsou projednany a definovany
podminky, a pfimo i sluzba, kterou po pradelné z4jemce pozaduje, a az na tomto zaklade je

sestaven cenik na miru.

.,V pradelenském oboru se snazime vyhybat stanovovani pevnych ci prismérnych cen. Cenu
pradelenské sluzby ovliviiuje rada faktori, tieba logistika. KazZdy zdkaznik je jinak vzddlen,
proto nejde u viech zdkaznikii cenu pevné urcit. Co zdkaznik, to projekt”, tika teditel

Stocker.

4.10.1 Cenova diskriminace na pradelenském trhu

Vyse ceny sluzeb se podle feditele Stockera odviji od vynalozenych naklada, predevsim téch
logistickych (C¢im vétsi vzdalenost, tim vyssi cena), ale také zdroven podle vynalozené
energetické naroCnosti, lidskych zdroji, odpist nebo kone¢ného objemu pradla, které
pramyslové pradelna ma za tkol zpracovat. Cim vétsi objem pradla je, tim mensi finan&ni
obnos je zdkaznik povinen zaplatit. Na pradelenském trhu je tedy znatelna urcita cenova
strategie ze strany ucastnénych firem, presnéji se jedna o cenovou diskriminaci druhého

stupné, pii které jsou stanovovany rizné ceny za rizna kumulovana mnozstvi.
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4.11 Prazkum pradelenského trhu

Pradelensky obor je dosud podrobné neprobadanou &asti ekonomiky Ceské republiky. O
jeho priizkum se stara Asociace pradelen a Gistiren CR za pomoci firmy Brand Brothers
s.r.0., kterd poskytuje prizkumy trhu, marketingové vyzkumy nebo strategie. Dosud byly
provedeny 3 prazkumy pradelenského trhu, pfiCemz prvni z roku 2019 se tykal piimo
vyzkumu trhu jako takového, druhy zroku 2021 byl zaméfen na vliv Covidu-19 na
pradelensky trh a tieti — zatim posledni, z roku 2022 se zabyval vztahu Cechd k prani a

zehleni pradla.

4.11.1 Slozeni trhu

V roce 2019 firma Brand Brothes s.r.o. ve svém vyzkumu zjistovala, kolik pradelen a

Cistiren se na pradelenském trhu vyskytuje, a také jejich pfesné slozeni podle zameéteni.

V grafu €. 2 je znazornéno procentualni slozeni pradelenského trhu.

Graf 2 SloZeni pradelenského trhu

Slozeni pradelenského trhu

= Pouze pradelny
= Pouze Cistimy

= Prani 1 ¢i$téni

Zdroj: Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 6, zpracovdni: vlastni

Nejvétsi podil maji na pradelenském trhu pradelny, poté subjekty, které poskytuji jak pran,

tak 1 CiSténi a nejmensi podil maji Cistirny.

68



Tabulka 17 Pocet subjektii na pradelenském trhu

Kategorie Pocet subjektu
Pouze pradelny 247
Pouze Cistirny 32
Subjekty poskytujici jak prani, tak CiSténi 124
Celkem 403

Zdroj: Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 7, zpracovdni: vlastni

Z prazkumu firmy Brand Brothers s.r.o. vyplynulo, ze se na pradelenském trhu vyskytuje
dohromady 403 subjektu.
4.11.2 Objem zakazek a velikost trhu

V ramci priazkumu z roku 2019 byla zjistovana i velikost celkového pradelenského trhu.
Jelikoz pradelensky trh neni zcela 100 % zanalyzovany a kategorie CZ-NACE 96 - Ostatni

osobni sluzby peclivé rozepsana, firma Brand Brothers s.r.o. urcila odhad.

Tabulka 18 Odhad velikosti trhu 2019

Prumér Prumér bez extrému Median
Prumérny objem zakazek | 14 739 253 K¢ 6412 229 K¢ 3 050 000 K¢
Odhad velikosti trhu 5900 000 000 K¢

Zdroj: Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 28, zpracovani: vlastni

Primémy objem zakazek je ve vysi necelych 15 mil K¢, avSak tato castka je znacné
ovlivnéna extrémy (150 mil. K¢, 150,05 mil. K¢ 300 mil. K<), které tuto vysi snizi na
prumérnou vysi 6,4 mil K¢. Avsak v pribéhu roku 2018 vygenerovala polovina podnika
zakazky v souctu pouhych jen 3 mil. K¢, proto odhad velikosti trhu Brand Brothers s.r.o.

urcili ve vysi 5,9 mld K¢ rocné (Brand Brothers s.r.0., 2019, s. 29).
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4.11.3 Vyvoj trzeb nejvétsich prumyslovych pradelen

Tabulka 19 Vyvoj trzeb pradelen 2017-2021

Vyvoj trzeb mezi roky 2017-2021
Primyslové pradelny v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021

LEASTEX, a.s. 212355 | 239832 374694 | 275720 289 667
CHRISTOF, spol. s r.o. 348 355 361 634 376482 | 366 238 394 884
Pradelna Kysely, a.s. 173 265 186 621 197 062 86 604 101 209
Pradelnaa ¢is. Jihlava, s.r.o. 94 165 101 345 105 481 42 452 50532
NES M¢lnik, s.r.o. 68 986 76 443 84 963 54072 66 995
Pradelna Fiser, s.r.0. 69 817 70 443 76 072 73 321 nedostupné
TRITON, spol. s r.o. 76 148 71 675 85715 43729 38 838
GALGOT, spol. s r.0. 48 615 41972 44 685 19 597 31135

Zdroj: vilastni zpracovdni

Z prehledu vyvoje trzeb je patrné, ze treti velikostni typ pradelny prumyslova pradelna je

firma, ktera svymi ro€nimi Cistymi obraty neklesne pod hranici 25 mil. K¢ (za bézné situace).

Graf 3 Vyvoj trzeb pradelen 2017 - 2021

Vyvoj trzeb mezi roky 2017 - 2021
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Zdroj: vilastni zpracovdni
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V ramci celé sledované skupiny pradelen, patfici do kategorie priimysiové pradelny, je
z hlediska vyse &istych obratd na prvnim mist& brnénska pradelna CHRISTOF, spol s r.0., a

to v celém sledovaném obdobi. Na druhém misté je firma LEASTEX, a.s.

Pradelna Kysely, a.s. je z hlediska ro¢nich obrati na tfetim misté, avSak v ramci sledovani
je znatelny velky propad v roce 2020. Tento propad byl vyvoldn pandemii Covidu-19 a tim,
ze zaméfeni této pradelny je na segment HORECA. Stejny propad je znatelny 1 u pradelny
LEASTEX, a.s. a Pradelna a Gistirna Jihlava, s.r.o. Brnénska pradelna CHRISTOF, spol. s
r.o. se vlivu Covidu-19 vyvarovala, jelikoz jeji sluzby jsou zaméteny na zdravotnictvi, které

nebylo v dobé pandemie omezovano, naopak pietézovano.

Pradelny CHRISTOF, spol sr.0., LEASTEX, a.s. a Pradelna Kysely, a.s. jsou z hlediska
Cistych obrat na celém sledovaném trhu na prvnich mistech, avSak kazda z nich ma4 jiné
zameéteni poskytovani svych pradelenskych sluzeb. Brnénska pradelna je zamétena prevazné
na zdravotnictvi, ostravska z Casti na zdravotnictvi, primysl a hutnictvi a Pradelna Kysely,
a.s. z Vlasimi na segment HORECA. Je na misté spekulace, zda pradelny mezi sebou nemaji
uzaviené jakékoli slovni dohody o rozdé€leni pradelenského trhu. Tato teorie je ale opravdu
pouze jen pouhou spekulaci, ktera je zalozena na analyze Cistych obrati a s tim spojenych
dopadii pandemie Covidu-19 na cely pradelensky trh. Mozny uzavieny kartel nejde jakkoliv
dokézat, jelikoz jsou zpravidla uzavieny jen slovni dohodou, proto se ddle tato bakalaiska

prace problematikou kartelovych dohod zabyvat nebude.

4.12 Méreni koncentrace na pradelenském trhu

Na pradelenském trhu se nachdzi 403 aktivnich subjektt, pficemz 247 z nich jsou Cisté jen
pradelny, které jsou deleny do tii velikostnich kategorii. V kapitole €. 4.9 Asociace prddelen
a cistiren bylo vybrano a popsano 8 primyslovych pradelen, které jsou v ramci prace podle
vySe Cistych obratii na trhu povazovany za nejvlivnéjsi. V nasledujicich podkapitolach je
zjistovano, jakym stupném kontroly nad trhem jednotlivé subjekty nebo skupina subjektd

disponuji a v jak silném konkurencnim prostiedi se vyskytuji.

K vypoétim je vyuzito trzeb jednotlivych pramyslovych pradelen a prizkuma od firmy
Brand Brothers s.r.0. Vypocty jsou proto jen orientacni, az hypotetické. Avsak tento odhad

se da povazovat zaruCené za spolehlivéjsi a presnéjsi, nez ktery by byl mozny ziskat
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z vefejné databaze Ceského statistického Gfadu, ve které jsou uvedeny celkové trzby za celou
kategorii 96 — Poskytovdni ostatnich osobnich sluzeb, do které patfi 1 kadetnické, kosmetické

a pohtebni sluzby. Trh je sledovan v ¢asovém obdobi 2017-2021.
4.12.1 Mira koncentrace podle pravidla 80/20

Firma Brand Brothers s.r.o. ve svém pruzkumu v roce 2019 sledovala koncentraci na
pradelenském trhu. Pro své posouzeni koncentrace na pradelenském trhu vyuzila Pravidlo
80/20. Je-li pravidlo splnéno, trh l1ze povazovat za koncentrovany (Brand Brothers s.r.o.,

2019, s. 25).

Mira koncentrace byla sledovdna na zakladé dvou parovych proménnych (Brand Brothers
s.r.o0., 2019):
* pocet spoleCnosti a objem kapacity prani / Cisténi,

* pocet spoleCnosti a objem zakazek.

4.12.1.1 Pocet spole¢nosti vuci objemu kapacity

V prazkumu Brand Brothers s.r.0. bylo zji§téno, ze (Brand Brothers s.r.0., 2019, s. 23):
* na trhu se nejvice vyskytuji firmy s kapacitou do 1 t (témér 60 %),
» denni pramér celkové za subjekt se pohybuje okolo 4 t (3,3 t pradla),
» odhad celkové denni kapacity celého trhu 1 630 t.

V grafu ¢. 4 je znazornéna denni kapacita pradelen za provoz v tunach za vSechny

provozovny dohromady.
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Graf 4 Denni kapacita prani/Cistént v tundach za provoz

Denni kapacita prani/€iSténi v tunach za provoz
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Zdroj: Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 22, zpracovdni: vlastni

Déle v ramci prizkumu byl pro vypocet koncentrace sledovan podil prani na celkové
kapacité prani a CiSténi. Nejvice dominantni sluzbou bylo prani, kde 52 % ze sledovanych

subjektd zaznamenava prani vice nez 80 % ze svych celkovych kapacit (viz. graf ¢. 5).

Graf 5 Podil prani na celkové kapacité prani a cisténi

Podil prani na celkové kapacité prani a ¢isténi
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Zdroj: Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 24, zpracovdni: vlastni

Pramer téch spolecnosti, které perou i Cisti je 74 %, na celém trhu prani tvoii prani primérné
85 % kapacit.
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V ramci sledovani téchto dvou proménnych pravidlo 80/20 ukazuje, kolik firem na trhu se
vyznacuje danou vySi objemu zakadzek. Je-li pravidlo splnéno, trh lze povazovat za
koncentrovany. Presnéji to znamena, ze by 80% celkové kapacity prani a Cisténi piipadlo na

20 % nejvetsich pradelen (Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 25).

Graf 6 Pravidlo 80/20 podle poctu spolecnosti a objemu kapacity

Pravidlo 80/20
Srovnani poétu spoleénosti a objemu kapacity prani/€isténi
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Zdroj: Brand Brothers s.r.o., 2019, s. 25
Podle Brand Brothers vyplynula z vypoctl skutecné silna koncentrace na pradelenském trhu.

Na 15 % nejvétsich pradelen pripada 90 % vSech kapacit. Zaroven 3 % nejvétSich

préadelen/Cistiren zpracuje 65 % veSkerého pradla (Brand Brothers s.r.o, 2019, s. 25).
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4.12.1.2 Pocet spolecnosti a objem zakazek

Objem zakazek byl podrobné rozebran v kapitole €. 4.11.2 Objem zakdzek a velikost trhu.

V grafu €. 7 je znazornéna koncentrace firem z hlediska poctu spolecnosti a realizovaného

objemu zakazek z prizkumu firmy Brand Brothers s.r.o0.

Graf 7 Pravidlo 80/20 podle poctu spolecnosti a objemu zakdzek

Pravidlo 80/20
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Zdroj: Brand Brothers, 2019, s. 29

Z prizkumu vyplynulo, ze 16 % nejvétsich spolecnosti pokryva 83 % trhu. 4 % nejvétsich
spoleCnosti generuji 58 % celkového objemu za rok. Zaroveni podil 84 % nejmensich
spolegnosti je necelych 17 %. Firma Brand Brothers, s.r.0. povazuje pradelensky trh v Ceské

republice za znacné koncentrovany.
4.12.2 Trzni koncentrace dle Herfindahl — Hirschman indexu

Druhy koncentrace podle Herfindahl — Hirschmanova indexu jsou rozd€leny podle
bodového hodnoceni. Zakladni ucebnicové rozdeéleni bylo zminéno jiz v kapitole ¢. 3.5.3
Herfindahl — Hirschman index, av§ak zminéné bodové hodnoceni lze povazovat pouze jako
orientacni. Aktudlni rozdéleni koncentrace je znazornéno v tabulce ¢. 20 a je pfevzato z
nejnovéj§iho Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze z roku 2019, které se

tykalo spojeni soutéziteld VIAMILK CZ / Morava, mlékarské odbytové druzstvo.
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Tabulka 20 Herfindahl — Hirschman index podle UOHS z roku 2019

HHI n firem Koncentrace firem

HHI < 1 000 Nizkd koncentrace (nekoncentrovany trh)
1 000 < HHI < 2 000 Mirn4a koncentrace

HHI > 2 000 Vysokd koncentrace

Zdroj: Urad pro ochranu hospoddrské soutéze, 2019, zpracovani: viastni

Pro vypocet trzni koncentrace pomoci Herfindahl — Hirschman indexu bude nejdfive vyuzito
trznich podila z prizkumu firmy Brand Brothers s.r.o. HHI bude uveden ve dvou verzich, a
to podle jakych proménnych byly trzni podily firmou urceny:

* objem kapacity,

" objem zakézek.

Trzni miru koncentrace 1ze vypocitat jen pro rok 2019, jez byl zahrnut v prizkumu. Ostatni
data nejsou dohledatelnd, avSak podle vyvoje trzeb z kapitoly €. 4.11.3 Vyvoj trzeb nejvétsich
primyslovych pradelen, ktery ma i1 pfes pandemii Covidu-19 rostouci tendenci, 1ze usuzovat,

ze na pradelenském trhu v pribéhu let bude stoupat mira koncentrace.

Podily byly v prizkumu pocitany pro jednotlivé velikostni kategorie pradelen. V ramci
objemu kapacity primyslovym pradelnam odpovida rozmezi 5,01 — 30 t a vice. V ramci

objemu zakézek se jedna o firmy dosahujici ¢astek od 25,01 — 200 a vice mil. K¢.

4.12.2.1 HHI podle objemu kapacity

HHI =142 + 112 + 652
HHI =196 + 121 + 4 225
HHI =4 542

Vysledek HHI pfesahl hranici 2 000 bodt. Trh Ize povazovat podle rozdéleni UOHS za

vysoce koncentrovany.
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4.12.2.2 HHI podle objemu zakazek

HHI = 182 + 352 4+ 23?2
HHI =324 + 1225 + 529
HHI =2 078

Z hlediska objemu zakazek HHI piesahl také hranici 2 000 boda. Trh lze povazovat za

vysoce koncentrovany.

4.12.2.3 HHI nejvlivnégjsich pramyslovych pradelen

Pradelensky trh zcela ovladaji priimyslové pradelny, které se na trhu nachdzeji spolecné se
sttednimi a mensSimi pradelnami. Je pfedpokladano, ze primyslové pradelny tyto mensi

subjekty neberou jako pfimé konkurenty, a tak si jsou konkurenty jen samy navzdjem.

Nejvlivngjsi predstavitelé pradelenského trhu jsou podrobné vypsani v kapitole ¢. 4.9
Asociace pradelen a cistiren CR. Na pradelenském trhu se tedy vyskytuje 8 nejvlivngjsich
spolecnosti, které udavaji celkovy smér trhu. HHI z hlediska trzeb bude nejdfive pocitan pro

8 a nasledn¢ pro 4 nejvlivnéjsi primyslové pradelny na trhu.

V tabulce ¢. 21 jsou vypsany trzby a podily 8 nejvlivnéjsich primyslovych pradelen na trhu.
Pro vypocet je vybran nejnovejsi dostupny rok 2019 a 2020, kdy jsou k dispozici ddaje pro
vSechny sledované primyslové pradelny. Rok 2021 nemuze byt pro vypocty pouzit, jelikoz
jedna z pramyslovych pradelen ve své sbirce jistin nezvetejnila potfebné dokumenty pro
zji§téni Cistého obratu za rok 2021. Rok 2020 je sice ovlivnén vlivem pandemie Covidu-19,
avsak v roce 2021 je znatelny podobny pomérovy narust Cistého obratu u vSech subjektt,
krom¢ Pradelna FiSer, s r.o. Predpoklada se, ze roky 2020 a 2021 budou mit podobné

vysledky miry koncentrace.

Vliv Covidu-19 mél minimalni negativni dopad z hlediska Cistych obrati pro pradelnu
CHRISTOF, spol. s r.0. Tato brnénska pradelna je zaméfena na zdravotnictvi, a tak byly jeji
ztraty minimdlni. V roce 2019 byla obratové na podobné udrovni jako LEASTEX, a.s.
Pandemie Covidu-19 brnénskou pradelnu vynesla do popiedi celého trhu a z hlediska ¢istych
obratii se stala vidcem s naskokem v fadech skoro 100 000 tis. K¢. Pandemie nejvice

poznamenala pradelny Pradelna Kysely, a.s. a Pradelna a Ccistirna Jihlava, sr.o. Pro
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znazornéni negativniho vlivu Covidu-19 a nasledného ,,zamichani trhu® je v ramci vypoctu

uveden i rok 2019, ktery reprezentuje pivodni situaci na trhu.

Tabulka 21 HHI 8 nejviivnéjSich priimyslovych pradelen v roce 2019 a 2020

Trzby pradelen v tis. K¢ V %
Primyslové pradelny 2019 2020 2019 2020
LEASTEX, a.s. 374 694 275720 28 29
CHRISTOF, spol. s r.0. 376 482 366 238 28 38
Pradelna Kysely, a.s. 197 062 86 604 15 9
Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. 105 481 42 452 8 4
NES Meélnik, s.r.o. 84 963 54072 6 6
Pradelna Fiser, s.r.0. 76 072 73 321 6 8
TRITON, spol. s r.o. 85715 43729 6 5
GALGOT, spol. s r.o. 44 685 19 597 3 2
Celkem 1345154 961 733 100 100

Zdroj: vilastni zpracovdni

K vypoctu koncentrace podle trzeb sledovanych subjektd na trhu, budou vypoctené trzni
podily vSech 8 nejvlivnéjsich pramyslovych pradelen vlozeny do vzorce vypoctu HHI, a to

nejdfive pro rok 2019, nasledné 2020:

HHIx019 =282+ 282 + 152+ 82 + 62 + 62 + 62 + 32
HHI2019=784 + 784 + 225+ 64 + 36 + 36 + 36 + 9
HHI2019=1 974

HHLo20= 292 + 382 + 92 + 42 + 62 + 82 + 52 4 22

HHDp20=841+1444+81 +16+36+64+25+4
HHI2020 = 2 511
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Z hlediska sledovanych trzeb 8 nejvlivn€jSich pramyslovych pradelen na celém
pradelenském trhu v roce 2019 HHI nepfesahl hranici 2 000 bodt. Trh v tomto roce nelze
povazovat za vysoce koncentrovany, jako tomu bylo v ptipadé piedchozich proménnych.
Trh je jen mirmmé koncentrovany. Naopak rok 2020 hranici 2 000 bodi presahl a 1ze ho
povazovat za vysoce koncentrovany. VIliv Covidu-19 zvysil celkovou koncentraci na

pradelenském trhu.

Z hlediska trzeb bude vypocitan i HHI pro 4 dlouhodobé nejvlivngjsi primyslové pradelny
na trhu. V tabulce ¢. 22 jsou vypsany jejich trzby a podily. Pro vypocet je také vybran
nejnovejs§i dostupny rok 2019 a pandemicky 2020, kdy jsou k dispozici tidaje pro vSechny

sledované prumyslové pradelny.

Tabulka 22 HHI 4 nejvlivnéjSich priimyslovych prddelen v roce 2019 a 2020

Trzby pradelen v tis. K¢ V %

Prumyslové pradelny

2019 2020 2019 2020
LEASTEX, a.s. 374 694 275720 36 36
CHRISTOF, spol. s r.0. 376 482 366 238 36 48
Pradelna Kysely, a.s. 197 062 86 604 18 11
Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. 105 481 42 452 10 5
Celkem 1053719 771 014 100 100

Zdroj: vlastni zpracovdni

K vypoctu miry koncentrace budou vypoctené trzni podily vSech 4 nejvlivngjsich

prumyslovych pradelen za rok 2019 a pandemicky 2020 vloZeny do vzorce vypoctu HHI:

HHIp19 = 362 + 362 + 182 + 102
HHI>19=1296 + 1 296 + 324 + 100
HHI2019 = 3 016

HHI020=362 + 482 + 112 + 52

HHLp20=1296 +2 304 + 121 + 25
HHI2020 = 3 746
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Z hlediska sledovanych trzeb 4 nejvlivnéjSich pramyslovych pradelen na celém
pradelenském trhu HHI vyrazné presahl jak v roce 2019, tak i v roce 2020 hranici 2 000
bodu. Trh je v ramci sledovanych subjekt vysoce koncentrovany. Stejn€ jako v predchozim

vypoctu, pandemie Covidu-19 zvysila miru koncentrace na trhu.

4.12.3 Mira koncentrace pomoci koeficientu » firem

Posledni metodou vypoc¢tu miry koncentrace na pradelenském trhu je vybrana mira
koncentrace pomoci koeficientu n firem. Koeficient n je urCen pro skupinu 4 dlouhodobé
nejvétsich firem na trhu: LEASTEX, a.s., CHRISTOF, spol. s r.0., Pradelna Kysely, a.s. a

Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. — nejdiive pro rok 2019, nasledné pro pandemicky 2020.

Tabulka 23 Koeficient n firem 4 nejvlivnéjsich prddelen v roce 2019

Trzby pradelen v roce 2019 Koeficient n

Prumyslové pradelny V % »

v tis. K¢ (2 relat. podili)
LEASTEX, a.s. 374 694 28
CHRISTOF, spol. s r.o. 376 482 28

79 %

Pradelna Kysely, a.s. 197 062 15
Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. 105 481 8
NES M¢élnik, s.r.o. 84 963 6
Pradelna Fiser, s.r.0. 76 072 6
TRITON, spol. s r.o. 85 715 6
GALGOT, spol. s r.o. 44 685 3
Celkem 1345154 100

Zdroj: vilastni zpracovdni
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Tabulka 24 Koeficient n firem 4 nejvlivnéjsich pradelen v roce 2020

Trzby pradelen v roce 2020 Koeficient n
Prumyslové pradelny V % .
v tis. K¢ (2 relat. podili)
LEASTEX, a.s. 275 720 29
CHRISTOF, spol. s r.0. 366 238 38
80 %
Pradelna Kysely, a.s. 86 604 9
Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o. 42 452 4
NES Me¢lnik, s.r.0. 54 072 6
Pradelna Fiser, s.r.0. 73 321 8
TRITON, spol. s r.o. 43729 5
GALGOT, spol. s r.o. 19 597 2
Celkem 961 733 100

Zdroj: vlastni zpracovdni

Na zakladé procentudlniho porovnéni lze odvodit vysoky podil ze strany 4¢lenné skupiny
nejvlivnéjsich primyslovych pradelen, a to jak v roce 2019, tak i v pandemickém 2020.
Suma relativnich podild dosahla v obou pfipadech vyse okolo 80 %. Trh je vysoce
koncentrovany, presahl hranici 60 % a podle tabulkového rozdéleni (viz. 3.5.2. Koeficient

koncentrace n firem) vykazuje chovani #ésného oligopolu.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Typ nedokonalé konkurence na pradelenském trhu

Na pradelenském trhu se podle prizkumu Brand Brothers s.r.o. vyskytuje 403 aktivnich
subjektt, pficemz 247 znich jsou Cist€ jen pradelny, které se déli do tii velikostnich
kategorii. AvSak nejvétsi vliv maji a celkovy smér celého pradelenského trhu uddvaji pouze

préadelny tfetiho velikostniho typu — pramyslové prdadelny.
5.1.1 Dulezitost logistiky na pradelenském trhu

Pramyslové pradelny jsou velkokapacitni zafizeni, které trh o velikosti 5,9 mld. K¢ podle
pruzkumu Brand Brothers s.r.o. ovladaji jak z hlediska objemu kapacity prani, tak i objemu
zakazek. V ramci objemu kapacity primyslovym pradelnam odpovida rozmezi 5,01 —30ta

vice, objem zakdzek v této kategorii dosahuje ¢astek od 25,01 — 200 a vice mil. K¢.

Z celkové objemové kapacity prani a ¢isténi prumyslové pradelny zajistuji 90 % a celkovy
objem zakdzek pokryvaji z 83 %, pfiCemz 4 % nejvétSich spoleCnosti generuji 58 %
z celkovych zakazek. Firma Brand Brothers s.r.o. proto tvrdi, ze se primyslové pradelny
vyskytuji ve skutecné siln€ koncentrovaném prostredi. To, ze se pradelny nachazeji skutecné
ve vysoce koncentrovaném prostfedi bylo potvrzeno i na zakladé vypoctu Herfindahl —
Hirschmanova indexu, ktery jak z hlediska objemu kapacity, tak i objemu zakazek presahl
hranici 2 000 bodi. V pfipadé objemu kapacity hodnota dokonce presahla hranici 4 000

bodd, coz znaci opravdu vysokou koncentraci na pradelenském trhu.

Proto, aby prumyslové pradelny dosahovaly takovych markantnich vysledkt, musi mit
precizné¢ propracovanou a spolehlivou vlastni logistiku. Pravé logistika je v rdmci
poskytovani pradelenské sluzby a celkové pro fungovani pradelenského trhu stézejni.
Pomoci vlastni logistiky totiz primyslové pradelny eliminuji prostorovy faktor, a tak své
sluzby bez vétsich problému jsou schopny poskytovat kamkoli a kterémukoli zdkaznikovi
po celé Ceské republice, piipadné i v zahraniéi. Pravé vlastni logistika poskytuje pramyslové
pradelné schopnost ostatnim konkurovat — ve viastni logistice je skryta uspésSnost a sila

priimyslové pradelny.
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5.1.2 Nejvlivnéjsi prumyslové pradelny

Primyslové pradelny se na trhu nachazeji spolené se stiednimi a malymi pradelnami. Je
predpokladano, Zze primyslové pradelny tyto mensi subjekty nepovazuji za svou konkurenci,
a tak si jsou konkurenty jen samy navzdjem. Z podrobné analyzy Cistych obratd
prumyslovych pradelen bylo vyvozeno, Ze se na trhu nachazi 8 pramyslovych pradelen, které
udavaji celkovy smér pradelenského trhu. V této 8Clenné skuping je ale znatelnd nadvlada
tzv. ,,Velké &tyiky“, kterou tvoii z dlouhodobého hlediska pradelny CHRISTOF, spol. s r.o.,
LEASTEX, as., Pradelna Kysely, a.s. a Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.0. Na ,, Velkou ¢tyrku*
méla znaény vliv pandemie Covidu-19. CHRISTOF, spol. sr.0. se vlivu pandemie
vyvarovala diky svému zaméfeni na zdravotnicka zafizeni. Ostatni pradelny, zamétené na
prumysl a segment HORECA, byly silné zasazeny a celkové se jejich podil na trhu zménil.
Prikladem muze byt jihlavska pradelna, kterd zaznamenala ve svych Cistych obratech propad
pies 50 %, a tim se dostala v roce 2020 k nejméné vydélecnym primyslovym pradelnam
v celé sledované skupin€, avSak jeji Ctvrté umisténi ji bylo v ramci analyzy a vypoctu

z hlediska dlouhodobé stability v pfedpandemické dobé ponechéno.
5.1.3 Mira koncentrace na pradelenském trhu

Poté, co byly v ramci praktické ¢asti definovany nejvétsi a nejvlivngjsi prumyslové pradelny,
bylo mozné podrobnéjsi sledovani miry koncentrace na pradelenském trhu. Mira
koncentrace byla sledovédna z hlediska Cistych obrati pramyslovych pradelen nejdiive za

pomoci Herfindahl — Hirschmanova indexu a poté i koeficientem » firem.

Pro vypocet byl vybran nejnoveéjsi dostupny rok 2019 a 2020, kdy byly k dispozici tidaje pro
vSechny sledované prumyslové pradelny, rok 2021 tuto podminku nesplioval. Rok 2020 je
sice ovlivnén vlivem pandemie Covidu-19, avSak vroce 2021 je znatelny podobny
pomeérovy narust ¢istého obratu u vSech primyslovych pradelen, kromé Pradelna Fiser, s r.o.
Je ptedpokladano, ze roky 2020 a 2021 budou mit podobné vysledky miry koncentrace. Rok
2019 byl do vypoCti zahrnut se zamérem porovndni a zachyceni bézné situace na
pradelenském trhu, jelikoz rok 2020 byl zna¢né zasazen vlivem pandemie Covidu-19, ktera

zpusobila ,,zamichani trhu“ a znac¢né zkresleni ptivodniho rozlozeni trhu.
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HHI byl pocitan z hlediska trzeb nejdiive pro celou 8¢lennou skupinu pramyslovych
pradelen. Za bézné situace v roce 2019 neptfesahl HHI bodovou hranici 2 000. Pradelensky
trh o osmi nejvlivnéjSich pradelnach byl za bézné situace pouze mirné koncentrovany. V
roce 2020 pandemie Covidu-19 zpisobila zvySeni celkové koncentrace na trhu. Bodova
hranice vroce 2020 mirné¢ presdhla bodovou hranici 2000 a trh se stal vysoce
koncentrovanym, pfi¢emz jeho naprostym vlddcem s 38% podilem se stala brnénska

pradelna CHRISTOF, spol. s r.o.

V ramci vypoctu HHI byla sledovana 1 uzsi 4¢lenna skupina ,,Velka ¢tytka“. V roce 2019 i
pandemickém 2020 byla na trhu o Ctyfech primyslovych pradelnach zjisténa vysoka
koncentrace. Bodova hranice 2 000 byla v obou piipadech vyrazné presazena, konkrétné
vroce 2019 o 1016 bodd, v pandemickém 2020 dokonce o 1 746 bodu. Stejné jako

v predchozim vypoctu, pandemie Covidu-19 zvysila miru koncentrace na trhu.

Vypocet miry koncentrace pomoci koeficientu n firem jen potvrdil a utvrdil predchozi
tvrzeni o naprosté nadvlade ,, Velké ctyrky* na celém pradelenském trhu. Suma relativnich
podilti dosahla v roce 2019 i pandemickém 2020 vySe okolo 80 %. Koeficient ptesahl
tabulkovou hranici 60 %, tim potvrdil vysokou miru koncentrace, prokazatelnou trzni

nedokonalost a urcil kone¢nou strukturu trhu na #&sny oligopol.

5.2 Moznosti nového konkurenta na pradelenském trhu

V ramci bakalarské prace byla zkoumdna a analyzovana i vyzkumnd otdzka: jaké jsou ve
zjisténém typu konkurence na daném trhu moznosti se prosadit jako novy konkurent a jaké
prekazky €1 podminky to doprovéazi. Odpoveéd na vyzkumnou otdzku bude odvozena na
zakladé shrnuti podrobné analyzy vstupnich a vystupnich bariér provedené v kapitole ¢. 4.8

Vstupni a vystupni bariéry na prddelenském trhu.
5.2.1 Finan¢ni naro¢nost a udrzitelnost

I kdyz je pradelensky obor statem Spatné zafazen do kategorie Ostatnich sluzeb, svoji
podstatou je primyslovym podnikem. Primyslové podniky jsou z finan¢ni stranky naro¢né,
a to jak z hlediska vstupniho kapitalu nebo provoznich nakladi. Na pradelenském trhu je
mozné se setkat se Ctyfmi typy nového konkurenta. Prvnim je majitel jiz fungujici malé ¢i

sttedni pradelny, ktery se rozhodne svoje podnikani podpofit a pokusit se tak konkurovat
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prumyslovym pradelnam. Pro to, aby potiebné konkurenceschopnosti dosahl, musi vynalozit
znacény finan¢ni obnos pro celkovy rozvoj a rist svého podniku. Druhym typem je podnikatel
z jiného oboru, ktery odkoupi na ¢eském uzemi krachujici pradelnu. I tento typ konkurenta
musi vynalozit dostateCny obnos penéz, ktery zaprvé pradelnu zachrani pied tragédii a
zadruhé za pomoci nejmodernéjSich technologii dostane na stejnou uroven dosud uspesnych
prumyslovych pradelen. Jeho Sance Gispéchu jsou ale 50/50, jelikoZ postrada k tomuto oboru
jakykoli bliz§i vztah. Tfetim typem nového konkurenta je zahranicni korporat, ktery
odkoupil primyslovou pradelnu bez generacniho pokraCovatele, ten také musi vynalozit
znacény finanéni obnos na rozvoj a udrzeni ptivodni pradelny. Poslednim typem konkurenta
je ten, ktery pfijde na trh s  holyma rukama®“. Tento podnikatel musi ze vSech tii typu

vynalozit nejvétsi financni obnos, ktery se zpravidla pohybuje v fadech 100 miliona K¢.

Z hlediska provoznich nakladi jsou primyslové pradelny na arovni Castek vyssich desitky

¢i stovky tisic korun denné.

Vstup nového konkurenta na pradelensky trh je z finan¢niho hlediska svoji naro¢nosti
pomérné ztizen, av§ak neni zcela nemozny. Novy konkurent si mize pro své odstartovani
pradelenského podnikdni vzit uvér, ale musi zaroven pocitat s vysokymi provoznimi naklady

a bude pro néj nutnosti si promyslet celkovou dlouhodobou udrzitelnost jeho podnikani.
5.2.2 Zaméreni, sezonnost a homogenita sluzby

Primyslové pradelny lze délit podle toho, kterym zakaznikim své pradelenské sluzby
poskytuji. Zameéteni 1ze rozd¢lit na tii zadkladni, a to na zdravotnictvi, segment HORECA a

prumysl.

Vysev a pocet zdravotnickych zafizeni je v ramci Ceské republiky rovnomérny, avsak jejich
pocet se v prubéhu sledovaného obdobi 5 let zménil minimalné. To znaci pro nového
konkurenta, ze vtomto okruhu odbérateli pro n& neni misto, nebo by musel s jiz

existujicimi primyslovymi pradelnami bojovat a piebirat rozdélena zdravotnicka zafizeni.

Segment HORECA je pro nového konkurenta k poskytovani svych sluzeb lepsi alternativou.
Pocet stravovacich i1 ubytovacich zafizeni ma rostouci tendenci, klientelu by si novy

konkurent zaruCené¢ a bez problému naSel, avSak musi pocitat s faktorem sezonnosti.
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Sezénnost s sebou obnasi skutecnost, ze pokud by ve svém zdkaznickém portfoliu novy
konkurent udrzoval prevazn€, nebo pouze zdkazniky jako jsou ubytovaci Ci stravovaci
zatizeni, musel by pocitat s kolisavou poptavkou po pradelenskych sluzbach v prabéhu roku.
Co se tyCe prumyslovych podnikl, zde by konkurent také bez problému nové zakazniky

ziskal, navic toto zaméfeni neni jakkoliv omezeno sezonnosti.

Vstup nového konkurenta z hlediska dostupnosti odbératelt je tedy pomérné ztizen, avSak
také neni nemozny. Nejvetsi omezenost je zejména u zaméfeni na zdravotnicka zafizeni a je
brana jako skuteCnost, Ze jiz existujici pradelny maji trh mezi sebou rozdéleny a novy
konkurent by musel jejich odbératele presvédCit a prebrat je na svou stranu naptiklad
nabidnutim nizsi ceny ¢i lepsi a kvalitné)§i komplexni sluzby. Nabidnuti ,,lepsi a kvalitné;§i‘
sluzby mize byt ale pro nového konkurenta tézko dosazitelné, jelikoz podobnost proveden{
pradelenské sluzby je natolik velikd a ve svém zdkladu skoro nemeénitelnd, ze ji lze

povazovat za homogenni.
5.2.3 Certifikaty a technologie

Pro nového konkurenta miize byt obtizné pii ziskavani prvnich zakazniki a celkovém vstupu
na trh dokazat svou duvéryhodnost ve vykonavani kvalitni a zcela nezavadné pradelenské
sluzby. Pro to, aby téchto hodnot dostal, musi vynalozit hned na svém pocatku znacné usili

a naklady pro ziskani riznych certifikati. Jejich ziskani je obtizné, ale ne nemozné.

Vibec nejnarocnéjsi soucasti v ramcei pradelenského oboru je neustalé prizpusobovani vici
moderni dobé a ziskavani co nejlepsi a nejaktualng;jsi technologie. Novy konkurent musi byt
ptipraven na dalsi finan¢ni naklady a celkovou naroc¢nost z hlediska dostupnosti a ziskavani
téchto technologii. Stranku technologie 1ze povazovat za jednu z nejvétSich bariér vstupu

nového konkurenta na pradelensky trh.
5.2.4 Potreba lidské prace

Predtim, nez novy konkurent vstoupi na pradelensky trh, si musi uvédomit neustalou potebu
a zaroven nedostatek lidského faktoru. Pradelensky obor se bez lidské manudlni préce
neobejde — neni mozna plna automatizace. Zaroven muze byt pro nového konkurenta ze

zaCatku podnikani obtizné sehnat kvalitni a kvalifikovany personal z fad ¢eskych obcant,
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ktery vuci pradelenskému oboru ma zna¢né predsudky. Novy konkurent musi pocitat bud’

s prevaznou vétsinou zaméstnancu z fad cizinct nebo s lidmi s niz§im vzdélanim.
5.2.5 Vytrvalost

Kone¢nou odpovédi na vyzkumnou otazku, zda je mozny vstup nového konkurenta na
pradelensky trh je: ano je mozny, ale zaroveri velice obtizny. Vstup nového konkurenta na
pradelensky trh je celkové naro¢ny. At uz z financni stranky nebo té psychické — je potieba
silna vule, vira v tuspéch a zejména vytrvalost. Ve se odviji jiz od zvolené formy , startu‘
(rast, odkup, ,,holé ruce®), financniho zakladu a moznosti, zaméfeni na koneny segment
zakaznikd, konexi nebo celkového pfistupu a vztahu k pradelenskému oboru. Zacatek
podnikéni v pradelenském oboru bude pro nového konkurenta naro¢ny, avSak pokud vytrva
a bude se neustale prizpusobovat moderni dob€, sezene dostatek finan¢nich prostiedku a
ziska klicové zakazniky, je mozné, a to 1 pres silnou miru konkurence, ze se vyrovna drovni

jiz existujicich primyslovych pradelen.
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6 Zavér
Pradelensky trh o odhadované velikosti 5,9 mld. K¢ zcela ovladaji priimyslové pradelny.
Celkovy smér a vyvoj pradelenského trhu urCuje tzv. ,,Velka ctyika“, ktera podle vypocta

miry koncentrace ovlada trh z cca. 80 %. Primyslové pradelny se tedy nachéazeji na vysoce

koncentrovaném nedokonalém trhu, na ktery vSak 1ze nahlizet z dvou pohledu.

Na zaklad¢ praktické casti bylo zjisténo, ze k celkovému pochopeni toho, jak pradelensky
trh presné funguje, je nutné se na trh divat z dvou riznych pohledd — stdtu a jednotlivych
regionii. Primyslové pradelny se nachazi na pradelenském trhu spolecné s dvéma
velikostnimi typy pradelen, které vSak neberou jako pfimou konkurenci. Tyto malé a stfedni

préadelny jsou prevazné zalezitosti regionalni nabidky.

Regiondlni pohled 1ze vysvétlit na modelové situaci, kdy v jednom regionu se nachdzi
nékolik malych a stfednich pradelen a pouze jen jedna primyslova pradelna. Tato
prumyslova pradelna je obklopena malymi a sttednimi pradelnami, které ji nedokazi jakkoliv
konkurovat a stavaji se konkurencnim lemem. Zaroven prumyslova pradelna mize, ale
nemusi, diky své vlastni logistice, poskytovat své pradelenské sluzby v rdmci svého regionu
a zacne prenechavat ¢ast svého trhu t€émto malym a stfednim pradelndm — zacne se chovat
jako monopolista. Malé a stfedni pradelny k této priumyslové pradelné vzhlizi, inspiruji se
jeji nabidkou nebo na zakladé jejiho ceniku nabizeji své sluzby. Cela tato modelova situace

a chovani primyslové pradelny odpovidaji modelu oligopolu s dominantni firmou.

Trh z pohledu stdtu jako celku je cely zalozen na schopnosti primyslovych pradelen
prekonavat a eliminovat prostorovy faktor pomoci vlastni logistiky. Vlastni logistika je
sté€zejni pro poskytovani pradelenské sluzby, paklize se prumyslova pradelna nechce
soustiedit pouze na své okoli, ale rozsifit svoji pusobnost v ramci celého statu. Jelikoz je
prostorovy faktor eliminovan, primyslové pradelny mtzou své sluzby poskytovat komukoli
a kdekoli, a tim si dokazi byt, i pres velké vzdalenosti, konkurenty. Toto chovani
prumyslovych pradelen, podlozené vypoCty v kapitole €. 4.12 Meéreni koncentrace na

prddelenském trhu, poté odpovidd modelu tésného oligopolu.
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Mezi dalsi skutecnosti, kromé nizkého poctu firem ovladajicich vétsinu trhu, které potvrzuji
nedokonale konkuren¢ni trh a povahu oligopolu patii homogenita poskytované sluzby nebo

vysoké bariéry vstupu na trh.

Jako soucast potvrzeni oligopolniho chovani by se dalo oCekavat, ze kdyz se prumyslové
pradelny nachdzeji na vysoce koncentrovaném trhu, budou ve vét§i mife na sobé& zdvislé
z hlediska rozhodovdni o cenach nebo mnozstvi. AvSak opak je pravdou. Primyslové
pradelny ke kazdému k zakaznikl pfistupuji jako k ,,projektu”. Cenu urCuji na zaklade
objemu zakdzky nebo vzdalenosti, kterou musi k zdkaznikovi podstoupit, a tak minimalné
piihlizi na chovani svych konkurentd. Tento fakt je zcela v rozporu s oligopolnim modelem.
Jako hlavni divod lze povazovat pravé viastni logistiku, na které je cely pradelensky trh

zalozen.

V ramci splnéni hlavniho cile byla stanovena vyzkumna otazka: jaké jsou ve zjisténém typu
konkurence na daném trhu moznosti se prosadit jako novy konkurent a jaké pfekazky ¢i
podminky to doprovazi. Na zékladé analyzy bylo zji§téno, ze vstup nového konkurenta je
sice pomérné omezen, avsak neni nemozny. Predpokladem ale je, ze se na pradelenském
trhu pfili§ novych konkurent neobjevi, maximalné v piipadé odkupu krachujici firmy nebo
rastu dosavadni mensi velikostni kategorie. Mira konkurence je pfili§ vysoka a pro nového

konkurenta by bylo velice obtizné se dosavadnim primyslovym pradelnam vyrovnat.
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ZPRAVY
Z ASOCIACE

VYSLEDKY PRUZKUMU TRHU
A DOTACNI PROGRAM COVID-PRADLO

Na zalatku prosince Asociace pradelen a Cistiren zorganizovala prizkum trhu o dopadech krize na nas obor, kterého
se zucastnily t7i Ctvrtiny nasich clenis

* 100% pradelen a cistiren zaznamenalo pokles zakazek

* Témér dvé tfetiny provoz( hlasi v obdobi fijen - listopad 2020 pokles zakazek o 70-100% oproti stejnému
obdobi lofiského roku

* 78% pradelen a Cistiren sniZovalo stavy pracovnikd, tfetina z nich o 20-30%
* 13% pradelen a Eistiren zcela uzavfelo sviij provoz

* 75% pradelen a Eistiren davé praci lidem se sloZitou situaci na pracovnim trhu

Po fadé nelspésnych pokusl o cilenou viadni WRRHONN '_“DEF'N'CEZ“S,‘iENE e IR
) \ ) * sniZeni trzeb o S0% a vice ve sledovaném
pomoc, zastupci  Asociace  za  podpory obdobi oproti stejnému obdobi v roce 2019

Hospodarské komory dal wyjedndvaji s * zaméstnancl musi byt ve stavu nejméné od
S . 1.8.2020
Ministerstvem prumysiu a obchodu o ¢ zaméstnanci nesmf byt ve vpovédnl Indté
kompenzacich pro zasazené podnikatele. ;
: T G i NAVRHOVANA VYSE PODPORY
Asociace ministerstvu predloZila névrh dotacniho s 000 KB e . ramdsinencanisisa

programu s nazvem Covid - PRADLO. (odhadovany zasah 6.600 osob v celé CR)
e max. 15.000.000 K&firma za celé obdobi

HEP R ) (odhadovana celkova suma do 1 mid KC za
O aktualnim vyvoji jednani informujeme clenskou celé obdobi 6 mésictl)

zakladnu prostiednictvim emailu. * odelita se JiZ Zerpand pomoc (Antivirus,
kompenzaéni bonus)
* rozhodné obdobi od 1.10.2020 do 31.3.2021
na mésicnl bazi

KALENDAR 2021

Asoclace v letoSnim roce vydala swlj historicky prvni origindini
kalenddf s fotograflemi studa Flusser. Mnoho 2 nés si piieje, aby byl
letodni rok j2 minulost! 3 s nadéfl whilZime ten piistl. Cheeme véli,
2e bude lepsi 3 2e 7 letosnich wdalost! vyjdeme siingjsl. Kazdému
denovt nadl Asoclace jsme tedy k VanocOm zasiall darek v podobé
tohoto kalendafe jako symbolu pozitinégl budoucnostl. Fotografie
O Sotchve vinikaly v pradeinach Chritof, Arbela a v Pradein® a Sistirmé finava.
S Dékujerne 2a spolupract
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FIREM V OBORU

PRANI A CISTENI Z OBOR

PRADLA POKRYVAIJI

SOUCASNE VLADNI P R A N

PROGRAMY MENE

v v ~
NEZ 20 % JEJICH A CISTEN

CELKOVYCH

U FIREM V OBORU PRADL

ZA STAVAJICICH
PODMINEK
ZKRACHUIJE DO

VYSLEDKY
SETRENI TRI MESICU

-

HOSPODARSKE
KOMORY FIREM PODPORUIJL

CEA::ECCH ZAMER MINISTERSTV

14.-15.2.2021 ABY BYL NOVY
FIREM VYDRZI KOMPENZAC
UZ JEN PROGRAM ZALOZEN
MESIC NA POCTU
ihese "ZAMESTNANCU

. pridelen
a cistiren

Pokud budou nadale platit soucasné zdkazy a stavajici nabidka vladnich podpor, 13 procent firem v oboru
prani a Cisténi pradla neudrzi své podnikani déle neZ jeden mésic. DalSich 50 procent zfejmé& zamifi do
insolvence do tfi mésicl. Vyplyva to z bleskového Setfeni, které provedly HospodéaFska komora a Asociace
pradelen a Eistiren.

Provozovatelé pradelen a &stiren patfi do skupiny sekundarné zasaZenych podnikatel, ktefi nedosahnou na cilené
kompenzace. Cerpat mohou pouze program Antivirus a nové Covid-Najemné. Z Setfeni vyplynulo, Ze v&t3iné pradelen
a &istiren soudasné viadni programy pokryvaii méné ne? 20 procent jejich mzdowych a fixnich nékladi. ,Cisla z ankety
ndm znovu ukazuji, jak mélo viada pradelnam a distirnam pomaha. Novy dotadni program, ktery bude pamatovat i na
obory, jako je ten nds3, a na $kody vznikié | v minulém roce, je nezbytnosti. jen tok bude zachovdna kontinuita nesich sluZeb,”
uvadi prezidentka Asociace pradelen a distiren fana Puskaéova.

Ministerstvo prumyslu a obchodu ma nyni’ predstavit univerzalni dotaéni program COVID 21, ktery bude pamatovat i na
podnikatele, ktefi sitem podpor dosud propadali, pfestoZe jsou mimofadnymi opatfenimi zasaZeni. Ministerstvem
zamyslena metodika kompenzace dle poftu zaméstnancd se oviem zamlouva pouze péti procentim dotazovanych
podnikatel(. Za nejefektivnéjsi podporu provozovatelé pradelen a istiren povaZuli obratové parametry kompenzaci. A
to metodiky, kdy stit kompenzuje uréité procento z poklesu obratu mezi sromatelnym krizovym obdobim a

piredkrizovwwm obdobim, anebo kompenzace urcitého procenta z obratu dosaZeného v pedkrizavé dobé. ’7\4




ANTIVIRUS - podpora zaméstnanosti
* Nové byl program prodlouzen do konce dubna 2021.
* Nové firmy budou dostivat piispévky na mzdy jen na zaméstnance,
ktefl u nich pracuji déle net tfi mésice,
* Vice informaci na webowych strankich Ministerstva prace 3 soclinich
vl

KOMPENZACNI BONUS - pro OSVC, spolegniky s.r.o.

* Podnikatelé budou moo Eerpat podporu 1000 KZ dennéd zpétné od 1.
Unora 2021 za dopady viddnich opatfené a v disledku pandemie.

* Rozhodujid bude pokles péijmd wyisi neZ 50 % v porovndni s obdobim
pled pandemil,

* Vpfipad® dohodafh pak zGstdva zachovéna pdvedni vyie bonusu 500
KZ dennd.

* Podpora ji2 nebude vazana na nouzovy stav.

* Vice informaci na webovych strankach Ministerstva financi.

COVID NAJEMNE 3

* Vyde podpory &ni 50 % rozhadného najemného na rozhodné obdobl.

* Rozhadnym obdobim, na které |e poskytovana podpora, jsou mésice
fijen, listopad a prosinec 2020.

* Podminkou je pokles tr2eb za prodej zboZl nebo poskytavani slufeb v
diledku phjatych mimofddnych a krizowych opatfeni za rozhodné
obdobi {4, {twrtleti 2020) v porovnan( se stejnym obdobim v roce 2019
alespor o 50 %

e Vice informaci na webowch strankich Ministerstva primysiu
obchodu.

NOVY PROGRAM COVID 21
. Nové pﬁpravwanj univerzalni program g
: We. na m‘

nékladﬁ a zpétnou kompemaci za rok 20;
* Vice informaci na www.apac.cz
* Detaily programu nebyly ke dni uzavé
‘tohoto vydani (24.2.2021) Ministerstvi
primyslu a obchodu predstaveny.

MATE DOTAZ?

* Vyulite bezpiatnou poradnu pro podnikatele, provozovar
Hospodatskou komorou CR ve spoluprici s pfednimi advokatn
kancelafem|. Své dotazy posilejte na poradna@komaora.cz
Situace se neustdle vyvijl, proto doporufujeme sledovat webs
stranky Asoclace www.apaccz, web Hospoddfské komory
veww . komora.cz nebo wiadnl portal www.covid gov.cz, kde nalezn
veskeré Informace tykajici se opatfeni viady a4 kompenzalr
programi

Autor: AP

Zakonna povinnost zpracovani Energetického auditu
pro podnikatelské subjekty

Mam povinnost?

Nemam povinnost?

Novela zékona ¢. 406/2000 Sb., 0 hospodareni energii, definuje dali subjekty s povinnosti mit
zpracovany Energeticky audit. Zakladnimi faktory jsou zde velikost podniku, spotfeby energii, tepla a
nové i pohonnych hmot.

Vyuzijte bezplatné vstupni posouzeni! Na zakladé informadi, které sl od Vas vyzadame, budete do
nékolika dni védét, zda se tato povinnost tyka i Vas. V piipadg, Ze se na Vs tato povinnost bude
vztahovat, zpracujeme audit dle aktudinich podminek. Vyhnéte se moZnym sankcim!

& SIGMIN @ SIGREEN

25 let poradenstvi v oblasti dotaci a rozvoje podnikani

Placend inzerce

Chcete si byt jisti, zda se na Vas tato novela vztahuje? Nevahejte nas kontaktovat!



http://www.apac.cz
http://www.apaccz
http://www.komora
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POMOC FIRMAM V ENERGETICKE KRIZI

Informovali jsme cleny APaC o Uvérech v ramci programu Uspory energle, které maji pomoci firmam bez rozdilu
velikosti u3etfit naklady za spotiebu energii. Projekty Ize realizovat v celé Ceské republice vyjma Gzemi hlavniho
mésta Prahy. Podminkou pro ziskdni bezlro¥ného Gvéru s maximalini splatnosti 10 let je Gspora

minimalné 10 % energie. Vice na www.nrb.cz.

PARAMETRY UVERU:
* bez Groku a bez poplatk(
e vy3e Uvéru 500 tis, - 60 mil, K<
* az do vySe 90 % zpusobilych vydaji projektu
(u projektd do 3 mil K&), 70 % u projektd nad
3 mil K&
e doba splatnosti az 10 let, doba odkladu
splatek jistiny az 4 roky
e 5 finanénim pfispévkem na pofizeni
energetického posudku (u projektd do 3 mil
K¢ na zatepleni, okna a osvétieni kotle Ize
prokazat Usporu kalkuldtorem, u projektd
jinych _pfedkladate Energeticky posudek,
ktery Vam NRB pomuZe zajistit, na naklady na
vypracovani Energetického posudku pfispiva
NRB 80 %)
e s finanénim pfispévkem na Ghradu Grokd
(subvence Grokoveé sazby) uvéru smiuvniho
partnera NRB aZ 4 mil. K¢ - u projektd nad 3

mil K&.

10. V joké sitvaci se nachazi Vase firma z pohledu
ceny elekifiny?
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JAK JE MOZNE JE) VYUZIT:

* snizeni energetické naroénosti podnikatelskych budov
(zatepleni, vyména oken &i dvefi, rekuperace, a dalsi
stavebni prace, sméfujici k Gsporam energli)

e modernizace rozvodi elektfiny a plynu a tepla v
budovach

o modernizace & wvyménu stavajicich zafizeni (napf.
kotle,) na wrobu energie pro viastni potfebu

* instalace kogeneradnich jednotek

e pofizeni a instalace obnowitelnych zdrojG energie pro
viastni potfebu (biomasa, soldrni systémy, tepelna
derpadla) FVE na stfechach lze provést pouze v
kombinaci s daldimi opatfenimi k Gspofe energie

* modernizace & vymeéna zastaralého osvétleni budov a
primyslovych areal( za moderni a efektivni systémy

» zavedenl systéml méfeni a regulace energie

* vyuziti odpadniho tepla 2 vyrobnich procesi

e nahrazeni energeticky narocnych wyrobnich strojd
(véetné mobilnich, napf, stavebnich stroji a techniky)
a zafizeni Usporné&jsi technologii

o akumulace elektrické energie,

dotatni
program Zaruka, ktery poméhd malym a stfednim
firmdm poznamenanym rostoucimi cenami energil.

Sechny firmy, u kterych ndklady na

Ministersive obchodu

pramysiu  a

Bude urlen pro \

energie piedstavuli 10 a vice procent z celkovych r

Pijde o Cvér » Statnf zarukou ve i jeden aZ deset

millonu korun, Stat se za né zarué

jistiny

Z do 80 p

Hospodarska komora aby vedle zajisténych

navrhuje

Uvéry stat nejzas j3im podnikim alespon castecné a
docasné snizil prispévky na obnoviteiné zdroje
energie, které v soucasnosti tvori 13,35 % ceny elektriny a
Ize je regulovat.

Dotaznik mezi &leny APaC: Leden 2022
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