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Automatizace procesů zakládání a řízení projektů v 
softwarovém prostředí 

Anotace 

Cí lem d i p l o m o v é p r á c e je t e o r e t i c k é seznámen í se s p r o j e k t o v ý m m a n a g e m e n t e m a 

p o j m y týka j íc ími se ř ízení p ro j ek tů , dá le pak p r ů z k u m t r h u se s o f t w a r e m p ro ř ízení 

p ro j ek tů , je j i ch o t e s t o v á n í s n á s l e d n o u p r a k t i c k o u a n a l ý z o u . Ana lýza je z a m ě ř e n a na 

p r ů z k u m s o u č a s n é h o s tavu p r o j e k t o v é h o řízení, s o f t w a r u a m o ž n ý c h úskalí , k terá 

m o h o u ze s o u č a s n é h o s tavu p l ynou t . Na zák ladě p ř e d c h o z í ana l ýzy t r h u a 

s o u č a s n é h o s tavu ve f i r m ě je nav ržena o p t i m a l i z a c e a a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů , jež 

souv ise j í s p r o j e k t o v ý m ř ízením. V ý s t u p e m p ráce je i m p l e m e n t a c e m o d u l u d o ap l i kace 

M i c r o s o f t T e a m s p ro zak ládán í p ro j ek tů v j e d n o m mís tě a j e h o nás ledné s ledování . 
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Title of the Thesis in English 

Annotation 

T h e a im of th is t hes i s is t o p r o v i d e a t heo re t i ca l i n t r o d u c t i o n t o p ro jec t m a n a g e m e n t 

and t h e c o n c e p t s re la ted t o p ro jec t m a n a g e m e n t . Add i t i ona l l y , t h e thes i s i nc ludes a 

m a r k e t r esea rch on p ro jec t m a n a g e m e n t s o f t w a r e , the i r t e s t i n g , and s u b s e q u e n t 

p rac t i ca l ana lys is . T h e ana lys is f o c u s e s on exp lo r i ng t h e c u r r e n t s ta te o f p ro jec t 

m a n a g e m e n t , s o f t w a r e , and po ten t i a l cha l l enges t ha t m a y ar ise f r o m t h e c u r r e n t 

s t a te . Based on t h e p rev ious m a r k e t ana lys is a n d t h e c u r r e n t s ta te of t h e c o m p a n y , 

t h e t hes i s p r o p o s e s o p t i m i z a t i o n a n d a u t o m a t i o n o f p r o c e s s e s re la ted t o p ro jec t 

m a n a g e m e n t . T h e o u t p u t o f th i s w o r k is t h e i m p l e m e n t a t i o n o f a m o d u l e in to t he 

M i c r o s o f t T e a m s app l i ca t i on fo r c r e a t i n g a n d t r a c k i n g p ro jec t s in one p lace . 
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Úvod 

V dnešn í d o b ě se stá le v íce f i r e m p o t ý k á s n á r o č n o s t í a s lož i tos t í p r o j e k t o v é h o řízení. 

Správa a k o o r d i n a c e po r t fo l i a j e d n o t l i v ý c h p r o j e k t ů m ů ž e b ý t č a s o v ě i f i nančně 

ná ročná a v y ž a d u j e p řesné p lánování , s ledován í r ů z n ý c h p r o c e s ů či ak t i v i t a je j i ch 

v z á j e m n o u k o o r d i n a c i . Bohuže l m n o h o f i r e m z t rác í c e n n ý čas a zd ro je v ru t inn ích 

č i n n o s t e c h s p o j e n ý c h s p r o j e k t o v ý m ř ízením, c o ž z p ů s o b u j e zd ržen í z h led iska z t r á t y 

času a zvyšu je nák lady . T o p o t v r z u j e č lánek „S tav a u t o m a t i z a c e na p r a c o v i š t i " (A 

m o n d a y . c o m repo r t : t h e s ta te o f w o r k p l a c e a u t o m a t i o n , 2019) , v n ě m ž au to ř i p racu j í 

se s ta t i s t i kou z a m ě ř e n o u na to , ko l ik č a s u z a m ě s t n a n c i t ráv í p lněn ím opaku j íc ích se 

ru t inn ích úko lů . P ro to se s tává s tá le v íce d ů l e ž i t ý m využ i t í s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů , 

k te ré m o h o u p o m o c i a u t o m a t i z o v a t a ze fek t i vn i t ce lý p r o c e s p r o j e k t o v é h o řízení. 

D ip l omová p r á c e se zaměřu je na f i r m u s 2 0 z a m ě s t n a n c i . Firma se spec ia l i zu je na 

v y h o t o v o v á n í p ro j ek tů r ů z n ý c h t y p ů a ve l i kos t í v ob las t i p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c e . 

P roces p r o j e k t o v é h o řízení a p lánován í zd ro jů je p r o ni ve lm i dů lež i t ý , avšak je zá roveň 

ve lm i n á r o č n ý a č a s o v ě i f i n a n č n ě nák ladný . Pro t u t o f i r m u je tud íž dů lež i t é najít 

v h o d n é s o f t w a r o v é řešení, k t e r é jí p o m ů ž e ze fek t i vn i t ce l ý p r o c e s p r o j e k t o v é h o řízení 

a u m o ž n í jí e fek t i vně j i k o o r d i n o v a t , p ř ípadně a u t o m a t i z o v a t j edno t l i vé ak t i v i t y a 

p r o c e s y spo jené s ř ízením p ro jek tů . 

V z h l e d e m k t o m u , že zmíněná f i rma má j iž z a v e d e n ý i n f o rmačn í s y s t é m na zák ladě 

s o f t w a r u z rod iny M i c roso f t , by lo by op t imá ln í h leda t řešení v rámc i t é t o rod iny 

s o f t w a r u , a b y se m in ima l i zova ly nák lady . 

V sou ladu s t ě m i t o p o ž a d a v k y je c í lem d i p l o m o v é p ráce seznámi t se s p r o b l e m a t i k o u 

p r o j e k t o v é h o řízení a s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů v e zmíněné ob las t i a n a v r h n o u t 

op t ima l i zac i a a u t o m a t i z a c i p r o c e s ů p r o j e k t o v é h o řízení p o m o c í p ř í padové s tud ie , t j . 

p o s k y t n o u t up la tn i t e lný náv rh op t ima l i zace a a u t o m a t i z a c e konk ré tn í f i r m ě s o h l e d e m 

na její p o ž a d a v k y . Práce se zaměř í na ana l ýzu s o u č a s n é h o s tavu p r o j e k t o v é h o řízení 

f i rmy , p o u ž í v a n ý c h s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů a m o ž n ý c h úskalí , p ř i č e m ž vše b u d e 

p rob íha t v k o o p e r a c i s m a n a ž e r y v y b r a n é f i rmy . Na zák ladě t é t o ana l ýzy b u d e 

nav ržena konk ré tn í op t ima l i zace p r o c e s ů a v y t v o ř e n m o d u l p ro ap l ikac i M i c r o s o f t 

T e a m s , k t e r ý u m o ž n í e fek t i vn í zak ládán í a s ledován í p ro j ek tů z j e d n o h o mís ta . 
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První čás t p ráce p o s k y t u j e t e o r e t i c k é s e z n á m e n í s p r o j e k t o v ý m m a n a g e m e n t e m a 

m e t o d a m i , k te ré se v t é t o ob las t i užívají, a t o jak s m e t o d a m i t rad i čn ím i , t a k s 

m e t o d a m i m o d e r n í m i (agi ln ími) . V e d r u h é čás t i p ráce de ta i l ně ana l yzu jeme konk ré tn í 

f i r m u , jej íž cha rak te r i s t i ka , vč . cha rak te r i s t i k y je j ích s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů , s t r uk tu r y 

i n f o r m a č n í c h t o k ů , rozdě len í a t y p ů p ro j ek tů , k te ré f i rma rea l izu je , je součás t í t é t o 

kap i to l y . V souv is los t i s o b s a h e m t é t o čás t i j sou je j ím v ý s t u p e m p o d n ě t y p ro m o ž n o u 

op t ima l i zac i a a u t o m a t i z a c i p r o c e s ů . 

Ve t ře t í čás t i se p ráce z a b ý v á s o f t w a r o v ý m i p r o d u k t y p o u ž í v a n ý m i p ro p r o j e k t o v é 

řízení, je j i ch o t e s t o v á n í m a m o ž n o s t m i využ i t í . 

Ve č t v r t é čás t i p ráce p o s k y t u j e s a m o t n ý náv rh op t ima l i zace a a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů 

p r o j e k t o v é h o řízení využ i t e l ný konk ré tn í f i r m o u . De f i nu jeme tak s t a n d a r d y p ro 

zak ládán í a s ledován í p ro j ek tů v i n f o r m a č n í m s y s t é m u a n a v r h u j e m e konk ré tn í m o d u l 

p ro ap l ikac i M i c r o s o f t T e a m s . T a k é je v t é t o čás t i náv rh z h o d n o c e n a z á r o v e ň je 

p ř e d s t a v e n v z o r o v ý p ro jek t , k te rý b u d e d e m o n s t r o v a t ú s p ě š n o s t i m p l e m e n t a c e 

n a v r ž e n é h o řešení . 

19 



1 Charakteristika projektového managementu 

T a t o kap i to la je z a m ě ř e n a na cha rak te r i s t i ku zák ladn ích p o j m ů v ob las t i p r o j e k t o v é h o 

m a n a g e m e n t u , j a k ý m i j sou de f i n i ce projektového managementu, projektu, životního 

cyklu projektu a trojimperativu projektu. V kap i to le j sou r ovněž p o p s á n y i různé 

m e t o d y v y u ž í v a n é v p r o j e k t o v é m m a n a g e m e n t u , v č e t n ě t r ad i čn í ch m e t o d i k , ze jména 

vodopádového a spirálového modelu agilního řízení projektů a metody SCRUM. 

Kapi to la p ř e d s t a v u j e i v y b r a n é p o m o c n é t e c h n i k y , a t o Ganttův diagram a Kanban. 

Dále j sou v t é t o kap i to le p o p s á n y m o ž n o s t i a u t o m a t i z a c e p r o j e k t o v é řízení. T y t o 

p o j m y j sou v y s v ě t l e n y jak z p o h l e d u ma lé f i rmy (do 2 0 z a m ě s t n a n c ů ) , t a k z p o h l e d u 

m o d e r n í c h t r e n d ů p r o j e k t o v é h o řízení v o b o r u IT. 

1.1 Vymezení základních pojmů v projektovém managementu 

1.1.1 V y m e z e n í p o j m u p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t 

Pro jek tový m a n a g e m e n t je re la t i vně m l a d ý obor . O p r o j e k t o v é m řízení, p ř ípadně o 

p ro fes i p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a se zača lo hovo ř i t až p o d r u h é s v ě t o v é vá l ce n a v z d o r y 

s k u t e č n o s t i , že už v d á v n é minu los t i by lo rea l i zováno m n o ž s t v í v e l k ý c h p ro jek tů , 

kupř ík ladu p y r a m i d y . Opro t i d ř ívě jš ím d o b á m je ale dnešn í d o b a z á s a d n ě rych le jš í a 

zd ro jů je m é n ě . Doba se to t i ž zača la p o s t u p n ě z r y c h l o v a t . Po d r u h é s v ě t o v é vá lce 

t o t o z r ych lován í nab ra lo m n o h e m vě tš í s p á d , zača ly se rea l i zova t p ro jek t y , k te ré dř íve 

n e m ě l y o b d o b y . Př ík ladem t a k o v é h o p ro jek tu je r o z h o d n ě př is tán í na měsíc i v rámc i 

m ise Apo l lo . Z t ě c h t o p ro j ek tů , t l aku na spo lečnos t i a z p o t ř e b y e f e k t i v n ě se d o m l u v i t 

a s p o l u p r a c o v a t mez i s e b o u se zača l rozví je t p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t (Doleža l , 

2 0 0 9 ) . 

P r o j e k t o v ý m m a n a g e m e n t e m se ve své p o d s t a t ě rozumí ap l i kován í ř ídících m e t o d a 

r ů z n ý c h p o s t u p ů na s o u b o r u r č i t ý c h zd ro j ů , t v o ř e n ý ze jména l idmi a je j i ch prací , 

peněz i , a le i p ř e d m ě t y mater iá ln í p o v a h y . Zmíněné zd ro je j s o u p ř e d p o k l a d e m k 

v y t v o ř e n í p ř e d m ě t u v z n i k l é h o s p o l e č n ý m p ů s o b e n í m t ě c h t o p r o j e k t o v ý c h zd ro jů . 
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V o d b o r n é l i te ra tu ře lze najít v íce de f i n i c p o j m u „ p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t " . Např ík lad 

M i n z b e r g de f i nu je p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t j ako : „Projektový management je souhrn 

aktivit spočívající v plánování, organizování, řízení a kontrole zdrojů společnosti 

s relativně krátkodobým cílem, který byl stanoven pro realizaci specifických cílů a 

záměrů" (Svoz i lová , 2016) . 

Pod le j i ných au to rů (např. Pos ter a A p p l e g a r t h ) p ř e d s t a v u j e p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t 

z j e d n o d u š e n ě „řízení cesty od jednoho stavu k druhému". M o o z , Fo rs tbe rge r a 

C o t t e r m a n v y m e z u j í pě t zák ladn ích p r v k ů p r o j e k t o v é h o m a n a g e m e n t u " (Svoz i lová , 

2016) : 

• p r o j e k t o v o u k o m u n i k a c i - p ros t řed í , k te ré s louží e f e k t i v n í m u d o r o z u m ě n í 

účas tn íků p r o j e k t u ; 

• t ý m o v o u s p o l u p r á c i - k o o p e r a c e a d ů v ě r a v t ý m u ; 

• ž i v o t n í c y k l u s p r o j e k t u - l og i cký s led úseků a fáz í p ro j ek tu v č e t n ě 

d e f i n o v a n ý c h s t avů a p o d m í n e k p ro p ř e c h o d z j e d n é f á z e d o d r u h é ; 

• v l a s t n í s o u č á s t i p r o j e k t o v é h o m a n a g e m e n t u - 1 0 ka tegor i í t e c h n i k a nás t ro jů 

ř ízení p ro j ek tů a p l i k o v a n ý c h v p r ů b ě h u ž i vo tn ího c y k l u , a t o : 

o p o ž a d a v k y p r o j e k t u , k o n c e p t y , p ř e d p i s y , 

o p r o j e k t o v ý t ý m , 

o p r o j e k t o v á k o n t r o l a a t d . 

• o r g a n i z a č n í z á v a z e k - o b s a h u j e pově řen í m a n a ž e r a p ro j ek tu ř ízením p ro j ek tu , 

p o d p o r u v o rgan i začn í ku l tu ře , f i nančn í zd ro je , odpov ída j í c í m e t o d o l o g i e a j . 

Dle de f i n i ce PMI (Project Management Institute) (Řeháček, 2013) lze p r o j e k t o v ý 

m a n a g e m e n t d e f i n o v a t j a k o ap l ikac i znalost í , d o v e d n o s t í , nás t ro jů a t echn i k , k te ré 

v e d o u ke sp lnění cílů p ro j ek tu , k d y p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t zahrnu je p o s t u p y 

napomáha j í c í k dosažen í v y t y č e n ý c h cí lů . Ú s p ě š n ý p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t z n a m e n á , 

že je a) sp lněn p l á n o v a n ý cíl p ro j ek tu , b) v n a p l á n o v a n é m čase , c) př i využ i t í a 

d o d r ž e n í p ř e d p o k l á d a n ý c h nák ladů . 

Možnos t í , j ak uchop i t p o j e m p r o j e k t o v ý m a n a g e m e n t , j e n e p ř e b e r n é množs t v í . 

De f in i ce p r o j e k t o v é h o m a n a g e m e n t u se mez i s e b o u v íce či m é n ě liší, ale p o d s t a t a 

v š e c h de f i n i c zůs tává s te jná . 
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1.1.2 V y m e z e n í p o j m u p r o j e k t 

Po jem p ro jek t by l d e f i n o v á n r ů z n ý m i t e o r e t i k y č i sd ružen ím i . Pro p ř e d s t a v u uvád ím 

de f in ic i z kn ihy PMBOK Guide (A g u i d e t o t h e p ro jec t m a n a g e m e n t b o d y o f 

k n o w l e d g e , 2 0 0 8 ) : „Projekt je dočasné úsilí vynaložené na vytvoření unikátního 

produktu, služby nebo určitého výsledku." 

Při ap l i kac i m e t o d a p rav ide l p r o j e k t o v é h o m a n a g e m e n t u m ů ž e bý t za p ro jek t 

p o v a ž o v á n t é m ě ř jakýko l i s led úko lů . Dů lež i té je d b á t na zmíněné m e t o d y a p rav id la , 

p r o t o ž e p ro jek t je ř ízený p r o c e s , k te rý má ne jen svů j z a č á t e k a k o n e c , n ý b r ž i p řesná 

prav id la ř ízení a r egu lace . Pokud se n e d b á p rav ide l p r o j e k t o v é h o m a n a g e m e n t u , 

m ů ž e se s tá t , že se na konc i d a n ý s led úko lů nese t ká s p ů v o d n ě o č e k á v a n ý m 

v ý s t u p e m . V ý s t u p e m p ro jek tu je p r o d u k t , t j . t o , c o je v y t v o ř e n o rea l izací p ro j ek tu . 

P roduk t je s te jně j ako p ro jek t un iká tn í (Svoz i lová , 2016) . 

J e d n a z v las tnos t í p ro j ek tu je j e h o d o č a s n o s t . D o č a s n o s t p ro j ek tu z n a m e n á , že k a ž d ý 

p ro jek t je o h r a n i č e n č a s o v ý m r á m c e m , t e n t o r á m e c má p řesně d a n o u f o r m u . Další 

v l as tnos t í p ro j ek tu je u n i k á t n o s t . K a ž d ý p ro jek t lze p o v a ž o v a t za un iká tn í a j e d i n e č n ý , 

d o k o n c e v p o d s t a t ě za n e o p a k o v a t e l n ý , p r o t o ž e k a ž d ý p ro jek t má své spec i f i cké 

p o t ř e b y a cí le, j e h o zd ro je j sou v ž d y spec i f i c ké a je j i ch rozsah se mění . K romě t ě c h t o 

z m í n ě n ý c h f a k t o r ů hra je roli n e o p a k o v a t e l n o s t r iz ik, v l ivů oko l í a t ak p o d o b n ě . A b y 

moh l bý t p ro jek t ú s p ě š n ě u k o n č e n , je n u t n é ho u d r ž o v a t v r o v n o v á z e mez i t ř em i 

l imi ty , j a k ý m i j sou nák lady , čas a d o s t u p n o s t z d r o j ů . N á z o r n ě je t a t o r o v n o v á h a 

d e m o n s t r o v á n a na Obrázku 7 (Svoz i lová , 2016) . 

Dostupnost zdrojů 

Obrázek 1: Předmět projektu 
Zdroj: (Svozilová, 2016) 
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Za ideá ln ích p o d m í n e k by mě l mít p ro jek t s d o b ř e p ř i p r a v e n ý m p l á n e m ve lmi v y s o k o u 

šanc i na ú s p ě š n é d o k o n č e n í . Realita je však t a k o v á , že v l i vy a r iz ika působ íc í na 

p ro jek t vyvo láva j í v ý k y v y s y s t é m u z r o v n o v á ž n é h o s tavu . (Svoz i lová , 2016) . 

1.1.3 Ž i v o t n í c y k l u s p r o j e k t u a f á z e p r o j e k t u 

Pro jek t je svou p o d s t a t o u p r v e k s c h a r a k t e r e m p r o c e s u , za d o b u své e x i s t e n c e se 

různě vyví j í a p o s o u v á v r ů z n ý c h f á z í c h . S o u h r n n ě se t y t o f á z e označu j í j a k o ž i v o t n í 

c y k l u s p r o j e k t u . Def in ic ž i v o t n é h o c y k l u p ro j ek tu ex is tu je ce lá řada, avšak v t é t o 

ob las t i neex is tu je shoda ani mez i t eo re t i k y , ani mez i f i rmam i , t z n . v p rax i . 

Dle teo r i e s y s t é m ů ex is tu je nás leduj íc í rozdě ln í fáz í (Svoz i lová , 2016) : 

• k o n c e p t u á l n i n á v r h - f o r m u l a c e o b e c n ý c h z á m ě r ů , h o d n o c e n í t o h o , c o p ro jek t 

p ř inese a j aké b u d e mít d o p a d y , o d h a d nák ladů a č a s o v é h o ho r i zon tu 

p o t ř e b n é h o k rea l izac i , p ř ípadně p ř e d b ě ž n á ana lýza r iz ik; 

• d e f i n i c e p r o j e k t u - j d e o up řesněn í k o n c e p t u á l n í h o n á v r h u : r o z p r a c o v á n í cí lů, 

de f i nován í zd ro jů , nas taven í č a s o v é h o r á m c e a r o z p o č t u nák ladů , p řesně jš í 

ana lýzu r iz ik a o m e z e n í d o p a d ů , p ř íp ravu de ta i lně jš ích p lánů rea l i zace p r o j e k t u ; 

• p r o d u k č n í f á z e - p rak t i cká rea l i zace p ro j ek tu , ř ízení p rac í a p o s t u p u , k o n t r o l y 

če rpán í r o z p o č t u , kva l i t y a d o s a ž e n í s t a n o v e n ý c h mi ln íků, t v o r b a 

d o k u m e n t a c e a t v o r b a p lánu p o d p o r y ; 

• o p e r a č n í o b d o b í - o b d o b í , k d y je p ro jek t i n t e g r o v á n d o s y s t é m u zákazn íka , 

h o d n o c e n í d o p a d ů jak e k o n o m i c k ý c h , t ak soc iá ln ích , z p ě t n á v a z b a p ro da lš í 

p lánován í j i n ý c h p ro j ek tů a c e l k o v é hodnocen í ; 

• v y ř a z e n í p r o j e k t u - uveden í p ro j ek tu d o s tád ia p o d p o r y , p řesun zd ro jů na j iné 

p ro jek ty , poučen í ze z í skaných zkušenos t í . 

1.1.4 T r o j i m p e r a t i v p r o j e k t u 

P o d s t a t u p r o j e k t u je m o ž n é vy jádř i t p o m o c í p r o j e k t o v é h o t ro júhe ln íku , n ě k d y t aké 

z n á m é h o j a k o m a g i c k ý t ro júhe ln ík , t z v . t r o j i m p e r a t i v (Svoz i lová , 2016) : 

• s p e c i f i k a c i p r o v e d e n í - c o a v j aké kva l i tě ; 
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• č a s o v ý p l á n - k d y má bý t c o rea l i zováno ; 

• n á k l a d y na r e a l i z a c i j e d n o t l i v ý c h č i n n o s t í . 

T e n t o t r o j r o z m ě r n ý cíl b ý v á o z n a č o v á n j a k o OTIFOB (on t i m e , in fu l l , o n b u d g e t ) . 

Ú s p ě c h p r o j e k t u z n a m e n á sp lnění z a d a n ý c h cí lů, t j . k a ž d ý p ro jek t mus í na léz t 

o d p o v ě ď na tř i o t á z k y : 

• C o ? - u rčen í cí le a p ř e d m ě t u p r o j e k t u - v ě c n á d i m e n z e ; 

• K d y ? - u rčen í č a s o v é h o h a r m o n o g r a m u p ro jek tu - č a s o v á d i m e n z e ; 

• Za k o l i k ? - u rčen í p r o j e k t o v é h o r o z p o č t u - nák ladová d i m e n z e . 

1.2 Způsoby řízení firmy 

T a t o kap i to la se z a b ý v á d v ě m a zák ladn ími z p ů s o b y řízení f i r e m : t r a d i č n í m a 

p r o j e k t o v ý m . T rad ičn í f i r m y j sou č a s t o h ie ra rch i cky u s p o ř á d a n é o r g a n i z a c e s p e v n o u 

s t r u k t u r o u a j asně d e f i n o v a n ý m i p racovn ím i p o z i c e m i , k d e ž t o p r o j e k t o v ě ř ízené f i r m y 

se zaměřu j í na p r u ž n o s t a inovac i s t ím , že z a m ě s t n a n e c na u rč i té poz ic i m ů ž e 

za s tá va t roz l i čné ro le v t ý m u . 

1.2.1 T r a d i č n ě ř í z e n é f i r m y 

Trad ičn í z p ů s o b ř ízení f i r m y se opírá o p e v n ě d a n o u h ierarch i i , v níž j sou p racovn íc i 

rozdě len i d o r ů z n ý c h úrovní . Každá ú r o v e ň má jasně s t a n o v e n o u roli a o d p o v ě d n o s t , 

č ímž je za j iš těna kon t ro la nad p racovn í ky a je j ich č i n n o s t m i . Pracovníc i j sou t e d y 

p ř idě lován i ke k o n k r é t n í m ú k o l ů m , k te ré odpov ída j í je j i ch kva l i f i kac i a z k u š e n o s t e m . 

V t r a d i č n í m řízení se využíva j í f o rmá ln í p o s t u p y a p rav id la . T a t o o rgan i zace řízení 

u m o ž ň u j e j e d n o d u š š í r ozhodován í , zaměřu j í c se na e f e k t i v i t u a p r o d u k t i v i t u f i rmy . 

Je j ím c í lem je dosažen í c o ne j lepš ích v ý s l e d k ů . N i c m é n ě t e n t o z p ů s o b řízení m ů ž e 

v é s t ke zpoma len í r o z h o d o v a c í h o p r o c e s u a m ů ž e brán i t v k rea t i v i tě a i novac i , což 

m ů ž e bý t p ro f i r m y n e v ý h o d o u v r ych le se měníc ím p ros t ř ed í (Carpen te r , 2 0 0 9 ) . 
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1.2.2 P r o j e k t o v ě ř í z e n é f i r m y 

Pro jek tově ř ízené f i rmy se snaží bý t m é n ě b y r o k r a t i c k é a oddě len í v rámc i něj 

spo lup racu j í bez o h l e d u na své pos taven í v h ie ra rch i i . T a k o v ý p ř ís tup u m o ž ň u j e 

rych le jš í r eakce na z m ě n y a p o ž a d a v k y , a t o jak interní , t a k zákazn i cké . V p r o j e k t o v ě 

ř í zených f i r m á c h se k lade d ů r a z na p ro j ek t y s a m o t n é , t e d y cí le, p lány , zd ro je a 

koo rd inac i č i nnos t i , j ež v e d o u k ú s p ě š n é m u d o k o n č e n í p ro j ek tu . 

P ro jek tově ř ízené f i rmy se vyznaču j í v y s o k o u mí rou zapo jen í m a n a g e m e n t u d o 

p r o j e k t ů a p e v n ý m p ropo jen ím mez i s t ra teg i í f i r m y a p ro jek t y . Také se t y t o f i r m y 

or ien tu j í na ro le mís to p e v n ě d a n ý c h p r a c o v n í c h funkc í . Každá ro le má jasně 

s t a n o v e n é úko ly , p r a v o m o c i a o d p o v ě d n o s t v p r o j e k t u . O rgan i zace de f i nu je název 

ro le , její úče l , p o v i n n o s t i , p r a v o m o c i a p o ž a d a v k y na č l ověka zas táva j íc ího 

p o ž a d o v a n o u ro l i . O rgan i zace r ovněž u rču je , k d o a j a k ý m z p ů s o b e m b u d e t u t o roli 

f o r m á l n ě p ř i dě lova t a jak se ro le v z t a h u j e k rol ím o s t a t n í m (Adámek , 2018) . 

K ř ízení p r o j e k t o v é h o por t fo l i a se využíva j í r ůzné ro le a p r v k y t r va lé o rgan i začn í 

s t r uk tu ry , j a k ý m i j sou m a n a ž e r s o u s t a v y / p o r t f o l i a , řídící o r g á n s o u s t a v y / p o r t f o l i a , 

kance lá ř p r o j e k t o v é h o ř ízení (Project Management Office), m a n a ž e r zd ro jů , cen t rá ln í 

p lánovač , con t ro l l i ng a in tern í aud i t . V r c h o l o v é v e d e n í o rgan i zace se t a k é ak t i vně 

zapo ju je d o ř ízení p r o j e k t o v é h o por t fo l i a a něk te ř í z n ich přebíra j í i n ě k t e r o u 

z d e f i n o v a n ý c h rolí (Adámek , 2018) . 

V m a l ý c h f i r m á c h m ů ž e bý t s i t uace t a k o v á , že řed i te l f i r m y sám řídí u rč i té p ro jek t y 

v e d l e s v ý c h b ě ž n ý c h pov innos t í s p o j e n ý c h s ř ízením ce lé f i rmy . Kupř ík ladu řed i te l 

f i r m y m ů ž e bý t z o d p o v ě d n ý za veden í p ro j ek tu j e d n o h o t ý m u a z á r o v e ň f u n g o v a t j ako 

p r o g r a m á t o r v j i ném t ý m u . 

1.3 Metody využívané v projektovém managementu 

V p r i nc ipu lze m e t o d i k y v y u ž í v a n é k ř ízení p ro j ek tů rozdě l i t na dva t y p y , a t o na 

m e t o d y t r a d i č n í a m e t o d y ag i ln í . T rad i čn í p ř í s tupy považu j í p o ž a d a v k y d e f i n o v a n é 

na z a č á t k u p ro j ek tu za n e m ě n n é a p e v n ě d a n é , měn í se p o u z e zd ro je a čas . Agi ln í 

p ř í s tupy n a o p a k považu j í za p e v n ě d a n é p r v k y p r o j e k t u p o u z e zd ro je a čas a b ě h e m 

v ý v o j e p ro j ek tu se měn í p o u z e j e h o funkc iona l i t y . Je žádouc í zmíni t , že t rad i čn í 
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m e t o d y j sou výhodně j š í spíše p ro vě tš í p ro j ek t y s v íce l idmi , z a t í m c o agi ln í p ř í s tup je 

vhodně j š í spíše p ro menš í p ro jek t y a t ý m y , v n ichž je m o ž n o s t f l ex ib i lně u p r a v o v a t 

zadán í (Svoz i lová , 2016) (Lay ton , 2 0 2 0 ) . 

Co se t ý č e t rad i čn í ch m e t o d , mez i t a k o v é m e t o d y pa t ř í v o d o p á d o v ý m o d e l , k t e r ý si 

d rž í p řesně d a n é a v z á j e m n ě p r o v á z a n é e t a p y p ro j ek tu , n e b o s p i r á l o v ý m o d e l 

( i terační ) , j enž up ravu je p ů v o d n í v o d o p á d o v ý př ís tup tak , že na z a č á t k u p r o j e k t u není 

m o ž n é p řesně spec i f i kova t v š e c h n y f unkc iona l i t y . Za zmínku stoj í i metodika RUP, 

vycháze j í c í p rávě ze sp i rá l ového m o d e l u . 

N a o p a k za m o d e r n í p ř ís tup je m o ž n é p o v a ž o v a t agi ln í ř ízení p r o j e k t ů . Mez i m e t o d i k y 

ag i ln ího p ř í s tupu pat ř í z n á m ý S c r u m , ho jně využ í vaný ze jména př i vývo j i s o f t w a r u . 

Další rozš í řenou m e t o d i k o u je L e a n d e v e l o p e m e n t , p r o s l a v e n ý a u t o m o b i l k o u T o y o t a . 

V h o d n é je n e o p o m e n o u t m e t o d u E x t r é m n í p r o g r a m o v á n í a C r y s t a l m e t o d i k y (Dybá , 

2014) . 

1.3.1 V o d o p á d o v ý m o d e l 

V o d o p á d o v ý m o d e l (v a n g l i c k é m j a z y c e wa te r fa l l mode l ) je p r o c e s s e k v e n č n í h o 

v ý v o j e p r o d u k t u , j ak by lo ř e č e n o v ý š e , j edná se o t rad i čn í p ř ís tup k ř ízení p ro j ek tů . 

J a k o p rvn í se o n ě m zmíni l v roce 1970 W i n s t o n Royce . Royce t e n t o p ř ís tup p a r a d o x n ě 

použ i l j a k o ž t o š p a t n ý př ík lad v ý v o j e p r o d u k t u , p ř ípadně s o f t w a r u , je l i kož má m n o h o 

n e d o s t a t k ů ( M c C o r m i c k , 2012) . 

V o d o p á d o v ý m o d e l se sk ládá z něko l i ka p řesně d a n ý c h a na s e b e navazu j íc ích fází . 

Mez i f áze v o d o p á d o v é h o m o d e l u pa t ř í spec i f i kace p o ž a d a v k ů , k o n c e p č n í náv rh , 

ana lýza , i m p l e m e n t a c e , t es tován í , ladění a ú d r ž b a ( M c C o r m i c k , 2012 ) . T y t o f á z e se 

v různé l i te ra tu ře lehce odl išuj í , ale v p r i nc ipu j sou si ve lm i p o d o b n é . Např ík lad v kn ize 

Scrum Project Management (Pr ies, 2010) v kap i to le po rovnáva j í c í agi ln í a t rad i čn í 

m e t o d i k y j sou d e f i n o v á n y p o u z e č t y ř i f á z e (viz Obrázek 2: Fáze vodopádového 

modelu), a t o p o ž a d a v k y , d e s i n g , p r o v e d e n í a ve r i f i kace . 
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Poiadavky 

Obrázek 2: Fáze vodopádového modelu 
Zdroj: Vlastní zpracování podle (Pries, 2010) 

Při s t r i k tn ím d o d r ž o v á n í t o h o t o m o d e l u ne lze přej í t d o da lš í f á z e , d o k u d n e b u d e úp lně 

d o k o n č e n a f á z e p ředchoz í . N i c m é n ě v íce so f i s t i kované a mode rně j š í ve rze 

v o d o p á d o v é h o m o d e l u dovo lu j í použ íva t z p ě t n é s m y č k y p ro p ř ípad , že je fáz i po t ř eba 

proj í t z n o v u (Pr ies, 2010) . 

Za ne jvě tš í v ý h o d u v o d o p á d o v é m e t o d y se p o v a ž u j e její s n a d n é p o c h o p e n í , i k d y ž 

i m p l e m e n t a c e už t a k snadná bý t nemusí . N e v ý h o d o u t é t o m e t o d y m ů ž e bý t 

o d d ě l e n o s t t ý m ů , k te ré maj í na s ta ros t j e d n o t l i v é f áze , či d ů r a z k l adený na t v o r b u 

d o k u m e n t a c e v k a ž d é fáz i ( M c C o r m i c k , 2012) (Pries, 2010) . 

Pro vývo j s o f t w a r u je v o d o p á d o v á m e t o d a ve lm i t ě ž k o použ i t e l ná , p r o t o ž e je za ložena 

na t o m , že by p r o j e k t o v ý m a n a ž e r mě l v první , p ř í padně d r u h é fáz i p r o j e k t u d e f i n o v a t 

v š e c h n y cíle a a t r i bu t y p r o d u k t u , p ř i č e m ž a t r i bu t y by se už v p r ů b ě h u da lš ích fáz í 

n e m ě l y měn i t . V d ů s l e d k u s tá los t i d e f i n o v a n ý c h a t r i bu tů zákazn ík d o s t a n e h o t o v ý 

p r o d u k t a n e m á šanc i d o v ý v o j e v ů b e c z a s á h n o u t . T e n t o p ř e d p o k l a d je v dnešn í d o b ě 

u v ý v o j e s o f t w a r u t é m ě ř nemys l i t e l ný (Svoz i lová , 2016) ( M c C o r m i c k , 2012) . 

1.3.2 S p i r á l o v ý m o d e l 

Za zak lada te le či t v ů r c e sp i rá l ového m o d e l u je p o v a ž o v á n Barry B o e h m , v ý z n a m n ý 

a m e r i c k ý vývo já ř s o f t w a r u a t eo re t i k . Sp i rá lový m o d e l p ředs tav i l ne jp r ve v č l ánku A 

27 



spirál model of software development and enhancement o t i š t ě n é m v časop ise 

Computer z r oku 1988 ; pozdě j i by l m o d e l p u b l i k o v á n i kn i žně . B o e h m v t o m t o č lánku 

považu je za h lavní cha rak te r i s t i c ký rys sp i rá lového m o d e l u t o , „ že vytváří spíše 

rizikem řízený přístup k softwarovému procesu než primárně dokumentem nebo 

kódem řízený proces. Zahrnuje mnoho silných stránek jiných modelů a řeší mnoho 

jejich obtíží." (Boehm, 1988) 

U v e d e n á c i t ace p o u k a z u j e na t o , že sp i rá lový m o d e l zah rnu je si lné s t r ánky z j i n ých 

m o d e l ů ; ze jména se j edná o v o d o p á d o v ý m o d e l , „ c o d e - a n d - f i x " m o d e l (použ ívaný 

ze jména v p o č á t c í c h v ý v o j e s o f t w a r u ) , p ř í padně dalš í m é n ě z n á m é m o d e l y , t ř eba 

m o d e l evo lučn ího vývo je (Selby, 2 0 0 7 ) . 

M o d e l se sk ládá z řady c y k l ů , k d y k a ž d ý cyk lus se sk ládá z č t y ř fáz í (Selby, 2 0 0 7 ) 

( B o e h m , 1988) : 

• p l á n o v á n í - u rčen í cí lů, omezen í , a l te rna t i v ( de te rm ine ob jec t i ves , c o n s t r a i n t s , 

a l t e rna t i ves ) ; 

• a n a l ý z y r i z i k - v y h o d n o c e n í d a n ý c h a l te rna t i v , na lezení a řešení r iz ik (eva lua te 

a l te rna t i ves , i den t i t y , reso lve r isks) ; 

• v ý v o j e - v ývo j spo jený s ve r i f i kac í da lš í f á z e p r o d u k t u (Deve lop , ve r i f y n e x t -

level p r o d u c t ) ; 

• k o n t r o l y - kon t ro la a p lánován í da lš ích fáz í p ro j ek tu (Pian nex t phases ) . 

T y t o f á z e se opakuj í , d o k u d není p ro jek t d o k o n č e n n e b o není s t a n o v e n j iný cíl (Selby, 

2 0 0 7 ) ( B o e h m , 1988) . 
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Obrázek 3: Spirálový model 
Zdroj: (Boehm, 1988) 

Spi rá lový m o d e l se ve lmi s i lně opírá o z m í n ě n o u ana l ýzu r iz ik . V k a ž d é i terac i 

o b s a h u j e f á z e ana lýzy r iz ik různé m e t o d y , j a k ý m i j sou např . p r o t o t y p o v á n í , s imu lace , 

kon t ro la re fe renc í n e b o d o t a z n í k o v é še t řen í (Boehm, 1988) . 

1.3.3 Da lš í t r a d i č n í m e t o d i k y 

K r o m ě v o d o p á d o v é h o a sp i r á l ového m o d e l u ex is tu je m n o h o da lš ích t r ad i čn í ch 

m e t o d i k p r o j e k t o v é h o řízení. Mez i da lš í m e t o d i k y p r o j e k t o v é h o řízení pat ř í m e t o d a 

k r i t i c k é h o ř e t ě z c e (Cr i t ical Chain M e t h o d ) , k te rá se zaměřu je na iden t i f i kac i 

k r i t i c kých č innos t í v p r o j e k t u a op t ima l i zac i p lánován í tak , a b y by ly m in ima l i zovány 

r iz ika spo jená s o d h a d e m č a s u , či m e t o d a k r i t i c k é c e s t y (Cr i t ica l Path M e t h o d ) , 

zaměřu j íc í se r ovněž na iden t i f i kac i k r i t i c kých ak t iv i t s n á s l e d n ý m p lánován ím a 

k o n t r o l o u č a s u . T a t o m e t o d a využ ívá k r i t i c kého ř e t ě z c e . Kr i t i cký ř e t ě z e c p ř e d s t a v u j e 

ne jde lš í sekvenc i ak t i v i t a pod le n ich p lánu je ce lý p ro jek t . 

29 



1.3.4 A g i l n í ř í z e n í p r o j e k t ů 

Agi ln í p ř í s tup se hod í h lavně p ro ř ízení s o f t w a r o v ý c h p r o j e k t ů ( o v š e m v s o u č a s n o s t i 

se b ě ž n ě použ ívá i v j i n ých o d v ě t v í c h ) . Př ís tup zača l vzn i ka t p rávě v d o b ě rozví je j íc ích 

se p o č í t a č o v ý c h techno log i í , k d y už t r ad i čn í p ř í s tupy nes tač i l y . Pod s l o v e m „ag i ln í " se 

v ý z n a m o v ě sk rývá d y n a m i k a , f lex ib i l i ta a r ych los t . T y t o cha rak te r i s t i k y j s o u j e d n í m 

z h lavn ích rozdí lů t é t o m e t o d i k y v po rovnán í s t rad i čn ím i m e t o d i k a m i , neboť t y j sou 

t v r d é a n e o h e b n é (Dybá , 2014 ) . 

O ag i ln ím řízení p ro jek tů se lze doč í s t v m n o ž s t v í l i te ra tu ry zabýva j í c í se p r o j e k t o v ý m 

m a n a g e m e n t e m . Kupř ík ladu kn iha Software Project Management in a Changing World 

(Dybá , 2014) pop isu je agi lní ř ízení n á s l e d o v n ě : „Agile software development 

represents a new approach for planning and managing software projects. It puts less 

emphasis on up-front plans and strict control and relies more on informal 

collaboration, coordination, and learning." V p ř e k l a d u se v c i t o v a n é m o d s t a v c i píše: 

Agi ln í v ý v o j s o f t w a r u p ř e d s t a v u j e n o v ý p ř ís tup k p lánován í a ř ízení s o f t w a r o v ý c h 

p r o j e k t ů . K lade menš í dů raz na p ř e d b ě ž n é p lány a p ř ísnou kon t ro l u a v íce se spo léhá 

na ne fo rmá ln í spo lup rác i , koo rd inac i a učení . 

Fáze a g i l n í h o p r o j e k t u 

Agi ln í ř ízení si t e d y k lade za cíl řídit p ro jek t p ružně , s d ů r a z e m na spo lup rác i se 

z á k a z n í k e m . S u v e d e n ý m i p o ž a d a v k y souv is í i t o , jak má agi lní ř ízení d e f i n o v a n é f á z e . 

Opro t i t r a d i č n í m u p ř í s tupu j sou v ag i ln ím p ř í s tupu opaku j íc í se i t e race . V nu l té i te rac i 

se ne jp rve n a v r h n e a v y v i n e čás t ap l i kace , k te rá se p ř e d v e d e k l ien tov i . V da lš ím k roku 

se ana lyzu je , c o by by lo v h o d n é dá le i m p l e m e n t o v a t . Nás ledu j íc í k rok t y t o n á v r h y 

i m p l e m e n t u j e a na závěr p r o b ě h n e t e s t o v á n í v las tnos t í a p ř e d v e d e n í k l i en tov i . Pokud 

v t u t o chví l i není p r o d u k t h o t o v , v rac í se p r o d u k t z p ě t k ana l ýze . Pokud p r o d u k t 

h o t o v ý je , nás ledu je ú d r ž b a . Na t é t o báz i o b e c n ě v z a t o fungu j í agi lní m e t o d y . Každá 

agi lní m e t o d a má ale s a m o z ř e j m ě svá konk ré tn í spec i f i ka . 

A g i l n í m a n i f e s t 

V roce 2 0 0 1 by l skup inou v ý v o j á ř ů s o f t w a r u d e f i n o v á n ag i l n í m a n i f e s t . Přesné znění 

m a n i f e s t u je m o ž n é najít na w e b o v é s t ránce Agilemanifesto.org 
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[https://aqilemanifesto.orci/iso/cs/manifesto.html). Na u v e d e n é w e b o v é s t r ánce je 

man i f es t ne jen d e f i n o v á n , ale t a k é je na ní p ře l ožen d o des í tek j a z y k ů , v č e t n ě 

č e s k é h o . Na t u t o s t r á n k u o d k a z u j e m n o h o kn ih , v č e t n ě j iž z m í n ě n é h o Software 

Project Management in a C h a n g i n g W o r l d (Dybá , 2014) . 

Man i f es t obsahu je d o h r o m a d y d v a n á c t b o d ů . T y t o b o d y vys t ihu j í nás leduj íc í h o d n o t y 

ze z m i ň o v a n é h o w e b u ( M a n i f e s t o fo r Ag i le S o f t w a r e D e v e l o p m e n t , 2001) : 

• „ j e d n o t l i v c i a i n t e r a k c e p ř e d p r o c e s y a n á s t r o j i " ; 

• „ f u n g u j í c í s o f t w a r e p ř e d v y č e r p á v a j í c í d o k u m e n t a c í " ; 

• „ s p o l u p r á c e s e z á k a z n í k e m p ř e d v y j e d n á v á n í m o s m l o u v ě " ; 

• „ r e a g o v á n í na z m ě n y p ř e d d o d r ž o v á n í m p l á n u " . 

1.4 Metoda Scru m 

M e t o d a S c r u m se zdá bý t p r a v d ě p o d o b n ě j e d n o u z ne jznámě jš ích t e c h n i k ag i ln ího 

řízení. Pub l i kace Scrum guide (The Def in i t i vě Gu ide t o S c r u m : T h e Rules o f t h e Game) 

(Schwabe r , 2011) de f i nu je S c r u m t a k t o : „Scrum is a Hghtweight framework that helps 

peopie, teams and organizations generate value through adaptive solutions for 

complex problems." T u t o de f in i c i lze p ře lož i t : S c r u m je rámec , k t e r ý p o m á h á l i dem, 

t ý m ů m a o rgan i zac ím v y t v á ř e t h o d n o t y sk rze adap t i vn í řešení k o m p l e x n í c h p r o b l é m ů . 

1.4.1 P r i n c i p f u n g o v á n í t e c h n i k y 

S c r u m je i terat ivní , p ružná , agi lní t e c h n i k a , v níž ve lm i zá leží na t ý m u , na j e h o 

f ungován í , mo t i vac i a učení . Každý t ý m má d e f i n o v a n é ro le č l enů , a t o vlastníka 

produktu ( p r o d u c t o w n e r ) : z o d p o v í d á za p r o d u k t ze s t rany zákazn íka ; Scrum 

mastera: dohl íž í na d o d r ž o v á n í p rav ide l s c r u m u ; a vývojáře, k t e r ý c h m ů ž e bý t v íce a 

m ů ž o u mít různé spec ia l i zace a ú rovně . V rámc i t o h o t o t ý m u j iž ne jsou d e f i n o v á n y 

dalš í p o z i c e . Sc rum t ý m je s o u d r ž n á j e d n o t k a , k te rá je v ž d y z a m ě ř e n a na j e d e n cí l , t j . 

na v ý v o j d a n é h o p r o d u k t u (Schwabe r , 2011) (Pries, 2010) . 

Jak j iž by lo zmíněno , Sc rum f u n g u j e v i te rac ích , k t e r ý m se říká s p r i n t y . Každý spr in t 

m ů ž e t r v a t zh ruba 1 4 - 3 0 d n ů pod le p o t ř e b y a č l e n o v é t ý m u se zavazu j í ke sp lnění 
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cí lů, k te ré se na z a č á t k u sp r i n tu , t e d y v j e d n é i te rac i , d e f i n o v a l y v s e z n a m u cílů nebo l i 

b a c k l o g u . Spr in t b a c k l o g o b s a h u j e pr ior i tn í cí le v y b r a n é z p r o d u k t o v é h o b a c k l o g u , 

což je v p o d s t a t ě soubo r v š e c h cí lů p ro j ek tu (Schwabe r , 2011). 

K a ž d ý spr in t o b s a h u j e něko l i k p o v i n n ý c h s c h ů z e k v r ů z n ý c h i n te rva lech , např ík lad 

denní schůzku (dai ly s c rum) , k d e se v k rá t kos t i (10-15 minu t ) p ro j de p lán na 

nás leduj íc í p racovn í d e n , dá le plánovací schůzku (spr in t p lann ing) p r o p lánován í 

sp r i n tu , vyhodnocení sprintu (spr in t r ev iew) p ro z h o d n o c e n í sp r i n tu a retrospektivu 

sprintu (spr in t r e t r o s p e c t i v e ) p ro zvýšen í kva l i t y a e fek t i v i t y (Pries, 2010) . 

Po sp lnění úko lů d e f i n o v a n ý c h p ro d a n ý spr in t a j e h o v y h o d n o c e n í se t a t o ho tová 

i t e race ukonč í a začne z n o v u další . V las tn ík p r o d u k t u v y b e r e z p r o d u k t o v é h o 

b a c k l o g u cíle d o spr in t b a c k l o g u a t ý m z a č n e o p ě t p r a c o v a t na da lš ím sp r in tu se 

v š e m i ná lež i t os tm i po s t a n o v e n o u d o b u a d o sp lnění cí lů (Pries, 2010) . 

1.4.2 S c r u m t ý m 

V t é t o p o d k a p i t o l e j s o u p o d r o b n ě j i d e f i n o v á n i č l e n o v é Sc rum t ý m u (viz 7.4.2 Princip 

fungování techniky). Sc rum t ý m se t e d y v ž d y sk ládá z j e d n o h o vlastníka produktu 

( p r o d u c t o w n e r ) , j e d n o h o Scrum mastera a něko l i ka vývojářů. T ý m má o b v y k l e d o 

d e s e t i č l enů . 

V l a s t n í k p r o d u k t u v t ý m u zas tupu je a p ř e d s t a v u j e zá jmy zákazn íka . J a k o j e d i n ý v 

t ý m u má o b c h o d n í h o „ d u c h a " , č ímž se mys l í t o , že kon t ro lu je p r o d u k t o v ý b a c k l o g v 

souv is los t i se spr in ty , a b y vše dáva lo o b c h o d n ě smys l a v ý s l e d n ý p r o d u k t měl 

max imá ln í h o d n o t u . V las tn íc i t a k é de f inu j í p r io r i t y sp r i n tů a upravuj í , p ř ípadně 

aktua l izu j í p r o d u k t o v ý b a c k l o g . V las tn ík p r o d u k t u je v ž d y j en j e d e n a má v ý h r a d n í 

s l ovo v t ý m u z h led iska r o z h o d o v á n í o p r o d u k t o v é m b a c k l o g u (Pries, 2010) . 

S c r u m m a s t e r má v t ý m u roli sp rávce , p ř í padně i m e n t o r a t e c h n i k y S c r u m , neboť je 

z o d p o v ě d n ý za jej í zaveden í . J e h o ú k o l e m je t a k é p ř e k o n á v a t p ř e k á ž k y př i p lnění 

úko lů , Sc rum mas te r a le není v e d o u c í m v t ý m u , r e s p e k t i v e není v e d o u c í m s vý j imkou 

z a č á t k u , k d y t ý m vzn i ká . O b e c n ě se j e h o c í lem s tává z l epšován í e f e k t i v i t y n e b o 

z a v á d ě n í t e c h n i k p ro p lnění a z a v á d ě n í cí lů (Pries, 2010) . 
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V ý v o j á ř i j s o u č l e n o v é t ý m u , k teř í t vo ř í h o d n o t u p r o d u k t u p o m o c í p ř í růs tků v k a ž d é m 

sp r i n tu , t e d y staraj í se o i m p l e m e n t a c i úko lů z b a c k l o g u sp r i n tu . Z á r o v e ň se t a k é podí l í 

na v y t v á ř e n í n o v é h o spr in t b a c k l o g u (Pries, 2010) . 

1.4.3 U d á l o s t i v e S c r u m u 

Jak by lo ř e č e n o v p ř e d c h o z í c h kap i t o l ách , S c r u m , p řesně j i každá j e h o i te race spr in t , 

má d e f i n o v á n y u rč i té opaku j íc í se udá los t i , zp rav id la na s te j ném mís tě a p řesně 

d e f i n o v a n o u s t r uk tu ru , čas a o b s a h . 

S p r i n t je zák ladn í r á m e c S c r u m u či t a k é s c r u m o v á v e r z e k r á t k o d o b é h o p lánu . Ačko l i v 

se p o j e m spr in t ob jev i l j iž v p ř e d c h o z í c h kap i t o l ách (s rov . kap i to lu 7.4.7 Princip 

fungování techniky), de ta i lně j i j e p rob í rán v t é t o čás t i . S m y s l e m sp r i n tu je v y t v o ř e n í 

t a k o v é h o s e z n a m u č innos t í ( back logu ) , je j i chž d o k o n č e n í je reá lné v d o b ě t r ván í 

sp r i n tu . T a t o d o b a se odví j í o d t y p u p r o j e k t u či da lš ích oko lnos t í , avšak o b e c n ě platí , 

že m a x i m u m by mě l bý t j e d e n měs íc (horní h ran ice je 3 0 d n ů a spodn í h ran i ce cca 14 

d n ů ) . Jakmi le se j e d n o u s e z n a m č innos t í (back log) odsouh las í , j e p o v a ž o v á n t é m ě ř za 

„ sva t ý " , neboť z m ě n y v n ě m m ů ž e p r o v á d ě t v ý j i m e č n ě p o u z e v e d o u c í vyšš í ú rovně . 

K a ž d o p á d n ě c í lem je v y h n o u t se z m ě n á m a sous t ř ed i t se na sp lnění d e f i n o v a n ý c h cílů 

(Pr ies, 2010) (Schwaber , 2011). 

S p r i n t p l á n o v á n í (spr in t p lann ing) se o rgan izu je se z a č á t k e m k a ž d é h o sp r i n tu . Cí lem 

je nap lánova t p rác i p ro d a n ý spr in t . Vzn ik l ý p lán je v ý s l e d k e m spo lup ráce ce lého 

s c r u m t ý m u . Ú k o l e m v las tn íka p r o d u k t u je za j iš tění t o h o , a b y ce lý t ý m by l p ř i p raven 

d i s k u t o v a t o p o l o ž k á c h z p r o d u k t o v é h o b a c k l o g u a v y b r a t t y s ne jvyšš í p r io r i t ou a z 

n ich v y t v o ř i t spr in t b a c k l o g (Pries, 2010) (Schwabe r , 2011). 

D e n n í s c r u m (dai ly sc rum) se koná k a ž d ý d e n v e s te jný čas , s c r u m mas te r se se tká 

s t ý m e m a b ě h e m něko l i ka má lo m inu t se zep tá na o t á z k y t y p u : „Čeho jste včera 

dosáhli?', „Čeho jste dnes dosáhli?', „Jaké překážky vás brzdí?'. Ú č e l e m t é t o s c h ů z k y 

je z j is t i t , j aký byl uč iněn p o k r o k s m ě r e m k cíli sp r i n tu (Pr ies, 2010) (Schwabe r , 2011). 

S p r i n t r e v i e w (v p ř e k l a d u zhodnocení sprintu, p o n e c h á v á m však p ů v o d n í ang l i cký 

název , p r o t o ž e je přesnějš í ) je p rav ide lný schůzka v rámc i sp r in tu , koná se p řed 
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koncern sp r in tu a má za cíl z k o n t r o l o v a t za účast i v š e c h z ú č a s t n ě n ý c h s t ran v ý s l e d e k 

d a n é h o sp r in tu a p ř í padně udě la t ú p r a v y d o b u d o u c n a . 

R e t r o s p e k t i v a s p r i n t u (spr in t r e t r o s p e c t i v e ) se op ro t i sp r in t r ev i ew snaží najít 

z p ů s o b y , j ak zvýš i t kva l i tu a e f e k t i v i t u v t ý m u . J e d e n z p ř í s tupů pod le kn ihy Scrum 

Project Management (Pr ies, 2010) je za ložen d e f a c t o na z o d p o v ě z e n í d v o u 

j e d n o d u c h ý c h o t á z e k : „ C o jsme udělali dobře?' a „ C o musíme zlepšit?'. V ý s t u p e m 

t a k o v é max imá lně t ř í h o d i n o v é s c h ů z k y by m ě l o bý t ně jaké z lepšení v t ý m u n e b o v 

p r o c e s e c h e fek t i v i t y . 

1.4.4 A r t e f a k t y v e S c r u m u 

A r t e f a k t y s c r u m u by ly z m i ň o v á n y v p ř e d c h o z í c h kap i t o l ách (srov. kap i to lu 7.4.7 

Princip fungování techniky). J d e o p r o d u k t o v ý b a c k l o g , s p r i n t b a c k l o g a p ř í r ů s t e k . 

V t é t o čás t i j sou zmíněné a r t e f a k t y p o p s á n y b l íže. T y t o a r t e f a k t y maj í za cíl 

max ima l i zova t t r a n s p a r e n t n o s t ne jdů lež i tě jš ích in fo rmac í . 

P r o d u k t o v ý b a c k l o g je soubo r po ložek , k te ré mají bý t v ý s t u p e m p r o d u k t u . T e n t o 

s e z n a m se p o s t u p e m času dop lňu je , o b e c n é p o l o ž k y se upřesňu j í a pop isu j í s o u b ě ž n ě 

s t ím , jak se p r o d u k t vyví j í . P r o d u k t o v ý b a c k l o g je j e d i n ý m z d r o j e m p ráce p ro Sc rum 

t e a m (Schwaber , 2011). 

S p r i n t b a c k l o g se sk ládá z v y b r a n ý c h po ložek z p r o d u k t o v é h o b a c k l o g u p r o j e d e n 

spr in t . Každý spr in t má pak svů j v las tn í b a c k l o g . T e n t o b a c k l o g se v p r ů b ě h u spr in tu 

j e š t ě up řesňu je pod le ak tuá ln ích in fo rmac í , p o d o b n ě j ako p r o d u k t o v ý back log 

(Schwabe r , 2011). 

P ř í r ů s t e k f u n g u j e ruku v ruce s de f in i c í „ h o t o v é h o " . Práci na p r o d u k t u m ů ž e m e 

p o v a ž o v a t za p ř í růs tek až ve chví l i , k d y je p o v a ž o v á n a za h o t o v o u , t e d y sp lňu je 

kva l i ta t i vn í p a r a m e t r y . Def in ic i h o t o v é h o si m ů ž e s tanov i t o r g a n i z a c e sama a v š e c h n y 

S c r u m t ý m y se jí mus í ř ídi t . Př í růstek je d le pub l i kace The Scrum Guide (Schwaber , 

2011) "konkrétním krokem k cíli produktu". 
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1.5 Pomocné techniky v projektovém managementu 

V t é t o kap i to le b u d e zm íněno něko l i k t echn i k , ana lýz či d i a g r a m ů , k te ré se používa j í 

v p r o j e k t o v é m m a n a g e m e n t u . První t e c h n i k o u je G a n t t ů v d i a g r a m , j enž s louží ke 

g r a f i c k é m u zob razen í č a s o v é h o p lánu p ro j ek tu . Další t e c h n i k o u je K a n b a n , k t e r ý 

v izua l i zu je s y s t é m řízení. 

1.5.1 G a n t t ů v d i a g r a m 

P o č á t k e m 2 0 . s to le t í p ředs tav i l Henry L. Gan t t t e c h n i k u d i a g r a m ů , k t e r é j e d n o d u š e a 

úče lně zobrazu j í s l edy úko lů a je j i ch p o č á t k y a k o n c e . 

Pr inc ip d i a g r a m u je ve lm i j e d n o d u c h ý . Na hor i zon tá ln í ose je z o b r a z e n čas a na sv is lé 

ose j sou z o b r a z e n y úko ly v p o s l o u p n o s t i o d s h o r a do lů . V p ů v o d n í ve rz i mě l y t y t o 

d i a g r a m y urč i té s lab iny . Z a p r v é neukazu j í záv is los t mez i úko ly a z a d r u h é se změna 

v z a č á t k u či dé l ce úko lu nep ro jev í v e z b y t k u d i a g r a m u (Svoz i lová , 2016) . 

V dnešn í d o b ě se G a n t t o v y d i a g r a m y využ íva j í s tá le čas tě j i , a t o i d íky je j ich 

i m p l e m e n t a c i ve v e l k é m m n o ž s t v í r oz l i čných s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů . V t ě c h t o 

nás t ro j í ch j sou d i a g r a m y č a s t o z d o k o n a l e n é o m o ž n o s t i r ů z n ý c h t y p ů v a z e b , 

znázo rněn í k r i t i cké c e s t y či znázo rněn í s k u t e č n é h o s tavu op ro t i p lánu (Svoz i lová , 

2016) . 

1.5.2 K a n b a n 

M e t o d a K a n b a n p ů v o d n ě vzn ik la v j a p o n s k ý c h t o v á r n á c h a u t o m o b i l o v é h o p r ů m y s l u 

j a k o ž t o z p ů s o b řízení v ý r o b y a zásobován í . H lavním c í lem by lo m in ima l i zova t z á s o b y 

a m a x i m a l i z o v a t p r ů t o k p r o d u k t ů v rámc i v ý r o b n í h o p r o c e s u . Kanban v j aponš t i ně 

z n a m e n á „vizuálníkarta" a j e d n á se o v izuá ln í s y s t é m řízení a s igna l i zace , v n ě m ž j sou 

na tabu l i z a z n a m e n á n y v š e c h n y ak t i v i t y a úko ly p o t ř e b n é k d o k o n č e n í v ý r o b n í h o 

p r o c e s u . Kar ty j s o u umís těny v něko l i ka s loupc ích , p ř i č e m ž k a ž d ý s loupec 

rep rezen tu j e u rč i t ou fáz i p r o c e s u . Pokud je úko l d o k o n č e n , kar ta se p o s o u v á na další 

s l oupec a t ím je s igna l i zován p o ž a d a v e k na dalš í p rác i . 
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V m o d e r n í c h s y s t é m e c h p r o p r o j e k t o v é ř ízení se Kanban stal popu lá rn ím nás t ro j em 

pro v izua l izac i a ř ízení p r á c e na p r o j e k t e c h . Kanban tabule s louží j ako v izuá ln í nás t ro j 

p ro sp rávu úko lů a ř ízení p o s t u p u p ráce . Úko ly j sou z a p i s o v á n y na ka r t y a t y j sou 

umís těny na tabu l i , p ř i č e m ž k a ž d ý s l oupec t a b u l e r ep rezen tu j e u rč i t ou fáz i p ro j ek tu . 

Kanban t a b u l e u m o ž ň u j e j e d n o d u c h é a r ych lé s l edován í p r ů b ě h u p ráce , iden t i f i kac i 

po tenc iá ln í ch úskal í a v č a s n é upozo rněn í na p r o b l é m y . T a t o m e t o d a t a k é u m o ž ň u j e 

p r u ž n o u reakc i na z m ě n y v p o ž a d a v c í c h p ro j ek tu a e fek t i vn í ř ízení t o k u p r á c e (IEEE 

T r a n s a c t i o n s on Eng ineer ing M a n a g e m e n t , 2021) . 

1.6 Automatizace projektového řízení 

V z h l e d e m k zaměřen í d i p l o m o v é p ráce na automatizaci procesů p ředs tav í nás leduj íc í 

kap i to la z p ů s o b y , j a k ý m i je m o ž n é a u t o m a t i z a c e d o s á h n o u t a p roč je dů lež i tá . 

1.6.1 B e n e f i t y a u t o m a t i z a c e p r o j e k t o v é h o ř í z e n í 

T r e n d e m dnešn í d o b y je snaha o ze fek t i vněn í a a u t o m a t i z a c i t é m ě ř v š e h o . T e n t o 

t r e n d p ron iká ze jména d o ob las t i IT, k d e se dá le rozvíjí. V ob las t i p r o j e k t o v é h o řízení 

m ů ž e a u t o m a t i z a c e z n a m e n a t nás leduj íc í (Adnan , 2 0 2 2 ) : 

• z v ý š e n í e f e k t i v i t y - p r o g r a m zvyšu je e fek t i v i t a d a n é č i nnos t i ; 

• s n í ž e n í c h y b o v o s t i - př i s p r á v n é m nas taven í p a r a m e t r ů p rob íhá p r o c e s 

bez c h y b ; 

• z l e p š e n í s p o l u p r á c e a k o m u n i k a c e - a u t o m a t i c k é repo r tován í , 

p ř ipomínán í č innos t í k p rác i , sdí lení d o k u m e n t ů a da lš ích d a t m ů ž e p o m o c i 

z lepš i t spo lup rác i a k o m u n i k a c i ; 

• z l e p š e n í p l á n o v á n í - př i p lánován í p ro j ek tu m ů ž e a u t o m a t i z a c e n ě k t e r ý c h 

p r o c e s ů z lepš i t či ze fek t i vn i t ce lé ř ízení a p lánován í p r o j e k t u ; 

• s n í ž e n í n á k l a d ů - p ř e v e d e n í u r č i t ý ch č innos t í na s t ro j či poč í t ač ušet ř í čas 

p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r e a t ím ušet ř í nák lady . 
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1.6.2 L o w - c o d e a n o - c o d e s y s t é m y 

V p ř e d c h o z í p o d k a p i t o l e by ly j m e n o v á n y něk te ré b e n e f i t y p l ynouc í z a u t o m a t i z a c e 

v p r o j e k t o v é m řízení. T a t o kap i to la má za cíl o b e c n ě p ř e d s t a v i t reá lné m o ž n o s t i a 

z p ů s o b y , j ak d a n o u a u t o m a t i z a c i p rovés t . 

Low code a no code s y s t é m y či p l a t f o r m y j sou nás t ro je , k te ré umožňu j í r ych le a 

j e d n o d u š e t vo ř i t ap l i kace a p r o c e s y bez nu tnos t i p r o g r a m o v á n í . T y t o p l a t f o r m y 

využ íva j í v izuá ln í rozhran í a drag-and-drop funkce k t v o r b ě j e d n o d u c h ý c h 

a u t o m a t i z o v a n ý c h p r o c e s ů , c o ž u m o ž ň u j e i l i dem bez p r o g r a m á t o r s k ý c h z k u š e n o s t í 

či s m in imá ln ími zna los tm i v y t v á ř e t v las tn í ap l i kace ( L o w - C o d e vs . N o - C o d e : W h a ť s 

t h e D i f fe rence? , 2 0 2 2 ) . 

L o w c o d e p l a t f o r m y dovo lu j í u ž i v a t e l ů m j e d n a k sk láda t ap l i kace p o m o c í v izuá ln ích 

rozhraní , j e d n a k t vo ř i t či u p r a v o v a t k ó d , j enž m ů ž e bý t g e n e r o v á n i a u t o m a t i c k y . 

Př ík ladem m ů ž e bý t z j e d n o d u š e n á t v o r b a w e b o v ý c h s t ránek n e b o mob i l n í ch apl ikací . 

Konk ré tn í p ř ík lady l ow c o d e p l a t f o r e m p ředs tavu j í Microsoft Power Apps a n e b o 

Salesforce Lightning Platform. 

N o c o d e p l a t f o r m y se o p r o t i l ow c o d e o b e j d o u zce la bez ručn ího psaní k ó d u a j sou 

zce la záv is lé na v isuá ln ím sk ládání b loků a sekvenc í . O b v y k l e v y c h á z í z p ř e d e m 

p ř i p r a v e n ý c h šab lon . S no c o d e p l a t f o r m o u lze např ík lad s e s t a v o v a t d a s h b o r d y , 

p l ánova t ka lendá ře a p o d o b n ě . Konk ré tn ím p ř í k l adem t é t o p l a t f o r m y je Google 

AppSheet. 
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2 Analýza firmy 

T a t o kap i to la se věnu je ana lýze f i rmy , p řesně j i zák ladn í cha rak te r i s t i ce f i rmy ; 

s p e c i f i k ů m řízení p ro j ek tů v IT a p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c i ; v y u ž í v a n é m u s o f t w a r u ; 

pop i su s t r uk tu r y i n f o r m a č n í c h t o k ů ; d o c h á z k o v é m u s y s t é m u ; rozdě len í p ro j ek tů d le 

ve l i kos t i a je j i ch t y p ů m ; m a p ě p r o c e s ů a i n f o rmačn ím t o k ů m při v z n i k u p r o j e k t u a 

p o d n ě t ů p ro z lepšení v ř ízení p ro j ek tů f i rmy . V rámc i t é t o kap i to l y j sou deta i lně j i 

p r o z k o u m á v á n y k l íčové a s p e k t y f u n g o v á n í f i r m y a p r o c e s y souv ise j íc í s ř ízením 

p r o j e k t ů . Ana lýza t ě c h t o f a k t o r ů by měla p o m o c i k lepš ímu p o r o z u m ě n í p ř í s tupu f i r m y 

k p r o j e k t o v é m u řízení a na lezen í ob las t í , j ež by m o h l y bý t z l epšeny p ro zvýšen í 

e fek t i v i t y ř ízení p ro j ek tů a f u n g o v á n í p r o c e s ů . 

2.1 Základní charakteristika firmy 

Zvo lená f i rma , jej íž j m é n o není z d ů v o d u o c h r a n y z n a č k y zmíněno , se zaměřu je 

p ř e d e v š í m na vývo j s o f t w a r u v ob las t i p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c e , a le d o je j ího 

p ro fesn ího por t fo l i a pat ř í j e š t ě t v o r b a e l e k t r o t e c h n i c k ý c h s c h é m a t a o k r a j o v ě i 

d o p l ň k o v á m o n t á ž n í č i nnos t , ze jména r o z v a d ě č ů a p r ů m y s l o v é e lek t ron i ky . F i rma se 

na t r h u p o h y b u j e v íce než 5 let . V s o u č a s n é d o b ě má oko lo 2 0 z a m ě s t n a n c ů . 

2.1.1 Z a m ě ř e n í f i r m y na p r ů m y s l o v o u a u t o m a t i z a c i 

Firma z a b ý v á p r ů m y s l o v o u au toma t i zac í , se zaměřen ím na t v o r b u s o f t w a r u a 

e l e k t r o d e s i g n u (viz kap i to lu 2.7 Základní charakteristika firmy). Z t ě c h t o i n fo rmac í 

v y p l ý v á , že f i rma sama o s o b ě n e p o k r ý v á ce lý p r o c e s v ý v o j e p r o d u k t u . 

Pokud f i rma d o s t a n e z a k á z k u na k o m p l e t n ě n o v ý p r o d u k t , mus í si 

o u t s o u r c o v a t m e c h a n i c k o u k o n s t r u k c i a v p ř ípadě vě t š ího rozsahu i e l ek t r i c kou 

ins ta lac i zakázky . Z b y t e k p r o c e s u j iž f i rma p o k r ý v á v rámc i v las tn ích kapac i t . 

Druhá , čas tě jš í va r ian ta je o u t s o u r c i n g v ý v o j e s o f t w a r u p ro n o v ý p r o d u k t za 

p ř e d p o k l a d u , že j iné f i r m ě nezbýva j í kapac i t y , n e b o nemá d o s t a t e č n é know-how p ro 

v las tn í v ý v o j s o f t w a r o v é čás t i z a k á z k y . T a t o var ian ta je v pos ledn í d o b ě ve l i ce čas tá . 
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Pos ledn í va r i an tou j sou úp ravy s o f t w a r u na j iž fungu j í c ích s t ro j ích v t o v á r n á c h . 

Z á k a z n í k e m j sou zp rav id la p ř ímo t o v á r n y , k te ré mají s ice fungu j íc í s t ro je , ale 

nedos taču j í c í je j ich p o ž a d a v k ů m ve v ý r o b ě , a n e b o by muse l y udě la t ú p r a v y či 

rozší ření p ro v ý r o b u n o v é va r i an t y p r o d u k t u . V t a k o v é s i tuac i j de p ř e v á ž n ě o ú p r a v y 

s o f t w a r u za p o c h o d u d le p o ž a d a v k ů zákazn íka . 

2.1.2 Řízení a v ý v o j s o f t w a r u v p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c i 

V p ř e d c h o z í p o d k a p i t o l e by ly u v e d e n y tř i t y p y zakázek , se k t e r ý m i se f i rma s e t k á v á . 

Real izace zakázek o v š e m záv is í spíše na reá lných va r i an tách z a k á z e k než na dě len í 

p r o j e k t ů d le ve l i kos t i . V t é t o p o d k a p i t o l e p o d r o b n ě j i r ozeb í rám spec i f i ka vývo je 

s o f t w a r u v p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c i , c o ž p o m ů ž e lépe p o r o z u m ě t s t r uk tu ře 

p r o j e k t o v é h o řízení a t o m u , jak je v e f i r m ě ap l i kováno . 

V ob las t i p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c e se vývo j s o f t w a r u liší op ro t i j i n ým o b l a s t e m vývo je 

s o f t w a r u s v o u spec i f i čnos t í . V y b r a n á f i rma s 2 0 z a m ě s t n a n c i se spec ia l i zu je na 

p r o g r a m o v á n í PLC ( P r o g r a m m a b l e Log ic Con t ro l l e r ) , HMI (Human M a c h i n e In te r face) 

a r o b o t ů , ale t a k é na n a d ř a z e n é s y s t é m y p ro s ledován í a ř ízení v ý r o b y . J e p r o t o ve lm i 

dů lež i t é sdí let , p ř e d á v a t a p o s o u v a t k n o w - h o w mez i j e d n o t l i v ý m i z a m ě s t n a n c i . Každý 

p r o g r a m á t o r má j iné a č a s t o spec i f i c ké zna los t i , p r o t o ž e d o sumy zna los t í a 

s c h o p n o s t í není z a h r n u t o p o u z e p r o g r a m o v á n í s a m o t n é , n ý b r ž i zna los t v š e m o ž n ý c h 

per i fer i í , j a k ý m i j s o u s e r v o p o h o n y , u t a h o v a c í j e d n o t k y , p n e u m a t i c k é p o h o n y , měř íc í 

př ís t ro je , k a m e r o v é s y s t é m y a senzo ry , p ro f i l ome t r y , t l a k o m ě r y a m n o h o da lš ích 

př ís t ro jů roz l i šených d le p o v a h y p r o j e k t u a ob las t i , v j a ké je z rovna p ro jek t rea l i zován . 

Vše se j e š t ě v íce komp l i ku je ex i s tenc í des í tek n e b o spíše s t o v e k r ů z n ý c h z n a č e k 

t ě c h t o zařízení, p ř i č e m ž k a ž d á značka PLC n e b o p r ů m y s l o v ý c h r o b o t ů v y ž a d u j e j iné 

t e c h n i c k é zna los t i , kup ř í k ladu zna los t j i ného p r o g r a m o v a c í h o j a z y k a . F i rma se 

spec ia l i zu je ne jčas tě j i na o b l a s t a u t o m o t i v e , po t rav iná řs tv í , c h e m i c k é p r ů m y s l u a 

da lš ích . 

V e l k o u v ý h o d o u p r o j e k t o v ě ř ízené f i r m y je jej í ve lká f lex ib i l i ta a m o ž n o s t s ložení t ý m u 

p r o g r a m á t o r ů , v n ě m ž má k a ž d ý j iné zaměřen í , a t ím je m o ž n é o b s á h n o u t p o t ř e b n ý 

rozsah t e c h n i c k ý c h zna los t í p ro d a n ý p ro jek t - v t r a d i č n ě ř ízené f i r m ě by t i t o l idé 

moh l i p r a c o v a t na j i ných o d d ě l e n í c h . Každý p ro jek t je j iný a v y ž a d u j e t ý m s 
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p o t ř e b n ý m i zna los tm i a z k u š e n o s t m i . T ý m musí ú z c e s p o l u p r a c o v a t se zákazn íky a 

bý t s c h o p e n p ř i způsob i t se je j ich s p e c i f i c k ý m p o ž a d a v k ů m a p o t ř e b á m . P ro jek tově 

ř ízená f i rma u m o ž ň u j e e f e k t i v n ě k o o r d i n o v a t různé ob las t i p ro j ek tu , j a k o je vývo j 

s o f t w a r u , d e s i g n , t e s t o v á n í a i m p l e m e n t a c e , což m ů ž e bý t s lož i té ze jména v p ř ípadě 

v e l k ý c h f i r e m s m n o h a o d d ě l e n í m i . 

Dalšími d ů l e ž i t ý m i f a k t o r y p ro ú s p ě š n ý vývo j s o f t w a r u v ob las t i p r ů m y s l o v é 

a u t o m a t i z a c e j s o u p rávě flexibilita a schopnost přizpůsobit se změnám zákazníka. V 

t o m t o o d v ě t v í j s o u z m ě n y ve lm i čas té a m o h o u bý t v y v o l á n y r ůzným i f a k t o r y , 

např ík lad z m ě n o u p o ž a d a v k ů zákazn íka , z m ě n o u techno log i í , z m ě n o u v ý r o b n í c h 

p r o c e s ů n e b o c h y b n ý m m e c h a n i c k ý m d e s i g n e m , p o t a ž m o nu tnos t í p ř e d ě l a t čás t 

s o f t w a r u . P ro to je p ro f i r m u dů lež i t é mít s c h o p n o s t r ych le r e a g o v a t na z m ě n y a 

p ř i způsob i t se j im . 

C e l k o v ě lze říci, že p r o j e k t o v é řízení je k l í čovým f a k t o r e m p ro ú s p ě š n ý v ý v o j s o f t w a r u 

v ob las t i p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c e . P ro jek tově ř ízená f i rma m ů ž e ú s p ě š n ě 

k o o r d i n o v a t r ůzné t ý m y např íč p ro jek t y . 

2.1.3 S p e c i f i k a v ř í zen í p r o j e k t ů v IT a p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c i 

Pro jek tové ř ízení s s e b o u nese urč i tá spec i f i ka v k a ž d é m o b o r u . V o b o r u p r ů m y s l o v é 

a u t o m a t i z a c e by se spec i f i ka da la d e f i n o v a t v t ě c h t o b o d e c h : 

• d o d á v k y H W ; 

• p r á c e u z á k a z n í k a v p r o v o z u ; 

• t l a k na SOP ( s t a r t o f p r o d u c t i o n ) . 

D o d á v k y H W j s o u o b r o v s k ý m p r o b l é m e m ze jména pos ledn í ch d v o u let . J e š t ě p řed 

c h i p o v o u kr izí by ly d o d a c í lhů ty na H W t y p u m ě n i č e , PLC, m o t o r y a HMI (human 

m a c h i n e in te r face ) v rámc i t ý d n ů , d n e s se d o d a c í lhů ty pohybu j í oko lo něko l i ka 

měs íců až j e d n o h o r o k u . P lánovat p ro jek t je t e d y o t o ná ročně jš í v p ř ípadě , že 

v p r o j e k t u nas tane ně jaká změna a je n u t n é d o o b j e d n a t dalš í HW. Př ípadná z m ě n a 

m ů ž e v u r č i t ý ch p ř í padech z p o z d i t ce lý p ro jek t . 
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P r á c e u z á k a z n í k a v p r o v o z u j e t y p i c k ý p r o b l é m při ř ízení p r o j e k t ů v a u t o m a t i z a c i . Ve 

chví l i , k d y je v ý r o b n í l inka u zákazn íka a p rob íhá na ní t e s t o v á n í n e b o p ředsé r i ová 

v ý r o b a , vzn i ká p r o b l é m s lad i t o d s t á v k y l inky p ro ladění p r o g r a m u , ú p r a v y či 

d o d ě l á v k y s v ý r o b o u . Zákazn ík má č a s t o u l inky o p e r á t o r y a o d s t á v k y , byť k rá t ké , ho 

sto j í pen íze , z á r o v e ň p o t ř e b u j e d o d á v a t p rvn í kusy p r o s v é h o k o n c o v é h o zákazn íka . 

Nap ro t i t o m u bez o d s t a v e n í l inky č a s t o ne lze dě la t ú p r a v y p r o g r a m ů a t ím d o k o n č i t 

p ro jek t a p ř e d a t ho. V d ů s l e d k u t ě c h t o p r o b l é m ů vzn ika j í č a s t o na l ince bo je o čas . 

T l a k na SOP. S tar t p r o d u k c e je v ž d y p e v n ě d a n ý t e rm ín , k t e r ý mus í v e š k e r ý 

d o d a v a t e l s k ý ř e t ě z e c p ro k o n c o v é h o zákazníka d o d r ž e t . Pokud zákazník d o d á v á díl 

p ro a u t o m o b i l y d o v ý r o b n í h o z á v o d u , je v á z á n s m l o u v o u na d o d á v k u u r č i t ého p o č t u 

dí lu jak v p ř e d sér iové , t a k v sé r iové v ý r o b ě , p o k u d by t y t o z á v a z k y n e d o d r ž e l , mus í 

zap la t i t sankce , o b v y k l e l i kv idačn ího c h a r a k t e r u . Z t o h o t o d ů v o d u je o d zákazníka 

vyv í jen e n o r m n í t lak na d o d a v a t e l e , a b y by l p ro jek t d o d á n včas . D ů v o d y p ro posun 

SOP j sou o p r a v d u vý j imečné . 

2.2 Využívaný software pro interní potřeby 

Firma použ ívá p ro řízení p r o j e k t ů in te rn í komun i kac i a č á s t e č n ě i j a ko i n f o rmačn í 

s y s t é m ba l íček Microsoft 365. Sepa rá tně však f u n g u j e úče tn í s y s t é m f i rmy , tud íž 

M i c r o s o f t 3 6 5 není j e d i n ý m i n f o rmačn ím s y s t é m e m v e f i rmě . Pro p o c h o p e n í f u n g o v á n í 

i n f o r m a č n í c h t o k ů v e f i r m ě je t ak nu tné ne jd ř íve p o p s a t a vysvě t l i t f u n g o v á n í 

z m í n ě n é h o bal íku M i c r o s o f t 3 6 5 . 

M i c r o s o f t 3 6 5 j e rozsáh lý balík d e s k t o p o v ý c h , w e b o v ý c h , a le i c l o u d o v ý c h apl ikací . 

M i c r o s o f t 3 6 5 vyn i ká j e d n o d u c h o u t ý m o v o u k o m u n i k a c í na v íce ú rovn ích od 

j e d n o d u c h é cha tován í , p řes k o m u n i k a c i ve skup ině n e b o t ý m u až p o p o z n á m k y k 

d a n ý m p r o j e k t ů m , v ý m ě n u s o u b o r ů , spo lup rác i na p r o j e k t e c h a p ropo jen í 

s a m o s t a t n ý c h s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů s c l o u d o v ý m i s l užbami . 

F i rma využ ívá s l užeb M i c r o s o f t 3 6 5 v rámc i l i cencí Microsoft 365 Business Premium. 

V ka tegor i i f i r emn ích l icencí se j e d n á o ne jvyšš í l i cenc i , k te rá o b s a h u j e rozš í řené 

m o ž n o s t i b e z p e č n o s t i a m a x i m u m funkc í p o s k y t o v a n ý c h M i c r o s o f t e m . 
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2.2.1 K a n c e l á ř s k é a p l i k a c e 

K ne j známě jš ím ap l i kac ím o d spo lečnos t i M i c r o s o f t pa t ř í t e x t o v ý ed i t o r W o r d , 

t a b u l k o v ý p r o c e s o r Exce l , p ro t v o r b u p r e z e n t a c í P o w e r p o i n t , m é n ě z n á m ý P u b l i s h e r 

pro t v o r b u p laká tů či O n e N o t e . Pos lední zmíněný p r o g r a m s louží j ako h lavní nás t ro j 

p ro v y k a z o v á n í p ráce , t v o r b u d o k u m e n t a c e (spo lu s W o r d e m ) , d o j i s té míry i p ro 

p lánován í p ráce . O n e N o t e je op ro t i W o r d u ve lm i p r a k t i c k ý m nás t ro j em př i psaní 

p o z n á m e k , neboť u m o ž ň u j e k r o m ě p s a n é h o t e x t u j e d n o d u š e p ř i dáva t a u p r a v o v a t 

o b r á z k y , a n e b o z a z n a m e n á v a t zvuk . T e n t o nás t ro j je t a k é v ý r a z n ě o h e b n ý ve smys lu 

s n a d n é h o p ř i z p ů s o b e n í už iva te l i . J e h o p ř e d n o s t í j e v y s o k á s t r u k t u r o v a t e l n o s t 

j e d n o t l i v ý c h p o z n á m k o v ý c h b loků a ve lm i rych lá s y n c h r o n i z a c e , c o ž u m o ž ň u j e 

s n a d n o u spo lup rác i . 

2 .2 .2 T ý m o v é a p l i k a c e 

Další v e l k o u skup inu ap l ikac í p ředs tavu j í s k u p i n o v é a p l i k a c e . T y t o ap l i kace sdružu j í 

j e d n o t l i v é už i va te le d o skup in a umožňu j í ú z c e s p o l u p r a c o v a t na roz l i čných 

p r o j e k t e c h . D v ě m a ne jdů lež i tě jš ími ap l i kacemi j sou T e a m s a O u t l o o k . Pod ap l ikac i 

T e a m s dá le s p a d á ap l i kace S h i f t s . S a m o s t a t n o u ap l ikac í je i ap l i kace P lanner , k t e r ý 

by se da l t a k é zařad i t p o d T e a m s , ale f u n g u j e ve lm i d o b ř e i s a m o s t a t n ě . 

T e a m s posky tu j í t r va lou k o m u n i k a č n í m e t o d u z a l o ž e n o u na c h a t u , k te rá u m o ž ň u j e 

oddě l i t k o n v e r z a c i za l oženou na t é m a t e c h podle týmu a komunikačního kanálu (dále 

j en kanálu) v d a n é m t ý m u . K a ž d ý kanál má pak své o d d ě l e n é k o m u n i k a č n í cha t y , 

p o z n á m k y a s o u b o r y . T e a m s j sou skvě lé p r o p r o j e k t o v ý t ý m , k te rý má o t e v ř e n o u 

d iskus i a by lo by p o m a l é , n e p ř e h l e d n é a č a s o v ě náročně jš í k o m u n i k o v a t p o m o c í e -

ma i lu . T e a m s t a k é podpo ru j í aud io a v i d e o k o n f e r e n c e . V e f i r m ě j sou T e a m s a l fou a 

o m e g o u v š e h o d íky je j ich m o ž n o s t e m p ř i způsoben í . Sk rze t e n t o p r o g r a m se řídí 

p ro j ek t y a s a m o z ř e j m ě t ý m y , T e a m s c h a t p lně d o s t a č u j e p ro v e š k e r o u in tern í 

k o m u n i k a c i , dá le je v n ě m př ís tup ke sd í l eným d o k u m e n t ů m na c l o u d u , je j i chž úp rava 

se p ro jevu je os ta tn ím u ž i v a t e l ů m v p ř í s lušném d o k u m e n t u v reá lném č a s e ( J a c o b s e n , 

2019) 
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O u t l o o k je s ice ema i l ový k l ient , ale o b s a h u j e t a k é ka lendáře , jež fungu j í ve spo jen í s 

k a l e n d á ř e m v T e a m s . V e f i r m ě je využ í ván p o u z e p ro komun i kac i ex te rn í - d íky c h a t u 

v T e a m s není t ř eba si i n te rně posí la t e -ma i l y . Dále je ve f i rmě využ í ván ka lendá ř se 

s c h ů z k a m i (M ic roso f t , © 2 0 1 9 ) . 

P l a n n e r s louží k p lánován í úko lů p ro v íce lidí ve s ty lu k a n b a n . Je součás t í ba l íčku 

ap l ikac í M i c r o s o f t T e a m s . V P lanneru je m o ž n é p lány a úko ly s t r u k t u r o v a t d o h l o u b k y 

tř í ú rovní . Ne jvyšš í rozdě len í je kon te jner , v e k t e r é m j sou j e d n o t l i v é úkoly ( tašky ) , což 

je p ros t ř edn í ú r o v e ň . Nejn ižš í ú r o v e ň t vo ř í p o d ú k o l y v j e d n o t l i v ý c h ú k o l e c h (Wade, 

2017) . Každý úko l má něko l ik p a r a m e t r ů . Ke k a ž d é m u úko lu je m o ž n é př i řad i t prioritu 

a rozpracovanost ( n e z a h á j e n o / p r o b í h á / d o k o n č e n o ) , datum zahájenia termín splnění, 

dop ln i t úkol poznámkami a uživatelskými komentáři. Ke k a ž d é m u t a š k u (ú loze) lze 

j e š t ě p ř i da t př í lohu f o r m o u libovolného dokumentu č i obrázku. 

S h i f t s ( s m ě n y ) j e rozši řu j íc í f u n k c e p ro M i c r o s o f t T e a m s , k te rá se použ ívá p ro 

o rgan i zac i z a m ě s t n a n c ů . V e s m ě n á c h m ů ž e m a n a ž e r v y p i s o v a t vo l né s m ě n y a 

už iva te lé se o ně m o h o u h lás i t . Záp is s m ě n f u n g u j e t a k é o p a č n ě ; už i va te lé m o h o u o 

s m ě n y žáda t , č e h o ž lze využ íva t např ík lad př i žádos t i o d o v o l e n o u . Každá s m ě n a , ať 

už in ic ia l izovaná m a n a ž e r e m , n e b o b ě ž n ý m u ž i v a t e l e m , má d a n é p a r a m e t r y : 

počáteční čas a datum, koncový čas a datum, důvod ( nebo d ruh s m ě n y ) a poznámku. 

S m ě n y je m o ž n é nab íze t os ta tn ím už i va te l ům n e b o si j e p r o h a z o v a t . 

2 .2 .3 A p l i k a c e p r o sd í l en í s o u b o r ů 

Dů lež i t ou součás t í M i c r o s o f t 3 6 5 j sou ap l i kace p ro sdí lení a synch ron i zac i s o u b o r ů . 

Bez t ě c h t o ap l ikac í by n e b y l o j e d n o d u c h é k o o p e r o v a t j e d n a k na r o z p r a c o v a n ý c h 

d o k u m e n t e c h , t a b u l k á c h , j e d n a k v j iž zm íněné ap l ikac i O n e N o t e . 

O n e D r i v e p r o f i r m y s louží ne jen j ako o s o b n í ú lož iš tě p ro už iva te le - k a ž d ý má 

k d i spoz i c i u rč i t ý p ros to r , k te rý m ů ž e bý t využ i t ne jen p ro zá lohován í - n ý b r ž i j a ko 

t r va lé ú lož iš tě . V ý h o d o u da t či d o k u m e n t ů u l o ž e n ý c h na OneDr i ve (nebo o b e c n ě na 

k te rémko l i c l o u d o v é m úlož iš t i ) j e ak tuá lnos t a j i s to ta , že př i se lhání poč í t ače o t y t o 

da ta nep ř i j de te , je l i kož s y n c h r o n i z a c e je v p o d s t a t ě o k a m ž i t á . K d a t ů m u l o ž e n ý m na 

OneDr i ve lze p ř i s t u p o v a t p řes w e b o v ý p roh l í žeč i p řes ad resá ř ve W i n d o w s . 
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S h a r e p o i n t O n l i n e s louží p o d o b n ě j a k o OneDr i ve ke sdí lení a uk ládán í da t . Na p rvn í 

p o h l e d nemus í bý t j asný rozdí l mez i Sha repo in t a OneDr i ve . S těže jn ím rozd í lem o b o u 

p r o g r a m ů je , že Sharepo in t s louží h lavně ke k o o p e r a c i mez i t ý m y . Ke k a ž d é m u t ý m u 

v T e a m s to t i ž p ř i padá s ložka na Sha repo in tu . V t é t o s l ožce lze uk láda t a sdí let vše , 

c o je p o t ř e b a , a z á r o v e ň k o o p e r o v a t se z b y t k e m t ý m u . Funkc iona l i tu t o h o t o ú lož iš tě 

lze z n a č n ě rozš i řova t ve w e b o v é m proh l ížeč i , k d e je m o ž n é ke k a ž d é m u t ý m u v y t v o ř i t 

v n o ř e n o u w e b o v o u s t ránku rep rezen tu j í c í da ta a s o u b o r y u ložené na d a n é m mís tě . 

2.3 Popis struktury informačních toků 

Z á k l a d e m řízení p ro jek tů a i n f o rmačn í ch t o k ů v e f i r m ě je z m i ň o v a n á ap l i kace 

M i c r o s o f t T e a m s . T e a m s není s o f t w a r e u r č e n ý p ř ímo p ro p r o j e k t o v é řízení, n i c m é n ě 

je m o ž n é ho p ř i způsob i t p o t ř e b á m f i rmy . 

2.3 .1 S t r u k t u r a i n f o r m a č n í c h t o k ů v T e a m s 

St ruk tu ra je nás leduj íc í . Za k a ž d ý t ý m j s o u o z n a č e n y p ro jek t y z j e d n o h o roku a in tern í 

zá lež i tos t i (Pro jec ts 2017, Pro jec ts 2018 , Pro jec ts 2019 a In terna l ) . T ý m p o d s e b o u 

m ů ž e mít l i bovo lné m n o ž s t v í kaná lů . Kanály j sou r e p r e z e n t o v á n y konk ré tn ím i n á z v y 

p ro j ek tů , v p ř ípadě t ý m u In terna l j sou kaná ly t e m a t i c k y p o j m e n o v a n é (Obecné , 

Thes is , S o f t w a r e ) . T o t o rozdě len í je pa t r né na nás ledu j íc ím o b r á z k u . V l á k n o O b e c n é 

o b v y k l e o b s a h u j e menš í p ro j ek t y a serv isn í č i nnos t i (de f in ice menš í / vě t š í p ro jek t viz 

p o d k a p i t o l u 2.4 Rozdělení projektů dle velikosti). 
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Vaše týmy 

I Projects 2019 

Obecné 
• » - Global 

Thesis 

Počet skrytých kanálů: 2 

I Projects 2018 

Obecné 

1803 - t a 

1813- roboti 

Počet skrytých kanálů: 11 

| Projects 2017 

Obrázek 4: Týmy a kanály v Teams 
Zdroj: vlastní zpracování 

K a ž d ý p ro jek t má b u ď s tanda rdn í v lákno , n e b o v lákna Actual status, v n i chž se k rá t ce 

repor tu j í ne jdů lež i tě jš í z m ě n y , udá los t i a p o d . Na Obrázku 5 je ukázána s tanda rdn í 

s t ruk tu ra na j e d n o m z p r o j e k t ů . P o k u d p o d p ro jek t spada j í menší , s a m o s t a t n é 

s u b p r o j e k t y , j ako k t o m u d o c h á z í v t o m t o p ř ípadě , m ů ž e bý t v láken Ac tua l s ta tus více 

(viz Obrázek 5: Projektová vlákna v Teams). 

2007 Příspěvky Soubory Wiki Projects 2020 1 další 

• 24.06.2020 15:35 

Actual status 
Standard topic for actual status. 

34 odpovědí od vás. Michal a Lukáš 

4^ Odpovědět 

středa 9. března 2022 

^mm'm-mm 21.10 2070 20:17 

Actual Matu DE 
Separátní vlákno pro které nejde do Pardubic, ale jde do Německa. 

59 odpovědí od vás, Michal, Renáta a Clément 

4--> Odpovědět 

Obrázek 5: Projektová vlákna v Teams 
Zdroj: vlastní zpracování 
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2 . 3 . 2 S t r u k t u r a i n f o r m a č n í c h t o k ů v P l a n n e r u 

K a ž d ý t ý m v T e a m s má v y t v o ř e n ý p r o j e k t o v ý p lán v P lanneru . V P lanneru ex is tu j í 

r ůzné kon te j ne r y d le t y p u p ráce (viz Obrázek 6: Struktura v Planneru). Kon te jne r úko ly 

o b s a h u j e o b e c n é t y p y úko lů k r ů z n ý m p r o j e k t ů m . K o n t e j n e r D e v e l o p m e n t obsahu je 

úko ly týka j íc í se v ý v o j e s o f t w a r u u r ů z n ý c h p r o j e k t ů . K o n t e j n e r S e r v i c e s j e použ íván 

p ro úče ly úko lů serv isn ího t y p u . 

g r J l l Projects 2021 

Propojený plán 

Úkoly: 

O 2111 C l — 

O zkopírovat 2110 

© 1/2 

(ŤŤ̂  Termín 

O A03121 - MAT 

O VNCnaPC 

0 6/7 

(Oj Termín 

Panel Grafy Plán 

Development 

: + Přidat úkol 

A o 

O 211C PLC 

O Safety plc 

9 © 3/1 

Termín • 
O 2103-DMC 

O Test 

e © © 3 / i 

Obrázek 6: Struktura v Planneru 
Zdroj: vlastní zpracovaní 

SERVICES 

i ~r Přidat úk 

2 . 3 . 3 S t r u k t u r a i n f o r m a č n í c h t o k ů v e O n e N o t e 

Ke k a ž d é m u t ý m u ex is tu je b lok ve z m i ň o v a n é m O n e N o t e . Každý b lok o b s a h u j e sekce 

zas tupu j íc í j e d n o t l i v é p r o j e k t y pod le s t r uk tu r y v T e a m s . Jak m ů ž e m e v i d ě t na 

Obrázku 7, s e k c e o b s a h u j e d v ě s t r ánky Daily no tes , rozší ření v lákna A c t u a l s t a tus v 

T e a m s . Do Dai ly no tes se píší p o d r o b n é p o z n á m k y ke k a ž d é m u p ro j ek tu , p ř i č e m ž 

p o z n á m k y by mě ly bý t z a z n a m e n á n y ke k a ž d é m u dn i p ráce na p r o j e k t u v 

dos taču j í c ím r o z s a h u . Druhá s t ránka je A c c e s s no tes . T a t o s t ránka o b s a h u j e t a b u l k u 

se s í ťovými i n f o r m a c e m i : IP ad resy , V P N , RDP a p o d o b n ě . 
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Obrázek 7: OneNote struktura 
Zdroj: vlastní zpracování 

2 . 3 . 4 S t r u k t u r a i n f o r m a č n í c h t o k ů a s l o ž e k p r o j e k t u na S h a r e p o i n t 

S v y t v o ř e n í m t e a m u v z n i k n e na S h a r e P o i n t u s ložka d o k u m e n t ů . O b s a h e m t a k o v é 

s ložky je k o ř e n o v ý ad resá ř s n á z v e m p r o j e k t u d le n á z v u v T e a m s . K o ř e n o v ý adresář 

o b s a h u j e veške rá da ta týka j íc í se d a n é h o p r o j e k t u . S t ruk tu ra ad resá ře je u r čována 

p o t ř e b a m i p ro j ek tu , avšak zák lad je zp rav id la s te jný . Na Obrázku 8 je ukázána 

s t ruk tu ra a d r e s á ř ů na j e d n o m z p ro j ek tů . 

Documents 2 0 0 8 - Iw 

D N a m e M o d i f i e d v M o d i f i e d By File Size I v 

- SwBackup July 1,2020 Michal s a t í * . 5 items 

- OriginalData July 1,2020 Mich; 14 items 

- PhotoVideo July 8, 2020 Micha 15 items 

„Managemen t October 3, 2021 Michal '«»IV- 0 items 

Obrázek 8: Struktura projektových dat na SharePoint 
Zdroj: vlastní zpracování 
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2 . 3 . 5 T e a m s a p l i k a c e S h i f t s 

K řízení kapac i t a l i dských zd ro jů p r o j e k t ů se využ ívá s lužba S h i f t s , j edna z ap l ikací 

M i c r o s o f t T e a m s . Sh i f ts j sou u r č e n y k r ozdě lován í s m ě n . M a n a ž e r vyp íše s m ě n y a 

z a m ě s t n a n c i si o ně žádaj í . Ve v ý s l e d k u by žádná směna nemě la z b ý t . Ve f i r m ě j sou 

Sh i f ts v y u ž í v á n y j ako p l ánovač a s l e d o v a č č i nnos t i . S m ě n je v y p s a n é ve l ké m n o ž s t v í 

na různé p ro jek t y a z a m ě s t n a n c i si je volí, p ř í padně je manaže r p ř idě lu je d le 

p l á n o v a n ý c h v ý j e z d ů n e b o č innos t í č i p ro j ek tů , p ř i č e m ž m ů ž e mít j e d e n z a m ě s t n a n e c 

i v íce než j e d n u s m ě n u na j e d e n d e n . Nás ledně si m a n a ž e r o t e v ř e c e l k o v ý p řeh led 

v š e c h z a m ě s t n a n c ů a vidí, k d o má nás ledu j íc í d n y vo lno , k d o je na v ý j e z d u u 

zákazn íka , k d o má p ř i dě lenou č i n n o s t v kance lář i na p ro j ek tu a p o d o b n ě . Ve f i rmě 

plat í v p o d s t a t ě p rav id lo , že ne každá směna musí mít přiděleného zaměstnance, ale 

každý zaměstnanec by měl mít přidělenou směnu, i když je pouze v kanceláři. Díky 

t o m u t o p rav id lu je j e d n o d u š š í p l ánova t kapac i t y , p ř í padně z p ě t n ě d o h l e d a t č i nnos t 

z a m ě s t n a n c ů . 

6. 7. 8 . 

i tMtm 

1 tmmb.uwin 
bWflídpB PmpM p̂JI 

mukli 1 • • (UI1 
I tmm mHnP*J11 

1 *ma jh run 1 *ma jh 

• M M M 1 MWtl • M M M 

1 04fta4u ttí\ p 
1 MWtl 

MO [ W U I I I 1 Hŕŕ* n*. : 

WMU 
<w—< -. IM Vi l 

1 o»tuti 
1 C q * p u WNI P 

MU» 

• I I U 2 I 1 

Obrázek 9: Shifts 
Zdroj: vlastní zpracování 

M i m o j iné Sh i f ts t é ž posky tu j í f u n k c i žádosti. T a t o f u n k c e je ve f i r m ě využ í vána p ro 

ž á d o s t i o h o m e o f f i c e , d o v o l e n o u , vo l no kvůl i lékař i a j iné . Na nás ledu j íc ím o b r á z k u je 
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z o b r a z e n a ce lá f u n k c e p o ž a d a v k ů . Uvo lněn í lze ž á d a t b u ď na v y m e z e n ý čas , n e b o na 

ce lý d e n . Funkce žádos t i t ak ve lm i z j ednodušu je p lánován í kapac i t , p r o t o ž e d a n ý 

p o ž a d a v e k se ukáže v c e l k o v é m p ř e h l e d u s m ě n u d a n é h o z a m ě s t n a n c e a manaže r 

i hned vidí, že má z a m ě s t n a n e c p l á n o v a n é a schvá lené vo lno . 

Nový požadavek 

Volno Prohodit Nabídka 

Počáteční datum 

1. 4. 2022 g 

Důvod 

Office v 

Obrázek 10: Shifts požadavky 
Zdroj: vlastní zpracování 

Koncové datum 

1.4. 2022 

)Celý den 

B 

Office 

Compensatory Tim... iné) 

Vacation 

Weekend block 

Doctor 

Study break 

Odeslat požadavek 

2.4 Rozdělení projektů dle velikosti 

V ý š e v prác i by lo zmíněno rozdě len í na vě tš í p ro jek t a menš í p ro jek t / se rv i sn í č i nnos t . 

Ve f i r m ě je z a v e d e n o t o t o rozdě len í z d ů v o d u vn i t řn ího f u n g o v á n í f a k t u r a c e a 

v y k a z o v á n í č innos t i . Dalším n e m é n ě d ů l e ž i t ý m d ů v o d e m je vě tš í p řeh l ednos t . 

V ě t š í m p r o j e k t e m j e m y š l e n p ro jek t , k t e r ý je d l o u h o d o b ý , a t o jak z h led iska př íp rav 

p lánování , t a k z h led iska rea l i zace a dob íhán í p r o j e k t u . Spo lup racu je na n ě m více lidí 

a f a k t u r a c e je záv is lá na p lnění mi ln íků . 

M e n š í m p r o j e k t e m n e b o serv isn í č innos t í se mys l í ma lé p ro jek ty , o b v y k l e 

k r á t k o d o b é , č a s t o j e d n o r á z o v é ; r o z s a h e m ne jsou de lš í než 100 až 2 0 0 hod in . T y t o 

p ro j ek t y j s o u v d r t i v é vě tš ině p ř ípadů p o u z e o p r o g r a m o v a c í č i nnos t i , č a s t o uvo lněn í 

kapac i t y p r o g r a m á t o r a p ro spo lupracu j í c í f i r m u , tud íž v t ě c h t o p r o j e k t e c h není 

p o t ř e b a ve lké p lánován í a zak ládán í v š e c h v ý š e z m i ň o v a n ý c h s t ruk tu r v p l n é m 

rozsahu by by lo z b y t e č n é . Z t o h o t o d ů v o d u se t y t o p ro jek t y seskupu j í p o d s t ruk tu ru 
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Obecné (Genera l ) . V t é t o s t r uk tu ře j s o u z a h r n u t y p ro jek t y ve v š e c h v y u ž í v a n ý c h 

ap l i kac ích a s t r u k t u r á c h . 

2.5 Docházkový systém 

D o c h á z k a z a m ě s t n a n c ů je řešená e x c e l o v ý m i d o k u m e n t y . Exce lové d o k u m e n t y 

obsahu j í ne jen z á z n a m č innos t í j e d n o t l i v ý c h z a m ě s t n a n c ů , ale z á r o v e ň i p řeh led 

o d p r a c o v a n ý c h hod in na p r o j e k t e c h . K a ž d ý z a m ě s t n a n e c má svů j v las tn í e x c e l o v ý 

d o k u m e n t , k te rý o d k a z u j e na j e d e n hlavní, t z v . konfigurační dokument, obsahu j íc í 

n á z v y a čísla v e š k e r ý c h p r o j e k t ů . T y t o p ro jek t y se musí d o s e z n a m u při za ložen í 

n o v é h o p r o j e k t u ručně d o p l ň o v a t a nás ledně s y n c h r o n i z o v a t s n a v á z a n ý m i 

d o k u m e n t y . Z á r o v e ň ex is tu je d o k u m e n t , k te rý si s tahu je da ta ze v š e c h j e d n o l i t ý c h 

d o c h á z k o v ý c h d o k u m e n t ů i n f o r m a c e d le čísla p ro j ek tu a ukazu je p řeh led 

r o z p r a c o v a n o s t i p ro j ek tu č i v y k á z a n ý c h o d p r a c o v a n ý c h hod in např íč p ro jek t y . 

2.6 Podněty pro zlepšení a automatizaci procesů 
v projektovém řízení firmy 

V dnešn í d o b ě j sou a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů a p r o j e k t o v é řízení n e z b y t n é p ro úspěšné 

f u n g o v á n í f i r m y a úspo ru n á k l a d ů . V č lánku Report: the state of workplace automation 

na w e b u Amonday.com (A m o n d a y . c o m repor t : t h e s ta te o f w o r k p l a c e a u t o m a t i o n , 

2019) au to ř i t v rd í , že d le s ta t i s t i ky z a m ě s t n a n c i t ráv í 5 hod in t ý d n ě v y k o n á v á n í m 

rut inní p ráce , k te rá by moh la bý t p r o v á d ě n a a u t o m a t i z o v a n ě . I p ř e s t o ž e má f i rma 

v y b r a n á p ro d i p l o m o v o u prác i z a v e d e n ý s y s t é m p ro ř ízení po r t fo l i a p ro j ek tů , p řesně j i 

z a v e d e n é p r o c e s y v j e d n o d u c h é m i n f o rmačn ím s y s t é m u , s tá le ex is tu j í m e z e r y a 

n e d o s t a t k y . T a t o p o d k a p i t o l a si k lade za cíl i den t i f i kova t p r o b l é m y a úzká mís ta v 

i n f o r m a č n í c h t o c í c h a p r o c e s e c h . Při konzu l t ac i s p r o j e k t o v ý m i m a n a ž e r y v e f i rmě 

j s m e se snaži l i najít t a t o úzká místa a z a m y s l e t se, zda by se da la vy řeš i t . Prvním 

p r o c e s e m n a v r ž e n ý m p ro m o ž n o u a u t o m a t i z a c i j e za ložen í p ro jek tu v i n f o rmačn ím 

s y s t é m u . D r u h ý m s l a b ý m mís tem p r o j e k t o v é h o řízení f i r m y je o d d ě l e n o s t s m ě n 

v Sh i f ts o d ka lendá ře v O u t l o o k u , v d ů s l e d k u č e h o ž vzn iká i n f o rmačn í š u m . 
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2.6 .1 P r o c e s y a i n f o r m a č n í t o k y p ř i v z n i k u p r o j e k t u 

Prvním p o d n ě t e m ke z lepšen í či a u t o m a t i z a c i j e p r o c e s zak ládán í n o v ý c h p ro j ek tů , 

k d y musí m a n a ž e r proj í t ř adu ru t inn ích č innos t í , a b y v i n f o rmačn ím s y s t é m u f i r m y 

vy t vo ř i l n o v ý p ro jek t . 

Obrázek 11 p ř e d s t a v u j e m a p u i n f o rmačn í ch t o k ů , p r o c e s ů a č innost í , k t e r é musí 

m a n a ž e r př i v z n i k u n o v é h o p ro jek tu v y k o n a t . T a t o m a p a se t ý k á v z n i k u vě tš ího 

p r o j e k t u se s a m o s t a t n ý m kaná lem v T e a m s . Při v z n i k u menš ího p r o j e k t u je p r o c e s 

kratší . Hrana tá bub l ina r ep rezen tu j e z a č á t e k p ro j ek tu . Nás ledně m a n a ž e r ručně 

v y k o n á v á séri i č innos t í . V p r vé řadě za loží kanál v ap l ikac i T e a m s a t e n p o j m e n u j e d le 

roku a p o ř a d o v é h o čísla (pro rok 2 0 2 2 a 12. p ro jek t b u d e čís lo p ro j ek tu „2212") a 

k l í čového s lova . V t o m t o k o m u n i k a č n í m kaná lu m a n a ž e r za lož í s t a n d a r d n í v l ákno 

Ac tua l s ta tus , k a m př idá p o t ř e b n é i n f o r m a c e . 

Po t ě c h t o ú k o n e c h m a n a ž e r za lož í ve O n e N o t e v p o z n á m k o v é m b loku sekc i se 

s t e j n ý m n á z v e m j a k o je název kaná lu v T e a m s . Do t é t o s e k c e j s o u p ř i dány s t ránky 

Dai ly no tes , A c c e s s no tes a na s t r ánce A c c e s s no tes je p ř idána t abu l ka s p ř í s tupy a 

zák ladn ími i n f o r m a c e m i . 

Dalším k r o k e m je za ložen í ad resá ře na SharePo in t . N á z e v ad resá ře o p ě t v y c h á z í ze 

v z o r u v T e a m s . V t o m t o ad resá ř i j sou v y t v o ř e n y dalš í ad resá ře d le s t a n d a r d n í 

s t r uk tu r y - SwBackup a Documentation. M a n a ž e r d o t ě c h t o ad resá řů r o v n o u roz řad í 

j iž ex is tu j íc í d a t a . V P lanneru m a n a ž e r v y t v o ř í t a s k / t a s k y d le p o t ř e b y . M in imá lně j e d e n 

t ask p ř e d s t a v u j e p ro jek t , j e h o začá tek , p ř e d p o k l á d a n ý konec , p ř i dě lené kapac i t y a 

dí lčí mi ln íky . V d o c h á z c e m a n a ž e r př idá z á z n a m s č ís lem a n á z v e m p ro j ek tu . 

N a k o n e c musí bý t p ř idána kar ta s d a n o u sekc í ve O n e N o t e a s P lannerem d o kaná lu 

p r o j e k t u v T e a m s (vysvě t len í p o j m u kanál v iz p o d k a p i t o l u 2.2.2 Týmové aplikace) , 

což v ý r a z n ě u lehču je p ř ís tup k t ě m t o s l u ž b á m , ze jména z mob i l n ího t e l e f o n u . 
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Fi rma d o s t a n e nový 
p ro jek t 

Kanál v Teams 

Přidání karet OneNo te a 
Planner 

V lákno Actual Status 

Adresář na Sharepoint 

Adresář SwBackup 

Adresář Documentat ion 

Další adresáře a rozřazení 
dat 

Sekce ve OneNote 

Stránky ve OneNo te 

Zák ladn í in fo rmace o 
projektu ve OneNo te 

Tašky v Planneru 

Vytvoření tasků 

Doplnění začátku a konce 
projektu 

Dop lnění zaměs tnanců k 
taskúm 

Záznam v docházce 

Číslo a název projektu v 
docházce v Excelu 

Obrázek 11: Mapa procesů a informačních toků při založení projektu 
Zdroj: vlastní zpracování 

2 . 6 . 2 Z o b r a z e n í p ř i d ě l e n ý c h s m ě n v k a l e n d á ř i 

D r u h ý m p o d n ě t e m ke z lepšen í je p ropo jen í ka lendá ře Ou t l ook a Sh i f ts , d v o u 

n e p r o p o j e n ý c h s y s t é m ů p ro s l edován í č a s u a p lánování . 

V p o d k a p i t o l e 2.2.2 Týmové aplikace by lo p o p s á n o , j a k ý m z p ů s o b e m je v e f i rmě 

využ í vána ap l i kace M i c r o s o f t Sh i f t s . T e n t o u ž i t e č n ý nás t ro j p ro p lánován í kapac i t má 

v š a k j e d n u n e v ý h o d u , a t o o d d ě l e n o s t o d ka lendá ře v O u t l o o k u . Ka lendář v Ou t l ooku 

použ ívá k a ž d ý z a m ě s t n a n e c ne jen p ro o s o b n í p lánování , a le i p ro p lánován í 
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p racovn í ch s c h ů z e k . Na p racovn í s c h ů z k y v T e a m s j s o u to t i ž z a m ě s t n a n c i zván i p řes 

emai l , p ř i č e m ž d o j d e k a u t o m a t i c k é m u př idán í s c h ů z k y d o ka lendá ře po je j ím př i jet í . 

Ve chví l i , k d y mus í z a m ě s t n a n e c s l edova t d v a různé ka lendá ře ( respek t i ve p ř e h l e d y 

s m ě n ) , vzn ika j í c h y b y . K t o m u přep ínání mez i d v ě m a s y s t é m y p ro p lánován í z b y t e č n ě 

zabí rá čas . Např ík lad p l ánované d o v o l e n é mají z a m ě s t n a n c i v e s m ě n á c h , a p o k u d si 

je neda j í d o ka lendá ře v O u t l o o k u , m o h o u na ně s n a d n o z a p o m e n o u t a nap lánova t si 

n e v ě d o m ě s c h ů z k u p řes Ou t look . 

2 . 6 . 3 S j e d n o c e n í a d e f i n i c e s t a n d a r d u v p r o c e s e c h ř í z e n í f i r m y 

Za t ře t í p o d n ě t ke z lepšení p r o j e k t o v é h o řízení v i n f o r m a č n í m s y s t é m u f i r m y považu j i 

n e j e d n o t n o s t v názvos lov í , ve s t ruk tu ře a f o r m á t u i n fo rmac í p o u ž í v a n ý c h v r ů z n ý c h 

č á s t e c h p r o j e k t ů . T e n t o p r o b l é m m ů ž e v é s t k n e d o r o z u m ě n í m , z m a t k ů m a z t r á tě času 

při d o h l e d á v á n í in fo rmac í . 

Konk ré tn ím p ř í k l adem n e j e d n o t n o s t i j sou s ložky p ro j ek tu na Sharepo in t , k te ré na 

n ě k t e r ý c h p r o j e k t e c h chyb í , n e b o je j i ch v y t v o ř e n a j en čás t . D o d a t e č n é v y t v á ř e n í 

s ložek pak v e d e k n e j e d n o t n o s t i n á z v ů a t a t o n e j e d n o t n o s t dě lá p r o j e k t o v á da ta 

n e p ř e h l e d n á . T e n t ý ž p r o b l é m s n e j e d n o t n o s t í a z m a t k e m se v y s k y t u j e u 

p o z n á m k o v ý c h b l oků . M e z e r a m i se v y z n a č u j e i názvos lov í a s t ruk tu ra i n f o rmac í 

v T e a m s . 
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3 Softwarové produkty v oblasti projektového řízení 

V nás ledu j íc í kap i to le j sou ve věš t í míře zmíněny p o u z e s o f t w a r o v é p r o d u k t y 

re levan tn í v z h l e d e m k zadán í d i p l o m o v é p ráce a p o t ř e b á m a n a l y z o v a n é f i rmy , ve 

k te ré se užívá s o f t w a r e z rod iny M i c r o s o f t 3 6 5 . M ů ž e bý t v š a k n e m é n ě už i t ečné 

zváž i t v íce m o ž n o s t í a v y z k o u š e t je p o m o c í zkušebn í ch verzí , a b y by lo m o ž n é 

p o r o v n a t je j ich m o ž n o s t i , v ý h o d y a n e v ý h o d y a v y b r a t ne j vhodně j š í řešení , pop ř ípadě 

se a l espoň insp i rova t je j i ch f u n k c e m i p ro v las tn í řešení . 

3.1 MS Project 

Mez i ne jznámě jš í s o f t w a r e p r o ř ízení p ro j ek tů j e d n o z n a č n ě pat ř í M i c r o s o f t P r o j e c t . 

Je l i kož je ve f i rmě nasazen M i c r o s o f t 3 6 5 , je M i c r o s o f t Pro jec t l og i cky p rvn ím 

u v a ž o v a n ý m s o f t w a r e m na p o d p o r u p r o j e k t o v é h o řízení. 

3.1.1 P o p i s f u n k c i o n a l i t M S P r o j e c t 

Existuj í d v ě ve lmi od l i šné ve rze Projedu. První v e r z e je p ů v o d n í d e s k t o p o v á ap l i kace , 

za ložená na s ty lu Of f i ce 3 6 5 . T u t o ve rz i cha rak te r i zu je ve lm i pok roč i l é f u n k c e p ro 

p lánován í p r o j e k t ů a v z h l e d o v ě se ve lm i p o d o b á Exce lu . 

Druhá va r ian ta je m o d e r n ě a j e d n o d u š e vypada j í c í on l ine ap l i kace , na p rvn í poh led 

ve lm i o d l e h č e n á var ian ta d e s k t o p o v é ap l i kace . V t é t o va r ian tě lze s n a d n o v y t v o ř i t 

n o v ý p ro jek t č i p ř i dáva t mi ln íky (viz Obrázek 72: MS Project - rozpad projektu). Každý 

mi lník m ů ž e mít něko l i k v n o ř e n ý c h mi ln íků p o d s e b o u , k č e m u ž se v á ž e př i řazená 

o s o b a , d o b a t rvání , z a č á t e k a konec . Ve lm i f u n k č n ě j s o u v p o p i s o v a n é va r ian tě 

udě lané záv is los t i j e d n o t l i v ý c h mi ln íků. 
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Název V Rychlý náhl... V Přiřazeno komu V Závis f na V* Začátet - Konec V 

1 « ^ Danda. Michal H 100% 9. 7. 2021 12. B. 2D21 

> mm 40 ^ ^ ^ ^ H H 100% T 13. B. 2021 7. 10. 2021 

•> o © : ES d. 25% ' ž 8. 10. 2021 B. 2. 2022 

31 o > Předpřejimka 1 den 0% 5 1, 9. 2. 2022 9. 2. 2022 

34 O ^ Danda. Michal ,*,„ 0% 31 10. 2.2022 10. 2. 2022 

+ Přidat nový úto! 

Obrázek 12: MS Project - rozpad projektu 
Zdroj: vlastní zpracování 

Druhá m o ž n o s t zob razen í je n á p a d n ě p o d o b n á ap l ikac i Planner. S te jně j ako 

v P lanneru j s o u z d e o d d ě l e n é kon te jne ry , k a ž d ý kon te jne r obsahu je t a š k y (ú lohy) a 

k a ž d ý t a s k d i sponu je m n o h a m o ž n o s t m i nas tavení , p ř idě len í a f u n k c í s u b t a s k ů 

(podú loh ) . 

Ta c o n o v a 
9.7.2021 -10.2. 2022 

MŇ'žka Panel 

B u c k e t l 

+ Přidat úkol 

O Celý automat 

5d, 

• i6. i i . 

O Celý automat 

5 d. 

CD 07.12. a 

O Celý automat 

5 d. 

M 28. J2 A, 

O Celý automat 

5d. 

M 1S.012022 a 

O Vibrák 

Todo 

+ Přidat úkol 

O Vibrák 

a mu. a 

•i Vibrák 

O Vibrák 

Obrázek 13: MS Project - Kanban panel 
Zdroj: vlastní zpracování 
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Tře t í p o h l e d na p r o j e k t o v é řízení v MS Pro jec tu p ř e d s t a v u j e g ra f i c ké zob razen í p řes 

G a n t t ů v d i a g r a m . V t o m t o zob razen í j sou z jevné záv is los t i j e d n o t l i v ý c h mi ln íků, k 

t o m u je m o ž n é ve lm i s n a d n o g r a f i c k y m a n i p u l o v a t s d a t y z a č á t k ů , k o n c e a se 

z m í n ě n ý m i záv i s los tm i . 

Obrázek 14: MS Project - Gantt zobrazení 
Zdroj: vlastní zpracování 

3.1.2 P o p i s f u n k c i o n a l i t v a p l i k a c i R o a d m a p 

Ve lmi u ž i t e č n ý m nás t ro j em je p o d r u ž n á ap l i kace R o a d m a p , j ež umí spo j i t j edno t l i vé 

p ro j ek t y v Pro jec tu d o j e d n o h o v e l k é h o Gan t t ova d i a g r a m u . V ap l ikac i R o a d m a p j sou 

z o b r a z e n é j edno t l i vé p ro jek t y , je j i ch r o z p r a c o v a n o s t a p lánování , ve l ké mi ln íky a 

p ř i řazené o s o b y (viz Obrázek 15: MS Project - Roadmap). 

Velký přehled rozpracovánosti projektů 

• -•••„! ,' , „l,-l Z K l.ľ l - '• - -

=•!(• .. F-Ě,!-ä-:;:L.n Ĺ-=.w 

Obrázek 15: MS Project - Roadmap 
Zdroj: vlastní zpracování 

3.1.3 Z h o d n o c e n í v y u ž i t í M S P r o j e c t v e f i r m ě 

J a k o ž t o nás t ro j p ro řízení p rac í a p lánován í p o s t u p u na v e l k ý c h p r o j e k t e c h se on l ine 

v e r z e Pro jec tu jev í ve lm i s l ibně . V e l k o u v ý h o d o u je m o ž n o s t p ř idán í P ro jec tu j ako 
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kar t y d o ap l i kace T e a m s , s te jně t a k lze p ř ida t d o T e a m s ap l ikac i R o a d m a p p ro p řeh led 

v š e c h p ro j ek tů . 

N i c m é n ě využ i t e l nos t i MS Pro jec tu spo lu s menš ím i p ro jek t y už t a k d o b r á není. Ve l kou 

n e v ý h o d o u MS Pro jec tu je j e h o o d d ě l e n o s t o d z b y t k u rod iny M i c r o s o f t 3 6 5 . Již 

zmíněné p ros t ř ed í k o n t e j n e r ů , ve lm i p o d o b n é ap l ikac i Planner, ne lze s ap l ikací 

P lanner p ropo j i t . Další o b r o v s k o u n e v ý h o d o u je n e m o ž n o s t p ropo jen í MS Pro jec tu se 

Sha repo in t w e b y a b loky O n e N o t e , c o ž j sou p ro a n a l y z o v a n o u f i rmu n e z b y t n é 

ap l i kace a i m p l e m e n t o v a n é f u n k c e . 

L i cencován í ap l i kace f u n g u j e na p r i nc ipu o s o b a / m ě s í c . J e d n a l i cence na měs íc stoj í 

d le p lánu o d 8 , 4 0 € za ne jn ižší ve rz i až d o 4 6 € za verz i ne jvyšší . 

3.2 Softwarový nástroj Monday 

Článek Best Project Management Software Of 2023 (Rudder , 2 0 2 2 ) na w e b u Forbes 

považu je s o f t w a r e M o n d a y p ro p r o j e k t o v é ř ízení za ne j lepší nás t ro j d o s t u p n ý na t r h u . 

T o t o h o d n o c e n í je s a m o z ř e j m ě sub jek t i vn í a k a ž d é f i rmě n e b o m a n a ž e r o v i m ů ž e 

v y h o v o v a t j iný s o f t w a r e . 

S o f t w a r e M o n d a y by l v rámc i d i p l o m o v é p ráce t e s t o v á n p r o s t ř e d n i c t v í m použ i t í ve 

w e b o v é m proh l í žeč i . Po př ih lášení p ro j de už iva te l k r á t k ý m d o t a z n í k e m z a m ě ř e n ý m 

z p ů s o b využ i t í t o h o t o s o f t w a r u . V p ř ípadě vo lby „studijní účely" lze ap l ikac i p o d o b u 

14 d n ů využ í va t v e verz i PRO. 

3.2 .1 P o p i s f u n k c i o n a l i t a p l i k a c e M o n d a y 

Celé p ros t ř ed í ap l i kace působ í f lex ib i lně a na p rvn í p o h l e d nabízí ve l ké m n o ž s t v í 

funkc í . V p rvn ím k roku už iva te l v y t v o ř í ka r t y p r o j e k t ů (viz Obrázek 16: Monday -

přehled projektů). Po v y t v o ř e n í t o h o t o zák ladn ího p ř e h l e d u j iž lze v y t v á ř e t j edno t l i vé 

p ro jek t y , t y se sdružu j í na h lavní ka r tě „Main table". 

P o d o b n ě j a k o je t o m u u M i c r o s o f t P ro jec tu , má i v t o m t o p ros t ř ed í k a ž d ý p ro jek t své 

mi lníky, lépe ř e č e n o hlavní úkoly. Označen í mi lník se v t o m t o p ř ípadě úp lně nehodí , 
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p r o t o ž e k a ž d ý h lavní úko l lze j ako mi lník označ i t a dá le s ním t a k t o p racova t . Jak 

z Obrázku 16 v y p l ý v á , h lavní úko l se je m o ž n é roz lož i t na p o d ú k o l y , n i c m é n ě t e n t o 

s t u p e ň je m a x i m u m . Ke k a ž d é m u úko lu se daj í p ř i řad i t o s o b y , s ta tus (barevná pole 

t y p u „Working on it", „Done", „Stuck"), d a t u m sp lnění , č a s o v ý rozsah a t a k p o d o b n ě . 

Se v š e m i z m í n ě n ý m i a t r i bu t y je m o ž n é l i bovo lně man ipu lova t : lze p ř i dáva t da lš í 

a t r i bu t y d le p o t ř e b y . N i c m é n ě př idán í da lš ích a t r i bu tů , či d o k o n c e v y t v á ř e n í v las tn ích 

a t r i bu tů v „low-code" p ros t ř ed í je zce la var iabi ln í . 

H lavní o b r a z o v k a u m o ž ň u j e i různá f i l t rování , t ř ídění , vyh ledáván í . T a t o ap l i kace je d e 

f a c t o e x t r é m n ě f lex ib i ln í a k a ž d ý si j i m ů ž e uprav i t p řesně pod le s v ý c h p o t ř e b . 

Přehled projektů ß Main Table Gantt + 

New Project Q Search ® Person V Filter sort «> Hide 

Projekt 1 

Project Person Status Ďate meine 

• Výbér platformy (Siemens, Beckhoff) @ Working on it Jan 6 /•T Jan7-Feb9 J U 

• > Layout stroje 2 Done Jan B W~ Jan 1 2 - F e b 1 7 j j 

v Návrh konstrukce 2 © Stuck Jan 1 0 Jan 7 10 j | 

Su bitem 

Konstrukce f, část 

Konstrukce 2 část 

t Add Subitem 

Status 

Working on it 

Working on it 

Date 

Jam 2 

Jan 21 

Obrázek 16: Monday - Přehled projektu 
Zdroj: vlastní zpracování 

: > Eiektrodakumenlace 3 Working on it | j Jar 13-Feb 27 ]J| 

+ Add Project 

U Jan 7-Feb 27 J | 

v Projekt 2 

Project Person Status Čate Timeline 

• Koncept Working on it I J a " 7 1 
Vývoj Stuck 

Výroba Done 

+ Add Project 
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Jes t l i že úko ly obsahu j í úda je v a t r i bu tu „Timeline", ap l i kace je použ i je p ro zob razen í 

v G a n t t o v ě d i a g r a m u na ka r tě „Gantt" (viz Obrázek 17: Monday - Gantt zobrazení). 

O p ě t je v h o d n é v y z d v i h n o u t v y s o k o u ú roveň f lex ib i l i t y . Každý j e d n o t l i v ý úko l na 

č a s o v é o s e lze t o t i ž s n a d n o uprav i t m e t o d o u „Drag & drop". 

Přehled projektů o * 
Add your board's d-escriplion here See More 

Q Main Table Gantt | Katiban | + 

-|- Add widget Q Search @ Person *y* Filter 

# Projekt 1 

vyber claifbi'rry rďlem-

Návrh konstrukce 

Layout stroje 

Ele ktrod o ku m e-nt a c e 

ä Bec... Jan 7-Feb 3 

Jan 7 -10 

Jar 12-Feb 17 

Jan 13 - Feb 27 

Výroba 

Jan 1 - Feb 2£ 

Jan i - Feb 23 

Jan 7-Feb 25 

| Návrh konstrukce 

°+ Invite/1 j BoardPouv-er-Upa 

í Baseline Q Auto Fit | | Months -v | 

Q1 2023 

I Výber platformy (Siei 

I Výroba 

Koncept 

Obrázek 17: Monday - Gantt zobrazení 
Zdroj: vlastní zpracování 

N e c h y b í ani zob razen í ve s ty lu Kanban , použ í vané i MS P ro j ec tem. Flexib i l i ta p ros t ř ed í 

d o p o m á h á k c e l k o v é v y s o k é ú rovn i f lex ib i l i t y p r o g r a m u . V rámc i zák ladn í rozdě len í př i 

v y t v o ř e n í se úko ly děl í pod le s t avu p ro jek tu , avšak p o m o c í š i roké šká ly už i va te l sky 

p ř í vě t i v ých nas taven í a p a r a m e t r ů lze zák ladn í rozdě len í úko lů p ře t vo ř i t k p o t ř e b ě 

m a n a ž e r a . 

59 



P ř e h l e d p r o j e k t ů © & 
Add your board's description here See More 

jS Main Table Gantt Kanb... +-

New Project v Q. Search Person V Filter v 

Working on it / 3 

Výběr platformy (Siemens, £ ^ * 
Eeckhoff) 

Subitems 

e 

Koncept 

® Person 

tS Subitems 

Eieľtro dokumentace © -
@ Person 0 
ES Subitems 

Návrh konstrukce 

'c>i Person 

t!=| Subitems 

Vývoj © -
© Person 

Ěj! Subitems 

v Add project 

F ' 
• o n e / 2 

Výroba 

@ Person 

t=| Subitems 

© -
© 

Layout stroje © -
© Person 

E|; Subitems t § 3 

+ Add project 

r Add project 

Obrázek 18: Monday - Kanban přehled 
Zdroj: vlastní zpracování 

J e d n a z věcí , k te rá M o n d a y s o f t w a r e od l i šu je o d MS Pro jec t , je abso lu tn í var iab i l i ta v 

p ř idáván í r ů z n ý c h zob razen í d o s t u p n ý c h da t . Na ka r tu lze p ř i dáva t d a s h b o a r d y , l is ty, 

g ra fy ; zk rá t ka vše , c o má p o d o b u t a b u l k y v Exce lu . 

Battery y 

I I 

5 0 0 0 0 

Obrázek 19: Monday - zobrazení dat 
Zdroj: vlastní zpracování 

To do USt 

Todol 

ToDc2 

ToDo3 

(V) create a new task 

3 .2 .2 I n t e g r a c e d o d a l š í c h s o f t w a r ů 

M o n d a y má ve lm i rozsáh lé m o ž n o s t i i n t eg race a p ropo jen í s r ůzným i řešen ími t ře t í ch 

s t r a c h . P o d p o r a a m o ž n o s t i i n t eg race se u r ů z n ý c h ap l i kac í liší, a v š a k a lespoň 

zák ladn í f u n k c e i n t eg race j s o u nab ízeny p ro des í t ky ap l ikac í r ů z n é h o t y p u , např ík lad 
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pro Gmai l , J i ra , DropBox , Facebook , L inked ln , i p ro ap l i kace z rod iny M i c r o s o f t 

OneDr i ve , Ou t look , T e a m s . Níže uvád ím př ík lad m o ž n o s t í i n t eg race : 

• O u t l o o k / G m a i l ( p ř í k l a d y r u t i n ) : 

o k a ž d é č a s o v é o b d o b í při z m ě n ě s t a t u s u zaš le emai l n ě k o m u ; 

o k d y ž je o b d r ž e n emai l , v y t v o ř í se po ložka ve skup ině ; 

o k d y ž se v y t v o ř í nová po ložka , zaš le emai l n ě k o m u . 

• O n e D r i v e / G o o g l e D r i v e / D r o p b o x : 

o u m o ž ň u j e p ropo j i t d a t a s ú l ož i š t ěm a nap ř ímo s n imi p r a c o v a t 

z p ř i p o j e n é h o ú lož iš tě . 

• T e a m s ( p ř í k l a d y r u t i n ) : 

o p o p ř idán í p o l o ž k y p r o j e k t u upozo rn í t ý m v kaná lu v T e a m s ; 

o k d y ž se změn í d a t u m n e b o čas p ro j ek tu , d o kaná lu v T e a m s 

př i jde upozo rněn í . 

• da l š í p ř í k l a d y : 

o v p ř ípadě v y t v o ř e n í u r č i t ého úko lu v y t v o ř í udá los t v Goog le 

Ka lendář i / Ou t l ook Ka lendář i a ak tua l i zu je j i d le s t a v u ; 

o umí p r a c o v a t a p r o p o j o v a t úko ly s da lš ími ap l i kacemi p ro ř ízení 

p ro j ek tů t y p u J i ra ; 

3 . 2 . 3 A u t o m a t i z a c e č i n n o s t í 

S ř ízením p ro jek tů p o m á h á rovněž m o ž n o s t a u t o m a t i z a c e u r č i t ý ch č innos t í . 

A u t o m a t i z a c í se j e d n a k šet ř í čas m a n a ž e r a , j e d n a k se m ů ž e zaj is t i t vě tš í spo leh l i vos t . 

Na Obrázku 20 j e př ík lad t ř í d o s t u p n ý c h a u t o m a t i z a č n í c h šab lon v s o f t w a r u M o n d a y , 

ačko l i v šab lon má v e s k u t e č n o s t i s o f t w a r e p ř i p r a v e n ý c h něko l i k des í tek . Šab lony na 

o b r á z k u v y k o n á v a j í ru t inní č i nnos t : „Když se status úkolu změní na něco, tak vytvoř 

položku v přehledu." I „Když nastane určité datum, tak vytvoř položku v přehledu." I 

„V určitý opakující se okamžik vytvoří položku". 
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. -~ -. s tatus cnanges t c someth ing 
crea iean i tem - board 

S3 + 
When date 3 " v e s c e a i e a n i tem -
board 

Use template 

G + 
Every t ime period ; reatg an i tem 

Use tem piate 

Obrázek 20: Monday - šablony pro automatizaci 
Zdroj: vlastní zpracování 

K r o m ě p ř i p r a v e n ý c h šab lon je m o ž n é v y t v o ř i t si i v las tn í a u t o m a t i z a c i v j e d n o d u c h é m 

e d i t o r u . V e d i t o r u se j e d n o d u š e v y b e r e p o d m í n k a , p ř ípadně se př idá da lš í p o d m í n k a 

a v y b e r e akce . V e š k e r é p o l o ž k y se j e d n o d u š e př i řazuj í z m e n u . M e n u se zob raz í po 

k l iknut í na d a n o u p r o m ě n n o u . 

Obrázek 21 z a c h y c u j e u k á z k u j e d n o d u c h é ru t iny , k d y d o j d e j e d e n d e n p ř e d d a n ý m 

d a t e m k zas lání ema i lu d o O u t l o o k u už iva te le Michal Danda, a t o p o u z e za p o d m í n k y , 

je - l i č ís lo vě tš í než 5. 

1 d a y b e f o r e D a t e a r r i v e s 

a n d o n l y if N u m b e r s is g r e a t e r t h a n 5 

T h e n flasend a n e m a i l t o M i c h a l D a n d a 

Create Automation 

Who to send an email to? 

Q Me 

Email (column) 

Team member 

People (column) 

Board subscribers 

Obrázek 21: Monday - test automatizace 
Zdroj: vlastní zpracování 

0 

+ o 

+ o 

3 . 2 . 4 Z h o d n o c e n í v y u ž i t í M o n d a y v e f i r m ě 

Ap l i kace M o n d a y má ce l ou řadu funkc í , k te ré děla j í z ap l i kace p ro ř ízení p ro j ek tů 

komp lexn í nás t ro j p ro s p r á v u ce lé f i rmy . J e d n a z v ý h o d je např ík lad m o ž n o s t p ř idání 

t é t o ap l i kace ve f o r m ě ka r t y d o ap l i kace T e a m s . 
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P o d o b n ě j a k o u MS Pro jec t je v yuž i t e l nos t p ro ve l ké p ro j ek t y n e s p o r n á . Co se t ý č e 

menš ích p ro j ek tů , je s o f t w a r e t é t o ve l i kos t i spíše na š k o d u a p rác i by v p r o v o z u p o u z e 

p ř idě láva l . I k d y ž je m o ž n é M o n d a y použ í t j a k o ka r tu v T e a m s a č á s t e č n ě ho 

i n t e g r o v a t d o O u t l o o k u , p o p ř í p a d ě použ íva t ho s p o l e č n ě s OneDr ive , zůs tává stá le 

ve lká n e v ý h o d a s o f t w a r u v n e m o ž n o s t i p ropo j i t je j se Sharepo in t w e b y a b loky 

O n e N o t e . Veške rá da ta použ ívaná v M o n d a y by se muse la d u p l i k o v a t a m u s e l o by se 

s n imi p r a c o v a t na d v o u m í s t e c h . Za da lš í n e v ý h o d u m ů ž e m e p o v a ž o v a t i oddělenou 

autentifikaci, zv láš tě uváž íme- l i , že MS Pro jec t o d d ě l e n o u au ten t i f i kac i n e m á . Vše 

v rod ině M i c r o s o f t 3 6 5 t o t i ž p racu je s j e d n í m ú č t e m a ema i l em , k d e ž t o p r o M o n d a y 

by muse l k a ž d ý z a m ě s t n a n e c d o s t a t da lš í p ř ih lašovac í úda je . 

L i cencován í ap l i kace f u n g u j e na p r i nc ipu o s o b a / m ě s í c . Cena j e d n é l i cence na měsíc 

se d le l i cenčn ího p lánu p o h y b u j e mez i 8 € za ne jn ižší ve rz i a 16 € za ne jvyšš í ve rz i . 

Ne jn ižš í l i cence n e o b s a h u j e p ř ís tup k a u t o m a t i z a c í m a i n teg rac ím, c o ž z n a m e n á , že 

nejn ižší vyšš í l i cence , k te rá by p ro f i r m u moh la p ř i pada t v úvahu , je l i cence s c e n o u 

10 € za měs íc za j e d n o h o už i va te le . V t é t o l i cenc i j sou j iž o b s a ž e n y i n teg race , a t ak 

by by lo m o ž n é č á s t e č n ě využ íva t j iž i n t e g r o v a n ý M i c r o s o f t 3 6 5 . 

3.3 Zhodnocení nasazení testovaných SW řešení 

V n a š e m p ř ípadě by t e d y n e d á v a l o smys l n a s a z o v a t v e f i r m ě úp lně j iný s o f t w a r e než 

s o f t w a r e z rod iny M i c r o s o f t 3 6 5 . Pro úp lný náh led d o p r o b l e m a t i k y p r o j e k t o v é h o 

ř ízení t ak v t e x t u u v á d í m e neznámě jš í a l t e rna t i vy a h o t o v á řešení p r o p r o j e k t o v é 

řízení. 

3.4 Power Automate 

P o w e r A u t o m a t e , j edna z l o w - c o d e p l a t f o r e m , s ice nepa t ř í p ř ímo d o ka tego r i e 

s o f t w a r u p ro p r o j e k t o v é řízení, n i c m é n ě j e h o p o d s t a t o u je a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů , a 

moh l by p r o t o bý t v e f i r m ě využ i t . S o f t w a r e p o c h á z í z rod iny M ic roso f t . Dříve byl 

P o w e r A u t o m a t e z n á m ý j a k o F l o w (v p řek ladu tok). T o k je v Power A u t o m a t e m i m o 

j iné název p ro s l užbou v y t v o ř e n ý a l go r i tmus . Existuj í des í t ky či s t o v k y r ů z n ý c h šab lon 
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t o k ů , k r o m ě t o h o lze n a v r h n o u t v las tn í t o k y . T o k se sk ládá z t r i g g e r u , p o d m í n k y a 

a k c e či v íce akcí . 

3 .4 .1 T y p y i n f o r m a č n í c h t o k ů v P o w e r A u t o m a t e 

Existuj í t ř i z p ů s o b y spuš těn í n o v é h o t o k u . První z n ich je a u t o m a t i z o v a n ý c l o u d o v ý 

t o k , k t e r ý je za ložený na nas taven í p o d m í n k y na z a č á t k u . Pokud je p o d m í n k a sp lněna , 

t o k se spus t í a běž í na p o z a d í p l a t f o r m y a sám si hl ídá sp lnění p o d m í n k y , a b y moh l 

zaháj i t spuš těn í ce l ého t o k u . T e n t o t o k m ů ž e bý t s p u š t ě n např ík lad p ř idán ím nové 

p o l o ž k y d o s e z n a m u , zmíněn ím k l í čového s lova v c h a t u n e b o o b d r ž e n í m ema i lu od 

u r č i t ého už i va te le . Druhá m o ž n o s t je o k a m ž i t ý c l o u d o v ý t o k , k t e r ý se spouš t í na 

ž á d o s t už i va te le a v y k o n á n a s t a v e n é č innos t i , t ř e b a s t i sknu t í t l ač í tka v ap l i kac i . T ře t í 

v o l b o u je p l á n o v a n ý c l o u d o v ý t o k , t e n spouš t í p r o c e s y v n a s t a v e n ý c h č a s o v ý c h 

i n te rva lech (může bý t např ík lad s p u š t ě n v p rvn í d e n v měsíc i v u r č i t é m č a s e n e b o 

k a ž d o u hod inu ) . Mez i č i n n o s t m i t o k ů m o h o u pat ř i t a k c e , j a k ý m i j sou v y t v o ř e n í s ložky 

na SharePo in t , napsán í z p r á v y v c h a t u , p ř idán í p ř í s p ě v k u v kaná lu v T e a m s , v y t v o ř e n í 

n o v é h o úko lu v P lanneru či a u t o m a t i c k é odes í lán í ema i lů zákazn í kům (Get s t a r t ed 

w i t h P o w e r A u t o m a t e , 2 0 2 3 ) . 

3 . 4 . 2 S t r u k t u r a t o k u u d á l o s t í 

T r i g g e r o z n a č u j e ně jakou udá los t , např ík lad o b d r ž e n í e -ma i l u n e b o k l iknut í na t r i gge r 

t l ač í t ko , spouš tě j íc í tok . V Power A u t o m a t e navíc ex is tu je m o ž n o s t p ropo jen í se 

s o f t w a r e m t ře t í ch s t ran , j ako Gmai lu , Y o u T u b e , D r o p b o x u . K romě ap l ikací t ře t í ch s t ran 

t e n t o s o f t w a r e p o s k y t u j e v ý b ě r ze s t o v e k r ů z n ý c h da lš ích apl ikací , ať už z rod iny 

M i c r o s o f t , n e b o c iz ích . Př ík lady t r i g g e r u : 

• k d y ž j e v y t v o ř e n s o u b o r ( S h a r e p o i n t , OneDr i ve . . . ) ; 

• p ř i ú p r a v ě s o u b o r u ( S h a r e p o i n t , OneDr i ve . . . ) ; 

• p ř i p ř i j e t í n o v é h o e - m a i l u ( O u t l o o k , Gmai l . . . ) ; 

• k d y ž n a h r a j i v i d e o ( Y o u T u b e ) ; 

• m a n u á l n í t r i g g e r p o s t i s k u t l a č í t k a . 
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Manually trigger a flow © 

Input Please enter your input 

Yes/No Please select ye= or no 

+ Add an input 

Obrázek 22: Power automate - manuální trigger 
Zdroj: vlastní zpracování 

Na Obrázku 22 j e s ta r tovac í b lok t o k u v Power A u t o m a t e t z v . m a n u á l n í t r i g g e r . Do 

s t a r t o v a c í h o b loku je m o ž n é při s ta r tu p ř ida t v s t u p y , o v š e m m o ž n o s t í je v íce . Pro 

i lus t rac i je p ř i dán d o s ta r t ovac ího b loku t e x t o v ý v s t u p a o t á z k a Ano/Ne (viz Obrázek 

22: Power automate - manuální trigger). 

P o d m í n k y , c y k l y f ungu j í v Power A u t o m a t e j ako v k l as i ckém p r o g r a m o v á n í . Na v ý b ě r 

je z něko l i ka var ian t : 

• C o n d i t i o n - k las ická if p o d m í n k a ; 

• A p p l y t o e a c h - va r iace fo r c y k l u , p r o v e d e b lok akc í p ro k a ž d o u p o l o ž k u ve 

v s t u p n í m po l i ; 

• D o u n t i l - p r o v e d e b lok akcí , d o k u d se zadaná p o d m í n k a n e v y h o d n o t í j a ko 

t r ue ; 

• S w i t c h - k las ický s w i t c h , z n á m ý z p r o g r a m o v á n í ; 

• S c o p e - z a p o u z d ř í b lok akc í a z d ě d í pos ledn í k o n c o v ý s tav (uspě l , neuspě l , 

z rušen) akc í uvn i t ř ; 

• T e r m i n a t e - u k o n č e n í p r o v á d ě n í b ě h u . 
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Obrázek 23: Power automate - akce 
Zdroj: vlastní zpracování 

A k c e o z n a č u j e n ě c o , c o se má s tá t , k d y ž je sp lněna p o d m í n k a . Přík lady akcí : 

p o s l a t m o b i l n í n o t i f i k a c i ; 

s c h v a l o v á n í ; 

k o p í r o v a t s o u b o r (SharePoin t , OneDr i ve ) ; 

p ř e p o s l a t e - m a i l (Ou t look ) . 

T j j j l j Post message in a chat oř chám 

" to tu í I Cancelled 

Obrázek 24: Power automate - podmínky 
Zdroj: vlastní zpracování 

Na Obrázku 24 m ů ž e m e v i d ě t p o d m í n k u a nás ledně d v ě a k c e za (1) sp lněné p o d m í n k y 

a (2) n e s p l n ě n é p o d m í n k y . Za sp lněné p o d m í n k y se p r o v e d e a k c e zas lání z p r á v y d o 

c h a t u v T e a m s a v p ř ípadě , že se p o d m í n k a nesp lnění , d o j d e k ukončen í t o k u . Pomoc í 
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t ě c h t o j e d n o d u c h ý c h ř ídících p r v k ů lze v y s t a v ě t i s lož i té s t r uk tu r y a a l g o r i t m y jako 

v k l as i ckém p rog ramován í . 

Jak j iž by lo zmíněno , ex is tu je ve l ké m n o ž s t v í r oz l i čných šab lon t o k ů . K a ž d o u šab lonu 

lze s a m o z ř e j m ě u p r a v o v a t . Šab lony , k te ré stoj í za zmínku : 

• p ř i p ř i d á n í n o v é p o l o ž k y z a h á j i t s c h v a l o v á n í (Sharepo in t , OneDr i ve ) ; 

• u l o ž e n í p ř í l o h e - m a i l ů O f f i c e 3 6 5 (Sharepo in t , OneDr i ve ) ; 

• n a b í z e n é u p o z o r n ě n í , k d y ž o b d r ž í t e e - m a i l o d n a d ř í z e n é h o ; 

• v y t v o ř e n í ú k o l ů T o - D o l i s t u p r o o z n a č e n é e - m a i l y . 

3 . 4 . 3 W e b o v é r o z h r a n í G r a p h AP I 

P o w e r A u t o m a t e u m o ž ň u j e p ropo j i t r ůzné s lužby M i c r o s o f t 3 6 5 p o m o c í G r a p h AP I , 

w e b o v é h o rozhran í umožňu j í c ího změn i t d a t a , k n imž by j i nak n e b y l o m o ž n é se 

dos ta t , a z ískat j e . V ý s l e d k y j sou o b v y k l e ve f o r m á t u JSON a P o w e r A u t o m a t e 

u m o ž ň u j e u lož i t t y t o a k c e d o v las tn ích k o n e k t o r ů p ro rozší ření f u n k č n o s t i (Ove rv iew 

of M i c r o s o f t G raph , 2 0 2 3 ) . 

3 . 4 . 4 L i c e n č n í p o d m í n k y 

V rámc i ak tuá ln ího l i cenčn ího p lánu M i c r o s o f t 3 6 5 , k te rý má f i rma z p ř í p a d o v é s tud ie 

z a k o u p e n ý , m ů ž e bý t P o w e r A u t o m a t e využ í ván v rozsahu j e h o zák ladn ích f u n k c í a 

k o n e k t o r ů . Pokroč i lé f u n k c e lze z ískat p o u z e v rámc i p ř í p l a t kových p lánů či 

i nd iv iduá ln ích l icencí . Rozdě lení l icencí je s h r n u t o v nás ledu j íc í t a b u l c e : 

Tabulka 1: Power automate - typy licencí 
Licence Základní f unkce Premium funkce L icence 

MS Of f ice 3 6 5 Ano Ne V rámci l icence 

Flow plán Ano Ano 5 f low / měsíc / 500€ 

Za už ivate le Ano Ano 15€ / uživatel / měsíc 

Další l icence v rámci 
r ůzných MS plánu 

(Dynamics 3 6 5 ) 

Ano Jen v rámci aplikace V rámci l icence dané 
služby 

Zdroj: vlastní zpracování podle (Get started with Power Automate, 2023) 
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Placené p r é m i o v é f u n k c e j sou spo jeny s p ropo jen ím M i c r o s o f t 3 6 5 s ně jakou 

spec ia l i zovanou ex te rn í s l u ž b o u , a t o j ak s r ůzným i nást ro j i p ro p r o j e k t o v é řízení, t ak 

https požadavky, k t e r é se daj í využ í t i p ro pokroč i le jš í ov ládán í P lanneru . P o d s t a t o u 

je t e d y p ropo jen í s k o n e k t o r y nezáv i s l ých v y d a v a t e l ů . Za zmínku stoj í t y t o p r é m i o v é 

k o n e k t o r y : 

• k o n e k t o r p r o z í s k á n í k u r z ů k r y p t o m ě n z b u r z y C o i n b a s e ; 

• k o n e k t o r p r o z í s k á n í k n i h o v e n , a lb n e b o s k l a d e b ze S p o t i f y ; 

• k o n e k t o r p r o p ř í s t u p k A m a z o n S 3 ( s l u ž b a p r o u k l á d á n í d a t ) . 

U v e d e n é k o n e k t o r y s ice nemaj í ve l kou spo j i tos t s c í lem t é t o p ráce , p ř e s t o m o h o u 

ve lm i h e z k y i l us t rova t , j ak š i roký zábě r Power A u t o m a t e p o s k y t u j e . 
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4 Praktický návrh automatizace procesů a zakládání 

projektů 

T a t o kap i to la se z a b ý v á p r a k t i c k o u a u t o m a t i z a c í p r o c e s ů v p r o j e k t o v é m řízení 

z v o l e n é f i r m y p ro d i p l o m o v o u prác i . P rak t i cká čás t v y c h á z í z p o d n ě t ů týka j íc ích se 

z lepšen í p r o j e k t o v é h o ř ízení f i r m y d e f i n o v a n ý c h v kap i to le 2 Analýza firmy. Cí lem 

p rak t i c ké čás t i není p o u z e a u t o m a t i z o v a t p r o c e s y či j e z lepš i t , a le z á r o v e ň z a h r n o u t i 

e k o n o m i c k o u s t r á n k u úp rav v ř ízení p r o j e k t ů . Zahrnu t í e k o n o m i c k é s t r ánky úp rav 

z n a m e n á p ř e d e v š í m max ima l i zac i využ i t í s táva j íc ího s o f t w a r u , v y b u d o v a n é h o 

i n f o rm a čn ího s y s t é m u a využ i t í s táva j íc ích l icencí Microsoft 365 Business Premium. 

Z kap i to l y 3 Softwarové produkty v oblasti projektového řízení v y p l ý v á , že nasazen í 

k o m p l e t n ě n o v é h o s o f t w a r u p ro ř ízení f i r m y a p ro j ek tů n e d á v á smys l , neboť by lo 

v y ž a d o v a n é v y h n o u t se nasazen í úp lně n o v é h o s o f t w a r u . S o f t w a r e použ i t ý p ro 

rea l izac i p o t ř e b z lepšení a a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů v p r o j e k t o v é m řízení by l zvo len 

p o m ě r n ě j e d n o z n a č n ě . P o w e r a u t o m a t e je p ř ímo n a v r ž e n ý p ro a u t o m a t i z a c i , a t o i 

v p ros t ř ed í M i c r o s o f t 3 6 5 . Funkc iona l i t y Power a u t o m a t e by ly p o p s á n y v s a m o s t a t n é 

p o d k a p i t o l e (viz p o d k a p i t o l u 3 .4 Power automate). Je v h o d n é zmín i t , že se t a t o 

kap i to la sous t řed í na max imá ln í m o ž n é využ i t í n e p r é m i o v ý c h f u n k c í p l a t f o r m y Power 

a u t o m a t e kvůl i f i nančn í úspo ře . 

Prvním p o d n ě t e m ke z lepšení je a u t o m a t i z a c e z a k l á d á n í p r o j e k t ů (viz p o d k a p i t o l u 

3 .6 ) . A u t o m a t i z a c e zak ládán í p ro j ek tů m ů ž e uše t ř i t čas p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a a 

z á r o v e ň m in ima l i zova t c h y b y , jež při t é t o ru t inní č i nnos t i m o h o u v z n i k n o u t . D r u h ý m 

p o d n ě t e m i d e n t i f i k o v a n ý m při konzu l t ac i s m a n a ž e r y v e f i rmě je o d d ě l e n o s t 

p l á n o v á n í s m ě n a k a l e n d á ř e v O u t l o o k u , č ímž vzn ika j í k o m u n i k a č n í šumy a z b y t e č n ě 

se p l ý t vá s č a s e m . T ře t í p o d n ě t ke z lepšen í je n e j e d n o t n o s t s t r uk tu r y sk rze ce lý 

i n f o rmačn í s y s t é m f i rmy , t j . c h y b ě j í c í s t a n d a r d . 

V ú v o d u kap i to l y je p o p s á n t e s t o v a c í s a n d b o x . S a n d b o x s louží k vývo j i a t e s t ů m 

funkc iona l i t y t o k ů v p ros t ř ed í M i c r o s o f t 3 6 5 . V dalš í čás t i kap i to l y je d e f i n o v á n a 

s t a n d a r d n í s t ruk tu ra p r o j e k t u a v y b r á n a v h o d n á var ian ta p ro u ložení p r o j e k t o v ý c h da t . 

Nás ledně je p o p s á n p r o c e s a u t o m a t i c k é h o v y t v o ř e n í s t anda rdn ího t ý m u p ro k a ž d ý 

rok. Nás ledu je pop i s automatizace přidání nového projektu do struktury informačního 
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systému, v č e t n ě s t anda rdn ího v lákna v kaná lu T e a m s , s t a n d a r d n í c h s t r ánek v 

p o z n á m k o v é m b loku a s t a n d a r d n í s t r uk tu r y s ložek p ro j ek tu na SharePo in t . Pos lední 

čás t kap i to l y se věnu je a u t o m a t i z a c i s y n c h r o n i z a c e s m ě n a d iá ře se z a m ě ř e n í m na 

úspo ru f inancí . T a t o kap i to la t ak p o s k y t u j e uce lený poh led na rea l izac i n a v r ž e n ý c h 

p r o c e s ů a na nás t ro je , je j i chž c í lem je z j ednoduš i t a ze fek t i vn i t p rác i s i n f o rmačn ím 

s y s t é m e m . 

4.1 Úvod a testovací sandbox 

Pro t e s t o v á n í t o k ů a t v o r b u da t není v h o d n é p r a c o v a t na „ostrém" ú č t u , a b y nedoš lo 

k n e c h t ě n ý m z m ě n á m n e b o z t r á tě da t . 

Pro úče ly t é t o d i p l o m o v é p ráce je ž á d o u c í využ í t t e s t o v a c í d o m é n u D e v e l o p e r 

P r o g r a m , p o s k y t o v a n o u p ř ímo s l užbou M i c r o s o f t 3 6 5 . T e n t o p r o g r a m s louží pro 

v ý v o j , t e s t o v á n í a ško lení už i va te lů . P rog ram je p lně z d a r m a , obsahu j í ce 25 

u ž i v a t e l s k ý c h l i cencí MS 365 E5 p ro v ý v o j o v é úče ly (M ic roso f t 3 6 5 Deve lope r 

P r o g r a m , 2 0 2 3 ) . 

Mez i v ý h o d y t o h o t o p r o g r a m u pat ř í např ík lad p lně nač tená v z o r o v á da ta s 16 

v z o r o v ý m i už iva te l i , už i va te l ským i d a t y a o b s a h e m , k t e r ý v p ř ípadě p o t ř e b y d o k á ž e 

nas imu lova t reá lné p o t ř e b y . L i cence plat í p o d o b u 9 0 d n ů s t ím , že v p ř ípadě ak t i vn ího 

využ íván í se a u t o m a t i c k y o b n o v u j e (M i c roso f t 3 6 5 Deve lope r P rog ram, 2 0 2 3 ) . 

M i m o j iné lze na t é t o p l a t f o r m ě v y z k o u š e t s lužby P o w e r Bl , s loužící p r o pok roč i l ou 

ana ly t i ku a d a s h b o a r d y , E n t e r p r i s e M o b i l i t y + S e c u r i t y (EMS) p ro rozší ření 

b e z p e č n o s t i a p ro s h o d u s p ř e d p i s y na o c h r a n u in fo rmací , p o t a ž m o s lužbu O f f i c e 3 6 5 

A d v a n c e d T h r e a t P r o t e c t i o n p ro p o k r o č i l o u o c h r a n u p ř e d h r o z b a m i či p ro s imulac i 

b e z p e č n o s t n í c h r iz ik (M i c roso f t 3 6 5 Deve lope r P rog ram, 2 0 2 3 ) . 
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4.2 Definice standardní struktury při založení nového projektu 
v informačním systému firmy 

M o m e n t á l n ě není p ro jek t v e d e n j inak než j ako název kaná lu v T e a m s , p ř ípadně 

v p o d r u ž n ý c h ap l i kac ích . P ro to v p o d s t a t ě neex is tu je ko řen p ro j ek tu , k te rý by byl 

n ě k d e u ložený ve f o r m ě d a t a v n ě m ž by by l p ro jek t d e f i n o v á n se zák ladn í s t r u k t u r o u . 

V p ř ípadě manuá ln ího v y t v á ř e n í ce lé s t r uk tu r y n e b y l o n ě c o t a k o v é h o p o t ř e b a , avšak 

v p ř ípadě a u t o m a t i c k é h o v y t v á ř e n í ce lé s t r uk tu r y by by lo p o t ř e b a ne jp rve na z a č á t k u 

d e f i n o v a t něko l i k zák ladn ích a t r i b u t ů . T y t o a t r i bu t y b u d o u t vo ř i t zák lad k a ž d é h o nově 

v y t v o ř e n é h o p ro j ek tu : 

• n á z e v p r o j e k t u ; 

• ID p r o j e k t u ; 

• t y p p r o j e k t u ; 

• p o p i s ; 

• z a č á t e k p r o j e k t u ; 

• k o n e c p r o j e k t u . 

Zák ladn í a t r i bu t y je n e z b y t n é rozšíř i t o dalš í vo l i t e lné a t r i bu t y , p r o t o ž e k a ž d ý p ro jek t 

musí mít u rč i tě z o d p o v ě d n é h o p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a , a tud íž je žádouc í d e f i n o v a t 

ho, je - l i z n á m j iž př i v y t v o ř e n í p r o j e k t u . A t r i b u t m a n a ž e r a u m o ž n í t ř íd i t p ro j ek t y d le 

p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a a dá le s n imi p r a c o v a t . U ž i t e č n ý m a t r i b u t e m je a t r i b u t 

z á k a z n í k . T e n t o a t r i bu t je v p o d s t a t ě v e d e n ý v n á z v u p ro j ek tu , o v š e m s te jně j ako 

v p ř e d c h o z í m p ř ípadě m ů ž e bý t v h o d n é mít zákazníka v e d e n é h o s a m o s t a t n ě . 

Při s ta r tu p ro j ek tu není v ž d y d a n ý r o z p o č e t h o d i n , ale je - l i t e n t o a t r i bu t z n á m ý , by lo 

by v h o d n é ho d e f i n o v a t o d d ě l e n ě p o m o c í f u n k c e Hodiny onsite a Hodiny offsite. 

Pro jek t m ů ž e bý t d o p l n ě n i a t r i b u t e m Stav (běžící / d o k o n č e n ý ) k o z n a č e n í 

d o k o n č e n ý c h p ro jek tů a a t r i b u t e m Poznámka p ro uk ládání da lš ích d ů l e ž i t ý c h 

i n f o rmac í t ýka j íc ích se p ro j ek tu . V k o n e č n é m s o u č t u j s m e t e d y de f inova l i nás leduj íc í 

vo l i t e lné a t r i bu t y : 

• p r o j e k t o v ý m a n a ž e r ; 

• z á k a z n í k ; 

• h o d i n y o n s i t e ; 
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• h o d i n y o f f s i t e ; 

• s t a v ; 

• p o z n á m k a . 

V souv is los t i se z a d á v á n í m p ro jek tu se ob jevu je o t ázka , j a k ý m z p ů s o b e m a k d e je 

m o ž n é v y t v o ř i t v ý š e z m í n ě n o u de f in i c i p ro j ek tu , r e s p e k t i v e j e h o s t r uk tu ru a t r i b u t ů . 

Nabíz í se v íce var ian t : 

1) D a t a b á z e 

Běžně by se p ro t a k o v o u s t r uk tu ru da la použ í t d a t a b á z e , se k t e r o u umí Power 

A u t o m a t e p racova t . P o w e r A u t o m a t e má p r o t e n t o úče l p ř i p ravené v e š k e r é p o t ř e b n é 

f u n k c e , a t o jak p ro p rác i s da tabáz í z „ r o d i n y " M i c r o s o f t A z u r e SQL, t a k s da lš ími 

ex te rn ím i d a t a b á z o v ý m i s y s t é m y (viz Obrázek 25: Funkce v PA pro práci s 

databázemi). Je t a k t é ž m o ž n é v rámc i p r á c e s d a t a b á z í n a d e f i n o v a t si v las tn í f u n k c e , 

i k d y ž mus íme poč í ta t s t ím , že vě tš ina f u n k c í souv ise j íc ích s d a t a b á z í je p lacená a 

p ro použ i t í t í m t o z p ů s o b e m až příl iš komp lexn í , s lož i tá a p o m ě r n ě d rahá (při seč ten í 

nák ladů na p r é m i o v é f u n k c e v Power A u t o m a t e a na d a t a b á z i v A z u r e ) . S a m o z ř e j m ě 

lze použ í t j e d n o d u c h o u d a t a b á z e t y p u M y S Q L . Z použ i t í t é t o d a t a b á z e ale p lyne 

s p o u s t a n e v ý h o d . 

Executes SQL query | PREMIUM | 
Azure SQL Data Warehouse 

Execute a SQL query (V2) | PREMIUM | 
SQL ̂ e<ver 

Execute a SQL query (V2> | PREMIUM 
Azure SQL Data Warehouse 

|Ěal Get roms [V2) | PREMIUM | ^ 
^^^B SQL Server 

Obrázek 25: Funkce v PA pro práci s databázemi 
Zdroj: vlastní zpracování 

2) C S V / E x c e l o v á t a b u l k a 

Další m o ž n o s t í je využ í t b u ď úp lně o b y č e j n ý , a n e b o o e x c e l o v o u t a b u l k u v y l e p š e n ý 

C S V s o u b o r . T a t o m o ž n o s t je j e d n o d u c h á ne jen z p o h l e d u vy t vo řen í , n ý b r ž i z 

p o h l e d u sp rávy a p ř idáván í p r o j e k t ů . V T e a m s lze p ro Excel p ř ida t ka r tu v kaná lu , a 

tud íž by n e b y l o n u t n é Excel v ž d y o tev í ra t . V ý h o d a m i j sou i re la t ivn í b e z ú d r ž b o v o s t 
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op ro t i d a t a b á z i a z a n e d b a t e l n o s t nák l adů na p r o v o z , je l i kož P o w e r A u t o m a t e umí s 

Exce lem p r a c o v a t bez p r é m i o v ý c h f u n k c í (viz Obrázek 26: Funkce v Power Automate 

pro práci s Excelem). N e v ý h o d y p l ynou z nu tnos t i pa rsován í a dalš í p ráce s d a t y v 

řádc í ch . 

I Add a row into a table 
Excel Online [Business) 

Delete a row 
Excel Online [One Drive) 

I Get 3 row 
Excel Online [OneDrive] 

I List rows present in 3 table 
Excel Online [OneDrive] 

Update a row 
o s l Excel Online [OneDrive] 

CD 

R 5 I Get worksheets 
L c j U E>cil Online (OneDr vei ® 

Obrázek 26: Funkce v Power Automate pro práci s Excelem 
Zdroj: vlastní zpracování 

3 ) M i c r o s o f t L i s t s 

SharePo in t u m o ž ň u j e p ř idán í s e z n a m u , k t e r ý v y c h á z í z ap l i kace M i c r o s o f t L i s t s . T a t o 

ap l i kace je v p o d s t a t ě už i va te l sky ve lm i p ř ívě t i vá n a p o d o b e n i n a e x c e l o v é t abu l ky , 

nad k t e r o u f u n g u j e nová v r s t va , t z v . i n t e r f a c e . Obrázek 27 obsahu je o k n o p ro 

v y t v o ř e n í n o v é h o p r á z d n é h o s e z n a m u . S e z n a m lze však v y t v o ř i t i na zák ladě CSV 

s o u b o r u n e b o e x c e l o v é t abu l ky . 
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Obrázek 27: Založení seznamu v MS Lists 
Zdroj: vlastní zpracování 

Na Obrázku 28 j e j iž pa t rné , že s e z n a m y ap l i kace M i c r o s o f t L is ts j sou o p r a v d u 

„ohnuté" p ro j e d n o d u c h é p o u ž i t i a p rác i v T e a m s u a da lš ích ap l i kac ích M i c r o s o f t 3 6 5 . 

Do s e z n a m u lze p ř ida t i s l oupec z a m ě s t n a n e c , v n ě m ž se p o zvo len í a t r i bu tu Person 

or Group vybí ra j í už i va te lé č i skup iny z d o m é n y f i rmy . P o d o b n ý c h př ík ladů by se našla 

ce lá řada . 

Edft Edit in grid view l£? Share v- ]•[ Delete §% Automate 1 

My lists 

Test seznamu & 

o Title v Zaměstnanec M isto • Místo: City - • Add cot l imn 

0 "Projekt 1 & O MíchsL Danda 

"Projekt Z Míchal Danda 

Obrázek 28: Úprava seznamu MS Lists 
Zdroj: vlastní zpracování 

O b e c n ě Lists umí d e f i n o v a t různé t y p y s loupců , v y t v á ř e t p o d m í n ě n é v z o r c e p ro 

s l oupce , p r o p o j o v a t s l oupce mez i s e b o u , z ískáva t da ta z ex te rn í ch zd ro jů a 

p ř i p r a v o v a t v las tn ího f o r m u l á ř e p ro zadáván í da t . 

Za h lavní v ý h o d u ale lze p o v a ž o v a t p ropo jen í s konk ré tn ím t ý m e m v T e a m s , tud íž 

z a d á v a t n o v é p ro jek t y a z ískávat o n ich p řeh led je m o ž n é p ř ímo v ap l ikac i T e a m s 

74 



( p o d o b n ě j a k o v p ř ípadě va r ian ty čís lo 2 s e x c e l o v o u t a b u l k o u , v iz v ý š e ) , s te jně t ak 

m ů ž e m e s n a d n o z ískávat da ta v y t v á ř e n ý c h p ro jek tů v P o w e r A u t o m a t e . Jako 

nespo rná v ý h o d a v y s t u p u j e k o m p l e t n í p o d p o r a MS List v rámc i j iž z a k o u p e n é l i cence . 

V ý b ě r v a r i a n t y 

Z v ý š e p o p s a n ý c h t ř i va r ian t m ů ž e m e p r a c o v a t s k a ž d o u z n i ch . N i c m é n ě v záv is los t i 

na p o ž a d a v c í c h f i r m y a je j ím s o f t w a r u je n u t n é v y c h á z e t z m o ž n o s t í ak tuá lně 

v y u ž í v a n ý c h l icencí , a p r o t o var ian ta číslo 1 n e v y h o v u j e . Ze z b y l ý c h d v o u ve lm i 

p o d o b n ý c h var ian t ne j lépe v y c h á z í va r ian ta se s e z n a m y M i c r o s o f t L is ts , neboť se s ní 

p o d s t a t n ě j e d n o d u š e j i p racu je a d i s p o n u j e z m i ň o v a n o u „vrstvou" navíc op ro t i 

e x c e l o v é t a b u l c e . Byla t e d y zvo lena v a r i a n t a 3 : M i c r o s o f t L i s t s . 

4.3 Vytvoření struktury seznamu v Lists 

V p ř e d c h o z í p o d k a p i t o l e j s m e se rozhod l i využ í t M i c r o s o f t L ists p r o sp rávu s t r uk tu r y 

p r o j e k t ů . S te jně j a k o u d a t a b á z e , je m o ž n é i př i v y t v á ř e n í s l oupců nas tav i t je j ich 

d a t o v ý t y p , max imá ln í d é l k u t e x t o v é h o ře tězce v pol i n e b o f o r m á t p ro zap i sován í 

č íse l . M i c r o s o f t L is ts umožňu j í použ í t t é ž m a t e m a t i c k é , p o d m í n ě n é v z o r c e k v ý p o č t u 

h o d n o t v j e d n o t l i v ý c h s loupc ích na zák ladě i n fo rmac í z í skaných z os ta tn í ch s l o u p c ů . 

U s l oupců lze navíc nas tav i t p o d m í n k y p ro f o r m á t h o d n o t a f o r m á t o v á n í , k d y se při 

z a d a n ý c h h o d n o t á c h po l í čko ve s loupc i n a f o r m á t u j e p o d l e z v o l e n é h o z p ů s o b u . 

Z á z n a m y v s e z n a m u lze f i l t r ova t pod le h o d n o t v u r č i t ý c h s l oupc í ch . Pro v y t v o ř e n í 

n o v é h o p r o j e k t u je v y g e n e r o v á n f o r m u l á ř s po l í čky pod le v y t v o ř e n ý c h s l oupců . 

Formu lá ř lze o p ě t uprav i t p o m o c í p o d m í n e k , a b y by ly z o b r a z o v á n y p o u z e s l oupce , 

k te ré si nepočí ta j í h o d n o t u či nez ískáva j í da ta z ex te rn í ch zd ro jů , a n e b o p o m o c í 

p o d m í n e k zob raz i t p o u z e s l oupce p ro zadáván í i n fo rmac í pod le t y p u v y b r a n é h o 

p ro j ek tu . 

V p o d k a p i t o l e 2.4 Rozdělení projektů podle velikosti by la v y s v ě t l e n a t y p o l o g i e 

p r o j e k t ů p o d l e ve l i kos t i , ve k t e r é se p o d m a l ý m p r o j e k t e m sd ružu je i serv isn í č i nnos t . 

V z h l e d e m k n o v ý m o k o l n o s t e m a m o ž n o s t i za lož i t p ro jek t a u t o m a t i c k y se nabízí 

rozdě l i t ma lý p ro jek t na d v a t y p y , a t o m a l ý p r o j e k t a s e r v i s n í z a k á z k u . Serv isní 

zakázka je t y p p ro j ek tu , k te rý se b u ď v á ž e ke s ta rš ím, j iž u z a v ř e n ý m p r o j e k t ů m , n e b o 
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se j e d n á o s a m o s t a t n ý p ro jek t s d r o b n ý m i zásahy , rozší řeními č i a d - h o d v ý j e z d y . 

Opro t i m a l é m u p ro jek tu , např ík lad p r o g r a m o v á n í j e d n o ú č e l o v é h o s t ro je , t v o r b ě 

e lek t ro d o k u m e n t a c e a p ř e d á v a c í d o k u m e n t a c e , je serv isní zakázka n á s o b n ě menší , 

n ě k d y i j e d n o d e n n í zá lež i tos t í . Př idání n o v é h o t y p u p ro jek tu s s e b o u nese t u v ý h o d u , 

že dř íve by něk te ré serv isn í a k c e neby l y p r o j e k t o v ě z a z n a m e n á n y a v p ř ípadě , že by 

se na ně pozdě j i naváza lo , nemuse la by se u c h o v a t da ta z p ř e d c h o z í h o z á s a h u . V 

d ů s l e d k u t ě c h t o oko lnos t í není p r o p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a a t rak t i vn í t ráv i t čas 

v y t v á ř e n í m v š e h o , c o s n o v ý m p r o j e k t e m souvisí , a p r o t o je ž á d o u c í mít t u t o ru t inní 

č i nnos t a u t o m a t i z o v a n o u . 

D e f i n i c e a t r i b u t ů p r o j e k t u a j e j i c h n a s t a v e n í : 

P r o j e c t T y p e - V e l k ý p r o j e k t / m a l ý p r o j e k t / s e r v i s n í z á s a h je a t r i bu t t y p u c h o i c e . Ve 

v s t u p n í m fo rmu lá ř i se na p rvn ím mís tě r o z h o d n e o t y p u p ro j ek tu , d e f a c t o o v ý b ě r u 

mez i v e l k ý m / m a l ý m p r o j e k t e m a n o v ý m serv isn ím z á s a h e m . Dle v ý b ě r u t y p u p ro j ek tu 

se f o r m u l á ř upraví . V rámc i m a l é h o p r o j e k t u ne jsou n ě k t e r é a t r i b u t y p o ž a d o v á n y . 

P r o j e c t I D j e p o ř a d o v é čís lo p ro j ek tu , neboť k a ž d ý p ro jek t mus í mít své un iká tn í čís lo. 

Ve l ký p ro jek t má rok + pořadové číslo (např ík lad 2201), ma lý p ro jek t má C + rok + 

měsíc + pořadové číslo (např ík lad C20220101) a serv isn í zakázka p o u z e S + rok + 

měsíc + den (např ík lad S2022-01-01). T e n t o a t r i bu t je n a s t a v e n j a k o p o v i n n ý a 

un ikátní . 

P r o j e c t N a m e je ce lý n á z e v p r o j e k t u . Má s t ruk tu ru t e x t o v é h o ř e t ě z c e ve f o r m á t u 

zákazník + název projektuIlinkyIstroje a t a k p o d o b n ě . A t r i b u t je pov inný , s max imá ln í 

d é l k o u 2 0 z n a k ů . 

D e s c r i p t i o n (pop is) je n e p o v i n n ý a t r i bu t ve f o r m ě t e x t o v é h o ř e t ě z c e . 

S t a r t D a t e o značu je z a č á t e k p r o j e k t u . A u t o m a t i c k y je nab ízen j ako z a č á t e k p ro jek tu 

d e n za ložení , j e v š a k m o ž n é v y b r a t i j i né d a t u m . A t r i bu t není pov inný , zob raz í se 

p o u z e u v e l k é h o p ro jek tu . 

E n d D a t e o z n a č u j e p ř e d p o k l á d a n ý k o n e c p ro j ek tu . A t r i b u t není pov inný , zob raz í se 

p o u z e u v e l k é h o p ro jek tu . 
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At r i bu t T e a m se vz tahu je k l i dem p ř i d ě l e n ý m k p r o j e k t u . P o m o c í t o h o t o a t r i bu tu je 

m o ž n é p ř ida t j e d n o h o i v íce z a m ě s t n a n c ů s t ím , že je z a c h o v á n a m o ž n o s t n e c h a t po le 

p r á z d n é , p o k u d j e š t ě není j asné , k d o b u d e na p ro j ek tu p r a c o v a t . Př i řazení l idé 

d o s t a n o u a u t o m a t i c k y upozo rněn í . 

M a n a g e r , t j . o d p o v ě d n ý p r o j e k t o v ý vedouc í , j e p o d o b n ý p ř e d c h o z í m u a t r i bu tu s t ím 

rozd í l em, že lze v y b r a t p o u z e j e d n u o s o b u ve f unkc i odpovědného manažera. A t r i bu t 

m ů ž e bý t p o n e c h á n p r á z d n ý , p o k u d j e š t ě není o m a n a ž e r o v i r o z h o d n u t o . 

C u s t o m e r j e z á k a z n i c k ý ga ran t p r o j e k t u ve f o r m ě t e x t o v é h o ř e t ě z c e se j m é n e m 

z o d p o v ě d n é o s o b y ze s t rany zákazn íka . A t r i bu t je o m e z e n na 3 0 znaků . 

H o u r s O n s i t e p ř e d s t a v u j e r o z p o č e t hod in p ro rea l izac i u zákazn íka . A t r i b u t není 

p o v i n n ý úda j , zob raz í p o u z e u v e l k é h o p ro jek tu . 

H o u r s O f f s i t e p ř e d s t a v u j e r o z p o č e t hod in p ro o f f l i ne p ř íp ravu v kance lá ř i . A t r i bu t není 

p o v i n n ý úda j , zob raz í se p o u z e u v e l k é h o p ro j ek tu . 

N o t e s , t z n . d o d a t e č n é p o z n á m k y , s louží p ro deta i lně jš í p o z n á m k y k p r o j e k t u . N o t e s 

se zob raz í ve v y t v o ř e n é m v lákně A c t u a l S ta tus . Dovo lu je f o r m á t o v á n í t e x t u , o d k a z y , 

o z n a č o v á n í l idí a t a k p o d o b n ě . A t r i bu t není pov inný . 

P r o j e c t F i n i s h e d o značu je s tav p ro j ek tu s m o ž n o s t í v ý b ě r u A n o / N e . De fau l t ně je ve 

v ý b ě r u n a s t a v e n a m o ž n o s t NE, d o d a t e č n ě j i lze změn i t . 

V o l b a V e l k ý p r o j e k t 

Na Obrázku 29 je př ík lad v y p l n ě n é h o f o r m u l á ř e v y t v o ř e n é h o p o m o c í p ř e d c h o z í 

de f i n i ce . V p rvn ím k roku by la zvo lena m o ž n o s t Ve l ký p ro jek t , na je j ímž zák ladě se 

nás ledně zobraz i l y p o ž a d o v a n é a t r i bu t y . 
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© Pro jec tType • 

Typ p ro j ek tu 

Diplomová prace 

Popis projketu nebo Zjkl iUvStioj 

A T*Nn 

Q r-.il Danda X 

Q Bot Karel X 

Zadejte jméno nebo emailovou adre 

© H o u r s O n u t t 

ISO 

Hodiny onute 

B P r o j K l f . n i i l H . 0 

Q Ano 

Projekt dokončen 

Přidat přílohy 

B P r o f e c t i O ' 

2201 

N»př. Z205 n e b o C Z 0 M 0 2 O 0 9 n e b o 
SP2O22O4O03 

• S u i t D e t e 

9/1/2022 H 

ZJC i tek p ro j ek tu 

Mjnjqet 

Q Mirhal Danda X 

Zadejte jméno nebo emailovou adre 

© HounOfMu 
200 

Hodiny offlAe 

• l i . • " . . . ' 

DP.Projekty 

. EndDe te 

4/1/2023 

Konec p ro j ek tu 

• C m t o m e r 

: l í m c i , g v e n t 

Cílem prace je teoretické seznamem 
se s projektovým managementem a 
pojmy tykající se řízem projektů. 

O c l i d n i p o z n j m k y nebo R o z u h p ro j ek tu 

Zrušit 
Obrázek 29: Formulář tvorby projektu - Velký projekt 
Zdroj: vlastní zpracování 

V o l b a M a l ý p r o j e k t 

Na Obrázku 30 je z j e d n o d u š e n ý f o r m u l á ř p ro ma lý p ro jek t . Pokud by byl n ě k t e r ý 

z n e z o b r a z e n ý c h úda jů re levantn í , lze ho d o p s a t d o p o z n á m k y . 
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& ProjectType • 

Malý projekt 

Typ projektu 

S Description 

Diplomová práce 
Popis projketu nebo Zakázka/Stroj 

Ě3 Customer 

Zákaznický garant 

i Přílohy 

Přidat přílohy 

Zrušit 

H ProjectlD " 

2201 

Např. 2203 nebo C202202009 nebo 
SP2022O6OO3 

Team 

Michal Danda X 

Q Bot Karel X 

Zadejte jméno nebo e-mailovou adre 

= : Notes 

Cilem práce je teoretické seznámeni 
se s projektovým managementem a 
pojmy týkající se řízení projekru. 
Hálp nnL* r\rn7l-um t rhu c*» cr t f twarpm 

Detailní poznámky nebo Rozsah projektu 

Obrázek 30: Formulář tvorby projektu - Malý projekt 
Zdroj: vlastní zpracování 

V o l b a S e r v i s n í z a k á z k a 

E3 ProjectName 1 

DP.Projekty 
Nwifctunví i 
n i m rnnmiMiiiiMMi -

H Manager 

Michal Danda X 

Zadejte jméno nebo e-mailovou adre 

EE ProjectFinished 

(7J Ano 
Projekt dokončen 

Na Obrázku 31 j e z ře jmé , jak v ý r a z n ě je f o r m u l á ř serv isn í č i nnos t i z j e d n o d u š e n ý a 

o b s a h u j e m i n i m u m úda jů . 

& ProjectType 1 

Servisní zásah 

Typ projektu 

S Description 

Sem zadejte hodnotu 

Popis projketu nebo Zakázka/Stroj 

E ProjectlD • 

Sem zadejte hodnotu 

Např. 2203 nebo C202202009 nebo 
SP202206003 

A Team 

Zadejte jméno nebo e-mailovou adre 

Obrázek 31: Formulář tvorby projektu - Servisní zásah 
Zdroj: vlastní zpracování 

E3 ProjectName 1 

Sem zadejte hodnotu 

Nanř. *e- < t tm** : . 

SE ProjectFinished 

Q Ano 

Projekt dokončen 

4.4 Automatické vytvoření týmu a příprava seznamu 

Po séri i v ý š e p o p s a n ý c h ú k o n ů m á m e p ř i p r a v e n o u šab lonu s e z n a m u p ro j ek tů , m á m e 

f o r m u l á ř a t e s t o v a c í d a t a . Prvním k r o k e m a u t o m a t i z a c e je o d s t r a n ě n í nu tnos t i 
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k a ž d o r o č n ě ručně v y t v á ř e t n o v ý t ý m v M S T e a m s , j e h o ž ú č e l e m je p ř idáván í n o v ý c h 

p r o j e k t ů p ro d a n ý rok. S o h l e d e m na i n f o r m a c e u v e d e n é v ý š e s t a n d a r d n ě t a k o v ý t ý m 

nese název „P ro j ec t s " d o p l n ě n ý o rok v y t v o ř e n í (Pro jec ts 2 0 2 2 , Pro jec ts 2 0 2 3 , a t a k 

dá le ) . Do t ý m u by lo dř íve p o t ř e b a ručně p ř ida t č l eny spo lečnos t i a nas tav i t t y , k teř í 

j sou v las tn íky t ý m u , a m o h o u t a k p ř i dáva t n o v é p ro jek t y , řídit je a c e l k o v ě s p r a v o v a t 

t ý m . N á s l e d n ě se muse l y v y t v o ř i t s l ožky na w e b u SharePo in t p ro uk ládání da t a by lo 

nu tné j e d n a k p ř ip rav i t n o v ý p lán p ro d a n ý rok v ap l ikac i Planner, j e d n a k v y t v o ř i t 

s t r ánky a odd í l y v p o z n á m k o v é m b loku ve O n e N o t e . T y t o č innos t i s ice n e z a b e r o u 

ve l ké m n o ž s t v í č a s u , a le s o h l e d e m na n o v o u p o t ř e b u p ř i dáva t šab lonu s e z n a m u 

p r o j e k t ů je p rak t i c ké s c h o v a t v š e c h n y t y t o č innos t i p o d j e d n o t lač í t ko . 

4 .4 .1 I n f o r m a č n í t o k p r o v y t v o ř e n í n o v é h o t ý m u v n o v é m k a l e n d á ř n í m r o c e 

První čás t t o k u s louží p ro v y t v o ř e n í p r o m ě n n ý c h s n á z v e m t ý m u , z a d a n ý m při 

spuš těn í t o k u (viz Obrázek 32: Tok vytvoření v týmu - část 7). Nás ledně je v y t v o ř e n 

t ý m se z a d a n ý m n á z v e m z p ř e d c h o z í h o k r o k u . T e n t o t ý m v š a k nemá ani p ráva , ani 

č leny . V da lš ím k r o k u p r o b ě h n e in ic ia l izace p r o m ě n n é , ta u loží č l eny k o ř e n o v é h o t ý m u 

Internát, k t e r ý m ů ž e m e p o v a ž o v a t za vzor . T ý m In te rmal o b s a h u j e v š e c h n y 

z a m ě s t n a n c e . V da lš ím k r o k u j s o u př i řazen i d o n o v ě v y t v o ř e n é h o t ý m u vš i chn i 

č l e n o v é získaní v p ř e d e š l é m k r o k u . V nás ledu j íc ím k roku j sou d o n o v ě v y t v o ř e n é h o 

t ý m u př idán í v las tn íc i , t e d y skup ina už i va te lů s p r á v y p r o v á d ě t z m ě n y v t ý m u . 
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Manually trigger a f low 

Inicializovat proměnnou - TeamNarne © 

I M nicializovat proměnnou - TeamNameWithoutSpaces © ••• 

i 
Vytvořil tym © • • • 

Vypjse členy skupiny 

i 
Použít u každého - Přidat člena do týmu ... 

i  
nicializovat proměnnou - TeamOwners © * • • 

A L 
Použít u každého - Pfidat vlastníka týmu ... 

nicializovat proměnnou - SourceLíst © 

Obrázek 32: Tok vytvoření týmu - část 1 
Zdroj: vlastní zpracování 

T o k p o k raču je z ískáním v š e c h i n fo rmac í o z d r o j o v é m s e z n a m u p r o j e k t ů z w e b u 

In terna l d le d e f i n o v a n é h o n á z v u (viz Obrázek 33: Tok vytvoření týmu - část 2). 

lískat seitiamy © 

Filtrovat pole 

i 
PQUÍ " .i fcařctéhc - Netavit promen-ncu pro Sour«Usi 

Obrázek 33: Tok vytvoření týmu - část 2 
Zdroj: vlastní zpracování 

Obrázek 34 znázo rňu je i m p l e m e n t a c i t ř í b l oků za ú č e l e m v y t v o ř e n í n o v é h o s e z n a m u 

p r o j e k t ů se s t r u k t u r o u z ískanou ze šab lony na SharePo in t w e b u In terna l ve f o r m á t u 

J S O N . Při ručn ím p r o c e s u p ř idáván í n o v é h o s e z n a m u z ex is tu j íc í šab lony j s o u při 

o tev řen í konzo le v proh l ížeč i z ře jmé d v ě vo lán í API z o d p o v ě d n á za v y t v o ř e n í 

s e z n a m u . První p o ž a d a v e k „GetSiteScriptFromListO" z íská v e š k e r é i n f o r m a c e o 

z d r o j o v é m s e z n a m u a d r u h ý p o ž a d a v e k „ExecuteTemplateScriptQ". Nás ledně 
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použ ívá z ískané i n f o r m a c e k v y t v o ř e n í n o v é h o s e z n a m u . Pokud se t a t o vo lání repl ikuj í 

d o t o k u v P o w e r A u t o m a t e , n o v ý s e z n a m se v y t v o ř í a u t o m a t i c k y . První b lok získá 

s t r uk tu ru k o n k r é t n í h o s e z n a m u na SharePo in t w e b u Internal a j e h o v ý s t u p e m je 

s c h é m a J S O N z d r o j o v é h o s e z n a m u , k t e r é je ob t í žně č i te lné . P ro to se použ i j e d r u h ý 

b lok p ro „parsing" f o r m á t u J S O N pod le v l o ž e n é h o s c h é m a t u , což v y g e n e r u j e s te jné 

J S O N s c h é m a , j en ve s rozumi te lně jš í f o r m ě . T ře t í b lok p o t é na zvo lené a d r e s e v y t v o ř í 

n o v ý s e z n a m p o m o c í URI (URI se získá př i ručn ím v y t v o ř e n í n o v é h o s e z n a m u v 

p roh l ížeč i ) . V žádos t i se použ i j í p o u z e n e z b y t n é i n f o r m a c e z p ů v o d n í h o v ý s t u p u ve 

f o r m á t u J S O N , jež j s o u u ložené v o b j e k t u „actions". Funkce v tě le žádos t i t a k f i l t ru je 

p o u z e p o t ř e b n á da ta p ro v y t v o ř e n í s e z n a m u a p řep íše název z í skaného s e z n a m u v 

J S O N s c h é m a t u na n o v ý název . N o v ý název se u loží v p r o m ě n n é „TeamName". T e n t o 

název se sk ládá z ID a n á z v u p ro jek tu z a d a n é h o d o f o r m u l á ř e př i v y t v á ř e n í p ro j ek tu . 

?ü£ai poiadaveŕc HTTP do SKarePcini-d - Gei^eS^pt^ncmüstrj. 

PáíKjvatJSON 

Poslat pažHiavek HTTP do SharePoíntu - EyecjieTerripičíteScriptr) 

1 ^ , ftjžarJaYErr k vyrvrjŕeníTůvího ^ r r a m u do eflaväíio webu na lálcadá zistených inrcrmací z 
Dredchcíího wláni - v poli 'Adrass webu" muzí byl dĚora adrasa pro seziaín 

'-Eiiie Add re i s 
hTtps^cerrľidtA'.EriErEpoinr.cc m/£lr.e=.' | TÉaiTiNaiTieWrr... x 

• Methnd 

*Uii „ a p i / f ^ i c c i s í í Z -3 repc : - : .U : i ! t eE .Vel: ervrl:=:=E\:en:isiH.i i :e£': r ip:.-.tE!Í7 1 . ' Eue 

i i r e T s m p l a t e i z r i p t : ; 

accap i E-pplí£a:wri,j-=on"Dd3í5 =vertcse-

con tent-rýpe 

Enter key Errtw value 

Tscr ipf ' : 'TlL"actkinE\":[ 

Obrázek 34: Tok vytvoření týmu - část 3 
Zdro j : v las tn í zp racován í 

Tě lo žádos t i r ep rezen tu j e k ó d v Tabulce 2. 

Tabulka 2: Tok založení týmu - tělo HTTP požadavku 
{"scr ipt" : " { \ "ac t ions \ " : [@{rep lace( rep lace(s t r ing(se tProper ty (body( 'Parsovat_JSON' ) 
? [ , ac t i ons , ] [ 0 ] 1

, l i s tName ,
1 va r i ab les ( , TeamName , ) ) ) 1

, \ ,
1

, \ \ , ) 1 " " 1
, \ ' " ) } ] } " 

Zdroj: vlatní zpracování 
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V ý š e p o p s a n ý p o s t u p i lus t ru je var iab i ln í , na d r u h o u s t ranu re la t i vně s lož i tou m o ž n o s t 

použ i t í b loku „Pos la t p o ž a d a v e k HTTP d o SharePo in t " p l a t f o r m y Power A u t o m a t e . 

Pos ledn í čás t t o k u p ro p o č á t e č n í v y t v o ř e n í t ý m u z a c h y c u j e Obrázek 35. V k roku 

„Vytvořit novou složku a nastavit oprávnění" ne jp r ve v e z m u z ískané s e z n a m y 

z p ř e d c h o z í k roku a nás ledně v k o ř e n o v é s ložce SharePo in t w e b u p ro n o v ě v y t v o ř e n ý 

t ý m v y t v o ř í m s ložku „General". V da lš ím k roku se p o m o c í n o v ý c h HTTP p o ž a d a v k ů 

ne jp rve p řeruš í d ě d ě n í o p r á v n ě n í (př íkaz „BreakRolelnheritance(true)0", p r o t o ž e při 

p ř idán í už i va te lů d o t ý m u maj í vš ichn i p ř idan í už i va te lé p ráva měn i t t ý m . 

V p ř e d p o s l e d n í fáz i se z d ě d ě n á p ráva o d e b e r o u a na konc i p r o c e s u v y t v á ř e n í t ý m u 

se č l e n ů m bez p ráva měn i t t ý m př idaj í p ráva p ro č tení . 

Na Obrázku 35 je r ovněž m o ž n é p o v š i m n o u t s i , že v p o d m í n c e týka j íc í se nas taven í 

o p r á v n ě n í p ro s e z n a m p ro jek tů je využ i t a p o u z e va r ian ta TRUE, což z n a m e n á , že 

jakmi le nas tane ně jaká c h y b a a p o d m í n k a vy j de FALŠE, t o k skonč í v c h y b ě . By lo by 

s a m o z ř e j m ě m o ž n é d o d ě l a t vý j imky , t y o v š e m ne jsou p ro t e s t o v á n í v t u t o chví l i 

p o t ř e b a . 
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J Použit u každého - Vytvořit navou slažtíia nastaví oprávněni 

' SElact an g u t put from prartůns gfreps 

| value x 

J Půdmrnka - Da knihovny Dokumenty vytuarit 5Jožku 

J Podrnír,lta - nastavit oprávnění pro seznam projektů 

b J : . j to Q Teamhía... x 

+ Adt! v 

I Pcslít požadavek HTTP do StiarePointu -

_ 3 
• Pcsiat požadavek HTTP do ShareFointu -

^ Nastavit prcrrěnroj - GrojpID 

\ f_ 

^ Nastavit premennou - RolelD 

Jí 
1 Poslat požadavek HTTP do 5hare?ointu -

• 

^ 

j~pos'at požadavek HTTP do SharePomtu -

Obrázek 35: Tok založení týmu -
Zdroj: vlastní zpracování 

srerjsit dědění oprá\Trěíii' 

g et roielDof Read 

• debrat opravně h ŕ M errbenr © 

pndat oprávněni'Ctení pro Me„, íD 

část 4 

4 . 4 . 2 S o u h r n v ý s l e d k ů a u t o m a t i z a c e v y t v o ř e n í t ý m u 

Po t ě c h t o n e z b y t n ý c h k roc ích by l Power A u t o m a t e použ i t p ro a u t o m a t i c k é v y t v o ř e n í 

t ý m u v T e a m s a p ros t řed í , j ež s louží j ako p o d k l a d p ro p ř idáván í n o v ý c h p ro j ek tů . 

Z a t í m c o dř íve by lo n u t n é t y t o zá lež i tos t i v y t v á ř e t r učně , nyn í se p o zadán í názvu 

n o v é h o t ý m u a k l iknut í na t l ač í t ko „Spustit okamžitý cloudový tok" a u t o m a t i c k y 

vy tvo ř í : 

• n o v ý s o u k r o m ý t ý m v T e a m s s e z a d a n ý m n á z v e m - d o t o h o t o t ý m u se 

a u t o m a t i c k y př ida j í v š e c h n y č l e n o v é h lavn ího t ý m u s n á z v e m In terna l , 

v y b r a n ý m č l e n ů m se a u t o m a t i c k y nas tav í o p r á v n ě n í v las tn íc i t ý m u p ro ř ízení 

t ý m u ; 
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• w e b na S h a r e P o i n t - nese název t ý m u a s louží p ro uk ládání v e š k e r ý c h d a t k 

p r o j e k t ů m v čás t i „Dokumenty" s a u t o m a t i c k y v y t v o ř e n o u s l ožkou "General" a 

"Services". 

• š a b l o n a s e z n a m u p r o j e k t ů p r o d a n ý r o k - p ř idá se na w e b SharePo in t d o 

čás t i „Obsah webu" pod le šab lony p ř i p ravené na SharePo in t w e b u In terna l . 

S e z n a m se zob raz í i v čás t i „Navigace webu" a změn í se m u o p r á v n ě n í p ro 

př idávání , úp ravu a o d s t r a n ě n í p o l o ž e k p o u z e p r o v las tn íky t ý m u . S e z n a m se 

př idá i j a k o s t ránka „Tab" d o n o v ě v y t v o ř e n é h o t ý m u v T e a m s ; 

• p o z n á m k o v ý b l o k v e O n e N o t e - nese n á z e v t ý m u a p ř idán í odd í lu „Global"; 

• n o v ý p l á n v P l a n n e r u p ř i p r a v e n ý p o m o c í G r a p h A P I - p ř i řad í si k s o b ě nově 

v y t v o ř e n ý t ý m a př idá kon te j ne r y na roz l išení r ů z n ý c h t y p ů úko lů . 

4.5 Automatizované přidání projektu do struktury 
informačního systému 

V p ř e d c h o z í c h kap i t o lách by l v y t v o ř e n zák lad p ro a u t o m a t i c k é zak ládán í p r o j e k t ů a 

doš lo k p ř e s u n u ce lého p r o c e s u d o ap l i kace T e a m s , č e h o ž se dosáh lo p ř idán ím 

s e z n a m u p ro j ek tů , j a k o je s t ránka „Tab" ( tab je zá ložka v kaná lu T e a m s ) , d o n o v é h o 

t ý m u p r o j e k t ů v y t v o ř e n é h o p ro d a n ý rok. Po př idán í n o v é h o p r o j e k t u d o t o h o t o 

s e z n a m u se zob raz í f o rmu lá ř . Do f o r m u l á ř e se vyp ln í v š e c h n y p o t ř e b n é i n f o rmace 

k d a n é m u p ro jek tu , p ř í padně se f o r m u l á ř dop ln í o dalš í i n f o r m a c e a př idá se d o 

s e z n a m u . 

Před p o p s a n o u a u t o m a t i z a c í by lo n u t n é v e š k e r é s ložky na SharePo in t w e b u , s t r ánky 

na p o z n á m k y d o O n e N o t e , úko ly d o P lanneru i p ř í spěvky o n o v é m p r o j e k t u v kaná lu 

v T e a m s p ř i dáva t ručně , avšak v souv is los t i s n a v r h o v a n o u a u t o m a t i z a c í by l v y t v o ř e n 

dalš í a u t o m a t i z o v a n ý c l o u d o v ý t o k v P o w e r A u t o m a t e . T e n t o t o k p racu je na p o z a d í a 

čeká , až b u d e p ř idána nová po ložka d o s e z n a m u . Jakm i l e se př idá nová po ložka d o 

s e z n a m u , a u t o m a t i c k y se spus t í ce lý p r o c e s k v y t v o ř e n í v š e c h p o t ř e b n ý c h ná lež i tos t i 

k p ro j ek tu p o d l e z v o l e n é h o t y p u p r o j e k t u (Ve lký p ro jek t , Ma lý p ro jek t , Serv isní zásah) 

a p o d l e i n fo rmac í u v e d e n ý c h ve f o rmu lá ř i . P řeh led č innost í , k t e r ý t o k p o d l e t y p u 

p r o j e k t u v y k o n á , je z o b r a z e n v Tabulce 3. 
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Tabulka 3: Rozdělení typů projektů 
Typ p 

Kanál v Teams s 
názvem pro jek tu 

Standardní v lákno v 
kanálu "Ac tua l 

ANO 

ANO - příspěvek v 
kanálu s názvem 

projektu 

Malý pro jek t 

NE 

ANO - příspěvek v 
kanálu Obecné 

Servisní zásah 

NE 

ANO - příspěvek v 
kanálu Obecné 

ANO - v části 
„Dokumenty" i s 

přidáním potřebných 
podsložek 

ANO - v části 
„Dokumenty" ve 
složce General 

ANO - v části 
„Dokumenty" ve 
složce Service 

Oddíly a s t ránky v 
p o z n á m k o v é m boku 

OneNote 

ANO - oddíl s názvem 
projektu a potřebné 

stránky v oddílu 

ANO - stránka v 
Global s názvem 

projektu a potřebné 
podstránky v oddílu 

ANO - stránka v 
Global s názvem 

servisního zásahu 

ANO NE 

Zdroj: vlastní zpracování 

NE 

4 .5 .1 D e f i n o v á n í s t a n d a r d n í h o v l á k n a v k a n á l u T e a m s 

Jak j iž by lo něko l i k rá t zmíněno , př i v y t v á ř e n í p r o j e k t u vzn i ká t a k é n o v é v lákno 

v kaná lu , a t o b u ď p ř ímo v sepa rá tn ím kaná lu , n e b o ve v lákně Genera l p ro malé 

p ro jek t y . T o t o v l ákno n e m á d e f i n o v a n o u s t r uk tu ru - př i v y t v á ř e n í d o něj manaže r 

napíše j e m u z n á m é i n f o r m a c e . P rob lema t i cké je , že i n f o r m a c e z a p s a n é m a n a ž e r e m 

j sou bez j asně d a n é s t r uk tu r y č i bez o z n a č e n í t ý m u v y h r a z e n é h o p ro p ro jek t . 

Obrázek 36 o b s a h u j e n o v ě d e f i n o v a n é s t a n d a r d n í v l ákno k v e l k é m u p ro j ek tu . 

Z t o h o t o d ů v o d u je v l á k n o p o j m e n o v á n o j ako Ac tua l s t a tus ; j edna lo - l i by se o ma lý 

p ro jek t , byl by mís to v ý r a z u Ac tua l s ta tus u v e d e n název p r o j e k t u . V lákno rovněž 

o b s a h u j e pop is , o d k a z na p o z n á m k o v ý b lok , d a t a na SharePo in t , p r o j e k t o v é h o 

m a n a ž e r a a t ý m . Do pop i su v lákna je m o ž n é p ř i da t h a r m o n o g r a m a j iné re levan tn í 

i n f o r m a c e . 
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Zdroj: vlastní zpracování 

4 . 5 . 2 D e f i n o v á n í s t a n d a r d n í c h s t r á n e k v p o z n á m k o v é m b l o k u 

Do t é t o chv í le se př i v y t v o ř e n í p o z n á m k o v é b loku , r e s p e k t i v e j e h o odd í l u , p ro n o v ý 

p ro jek t , p ř ípadně v odd í lu Genera l p o u z e s tánky , vy t vá ře la s t ránka „Dai ly n o t e s " a 

„ A c c e s s no tes " . U vě tš ích či rozsáh le jš ích p r o j e k t ů se dá s t ránka Dai ly n o t e s 

p o v a ž o v a t za n e p ř e h l e d n o u a n e d o s t a t e č n o u . Je p r a v d o u , že p o k u d t o by lo p o t ř e b a , 

vzn ika l i da lš í s t ránky , o v š e m s n e p r a v i d e l n o u s t r u k t u r o u a bez j asně d a n ý c h p rav ide l . 

Z t o h o vzn ika ly z m a t k y , k d y n ě k d o psal s tá le vše d o h lavní s t r ánky Dai ly no tes a 

n ě k d o d o j i n ý m p o d r u ž n ý c h s t ránek . 

Z v ý š e p o p s a n ý c h d ů v o d ů je žádouc í d e f i n o v a t j a s n o u a p ř e h l e d n o u s t ruk tu ru 

s t ránek , j ež b u d e p o zaveden í z j e d n o d u š o v a t ř ízení p ro j ek tů a z v y š o v a t p ř e h l e d n o s t 

i n fo rmac í . Dai ly n o t e s a A c c e s s n o t e s v t o m t o o h l e d u dáva j í smys l a b e z p o c h y b y 

z ů s t a n o u z a c h o v á n y . Nyní p ř e d s t a v í m náv rhy n o v ý c h s t ránek . 

O r g a n i z a t i o n j e s t ránka obsahu j íc í k o n t a k t y na různé lidi ze s t rany zákazn íka (úd ržba , 

e lek t r i ká ř i , k o n s t r u k c e , e lek t ro p ro jekce , m e c h a n i k a , p r o j e k t o v ý vedouc í ) „ r o z h á z e n é " 

na s t ránce Daily no tes . S t ránka šet ř í čas s h ledán ím p ř í p a d n ý c h k o n t a k t ů a zvýš í je j i ch 

p řeh lednos t . 

Cí lem s t r ánky P r o j e c t S p e c i f i c a t i o n j e zvýš i t p ř e h l e d n o s t a u d r ž e t p ů v o d n í spec i f i kac i 

„na oč í ch " , neboť v l i vem p ráce na p ro j ek tu se m ů ž e oddí l s p r o j e k t e m zvě tš i t o des í t ky 

s t ran , č ímž d o j d e ke z t rá tě p ů v o d n í spec i f i kace . N o v ý č len p r o j e k t o v é h o t ý m u tak 

i hned získá zák ladn í p řeh led o zadán í a c í lech p r o j e k t u . 

M e e t i n g M i n u t e s lze c h a r a k t e r i z o v a t j a k o s t r ánku u rčená p ro s c h ů z k y se 

z á k a z n í k e m . S c h ů z k y by ly zp rav id la zap i sovány d o Daily no tes , což s s e b o u př ináše lo 

t u n e v ý h o d u , že p r o j e k t o v ý m a n a ž e r muse l v ž d y p ř e d n e b o b ě h e m s c h ů z k y s lož i tě 
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h leda t , c o by lo p ř e d m ě t e m s c h ů z k y p ředeš lé . V ý h o d a n o v é h o oddí lu t kv í v se řazen í 

v š e c h p o z n á m e k ze s c h ů z e v j e d i n é m oddí lu za s e b o u a v m o ž n o s t i r ych le d o h l e d a t 

coko l i z p ř e d c h o z í c h schůzek . 

T o D o j e s t ránka obsahu j íc í d r o b n é úko ly t y p u „opravit překlep v popisku tlačítka", 

„upravit barvu vstupního políčka na hlavní obrazovce" a t a k p o d o b n ě . Díky t é t o 

s t r á n ce se šet ř í čas , k te rý by zabra lo o tev ř í t p r o g r a m u Planner a zapsa t úko l d o ně j . 

Dř íve by lo z v y k e m vše psá t d o Daily no tes , a t a k t e n t o k rok o p ě t p o m ů ž e zvýš i t 

c e l k o v o u p ř e h l e d n o s t p r o j e k t o v é d o k u m e n t a c e . 

E x t r a W o r k s p ř e d s t a v u j e s t r ánku souvise j íc í s v ý k a z n i c t v í m . Na p r o j e k t e c h v prax i 

vzn ika j í op ro t i zákazn i cké spec i f i kac i vícepráce. Při je j i ch h r o m a d ě n í m o h o u bý t 

v í c e p r á c e ve v ý s l e d k u d ů l e ž i t ý m f a k t o r e m vy tvá ře j í c ím rozdí l mez i z i s k o v ý c h a 

p r o d ě l e č n ý m p r o j e k t e m . Je j i ch d ů s l e d n é e v i d o v á n í je ve lm i dů lež i t ou součás t í p ráce 

jak p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a , t a k p r o g r a m á t o r a , je l i kož i za p r o g r a m á t o r e m c h o d í 

zákazn ík se svým i p o ž a d a v k y . S tanoven í j e d n o t n é h o z p ů s o b u v rámc i d ř íve roz l ičné 

e v i d e n c e v íceprac í b u d e k r o k e m k ze fek t i vněn í je j i ch vykazován í . 

V ý r a z e m V a r i a b i l n í b l o k y j sou o z n a č o v á n y po tenc iá ln í n o v é oddí ly , k te ré m o h o u 

v z n i k a t d le p o t ř e b y . Vzn i k da lš ích odd í lů b u d e záv ise t p r o j e k t o v é m m a n a ž e r o v i 

d a n é h o p ro jek tu a j e h o p o t ř e b á c h . 

4 . 5 . 3 D e f i n o v á n í s t a n d a r d n í s t r u k t u r y s l o ž e k p r o j e k t u na S h a r e P o i n t 

Kapitola 4 o b s a h u j e i u k á z k u s t r uk tu r y s ložek p ro j ek tu , k te rá se t vo ř í spo lečně 

s n o v ý m p r o j e k t e m na Sha rePo in tu . P o d o b n ě j ako je t o m u v p o d k a p i t o l e o 

p o z n á m k o v ý c h b loc ích (viz kap i to lu 3 Softwarové produkty v oblasti projektového 

řízení), se v t o m t o p ř ípadě ukáza la bý t n u t n o s t j asně d e f i n o v a t s t r uk tu ru s ložek 

n e z b y t n ý m s t a n d a r d e m p r o prác i na p r o j e k t u . Z m ě n o u s táva j íc ího s tavu , k d y s ložka 

p r o j e k t u o b v y k l e o b s a h o v a l a k l idně 10 s t a n d a r d n í c h p o d s l o ž e k , d o j d e k t o m u , že 

opaku j íc í se s ložky d o s t a n o u č íse lné označen í . Číselné o z n a č e n í se ukazu je j ako 

v ý h o d n é p r o t o , že ze fek t i vňu je prác i ne jen p r o j e k t o v é h o manaže ra , a le i 

p r o g r a m á t o r a , neboť v l i vem př ibýva j íc ích s ložek m ů ž e doj í t k t o m u , že se z m ě n í je j ich 

pořadí , a s t ruk tu ra t ak p řes tává bý t bez č íse lného o z n a č o v á n í p ř e h l e d n á . Pro zvýšen í 

e fek t i v i t y p ráce je tud íž n e z b y t n é , a b y s t a n d a r d n ě v y t v o ř e n é s ložky dos ta l y p řed 
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název v las tn í un iká tn í č íse lné o z n a č e n í a t ím b u d e za j i š těno , že př i k a ž d é m da lš ím 

o tev řen í s ložky s d a t y k p r o j e k t u b u d e p ů v o d n í s t ruk tu ra s te jná a n a p r o s t o p ř e h l e d n á . 

S t ruk tu ra , k te rá b u d e t v o ř e n a se v z n i k e m p ro j ek tu , je následuj íc í : 

• 0 1 _ O r i g i n a l D a t a ; 

• 0 2 _ M e c h a n i c s ; 

• 0 3 _ P n e u ; 

• 0 4 _ E l e c t r o ; 

• 0 5 _ S w B a c k u p ; 

• 0 6 _ U s e r M a n u a l ; 

• 0 7 _ M i k r o t i k B a c k u p ; 

• 0 8 _ D a t a s h e e t ; 

• 0 9 _ P h o t o V i d e o . 

4 . 5 . 4 T o k p r o z a v e d e n í n o v é h o p r o j e k t u - p ř í p r a v a 

T o k p ro zaveden í n o v é h o p r o j e k t u f u n g u j e a u t o m a t i c k y a reagu je na n o v ě p ř i danou 

p o l o ž k u v s e z n a m u p ro j ek tů . A u t o m a t i c k ý m f u n g o v á n í m se liší o d p ř e d c h o z í h o t o k u , 

j enž je s p u š t ě n p o m o c í t lač í tka m a n u á l n ě a f u n g u j e v las tně j a k o „okamžitý cloudový 

tok". T o k p r o z a v e d e n í n o v é h o p r o j e k t u reagu je na vyp lněn í f o r m u l á ř e p ř i p r a v e n é h o 

v p ř e d c h o z í c h p o d k a p i t o l á c h . Na Obrázku 37 j e z o b r a z e n o , že t u t o f u n k c i v y k o n á v á 

p rvn í b lok , j e h o ž v s t u p y p ředs tavu j í cesta k seznamu a název seznamu. V da lš ích 

k roc ích j s o u b u ď in ic ia l i zovány, a n e b o v y t v o ř e n y p r o m ě n n é p ro dalš í použ i t í . Mez i 

t y t o p r o m ě n n é patř í ID p lánu , název t ý m u v y t v o ř e n é h o p ř e d c h o z í m t o k e m či 

p r o m ě n n á T e a m . 
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ITI idal izovat proměn ncLi - Pian ID 

H liíidal ízovat proměnno J - Team Name © - • • 

l Q IninalEovatpromainoii-WebrJameWithíHííSpaces (2) - • • 

f 

Q Inicializovat prometlnoit - Team 

Obrázek 37: Tok založení projektů - část 7 
Zdroj: vlastní zpracování 

V da lš ích k roc ích je rea l i zována př íp rava p ro tag uživatele (zmínění či označen í 

už iva te le ) (viz Obrázek 38: Tok založení projektu - část 2). Funkce v y t v o ř í t o k e n , je jž 

lze v lož i t d o z p r á v y n e b o d o n o v é h o v lákna p ro @zmínku o už iva te l i . 

Použít u každého - mentian 

Seiec: an ouicLTt f rpri previouE steps 

mi 
• j j j ZÍÄár!'tokfi"L £nent:cr pro uživatele - c značen'v příspěvku 

ĵ2J Pŕ;po.;en: fc prc měn n ě řetězce - Te am & 

rjľ] Příprava pra im/nércí uživatelů týmu v pni-psvrMj kanálu u projektu ks koreniu jí-aj přiřazeni .K 

[tijcialiřůvaf praménno-j - SoirrceList 

Obrázek 38: Tok založení projektu - část 2 
Zdroj: vlastní zpracování 

T o k pok raču je dá le in ic ia l izací da lš ích p r o m ě n n ý c h p ro p o t ř e b y v da lš ích k roc ích (viz 

Obrázek 39: Tok založení projektu - část 3). V rámc i p ř e d c h o z í c h p o d k a p i t o l by ly 

d e f i n o v á n y s t a n d a r d n í s t r u k t u r y jak p ro s ložku s p r o j e k t o v ý m i da t y , t a k p ro 
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p o z n á m k o v ý b lok p ro j ek tu ve O n e N o t e . V b loc ích na Obrázku 39 j sou t y t o s t r uk tu r y 

in ic ia l i zovány d o po le v sou ladu s de f in i c í v ý š e Je dů lež i t é zmín i t , že de f i n i ce s ložky 

p r o j e k t u b u d e použ i tá p o u z e p ro ve l ký p ro jek t , n ikol i p ro serv isn í č i nnos t . 

J Inlcíalľzcwírí premennou ProjectName 

+ 

J Iricíähzovaí proměnnou Link © 

i 
B R 1 Inicializovat prom-énnou Pages © 

[EU I t r a n t y vs Oriei-iDíe 

' N a m e 

•Type 

= _ í [ 

' Organizace-"'. 

"Project Speci-lcaric 

"Meeting M inures' 

"Bítra Waits' 
] 

Inicializoval proměnnou - FoldersName 

Nésvy pcd i l czek pre íicšk.. veí^éhs projekt--: 

' M a m e 

X 

-oidersNane 

- ' E . 

•01_C^3ir i5lD5ts' . 

" O ^ y E d H n i c j - ' , 

"Oi_Pri=^' 

04_EI^CTÜ" 

:=_!•.. E 

"U6_L:==rManLi5ľ 

"07_rv!'ikrotlfc-ílaci;̂ p,V 

•OS.PhotDVidaG" 

Obrázek 39: Tok založení projektu - část 3 
Zdroj: vlastní zpracování 

Kroky na Obrázku 40 obsahu j í o p ě t p ř íp ravu p r o m ě n n ý c h p ro dalš í použ i t í . Ne jp r ve je 

v y t v o ř e n a p r o m ě n n á Documents a d o ní je u ložen název , r e s p e k t i v e ces ta 

k v y t v o ř e n é s ložce t ý m u na Sha rePo in tu . Nás ledně j sou v y t v o ř e n y p r o m ě n n é p ro ID 

t ý m u a p ro ID kaná lu , p r o t o ž e p ro prác i s pokroč i le jš ím i f u n k c e m i č a s t o nes tač í mít 

p o u z e název , a le je nu tné z a d á v a t un iká tn í ID. Pos lední k rok p ř e d s t a v u j e nas taven í 

f u n k c e p ro získání s e z n a m u t ý m ů . 
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m iTrlcíaKzova^ pramen nou - Dcajments © * * * 

Pc jži't u každého - zfskat název I^Dkurrai ty ... 

m Inicializovat proměnnou - TeannID © ••• 

i 
Inicializovat pramennou - Cnar.neilD © — 

Vypíše týmy © ... 

Obrázek 40: Tok založení projektu - část 4 
Zdroj: vlastní zpracování 

Nás ledu j í ru t inn í k roky p ro z ískání a p r i razení ID k a n á l u a ID t ý m u d o p r o m ě n n ý c h 

p r i p r a v e n ý c h v k roc ích v ý š e . Z p ř e d c h o z í f u n k c e p ro vypsan í v š e c h t ý m ů si ne jp rve 

f u n k c e v e z m e l ist a v nás leduj íc í p o d m í n c e je v y h l e d á n s p r á v n ý t ý m pod le n á z v u , j enž 

by l d o p r o m ě n n é p ř i řazen v j e d n o m z k roků z p o č á t k u zadáván í t o k u (viz Obrázek 41: 

Tok založení projektu - část 5). Jes t l i že název souhlasí , k p ř i p ravené p r o m ě n n é je 

p ř i ř azeno ID. V navazu j íc ím k roku se ce lý cyk lus opaku je s t ím rozd í l em, že h l e d á m e 

kaná l . T e n t o k rok je j iž na Obrázku 41 sk ry t , p r o t o ž e f u n g u j e s te jně j a k o k rok v y h l e d á n í 

ID t ý m u . 

Použít u každého - zská ID TýrrĽ a ID kanálu Obecré 

Pccrr:nk5 - ANO pro Ehctírý název Týmu 

Q TfefÉii Na... x 
| l i aquťw Q TÍ srn N?., K 

• Add 

Nasravit praménncu - TearrlD 

Paijžft u každého - získá ID kar-álu 

Obrázek 41: Tok založení projektu - část 5 
Zdroj: vlastní zpracování 

V pos ledn í čás t i p ř íp ravy p r o m ě n n ý c h v t o k u z b ý v á p ř ip rav i t ID p o z n á m k o v é h o b l o k u 

a o d d í l ů . Pod b l o k e m „Použít u každého - získat KeylD poznámkového bloku" se 
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sk rývá t a t á ž ru t ina , k te rá byla p o t ř e b n á už p ro získání ID t ý m u a ID kaná lu . 

V nás ledu j íc ích k roc ích j sou in ic ia l i zovány p r o m ě n n é k da lš ímu použ i t í v t o k u , 

ze jména v y m e z e n í oprávnění. V t é t o čás t i není n u t n é u v e d e n é p r o m ě n n é blíže 

pop i sova t . 

N I M Načíst posifidn:'pozránkové bloky 

Inicializovat proměnnou - Notebook 

Iniciaľzovaf proměnnou - KeyOneNote 

i 

Inicializovat prorněnnou - Groupí D iVenbers 

lnici aiřso vart promer-Jiou- - RoielD REČC 

Inicializovat proměnnou - RoleíD Conrtribute 

I 
Inicializovat proměnnou - Teamíirr.aíPermission 

I 

^ Inicializovat prorrénnou -G-obalKey 

f 
1 Použít u každého - získat KeylD poznárrriového bloku 

© 

Inicializovat proměnnou - UserID @ 

I 

Obrázek 42: Tok založení projektu - část 6 
Zdroj: vlastní zpracování 

Desí tky p ř í p r a v n ý c h k r o k ů p o p s a n ý c h v ý š e s m ě ř o v a l y k v y t v o ř e n í p o d m í n k y , je j ímž 

p r o s t ř e d n i c t v í m se vy t vá ř í s a m o t n á s t ruk tu ra p r o j e k t u v t o k u . V l i v e m t é t o p o d m í n k y 

se s t r o m t o k u rozdě l í na d v ě čás t i (viz Obrázek 43: Tok založení projektu - část 7) . 

Je - l i n o v ě p ř i daný p ro jek t v s e z n a m u p r o j e k t ů t y p u „Servisnízásah", pok raču je p ro jek t 

v p r a v é v ě t v i t o k u . Pokud je t y p p ro j ek tu č ímko l i v j i n ý m , ať „Malým projektem", n e b o 

„Velkým projektem", p řemís t í se d o l e v é č á s t i t o k u . Za p ř e d p o k l a d u , že m á m e 

p r o j e k t ů v íce, je m o ž n é využ í t p o d m í n k u t y p u s w i t c h . 
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Obrázek 43: Tok založení projektu - část 7 
Zdroj: vlastní zpracování 

4 . 5 . 5 T o k p r o v y t v o ř e n í n o v é h o p r o j e k t u - S e r v i s n í z á s a h 

Kroky v t é t o čás t i t o k u t vo ř í s a m o t n ý p ro jek t (srov. Obrázek 44: Tok založení projektu 

- servisní zásah - část 7). Na z a č á t e k j sou p ř i p raveny d v ě p r o m ě n n é , k o n k r é t n ě 

ProjectName a l ink na s l ožku . T a t o s ložka b u d e v y t v o ř e n a ve s ložce Serv i ce na 

Sha rePo in tu . S ložku vy t vá ř í b lok, k t e r ý na o b r á z k u nás ledu je . V da lš ím k roku j sou 

v y t v o ř e n y oddí ly v p o z n á m k o v é m b loku a z á r o v e ň je n o v ě v y t v o ř e n ý m odd í l ům 

p o m o c í H T M L k ó d u d o s a z e n a s t a n d a r d n í h lav ička se j m é n e m , č a s e m v y t v o ř e n í a 

p o p i s e m z a d a n ý m ve fo rmu lá ř i př i za ložen í p ro j ek tu . Jak by lo u v e d e n o v ý š e , serv isní 

zásah má př i za ložen í p o u z e j e d n u s t ránku v odd í lu „Genera l (viz p o d k a p i t o l u 2.4 

Rozdělení projektů dle velikosti). 
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Masíčwit prorr-énncu - ^rojertNarre servisní zásať 

-
Nastavit pncmárroj - Linfcírc Service seřvisn' záiah 

i 
ĽJEI Wtvoŕi'strárdoi v oddňu -GFobal servis 

* Notebook Kfy | Q Kê CneNote x 
T Notebock EE-ctici GfabaJKpy • 

iiPSCVPE h-mh *f;unl larg=' ĽS- J " dir="ltŕ"> ťhasd* <tfaa>m Prc^ctName a 
na-ne=L£r-=a-Ěď ocnte7it='B 

ibr^ -s/p**/body**/hnul s 
conveřtříptn 

'5rte kddrsss 

T List or Lítirary 

T Fc=dar Partii 

Show advaresa coticns 

'5rte kddrsss 

T List or Lítirary 

T Fc=dar Partii 

Show advaresa coticns 

hrtpjJ/eemndav.äharupúÄíLcsrri/sitas.'BB WstřNsmriVrth... x X 
'5rte kddrsss 

T List or Lítirary 

T Fc=dar Partii 

Show advaresa coticns 

£J DocunvaitE. x X 

'5rte kddrsss 

T List or Lítirary 

T Fc=dar Partii 

Show advaresa coticns 

1-.' Í j r̂qjactřJsíTie x 

'5rte kddrsss 

T List or Lítirary 

T Fc=dar Partii 

Show advaresa coticns v 

Obrázek 44: Tok založení projektu - Servisní zásah - část 1 
Zdroj: vlastní zpracování 

V pos ledn ím k roku t é t o v ě t v e t o k u d o j d e k v y t v o ř e n í v lákna v kaná lu General. 

Z Obrázku 45 v y p l ý v á , že kaná l a t ý m j sou d o s a z e n y p rávě t ě m i p r o m ě n n ý m i , k te ré 

by ly p ř i p r a v e n y v prvn í čás t i t o k u . 

Zp ráva je , s te jně j ako v p ř e d c h o z í m p ř ípadě , t v o ř e n a H T M L k ó d e m a má p řesně 

d e f i n o v a n o u s t r u k t u r u : název , pop is , o d k a z na O n e N o t e s t r ánku v y t v o ř e n o u 

v p ř e d c h o z í m k r o k u , o d k a z na n o v ě v y t v o ř e n o u s ložku a t ý m p ř i řazený př i v y t v o ř e n í 

p ro j ek tu . 

95 



Odesláni'zprávy v chatu rebo kanálu - Semsnf zásah 

• =: 

(Po=í in 

•Teanr. 

'Channsl 

' ?--!€;;agg 

Floiv bet V 

v 

[l J TeamID x 
x 

j ľ ' i " = 2 x X 

</•> 

^ i s t r o n g ^ PrqjŕStJams. x '•/«rong> Wp* 

' P 1 - ^ DeECfiplion ^/í5 1-

i b r i 

ÍpiíilnongiOneNotEjí/STrcf-gv ťa href= OneNotE clienT url x * rJally.Nciís í/a * a href= 

| OneNote Yňb url-x '»Wencwé n3zlmnf</a»)</p» 

í p^ - -o r : g 1 D 3 ^ . ' 5 : rongwEhre f=^ ú n k X >Q ProjertName x 

i b n 

Obrázek 45: Tok založení projektu - Servisní zásah - část 2 
Zdroj: vlastní zpracování 

4 . 5 . 6 T o k p r o v y t v o ř e n í n o v é h o p r o j e k t u - M a l ý p r o j e k t 

V ě t e v t o k u p ro M a l ý p r o j e k t j e ve lm i p o d o b n á vě t v i p ro Serv isní zásah . Rozdíl mez i 

o b ě m a v ě t v e m i č in í v y t v o ř e n í s t r uk tu r y odd í lů v e O n e N o t e př i p o k r a č o v á n í v e vě t v i 

t o k u Ma lý p ro jek t . K v y t v o ř e n í s t r uk tu r y odd í lů je použ i ta p r o m ě n n á Pages, k te rá byla 

d e f i n o v á n a j iž v p rvn í čás t i t o k u a o b s a h u j e s e z n a m s t a n d a r d n í c h s t ránek v e O n e N o t e . 

K r o m ě t o h o t o rozdí lu je ve v ě t v i M a l é h o p ro jek tu od l i šné i umís těn í p r o j e k t o v é s ložky . 
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Pcj i i tu každého - vytvoří pcdstránky 

' 5 t lK t an ŮLÍputfřorn pravinus sseps 

r j a Vy^Tiŕí stránku v oddílu - podsrránky © 

-elDOCTYPE htmí><hEml bng="cs-cz" dj="ttr'>-íltead><i:h:le>^j Current JtEm s -^ / IWe^mela 

namfr=Mcrea.teď jjQrvent='^Q GorrvertFiDmiitct.] x ' > ^••'hesd^ ťhody^-íps -L-btx/p* </tx>&j> 

Obrázek 46: Tok založení projektu - malý projekt 
Zdroj: vlastní zpracování 

4 . 5 . 7 T o k p r o v y t v o ř e n í n o v é h o p r o j e k t u - V e l k ý p r o j e k t 

První čás t v ě t v e t o k u p ro za ložen í v e l k é h o p ro jek tu f u n g u j e na s te jné p r inc ipu j ako 

p ro za ložen í m a l é h o p r o j e k t u . M ís to v y t v o ř e n í s t r ánky ve O n e N o t e je o v š e m v y u ž i t o 

f u n k c e p ro v y t v o ř e n í ce l ého odd í l u , j ak je u v e l k é h o p ro jek tu s t a n d a r d e m . Dále j sou 

p o m o c í nás ledu j íc ího k roku v y t v o ř e n y s t a n d a r d n í p o d s t r á n k y (viz t é ž p o d k a p i t o l u 

4.5.6 Tok pro vytvoření nového projektu - Malý projekt). 

Dále se p o m o c í př ís lušné f u n k c e v y t v o ř í n o v ý kaná l . V t o m t o kaná lu je nás ledně 

v y t v o ř e n o n o v é s tanda rdn í v l ákno Ac tua l s t a tus s rozš í řenými i n f o r m a c e m i o p ro jek tu . 
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tf/tYori cdtfľ v pozrárnkicvérr bloku 

Pojät u kaidéto - vjrivoFf stránku v oddflu projektu 

Vynořit kanál 

Odeslán' zprávy u chaíu nebo kará l j - AcEjal status 

r Pcs t as 

r Pnstäi 

I-=' '-i 

1 Wes-iage 

j Flaw baz v j 
Channel v I 

Q TS&fřVD x x 1 
; x x 1 

" H Ci-oiptioii-;* * # * 

íbrs 

Q ;-=\orä cliHYtŕnks OnaNrffi Clien; UM [lesktnp dien" href x ,>DailyľlrjtK<,'aa <ra hréfc 

Q C r ^ c a d i H i t M i O r e N r a W e b U r l Web cäent hreŕ x >Webové tozhranf^aí-Ji/pi. 

tpnitrongiDataií/ i trcngí <a h i e f e ' ^ L i n : í | ^ p r a :äaNarr* x 

iCKStrcngiTýtn i í /ätmngíM Team j ; • + » 

Obrázek 47: Tok založení projektu - Velký projekt 
Zdroj: vlastní zpracování 

Další k roky se zabýva j í op rávněn ím i p ro n o v ě vzn ik l ý kaná l . Pos tup nas taven í 

o p r á v n ě n í j e ukázán v p o d k a p i t o l e zabýva j íc í se v y t v á ř í m ce lého t ý m u (viz 

p o d k a p i t o l u 4.4 Automatické vytvoření týmu a příprava seznamu). 

Pos ledn ích k roc ích z b ý v á v y t v o ř i t t a s k v P lanneru s d a t e m z a č á t k u a k o n c e p ro jek tu 

( p o k u d j iž by lo nas taveno ) a př i řad i t l idi k t ý m u . 

4 . 5 . 8 S o u h r n v ý s l e d k ů a u t o m a t i z a c e z a l o ž e n í p r o j e k t u 

Na rozdí l o d p ř e d c h o z í p raxe , k d y muse l m a n a ž e r z d l o u h a v ě v y t v á ř e t s t r uk tu ry p ro 

p ro jek t v p ros t ř ed í M i c r o s o f t 3 6 5 ručně , se p o vyp lněn í f o r m u l á ř e v tabu v T e a m s 

v y t v o ř í k o m p l e t n í s t ruk tu ra a u t o m a t i c k y . 

98 



4.6 Automatická synchronizace směn a diáře 

V j e d n é z p ř e d c h o z í c h p o d k a p i t o l by lo p o p s á n o , j a k ý m z p ů s o b e m je v e f i rmě 

využ í vána ap l i kace M i c r o s o f t Sh i f t s (viz p o d k a p i t o l u 2.3.5 Teams aplikace Shifts). 

T e n t o u ž i t e č n ý nás t ro j p ro p lánován í kapac i t má v š a k j e d n u s lab inu a t o u je 

o d d ě l e n o s t o d ka lendá ře v O u t l o o k u , p o u ž í v a n é h o z a m ě s t n a n c i p r o osobn í p lánován í 

a p lánován í p racovn í ch schůzek . Jakmi le musí z a m ě s t n a n e c s l edova t d v a různé 

ka lendáře , r e s p e k t i v e p ř e h l e d y s m ě n , vzn ika j í c h y b y . Např ík lad p l á n o v a n é d o v o l e n é 

mají z a m ě s t n a n c i ve s m ě n á c h a p o k u d si je nedaj í d o ka lendá ře v O u t l o o k u , t a k na ně 

m o h o u s n a d n o z a p o m e n o u t . T a k o v ý c h př ík ladů by se da lo najít n e s p o č e t . 

Pro t u t o p ř e k á ž k u nabízí M i c r o s o f t v las tn í řešení v Power A u t o m a t e . P o w e r A u t o m a t e 

t o t i ž umí p řepos í la t s m ě n y d o ka lendáře . An i t o t o řešení v š a k není zce la bez 

p r o b l é m ů , neboť P o w e r A u t o m a t e využ ívá p o u z e p r é m i u m k o n e k t o r y a šab lony . 

Pfeposlat plán mých směn do mého kalendáře 

• 
• HUMuM 

D 
rsrwuM 

D 

a 

HTTP 
Shifts for Microsoft Teams, 

NeznárTiý Office 365 Uss^s a 
Microsoft Teams 

Umožňuje uživatelům publikován smány jako internetový íalendar aby 
mof i ľ zobrazit S V J J plán srněn v kalenoánch mooihicn za fízerí. 

Obrázek 48: Synchronizace směn - prémium šablona 
Zdroj: vlastní zpracování 

Co se t ý č e zmíněné p r é m i o v é šab lony P o w e r A u t o m a t e , f u n g u j e , d o m n í v á m se, ve lm i 

j e d n o d u š e . Dle ID už i va te le p ro jde s m ě n y , d y n a m i c k y ses tav í z v e š k e r ý c h i n fo rmac í 

v e s m ě n ě t e x t o v ý ř e t ě z e c a t e n p o m o c í p r é m i u m k o n e k t o r u HTTP Response odeš le 

d o ka lendá ře v O u t l o o k u . V O u t l o o k u je z n ě h o v y t v o ř e n a udá los t . 
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Jak j iž by lo něko l i k rá t zm íněno , c í lem t é t o p ráce je o v š e m m a x i m a l i z o v a t využ i t í 

m o ž n o s t í ak tuá ln ích l i cencí M i c r o s o f t 3 6 5 Bus iness . Ačko l i v se řešení p o m o c í 

p r é m i o v ý c h l icencí jev í bý t ve lm i s y m p a t i c k é , nesp lňu je naše e k o n o m i c k é p o ž a d a v k y 

- z a k o u p e n í p r é m i o v ý c h l icencí p ro Power A u t o m a t e by se f i r m ě příl iš nevyp la t i l o . 

S o h l e d e m na t e n t o n e d o s t a t e k Power A u t o m a t e j s o u nás ledu j í p o d k a p i t o l y z a m ě ř e n y 

na t o , j ak obe j í t p l acené f u n k c e v P o w e r A u t o m a t e a v y t v o ř i t v las tn í t o k p ro 

s y n c h r o n i z a c i s m ě n s d i á ř e m . 

4 .6 .1 T o k p r o s y n c h r o n i z a c i s m ě n a k a l e n d á ř e - p ř í p r a v a 

Z r ů z n ý c h možnos t í , j ak t o k s p o u š t ě t , by la v y b r á n a ta ne j j ednodušš í , a t o opakování 

ve stanoveném čase. Tok b u d e s p o u š t ě n k a ž d o u h o d i n u , j e h o t r ván í p rob íhá v řádu 

něko l ika m inu t , a p r o t o n e m ů ž e běže t p o ř á d . T r i gge r na udá los t r ovněž není v h o d n ý m 

řešen ím, je l i kož s m ě n y j sou spo lečné p ro v š e c h n y už iva te le . 

S e k v e n c e b loků p o s ta r tu t o k u pok raču j í ru t inn í in ic ia l izací p r o m ě n n ý c h , z ískáním 

ka lendá ře už iva te le , j e h o ID, o b d r ž e n í m in fo rmac í o s m ě n á c h a ž á d o s t e c h o vo lno 

(T ime Off ) (viz Obrázek 49: Synchronizace směn - část 7). 
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Opakování 

^ ľ ] Flav; 5e spouStíäutaLTiatJcIťj.1 kazetou hodiíK,-. 

' nterval * Frekvence 

X 

ľ c D r s l i pokročile možnosti v 

\m In ic ia l izovat p ro r r š í n o u - Cä iendar ID © 

t • Získat ka lendáre ( V i ) © . . . 

P C J Ž T . u každého - získat ID k a e n d á r e 

• N • v ý p i s všech s m á l (Prevtew) 

S • S e z n a m všech- c túvudú T i m e OTT [Preview) © ••• 

S/ 
k I Seznam všech in^tanci'Time Oŕf {Preview", © 

Obrázek 49: Synchronizace směn - část 1 
Zdroj: vlastní zpracování 

T o k dá le pok raču je v y t v o ř e n í m v š e c h p o t ř e b n ý c h p r o m ě n n ý c h , j a kým i j sou př íznak, 

že směna není d u p l i k o v a n á , n á z e v s m ě n y , žádos t i o vo lno , z a č á t e k a k o n e c s m ě n y a 

t y t é ž d o p r o v o d n é j e v y t y p i c k é p ro udá los t v O u t l o o k u - t y t o udá los t i n e m á ve lký 

v ý z n a m pop i sova t . 

T o k o b s a h u j e r o z v ě t v e n í log iky p ro t ř i p ř ípady . První p ř ípad je o b y č e j n á s m ě n a , 

r espek t i ve s y n c h r o n i z a c e s m ě n y s k a l e n d á ř e m . Druhý p ř ípad je ž á d o s t o v o l n o (T ime 

O f f ) . Ž á d o s t o v o l n o je v log ice f u n g o v á n í s m ě n y o d d ě l e n o o d s a m o t n ý c h s m ě n , a 

tud íž j e n u t n é p r a c o v a t s ní o d d ě l e n ě . T ře t í p ř ípad je z p ě t n á k o n t r o l a 

s y n c h r o n i z o v a n é s m ě n y v k a l e n d á ř i v ů č i o s t a t n í m s m ě n á m se z á m ě r e m zj ist i t , zda 

n e d o š l o ke z m ě n ě . M ů ž e to t i ž doj í t k s i tuac i , k d y je směna v y t v o ř e n á a p ř i řazená , 

p o m o c í t o k u d o k o n c e d o j d e k v y t v o ř e n í udá los t i v ka lendář i p ro d a n o u s m ě n u , avšak 

n a k o n e c je směna z rušena č i j e z m ě n ě n její d a t u m a čas . Z t o h o t o d ů v o d u je nu tné 

s m ě n y z p ě t n ě k o n t r o l o v a t a p ř i p a d n e je a u t o m a t i c k y z ka lendá ře ods t ran i t . 
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4 . 6 . 2 T o k p r o s y n c h r o n i z a c i s m ě n a k a l e n d á ř e - s m ě n y a v o l n a 

V t é t o fáz i je t o k p ř i p ravený p ro v y t v o ř e n í s a m o t n ý c h udá los t í v O u t l o o k u . T o k je při 

t v o r b ě udá los t í r o z v ě t v e n ý na d v ě t é m ě ř s h o d n ě fungu j íc í v ě t v e (viz Obrázek 50: 

Synchronizace směn - část 2); p rvn í v ě t e v synch ron i zu j e směny , d ruhá v ě t e v 

s y n c h r o n i z u j e vo lna (T imeOf f ) . Kvůl i p o d o b n o s t i o b o u v ě t v í - liší p o u z e s e z n a m e m a 

k l í čovými s lovy - b u d e p o p s á n a v t é t o čás t i p o u z e synchronizace směn. 

Použít u každéťo - každá sn-ěna '-• í l Pcjžľt u každého - každá Ti rreCFt 

Obrázek 50: Synchronizace směn - část 2 
Zdroj: vlastní zpracování 

V ě t e v t o k u na Obrázku 51 p racu je se s e z n a m e m s m ě n z í skaným v p ř e d c h o z í c h 

k roc ích t o k u . V p r vn ím k r o k u b lok p ro jde v š e c h n y s m ě n y , a jes t l i že splňuj í p o d m í n k u , 

že by ly v y t v o ř e n y b ě h e m pos ledn í ch 2 4 h o d i n , kon t ro lu je , zda s k u t e č n ě směna pat ř í 

už iva te l i , k t e r ý t o k spoušt í . T e n t o p o s t u p za ruču je , že j sou v c e l é m p lánu směn 

v y h l e d á n y p o u z e t y s m ě n y , se n imiž má t o k dá le p r a c o v a t . 

^ Použit u Icsždého - každá směna 

Ě9 Projde všechiiy směny 

J vytřít r t J a z c ŕe J Í i"-c z ho postupu 

Sesn-arn smén x 

PI 

El 

Focrr-ňka - LasTVlcdifyTi.~s p re í ~ s r j \s » pcsledrich 24 Siodináeh 

gstFssťľ . ^ Směna D... x 

+ Přidat 

Podmínka - ID JŽ'vatelE přirazené směny 

r̂ H Zisků sněny arirarersé darému uživatel 

Směna P,., s 

+ Přidat 

Získání zobrazeni událcsťv <slerídári fV3] 

i 
Obrázek 51: Synchronizace směn - část 3 
Zdroj: vlastní zpracování 
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Jak j iž by lo zmíněno , t o k je s p o u š t ě n ý v p r a v i d e l n ý c h č a s o v ý c h úsec ích . Z t o h o t o 

p r i nc ipu spouš těn í však p l yne p r o b l é m m o ž n é h o d u p l i k o v a n í s m ě n , r espek t i ve 

dup l i kovan í udá los t í v y t v o ř e n ý c h na zák ladě s m ě n y . P ro to je p o t ř e b a k o n t r o l o v a t , zda 

v y h l e d a n á směna není v ka lendář i O u t l o o k u o b s a ž e n a . Nás ledu j íc í s e k v e n c e k roků 

iden t i f i ku je p ř ípadné dup l i ká t y mez i s m ě n a m i (viz Obrázek 52: Synchronizace směn -

část 4). Každá směna v y h o d n o c e n á j a k o směna p ro synch ron i zac i je t o t i ž p o r o v n á n a 

s p ř í padně ex is tu j íc í udá los t í v ka lendář i Ou t look , t j . s d a t e m z a č á t k u , k o n c e a n á z v e m 

udá los t i . Pokud je z j i š těno , že je směna j iž v ka lendář i O u t l o o k u s y n c h r o n i z o v á n a , je 

o z n a č e n a j a k o dup l i ká t . 

Použŕt u každého - každá udáíost 

Pro každou uda'cst v čase me í začátkem a korcem směny 

'Vybrat vystup z předcnozíno postupu 

Nastavit p roměnnou - EventStartDateTirne © 

Rastavit p roměnnou - EvsntEndDateTime © 

feVfl Podmínka - pokud směna j e synchronizována 

£1] Pokud uzjť srrěrs syrchroríiována (sha dě j rné r o., zaŕátei; a korec srrtétiy a události) 

• 

P3 fcrmatD... x rovné se tM ŕormaíD... K 

J formatD... x rovra se v J íormaíD... K 

ShíírName x rovná se 
H Predmet 

Pokud ano, 

I ^ J r ] Nastavit p roměnnou - DuplicitaSiiift 

Nastaven'duplicity na true, protože sfflétiai už je synch ron izova s diárerr 

Pokud ne. 

® 

x 

Obrázek 52: Synchronizace směn - část 4 
Zdroj: vlastní zpracování 
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Obrázek 53 o b s a h u j e pos ledn í čás t t o k u ve v ě t v i p ro v y t v o ř e n í udá los t i na zák ladě 

s m ě n y . Pokud v y b r a n á směna není dup l ic i tn í , t ak se z p ř e d e m p ř i p r a v e n ý c h 

p r o m ě n n ý c h v y t v o ř í udá los t v ka lendář i . V e s t a v ě n á f u n k c e v P o w e r a u t o m a t e 

„Vytvořeníudálosti (V4)" d o s t a n e na v s t u p ID ka lendá ře p ro s p r á v n é určen í ka lendáře 

d a n é h o už i va te le ; název s m ě n y ve s m ě n á c h , z n ě h o ž v y c h á z í název udá los t i 

v ka lendář i (k s y n c h r o n i z o v a n ý m s m ě n á m je d o n á z v u p ř idán kl ič „shift" p ro 

rozpoznán í ) a z a č á t e k a k o n e c udá los t i . Funkce dá le d o v o l u j e nas tav i t š i r okou šká lu 

p a r a m e t r ů udá los t i , např . je j í účas tn íky , dů lež i t os t , t ex t , mís to , o p a k o v á n í a p o d o b n ě . 

Ak tuá lně je z rozš í řených m o ž n o s t í p a r a m e t r i z a c e v y u ž í v á n o p o u z e v y p n u t í 

u p o z o r n ě n í na udá los t , p r o t o ž e v o p a č n é m p ř ípadě by na s m ě n y neus tá le p ř i cháze la 

p ř i pomenu t í . 

Pokud ano, 

J Vytvořeni" události CV4} 

£3 Vytvoří' událost v kalednáři ze směny 

" ID kalendáře 

' Předmět 

* Čas zahájení 

' Koncový čas 

* Časové pásmo 

• 

• • H Podmínka - pokud není duplicitní směno 

1 ^ Pokud směna není svnihronizďána s diářem 

Duplicita... x [j rovná se false 

X 

Srně-":; Zcbraz,,. x 

£orm;tPateTim... x 

forrnatDateTim... K 

(UTQ Coordinated Universal Tims 

x 

Obrázek 53: Synchronizace směn - část 5 
Zdroj: vlastní zpracování 

I K N Nastavit proměnnou - DuplicitaShift reiinicializace 

t 3 Nastaveni duplicity opět na falše pro další cyklus 

| DuplicŤtaShrft • Název 

* Hodnota L 

Přidat akci 

4 . 6 . 3 T o k p r o s y n c h r o n i z a c i s m ě n a k a l e n d á ř e - z p ě t n á k o n t r o l a 

T a t o p o d k a p i t o l a pop isu je f u n k c i v ě t v e t o k u p ro z p ě t n o u k o n t r o l u 

s y n c h r o n i z o v a n ý c h s m ě n . Jak j iž by lo zm íněno výše , t a t o f u n k c e je dů lež i tá p ro 

ud ržen í ak tuá lnos t i s y n c h r o n i z o v a n ý c h s m ě n v ka lendář i vůč i os ta tn ím s m ě n á m . 
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V ě t e v z p ě t n é kon t ro l y začíná f u n k c í p ro nač ten í v š e c h udá los t í v ka lendář i za 

pos ledn ích 2 4 hod in až 2 měs íce (viz Obrázek 54: Synchronizace směn - část 6). 

Následu j íc í c y k l u s p ro jde s e z n a m v ý š e z í skaných udá los t í a vyh ledá v n ich s m ě n y 

mající v n á z v u k l íčové s lovo „shift", j ež je p ř i dáno ke k a ž d é a u t o m a t i c k y 

s y n c h r o n i z o v a n é s m ě n ě n e b o vo lnu . 

[p j a Získání zobrazen:' jtíálostí v kaler-dán 3  ř • 1  

Načteni \i=zr> ud-aloiť v kalendári od pcslednícb Z4- hodin do 2 I T I K Í Ľ J v budoucnu X 

r KbtKOtqí čas 

getPasr- imeí..) K 

gexF^^reTinieL.. x 

Zobrazit potrorile tnciriDEti 

Pouzřt ti každého - každá evert 

£3 Projdekaidou jdáísE-t 

ĽJJ •. sl-= K 

1 1 1 Podn'-irka - pckjd obEa+idje (shift] 

x 

Předmět x obHír-jja 

Při-aat 

Nastavit proměn no j - EVentNara © 

Nastavit proměrnou - Length 

+ 

Podmŕnka - ctjsati j je název 

Pokud ne. 

Obrázek 54: Synchronizace směn - část 6 
Zdroj: vlastní zpracování 

V da lš ích k roc ích je použ ívána s e k v e n c e k roků j iž známá z v ě t v e t o k u , v níž by ly 

udá los t i ze s m ě n t v o ř e n y . Cyk lus p ro j de v š e c h n y s m ě n y a p o d l e ID už i va te le v y b e r e 

re levan tn í s m ě n y p ro t o t o použ i t í . Udá los t i v y t v o ř e n é ze s m ě n j sou t a k p o r o v n á v á n y 

se s m ě n a m i na l ezeným i p ro s y n c h r o n i z a c i . Pokud je na lezena ně jaká událost 
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v Outlook kalendáři, k te rá n e m á svo je d v o j č e ve s m ě n á c h , je daná udá los t o z n a č e n a 

p ř í z n a k e m . T o t o ž n ý p o s t u p je dá le z o p a k o v á n p ro událost volno (T imeOf f ) . 

Obrázek 55 zob razu je pos ledn í čás t v ě t v e t o k u p ro z p ě t n o u kon t ro l u ak tuá lnos t i 

s m ě n . Když c y k l u s na lezne udá los t v ka lendář i bez z a s t o u p e n í ve s m ě n á c h , d o s t a n e 

ona udá los t p ř íznak „DuplicitaDelete". Pomoc í t o h o t o p ř í znaku je udá los t odha lena a 

f u n k c í „Odstranit událost podle ID kalendáře a ID události" o d s t r a n ě n a . 

Rfj»| Odstranit udáiost (V2] 

• I :Í Ť - : = -= 

H i s * 

Podrm'nka - duplicita still false 

^ TimeOff 
Ť-.. 'žii szJs \SK? i^.énk nsbc 

I Přidat 

Nastavit prorpěnnou - CXjplicíaDelete reiriíCía lizace 

Obrázek 55: Synchronizace směn - část 7 
Zdroj: vlastní zpracování 

4 . 6 . 4 S o u h r n v ý s l e d k ů s y n c h r o n i z a c e s m ě n a k a l e n d á ř e 

V ý š e p o p s a n ý t o k si k a ž d ý už iva te l spus t í na s v é m ú č t u v P o w e r a u t o m a t e . Po 

spuš těn í se p racu je s už i va te l ovým i údaj i a ka lendář i . T o t o řešení by lo z v o l e n o p r o t o , 

že se př i f u n g o v á n í t o k u sk rze j e d i n ý g lobá ln í úče t násob í s lož i tos t t o k u a d o b a j e h o 

t rvání , c o ž v e d e j e d n a k k t o m u , že p o k a ž d é m spuš těn í t o k u by muse l i proj í t c y k l e m 

vš i chn i už i va te lé a v š e c h n y je j i ch ka lendáře , j e d n a k k t o m u , že by doš lo k p řek ročen í 

m o ž n o s t í l i cence , neboť ta dovo lu j e užít j en u rč i té m n o ž s t v í akcí a v ý k o n u . 

Jak je v i d ě t na Obrázku 56 z ka lendá ře Ou t l ooku , s y n c h r o n i z o v a n é s m ě n y maj í 

o z n a č e n í „shift", za t ímco směna t y p u v o l n o (T imeOf f ) se v ka lendář i zob razu je 

d o s t a t e č n ě b a r e v n ě od l i šená . V ý s l e d k e m použ i t í P o w e r a u t o m a t e je v t o m t o p ř ípadě 

max imá ln í p ř e h l e d n o s t a z j e d n o d u š e n í p lánován í ak t i v i t . 
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10 11 12 13 
I N a t i o n a l 1 1 3 : 0 0 S : O 0 S : 0 0 

LTi i ; H o l i d a y 
1 M 6 M E B 

D r e a m l a D r e a m l a 

^ j j ( s h i f t ) 1 ( s h i f t ) n d P e i n e n d P e i n e 

l_l -
Q I B : 3 0 

- s e r v i s - s e r v i s 

C e r m i t e c 
( s h i f t ) ( s h i f t ) 

h W e e k l y 

M e e t i n g ; 

I S c h ú z k . . . 

Obrázek 56: Synchronizace směn - ukázka 
Zdroj: vlastní zpracování 

14 
C o m p e n 

s a t o r y 

T i m e O f f 

( s h i f t ) 

15 | 16 
> Weekend block (shift) 

4.7 Praktická ukázka implementace automatizace zakládání 
projektů (vzorový projekt) 

Obrázek 57 o b s a h u j e p ř e h l e d o v o u t a b u l k u ex is tu j íc ích p ro j ek tů , k te ré by ly za loženy 

p ro d e m o n s t r a c i f u n k č n o s t i t é t o d i p l o m o v é p ráce . Tabu l ka op ro t i p ů v o d n í m u s tavu 

f i r emn ího i n f o rmačn ího s y s t é m u zvyšu je a ud ržu je n a d h l e d nad p o r t f o l i e m p ro jek tů 

např íč f i r m o u . Každý p ro jek t má v t é t o k o ř e n o v é t a b u l c e zák ladn í p řeh led in fo rmací . 

P řeh led i n fo rmac í lze v p ř í padě p o t ř e b y s n a d n o rozš i řova t i up ravova t . 
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Obecné Príspevky Soubory Project List - + Q3 Se 

$ Upravit E Upravit v zobrazení mřížky Kopírovat odkaz 

PrqjectName v- Description 1 

X 1 vybraná položka — Všechny položky v V 

EndDate v Team >• Manager ^ Cjs-tomet 

Velký projekt D P projekt 

Vzorový projekt pro 
demonstraci 
funkčnosti 
automatického 
zakSádání projektu. 

1/4/2023 1/17/2023 Bot Karel Michal Danda TUL 

D P projekt 

Vzorový projekt pro 
demonstraci 
funkčnosti 
automatického 
zaktádání projektu. 

1/4/2023 Bot Karel Michal Danda TUL 

Velký projekt DP projekt 3 

Vzorový projekt pro 
demonstraci 
"unkčnosť 
automatického 
zakrádaní projektů. 

Bot Karel Michal Danda TUL 

Malý projekt C202304001 Malý projekt -
DP1 

Vzorový projekt pro 
demonstraci 
funkčnost 
automatického 
zakládání projektů. 

4/S/2023 Bot Kare; Michal Danda 

Servisní zásah SP202304002 Servisní zásah 
- DP 2 4/S/2023 

Servisní zásah SP2023C4CC3 Servisní zásah 
- DP 3 

Vzorový projekt pro 
demonstraci 
funkčnosti 
automatického 
zakíádéní projektů. 

4/S/2023 

Obrázek 57: Závěrečné zhodnocení - přehled projektů 
Zdroj: vlastní zpracování 

Na Obrázku 58 zase m ů ž e m e v i d ě t kaná ly značíc í ve l ké p ro jek t y v n o v ě v y t v o ř e n é m 

v z o r o v é m t ý m u . 

I Projects 2023 

Obecné 

2301 - DP projekt ů 

2302 - DP projekt 2 Ů 

2303-DP projekt 3 ... 
Obrázek 58: Závěrečné zhodnocení- kanály 
Zdroj: vlastní zpracování 

Obrázek 59 p ř e d s t a v u j e a u t o m a t i z o v a n ě v y t v o ř e n é malé p ro jek t y a serv isn í z a k á z k y 

v kaná lu Obecné. Z á r o v e ň j sou t a t o p ro j ek tová v lákna v y t v o ř e n a v n o v ě d e f i n o v a n é m 

s t a n d a r d u . Právě z a v e d e n í j e d n o t n é h o s t a n d a r d u ne jen př ispívá ke zvýšen í 

p ř e h l e d n o s t i , ale t a k é plní j e d e n z p o ž a d a v k ů f i rmy . 

108 



O b e c n é Příspěvky Soubory ProjectList 4 " 

MD 
e 

MD 
e 

MD 
O 

Michal Danda 17:16 Upraveno 

C 2 0 2 3 0 4 0 0 1 
Malý pro jek t - DPI 

OneNote: DailyiNotes [Webové rozhraní) 
Data: (Webové rozhraní) 

Zobrazit více 

i-J Odpovědět 

Michaf Danda 17:19 Upraveno 

S P 2 0 2 3 0 4 0 0 2 
Servisní zásah - DP2 

OneNote: DailyiNoíes (Webové rozhraní} 
Data: (Webové rozhraní) 

Tým: Bot Karel 

Zobrazit méně 

^ Odpovědět 

Michal Danda 17:21 Upraveno 

S P 2 0 2 3 0 4 0 Q 3 
Servisní zásah - DP3 

OneNote: DailyNotes (Webové rozhraní) 
Data: (Webové rozhráni) 

Tým: Bot Karel 

Zobrazit méně 

£i> Odpovědět 

Obrázek 59: Závěrečné zhodnocení- standardní vlákna k projektům 
Zdroj: vlastní zpracování 

Obrázek 60 z a c h y c u j e u k á z k u s tanda rdn ího , a u t o m a t i z o v a n ě v y t v o ř e n é h o v lákna p ro 

ve l ký p ro jek t v s a m o s t a t n é m kaná lu . 

2 3 0 1 - D P p r o j e k t Příspěvky Soubory + ů Dí Sejít 

Z a č í t k o n v e r z a c i 

Zkuste © i m i V i í osoby. Kterě bysí& rádi zahrnuli do toho to kanálu 

Michal Danda 17:24 Upraveno 

Actual status 
Vzorový projekt pro demonstraci funkčnosti automatického zakládání projektů. 

OneNote: DailyNotes [Webové rozhraní) 
Data: (Webové rozhraní) 

Projektový manažer: Michal Danda 
Tým: Bot Karel 

Zobrazit méně 

t^J Odpovědět 

Obrázek 60: Závěrečné zhodnocení- velký projekt 
Zdroj: vlastní zpracování 
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Na Obrázku 61 j sou z a z n a m e n á n y a u t o m a t i z o v a n ě v y t v o ř e n é s t r uk tu r y s l ožek na 

SharePo in tu a s t ruk tu ra s t ránek ve O n e N o t e v n o v ě v y t v o ř e n é m s t a n d a r d u . 

| 2301 - DP p ro jek t Příspěvky Souboru + 

f Nahrát ^ \Ě Sdílet Kopírovat odkaz G? Synchronizovat ^ Stáhn 

2 3 0 1 - D P p r o j e k t fi 

D Název v A u t o r z m ě n y v 

-_ ~G1_OriginalData Před několika seku... Michal Danda 

-_ ~02_Mechanics Před několika seku... Michal Danda Daily Notes * 

-_ ~03_Pneu Před několika seku... Michal Danda Äcce: : Notes * 

- J04_Electro Před několika seku... Michal Danda 
Organization 

- ~05_SwBackup Před několika seku... Michal Danda 

— ~06_UserManrjal Před několika seku... Michaj Danda 
Project Specification 

- ~07_MikrotikBackup Před několika seku... Michal Danda 
Meeting Minutes * 

~08_Datasheet Před několika seku... Mícha] Danda TcDc • 

~09_PhotoVideo Před několika seku... Michal Danda Extra Works 

Obrázek 61: Závěrečné zhodnocení- struktura SharePoint a OneNote 
Zdroj: vlastní zpracování 

4.8 Zhodnocení výsledků a přínosů práce 

T a t o p o d k a p i t o l a je z a m ě ř e n a na z h o d n o c e n í v ý s l e d k ů p ráce , její v ý s t u p y a 

p ř e d s t a v e n í v e š k e r ý c h b e n e f i t ů , j ež f i rmě p ř inese a u t o m a t i z a c e a s t a n d a r d i z a c e . Pro 

d e m o n s t r a c i v y t v o ř e n é f u n k c e a u t o m a t i c k é h o zak ládán í p r o j e k t ů (viz p o d k a p i t o l u 4 . 7 

Praktická implementace a automatizace zakládání projektů) by l za ložen n o v ý t ý m 

v T e a m s a a u t o m a t i c k y by lo v y t v o ř e n o něko l ik v z o r o v ý c h p ro jek tů r ů z n é h o t y p u . 

V t é t o čás t i b u d o u t aké v y h o d n o c e n y v ý s l e d k y s y n c h r o n i z a c e s m ě n s k a l e n d á ř e m . 

K l í čovým hodno t í c ím f a k t o r e m j sou ú s p o r y nák ladů př i i m p l e m e n t a c i . 

V ý s l e d k y by se da ly sh rnou t d o nás ledu j íc ích b o d ů : 

• a u t o m a t i z a c e p r o c e s u z a l o ž e n í p r o j e k t ů ; 

• v y t v o ř e n í s t a n d a r d u v i n f o r m a č n í m s y s t é m u f i r m y ; 

• z l e p š e n í k o m u n i k a c e a i n f o r m o v a n o s t i ; 

• s y n c h r o n i z a c e s m ě n a k a l e n d á ř e s n u l o v ý m i n á k l a d y . 
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4 .8 .1 A u t o m a t i z a c e p r o c e s u z a l o ž e n í p r o j e k t u 

P ů v o d n ě : Za ložen í p ro j ek tu p r o v á z e l o manuá ln í v y t v á ř e n í s t r uk tu r y sk rze i n fo rmačn í 

s y s t é m y f i r m y T e a m s , SharePo in t , O n e N o t e , Planner a d o c h á z k u . Ne j lépe t y t o 

p r o c e s y i lus t ru je Obrázek 77: Mapa procesů a informačních toků při založení projektu. 

T e n t o ru t inn í p r o c e s zabíra l čas p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a . Pro jek ty navíc neby l y 

v e d e n y na j e d n o m mís tě a p řeh l edně , c o ž by lo z p ů s o b e n o s lož i tos t í a č a s o v o u 

ná ročnos t í spo jenou se v š e m i p o t ř e b n ý m i , d ř íve p o p s a n ý m i úkony . 

Nyn í : V y p l n ě n í m f o r m u l á ř e v zá ložce v T e a m s se a u t o m a t i c k y za lož í ce lá s t ruk tu ra 

p r o j e k t u p ro k o m u n i k a c i , da ta , p o z n á m k y , v ý k a z y a d o c h á z k u d le z v o l e n é h o t y p u a 

ve l i kos t i . A u t o m a t i z a c í se šetř í čas a d íky zob razen í v e š k e r ý c h p r o j e k t ů v j e d n o m 

mís tě se zvyšu je je j ich p ř e h l e d n o s t . S o h l e d e m na t y t o d ů s l e d k y z a v e d e n í 

a u t o m a t i z a c e je v ý s l e d k e m t e d y lepší ř ízení p ro j ek tů . 

4 . 8 . 2 V y t v o ř e n í s t a n d a r d u v i n f o r m a č n í m s y s t é m u f i r m y 

P ů v o d n ě : P ro jek ty v T e a m s mě ly r ů z n o u s t r uk tu ru , r ozsah i názvy . V lákno k p ro jek tu 

d e f a c t o nenes lo ž á d n o u i n f o rmačn í h o d n o t u . S t ruk tu ra d a t na SharePo in t neby la 

p řesně v y m e z e n á , v e O n e N o t e by la da ta v různé míře spo jená . 

Nyn í : Každý p ro jek t má d le s v é h o t y p u p řesně s t a n o v e n o , j ak má v i n f o rmačn ím 

s y s t é m u v y p a d a t . V T e a m s má v l ákno d e f i n o v a n ý s t a n d a r d , k te rý p o s k y t u j e p o t ř e b n ý 

p řeh led a zák ladn í i n f o r m a c e ke k a ž d é m u p r o j e k t u . P ro jek tová da ta dos ta la na 

SharePo in t a O n e N o t e p řesně d e f i n o v a n o u s t r uk tu ru , č ímž se max ima l i zu je 

p ř e h l e d n o s t a d o s t u p n o s t i n fo rmac í o p ro j ek tu . 

4 . 8 . 3 Z l e p š e n í k o m u n i k a c e a i n f o r m o v a n o s t i 

P ů v o d n ě : Pro p r o j e k t o v é h o m a n a ž e r a by lo č a s t o ob těžu j í c í v y t v á ř e t ce l ou s t ruk tu ru 

p ro n o v ý p ro jek t , ze jména u m a l ý c h p r o j e k t ů a se rv isn ích zakázek . Bez za ložené 

s t r uk tu r y ex i s tova l p ro jek t p o u z e v h lavách z a m ě s t n a n c ů , k teř í na p ro j ek tu p racova l i . 

Z t o h o t o d ů v o d u n e b y l y k d i spoz ic i uce lené i n f o r m a c e o p ro j ek tu a na p ro jek t se 

ob t í žně p o de lš í č a s o v é p r o d l e v ě navazova lo . 
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Nyn í : V t u t o chví l i j e za ložen í ce lé s t r uk tu r y p r o j e k t u o t á z k o u vyp lněn í j e d n o d u c h é h o 

f o rmu lá ře , tud íž p r o j e k t o v ý m a n a ž e r p ro jek t za loží v ž d y . Za ložen í s t r uk tu r y p ro j ek tu 

v e d e ke z lepšení k o m u n i k a c e a i n f o r m o v a n o s t i sk rze ce lou f i r m u a i n f o rmačn í s y s t é m . 

I n f o r m a c e se j iž nez t ráce j í , p r o t o ž e je j asně a p řesně d e f i n o v á n o co , k d e a jak má bý t . 

4 . 8 . 4 S y n c h r o n i z a c e s m ě n a k a l e n d á ř e s n u l o v ý m i n á k l a d y 

P ů v o d n ě : S m ě n y v Sh i f ts v T e a m s by ly v e f i r m ě použ í vány p ro p lánován í kapac i t , 

avšak je j i ch ve l kou n e v ý h o d o u je o d d ě l e n o s t o d ka lendá ře v O u t l o o k u . O d d ě l e n o s t 

s m ě n o d ka lendá ře z p ů s o b o v a l a i n fo rmačn í šum a c h y b y v p lánování . Power 

A u t o m a t e s ice m o ž n o s t s y n c h r o n i z a c e nabízí j a k o šab lonu , o v š e m s a m o t n á šab lona 

v y ž a d u j e Premium licenci (viz p o d k a p i t o l u 3.4.4 Licenční podmínky). P rem ium l i cence 

p ro 2 0 z a m ě s t n a n c ů by f i r m u stá la c e l ý c h 9 0 0 0 0 kč r očně . 

Nyn í : V rámc i p r á c e by l p o ž a d a v e k s y n c h r o n i z a c e s m ě n s k a l e n d á ř e m nap lněn 

i m p l e m e n t a c í t o k u v Power A u t o m a t e , da lš ím s y s t é m u z rod iny M i c r o s o f t 3 6 5 . T o k 

by l s e s t a v e n bez použ i t í p r é m i o v ý c h funkc í , i k d y ž a b s e n c e p r é m i o v ý c h f u n k c í byla 

p ro d i p l o m o v o u prác i v ý r a z n o u kompl i kac í . K a ž d o p á d n ě vy řešen í p r o b l é m u 

s y n c h r o n i z a c e za min imá ln í nák lady v rámc i d i p l o m o v é p ráce p ř e d s t a v u j e p ro f i rmu 

v ý r a z n ý bene f i t . 

112 



Závěr 

Cí lem d i p l o m o v é p ráce by lo s e z n á m e n í se s p r o b l e m a t i k o u p r o j e k t o v é h o řízení a 

s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů v t é t o ob las t i a náv rh o p t i m a l i z a c e a a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů 

p r o j e k t o v é h o řízení. Práce by la z á r o v e ň z a m ě ř e n a na konk ré tn í f i r m u z ob las t i IT a 

p r ů m y s l o v é a u t o m a t i z a c e o 2 0 z a m ě s t n a n c í c h a vycháze la i z je j ích p o ž a d a v k ů na 

z lepšení . 

V první , t e o r e t i c k é čás t i se p ráce věnova la s e z n á m e n í s p r o j e k t o v ý m ř ízením a 

m e t o d a m i , k t e r é se v t é t o ob las t i užívají. Byly p ř e d s t a v e n y ne jen t rad i čn í m e t o d y 

p r o j e k t o v é h o řízení, n ý b r ž i m o d e r n í (agilní) p ř í s tupy . Čás t t e o r e t i c k é h o odd í lu se 

zabýva la i m o ž n o s t i a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů . 

V d r u h é čás t i by la ana l yzována konk ré tn í f i rma zvo lená p r o d i p l o m o v o u p rác i . Firma 

by la p o p s á n a z h led iska p o u ž í v a n ý c h s o f t w a r o v ý c h nás t ro jů , s t r uk tu r y i n f o rmačn í ch 

t o k ů , rozdě len í a t y p ů rea l i zovaných p r o j e k t ů . Na zák ladě t é t o ana l ýzy a k o o p e r a c e 

s p r o j e k t o v ý m i m a n a ž e r y f i r m y by ly n a v r ž e n y konk ré tn í p o d n ě t y na op t ima l i zac i 

p r o c e s ů . 

V rámc i t ře t í čás t i p ráce by ly p r e z e n t o v á n y n ě k t e r é s o f t w a r o v é p r o d u k t y použ í vané 

v p r o j e k t o v é m řízení. S o f t w a r o v é p r o d u k t y by ly z h o d n o c e n y z h led iska m o ž n o s t í 

využ i t í p ro v y b r a n o u f i r m u . Z t ě c h t o p r o d u k t ů se j a k o ideální nás t ro j jev i l bý t Power 

A u t o m a t e , neboť je ve lm i d o b ř e kompa t ib i l n í s p r o d u k t y M i c r o s o f t 3 6 5 a e f e k t i v n ě 

s n imi spo lup racu je . Využ i t í spo lečně s M i c r o s o f t 3 6 5 p o ž a d o v a l a sama f i rma , p r o t o ž e 

t y t o nás t ro je má nasazené , č ímž se p ro f i r m u snižu j í nák lady . 

Ve č t v r t é čás t i by l p o p s á n s a m o t n ý náv rh op t ima l i zace a a u t o m a t i z a c e p r o c e s ů 

p r o j e k t o v é h o řízení p ro k o n k r é t n í f i r m u na zák ladě p ř e d c h o z í c h ana lýz a p o d n ě t ů na 

z lepšení . A u t o m a t i z a c e p r o c e s ů by lo d o s a ž e n o v y t v o ř e n í m m o d u l u p ro T e a m s k 

zak ládán í a s ledován í p ro j ek tů v i n f o rmačn ím s y s t é m u z j e d n o h o mís ta ; spo lečně 

s t í m t o řešen ím by ly p ro j ek t y r o z d ě l e n y d o tř í t y p y . V rámc i z lepšení p r o j e k t o v é h o 

ř ízení se d e f i n o v a l y i n o v é s t a n d a r d y p ro d a t o v o u a i n fo rmačn í s t r uk tu ru n o v ě 

z a v e d e n ý c h p r o j e k t ů . Pos lední p o l o ž k u a u t o m a t i z a c e p ř e d s t a v o v a l p r o c e s 

s y n c h r o n i z a c e s m ě n a ka lendá ře p o m o c í P o w e r a u t o m a t e za ve lm i n ízké nák lady , a 
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t o bez nu tnos t i využ í t p r é m i o v é l i cence . P remium l i cence p ro 2 0 z a m ě s t n a n c ů by 

f i r m u stá la c e l ý c h 9 0 0 0 0 kč r očně , což je m o ž n é p o v a ž o v a t za ve l kou ú s p o r u . 

V z á v ě r e č n é čás t i by ly p r e z e n t o v á n y v ý s l e d k y d i p l o m o v é p ráce . Bylo v y h o d n o c e n o , 

že nav ržená řešení umožňu j í f i rmě e fek t i vně j i v yuž í va t čas a m in ima l i zova t nák lady . 

T e n t o v ý s l e d e k by l d o s a ž e n d íky i m p l e m e n t a c i v las tn ího řešení p ro zak ládán í a 

s l edován í p r o j e k t ů v i n f o r m a č n í m s y s t é m u a využ i t ím m o d u l u p ro ap l ikac i M i c r o s o f t 

T e a m s . V ý s t u p e m d i p l o m o v é p ráce je r ovněž v z o r o v ý p ro jek t , j enž d e m o n s t r u j e 

ú s p ě š n o s t i m p l e m e n t a c e n a v r ž e n é h o řešení. 

I m p l e m e n t a c e t o h o t o řešení d o i n f o rmačn ího s y s t é m u f i r m y př ines la o m e z e n í 

c h y b o v o s t i , snížení nák ladů na p r o j e k t o v é ř ízení a zvýšen í e f e k t i v i t y ř ízení p ro j ek tů , 

což p ř i spě je k c e l k o v é m u ú s p ě c h u f i rmy . Ce l kově lze t e d y k o n s t a t o v a t , že d i p l o m o v á 

p ráce splni la své cíle a př ines la konk ré tn í řešení p ro op t ima l i zac i a a u t o m a t i z a c i 

p r o c e s ů p r o j e k t o v é h o řízení s o h l e d e m na p o ž a d a v k y konk ré tn í f i r m y za min imá ln ích 

nák ladů . 
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