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Ukrajinska krize a jeji ekonomické dopady na ceské firmy

Anotace

Cilem této prace je identifikovat ekonomické dopady valecného konfliktu na Ukrajiné na ekonomiku
Ceské republiky. V této praci je uveden historicky kontext tohoto konfliktu, véetné udalosti, které
k aktudlnimu konfliktu vedly. Jsou identifikovany pfimé a neptfimé vlivy na jednotlivé ekonomiky i
to, jak se jednotlivé staty, véetné Ceské republiky, kterd v organizaci zaujala vedouci pozici, vloZily
do pomoci napadenému statu. Dale je v této praci uvedena historie migrace ukrajinskych obcéan(
do Ceské republiky i specifika, ktera pfimo souvisi s aktualné probihajicim konfliktem, jako
dodatecné naklady souvisejici s pobytem uprchlikl. Jsou identifikovany hrozby budouciho
fungovani integrace. Déle jsou zjistovany zkuSenosti a nazory obyvatel Ukrajiny prebyvajicich
v Libereckém kraji. Nakonec jsou identifikovany dopady valecného konfliktu na ceské firmy a
zkusenosti ¢eskych firem se zaméstnavanim uprchlikd. Tyto znalosti jsou nasledné aplikovany na

ovéreni stavu mezi firmami v Libereckém kraji.

Klicova slova

Ukrajina, valeény konflikt, dopady konfliktu na CR, zaméstndvani ob&and Ukrajiny, dopady

vale¢ného konfliktu na firmy.



The Ukrainian Crisis and Its Economic Impact on Czech Companies

Annotation

The aim of this thesis is to identify the economic impact of the war conflict in Ukraine on the
economy of the Czech Republic. The historical context of this conflict, including the events that led
to the current conflict, is presented. The direct and indirect effects on individual economies are
identified, as well as how individual countries, including the Czech Republic, which took a leading
position in the organization, contributed to assisting the invaded state. In addition, the history of
migration of Ukrainian citizens to the Czech Republic is presented, as well as specifics that are
directly related to the current conflict, such as the additional costs associated with the refugees'
stay. Threats to the future functioning of integration are identified. Furthermore, the experiences
and opinions of the Ukrainian population residing in the Liberec Region are surveyed. Finally, the
effects of the war conflict on Czech companies and the experience of Czech companies in employing
refugees are identified. This knowledge is then applied to verify the situation among firms in the

Liberec Region.

Key Words

Ukraine, war conflict, impact of the conflict on the Czech Republic, employment of Ukrainian

citizens, impact of the war conflict on companies.
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Uvod

24. inora 2022 doslo k vyvrcholeni dlouholetého napéti mezi Ruskem a Ukrajinou a vstupu ruskych
vojenskych jednotek na tzemi Ukrajiny. Mnohé staty na tuto ,specialni vojenskou operaci, v rdmci
které jsou ostfelovana a obsazovana mnoha mésta, zareagovaly sankcemi proti Rusku a pomoci
Ukrajiné. Ukrajina kvali plsobeni armady pfichazi o nékteré zdroje, konflikt ovliviiuje export i

import zbozi i surovin. Rusko na druhou stranu omezuje dodavku cennych surovin do dalsich zemi.

Tento konflikt ovlivnil a ovliviiuje nejen jeho hlavni aktéry, ale i dali staty véetné Ceské republiky.
Ackoliv se tato situace nedd oznadit za bezprecedentni (pfece jen valecné konflikty nejsou tak
vyjimecné a je moZné ocekdvat, Ze brzy po ruské invazi na Ukrajinu nékde vypukne vojensky konflikt
dalsi) a v jistém smyslu smyslu ani za necekanou (prece jen napéti mezi Ruskou federaci a Ukrajinou
trva jiz mnoho let, a to nejen od ruské anexe Krymu v roce 2014), d4 se ocekdvat, Ze konflikt
takovéhoto rozméru prfinese mnoha statim mnoho negativnich dopad( a zaroven mnozstvi vyzev,

kterym dané staty budou celit.

Nékteré z téchto vyzev mohou i v takovéto pochmurné situaci vyuZit ve svij prospéch a vnimat jako
prileZitost, kterd jim pomUze dosahnout v dalsich letech rlstu. Vzhledem k tomu, Ze tento konflikt
ovlivnil a ovliviiuje nejen jeho aktéry, ale i dalsi staty véetné Ceské republiky, jak presné valeény
konflikt ovliviiuje staty, které jsou jeho pfimymi Ucastniky, a jak ovliviiuje ty zemé, které jsou jeho

soucasti pouze neptimo?

UZ od pocatku ruské invaze na Ukrajinu je moZné sledovat, Ze se mnoho statl postavilo pravé na
stranu napadené Ukrajiny, a to nejen skrze rldznych druh( podpor véetné finanéni nebo a

humanitarni, ale i skrze vielé pfijimani jejich obyvatel prchajicich pred valkou.

| pfijimani vale¢nych uprchlikl v sobé skryva jisté vyzvy, obzvlast ve chvili, kdy se da oéekavat, Ze
takto budou prchat statisice az miliony lidi, v takovéto situaci je o¢ekavat, Ze nastane stiet rliznych
kultur, ale zdroven je v takovéto situaci mozné obsadit mnoho volnych pracovnich mist. Kolik
ob&an( Ukrajiny na tzemi Ceské republiky dlouhodobé pobyva a jak se tento pocet zménil po

zacatku ruské invaze na Ukrajinu?

Dalsi otazkou, kterou je mozné si v tomto pripadé poloZit, je, jaké naklady musi vynaloZit staty, které
se rozhodnou hostit ty, ktefi nedobrovolné musi opustit svou zemi? A co musi stat i spolecnost

udélat proto, aby doslo nejen k prijeti valecnych uprchlikd na Gzemi statu, ale i do spolec¢nosti? A

12



jak pokusy o integraci téchto obcanul skutecné dopadaji, jak v ramci celé republiky, tak i pravé

v Liberckém kraji, ve kterém pobyvame?

Situace, kdy probiha véle¢ny konflikt, samozifejmé znacnou mérou dopada jak na staty samotné,
tak i jeho obyvatele, zapominat by se ovSem nemélo ani na podnikatelské subjekty, které jsou za

téchto okolnosti nuceny celit riznym vyzvam také.

Jaké dopady maji na firmy vtéto situaci vliv? Jak se ksituaci stavi jakoZto potencidlni

zaméstnavatelé nové prichozich uprchlik(? A jak situaci vnimaji firmy v Libereckém kraji?

13



1. Kontext vzniku konfliktu

Ruskd invaze na Ukrajinu v Gnoru 2022 byla vyvrcholenim nékolik let trvajicich napjatych vztah
mezi obéma zemémi. Své zdméry totiz ruska strana odhalila jiZz o nékolik let dfive, kdy doslo k anexi

Krymu.

1.1 Strany konfliktu

Jak Ukrajina, tak Ruska federace maji sva specifika, co se tye geografické polohy, obyvatelstva,

pradmyslu a zasob rlznych nerostnych surovin.

1.1.1 Ukrajina

Tento stat se nachazi ve vychodni Evropé, sousedi s Béloruskem, Polskem, Slovenskem,
Madarskem, Rumunskem, Moldavskem a Ruskou federaci. Jeho rozloha &ini 603,550 km?, pficemz
zhruba 43 tisic km? je dlouhodobé okupovdno Ruskem (poloostrov Krym a pfiblizné tfetina
Luhanské a Donécké oblasti). Jedna se o parlamentné prezidentskou republiku, jejimzZ prezidentem
je od 20. kvétna 2019 Volodymyr Zelenskyj a premiérem od 4. bifezna 2020 Denys Smyhal. Hlavnim
méstem je Kyjev. Samostatny stat Ukrajina v soucasné podobé vznikl 24. srpna 1991, kdy se zemé

odtrhla od Sovétského svazu. (CIA, 2022)

Dle dat z roku 2001 se 77,8 % obyvatelstva hlasi k ukrajinské narodnosti a 17,3 % k ruské, ostatni
narodnosti jsou zastoupeny méné nez jednim procentem. Konkrétné to jsou Bélorusové (0,6 %),
Moldavané (0,5 %), Krymsti Tatafi (0,5 %), Bulhafi (0,4 %), Madafi (0,3 %), Rumuni (0,3 %), Polaci
(0,3 %), Zidé (0,2 %) a ostatni (1,8 %). (MZV, 2022)

Ukrajina zaujima jednu z vedoucich pozic co se ty¢e objemu zemédélské produkce, a to v kontextu
celého svéta. Pro Ucely zemédélstvi se vyuZiva 71 % Gzemi statu, k roku 2018 tvofila orna plida pres
polovinu Gzemi Ukrajiny. Stat je jednim z deseti nejvétsich exportérl obili a nejvétsim péstitelem a
exportérem slunecnicovych semen a oleje z nich. Pfijmy ze zemédélstvi tvofi 12 % HDP.

(Burkovskyy, 2022)

Na Ukrajiné se nachazeji vyznamna loZiska nerostnych surovin, bohaté zasoby rdznych druhl uhli
fadi Ukrajinu po Spojenych statech, Ciné, Rusku, Australii a Jihoafrické republice na $esté misto mezi
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staty s nejvétSimi zasobami ¢erného uhli. V zasobach hnédého uhli se Ukrajina v celosvétovém
Zebficku radi na 15. misto. Nejvétsi zasoby uhli se nachdazeji v oblasti Donécké uhelné panve, ktera
se rozklada na uUzemi Donécké, Luhanské a Dnépropetrovské oblasti. Od roku 2014 je tézba
omezena kvali skodam zplsobenym pocinanim vojsk. Na Gzemi Ukrajiny se také nachazi znacné
mnoiZstvi netéZenych zasob ,nekonvencni ropy“ a ,bfidlicového zemniho plynu“ (ropa/plyn

ziskavana jinymi nez tradi¢nimi metodami tézby). (IEA, 2020)

Statem zaroven vedou duleZité plynovody a ropovody, jeho tranzitni infrastruktura je jedna z
nejvétsich na svété. Systém pro prepravu zemniho plynu ma po Rusku druhou nejvétsi skladovaci

kapacitu v Evropé. Ropa se tranzituje tfemi ropovody. (IEA, 2020)

V ramci primyslu jsou pro zemi zasadni hutni a chemicky pramysl, lehky pramysl, vyroba energii ¢i
strojirenstvi. Vyznamna je i vyroba rlzné letecké a kosmické techniky. Ukrajina je jednim z deseti

nejvétsich exportérl vojenské techniky a zbranovych systém( na celém svété. (Samus, 2017)

K upevnéni pozice exportéra zbrani pomohly Ukrajiné sankce, které byly uvaleny na Ruskou federaci
v souvislosti s vpadem na Krym. Na pomezi let 2014 a 2015 se statu podafilo podepsat kontrakty na
vyvoz zbrani za vice nez 1 miliardu dolard. Za prvni kvartal roku 2015 bylo podepsano dvakrat vic
vyvoznich smluv neZ za prvni ¢tvrtleti roku predchoziho. Za kalendarni rok 2014 byly prodany zbrané
za 664 milion0 dolarl a od ziskani nezavislosti v roce 1991 Ukrajina exportovala vojenské materialy

v celkové hodnoté priblizné 10,5 miliardy USD. (UNIAN, 2015)

V Kyjevé sidli firma Antonov, ktera konstruuje svétové proslulé transportni letouny, v ZaporoZzi zase
funguje nejdulezitéjsi a monopolni dodavatel motor( do vrtulnik(i sovétské a ruské vyroby Motor
Si¢, Zorja-Masproekt v Mykolajivu se specializuje na vyrobu lodnich plynovych turbin. Praveé zbrojni,

letecky a kosmicky prlmysl jsou aktudlnim konfliktem ohrozeny. (Samus, 2017)

Na grafu 1 a v tabulce 1 jsou znazornény a uvedeny konkrétni hodnoty HDP Ukrajiny v letech 1987

az 2022. Vsechny hodnoty jsou uréeny v miliardach americkych dolar(.
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rok HDP (mil.USD) rok HDP (mil.USD) rok HDP (mil.USD)
1987 64,09 1999 31,58 2011 169,33
1988 74,7 2000 32,38 2012 182,59
1989 82,71 2001 39,31 2013 190,5
1990 81,39 2002 43,96 2014 133,5
1991 77,35 2003 52,01 2015 91,03
1992 73,95 2004 67,22 2016 93,36
1993 65,61 2005 89,24 2017 112,09
1994 52,54 2006 111,88 2018 130,89
1995 48,21 2007 148,73 2019 153,88
1996 44,56 2008 188,11 2020 156,62
1997 50,15 2009 121,55 2021 199,77
1998 41,88 2010 141,21 2022 160,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat The World Bank

Ukrajinska ekonomika zaznamenala v letech nasledujicich po vyhlaseni nezavislosti v roce 1991

vyznamny propad. Za necelou dekddu doslo ke snizeni HDP o vice neZ polovinu — jak je patrné z

Obrazku 1, v letech 1998 a 1999 se ekonomika dostala na méné nez polovinu vySe HDP na zacatku

dekady. Opétovny postupny rist ekonomiky zacal po roce 2000, kdy ke zvyseni HDP ptispélo mimo

jiné i to, Ze na Ukrajiné zacala vyznamna restrukturalizace ekonomiky a béhem deseti let se podil
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osob pracujicich v zemédélstvi sniZil na tfetinu (z 19 % na 6 %). K vyznamnému vzrlstu poté doslo

v sektoru sluZeb (z 47 % na 64 %). (Cermak, Luptdk, 2015)

Velkym problémem se pro stat v dobé nasledujici po vyhlaseni nezavislosti stala inflace. Ta v prvni
poloviné 90. let dosahovala nékolik stovek az tisicovek procent. V roce 1993 to bylo 4 734,9 %,
v roce 1994 891,2 %, za rok 1995 376,7 %, za rok 1996 80,3 %. Poté se inflace pohybovala mezi
pfiblizné -0,5 % az 30 %, v roce 2015 nasledkem vojenského konfliktu vzrostla na 48,7 %. (The World
Bank, 2023)

Po roce 2008, kdy se Ukrajiné podafilo dosahnout svého dosud zdaleka nejvyssiho HDP ve vysSi
necelych 190 miliard USD, doslo k dalSimu vyraznému propadu ekonomiky nasledkem globalni
hospodarské krize, pricemz pravé Ukrajina byla jednou z nejpostizenéjsich v rdmci zemi byvalého
Sovétského svazu (mezi lety 2008 a 2009 se HDP sniZilo priblizné o 35 %). Po kratkém opétovném
rastu ekonomiky mezi lety 2010 az 2013 pfrisla nasledkem ozbrojenych konfliktl na tzemi Ukrajiny

a jejich politickych predzvést dalsi krize. (Cermak, Luptdk, 2015)

Zaroven s HDP dosahla v nultych letech v roce 2008 nejvyssi hodnoty i inflace, ktera v tomto roce
na Ukrajiné Cinila 25,2 %. Nejvyssi rocni hodnoty za poslednich 25 let dosahla v roce 2015, kdy
vzrostla na 48,68 %. Co se tycCe aktudlnich hodnot, v roce 2020 byla inflace 2,74 %, o rok pozdé;ji
v roce 2021 9,36 % a za rok 2022 stoupla na odhadem 20,18 %. V roce 2023 dosahla hodnoty 12,85
%, pro rok 2024 je odhadovana hodnota 6,45 %. (Statista, 2024)

Situace na trhu prace od nabyti nezavislosti neni pfiznivad. Zatimco mira nezaméstnanosti se
nevymyka primérim vramci dalSich transformujicich se ekonomik, pracovni podminky
zaméstnancl jsou spiSe problematické. Realné mzdy jsou velmi nizké, dochazi ke zpozdénim v jejich
vyplaceni nebo jejich vyplaceni v naturaliich, pracovni tyden je zkracovén a tak dale. (Cermak,

Luptak, 2015)

Primérna hrubd mésic¢ni mzda v roce 1993 byla na Ukrajiné v prepoctu 35,9 USD (hodnota podle
aktudlnich sménnych kurzi), pro porovnani v Ruské federaci to ten samy rok bylo 59,2 USD a
v Ceské republice 224,7 USD. V roce 2000 42,3 USD na Ukrajin&, 79,0 USD v Ruské federaci a 375,2
USD v Ceské republice. O deset let pozdé&ji v roce 2010 priimérna hruba mésiéni mzda stoupla na
Ukrajiné na 282,1 USD, v Ruské federaci 689,9 USD a v CR na 1322,6 USD. V roce 2020 vzrostla tato
hodnota na 430,0 USD na Ukrajiné a 1572,4 v CR. (UNECE, 2022)

17



& 2t26SG 208@FGSt ! JaNI 2Aye YSI A tSGe mopdpn
Pocet obyvatel (v Pocet obyvatel (v Pocet obyvatel (v
rok milionech) rok milionech) rok milionech)
1990 51,84 2001 48,92 2012 45,63
1991 51,94 2002 48,46 2013 45,55
1992 52,06 2003 48,00 2014 45,43
1993 52,24 2004 47,62 2015 42,92
1994 52,11 2005 47,28 2016 42,76
1995 51,73 2006 46,93 2017 42,58
1996 51,30 2007 46,65 2018 42,39
1997 50,82 2008 46,37 2019 42,15
1998 50,37 2009 46,14 2020 41,90
1999 49,92 2010 45,96 2021 41,59
2000 49,43 2011 45,78 2022 41,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat State Statistics Service of Ukraine

Pro Ukrajinu je typicky dlouhodoby trend v Ubytku obyvatel. Z 51,9 milionG v roce 1991, tedy v dobé
nabyti nezavislosti, klesl do roku 2014 pocet obyvatel na 45,4 milionl. Po roce 2014 doslo ve
metodice scitdni kvylouceni obyvatelstva zZijiciho v okupovanych oblastech, tzn. nejsou
zapocitdvany oblasti mésta Sevastopol a Autonomni republiky Krym. To znamend dalsi pokles,
v roce 2015 na 42,9 milionu. V roce 2020 na Ukrajiné zilo 41,9 milionu obyvatel, v roce 2021 41,6

milionu obyvatel a v roce 2022 41,2 milionu obyvatel. (State Statistics Service of Ukraine, 2023)

Vice nez 90 % tohoto Ubytku je zplsobeno pfirozenym Ubytkem zplsobenym sniZujici se porodnosti
(a s tim spojenym starnutim obyvatelstva) a sniZujici se nadéji doziti. Dale se odhaduje, Ze kolem
jednoho az tfi miliond Ukrajinci ze zemé odeslo vramci ekonomické migrace. Zatimco
v devadesatych letech byly typické kratkodobé obchodni cesty spojené s ndkupem a prodejem
zboZi, od konce devadesatych let prevazuji casové omezené opakujici se vyjezdy za praci. Podle
Setreni, které probihalo mezi lety 2010 a 2012, z 1,2 milionu Ukrajinct, ktefi se vydali za praci do
zahranici, 500 tisic z nich zamiftilo do Ruska a 600 tisic do zemi EU. Obcané Ukrajiny se ¢asto vydavaiji

za sezénni praci napiiklad v zemédélstvi ¢i stavebnictvi. (Cermak, Luptak, 2015)

Hodnoty nadéje na doZiti jsou relativné nizké. V roce 1991 to bylo u muzi 64,62 roku a u Zen 74,21
roku. K roku 2000 se nadéje na doZiti snizila u muz{ na 62,10 roku a u Zen na 73,53 roku. K roku
2010 doslo u obou pohlavi ke zvySeni na 65,28 let u muz( a 75,50 let u Zen; k roku 2020 doslo
k dal$imu zvy$eni na 66,39 roku u muzl a 76,22 let u Zen. Podle nejaktualnéjsich dat k roku 2021
nadéje na doziti na Ukrajiné opét klesla na 65,16 roku u muz(i a 74,36 roku u Zen. (State Statistics

Service of Ukraine, 2023)
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Pro porovndni na tzemi Ceské republiky tyto hodnoty ¢inily v roce 1991 68,2 let u muz( a 75,8 rok(
u Zzen. K roku 2000 to bylo 71,6 let u muzi a 78,4 rok( u Zen; o deset let pozdéji v roce 2010 nadéje
na doZiti dale vzrostla na 74,4 rok( u muz( a 80,6 let u Zen. V roce 2020 byla nadéje na doziti 75,3
let u muz( a 81,4 let u Zen, k roku 2021 klesla na 74,1 let u muz0 a 80,5 let u Zen. Z téchto dat je
patrné, e predeviim u muzd je nadéje na doziti v Ceské republice vyrazné vy$si nez na Ukrajiné.

(CsU, 2022)

1.1.2 Ruska federace (RF)

Tento stat se rozklada na tzemi dvou kontinentl — na severu Asie a na vychodé Evropy. S rozlohou
17 098 242 km? se jedna o nejrozlehlejsi stat svéta. V evropské &asti sousedi s Norskem, Finskem,
Estonskem, LotySskem, Béloruskem a Ukrajinou, skrze Kaliningrad navic jesté s Litvou a Polskem;
na pomezi obou kontinentd s Gruzii a AzerbajdZanem; v asijské &asti s Kazachstanem, Cinou,
Mongolskem a Korejskou lidové demokratickou republikou. Podle dat z roku 2022 zde Zije pres 142
miliond obyvatel. Jednad se o parlamentné prezidentskou federaci, jejimz prezidentem je od 7.
kvétna 2012 Vladimir Vladimirovi¢ Putin a predsedou vlady od 16. ledna 2020 Michail Misustin.
Hlavnim méstem je Moskva. Stat v soucasné podobé vznikl 25. prosince 1991, kdy v souvislosti
srozpadem Sovétského svazu opustil pojmenovani Ruska sovétska federativni socialisticka
republika. Podle dat z roku 2010 se 77,7 % obyvatelstva hlasi k ruské narodnosti, 3,7 % obyvatelstva
jsou Tatafi, 1,4 % Ukrajinci, 1,1 % Baskirové, 1 % Cuvasi, 1 % Cecenci, 10,2 % ostatni a 3,9 % obyvatel
svou narodnost neuvedlo. Vzemi Zije téméf 200 rdznych narodnosti i etnickych skupin a

domorodych obyvatel. (CIA, 2022)

Vykon ruské ekonomiky je relativné blizce navazan na svétové ceny ropy, proto kdyz jeji cena na
konci 80. let prudce klesla a z(istala velmi nizka po celd 90. |éta, znamenalo to pro ruskou ekonomiku
znacné potize. Opétovny postupny narlst cen bylo u ropy mozné zacit pozorovat v priibéhu nultych
let 21. stoleti, s krdtkym propadem v pribéhu let 2008 a 2009. Dalsi vyrazny narlist ceny ropy prisel
v letech 2011 az 2014, kdy prodejni cena jednoho barelu byla 14nasobné vyssi oproti svému minimu

za poslednich 15 let v letech 1998 a 1999. (Akindinova, et al., 2016)

Kromé vyvoje ceny ropy mél na ruskou ekonomiku dlouhou dobu negativni dopad i rozpad SSSR,
ktery pro Ruskou federaci znamenal, Ze pfisla o spolecny sovétsky trh a tim padem i o odbytisté

zboZi ruskych podnik(l v fadé strategickych prlmyslovych odvétvi. Snizovanim hodnoty rublu
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zpusobenou probihajicimi reformami se sniZovala i hodnota ptijm{ domdacnosti, véetné jejich Uspor.

(Akindinova, et al., 2016)

| pfesto, Ze se tyto nasledky podafilo Rusku prekonat, dodnes je pro tento stat typicka vysoka mira
socialni nerovnosti. Populace se déli na dvé skupiny — necela polovina obyvatel Ruské populace na
nezbytné potieby vynaloZi méné nez polovinu svych pfijm0, ma moznost spofit a rozhodovat, za co
své prostfedky vynalozi — at uz se jedna o zdravotni pédi, lepsi vzdélani, kulturni vyzZiti, pofizovani
vyrobkl a zboZi denni potfeby véetné potravin lepsi kvality nebo spofeni na stari. Druha skupina —
vice neZ polovina obyvatel — témito moZnostmi nedisponuje, coZ vyvolava socialni konflikty.

(Akindinova, et al., 2016)

Dalsi problematickou slabou strankou ruské ekonomiky je skutecnost, ze znacna c¢ast velkych
podnik( je statnich. Rusko je statem s jednim z nejvétSich souhrnnych vlastnickych podil( v 10
nejvétsich podnicich v ramci daného statu (v roce 2011 se umistilo na tfetim misté, kdy v deseti
nejvétsich podnicich drZelo celkem 81procentni vlastnicky podil, vyssi hodnoty dosahly uzZ jen
Spojené arabské emiraty s 88 % a Cina s 96 %). Tato skute¢nost zptisobuje nizkou konkurenci na

trhu a je motorem rostouci inflace a klesajici produktivity. (Akindinova, et al., 2016)

Produkty ropy patfi mezi nejvétsi exportni artikly Ruska dodnes (jedna se o surovou ropu, ropny
plyn a rafinované ropné produkty), dale stat vyvazi uhelné brikety, zlato, polotovary ze Zeleza a
rGizné druhy hnojiv. Export nej¢astéji (dle dat z roku 2022) probiha do Ciny, Indie, Némecka, Turecka

nebo ltalie. (OEC, 2022)
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Na grafu 2 a v tabulce 2 jsou vyobrazeny a vypsany konkrétni hodnoty HDP, kterych Ruska federace

dosahovala v letech 1988 az 2022. Vsechny hodnoty jsou uvedeny v miliardach americkych dolarg.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat The World Bank
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rok HDP (mil.USD) rok HDP (mil.USD) rok HDP (mil.USD)
1987 - 1999 195,91 2011 2050
1988 554,71 2000 259,71 2012 2210
1989 506,5 2001 306,6 2013 2290
1990 516,81 2002 345,47 2014 2060
1991 517,96 2003 430,35 2015 1360
1992 460,29 2004 591,02 2016 1280
1993 435,08 2005 764,02 2017 1570
1994 395,08 2006 989,93 2018 1660
1995 395,54 2007 1300 2019 1690
1996 391,72 2008 1660 2020 1490
1997 404,93 2009 1220 2021 1840
1998 270,96 2010 1520 2022 2240

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat The World Bank
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1.1.3 Spolec¢na historie zemi

Rusko a Ukrajinu spojuje spolecna historie, jejiz kofeny sahaji az do pfiblizné 9. stoleti naseho
letopoctu, kdy oba dnesni staty spojoval statni Utvar dnes zndmy jako , Kyjevskd Rus“. | po rozpadu
»Svazu soveétskych socialistickych republik” Zilo na Ukrajiné nékolik miliéna etnickych Rus(, stejné
jako v Rusku nékolik miliona ob¢an( Ukrajiny. Rusko pro Ukrajinu zaroven dlouhou dobu platilo za
nejvétsiho obchodniho partnera, pfiéemz jakozto velmi vyznamného obchodniho partnera vnimalo
i Rusko Ukrajinu, nebot diky plynovodim na jejim Gzemi mohla Ukrajina Rusku nabizet transit plynu

k zakaznik(m ve stfedni a vychodni Evropé. (Masters, 2023)

PricemzZ vyrazné historické propojeni s Ruskem je na Ukrajiné patrné dodnes, zejména firmy
podnikajici ve zbrojnim, kosmickém ci leteckém primyslu jiZz z dob Sovétského svazu zdédily ¢astou
spolupraci s Ruskem, ktera fungovala do nedavna a zastavil ji az aktudalni konflikt, kdy se RF (Ruska
federace) stala nepritelem a kdy z principu prestalo byt mozné dodavat ji napfiklad vojenskou
techniku nebo s ni spolupracovat v ramci dodavatelskych/odbératelskych fetézc. Nyni proto
ukrajinské podniky musi fesit problémy, co se tyce hledani novych partnerl, vyvoje novych
technologii ¢i hledani novych moznosti odbytu svych vyrobk(, kde bude mozné produkty prodavat.
Zaroven je také nutné zacit brat vétsi zfetel na konkurenceschopnost zemé a davat vétsi diraz na

zvyseni kvality produktl. (Samus, 2017)

1.2 Kontext vzniku konfliktu

Valecny konflikt je vyusténim déjin sahajicich nékolik stoleti do historie. AvSak pravdivost

historickych zdrojl je nejista, proto se chapani historie v obou statech lisi.

1.2.1 Historie do druhé poloviny 20. stoleti

Podle ruského narativu doSlo ke sjednoceni Ukrajiny a Ruska uZ vroce 1654 na takzvané
»Perejaslavské radé”, k této udalosti ovsem neexistuji Zadné prameny, které by potvrzovaly jeji
existenci. Pvodni smlouva totiz beze stopy zmizela. Prvni pokusy o jeji nalezeni zacaly v 1657, dva
roky poté se k hledani pfidala i ruska strana, ktera ukrajinské strané nasledné zdmérné podstrcila
falsifikat s podminkami nevyhodnymi pro Ukrajinu. Dalsi hledani pfislo o padesat let pozdéji a opét

nepfineslo zadny pozitivni vysledek. (Day/deHb, 2003)
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Rusky narativ historii Ukrajiny a jeji ndleZitost k Rusku pfitom podobné mystifikuje dlouhodobé.
Konflikt, ktery na Uzemi Ukrajiny je mozné pozorovat v sou¢asné dobé, neni prvni svého druhu.
Priblizné 250 let po udalostech s Perejaslavskou radou, mezi lety 1917 az 1920, probéhla hybridni
rusko-ukrajinska valka velmi podobna aktudlnimu konfliktu (z ruského pohledu probihala na Uzemi
Ruské FiSe obcanska valka, konkrétné valka mezi dvéma vladami Ukrajiny, tudiz Rusko v konfliktu

oficialné nijak nefigurovalo, ackoliv na izemi bojovala jeho armada). (Samus, 2017)

20. listopadu 1917 byl v Kyjevé takzvanym Tretim univerzalem (TpeTilt YHiBepcan) vyhlasen vznik
Ukrajinské lidové republiky. Ta se rozkladdala na tzemi Kyjevska, Podoli, Volyn&, Cernihovska,

Poltavska, Charkovska, Katerynoslavska, Chersonska a Tauridy (bez Krymu). (Maraev, 2023)

Ndsledovala Rusy organizovand ozbrojend povstani v Kyjevé a Odése, kterd byla potlacena
ukrajinskymi vojsky. 17. prosince 1917 vidci Sovétského Ruska Lenin a Trockij vznesli rozkaz, aby
se Ukrajinci vzdali ruskym vojskim a vzdali se myslenky na vytvoreni nezavislého statu. V okoli
ukrajinského Charkova, béloruského Homelu a ruského Brjansku bylo soustfedéno na 160 tisic
vojakl a uZ 22. prosince téhoZ roku jednotky Rudé armady obsadily Charkov. 25. prosince na
»VSeukrajinském sjezdu sovétu” byl vyhlasen vznik Sovétské ukrajinské lidové republiky a vlada
Ukrajinské lidové republiky byla prohlasena za nelegitimni. | tehdy probihala silnd propaganda a
probihaly demonstrace, kterych se Gcastnili najati demonstranti z okolnich statd. V roce 1918 byla
Ukrajina docasné osvobozena, ale v prosinci téhoz roku zahajila ruska vojska dalsi utok na Kyjev,
opét mélo jit o boj ,,ukrajinskych pracujicich proti Ukrajinské lidové republice”, pficemz pfitomnost
ruskych vojsk byla popirdna. Kazdopadné jako jedind moznost, jak ukoncit ozbrojeny konflikt, byl

vniman scénafr, kdy se Ukrajina podda sovétskému zfizeni. (Samus, 2017)

1.2.2 Rok 1991 a vznik Ukrajiny

Svou zatim posledni nezavislost Ukrajina ziskala v roce 1991. Od té doby ji provazeji problémy
s vytvorenim vlady, kterd by byla skute¢né nezavisla na ruskych vlivech, a vytvorenim funkcniho a

stabilniho politického systému. (Felshtinsky, Stanchev, 2022)

Zaroven se Ukrajiné dosud nepodafilo najit si svou pozici v kontextu spoluprace a fungovani v ramci
Evropy a od nabyti své nezavislosti zastava, co se tyce spoluprace s dalSimi evropskymi staty, spise
pasivni roli. Dlouhou dobu nevyuZila moZnosti o politickou, hospodafskou, socidlni ¢i kulturni

integraci a nesnaZila se o vstup do NATO ¢i EU. (Samus, 2017)
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Roli v této pasivité ovsem hralo mimo jiné to, Ze se Ukrajiné po rozpadu Sovétského svazu nedostalo
pomoci a podpory od zépadu, jakou obdrzelo napiiklad Ceskoslovensko, kterd by zemi pomohla
oprostit se od reliktd komunismu a vybudovat funkéni demokratické zfizeni. Po vice nez trech
stoletich jakoZto soucast Ruského impéria, z toho pres sedmdesat let jako soucast Sovétského svazu
s budovanim vlastniho statu vlastné Ukrajina dosud neméla Zadné zkuSenosti. Pozornost se presto
spiSe upirala pravé na Rusko, které bylo vnimano jako centrum postsovétského prostoru a které
mély ostatni postsovétské stidty v preméné na svobodny demokraticky stat nasledovat. (Samus,

2017)

Dalsi roli vtomto netspéchu ovsem hraéla i jista Ihostejnost ze strany dalsich statl, kuprikladu NATO
ze zacdtku zadjem prijimat byvalé sovétské staty nemélo. Vaclav Havel vznesl prvni dotaz na vstup
Ceské republiky do NATO jiZ v srpnu 1990, ke vstupu statu do Severoatlantické aliance doglo ale a?
v roce 1999, proto je mozné predpokladat, Ze ani Ukrajiné by vstup v nejblizsi dobé& umoznén nebyl.

(Sayle, 2019)

1.2.3 NATO

Severoatlanticka aliance byla zaloZzena podpisem Severoatlantické smlouvy v dubnu 1949, jejim
cilem je ochrana svobody a bezpecnosti jejich ¢lenl (jednotlivych svobodnych statl) a kolektivni
obrana proti agresim vici ¢lenskym statlim. Funguje na principu vzdjemné vypomoci ¢lenskych
statll pfifeSeni rdznych bezpecnostnich otazek, rozvijeni spoluprace a predchazeni vzniku konfliktd.

(MOCR, 2023)

Jednim z ddvodu jejiho vzniku byla obrana proti vojenskym mocnostem, jako napfiklad praveé
Sovétsky svaz, dnes Ruskd federace. Smyslem Aliance je poskytovat vladam jednotlivych statd
ochranu proti riznym formam vydirani od agresord. Staty stfedni a vychodni Evropy by méla
zaroven chranit pred cyklickym opakovanim konfliktd mezi Némeckem a Ruskem, které mezi sebou
v pribéhu 19. a 20. stoleti bojovaly o ovladnuti téchto Uzemi. Po rozpadu Sovétského svazu chtéla
NATO predchazet a zamezit navratu statll pod rusky vliv, ale mezi ¢leny je alespon v dohledné dobé

zarazovat nechtéla. (Sayle, 2019)

| ztoho dlivodu, Ze Rusku zarovern mélo byt slibeno, Ze NATO mezi své cleny byvalé ,sovétské

satelity” prijimat nebude. (Yekelchyk, 2020)

24



Potvrzeni toho, Ze ruska strana byla presvédcena o tom, Ze se NATO nebude pfijimat staty vychodni
Evropy, je patrné mimo jiné i z proslovl pronesenych na setkani ,Rady bezpecnosti Ruské federace”
(dle oficidlniho prekladu Russian Federation Security Council), které probéhlo 21. Unora 2022

v Kremlu (pficemZ samotné utoky na Ukrajinu zacaly jen o tfi dny pozdéji, 24. Unora 2022).

Napfriklad ministr zahrani¢nich véci Sergej Lavrov podle oficidlnich, Kremlem poskytovanych
anglickych transkripci na tomto setkani v souvislosti s udalostmi 90. let 20. stoleti pronesl: ,,"The
assessment of this response shows that our Western colleagues are not prepared to take up our
major proposals, primarily those on NATQO’s eastward non-expansion." - Sergei Lavrov, 2022.
(Bortnikov et al., 2022)“. ,[Nasi zapadni kolegové] tehdy [v 90. letech] jasné naznacili, Ze Zapad

nema v umyslu rozsifovat NATO na vychod.”

Ze stejného setkani je zaroven patrné, Ze Rusko vnimd pritomnost NATO ve statech byvalého

Sovétského svazu jako hrozbu, kterou neni ochotno pfijmout.

o Xt oy

HatiiE
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121 G- Sergej Lavrov, 2022 (Bortnikov et al., 2022). ,,...V3e zdvisi na pfitomnosti snahy Fesit

naSe hlavni obavy a zajmy: zastaveni rozSifovani NATO na vychod a zvadZeni zmény pfitomnosti
NATO na evropském kontinentu, predevsim ve stfedni a vychodni Evropé, v souladu s predchozimi

dohodami mezi Ruskem a NATO.”

O omezeni fungovani NATO ve statech stfedni a vychodni Evropy se Rusko zminilo jiz ve svych
pozadavcich na bezpecnostni zaruky (konkrétné v , Agreement on Security Measures for the
Russian Federation and the Member States of the North Atlantic Treaty Organization neboli
Dohodé o opatrenich k zajisténi bezpecnosti Ruské federace a ¢lenskych stati Severoatlantické
aliance) v prosinci 2021, kdy pozadovalo, aby se NATO navrétilo k hranicim z roku 1997 (to znamena
stazeni se predevsim ze statl stfedni a vychodni Evropy). (MWUHUCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX Aen

Poccuiickolt ®eaepaumm, Ministerstvo zahranicnich véci Ruské federace, 2021)

K rozsSifovani o staty stfedni a vychodni Evropy ale prece jen postupné dochazet zacalo v 90. letech
20. stoleti a nultych letech 21. stoleti. Konkrétné Ceskd republika do Severoatlantické aliance

vstoupila v roku 1999. (Sayle, 2019)
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V roce 1999 byly kromé Ceské republiky pfijaty jesté staty Polsko a Madarsko, o pét let pozdéji
v roce 2004 Estonsko, Lotyssko, Litva, Slovensko, Slovinsko, Bulharsko a Rumunsko. (Yekelchyk,

2020)

Aktudlné je soucasti NATO 32 ¢lenskych zemi. Nejnovéji se k Alianci pFipojily staty oba shodné lezici
na Skandinavském poloostrové, Finsko a Svédsko. Finsko svou spolupraci s NATO zapocalo v roce
1994 pfipojenim k programu Partnerstvi pro mir. | pfes tuto soucinnost stat dlouhodobé zastaval
neutralni postoj a vojensky se neangaZzoval. Svoji pozici byl nucen pfehodnotit v roce 2022, pravé
poté, co doslo k ruské invazi na Ukrajinu. Podobny postoj zastdvalo i sousedni Svédsko, které stejné
jako Finsko po tfi desetileti od roku 1994 pfipojilo k programu Partnerstvi pro mir a fungovalo jako
blizky partner NATO, aviak stale vystupovalo jako neutralni a vojensky se neangazujici stat. Svédsko

ke zméné postoje primély stejné okolnosti jako Finsko. (NATO, 2024)

Oba staty shodné podaly zadost o vstup do NATO 18. kvétna 2022, na summitu NATO o mésic
pozdéji v Madridu staty od vedoucich predstavitel(l spojeneckych zemi pozvéani k ¢lenstvi. Po
schvdleni ¢leny Aliance 4. dubna 2023 Finsko predalo pristupovy protokol a oficialné se stalo 31.
¢lenem Severoatlantické aliance. Svédsko jej jako 32. ¢lenskd zemé NATO néasledovala o necely rok

pozd&ji, 7. biezna 2024. (NATO, 2024)

Vstup Svédska pozdriel schvalovaci proces — vstup nového ¢lena musi schvalit vichni ¢lenové
NATO. Nesouhlas s pFipojenim Svédska projevily Madarsko a Turecko. Madarsko, které svij souhlas
udélilo jako posledni, na konci Unora 2024, neuvedlo presny dlivod, pro¢ blokovalo pfipojeni
Svédska, vlada statu v &ele s premiérem Viktorem Orbidnem se viak ostfe ohradila proti
zpochybriovani stavu demokracie v Madarsku, které mélo zaznit z Ust Svédskych politikl. (APNews,

2024)

Turecko pred schvédlenim pripojeni Svédska od stdtu pozadovalo splnéni nékolika podminek,
napfiklad zménu pfistupu v0c¢i organizacim, které Turecko povaZuje za teroristické a jako
bezpeénostni hrozbu, napfiklad kurdské milice (YPG) &i Stranu kurdskych pracujicich (PKK). Svédsko
pristoupilo ke zpfisnéni protiteroristickych zakon(. Zaroven nékolik statli pristoupilo k uvolnéni
zakazu vyvozu zbrani a prodeje soucastek pro bezpilotni prostiedky do Turecka. Vstupem Svédska
do NATO bylo zaroveni Spojenymi staty americkymi podmifiovano schvaleni prodeje bojovych

letound F-16 Turecku. (CTK, 2024)

26



Kratce pred podanim oficidlni Zadosti obou statl, se rusky prezident Vladimir Putin vyjadfil, ze
potencialni ¢lenstvi Svédska a Finska Rusko nevnima jako hrozbu, aviak pokud by v téchto statech
byla posilena vojenskd infrastruktura, reakce RF by na sebe nenechala dlouho cekat.

(Faulconbridge, 2022)

Kratce pred oficialnim vstupem Svédska oznamilo, Ze tento krok povazuje agresivni a vnima jej jako
chybu. Zarovern informovalo, Ze na svou ochranu planuje pfijmout blize nespecifikovana vojensko-
technickd a dalsi opatfeni. Maria Zakharova, mluvci ruského ministerstva v zahranici, se k situaci
vyjadrila ve smyslu, Ze krok Svédska zvy3uje napéti a nutnost militarizace a Ze je vysledkem
pokracujici protiruské hysterie, kterou podporuje politické a vojenské vedeni zemé, ale jeji zdroj

pochazi ze zahrani&i a volbu ucinil nékdo jiny za Svédy. (Reuters, 2024)

1.2.4 Soucashost

Aktualni konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou se dostal do popiredi pozornosti v roce 2014, kdy Rusko
oficiadlné zacalo okupovat Uzemi Krymu. Jasné ndznaky toho, k ¢emu se schyluje, byly ovSsem patrné
uz mnohem dfive. V dubnu 2008 probéhl Bukurestsky summit NATO, na kterém promluvil i
prezident Ruské federace Putin, ktery ve svém proslovu zveli¢oval mnozstvi ruského obyvatelstva
ve staté. V podstaté vyhroZoval, Ze potencidlni vstup Ukrajiny do NATO by mohl ohrozit celou jeji
statnost, a tvrdil, Ze Ukrajina vlastné ani neni stat. Putin pfitom ve svém proslovu hovofil i o

poloostrové Krym. (Samus, 2017)

Ze summitu vzeslo usneseni, Ze by se Gruzie a Ukrajina mély v budoucnu stat ¢leny NATO. Avsak uz
jim (kvili nesouhlasu Francie a Némecka) nebyl poskytnut takzvany Membership Action Plan, ktery
funguje jako pfedstupen, ktery staty pfiblizuje k moznosti skutecné se v blizkém ¢asovém horizontu
uchazet o €lenstvi v NATO. V srpnu téhoZ Rusko zautocilo na Gruzii, poté v Unoru 2014 na Ukrajinu.

(Sir, 2017)

| toto usneseni ovsem nesla ruskd strana s nelibosti. Na setkani ,,Rady bezpecnosti Ruské federace”
21. Unora 2022 se pravé o Bukurestském summitu z roku 2008 zminil souc¢asny rusky prezident

Vladimir Putin.

R
|
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] “—Vladimir Putin, 2022. (Bortnikov et al., 2022) ,,Jak jisté vite, bylo
nam feceno, Ze nékteré ze zemi NATO se stavi proti potencidlnimu clenstvi Ukrajiny. Nicméné,
navzdory jejich nesouhlasu bylo v roce 2008 podepsano v Bukuresti memorandum, které pfipravilo
Ukrajiné a Gruzii ptdu pro to, aby se k NATO ptidaly. Na otazku, pro¢ se tomu tak stalo, jsem

III

odpovéd neobdrze

Ve chvili, kdy se schylovalo k prvnimu konfliktu, zapadni staty vpadu ruskych vojsk na uzemi Gruzie
nevénovaly pfiliSnou pozornost a stejna pasivita byla ocekavana i v pripadé dalSich vstupt do jinych

post-sovétskych republik, napriklad pravé na Ukrajinu. (Felshtinsky, Stanchev, 2002)

V bfeznu 2014 udajni predstavitelé statni moci na Uuzemi Autonomni republiky Krym a mésta
Sevastopol deklarovali nezavislost Gzemi, jen o tyden pozdéji prezident Vladimir Putin podepsal
mezistatni smlouvu o pfijeti Republiky Krym do svazu Ruské federace, protoze se udajné jednalo o

svobodny projev ville obyvatelstva, které ma pravo na sebeuréeni. (Sir, 2017)

Dany projev vile obyvatelstva vyplynul z referenda, které se konalo 16. bfezna 2014. Volebni Ucast
na referendu byla 83,1 % obyvatel Krymského poloostrova, 96,77 % voli¢l hlasovalo ve prospéch
nezavislosti Krymu na Ukrajiné a jeho pfipojeni k Rusku. Davéryhodnost a autenticitu celého tohoto

referenda ovsem mnoho odbornikl a analytikl rozporovalo. (Yekelchyk, 2020)

Pozornost Ruska a jeho starost o ,,své obcCany” se totiz da vysvétlit jednoduse — Ruska federace ma
dlouhodobé zdjem na obnoveni svého postaveni jakoZzto velmoci a Ukrajina je v této snaze vnimana

jako zasadni ¢lanek. (Svoboda, 2017)

Navic je obecné Ruskem vnimano, Ze staty byvalého Sovétského svazu (minimalné v blizkém
zahranici federace) musi v ramci zahranicni politiky jednat s ohledem na zajmy Moskvy, protoze
Rusko ma v téchto regionech stale své pfirozené zajmy. A to vyvolavad nespokojenost v téchto
statech, nebot maji zdjem o to si svou zahraniéni politiku urovat samy. Jako hrozba, kterd by
oslabila mocenské postaveni Ruska, byla vnimana i asocia¢ni dohoda Ukrajiny a Evropské unie, kvali
které by mély kvuli prisnéjsim standardim ruské firmy horsi podminky vstupu na ukrajinsky trh.

(Svoboda, 2017)

Rusko se zaroven dlouhodobé snazi omezit ,vliv zapadu” na svou vnitini politiku. V roce 2015 pfijalo
zakon, ktery mu dava pravo rozpustit nezddouci ¢i Ustavni poradek Ruské federace ohroZujici

zahrani¢ni a mezindrodni nevladni organizace. (Svoboda, 2017)
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MozZnym vysvétlenim aktudlniho chovani Ruska vici zahraniéi jsou ovSem i vnitfni problémy,
napfiklad kvili ekonomice, kterd je zavisla na prodeji ropy a zemniho plynu. UZ v srpnu 2013 zacala
mezi Ruskem a Ukrajinou probihat takzvana celni valka, kdy Rusové zacali zdrZzovat a blokovat vstup
ukrajinského zboZzi na rusky trh. K dalSimu zesileni kontrol doslo v lednu 2014, kdy bylo zboZi drzeno
na hranicich pfiblizné 15 dni (coZ zpUsobovalo problémy hlavné u zboZi, které podléha rychlé zkaze,
jako jsou naptiklad rdzné potraviny). V éervenci téhoz roku doslo k dalsimu zpfisnéni podminek.

(Svoboda, 2017)

Dalsi vysvétleni ma i nac¢asovani jednotlivych konfliktl. Vyznamny zdroj financovani pro konflikty
vyvolané Ruskem tvofi prodeje ropy, zemniho plynu a dalSich nerostnych surovin. Souvislost je
patrna napftiklad na konfliktu s Gruzii ze srpna 2008 — v péti letech pfedchazejicich tomuto konfliktu
se cena zemniho plynu na svétovych trzich drZela na nejvyssich primérnych hodnotach za posledni

Ctvrtstoleti (mimo vykyvy v letech 2021 a 2022). (Felshtinsky, 2022)

1.3 Efekty vojenského konfliktu na ekonomiku

AZ na vyjimky je kaZzdy vojensky konflikt nasledovdn nékterymi socidlné-ekonomickymi dopady. Ty

nezasahuji jen pfimé ucastniky konfliktu, ale vliv maji i na stdty, které se konfliktu samy neucastni.

1.3.1 Vliv na pfimé Gcastniky konfliktu

Kromé zjevnych psychickych dopad(i na obyvatelstvo daného statu se vojenské konflikty projevuiji i

ekonomicky, a to nejen na ekonomice stran konfliktu, ale i na ekonomikach ostatnich zemi.

Napadena zemé je pfitom v naprosté vétsiné pripadé ekonomicky zasaZzena negativné — mimo jiné
napfiklad rastem inflace, ztratou na HDP a ridstem zadluzeni, Skodou na infrastrukture ¢i ztratou
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Mezi pozitivni disledky se da zafadit tvorba novych pracovnich
mist a popud k inovacim a tvorbé a vyuziti novych technologii. Jejich pozitivni dopad ovSsem jde ruku
v ruce s negativnim dUsledkem ztracené pfileZitosti ve vyuZiti financnich prostfedkd, kdy dané
prostfedky mohly byt misto financovani konfliktu a nutné obnovy infrastruktury vyuZity pro zvyseni

potencialu zemé napfiklad diky vy$simu vzdélani obyvatelstva. (Pettinger, 2022)

Inflace
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Vyznamné valecné konflikty jsou ¢asto spojovany s rostouci inflaci. K této situaci dochazi primarné
kvili naruseni produkce a dorucovacich cest. Kv(ili tomu dochazi k nedostatku zbozi a narlstu jeho
ceny. Dal$im moZznym dlvodem ristu inflace je i financovani vlastniho vojenského konfliktu, ktery
je spojeny s vysokymi vydaji, pomoci tisku nekrytého obéZiva. Rlst cen pfitom ve vyrazné mire

pokracuje i po ukonceni vojenského konfliktu. (Amundsen, 2023)

Infrastruktura a HDP

Vv o

Nejvyssi “naklady” za valku nese zemé, na jejimz Uzemi se vojensky konflikt kona. Dochazi ke zniceni
budov, stroja i infrastruktury, jejichZ obnova trva nékolik let a rlist ekonomiky se zpomaluje. Podle
zkusenosti z historie se dd odhadnout, Ze Ukrajina kvili valce ztrati na svém vystupu HDP pfiblizné

120 miliard americkych dolar(. (Federle et al., 2024)

Dle srovnani valecnych konfliktt probéhlych béhem poslednich dvou stoleti je typickym nasledkem
valecného konfliktu primérné 9% pokles HDP per capita oproti predvalecnému stavu a narUst
inflace o 8 procentnich bodU. Ty nejnicivéjsi valky mohou mit za nasledek pokles HDP per capita o
40 az 70 %. Dle projekci ze zaFi 2022 je pro Ukrajinu oc¢ekavan pokles HDP per capita mezi 10 a 20
procenty. Typicky narlsta i zadluzeni ekonomiky. Navrat na tUroveri ekonomik nachéazejicich se na
podobné drovni (tzn. na predvalecné urovni s podobnou urovni HDP, poctem obyvatel a dalSich
ukazatelll), ale nepostiZzenych valkou, trva v necelé tretiné pfipadld méné neZ pét let, v necelé
poloviné pripadl se ekonomice odpovidajici Urovné nedafi dosahnout ani po pétadvaceti letech.

(Javorcik, et al., 2022)

Uspésnost ekonomiky ovliviuji primdrné skuteénosti jako napfiklad to, zda dojde v pFistich letech
dojde k dalsimu konfliktu nebo zda se mir da povazovat za dlouhodoby. Dalsim aspektem, ktery
mUzZe brzdit rozvoj ekonomiky, je dlouhodobé snizeni poc¢tu obyvatel — kvali ztratdm, snizené
porodnosti a odlivu obyvatel, ktefi uprchli do jinych zemi. Vyznamny dlouhodoby pokles
zaznamenavaji pfimé zahranicni investice (FDI) - zatimco v letech 2003—2013 mély na Ukrajinu
proudici Cisté FDI hodnotu srovnatelnou s 4,7 % HDP Ukrajiny, v roce 2014, kdy doslo k anexi Krymu
tato hodnota klesla 0,6 % ekvivalentu HDP, o rok pozdéji stat zaznamenal odliv. Byly pozastaveny
projekty spolecnosti Chevron a Shell, které mély zdjem na Ukrajiné tézit btidlicovy plyn. Prvni
jmenovany v Olessce na zapadé Ukrajiny, druhy na vychodni Ukrajiné v oblasti Yuzivska. Oba

projekty mély pomoci Ukrajiné sniZit energetickou zavislost na Rusku. (Javorcik, et al., 2022)
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Ukrajinské ekonomice se ovSsem paradoxné navzdory predpokladlim dafi svj hruby domaci
produkt i v pribéhu konfliktu zvySovat. Ackoliv jesté v roce 2022, kdy k samotné invazi doslo,
zaznamenala vyznamny propad o pfiblizné tficet procent, v roce 2023 zaznamenala pétiprocentni
nartst. Cast odvétvi, jako napfiklad zemédélstvi, ziistala vojenskym konfliktem nepoznamendna,
jind odvétvi, jako naptiklad oceldfstvi, které vyrabélo nejvice Ukrajinou vyvazené artikly,

zaznamenala znaéné gkody a bude potieba zapracovat na jejich obnové. (CTK, 2024)

1.3.2 Vliv na nepfimé ucastniky konfliktu

Nasledky valecnych konfliktl ¢asto neprichazeji izolované, avsak navazuji na jiz existujici problémy
— v evropském kontextu se dd hovofit naptiklad o pandemii Covidu-19. Ukazuji se projevy jako
rostouci inflace, potravinovy nedostatek, zvySuje se mnozstvi lidi ohroZzenych extrémni chudobou,
zvysuje se hrozba deglobalizace zplsobend dodasnym prerusenim dodavatelskych fetézcl a

prohlubuji se problémy s Zivotnim prostfedim. (Rogoff, 2022)

V globalnim kontextu je rovnéZz moiné ocekdvat narlst nakladld za energie zplsobeny prudkym
ristem cen ropy a zemniho plynu kvali znacné spotfebé ropy armadami. Tento jev bylo mozné
pozorovat na zacdtku 21. stoleti, kdy napadeni Afghdnistdnu a Irdku USA bylo nasledovdno
sedminasobnym narlstem ceny ropy — z 25 dolard za barel v zafi roku 2001 na 140 dolarl za barel
o sedm let pozdéji, coZz znamena témér 25% zvyseni ceny kazdy rok. Dalsi potencidlni komplikaci v
zasobovani ropou nebo zemnim plynem je situace, kdy je alespon jedna ze stran konfliktu

vyznamnym dodavatelem dané komodity. (Strauss, 2022)

Konkrétné konflikt Ukrajiny a Ruska pfiSel pravé ve chvili, kdy se svétové ekonomiky zacaly po dvou
letech pomalu vzpamatovavat z obdobi pandemie. JelikoZ oba staty plati za nejvétsi svétové vyvozce
psenice a slunecnicového oleje, vlivem valky omezena produkce a sankce vici Rusku negativné
ovlivnily svétovou potravinovou bezpecnost, jejiz zhorSeni mélo vliv predevsim na ty nejchudsi
rozvojové ekonomiky. Pocet lidi, ktefi trpi stfedné tézkym nebo tézkym nedostatkem potravin, se
pfitom béhem jednoho roku mezi lety 2021 a 2022 zvysil o vice ne? tficet procent, z priblizné 193

milion( lidi na 258 milion(. (Kilfoyle, 2023)
Situace na energetickém trhu zacala byt napjatd jiz dfive. Snahy Evropské unie o zelenéjsi vyrobu a

upusténi od vyuzivani fosilnich paliv (primarné uhli) s cilem uhlikové neutrality spustily postupny

s e
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skutecnost, Ze hlavnim dodavatelem alternativy uhli, zemniho plynu, bylo pro velkou ¢ast Evropy

Rusko. (Kadlecova, 2022)

Rlst cen na burzach pfitom uZ 4 mésice pred vypuknutim konfliktu pfispél ke krachu Bohemia
Energy, na kterou bylo napojeno 900 tisic odbérnych mist; 600 tisiclim odbératellim spole¢nost

dodavala elektfinu, 300 tisicm plyn. (Kuchyrova, 2021)

K odklonu od ruského plynu se Evropska unie uchylila po sérii explozi nezndmého plvodu na
plynovodech Nord Stream. Plynovody Nord Stream 1 (uvedeny do provozu v roce 2012) a Nord
Stream 2 (dokonceny v zafi 2021, avSak neuvedeny do provozu) mély pres Baltské more privadét
plyn do Némecka. SRN schvalovaci proces projektu pozastavilo 22. 2. 2022, jen dva dny pred

zacCatkem valky na Ukrajiné. (Adomaitis, Ahlander, 2024)

K tomuto kroku Némecko pfistoupilo poté, co Rusko uznalo nezavislost dvou odtrzenych region(
na vychodé Ukrajiny. Projekt mél ulevit evropskym spotfebitelim od prudce rostoucich cen energii
mj. nasledkem pandemie, ale zaroven kvili vyhledu vyssi energetické zavislosti Evropy na Rusku

mél své odplrce jak v Evropé, tak i v USA. (Marsh, Chambers, 2022)

Jesté v roce 2021 pritom EU nakoupila 42 % ruské produkce ropy toho roku. Omezeni této spotreby
a nasledné sankce vyvolaly snahy o hledani alternativnich zdroji energie — cenové nevyhodné;jsi
dovazeni zkapalnéného zemniho plynu z USA nebo rozvoj pouziti jinych nez fosilnich paliv. (Kilfoyle,

2023)

1.3.3 Finance a materialni pomoc plynouci na Ukrajinu

Jednim ze specifik tohoto konfliktu je vysoce medializovana podpora Ukrajiny pfichdzejici jak od
jednotlivych statd, tak i od samotnych ob&anl rGznych zemi, véetné Ceské republiky, ktefi se

shromazduji prostfednictvim rlznych sbirek.

RGzné svétové ekonomiky, které se postavily na stranu Ukrajiny, stat béhem tohoto konfliktu
podporuji riznymi zpUsoby. Nejcastéji se jedna o pomoci financni a materidlni (primarné ve smyslu
obrnéné techniky, zbrani a vyzbroje), nékteré staty pomahaji s vycvikem ukrajinskych vojakd nebo
vysilaji vlastni jednotky. Pfitom skutecnost neni takova, Ze by veskeré finance, které jsou vyhrazeny

na pomoc Ukrajiné, v celé své vysi zamifily pravé do statu urceni.
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Z bali¢ku 300 miliard dolard, ktery byl k tomuto Ucelu alokovan v roce 2023 USA, bylo 90 % vyuzito
jesté na uzemi Spojenych statl a bylo vyplaceno ve mzdach americkym ob¢anlim nebo americkym
firmam, které alokované prostredky vyuZily na vycvik ¢i na vyrobu vojenské techniky. (Smatana,

2023)
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Finance a materialni pomoc plynouci z Ceské republiky

Dle vyjadreni vladniho zmocnénce pro Ukrajinu Tomase Kopecného neni vojenskd pomoc dodavana
Ceskou republikou na Ukrajinu financovana z ¢eského statniho rozpo¢tu, ale hrazena zahrani¢nimi
partnery, jako napriklad Dansko, Nizozemsko a USA. Za rok 2023 investovaly Dansko a Nizozemsko

do ¢eského zbrojniho prlmyslu pfes 1,5 miliardy eur. (Smatana, 2023)

V rdmci zmifiovanych projektd, které byly hrazeny jmenovanymi zahraniénimi partnery, se Ceska

republika zavazala k dodani rliznych zbrani a vojenskych pomucek véetné tankd, munice a tak dale.

Na zakladé spole¢ného projektu s USA a Nizozemskem Ceska republika dodala na Ukrajinu 45
modernizovanych tankl T-72, protiletecké systémy MR-2 a dalsi pasivni sledovaci prostredky.

Projekt byl financovén pravé USA a Nizozemskem. (MOCR, 2023)

Na zékladé dohody s Danskem a Nizozemskem ma Ceska republika za finan¢ni podpory dvou
jmenovanych statl dodavat v rdmci dlouhodobé spoluprace na Ukrajinu zbrané — tanky, houfnice,
rucni zbrané, munice, bojovych vozidel a podobné. Prvni ¢asti dodavky bylo 15 modernizovanych
tank(l T-72EA. Vysledkem této dohody je mimo jiné zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského

zbrojarského primyslu. (Fujacek, 2023)

Dohody, na zékladé kterych Ceskd republika na Ukrajinu doddva zbrané&, munici i bojové vozy, ma
pozitivni dopady na Ceské zbrojarské spolecnosti, které diky zvySené poptdvce po jejich zbozi

mohou zvySovat svou vyrobu a zvétSovat své zisky.

Od pocatku roku 2022 ke konci roku 2023 zvysili nejvétsi ¢esti vyrobci velkorazové vyroby vyrobu o

nékolik stovek procent, STV Group o 600 %, Czechoslovak Group o 700 %. (Smatana, 2023)

Konflikt na Ukrajiné znamend pro zbrojarské spole¢nosti rekordni zisky a trzby. Obrat obranné-
primyslového holdingu Czechoslovak Group cinil za prvni rok valky, rok 2022, rekordni trzby
necelych 25 miliard K¢, hruby zisk 7,4 miliardy K¢. Dcefinné spolecnosti skupiny se mimo jiné
zabyvaji vyvojem, modernizaci a opravami vojenské techniky a obrnénych voz(. Rekordni trzby a
zisk zaznamenala i Colt CZ Group, jez se zamérfuje na vyrobu a prodej rucnich zbrani a munice; STV
Group, jez se zabyva vyrobou velkorazové a délostrelecké munice a modernizaci tankd, obrnénych
transportér(, raketomett ¢i houfnic; Sellier & Bellot vyrabéjici pistolové a revolverové strelivo a

kulové ndboje. Zisk vykazal i vyrobce cvi¢né-bitevnich letadel Aero Vodochody. (Fujacek, 2023)
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Aktudlné nejnovéjsim (k 1. dubnu 2024) vyvojem udalosti, ktery znamena zapojeni ceské strany do
municové podpory Ukrajiny béhem probihajiciho konfliktu, je takzvana "cCeska iniciativa". Navrh,
ktery v 4noru 2024 na mimorddném summitu EU prednes| premiér Ceské republiky Petr Fiala, ma
za cil skrze spolecné pfrispéni statl EU nakoupit pro Ukrajinu délostfeleckou munici ze statd mimo
Evropskou unii. Dle plvodnich odhad(, které predlozil prezident Ceské republiky Petr Pavel na
Mnichovské bezpecnostni konferenci, kterd se konala v druhé poloviné Unora 2024, se jednalo o

moznost zakoupit ve tfetich zemich 800 tisic granatd. (CTK, 2024)

Plavodni odhad pracoval s 500 tisici naboji nejpouzivanéjsi raze 155 mm a 300 tisici naboji raze 122
mm, nasledné byl odhad zvysen o 200 000 kusl naboju. Informace o pfesném plvodu munice
nejsou znamy a nejsou odhaleny z bezpecnostnich ddvodd, pfedpoklada se, Ze osloveny byly mimo
jiné Jizni Korea, Turecko nebo lJizni Afrika. Do spolecné snahy se mimo jiné zapojilo Némecko,
Lucembursko, Francie, Norsko (140 miliond €), Svédsko (pfispélo 32,6 miliony €), Nizozemi, Belgie,
Portugalsko (108 miliont €), Polsko nebo Kanada. Prvni zasilky by na Ukrajinu mély zamifit v dubnu

2024. (Sarcina, 2024)

Iniciativu podpofily i Slovinsko (jehoZ vlada podle agentury STA vycleni 1 milion €) a Island (podle
predpokladu cca 2 miliony €). Rakousko se rozhodlo zlstat dale vojensky neutrdlni a k iniciativé se

neptipojovat. (CTK, 2024)

Aktualné se v ramci budouciho mozného objemu dodanych kust délostfelecké munice pracuje
podle ministra zahrani¢nich véci Jana Lipavského az s po¢tem 1,5 milion(l granatl. Zatim byly od

priblizné dvaceti zemi vybrany prostfedky na nakup prvnich tfi set tisic kusi munice. (Bauer, 2024)

Podobnd organizace spoluprace Ceské republiky s dal$imi staty se pfitom da ocekavat i v dalsich
mésicich, jako pfima reakce na opakované utoky na kritickou energetickou infrastrukturu. Nékteré

elektrarny byly poskozeny, nékteré zni¢eny uplné.

O tom, Ze se Ceska republika bude vyznamné angazovat i v daldim projektu, ktery shromazduje
zemé, které chtéji podpofrit Ukrajinu, informovala Vojenska sprdva okresu Chuhuiv (YyryiscbKa
paiioHHa BilicbKoBa agmiHicTpaLia) v Charkovské oblasti. Podle té se jiz néktefi predstavitelé Ceské
republiky (zastupci ¢eského velvyslanectvi a vedouci nékterych ceskych podnik() sesli s Olehem
Synéhubovem, vedoucim Charkovské regiondlni vojensko-civilni spravy, aby spolecné projednali
moznou realizaci ¢eskych projektl v regionu a organizaci hledani financovani dalsich projekta. Tyto

projekty maji souviset s obnovou kritické infrastruktury slouZici energetické sobéstacnosti oblasti
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pfed nadchazejici zimou. Mezi priority, které je nutné pred prichodem chladnéjsich mésicl zajistit,
je zafazeno zasobovani energii, vodou a teplem pred za¢atkem topné sezony a v rdmci pfiprav na
zimu i obecné problémy souvisejici se zdravotnictvim a dostupnosti zdravotnické péce a
zdravotnicky material. Ceskd republika md zéroveri Charkovské oblasti zajistit dodani potfebnych

naftovych a dalSich agregat(. (Chuhuiv RDA, 2024)

Z priklad uvedenych vye je patrna znaéna angazovanost CR a €eskych podnikatelskych subjektl
v oblasti pomoci Ukrajiné. Avsak ne kazda takovato mezinarodni spoluprace dosahne kyzeného
vysledku, tzn. Uspésného naplnéni smlouvy. Pfipadl, kdy spole¢nd spoluprace nedopadla podle
predstav vSech ucastnik(, je nékolik desitek. V cervnu 2023 bylo neuspésnych dodavek, které

vyustily v soudni spor, evidovano pfiblizné tticet. (Hrubes, 2023)

Zalujici stranou je Ukrajinské ministerstvo obrany, tou Zalovanou jsou spole¢nosti jako napfiklad
Ukrspeceksport (YKpcneuekcnopr, statni podnik), kterym byly svéreny Ukrajinskym ministerstvem
obrany finanéni prostfedky na nakup zbrani a dalSiho vybaveni. A pravé spolecnosti jako

Ukrspeceksport uzaviraji smlouvy se zahrani¢nimi dodavateli, véetné téch ceskych. (Hrubes, 2023)

Dodavatelem v prvnim zndmém pripadé, ktery se tykal ceské firmy a dosel do faze Zaloby, byla
zbrojni spolecnost, které bylo vyplaceno ptiblizné 165 miliond CZK. Pfedmét dodavky neni zfejmé
z bezpecnostnich dlvod(i znam, avsak k jejimu véasnému dodani nedoslo kvali prodlevdam na strané

zahrani¢niho dodavatele. Pfipad skoncil pokutou. (Hrubes, 2023)

Dalsi znamy ptipad, ve kterém figurovala ¢eska firma, se dostal pred soud ke konci dubna 2024.
Stejné jako v minulém ptipadé byla smlouva uzaviena s Ukrspeceksportem a dodavatelem méla byt
dalsi zbrojni spolecnost, Max Merlin. Té se stejné jako v minulém pfipadé nepodafilo dodat vcas

objednané zbozi, ddvodem mél byt v tomto pfipadé "zasah vyssi moci". (Hrubes, 2024)

Vyznamnou mérou pfispivaji v pomoci i Spojené staty. Ty po vycerpani predchoziho pridéleného
rozpoctu pfisly v Cele s jejich prezidentem Joem Bidenem s vlastnim balikem pomoci pro rlizné staty
Celici problematické politické/vojenské situaci (Ukrajina, Izrael, Tchaj-wan a dalsi). Ten pozadavek
na penézni prostredky v objemu 105 miliard dolar( vznesl v fijnu 2023 vici americkému Kongresu.
Na pomoc Ukrajiné bylo vy¢lenéno 61,4 miliardy dolar(, ze kterych méla vice nez polovina, 44,4
miliard dolar(, zamifit k americkému ministerstvu obrany a poslouZit k doplnéni zasob, coz podpofi

pramyslovou zakladnu Spojenych statli americkych a poslouzi dlouhodobé vojenské, zpravodajské
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a dalsi obranné podpore. Z celkového objemu balicku by mélo byt do amerického obranného

pramyslu investovano vice nez 50 miliard dolard. (Judd, et al., 2023)

Vzhledem k neshoddm v ndzoru, zda je vhodné v podporach pokracovat, schvalila upraveny ndvrh
Bidenem poZadované zahrani¢ni pomoci Snémovna reprezentantl az o témér pll roku pozdéji, v
dubnu 2024. Po schvdleni pomoci Senatem a podpisu od prezidenta, je mozné zacit s dodavanim
vojenské pomoci Ukrajiné. Dle findlniho navrhu balicku ma byt ptiblizné 23 miliard dolard pouzito
na doplnéni vojenskych zasob USA, pficemz tyto vojenské zdsoby mohou byt dle potfeby prevezeny
na Ukrajinu, dalSich 14 miliard by mélo byt Pentagonem pouzito na nakup pokrocilych zbrariovych
systémU od americkych dodavatelll pro ukrajinskou armadu a dalSich 11 miliard na podporu
vojenské spoluprace mezi USA a Ukrajinou. 8 miliardami dolar( Spojené staty prispéji Ukrajiné k
udrZeni schopnosti vyplacet mzdy a dlichody a k dals$im zakladnim procesiim. Celkem Pentagon od
pocatku ruské invaze poslal na Ukrajinu zbrané, nahradni dily a pomoc s udrzbou a vycvikem v
hodnoté pres 44 miliard dolar(, které mu dfive pravé na podporu Ukrajiny schvalil Kongres. (Yang,

2024)

Shrnuti

Ukrajiné je jiz od pocatku ruské invaze rlznymi zemémi poskytovana pomoc v rliznych podobach.
Nejcastéji jsou alokovany prostfedky na finanéni, humanitarni a vojenskou pomoc. Za dalsi formu
podpory Ukrajiny se daji povazovat finan¢ni prostfedky, které vynaloZily hostitelské zemé na
uhrazeni nakladd v ramci pobytu a péce o obcany Ukrajiny, ktefi ze své domoviny uprchli pred

valkou.

Prehled nize shrnuje vynaloZené financni prostfedky v ramci poskytnuté pomoci v obdobi mezi 24.
lednem 2022 a 29. inorem 2024. Nebot cilem tohoto prehledu neni uvést kompletni seznam statd,
které se podpory Ukrajiny néjakou formou ucastnily, byla pro uvedeni v pfehledu stanovena spodni

hranice souhrnnych vynalozenych financnich prostfedkd v celkové vysi alespon 1 miliardy EUR.

V ramci finanéni pomoci Ukrajiné souhrnné nejvice financi poskytly USA, dale Japonsko, Kanada,
Velka Britanie a Némecko. V rdmci humanitarni pomoci bylo nejaktivnéjsi Némecko, dale USA a
Japonsko. Nejvice vojenské pomoci na Ukrajinu putovalo ze Spojenych stati americkych a
z Némecka, dale z Velké Britanie, Danska, Nizozemska, Polska a Svédska. Nejvyssi mnoZstvi nakladil

souvisejicich s pfichodem uprchlikt mély Némecko, Polsko, Ceska republika, Spanélsko a Francie.
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ak 46 h @ S 1Ml 2RY® A

Odhad nékladi
souvisejicich s
’ Finan&ni Humanitarni o pfichodem a Celkem
stat - P— Vojenska pomoc pobytem
uprchlikd

USA 21,47 2,53 43,08 0 67,07
Némecko 1,41 3,05 10,04 23,68 38,17
Polsko 0,95 0,38 3,00 22,17 26,50
Velka Britanie 3,28 0,55 5,27 2,19 11,29
Nizozemsko 0,72 0,57 3,85 2,09 7,22
Francie 0,8 0,36 2,69 3,25 7,10
Ceska republika 0 0,05 1,29 5,75 7,09
Spanélsko 0,52 0,08 0,33 5,33 6,26
Dénsko 0,12 0,24 4,78 0,81 5,95
Japonsko 4,84 1,02 0,06 0 5,92
Kanada 3,45 0,37 1,93 0 5,75
Italie 0,41 0,32 1,00 2,46 4,20
Svédsko 0,34 0,16 2,74 0,91 4,16
Norsko 0,77 0,35 0,84 1,61 3,57
Svycarsko 0,10 0,69 0 2,43 3,23
Belgie 0,18 0,05 0,86 2,10 3,19
Finsko 0,09 0,15 1,80 0,73 2,77
Slovensko 0,01 0,01 0,67 1,98 2,67
Rumunsko 0 0,12 0 2,51 2,64
Rakousko 0,68 0,06 0 1,87 2,62
Bulharsko 0 0 0,24 1,74 1,99
Irsko 0,04 0,06 0 1,75 1,85
Turecko 0 0] 0,06 1,76 1,83
Madarsko 0 0,05 0 1,73 1,79
Litva 0,04 0,07 0,65 0,64 1,40
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Estonsko 0 0,05 0,49 0,56 1,10

LotySsko 0,04 0,01 0,38 0,63 1,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Trebesh et al., The Ukraine Support Tracker

Obcanské iniciativy

Kromé podpory vychazejici z oficialni angazovanosti statl se Ukrajiné dostava podpory i z jiné roviny

— vlastni iniciativu vyvijeji i ob¢ané jednotlivych zemi.

V Ceské republice takto funguje projekt Nadaéniho fondu pro Ukrajinu "Darek pro Putina" se sidlem
v Libereckém kraji, konkrétné v Jablonci nad Nisou. Této iniciativé fungujici od jara 2022 se k 20.
dubnu 2024 podafilo od necelych 245 tisic darch vybrat témér 750 miliont CZK. Tyto finance
putovaly na 26 jiz dokoncenych kampani a na Ctyfi pravé probihajici. Mezi jiz Uspésné ukonéenymi
kampanémi se da najit nékolik velmi ambicidznich projektl, jez mély za cil vybrat ¢astky presahujici

20 miliond CZK. (Darek pro Putina, 2024)

v

Patfi mezi né kampané "1000 stfel proti ruskym tanklm" s cilem vybrat 23 miliont CZK, "Raketomet
Premysl pro ukrajinskou armadu a 365 raket" za cenu 50 milion( CZK, "Mobilni protivzdusna obrana
Viktor pro Ukrajinu", na jejiz dokonceni bylo potfeba 90 miliond CZK, "Tank Tomas pro ukrajinskou
armadu", na ktery bylo potfeba vybrat 33 milion CZK, a s nim souvisejici kampan "Munice pro

Tomadse a jeho kamarady" s cilem 60 milion( vybranych CZK. (Darek pro Putina, 2024)

Dalsi kampan, ktera byla jakoZto jedna z prvnich organizovana projektem "Darek pro Putina", nesla
nazev "Cesky dron pro Ukrajinu", jejimZ cilem bylo od dérc( ziskat 30 milion na bojové dalkové
fizené drony vyrdbéné ceskou firmou. To, o jakou firmu se jednd, nebylo odtajnéno

z bezpecnostnich ddvoda. (Darek pro Putina, 2024)

Vv

"Prlizkumné a Utocné drony pro ukrajinskou armadu". Prvni zminéna ma za cil vybrat 105 milion(
CZK na zakoupeni pouZité helikoptéry Sikorsky UH-60, za druhou zminénou stoji tym "Vozim drony"

a jejim cilem je ndkup a adaptace civilnich dron(l pro ukrajinské jednotky. (Darek pro Putina, 2024)

Podobné iniciativy vznikaji i na Slovensku, kde vzniklo obcanské sdruzeni Mier Ukrajine, jehoz

partnerem je organizace Darek pro Putina. (Vilcek, 2024)
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Tyto dvé organizace, Ceska a slovenska, za sebou jiz maji historii spoluprace. Uz mezi kvétnem a
koncem zafi 2023 se v ramci jejich iniciativy vybralo 650 tisic EUR od vice nez 7 300 darc(, ktefi v
ramci akce "Toto nie je hra: PoSleme BoZenu na Ukrajinu" vybrali prostfedky na slovenského
odminovaciho robota BoZena 5 na Ukrajinu. Diky vybranym prostfedkim byla financovana samotna
vyroba stroje (probéhla ke konci roku 2023), pfislusenstvi ke stroji, vycvik operator( i doprava do

chersonské oblasti na Ukrajiné. (TASR, 2023)

Zatim posledni kampani ob¢anského sdruzeni Mier Ukrajine byla akce "Municia pre Ukrajinu: Ked'
nie vlada, posielame my". V jejim ramci se k 18. dubnu 2024 obc¢anskému sdruzeni diky 17 tisicim
darcim podafilo za 41 hodin vybrat pres 1 milion EUR, kterymi bude podporen ¢esky program na
nakup munice na Ukrajinu. Akce byla pfimou reakci na rozhodnuti kabinetu premiéra Roberta Fica
se do ceské iniciativy nezapojit. Mier Ukrajine prostfednictvim organizace Ddarek pro Putina

spolupracuje s Ministerstvem obrany CR. (Vil¢ek, 2024)

Tato sbirka méla Uspéch i v dalSich dnech - po ¢tyfech dne béhu akce bylo od vice nez 38 tisic darcl

vybrano necelych 2,4 milion EUR.

UVOD OPROJEKTE E-SHOP  PODPOROVATELIA

"P‘o'dpd?te zbierku na nakup municie pre

ukrajinskych obrancov

€2384763

UZ VYZBIERANE

38101 4

DARCOV DNI ZBIERKY

“Kto si mysli, Ze mu slobodu druhif vybojuju, ten jej nie je hodny.”
gen. Milan Rastislav Stefanik

hoNl3¥Sbadzy NOAL LINB ! {N}2Aydzh L2 6ienSOK

Zdroj: vlastni zpracovani dle ,Municie pre Ukrajinu”

Po dvaceti dnech od spusténi sbirky se do sbirky zapojilo jiz témér 65 tisic darct, kterym se spolecné

podafilo vybrat pres 4,13 milionu EUR.
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UVOD OPROJEKTE E-SHOP  DALSIE KAMPANE

— Podporte zbierku ha nakup municie pre
ukrajinskych obrancov

€4132780

UZ VYZBIERANE

64 957 20

DARCOV DNI ZBIERKY

= “Kto si mysili, ze mu slobodu druhi vybojuju, ten jej nie je hocdny.”
gen. Milan Rastislav Stefanik
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ,Municie pre Ukrajinu”
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2. Obéané Ukrajiny zaméstnani v Ceské republice a socialné-

ekonomické dopady konfliktu

2.1 Historie imigrace

V nasledujicim textu bude uveden kontext pobytu a vyvoj poctu obéand Ukrajiny pobyvajicich
v Ceské republice v letech. Zatimco v aktudlni dobé je hlavni motivaci migrujicich Ukrajinct uprk
pred valkou, historicky vedly obéany Ukrajiny k imigraci do Ceské republiky predeviim ekonomické
d@vody. Lep$i mzdové podminky v CR jim davaly prileZitost nejen zlepsit svou vlastni Zivotni Grovers,
ale také poskytnout vice penézinich prostfedkl svym rodindm na Ukrajiné pomoci takzvanych

remitenci.

2.1.1 Remitence

Remitence neboli transfery financi ¢i jinych prostfedkd (naturalie), které pracovni migranti jedné
ekonomiky posilaji ze své cilové zemé zpét do jiné ekonomiky své domovské zemé (nejcastéji
¢lendim rodiny), pro zdrojovou zemi migrace funguji jako doplnék ¢i jako jista ndhrada socialni
politiky. Svou existenci se zaslouZi o zvySovani Zivotni Grovné a zlepSovani pozice jednotlivcl a
domdcnosti ve spole¢nosti, o snizovani chudoby a nejsou ovliviiovany krizemi ¢i cyklickymi propady
ekonomiky v domaci zemi. Diky nim se zvySuje poptavka a spotfeba, tyto finanéni prostredky pfitom
miti pfimo k tém, ktefi to potrebuji, aniz by muselo dochazet k jakymkoliv zasahGm ze strany statu.
Zaroven v sobé obsahuji vyznamny multiplikacni efekt, kdy statu pomdhaji dosdhnout na vyhodnéjsi

pljcky a pomahaji zlepSovat platebni bilanci. (Drbohlav, 2015)

Zaroven ale mohou pfispivat ke zvySovani inflace a poptdvky po zahrani¢nim zbozi, coz jde ruku v
ruce se snizovanim poptavky po zbozi domacim. Clenové rodin migrantd, ktefi posilaji remitence,
se zaroven v jistych pfipadech stavaji na tomto ¢lenovi rodiny ekonomicky zavisli a snizuji své vlastni
pracovni Usili. Remitence jsou potom casto utraceny v ramci okamzité spotteby (napf. potraviny,

bydleni,...) a nepfispivaji k socioekonomickému rozvoji daného regionu. (Drbohlav, 2015)
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2.1.2 Vyvoj poctu obéani Ukrajiny pobyvajicich v CR do roku 2012

A7 do devadesatych let dvacatého stoleti Cesko dlouhodobé setrvéavalo v pozici Gzemi, ze kterého
potencialni zaméstnanci spise emigruji. Divodu bylo vice, at uz tradi¢ni ekonomické, nebo politické
spojené s nastupem komunistického rezimu po roce 1948 a dale v roce 1968, nezbytné je i zminit
odsun némeckych obyvatel z pohrani¢nich oblasti po druhé svétové valce. Z CR se stala nejdfive
tranzitni a nasledné cilova zemé migrant( predevsim diky zménam v roce 1989, vzniku samostatné
Ceské republiky v roce 1993 a naslednym vstuplm do Evropské unie (2004) a Schengenského

prostoru (2007). (Cermak, Luptdk, 2015)

Na Gzemi Ceské republiky byly pozorovany do té doby nejvétsi p¥irGstky migrujiciho obyvatelstva
mezi lety 2003 a 2008, kdy ¢esti zaméstnavatelé poptavali vysoké mnozstvi levné pracovni sily. K 31.
prosinci 2012 tvofili cizinci priblizné 4 % obyvatelstva v Ceské republice, konkrétné jich bylo
registrovano 438 tisic. Nejvétsi zastoupeni méli Ukrajinci (113 tisic, 27,3 % z celkového poctu), dale
Slovéci (86 tisic) a Vietnamci (57 tisic). V dobé vrcholu, v roce 2008, se na Uzemi CR registrovalo 132

tisic Ukrajinc(, poté nasledkem ekonomické krize tyto pocty klesaly. (Cermak, Luptdk, 2015)
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Z grafu 3 je patrné, Ze jiz od po¢atku monitorovani po¢tu ob&an@ Ukrajiny pobyvajicich v CR vyrazné
prevy$oval pocet téch, ktefi se v Ceské republice zdrzovali po dobu del$i ne? tfi mésice. Vzhledem

k Ceské poptavce po levné pracovni sile a ukrajinskym nizkym mzddm a nepfiznivé situaci
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na pracovnim trhu (kapitola 1.1.1) se da predpokladat, Ze se jednalo o ekonomické migranty, kteri
v Ceské republice setrvavali vice nez 90 dni kvli pracovnim zavazkdim. Tato situace pretrvavala az
do roku 2012, kdy pocet ob&an@ Ukrajiny, ktefi v CR pobyvali kratkodobé&, poprvé prekonal pocet

téch, ktefi v CR setrvavali déle ne? tfi mésice.

Presné dlvody této zmény nejsou znamy, avsak da se predpokladat souvislost s politickou situaci

na Ukrajiné.

Moznym dlvodem zmény poméru mezi dlouhodobym a kratkodobym pobytem v roce 2012 je
snaha Ukrajincll ucastnit se voleb, které se konaly v fijnu 2012. Jednalo se o prvni dileZité volby
od téch prezidentskych vroce 2010, pricemz tentokrat si Ukrajinci volili své zastupce do

parlamentu. (iDnes.cz, CTK, 2012)

V podétcich mifili obéané Ukrajiny do Ceské republiky pfedeviim za praci v oboru stavebnictvi.
Trvaly pobyt mélo v této dobé jen néco kolem 10 % téchto osob. Postupné zacal podil osob s trvalym
pobytem rist a zacala se projevovat snaha o trvalé usazeni. Stim se spojuje i zvyseni podilu
migrujicich Zen a celych rodin. Pfi ¢teni poétli ob&anl Ukrajiny migrujicich do Ceské republiky je
nutné brat v potaz, Ze ne vSechny tyto osoby disponuji pracovnim povolenim ¢i jinymi dalezitymi
dokumenty, proto mohou tyto Gdaje byt vyznamné nizsi, nez jakd je skuteénost. (Cermak, Luptdk,

2015)

2.1.3 Poroce 2012

Konec roku 2013 a pocatek roku 2014 byl pro Ukrajinu znamenim politickych nepokoji — po celé
zemi se totiz zacaly konat demonstrace. Ty byly vyvolany poté, co ukrajinska vlada pozastavila
proces integrace do Evropské unie — respektive poté, co na summitu ,Vychodniho partnerstvi“
v hlavnim mésté Litvy Vilniusu neparafovala Asociaéni dohodu s Evropskou unii. (Clovék v tisni,

2014)
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Demonstrujici vyjadrovali svlj nesouhlas s protievropskou politikou, kterou zastaval tehdejsi

prezident Viktor Janukovy¢, a s posilovanim vztah( s Ruskem. (Trojankova Biriczova, 2013)

Poté, co se poklidnou demonstraci snazily nasilnymi policejnimi zdsahy prerusit specialni jednotky
Berkut, které zacaly pfitomné brutalné bit, pricemz nékolik desitek lidi bylo zranéno a nékolik z nich
se dokonce zacalo pohresovat, se zménila i motivace konani protestll. Demonstrujici zacali
protestovat proti policejnimu nasili, zacali pozadovat, aby byly osoby, které byly za tento zpackany
a nasilny zasah odpovédné, nalezité potrestany, a aby rezignovali jak vlada, tak prezident Viktor
Janukovy¢, ktery byl do svého postu zvolen v roce 2010. Pocet ucastnikli demonstraci se postupné

zvyoval. (Clovék v tisni, 2014)

Béhem Spicek o vikendech se na kyjevském namésti Majdan schazelo az milion lidi. Zaroven s
protivliddnim  EuroMajdanem se zacaly konat provlddni demonstrace AntiMajdan.

(Trojankova Biriczova, 2013)

Demonstrace poté trvaly dalSich nékolik tydnl, béhem kterych podal demisi tehdejsi premiér,
protesty se rozsifily ze zapadni Ukrajiny i na tu vychodni, kterd do té doby tradi¢né podporovala
proruskou politiku i vladu prezidenta Janukovyce, a béhem protestl bylo zabito nékolik desitek lidi.
Vyusténim protestl byla v inoru 2014 dohoda mezi prezidentem a opozi¢nimi viidci, na zakladé
které se konaly predcasné volby a zacala fungovat prozatimni vlada. DosSlo ke zméné Ustavy a
omezeni moci prezidenta, tehdejsi prezident byl odvolan a nahrazen dradujicim prezidentem

Oleksandrem Turéynovem. (Britannica, 2024)
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Jen o nékolik dni pozdéji doslo v reakci na EuroMajdan k anexi poloostrova Krym a nasledné také
mobilizaci ukrajinskych ozbrojenych sil. V ramci pohotovosti bylo registrovanym vojakim v zaloze
nafizeno prihlasit se na svych stanovistich, pficemz tato situace se tykala i Ukrajinc(, ktefi pobyvali
v Ceské republice, a tim padem mohla ovlivnit délku pobytu ob&anti Ukrajiny na Gzemi CR. (Zelenka,

2014)

V ramci aktudlniho déni je moZzné pozorovat dalsi vyraznou zménu trendu. Ta byla v mensi mire
patrna jiz v roce 2021 a poté ve vétsi mife v roce 2022, kdy se pocet obcani Ukrajiny pobyvajicich

na Uzemi CR zvy3il v pfimé reakci na dosud probihajici vojensky konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou.

K 31. prosinci 2021 bylo na tizemi Ceské republiky registrovano pres 660 tisic cizincG. (CSU, 2022)

O rok pozdéji, k 31. prosinci 2022, se tento pocet zvysil o téméF polovinu a na uzemi CR bylo

registrovano vice nez 1,1 milionu. (CSU, 2023)

Za rok 2022 pfijala Ceska republika v rdmci Evropy jeden z nejvyssich poctl uprchlikd v prepoétu na
pocet obyvatel statu, nejvétsi ze zemi nad 5 miliond obyvatel. Za dané obdobi CR pfijala 46 uprchliks

na tisic obyvatel. (Minich, Protivinsky, 2023)

K 31. lednu 2022 ilo v CR necelych 200 tisic ob&ant Ukrajiny se zaevidovanym povolenym pobytem
na uzemi Ceské republiky, v nadpoloviéni vét3iné se jednalo o pfechodny pobyt, 57 % tvofili muZi.
Z okresl Libereckého kraje nejvice obcanli Ukrajiny pobyvalo v okrese Liberec (5 021), dale v

Jablonci nad Nisou (1 596), Semilech (981) a nejméné v okrese Ceska Lipa (715). (MVCR, 2022)

O mésic pozdéji se pocet Ukrajincll, ktefi méli udélené prechodné povoleni k pobytu na zakladé
statusu docasné ochrany, vice neZ zdvojndsobil (+ 253 447), pticemz mezi nové prichozimi s
nabytym statusem povoleného pobytu tvofily vice nez dvé tretiny Zeny. Do konce roku 2023 pfibylo
(oproti po¢atecnimu stavu na pfelomu ledna a Unora téhoz roku) v zemi pres 437 tisic docasnych
ochran pro lidi prchajici z Ukrajiny. Pfes 60 % uprchlikd nadale tvofily Zeny. JelikoZz udéleni docasné
ochrany nezanikd s navratem do domovské zemé nebo presunem do jiné zemé, pocet udélenych
docasnych ochran presné nekoresponduje s poctem uprchliki skuteéné pobyvajicich na daném

Uzemi a je oproti skute¢nému stavu mirné nadhodnocen. (Munich, Protivinsky, 2023)
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2.1.4 Shrnuti dlouhodobého vyvoje

V grafu 5 a v tabulce 3 je znazornén a uveden pocet obcana Ukrajiny, ktefi pobyvaji nebo pobyvali

na Uzemi Ceské republiky.
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] 5h06lyS PlANNCRIFRE S &Gt GYyNKR 2061 yaGiON &

Z toho Z toho
dlouhodoby Z toho dlouhodoby | Ztoho
Rok Celkem pobyt nad ostatni Rok Celkem pobyt nad ostatni
90 dni 90 dni
1994 14 230 12 667 1563 2009 | 131932 88 250 43 682
1995 28 158 26 038 2120 2010 | 124281 77 499 46 782
1996 46 303 43534 2769 2011 | 118932 68 802 50130
1997 43 402 38770 4632 2012 | 112549 54 866 57 683
1998 52 684 46 444 6240 2013 | 105138 36591 68 547
1999 65 883 58 093 7790 2014 | 104 156 30233 73923
2000 50212 41438 8774 2015 | 105614 28 122 77 492
2001 51 825 41916 9909 2016 | 109 850 28744 81106
2002 59 145 48 441 10704 2017 | 117061 33682 83379
2003 62 282 50988 11294 2018 | 131302 46 412 84 890
2004 78 263 65 001 13262 2019 | 145153 58 322 86 831
2005 87789 72 455 15334 2020 | 165356 76973 88 383
2006 | 102594 77 186 25408 2021 | 196 637 105 950 90 687
2007 | 126721 94 190 32531 2022 | 635857 542 388 93 469
2008 | 131921 91291 40 630 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU

2.2 Vyvoj v souvislosti s aktualnim konfliktem

Ve spojitosti s aktudlnim konfliktem se rozifilo mnoZstvi osob, které na Gzemi Ceské republiky
pobyvaji se statusem takzvané “Docasné ochrany”. K 3. dubnu 2024 se jednalo o 338 736 osob,
z ¢ehoZ mimo jiné 26 % tvorily déti do 18 let a 4 % seniofi. Zbytek drziteld docasné ochrany tvofily
ekonomicky aktivni osoby, z toho 61 % Zen a 39 % muzi. Od pocatku invaze bylo vydanych témér

600 tisic docasnych ochran, pficemz pfiblizné polovina jiz zanikla. (R6zler, 2024)
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2.2.1 Naklady souvisejici s pobytem uprchlikt

Pro 1. az 3. cCtvrtleti roku 2023 byly pfimé vydaje statniho rozpoctu v souvislosti s valecnym
konfliktem na Ukrajiné vycisleny na 19,8 miliard K¢, coZz znamenalo meziro¢ni rdst 4,3 miliardy
korun. Nejvétsimi vydaji byly kompenzacni pfispévky na nouzové ubytovani osob z Ukrajiné o ¢astce
6 miliard K¢ (oproti pfedchozimu roku se jedna o navyseni o 4,8 miliardy K¢; krajam bylo vyplaceno
5,4 miliardy CZK, hlavnimu méstu Praha 614 miliont CZK) a vyplaty humanitarni davky v hodnoté
5,4 miliardy CZK (od 21. bfezna do 31. prosince 2022 bylo vyplaceno o 1,4 miliardy vice), dale
zvySend platba statu verejného zdravotniho pojisténi za valeéné uprchliky (3,4 miliard CZK),
podpora $kolstvi (1,5 miliard CZK) a piispévek pro solidarni domacnost (1,2 miliard CZK). Castka 232
miliond K¢ byla vyplacena na ukrajinské asistenty pedagoga ve Skolach. Humanitarni davka je
vyplacena na zakladé zdkona ¢. 66/2022 Sh., o opatfenich v oblasti zaméstnanosti a oblasti

socidlniho zabezpeceni v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na uzemi Ukrajiny vyvolany invazi

vojsk Ruské federace, cizinctim s do¢asnou ochranou udélenou v CR. (MFCR, 2023)

Dle tdajd uvedenych Ministerstvem financi Ceské republiky vyplyva za obdobi 02/2022 a7 10/2023
finanéni dopad ruské agrese na Ukrajiné ve vysi 43,5 miliardy CZK, které byly vyplaceny v podobé
humanitarnich ddvek, kompenzaéniho pfispévku na nouzové ubytovani a dale. Za stejné obdobi
bylo zdravotnim pojistovnam vyplaceno priblizné 8,2 miliardy CZK z dlivodu platby statu verejného

zdravotniho pojisténi za véle¢né uprchliky. (MFCR, 2023)

Trend Cerpani financnich prostfedki ze statniho rozpoctu se zvratil v druhé poloviné roku 2023. Od
té doby ukrajinsti uprchlici do statniho rozpoctu vice pfispivaji, nez kolik Cerpaji skrze rlizné

podpory. (Stépankova, 2024)

2.2.2 Hrozby budouciho fungovani integrace

K ¢ervnu 2022 téméF 2/3 uprchlikl z Ukrajiny projevily zajem zGstat a pracovat v Ceské republice
dlouhodobé. V CR nejcastéji nalezli zaméstnani ve vyrobé, a to i piesto, 7e vice nei polovina z nich
dosahla vysokoskolského vzdélani. Jako divod, pro¢ nedosahli na vyssi pracovni pozici, se nejcastéji
projevila jazykova bariéra. Zaméstnavatelé poté ani nehledali uchazece s vyssim vzdélanim — ve
tfetiné pripadd byli poptavani zaméstnanci se zakladnim vzdélanim, neceld tretina uvedla jako
pozadavek wvyucni list, neceld tretina poptavala uchazeCe se stfedoskolskym vzdélanim.

Vysokoskolské vzdélani bylo poZadovano pouze v 16 % pfipadd. (Hofmann Personal, 2022)
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Podobny podil uprchlikGi vyjadfil zdjem o dlouhodobé setrvani v Ceské republice v prizkumu
z Cervna 2023, pricemz podil obcanll priklanéjicich se kdelSimu pobytu rostl s materidlnim
zajisténim, vyssi podil byl ve skupiné téch, ktefi na tzemi CR pobyvali jiz delsi dobu a uZ nichz
probihala Uspésna postupnd integrace — naptiklad pobyt v najemnim bydleni, Uspésné nalezeni

pracovniho mista a zaroven zlepsujici se Uroven ¢eského jazyka. (Dobiasovsky, 2023)

Jako hrozba pro uspésné budouci fungovani integrace se projevila skute¢nost, Ze vice nez polovina
uprchlik(l nadale pracovala na pracovni pozici pod Urovni své a témér tfi ¢tvrtiny obcana Ukrajiny
se se svymi prijmy pohybovaly pod hranici pfijmové chudoby. Témér dvé tretiny uprchlikd bylo
diskriminovano kvuli svému plvodu. Nejcastéjsim projevem, se kterym se setkala vice nez polovina
z nich, byly verbalni utoky, dalsi (necela tfetina) se setkali s diskriminaci pfi hledani bydleni, vice nez

pétina byla diskriminovana pii hledani prace. (Safarova et al., 2023)

Celorepublikové k dubnu 2024 naddle pretrvaval stav, zZe uprchlici stale nepracuji na Urovni, ktera
by odpovidala jejich klasifikaci a vzdélani. Dle Mezindrodni organizace pro migraci jsou vice neZ dvé
tfetiny Zen, které uprchly pred valeénym konfliktem, v Ceské republice nuceny pracovat na vyrazné
nizsi pracovni pozici, nez kterou vykonavaly ve své domoviné. U muzl se ve stejné situaci ocitla

pfiblizné polovina jedincd. Nadale jsou relativné &asté finanéni potize. (Stépankova, 2024)

Pravé financni potiZe jsou v nékterych pfipadech dlvodem, pro¢ jsou uprchlici nuceni uzavirat
nevyhodné smlouvy, pracuji v $edé ekonomice nebo se pravidelné setkdvaji s vykofistovanim. Cast
uprchlikd je nucena pracovat bez uzaviené pisemné smlouvy nebo na zékladé pouze kratkodobé

smlouvy, bez hrazeného pojisténi. (Stépankova, 2024)

Integraci zaroven sté7uje dlouhodoby pobyt uprchlikd na ubytovnach nebo v hotelech. Cast
uprchlikl z Ukrajiny zaroven pracuje "na dohody", coZ pro né znamena mensi stabilitu, nizsi mzdu

a pro stat nizsi odvody. (Prokop, Kucera, 2022)

Pracovni aktivita je dle Setfeni z prelomu roku 2022 a 2023 zavisla na znalosti ¢esStiny — zatimco z
uprchlikd, ktefi se dokazi cesky domluvit, jich bylo zaméstnano 70 %, a z téch, ktefi znali alespon
nékolik vét, bylo zaméstnano lehce pres polovinu lidi, mezi témi, ktefi ¢esky neuméli vibec, naslo
pracovni uplatnéni jen 38 % lidi. Pracovni aktivitu vykazovalo ke konci roku 2022 51 % procent
ekonomicky aktivnich uprchlik(l, coz bylo o0 8 % vice neZ v srpnu téhoz roku. Stale platilo, Ze ptichozi
ukrajindti uprchlici vykonavaji po prichodu do CR vyrazné méné kvalifikovanou préci nei ve své

domoviné. | z tohoto dlvodu se vice neZ polovina z nich nachazela pod hranici ptijmové chudoby.
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(Daniel Prokop, Martina Kavanova, Michael Skvriidk, Michal Kunc, Karel Garguldk, Matyas Levinsky,

Jana Bicanova, 2023)

Béhem roku 2022 uprchliky z Ukrajiny zaméstnavaly predevsim velké podniky (Ctvrtina z
oslovenych), pétina firem planovala tyto pocty navysovat. Zaméstnanci byli pozitivné hodnoceni v
87 % pripadd, ovsem jen ctvrtina zaméstnavatell nabizela uprchlikim pracovni mista na jejich

puvodni pozici.

Jako primarni bariéru pro nabizeni vysSich pozic vyZadujicich vyssi kvalifikaci zaméstnavatelé

uvadéli nejistotu setrvani uprchlikd v CR. (Klime3ova, et al., 2023)

U mikrofirem a malych firem se projevoval trend opacny — v pripadé mikrofirem (do 10
zaméstnancU zahrani¢ni pracovniky zaméstnavalo jen 15 % z nich (z toho 4 az 10 % pracovniky z
Ukrajiny). 76 % respondent(i naopak uvedlo, e zaméstnavé pouze obcany Ceské republiky. U
malych firem s mezi 10 a 49 zaméstnanci zahrani¢ni zaméstnance mélo 35 % podnik( (z toho 11 az
24 % pracovnik(l z Ukrajiny), 60 % firem zaméstnavalo pouze Cechy. Trend byl méné patrny u
podnikl stfednich (50—249 zaméstnancu), zde byli zahrani¢ni zaméstnanci soucasti pracovni sily u
62 % podnikd (pracovnici z Ukrajiny tvofili 21 aZ 41 %). Pouze Cechy zaméstnavalo 33 % firem. U
velkych podnikd nad 250 zaméstnanci pouze ob¢any CR zaméstnavalo jen 12 % podniki, cizince 84

% (z toho 24 % az 52 % Ukrajincl). (Klimesova, et al., 2023)

2.2.3  Pristup ke Skolnimu vzdélavani

Hrozbou pro budouci vyvoj je vypadek déti ze Skolniho vzdélavani, které se projevilo predevsim u
predskolnich déti a stredoskoldk(l. Tento vypadek ma za nasledek to, Ze je zabrzdén proces vstiebat
Cesky jazyk a pro déti je komplikovanéjsi stat se soucasti kolektiv(, zaroven je u takovych déti méné
¢asty zapis do $kol. Skolni dochazku déti mimo jazykové bariéry rodi¢d ovliviiuje i nedostatek
volnych mist ve Skolskych zaFizenich — mimo Skolky se jedna i o zakladni vzdélavani pro déti od 7 do
15 let. K ¢ervnu 2022 zéakladni Skolni dochazku plnilo 57 % ukrajinskych déti, toto Cislo se snizovalo
v oblastech s nedostatkem kapacit. Naplnénost se lisi podle lokalit i krajd. Nedostatecny byl i pfistup

k doucovani ¢eského jazyka a psychologické pomoci. (Prokop, Kucera, 2022)

K 31. bfeznu 2023 tvofili Zaci z Ukrajiny celkem 2,8 % z celkového poctu vSech Zaka, ceské Skoly

navstévovalo 51 281 ukrajinskych déti. Jejich nejvétsi podil v absolutnich Cislech, necelych 40 tisic
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studentl a 3,9 %, se vzdélaval na zakladnich skolach. Procentualné nejvyssi podil, 5,3 %, respektive

473 74aka, navitévoval pipravné tfidy a stupné. (MSMT, 2023)

V rdmci Libereckého kraje tvofili uprchlici z Ukrajiny k 31.3.2023 v okrese Ceska Lipa 2,1 % 7akd MS,
v okrese Liberec 1,8 %, v okrese Jablonec nad Nisou 2,4 % a v okrese Semily 1,8 %. Na ZS to bylo 3,1
% v Ceské Lipé&, 4,2 % v Liberci, 5,4 % v Jablonci nad Nisou a 6,7 % v okrese Semily. Stfedni $koly v
okrese Ceska Lipa navitévovalo 0,7 % uprchlikd z Ukrajiny, v okrese Liberec 0,5 %, v okrese Jablonec

nad Nisou 0,8 % a v okrese Semily 1,9 %. (MSMT, 2023)

Dle Settfeni probéhlého na prelomu let 2022 a 2023 se od cervna 2022 ke konci roku zaclenilo na
zdkladni skoly mnohem vice ukrajinskych déti — zatimco v ¢ervnu byla navstévnost 55 %, ke konci
roku jiz 90 %. Materskou Skolu v ¢ervnu navstévovalo 33 % déti, ke konci roku to bylo témér o
polovinu vice, 65 %. U stfednich to byla neceld polovina, pficemz vétsina zbyvajicich pokracovala se
studiem dalkové. Z&ci, ktefi se v ¢eskych $koldch nevzdéldvali, se nejéastéji k mistnimu studiu
nepripojili kvali nedostatecnym kapacitdm, neznalosti jazyka a Spatné informovanosti. Dalsim
aspektem, ktery ovliviiuje Skolni dochazku déti, je bydleni. Uprchlici, ktefi Ziji v nevyhovujicim
bydleni, napfiklad na ubytovné, posilaji své déti do Skoly méné casto nez rodice déti s
dlouhodobéj$im najmem. (Daniel Prokop, Martina Kavanova, Michael Skvriidak, Michal Kunc, Karel

Gargulak, Matyas Levinsky, Jana Bicanovad, 2023)

2.2.4 ZkuSenosti obyvatel Ukrajiny pobyvajicich v Libereckém kraji

V ramci prlizkum, které jsou provadény mezi obcany Ukrajiny, ktefi dlouhodobé prebyvaji na
tzemi Ceské republiky, neni rozlidovano, kde dani respondenti pobyvaji, a tak neni moiné
identifikovat, jaké zkuSenosti maji Ukrajinci usazeni v jednotlivych krajich. Z tohoto dlivodu bylo
provedeno vlastni dotaznikové Setfeni, které mélo za cil zjistit vice informaci o ob¢anech Ukrajiny

pobyvajicich v Libereckém kraji.

V ramci dotazniku byli respondenti identifikovani podle svého véku a pohlavi, déle bylo zjistovéano,
ve kterém obdobi doslo k jejich pfesunu z domovské zemé do Ceské republiky a na zakladé kterého
pobytového opravnéni v CR pobyvaji. Byli dotazovéni, jaké zaméstnani vykonavali na Ukrajiné a

jakému zaméstnani se vénuji v Ceské republice.
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Bylo zjistovano i to, jak jsou spokojeni se svou aktudlni finanéni situaci a jestli i v obdobi pravé
probihajiciho vale¢ného konfliktu na Ukrajiné pretrvava trend takzvanych remitenci nebo dalSich

financnich prispévkd.

Respondenti odpovidali i na dotazy tykajici se aklimatizace v Ceské republice, konkrétné provadéli
sebehodnoceni svych znalosti ¢eského jazyka, a odpovidali na otazku, jaké jsou jejich plany do

budoucnosti, co se ty¢e zemé pobytu.

Dale dostali otazku, zda se v Ceské republice jiz nékdy citili diskriminovani a jak hodnoti svou

integraci mezi ob&any CR.

Dotaznik celkem vyplnovalo 105 respondent(, ktefi dlouhodobé pobyvaji nebo planuji pobyvat
v Libereckém kraji. Dotaznik obdrzeli jak ob&ané Ukrajiny, ktefi se do Ceské republiky pFesunuli jiz
dive, tak ti obc¢ané, ktefi do CR uprchli v roce 2022 nebo pozdé&ji pred valkou. Dotaznik byl
zdjemcOm nabizen v celkem dvou jazykovych verzi, mezi kterymi si respondenti vybirali dle svych
preferenci — dostupny byl v ¢eském jazyce, ale zaroven byl i pfeloZen do jejich rodné feci — do

ukrajinstiny.

Vice neZ tretina respondent(l uvedla, Ze jim je mezi 46 aZ 60 lety, druhou a tfeti nejpocetnéjsi
vékovou skupinou byli respondenti mezi 18 az 30 lety a 31 azZ 45 lety (obé vékové skupiny byly
shodné zastoupeny 23,8 % respondentd). Mezi minoritni skupiny patfila vékova skupina 61 aZ 75
let zastoupend necelymi 15 % respondentll a vékové skupiny do 18 let a 76 let a vice, obé skupiny
byly v dotaznikovém Setfeni shodné zastoupeny jednim procentem. Mezi pohlavimi jasné

prevaZovaly Zeny, Zen bylo 58 procent a muz(i 42 %.

Z odpovédi na otdzku, na zakladé kterého pobytového opravnéni respondenti pobyvaji na Uzemi
Ceské republiky vyplynulo, ze minimalné v ramci Libereckého kraje postupné ubyva piipadd, kdy
obé&ané Ukrajiny pobyvaji na Uzemi CR na zékladé docasné ochrany. Tuto odpovéd uvedla pouze

necela tretina z nich.

Nejcastéji, ve vice nei poloviné pfipadl, ob¢ané Ukrajiny v CR pobyvaji na zékladé povoleni
k dlouhodobému pobytu. Trvaly pobyt ma schvaleny neceld desetina z nich, fid¢eji obyvatelé

Ukrajiny v CR pobyvaji na zakladé zaméstnanecké karty.
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Co se tyce délky pobytu ob&anti Ukrajiny na tzemi Ceské republiky, nejéastéjsi odpovéd, ktera
zaznéla v necelé poloviné pfipadd, byl rok 2022, tehdy rok, kdy vypukla invaze na Ukrajiné. D4 se

predpokladat, Ze se ve vétsiné pripadl jedna pravé o uprchliky, ktefi prchaji pfed valkou.

V necelé Ctvrtiné pripadd potom zaznéla odpovéd v podobé roku 2023, i vtomto pfipadé se da

oCekavat, Ze se jednd pravé o valecné uprchliky.

Skupinu vale¢nych uprchlikl potom dopliiuje odpovéd, kterd zaznéla fidéeji, a to rok 2024. Tato
odpovéd zaznéla v priblizné péti procentech pfipadud. V dobé sbéru dat byla ,,nejnovéjsi prichozi®,
kterd vyplnila dotaznik, respondentka, ktera do Ceské republiky pfisla teprve v polovingé dubna

2024.

Seznam nejcastéjsich odpovédi poté dopliuji roky 2020 a 2021, které souhrnné uvedlo 22 %
respondentd. Rok 2020 uvedlo pfiblizné 6 % z nich, rok 2021 poté pfiblizné 16 % z nich. JelikoZ se
v obou pripadech jedna o roky ,predvalecné”, je mozné predpokladat, Ze se v téchto ptipadech
jednalo pfedeviim o ekonomické migranty, ktefi do Ceské republice zamiFili pfedeviim za praci a

za lepsi finanéni situaci.

,Pobytové nejstarsi” respondentkou byla Zena, ktera jako datum svého prichodu uvedla zafi roku
2006. Na druhém misté se v tomto fazeni umistil muz, ktery do Ceské republiky pfisel jiz v roce
2007. Takovéto odpovédi byly ovsem spiSe vyjimkou, pokud bychom si respondenty seradili dle
data prichodu do Ceské republiky, po téchto dvou respondentech, ktefi do CR imigrovali jiz
v nultych letech dvacatého prvniho stoleti, respondent na tfetim misté by je ndsledoval az o vice

nez deset let pozdéji, a to konkrétné v roce 2018.

Jak vyplynulo z prizkumi provadénych na Grovni Gzemi celé Ceské republiky, éesti zaméstnavatelé
stdle nedokdzou plné vyuzit schopnosti a kvalifikaci prichozich ob¢and Ukrajiny. Za timto
problémem casto stoji pravé napriklad jazykovd bariéra nebo problémy s uzndnim klasifikace
nabyté na Ukrajiné. Zatimco zaméstnavatelim se diky této skutecnosti dafi obsadit i ta nejnizsi a

evvs

migrantu zGstava praveé z tohoto dlvodu nevyufzit.

Tento trend se bohuZel projevuje i mezi respondenty pracujici na Uzemi Libereckého kraje.

Nastoupit na identickou pracovni pozici, jakou vykonavali na Ukrajiné, se podafilo pouze pfiblizné
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desetiné respondent(, na pozici, ktera je odpovidajici jejich plvodni pracovni pozici dalsi vice nez

tretina respondentd.

U vice ne? poloviny respondent( se poté projevilo, Ze si pfesunem do Ceské republiky, co se tyce
vykonavané pracovni pozice pohorsili. Priblizné tfetina respondentl, ktera je vysokoskolsky
vzdélana a na Ukrajiné pracovala na pozici tomu odpovidajici (zaznély odpovédi jako napftiklad
ucitel, manazer spravujici nemovitosti, pracovnik na vedouci pozici, architekt nebo léka¥),

nastoupila v CR na mnohem nizsi pracovni pozici.

Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze 85 % respondentd, ktefi uvedli, Ze jsou vysokoskolsky vzdélani,
nastoupilo na pracovni pozice jako uklize¢ nebo uklizecka, prodava¢ nebo prodavacka, operator
vyroby, pracovnik technickych sluzeb, kuchat nebo kuchatka nebo pomocna sila v kuchyni, skladnik

nebo zednik.

Rid¢eji respondenti uvadéli, 7e dosud zlistavaji nezaméstnani a pobiraji od statu néjakou davku. Tito

respondenti Castéji uvadéli, Ze jsou nespokojeni se svou financni situaci.

V ramci dotazu na pravidelné zasilani penéznich prostredk(l méli respondenti moznost uvést i to,
ke komu penéini prostfedky mifi, pokud jsou zasilany. Mezi respondenty prevazovala odpovéd, ze
na Ukrajinu posilaji finance své rodiné. Tuto odpovéd uvedla vice neZ polovina z nich. Druhou
nejcastéjsi odpovédi, kterou uvedla necela polovina respondentd, byla ta, Ze penézni prostiedky
nikomu neposilaji. Ridéeji respondenti uvadéli, Ze posilaji penize na obranu Ukrajiny (3 %) anebo

svym prateliim (1 %).

Navzdory tomu, Ze v prizkumech, kterd probihala na celorepublikové Grovni, uvadéli respondenti
Casto, Ze jejich financni situace je velmi Spatnd, vramci Libereckého kraje se toto ocekavani
nepotvrdilo — velmi negativné hodnotili svou aktualni finan¢ni situaci jen neceld Ctyfi procenta
respondentl a spiSe negativné svou financni situaci vnimala neceld ¢tvrtina oslovenych rodilych

Ukrajincg.

Neceld polovina respondentl poté svou finanéni situaci vnimala jako prdmérnou, jako spise
pozitivni ji vidéla dalsi necela ¢tvrtina respondentl a jako velmi pozitivni svou soucasnou financni

situaci vidélo necelych 5 procent dotazovanych.

Jak bylo jiz uvedeno, alespon v zacatcich vale¢ného konfliktu na Ukrajiné se pro uprchliky jevilo jako

znacné problematické najit si v Ceské republice uspokojivé bydleni. Vzhledem k tomu, e tehdejsi
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nastala situace byla neocekavana, bylo mnoho uprchliki nuceno pobyvat v riznych formach
nouzového bydleni nebo na ubytovnach ¢i na hotelech. Vzhledem k tomu, Ze dle zkuSenosti z praxe
jak ze stran firem, které ubytovani pro nové prichozi poskytovdvaly, tak ze strany mést, které
nabizely nouzové byty, se tato nabizend ubytovani postupné uvolfiovaly ve prospéch toho, Ze si
uprchlici hledali vlastni ndjemni bydleni, da se ocekavat, Ze se zlepsi i vnimani obéand Ukrajiny, co

se tyce jejich aktudlniho ubytovani.

Tato situace se potvrdila i z provedeného dotaznikového Setfeni. Témér devét desetin dotdzanych
uvedlo, Ze jsou se svym aktudlnim bydlenim spokojeni; pfiblizné Ctyti desetiny dotdzanych uvedly,
Ze jsou velmi spokojeni. Spise spokojena je vice nez polovina respondent(l. Nespokojeno se svym
bydlenim je pouze necelych osm procent respondentd, 5 procent spiSe nespokojeno, 3 procenta
nespokojeny velmi. Zbytek respondentll uvedl, Ze své aktualni bydleni nedokaZou posoudit, a tim

padem nevi, zda jsou spokojeni nebo ne.

Mezi respondenty vyrazné prevazoval nazor, Zze pokud by si méli predstavit sv(j Zivot za dalSich pét
let, 7ili by dale v Ceské republice. To, ze maji v tomto ¢asovém horizontu v planu v CR zdstat, uvedly
skoro tfi ¢tvrtiny z nich. Necelych 20 % respondentll uvedlo, Ze sice ma v planu v planu opustit
Ceskou republiku, ale planuje setrvat na Gzemi Evropské unie. Ridéeji, v necelych deseti procentech
pripadl, zaznéla odpovéd, Ze se respondenti maji v planu do té doby vratit na Ukrajinu. Odpovéd,
Ye maji v horizontu péti let v planu opustit jak Ceskou republiku, tak Evropskou unii, nezaznéla

vibec.

Spolecné s plany setrvat v horizontu dalSich péti let se mezi ob¢any Ukrajiny pobyvajicimi
v Libereckém kraji projevuji i snahy o integraci mezi zbytek obyvatelstva. To, Ze ¢esky neumi ani
slovo, neuvedl Zadny z respondentd, alespon par vét umélo 6,7 procenta respondentd. To, Ze umi
plynné cesky si o sobé myslelo pouze necelych 10 procent respondentl. Zdaleka nejcastéjSim
sebezhodnocenim ovsem bylo, Ze se domluvi v béznych situacich. Tuto odpovéd uvedly vice nez

Ctyfi pétiny dotazanych.

Kdyz méli respondenti zhodnotit to, jak integrovani se citi mezi dalsi ob¢any, odpovidali spiSe
zdrZenlivé, témér polovina respondentl uvedla, Ze svou integraci vnima neutralné. Necelych Sest
procent respondent( uvedlo, 7e se v Ceské republice jiz citi jako doma, dalsich 20 % vnimalo svou
integraci pozitivné. Na druhé strané spektra se objevily tfi procenta, ktefi se viibec necitili, Ze by se
stali soucasti ceské komunity, zbyla neceld ¢tvrtina respondent( uvedla, Ze se spisSe neciti, Ze by byli

soucasti komunity.
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S tim souvisi i otazka pfijeti Ukrajincl pravé ¢eskymi obcany, i v Libereckém kraji se totiz projevil
celorepublikovy trend diskriminace obcanG Ukrajiny kvili jejich plvodu. SZzadnym druhem
diskriminace se béhem svého pobytu nesetkala pouze neceld tretina dotazanych respondentd.
,Pouze” jednou se respondenti v Ceské republice citili diskriminovani ve vice ne? ¢tvrtiné pfipadd a
vicekrat nez jednou se Ukrajinci dle svych zkusenosti setkali kvili svému plvodu s diskriminaci
v pfiblizné 44 procentech. Ztohoto vysledku vyplyva, Ze pristup Ceskych obcanl k obcanlim
Ukrajiny je stale velmi neptiznivy a Ze Ukrajincdm béiné zplsobuje potize. BEhem osobnich
rozhovor( nékolik respondentt uvedlo, Ze diskriminace, se kterou se setkali, byla v podobé slovnich
utokd na jejich osobu. Déle prevazné ti, ktefi do Ceské republiky pfisli uz pfed vypuknutim konfliktu
na Ukrajiné uvedli, ze méli kvili pristupu Cech(l problémy s hledanim zaméstnani nebo ubytovani.
Vzhledem k tomu, Ze u nové pfichozich tato odpovéd nezaznéla, dé se oCekavat, Ze alespon v tomto

sméru se situace v prabéhu casu zlepsila.

Nakonec byli respondenti dotazani, jak hodnoti své zkuSenosti s komunikaci s Urady a jestli maji

pocit, Ze jsou, co se tyce dlleZitych informaci dobre informovani.

Jako velmi dobrou nebo spiSe dobrou zhodnotila pfistupnost potfebnych informaci drtiva vétSina
dotazanych — témér 95 % z nich. Jako velmi dobrou ji vnimalo pfiblizné 40 procent respondentd,

jako spiSe dobrou necelych 60 procent z nich.

Stvrzenim, Ze potifebné informace nejsou dobre pfistupné, spiSe nesouhlasily dvé procenta

respondentd.

Pozitivni nazor prevladal i co se tyCe spokojenosti s komunikaci ze strany Uradd — to, Ze jsou s ni
spokojeni, uvedlo opét témér devadesat pét procent z nich. Méné Casto se jiz objevovala odpovéd,
Ze jsou s komunikaci spokojeni velmi (neceld tretina odpovédi), spiSe spokojeni s komunikaci byly

dvé tretiny respondent(. To, Ze jsou spiSe nespokojeni, uvedly tfi procenta z nich.

Nakonec pozitivni nazor prevladal i co se tycCe rychlosti vyfizovani zZadosti a uznavani potrebnych
dokument(l. Zatimco dle zkuSenosti zpraxe prevldada mezi firmami, tedy potencidlnimi
zaméstnavateli ndzor opacny a vice nez polovina z nich by uvitala, kdyby doslo v ramci vytizovani
dokument( k zrychleni téchto procest a kdyby mély urady obecné kratsi Ih(ity proto, aby se témto
zadostem vénovaly, to, Ze rozhodné nesouhlasi s tvrzenim, Ze jsou spokojeni s rychlosti vytizovani
a uznani dokumentd, uvedly jen 2 % z nich. To, Ze jsou spiSe nespokojeni, uvedlo pfiblizné sedm

procent z nich.
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s v

Devadesat procent respondent( uvedlo, Ze jsou s rychlosti vyfizovani Zadosti a uznani dokumenta
spokojeni, z toho neceld tretina velmi spokojena a vice nez polovina ze vsech respondentl uvedla,

Ze je spiSe spokojena.

Z téchto odpovédi vyplynulo, Ze Ukrajinci spiSe nezastavaji nazor, Ze je ze strany Gradl potfeba, aby

doslo k néjakym zlepsenim a Ze dle nazoru Ukrajincll tuto neocekavanou situaci zvladaly dobre.
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3. Ceské firmy jako zaméstnavatelé migrantli a ekonomické

dopady konfliktu na ceské firmy

Jednotlivd teritoria i trhy se zboZim velmi vyrazné ovliviiuji jednorazové a nahodile déjici se udalosti,
mezi néZz se mimo jiné fadi napfiklad i pfirodni katastrofy ¢i mezinarodni konflikty. Ptikladem
takovych vlivl, které ovlivnily znaéné mnozstvi ekonomik jsou sankce, které mnohé staty uvalily na
Ruskou federaci (pficemz nasledovala odvetna opatieni i ze strany Ruské federace). Byly jimi

ovlivnény vSechny trhy, kde Rusko vystupovalo jak v roli vyvozce, nebo dovozce. (Fialovd, 2016)

3.1 Firmy jako zaméstnavatelé

Jeliko? v Ceské republice zGstava Uroveri nezaméstnanosti dlouhodobé na nizké drovni, firmy
projevuji zajem pfrijimat pracovniky ze zahranici, aby optimalizovaly své ndklady na vyrobu a zvysily
svou konkurenceschopnost. Na tuto poptavku reaguji rlizné vladni programy, diky kterym dochazi
k navySovani kvét pro prijimani migrantl. Zatim posledni navyseni kvot, které je platné od ledna
2024, ma znamenat pfichod 20 tisic kvalifikovanych pracovnikl pravé z Ukrajiny, dale napriklad
z Filipin a Mongolska. Dale se ocekava, Ze na pracovni trh vstoupi dalSich 20 tisic Ukrajinc(l, ktefi
uprchli ze svého domovského statu. Navysuji se kvéty mimo jiné i pro vysoce kvalifikované pozice
jako napfiklad lékafi, zdravotni sestry nebo pracovnici z oboru IT. Na pracovnim trhu aktualné chybi
priblizné 12 tisic zdravotnich sester, dalSich 60 tisic zaméstnanch shanéji stavebni firmy a
nedostatek panuje i mezi profesiondlnimi Ffidi¢i, mezi kterymi je neobsazenych témér 30 tisic

pracovnich pozic. (Horacek, 2023)

Prichod novych potencialnich pracovnik by mél pomoci zmirnit nasledky nepftiznivého negativniho
vyvoje, ktery zplsobuje Ubytek kvalifikovanych pracovnich sil. Ke konci roku 2023 na pracovnim
trhu chybélo 300 tisic zaméstnancl, pficemz se ocekavd, Ze béhem dalsich deseti let se tato
hodnota témér zdvojnasobi. Dle odhadu Hospodaiské komory Cinily v roce 2023 ztraty na ptijmech
statu kvUli neobsazenym pracovnim mistlim priblizné 150 miliard CZK. Pracovnici nechybi pouze
v oborech, kde se pracuje manualné, vypadek je patrny i na vysoce kvalifikovanych pozicich.
Zameéstnavateli jsou poptavany predevsim pozice na technicky orientovanych mistech —jedna se o
profese jako kovodélni, strojirensky délnik, femeslinik, pracovnik v potravinovém nebo textilnim

pramyslu, fidi¢ nebo zdravotnicky personal. (Hospodarska komora, 2023)
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3.2 Ekonomické dopady konfliktu na ¢eské firmy

Probihajici vale¢ny konflikt ovliviiuje c¢eské firmy v nékolika rovinach. Podobné jako na svétové
ekonomiky na né pulsobi faktory jako inflace, deglobalizace, preruseni dodavatelskych a

odbératelskych retézcu a dalsi, jeZ jsou jistym pokracovanim covidové pandemie.

3.21 Konkrétni mozné dopady
ZvysSené naklady za energie

Obzvlast nékterd odvétvi, jako naptiklad tézky primysl, chemicky a papirensky primysl nebo
stavebnictvi, jsou energeticky naro¢na. A proto na né pfripadné zvysené naklady na energie dopadaiji

vice neZ na ostatni odvétvi. (PPF, 2022)

Invaze Ruska na Ukrajinu méla za nasledek uvaleni plosnych sankci a dlouhodoby tlak na snizeni
energetické zdavislosti na Ruské federaci, i presto, ze alternativni zdroje jsou az o nékolik desitek
procent drazsi. Odklon od téchto zdrojli pfitom bude nejspise pokracovat i po skonceni konfliktu.

(Zldamal, 2022)

Ovsem jak bylo zminéno jiz v kapitole 1.3.2, zvySeni cen energii, které bylo a stale je pozorovéano,
neni mozné pripisovat na vrub jen a pouze konfliktu na Ukrajiné, nebot jejich rlst bylo mozné
pozorovat jiz od konce roku 2021 a jiz nékolik mésicli pred invazi Ruska na Ukrajinu zpUsobil

necekany vyvoj cen krach nékolika dodavatell energii.
Preruseni dodavatelskych a odbératelskych fetézci

Firmy v nékterych odvétvich mize napfimo ohrozit také nedostatek komodit. V rdmci globalizace
neni, obzvlast u vétsich firem, vyjimeénym odbér nékterych materiald ¢i vyrobkl od zahraniénich
dodavateld. Jednim z divodd, proc se firma muizZe rozhodnout pro odbér zboZi od zahrani¢nich
dodavatell, je snaha snizovat své naklady a hledani pfiznivéjSich cen. Tato praxe ma ovsem za

nasledek, Ze firmy jsou nachylnéjsi k tomu, aby na né mély negativni dopady rizné udalosti ve svété.

Toto riziko se vice projevuje predevsim u komodit, které nejsou v domaci ekonomice v dostate¢ném

mnoZstvi viibec dostupné.
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Jednou z rizikovych komodit je palladium vyuZivané v katalyzatorech — ruska tézba tvofri skoro
polovinu svétové produkce. Ukrajina uspokojuje pfiblizné polovinu svétové poptavky po neonu,

ktery se pouziva pfi vyrobé Cipl. (PPF, 2022)

Podobné dopady Ize ocekavat i v rdmci odbératelskych fetézcl — v pfipadé Ukrajiny hrozi preruseni
odbéru zbozZi z dlvodu zniceni potfebné infrastruktury k jeho vyuZiti, v pfipadé Ruska je export

nékterych druhi zbozi explicitné zakazan z dlvodu aktualné platnych sankci.

Firmy, které pred vypuknutim vale¢ného konfliktu obchodovaly s Ruskem a Ukrajinou a postihly je
platnd omezeni, maji moznost se obratit na bezplatnou poradnu, ktera jim pomduze fesit problémy
s dodavkami a s hledat nova odbytisté pro své zbozi. Do Ruska je zakdzano vyvazet jakékoliv zbozi
nebo technologie, které mohou byt vyuzity v leteckém nebo kosmickém primyslu, pro rafinaci

ropy, dale zboZi slouzici k moZznému vojenskému posileni statu a rozvoji obrany. (CzechTrade, 2022)

Dle pfikladd z praxe ovsem negativni disledek preruseni dodavatelskych fetézcl alespori ¢ast firem
vlbec nepocitila diky zavedenym postuptdim pro hledani a vyhodnocovani rizik. V téchto pfipadech
byla situace mezi Ruskou federaci a Ukrajinou identifikovana a vnimana jako rizikova jiz po

predchozich udalostech (naptiklad anexe Krymu v roce 2014).

Sledovani a vyhodnocovani rizika je kromé standardnich pracovnich innosti, jako je samotny nakup
potiebnych dil, materidlu a submaterial(, hledani potencidlnach novych dodavatel( (za ucelem
snizovani ndkladl na vyrobu, takzvanych ,VA/VE aktivit”) a komunikace s jiZ existujicimi dodavateli
v rdmci jejich databaze, soucasti naplné prace nakupniho oddéleni v praxi napfiklad ve spole¢nosti

Denso Manufacturing Czech a dalSich jednotlivych spole¢nosti.

Kromé sledovani finanéniho zdravi svych dodavatelll patfi mezi ¢innosti vykonavané v ramci chodu
oddéleni i risk management, kdy nakupci pravidelné monitoruji svétové déni a v pfipadé, Ze je
zpozorovana néjaka udalost (napfiklad pfirodni katastrofa, incident v rdmci tovarny, stavka, valecny
konflikt, a tak dale), ktera by mohla negativné ovlivnit dodavky zbozi, ndkupci podle polohy vytipuji
dodavatele, ktefi by aktualnimi udalostmi mohli byt ohroZeni (tim, Ze se v oblasti sami nachazeji,
nebo by v dané oblasti mohli mit néjakého subdodavatele (pfimého, ktery dodava vyrobky, nebo
neprimého, ktery poskytuje sluzby nebo investice) a navazou s nimi komunikaci, aby si potvrdili, zda
je moZné ocekdvat dalsi dodavky bez preruseni a zpoZzdéni, zda je dodavatel nucen hledat nového

subdodavatele a nastalou situaci néjak resi nebo zda bude pro podnik nutné vyvijet aktivitu v ramci
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hledani vlastnich nahradnich zdrojd. Vznikla rizika jsou nasledné zanesena do takzvaného registru

rizik.

Dlouhodobé je pfitom vyvijena snaha u vétsiny material{ rizikim kompletné predchazet. Vyjimkou

mohou byt subdodavatelé, které je v pfipadé potizi mozno rychle nahradit.

V drtivé vétsiné pripadl problémy neprichazi jako blesk z ¢istého nebe a napftiklad financéni zdravi
podniku se da (i presto, Ze jsou data dostupna az zpétné) vycist z financnich zprav a vykazl daného
podniku. | co se tyCe dodavatell, nékterd rizika, napriklad ta tykajici se politické situace, jsou
viditelnd dlouhodobé. Odbératel se poté rozhoduje, jestli chce takovato rizika podstupovat. Pokud
preferuje se rizikdm pro zachovani plynulosti vyroby vyhybat, bude preferovat takového
dodavatele, ktery podobnymi riziky neni postizen, a to i za cenu toho, Ze se mu nepodafi snizit

vyrobni naklady.

| tak ale mUZe obdrZeni nabidky od nepreferovaného dodavatele odbérateli pfinést vyhody ve
formé moznosti dohodnout se na zdkladé nové nabidky s aktualnim dodavatelem na snizeni kupni

ceny odebiraného zboZi.

3.2.2 Zaméstnavani a pomoc ukrajinskym pracovnikiim

Mésic od pocatku vojenského konfliktu na Ukrajiné vice nez dvé tfetiny vyrobnich firem mélo v

planu nabidnout uprchlikéim volna pracovni mista. (CTK, 2022)

Na zdkladé dotaznikového Setfeni, které probéhlo v bfeznu 2022, a to predevsim v oborech
stavebnictvi, dopravy a textilniho a koZzedélného pramyslu, a to mezi firmami, z nichz vice nez 4/5
mélo do 250 zaméstnanc(, vice neZz 2/3 uvedlo, Ze kratkodobé nebo dlouhodobé zaméstnavaji
obcany Ukrajiny. Zatimco navraty na Ukrajinu nebyly pozorovany zadné nebo jen ve velmi malém
mnoZstvi, a jejich nasledky jako Zadné nebo velmi mirné, v souvislosti s pfichodem uprchlik( byly
pozorovany jisté prekazky v jejich zaméstnavani. Jednalo se napfiklad o nedostatecnou jazykovou
vybavenost a dalsi problémy souvisejici se vzdélanim, problémy souvisejici s administrativou jako
délka trvani rlznych procest a ziskani pracovniho povoleni, neplatné doklady nebo nesoulad mezi
poptavanou a nabizenou praci, kdy vétsinu uprchlik(i tvofi Zeny, avsak pracovni mista, ktera
spolecnosti chtéji obsadit, jsou vhodna spise pro muZe. Spolecnosti zaroven uvedly, Ze by pfivitaly,

kdyby napfiklad doslo ke zrychleni proces(l vytizovani viz a pfi zaméstnavani uprchlikl, kdyby byly
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naklady na uprchliky danové uznatelné nebo kdyby byl u ¢eskych Gradl snazsi proces uznavani

kvalifikaci a vzdélavani. (Wiesner, 2022)

V tom samém obdobi 25 % spolecnosti uvedlo, Ze jsou silné az velmi silné zavislé na ukrajinskych
pracovnicich, 18 % firem po roce valky hlasilo jejich odliv. Ackoliv podniky projevily zamér
zameéstndvat uprchlé obcany Ukrajiny, byly patrné obavy, zZe se mista, ¢asto vhodnd primdrné pro

muze, nepodafi uprchliky, primarné Zzenami, obsadit. (Nattrass, 2022)

V praxi vale¢ny konflikt sdm o sobé zaméstnavani Ukrajinc paradoxné ulehdil. Vzhledem k tomu,
Ze v jejich domovském staté pravé probiha valka, s ob¢any Ukrajiny diky tomu uz neni zachazeno
jako s obcany tietich zemi, a tim padem si nemusi vyfizovat zaméstnaneckou kartu, kterd obéantiim
tretich zemi obvykle povoluje pobyvat na Uzemi statu dlouhodobé za ucelem vykondvani

zameéstnani.

Vzhledem k probihajicimu konfliktu mohou obc¢ané Ukrajiny na zakladé takzvaného viza za ucelem
strpéni aZ do jeho ukondeni pobyvat na Uzemi Ceské republiky. Toto strpéni jim umozriuje volny

pfistup na pracovni trh a urychluje proces jejich zaméstnavani.

Pro dalsi usnadnéni zaméstnavani ukrajinskych obcan( firmami bylo béhem krizového obdobi

schvéleno nékolik zakonU, souhrnné znamych jako ,Lex Ukrajina“. (Natafalusi, 2022)

»Lex Ukrajina” umozZiuje pruznéji reagovat na vyjimecénou situaci, kdy z napadeného statu prcha
zna¢né mnozstvi obcanl. Zakony upravuji pravni status uprchlik( a zalezZitosti jako jejich docasna

ochrana, pristup ke zdravotni péci a socialni zabezpeceni a pfistup ke vzdélavani. (Chrzova, 2022)

Tyto zdkony jsou pribézné novelizovany, zatim posledni, sedma, novela (Lex Ukrajina 7) byla
predstavena na zacatku dubna 2024, diky které by ekonomicky sobéstacni (nezavisli na prispévcich
statu) uprchlici, ktefi zaroven v Ceské republice pod statusem doéasné ochrany setrvavaji ui
minimalné po dobu dvou let a jsou bezihonni, méli po splnéni podminek mit moZnost opustit rezim
docasné ochrany a ziskat pobytové opravnéni v podobé zvlastniho dlouhodobého pobytu. Novela
cili predevséim na ty ob&any Ukrajiny, ktefi planuji v Ceské republice setrvat dlouhodobé. Institut
docasné ochrany je vsoucasné dobé dobou trvani omezen do bfezna 2025, ale je vysoce

pravdépodobné, Ze bude na evropské Urovni znovu prodlouzen. (Rézler, 2024)

Do pomoci ukrajinskym obcaniim se z vlastni iniciativy vloZily i nékteré podniky. V samych pocatcich

invaze nékteré firmy pomohly se zajistovanim ubytovani pro uprchlé osoby, organizovaly sbirky a
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pomahaly osobam vyfizovat zakladni zalezZitosti jako pracovni povoleni ¢i zalozeni bankovniho Uctu.
Rada podnik( natrvalo zastavilo obchodovéni na ruském trhu & zménila svou exportni strategii.
Kromé obvyklé preference zemi Evropské Unie nékteré firmy projevily zdjem o exportovani svych

vyrobkd do Asie nebo Severni a Jizni Ameriky. (Svaz préimyslu a dopravy CR, 2022)

Postupem ¢asu potreba zajistovat uprchlikiim z Ukrajiny ubytovani vymizela a obsazené ubytovaci
prostory véetné ubytoven, krizovych bytd a dalSich prostor byly uvolnény, nebot ubytované osoby

byly schopné zajistit si vlastni bydleni.

3.2.3 Ocekavani firem v situaci valecného konfliktu

Mésic od pocatku vojenského konfliktu témér tfi ctvrtiny Ceskych firem ocekavaly, Ze na né
dolehnou negativni efekty valky. Ty ocekavaly hlavné podniky spadajici do strojirenského,
zpracovatelského a automobilového primyslu. 9 % firem neocekavalo Zadné nasledky vojenského
konfliktu. Mezi negativnimi vlivy byly jmenovany draZsi energie, potiZze s logistikou a nedostatkem

komponentd a material@. (CTK, 2022)

Dalsi priizkum ekonomické situace napfic firmami probéhl zkraje roku 2023. 66 % oslovenych firem
uvedlo, Ze valecny konflikt na Ukrajiné mél na jejich podnikani negativni dopad, 4 % firem
vyhodnotila dopad jako pozitivni a 30 % firem nezaznamenalo, Ze by je vdlka néjakym zplsobem

ovlivnila.

Ze 132 respondentd 11 % ocekavalo rlst a 46 % Ze si dokdZe udrZet svou pozici na trhu. 5 %
predpokladalo nepfiznivy vyvoj jejich podnikani, 38 % cekalo, Ze bude problematické udrzet si pozici

na trhu.

Ze vzorku 126 respondentl 14 % predpokladalo navyseni ziskd (z toho polovina nejvyssi zisky za
poslednich pét let), 34 % ocekdvalo udrZeni si ziskd z minulych let. Nepfiznivy vyvoj ve formé
poklesu zisk(i ocekavalo 39 % respondent(, 7 % propad do ztraty a 6 % ocekdvalo, Ze bude ve ztraté

stejné jako v poslednich letech.

Mezi faktory, které negativné ovliviiuji ¢innost firem, i kdyZ v mensi mife nez v roce 2022. nadale
patfi rGst cen energii, surovin a materiall vyuZivanych pfi vyrobé, inflace, tlak na vyssi mzdy,

nedostatek zaméstnancl a sniZzena poptavka. Firmy se na situaci snazi mimo jiné reagovat pomoci
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snizovani provoznich naklad(l a zdraZovani produkce. Vice nez polovina firem se snaZi investovat do

energetickych Uspor, vice neZ tfetina investuje do vlastnich obnovitelnych zdrojl energie.

Nejpostradanéjsimi statem poskytovanymi podplrnymi mechanismy jsou mezi firmami ta opatieni,
ktera by misto kratkodobych podpor pomahala s poloZzenim zaklad( pro dlouhodobéjsi rist, jako
napriklad cilenou podporu exportu na nové trhy nebo dlouhodobou podporu aplikovaného

vyzkumu. (SPCR, 2023)

Firmam, které byly zasazeny ruskou invazi na Ukrajinu, at uz nasledky v podobé rostoucich cen
energii nebo sankci, bylo po schvéleni novely zakona o pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou v roce 2022 a vzniku programu EGAP Plus umoZnéno Cerpat dotované statni zaruky na
avéry. Tyto financni prostfedky firmam pomohly k ziskani dalsi likvidity skrze ziskani bankovnich
avérd na pracovni kapital a investice. Do tohoto programu bylo ze statniho rozpoctu alokovano 500

milionG K&, diky éemuz mohly byt vystaveny zaruky v objemu 6,25 miliard K&. (SPCR, 2022)

Dalsi forma podpory firem v roce 2023 probéhla skrze Exportni a garancni pojistovaci spole¢nost
(EGAP), jejiz kapital byl na zakladé schvaleni navrhu vladou posilen. Tento krok vedl k obnové
pojisténi vyvozu na Ukrajinu po pferuseni, které nasledovalo po pocatku invaze Ruska na Ukrajinu.

(MPO, 2023)

sve

Probihajici konflikt tehdy zapficinil zavedeni obezietnostnich pravidel, procez bylo zastaveno
pojisténi platebnich rizik odbératelll i financovani vyvozu pro exportéry z Ceské republiky.
K obnoveni mohlo dojit diky tomu, Ze kryti rizik prevzala pravé EGAP. Pro tento ucel bylo alokovano
100 milion( K¢ z vlastnich zdroji EGAP a 239 miliona K¢ ze statniho rozpoctu na rok 2023, které

byly uréeny na podporu exportu. (Vlada CR, 2023)

Prvnim podpofenym projektem po obnoveni pojistovani vyvozu byl export zemédélskych stroju
(jako napfiklad seci stroj na seti pSenice) spole¢nosti Bednar FMT sidlici na severovychodé Ceské

republiky. (Lucovic, 2023)

Ke konci roku 2023 byl schvdlen dalsi balicek pomoci firmdm, tentokrat v celkové hodnoté 3,5
miliardy K&, pro zachovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem a udrZeni pracovnich mist. Byl
uréeny na pomoc s Uhradou zvysujicich se plateb za energie firmam, jejichZ existence mohla byt
zvy$ovanim cen ohrozena. Cesky primysl se pfitom obecné vyznacuje vyssi energetickou

naro¢nosti. (CTK, 2023)
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Kromé negativnich dasledkd doprovazi valeény konflikt pro firmy i nékteré dasledky pozitivni —
napfiklad mozZnost ziskat nové zakazky diky pfilezitosti podilet se na obnové konfliktem zni¢ené

infrastruktury.

UzZ k listopadu 2023 bylo reportovdno, ze firmy jiz zacaly pfijimat prvni objednavky a bud' je jiz
realizuji, nebo se na jejich realizaci pfipravuji. V tomto obdobi se jednalo prevaziné o dodavky
zdravotnického materidlu a vybaveni a zemédélskych strojl. Tyto zakazky obdrZely predevsim
spolecnosti bez predchozich zkuSenosti s dodavanim na Ukrajinu, tedy i bez rozvinutych obchodnich
sazeb (tudiZ s vy$si potiebou asistence). Cast téchto spolupraci byla navazana diky seznamu firem,
jez byl napadenému statu poskytnut v za¢atcich konzultaci mezi Ukrajinou a Ceskem v roce 2022.
PFi tvorbé tohoto seznamu projevilo zajem podilet se na obnové Ukrajiny 103 firem podnikajicich v
raznych odvétvich — napfiklad energetika, tézba a zpracovani nerostnych surovin, stavebnictvi nebo
strojirenstvi. V dlouhodobém horizontu vzbuzuji nejvétsi zadjem prevazneé lukrativni zakazky v oboru

stavebnictvi nebo na obnovu infrastruktury, dopravni, vodovodni a energetické. (SP CR, 2023)

K bfeznu 2024 se pocet firem ochotnych zapoijit se za pomoci programl ministerstva pramyslu a
obchodu do obnovy Ukrajiny rozrostl na vice nez 150. Jednou z téchto spolec¢nosti je firma Dekonta,
jez ziskala kontrakt, v rdmci kterého ma pomoct dekontaminovat ¢ast obce Kalynivka, kde se
nachazel jeden z nejmodernéjsich skladll a distribucnich zafizeni pohonnych hmot na Ukrajiné

(Vanickova, 2024)

Dalsi objednavku obdrzela firma Warex, ktera se na Ukrajiné, konkrétné v Dnipropetrovské oblasti,
bude zabyvat moduldrni vystavbou konstrukci jako Skolky, Skoly, socidlni bydleni a nemocnice. V
budoucnu by se z tohoto socidlniho programu mohla rozvinout standardni komeréni spoluprace,
ktera by rozsitila technologii firmy na dalSi svétovy trh. Spoluprdce na Ukrajiné navazala i spole¢nost
EMK, ktera se zabyva vyvojem a prodejem levnych, ale Ucinnych hybridnich elektraren skladajicich
se z fotovoltaiky a plynové elektrarny. Této firmé se zaroven podafilo na Ukrajiné navazat kontakty

s novymi subdodavateli pro své projekty. (Dorazin, 2024)

S navazovanim spolupraci mezi firmami, které maji zdjem podilet se na obnové, a Ukrajinou,
pomaha mimo jiné i program Aid for Trade spadajici pod ministerstvo priimyslu a obchodu, jez tyto

spole¢nosti sdruzuje a poté je paruje s pfichozimi pobidkami. (Vanickova, 2024)

Program Aid for Trade pfitom funguje dlouhodobé, projekty v jeho ramci jsou organizovany uz od

roku 2008 a jejich cilem je obvykle pomoc vybranym partnerskym zemim v zapojeni do
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mezinarodniho obchodniho systému, posileni hospodarského rozvoje, budovani potrebné

infrastruktury ¢i rozvoj produkénich kapacit. (Rombaldova, 2019)

Tato pomoc pfrispiva ke snaze o vymyceni chudoby. Budovani infrastruktury a pomoc s rozvojem
obchodu pfitom pomahd zvySovat stabilitu a bezpeénost v danych statech a regionech, vede k
uspokojovani potfeb mistnich obyvatel a k ekonomickému rozvoji. S rozvojem stability se snizuje
nelegalni migrace a zaroven dochazi k socialnimu rozvoji ve smyslu vétsi vymahatelnosti prava a

dodrZovani lidskych prav. (MPO, 2016)

3.24 Liberecky kraj

Kromé podpory, kterou na Liberecku zacaly s pocatkem valecného konfliktu na Ukrajiné nabizet
statni instituce (vCetné Technické univerzity Liberec, ktera obcanlim Ukrajiny nabizela lekce
Ceského jazyka), se do pomoci ukrajinskym uprchlikim hned zkraje roku 2022 vloZily i nékteré firmy,

které provozuji svou podnikatelskou ¢innost mimo jiné i na Uzemi Libereckého kraje.

V podpore se dlouhodobé angaZuje naptiklad némecky vyrobce brzdovych systém uréenych pro
kolejova a dalsi uzitkova vozidla Knorr-Bremse. Spolecnost skrze program Global Care jiz nékolik let
pfispiva na chod sirotéince a Skoliciho stfediska na zapadé Ukrajiny, s pfichodem vojenského
konfliktu se pomoc zintenzivnila a spolec¢nost uprchlikiim hradila ndklady na ubytovani a stravu a

zacala poskytovat bezplatnou lékarskou a psychologickou pomoc. (Knorr-Bremse, 2022)

V ramci Ceské republiky spole¢nost poskytovala potfebnym ubytovani a psychologickou podporu,
jeji zastupci se vénovali dobrovolnictvi a prepravé potiebnych zasob na hranice s Ukrajinou, zaroven
se vybiraly penéini prostfedky na dalsi pomoc, které byly bud pfimo na uhrazeni potrebnych
nakladd, na nakup predmétl denni potreby, jidla a hygienickych pomucek nebo vyuZity jako ptrimy
financni prispévek rdznym humanitarnim organizacim. V jinych lokacich byla zdroven c¢ast
zaméstnancl uvolnéna, aby pomahala nové prichozim uprchliklim s porozuménim mistni feci a

vyfizovanim zakladnich zdleZitosti.

Pomoc nabidl i japonsky vyrobce automobilovych komponent( (konkrétné klimatizacnich systému
a tepelnych vyménik() Denso. Denso Manufacturing Czech sidlici v Liberci se zaméfilo predevsim
na pomoc svym stavajicim zaméstnancim. Hned v pocatcich konfliktu na Ukrajiné zacala spolecnost
pomahat shanét a poskytovat ubytovani Ukrajincdm prchajicim ze své domoviny, mezi své

zaméstnance zaroven rozsifila dotaznik, ve kterém pracovnikim nabizela moznost svozu jejich
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rodin do Ceské republiky. Za timto Gcelem byly nasledné vysilany na slovenské hranice osobni
automobily a mikrobusy, které pravidelné z domluvenych lokaci svaZzely rodiny zaméstnanc( do

Ceské republiky.

3.25 Skutecné dopady na firmy v Libereckém kraji

JelikoZz dosavadni prazkumy, které zjistovaly vazby éeskych firem na Ukrajinu a jeji obéany a
zjistovaly dopady valky na Ukrajiné na ¢eské firmy, probihaly v ramci celé Ceské republiky a stejné
tak byly vyhodnocovany i jejich vysledky, data pro jednotlivé Uzemni samospravni celky nejsou

dostupna.

Z tohoto ddvodu bylo provedeno vlastni dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo identifikovat pravé
vazby na Ukrajinu a dopady vdle¢ného konfliktu na Ukrajiné konkrétné na firmy vykonavajici
podnikatelskou ¢innost v Libereckém kraji. V ramci sbéru dat, ktery probihal béhem bfezna a dubna
2024, bylo osloveno a ndasledné své odpovédi i sdilelo celkem 20 firem. Sbér dat byl z¢asti proveden
skrze e-mailovou komunikaci a z&asti prostfednictvim osobnich schlzek se zastupci danych

spolecnosti. Byly osloveny spolec¢nosti koncentrované v priimyslovych zénach.

Nejvyssi mérou, celkem deviti respondenty, byly zastoupeny velké podniky, dale malé podniky se

Sesti respondenty a stfedni podniky s péti respondenty.

Po sedmi respondentech byla zastoupena odvétvi automobilového primyslu a strojirenského

pramyslu, ¢tyfmi respondenty obor stavebnictvi a dvéma chemicky primysil.

68



Negativni efekty vdle¢ného konfliktu na Ukrajiné

Celkem 90 % respondentll uvedlo, Ze je negativné zasahlo zvyseni naklad( kvuli inflaci, 60 %
respondentl tento negativni efekt pocitilo ve velké mite, 30 % respondentt bylo zasazeno pouze
vmalé mife. 10 % respondentl zvysSeni nakladld kvali inflaci nezaznamenalo. ZvysSeni naklad
vnimaly spolecnosti napfic¢ riznymi odvétvimi, jako rozhodujici se neprojevila ani velikost daného

podniku.

Podobny dopad mélo zvyseni nakladl kvili narlstu cen energii — tento efekt zaznamenalo 95 %
respondentd, z toho 65 % ve velké mife a 30 % v malé mife. | zde se dopad projevil u firem napfic

vsemi oslovenymi odvétvimi, a to at uz se jednalo o maly, stfedni nebo velky podnik.

Celkové 70 % respondentl ovlivnilo omezeni dostupnosti materialt a komponentd, z toho polovinu
ve velké mirfe, druhou polovinu v malé mite. V odvétvi stavebnictvi se tento problém spise
neprojevoval, pokud ano, tak pouze v malé mire. Vibec nebo pouze v malé mite byl ovlivnén také

chemicky pramysl.

Ve velké mife mélo omezeni dostupnosti dopad na ¢ast oslovenych spolecnosti podnikajicich
v automobilovém nebo strojirenském pramyslu. Cést firem z téchto odvétvi pocitila nasledky pouze
v malé anebo viibec, a to bud diky tomu, Ze s komponenty nebo materialy, které by bylo vyhodné
dovazet z Ruska nebo Ukrajiny nikdy nepracovala, anebo v ramci risk managementu vnimala riziko
ve vyuzivani téchto komponent nebo materidll jako pfilis vysoké, a proto se rozhodla vyuzivat jiné

dostupné alternativy.

To, Ze s pfichodem valecného konfliktu na Ukrajiné, firmy pfiSly o odbératele a tim padem i o
omezeni odbytist svych vyrobk(, vnimalo jen 20 % respondent(, polovina z nich v malé a polovina
ve velké mire. Ve velké mite byly ovlivnény shodné stfedni podniky ze strojirenského primyslu,

v malé mire velké podniky z oboru automobilového primyslu.

Vétsina oslovenych firem totiZz ani na Ukrajinu, ani do Ruska jiz pfed samotnym vypuknutim
konfliktu v inoru 2022 své vyrobené zbozi viibec neexportovala. V obou pfipadech skuteénost, ze
ani do jednoho z téchto dvou statd své vyrobky nevyvazelo, potvrdilo 80 % firem. Pouze zbylych 20
% spolecnosti uvedlo, Ze své vyrobky na Ukrajinu nebo do Ruska minimalné pred Unorem 2022
exportovalo. Do Ruska své vyrobky vyvazely Ctyfi spole¢nosti z oboru automotive, na Ukrajinu tfi

spole¢nosti z oboru automotive a jedna z odvétvi strojirenského primyslu.
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Vétsinu oslovenych firem nezasahlo ani preruseni dodavatelskych retézc(, tento problém muselo
resit 40 % respondentd, jen Ctvrtina ve velké mite a jen 15 % v mife malé. Ve dvou pfipadech byly
velkou mérou zasazeny velké podniky vykonavajici svou cinnost v automobilovém primyslu, ve
tfech pripadech stfedni a malé podnikajici v odvétvi strojirenstvi. V malé mire ovlivnilo preruseni
dodavatelskych fetézcl s Ukrajinou a Ruskem dvé firmy podnikajici v oboru automotive, v jednom

pfipadé v oboru strojirenstvi.

mVevelké mife ®WMVmalémife mMNe mNevim

OMEZENIi DOSTUPNOSTI

ZVYSENI NAKLADU KVULI INFLACI ZVYSENI NAKLADU CEN KVULI NARUSTU MATERIALU/KOMPONENTU

ENERGII

10m

0%

5% ow

OMEZENi MNOZSTVi ODBYTIST VYROBKU PRERUSENI DODAVATELSKYCH RETEZCU
NASI FIRMY

0% 104

hoNI8YSpPpSIAlIGAGYN SFSlie Ot SRRYRALYNY FE AL Gdz vy
Zdroj: vlastni

Z grafu vyplyva, Ze firmy v soucasné dobé celi fadé vyzev, pficemz nejzasadnéjsimi jsou rostouci

naklady a nedostatek materidld/komponentl. Narlst cen zpUsobeny inflaci a zvySovanim cen

energii snizuje rentabilitu podnikani. Firmy jsou nuceny bud' absorbovat tyto naklady do svych

marzi, coz vede k poklesu zisku, nebo je prenést na zakazniky v podobé rlstu cen produktt a sluzeb.

To mulzZe vést ke snizeni poptavky a dalSim problémUm. Zatimco nedostatek materidl(l a

komponent( zplsobuje preruseni vyroby, zpozdéni dodavek a nespokojenost zakaznik(.

Zameéstnavani obcanu Ukrajiny
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85 % oslovenych podnik( uvedlo, 7e zaméstnava mimo ob&anl Ceské republiky a Evropské unie i
obcany tfetich zemi, a to i véetné Ukrajiny. To, Ze jsou v této spolecnosti aktualné zaméstnani pouze
obéané Ceské republiky uvedly shodné pouze dvé malé firmy do padesati zaméstnancti podnikajici
v odvétvi strojirenstvi a jeden stfedni podnik vyrabéjici komponenty v ramci automobilového

pramyslu.

ZkuSenosti s tim, jak se zménil po vypuknuti konfliktu na Ukrajiné pocet ukrajinskych zaméstnanych
v danych spolecnostech, se znacné rozchazely — ze 17 podnikd, které uvedly, Ze zaméstnavaji i
obcany Ukrajiny, jich neceld polovina uvedla, Ze se pocet téchto zaméstnancl od invaze Ruska na
Ukrajinu v Unoru 2022 lehce snizil, 35 % podnik(i naopak vnimalo lehké zvyseni poctu téchto
zaméstnancu. 5 % zaznamenalo vyrazné zvySeni po¢tu zaméstnanych obc¢anl Ukrajiny, 5 % naopak
vyrazné snizeni, 5 % uvedlo, Ze se jejich pocet nezménil. Vyrazné navyseni zaznamenal maly podnik
vyrabéjici komponenty v oboru automotive, vyrazné snizeni velky podnik podnikajici ¢innost
v oboru stavebnictvi. Odliv zaméstnanc(l byl pfitom v tomto pfipadé natolik vyrazny, Ze v té nejhorsi
fazi, tésné po zadatku ukrajinsko-ruského konfliktu, musela byt v rdmci nékolika projektd na nékolik

tydn( prerusena stavba.

20 odpovédi

® Vyrazné se zvysil.

@ Lehce se zvysil.
Nezménil se.

@ Lehce se sniZil.

@ Vyrazné se snizil.

‘ @ Nevim/nechci odpovédét.

hoNI:GTAD 12y TFEAlddz yI 2iSlav@a Gy y2ad | | N} 2AyO4

Zdroj: vlastni

Z grafu vyplyva, Ze pocet ukrajinskych zaméstnancl pracujicich v ¢eskych firmach se po vypuknuti
konfliktu na Ukrajiné spiSe sniZil. Zna¢ny podil respondent( uvadi i mirny nebo vyrazny pokles. Z
grafu nelze jednoznacné vyvodit, zda se jedna o docasny jev, nebo o trvaly trend. MliZzeme také
vidét, Ze 10 % uvedlo, Ze se pocet ukrajinskych zaméstnancl nezménil. To by mohlo naznacovat, ze

se nékteré firmy dokazaly prizplsobit zménam na trhu prace zplsobenym konfliktem na Ukrajiné.
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Celkem 70 % podniki uvedlo, Ze v néjaké formé nabizi nebo nabizelo uprchlikim z Ukrajiny pomoc.
Ve vice nez tfi ¢tvrtinach pripadd se jednalo predevsim o asistenci s hledanim ubytovani, ve vice
nez tfetiné pomoc se zarizenim zakladnich administrativnich ¢innosti jako komunikace s urady nebo

zalozeni bankovniho Uctu.

Ve vice neZ tretiné pripadd firmy ukrajinskym uprchlikim nabizely finanéni dary nebo poradaly
vécné sbirky, finanéni a vécné sbirky poradaly v mensi mire i spole¢nosti, které samy ukrajinské
zameéstnance nemaji. V mensi mife spolecnosti nabizely mentorské programy v podobé asistence
ukrajinskym zaméstnancim a jazykové kurzy. Vice nez dvé tretiny podnikd zaméstndvajicich
ukrajinské zaméstnance zaroven uvedlo, Ze svym zaméstnancim preklada informace i do

ukrajinstiny.

Pfekazky pro zaclefiovani ukrajinskych zaméstnanca

v s

Jako nejvétsi prekazku v zacdleriovani ukrajinskych zaméstnancd firmy vnimaly nejistou dobu
setrvani téchto zaméstnancll v Ceské republice. Tato nejistota neprameni pouze z individuélnich
rozhodnuti danych zaméstnancl, ktefi se mohou rozhodnout, Ze se vrati na Ukrajinu nebo se
presunou do jiné zemé EU, jako nejistou budoucnost firmy vnimaji i z divodu nejistoty, jaky dopad
bude mit konec konfliktu na Ukrajing, a to napfiklad z divodu, Ze uz tito pracovnici nebudou moci
byt zaméstnani na zakladé viza za ucelem strpéni. Jako zna¢ny problém toto vnimalo 35 %

oslovenych spolecnosti, jako stfedni problém ¢&tvrtina firem.

vrv

Obavy z nejisté doby setrvani ukrajinskych pracovnikl se projevovaly napfi¢ malymi, stfednimi a
velkymi podniky, ve velké nebo stfedni mife postihla odvétvi automobilového a strojirenského

pramyslu a stavebnictvi.

Jako dalsi vyraznou potiZz v zaclerovani ukrajinskych zaméstnancd firmy vnimaji nevhodnost
volnych mist pro pfichozi uprchliky. Tato skute¢nost se projevila jiz tésné po vypuknuti valecného
konfliktu, kdy firmy v praxi zaznamenaly zménu skladby jak zaméstnancl, tak zadjemcd o
zaméstnani. Firmy, které obcany Ukrajiny zaméstndvaly jiZz pred vypuknutim valecného konfliktu,
zaznamenaly odchod pritomnych muzd, ktefi se vratili na Ukrajinu, aby narukovali do armady, a na

jejich misto pfisly Zeny prchajici pred valeénym konfliktem.
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= Znaény problém = Stiedni problém

= Nevyznamny problém = Tuto piekazku nepozorujeme

JAZYKOVA BARIERA NEJISTA DOBA SETRVANi V CESKE REPUBLICE ~ NEVHODNOST VOLNYCH MIST PRO PRICHOZI
UPRCHLIKY

KULTURNi ROZDiLY PROBLEMY V KOMUNIKACI S URADY

hoNIGaSY, bS23SGION LinjS1t O1& LinjA T 16fSz20t yN dzl NI 2
Zdroj: vlastni
Z grafové analyzy je patrné, e jazykova bariéra a nejistota ohledné délky pobytu v Ceské republice

predstavuji zasadni prekazky pro zacleriovani ukrajinskych pracovnik( do ¢eskych firem.

Nejistota ohledné délky pobytu v Ceské republice je hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje integraci
ukrajinskych pracovnik(. Pokud si nejsou jisti, jak dlouho v Ceské republice zlstanou, nejsou
motivovani investovat ¢as a Usili do budovani kariéry a vstupu do spole¢nosti. Toto mentalni
nastaveni mlze vést ke kratkodobému pfistupu k praci a branit rozvoji dlouhodobych pracovnich

vztahd.

Jazykova bariéra je zfejmou prekazkou, kterd ztéZuje komunikaci a spolupraci na pracovisti.
Nedostatecna znalost ¢estiny miZe vést k nedorozuménim, chybam a snizeni produktivity. To klade
naroky na obé strany (jak na zaméstnance, tak i na zaméstnavatele) a vyZaduje investice do

jazykového vzdélavani a dalSich integracnich program.

Tato skutecnost se projevila jako nevyhoda v tom, Ze ve vykonavani nékterych zaméstnani nejsou
Zeny tolik uplatnitelné, napfiklad kvili potfebné Urovni sily, kterou je nutné vyvinout pti vykonavani
tohoto povolani. Nevhodnost volnych pracovnich mist pro prichozi uprchliky jako znaény problém

vhnimalo 25 % oslovenych spolecnosti, jako stfedni problém 15 % spolecnosti.
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V jisté mire byla firmami vnimana jako problematickd i jazykova bariéra branici v komunikaci
s ukrajinskymi uprchliky — jako znaény problém byla vnimana 5 % spolec¢nosti, jako stfedni problém

30 % spolecnosti. 55 % spole¢nosti tuto prekazku vyhodnotilo jako nevyznamnou.

Kulturni rozdily mezi ukrajinskymi a dalSimi zaméstnanci vnimalo jako stfedni problém 15 %

oslovenych firem, 45 % tuto skutecnost vyhodnotilo jako nevyznamny problém.

Stejné firmy vyhodnotily i problémy v komunikaci s Ufady, v 15 % byla tato prfekazka vnimana jako

stfedni problém, v 45 % jako problém nevyznamny.

Se zaméstnavanim ukrajinskych pracovnikl byla vétSina spolecnosti spiSe spokojena, toto
hodnoceni uvedla neceld polovina oslovenych firem. Vice neZ tretina firem zastdvala
k zaméstnavani ukrajinskych pracovnikl neutralni nazor. 5 % respondentl uvedlo, Ze je se

zaméstnavanim obcanl Ukrajiny spokojeno velmi, zbylych 5 % uvedlo, Ze je spiSe nespokojeno.

Pomoc s pfekonavanim prekaiek souvisejicich se zaméstnavanim obéant Ukrajiny

Respondenti byli nakonec dotdzani, zda by uvitali od vladnich instituci pomoc v nékterych
aspektech, které dané spoleCnosti musi pravé v souvislosti se zaméstndvanim ukrajinskych
zaméstnancd fesit. Na tuto otazku odpovédélo 17 respondentd, ktefi dfive uvedli, Ze zaméstnavaji

pracovniky plivodem z Ukrajiny.

Jako nejtizivéjsi problém, ktery pfitézuje firmam, které pravé pracovniky z Ukrajiny maji, se mezi
respondenty projevila slozitost proces, jako napfiklad schvalovani dokumentd téchto pracovnikd.

Zjednoduseni by v tomto pripadé uvitaly vice nez tfi ¢tvrtiny oslovenych firem.

Dalsi vice neZ polovina respondentd by uvitala, kdyby ze strany statnich instituci doslo ke zkraceni
It pro vyfizovani podanych Zadosti. V souvislosti s timto problémem jeden respondent uved|, Ze

by pfivital, kdyby mu byla poskytnuta pomoc s podavanim souvisejicich Zadosti obecné.

V necelé tretiné pripadl firmy uvedly, Ze by jim pomohlo, kdyby byla prodlouzena doba platnosti
viz, diky cemuz by firmy se zaméstnanci nemusely fesit jejich prodlouZeni, véetné podavani Zzadosti

o prodlouZeni do¢asné ochrany a nutnosti nasledné kontroly.

Necela tfetina oslovenych firem zadroven uvedla, Ze by pfivitala, kdyby byly naklady souvisejici pravé

se zaméstnavanim uprchlik(l danové uznatelné. Vice nez desetina respondentl uvedla, Ze by jim
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bylo napomocné, kdyby byla ze strany vladnich instituci Iépe zajisténa péce o potomky pfichozich

uprchlik(, a to skrze rozsitovani kapacit ve vzdélavacich institucich, véetné materskych skol.
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Zaveér

24. inora 2022 doslo k vyvrcholeni dlouholetého napéti mezi Ruskem a Ukrajinou a vstupu ruskych
vojenskych jednotek na Uzemi Ukrajiny. Pokud nékdo zastaval ocekdvani, ze bude tento konflikt
brzy vytfesen, tak se tato o¢ekavani bohuzel ukazala jako naprosto licha, protoze i po vice nez dvou

letech od invaze Ruské federace na Ukrajinu tento konflikt stale trva.

Zatimco zajem o tento konflikt v jisté mite jiz stihl ochladnout a v mezidobi doslo i k rozpoutani
dalsich valeénych konfliktl na jinych Gzemich, ukazalo se, Ze podpora, které se Ukrajiné dostava od
dalsich statd, je opravdu velka. NejenZe se Ukrajiné dostdva pomoci v mnoha aspektech véetné
vojenského vybaveni a finan¢ni a humanitarni pomoci, ukazalo se i to, Ze se jednotlivé staty dokazi

semknout a nabidnout zna¢nou pomoc spolecné.

V tomto sméru se znac¢né angazuje pravé Ceska republika, kterd dlouhodobé porada a organizuje
sbirky napfi¢ riznymi staty. Kromé této oficidlni podpory se také ukazala velkd mira empatie ze

strany Ceskych obcan, ktefi poradaji soukromé sbirky, a tim financuji dalsi projekty a vybaveni.

Zaroven se ukdzalo, 7e po ukonéeni tohoto konfliktu se Ceské republice a mnoha ¢eskym firmam
nabizi moZnost pfiCinit se pfi obnové zni¢ené ukrajinské infrastruktury, a to diky navazovani

kontaktd, které probihaji uz pfi sou¢asném zasobovani Ukrajiny.

Spole¢né s konfliktem do Ceské republiky pfislo bezprecedentni mnoZstvi uprchlikd, ktefi zde
hledali alespofi do¢asny domov. | pfesto, 7e migrace z Ukrajiny do Ceska neni Gplnou novinkou,
nebot obc¢ané Ukrajiny pravé do Ceské republiky migruji z ekonomickych dévodd dlouhodobé,
skutecnost, 7e se Ceska republika stane jednim z hostitel s nejvy$sim poctem piichozich uprchliki

znamenala mnoho vyzev.

ProtoZe se ukdzalo, 7e vyznamny podil téchto vale¢nych uprchlikd se planuje v Ceské republice, a i
pravé v Libereckém kraji usadit, neni mozné brat na lehkou vahu Uspésnou integraci téchto novych
obcanu. | presto, Ze se tak v soucasné dobé nedéje, je potfeba zajistit, aby uprchlici dosahli na
zaméstnani odpovidajici jejich klasifikaci, a nespoléhat se na to, Ze budou ukrajinsti ob¢ané vyuziti
jen k tomu, aby se jimi obsadila dlouhodobé neobsazend, a hlavné Spatné finan¢né ohodnocena

mista.
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Obcané Ukrajiny se stale setkavaji stim, Ze jsou na zakladé svého plvodu diskriminovani, ale
zaroven je patrné, Ze oni sami se snazi do Ceské republiky ,zapadnout”, naucit se mistni Fec,
prihldsit se tu ke vzdélani a nespokojit se s nouzovym bydlenim, které jim bylo poskytnuto ihned po

jejich ptichodu.

Mnoho negativnich dopadU na své podnikani zazily firmy. Ve znacné mite na né dopadlo zvySovani
nakladl kvali inflaci a rdst cen energii, v jisté mife je negativné ovlivnilo i snizeni dostupnosti
nékterych materiali, cemuz se ovsem casti firem podafilo vyhnout diky hodnoceni rizik a risk

managementu.

Po prichodu ukrajinskych uprchlikd jim mnoho firem nabidlo zaméstnani a v mnoha pfipadech také

pomoc v riznych podobach, nejcastéji s hledanim a poskytovanim ubytovani.

Béhem tohoto procesu se pfitom mnoho z nich, i na Uzemi Libereckého kraje, setkalo s jistymi
obtiZzemi. Jako nejvétsi problém v zaméstnavani ukrajinskych uprchlikd vnimaly firmy v Libereckém
kraji nejistou dobu jejich setrvani v Ceské republice, déle vnimaly i to, Ze préce, kterou nabizeji,

zkratka neni vhodna pro uprchliky, naptiklad kvuli tomu, Ze zna¢nou ¢ast z nich tvofti Zeny.

| tak ovsem mezi firmami prevlada nazor, Ze jsou se zaméstnavanim ukrajinskych pracovnik(
spokojeny. Vnimaiji ovSem skutecnost, Ze pfistup statu v nékterych aspektech neni z jejich pohledu
uplné idedlni a nékteré procesy z jejich pohledu trvaji neinosné dlouho. | pfesto, Ze se v tomto
aspektu projevuje kontrast mezi nazorem uprchlikd, ktefi jsou s rychlosti vyfizovani svych zadosti
spokojeni, nemél by se ndzor zaméstnavatell, ktefi by uvitali zkraceni rdznych lhat a prodlouzeni

platnosti povoleni k pobytu.

Vzhledem k tomu, Ze jsem pravé obcanlim Ukrajiny nechala ve svém dotazniku jedno volné policko
pro pripad, Ze by chtéli néco napsat nebo se svéfit s né¢im dalsim, dostala jsem moZnost precist si
od nich par vzkazl, které mi uz po osobnich rozhovorech s nimi jen potvrdily, jak moc jsou ob¢ané

Ukrajiny vdécni za to, Ze tu byli tak vrele pfijati. | presto, Ze jsou z jistych zdroja diskriminovani.

Nejcastéjsim vzkazem, ktery jen pro zajimavost, zaznél celkem Sestnactkrat, bylo neprekvapivé
zvolani ,,Slava Ukrajiné!“. Hned v prvnich dnech sbéru dat mi v dotazniku pfistal vzkaz ,LLnpo
BAAYHaA Yexii 3a niaTpumKy YKpaiHum Ta ii rpomagaH Ha TepuTtopii YP," cozZ by, pokud prekladac nelze,
mélo znamenat ,Jsem upfimné vdéény Ceské republice za podporu Ukrajiny a jejich ob&an(i na

tzemi Ceské republiky,” o nékolik dni pozdéji také jesté naptiklad ,, Jakyemo Yexii o gonomaratoTb
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YKpaiHuam“ neboli zfejmé ,Dékujeme Ceské republice za pomoc Ukrajincim.“ A podobnych dika

mi v dotaznicich pfistalo hned nékolik.

Uzasnou ochotu uprchlik(i jsem poznala i je$té predtim, kdy? jsem vznesla prosbu, jestli by mi nékdo
mohl dotaznik pfeloZit —a dostala na svou otazku velmi rychlou a pozitivni odpovéd a dokonce velmi

pohotové obdrzela i preklad. (Dékuji, pani Ingo!)

Je oCividné, Ze Ukrajina jakoZto stat trpi mnoha problémy, a i pfesto, Ze lidi samoziejmé nejde soudit
jen podle par osobnich zkusenosti, sama za sebe mUZu fict, Ze ze setkani, kterd jsem absolvovala

béhem sbéru dat, jsem si odnesla jen ten nejlepsi dojem na ukrajinské obcany.

Budoucnost je nejistd, ale timto bych chtéla poprat Ukrajincim, aby se jim do jejich domoviny brzy
vratil klid a mir a jejich stat byl znovu jejich. A taktéz poprat vSsem ostatnim, aby je nezastihl podobny

osud.
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