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Ukrajinska krize a jeji ekonomické dopady na ceské firmy

Anotace

Cilem této prace je identifikovat ekonomické dopady valecného konfliktu na Ukrajiné na ekonomiku
Ceské republiky. V této praci je uveden historicky kontext tohoto konfliktu, véetné udalosti, které
k aktualnimu konfliktu vedly. Jsou identifikovany pfimé a nepfimé vlivy na jednotlivé ekonomiky i
to, jak se jednotlivé staty, véetné Ceské republiky, kterd v organizaci zaujala vedouci pozici, vlozily
do pomoci napadenému statu. Dale je v této praci uvedena historie migrace ukrajinskych obcand
do Ceské republiky i specifika, kterd primo souvisi s aktudlné probihajicim konfliktem, jako
dodatec¢né naklady souvisejici s pobytem uprchliki. Jsou identifikovany hrozby budouciho
fungovani integrace. Dale jsou zjiStovany zkusSenosti a nazory obyvatel Ukrajiny prebyvajicich
v Libereckém kraji. Nakonec jsou identifikovany dopady valecného konfliktu na ceské firmy a
zkusenosti ¢eskych firem se zaméstndvanim uprchlikd. Tyto znalosti jsou nasledné aplikovany na

ovéreni stavu mezi firmami v Libereckém kraji.

Klicova slova

Ukrajina, valeény konflikt, dopady konfliktu na CR, zaméstndvani ob&and Ukrajiny, dopady

vale¢ného konfliktu na firmy.



The Ukrainian Crisis and Its Economic Impact on Czech Companies

Annotation

The aim of this thesis is to identify the economic impact of the war conflict in Ukraine on the
economy of the Czech Republic. The historical context of this conflict, including the events that led
to the current conflict, is presented. The direct and indirect effects on individual economies are
identified, as well as how individual countries, including the Czech Republic, which took a leading
position in the organization, contributed to assisting the invaded state. In addition, the history of
migration of Ukrainian citizens to the Czech Republic is presented, as well as specifics that are
directly related to the current conflict, such as the additional costs associated with the refugees'
stay. Threats to the future functioning of integration are identified. Furthermore, the experiences
and opinions of the Ukrainian population residing in the Liberec Region are surveyed. Finally, the
effects of the war conflict on Czech companies and the experience of Czech companies in employing
refugees are identified. This knowledge is then applied to verify the situation among firms in the

Liberec Region.

Key Words

Ukraine, war conflict, impact of the conflict on the Czech Republic, employment of Ukrainian

citizens, impact of the war conflict on companies.
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Uvod

24. Unora 2022 doslo k vyvrcholeni dlouholetého napéti mezi Ruskem a Ukrajinou a vstupu ruskych
vojenskych jednotek na izemi Ukrajiny. Mnohé staty na tuto ,,specialni vojenskou operaci“, v ramci
které jsou ostfelovana a obsazovana mnoha meésta, zareagovaly sankcemi proti Rusku a pomoci
Ukrajiné. Ukrajina kvali plGsobeni armady prichazi o nékteré zdroje, konflikt ovliviiuje export i

import zboZi i surovin. Rusko na druhou stranu omezuje dodavku cennych surovin do dalsich zemi.

Tento konflikt ovlivnil a ovliviiuje nejen jeho hlavni aktéry, ale i dal3i staty véetné Ceské republiky.
Ackoliv se tato situace neda oznadit za bezprecedentni (prece jen valecné konflikty nejsou tak
vyjimecné a je mozné oCekavat, Ze brzy po ruské invazi na Ukrajinu nékde vypukne vojensky konflikt
dalsi) a v jistém smyslu smyslu ani za necekanou (pfece jen napéti mezi Ruskou federaci a Ukrajinou
trva jiz mnoho let, a to nejen od ruské anexe Krymu v roce 2014), da se ocekavat, Zze konflikt
takovéhoto rozméru prinese mnoha statim mnoho negativnich dopadu a zaroven mnoizstvi vyzev,

kterym dané staty budou Celit.

Nékteré z téchto vyzev mohou i v takovéto pochmurné situaci vyuzit ve svij prospéch a vnimat jako
prileZitost, ktera jim pomuze dosdahnout v dalSich letech ristu. Vzhledem k tomu, Ze tento konflikt
ovlivnil a ovliviiuje nejen jeho aktéry, ale i dal$i staty véetné Ceské republiky, jak presné valeény
konflikt ovliviiuje staty, které jsou jeho primymi Ucastniky, a jak ovliviiuje ty zemé, které jsou jeho

soucasti pouze neptimo?

UZ od pocatku ruské invaze na Ukrajinu je mozné sledovat, Ze se mnoho statl postavilo pravé na
stranu napadené Ukrajiny, a to nejen skrze rdznych druh( podpor viéetné finanéni nebo a

humanitarni, ale i skrze vrelé prijimani jejich obyvatel prchajicich pred valkou.

| ptijimani valecnych uprchlik v sobé skryva jisté vyzvy, obzvlast ve chvili, kdy se da ocekavat, ze
takto budou prchat statisice az miliony lidi, v takovéto situaci je o¢ekavat, Ze nastane stret riznych
kultur, ale zaroven je vtakovéto situaci mozné obsadit mnoho volnych pracovnich mist. Kolik
ob&an( Ukrajiny na Uzemi Ceské republiky dlouhodobé pobyva a jak se tento pocet zménil po

zacatku ruské invaze na Ukrajinu?

Dalsi otazkou, kterou je mozné si v tomto pripadé polozit, je, jaké naklady musi vynaloZit staty, které
se rozhodnou hostit ty, ktefi nedobrovolné musi opustit svou zemi? A co musi stat i spole¢nost

udélat proto, aby doslo nejen k pfijeti valecnych uprchlik(i na Gzemi statu, ale i do spolecnosti? A

12



jak pokusy o integraci téchto obc¢anl skutecné dopadaji, jak v ramci celé republiky, tak i pravé

v Liberckém kraji, ve kterém pobyvame?

Situace, kdy probiha valecny konflikt, samozifejmé znacnou mérou dopada jak na staty samotné,
tak i jeho obyvatele, zapominat by se ovsem nemélo ani na podnikatelské subjekty, které jsou za

téchto okolnosti nuceny Celit rdznym vyzvam také.

Jaké dopady maji na firmy vtéto situaci vliv? Jak se ksituaci stavi jakoZto potencidlni

zaméstnavatelé nové prichozich uprchlik(i? A jak situaci vnimaji firmy v Libereckém kraji?

13
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staty s nejvétsSimi zasobami ¢erného uhli. V zasobach hnédého uhli se Ukrajina v celosvétovém
Zebricku radi na 15. misto. Nejvétsi zasoby uhli se nachazeji v oblasti Donécké uhelné panve, ktera
se rozklada na Uzemi Donécké, Luhanské a Dnépropetrovské oblasti. Od roku 2014 je tézba
omezena kvli Skodam zplisobenym pocindnim vojsk. Na Gzemi Ukrajiny se také nachdzi znacné
mnozstvi netéZenych zasob ,nekonvencéni ropy“ a ,bfidlicového zemniho plynu“ (ropa/plyn

ziskavana jinymi nez tradi¢nimi metodami tézby). (IEA, 2020)

Statem zaroven vedou dUlezité plynovody a ropovody, jeho tranzitni infrastruktura je jedna z
nejvétsich na svété. Systém pro prepravu zemniho plynu ma po Rusku druhou nejvétsi skladovaci

kapacitu v Evropé. Ropa se tranzituje tfemi ropovody. (IEA, 2020)

V rdmci primyslu jsou pro zemi zasadni hutni a chemicky priimysl, lehky pramysl, vyroba energii Ci
strojirenstvi. Vyznamna je i vyroba rizné letecké a kosmické techniky. Ukrajina je jednim z deseti

nejvétsich exportérli vojenské techniky a zbranovych systém( na celém svété. (Samus, 2017)

K upevnéni pozice exportéra zbrani pomohly Ukrajiné sankce, které byly uvaleny na Ruskou federaci
v souvislosti s vpadem na Krym. Na pomezi let 2014 a 2015 se statu podarilo podepsat kontrakty na
vyvoz zbrani za vice nez 1 miliardu dolar(l. Za prvni kvartal roku 2015 bylo podepsano dvakrat vic
vyvoznich smluv nez za prvni ¢tvrtleti roku predchoziho. Za kalendarni rok 2014 byly prodany zbrané
za 664 milionG dolart a od ziskani nezavislosti v roce 1991 Ukrajina exportovala vojenské materidly

v celkové hodnoté priblizné 10,5 miliardy USD. (UNIAN, 2015)

V Kyjevé sidli firma Antonov, ktera konstruuje svétoveé proslulé transportniletouny, v Zaporozi zase

vvvvvv

Si¢, Zorja-Masproekt v Mykolajivu se specializuje na vyrobu lodnich plynovych turbin. Praveé zbrojni,

letecky a kosmicky prlimysl jsou aktualnim konfliktem ohrozeny. (Samus, 2017)

Na grafu 1 a v tabulce 1 jsou znazornény a uvedeny konkrétni hodnoty HDP Ukrajiny v letech 1987

az 2022. Vsechny hodnoty jsou uréeny v miliardach americkych dolard.
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osob pracujicich v zemédélstvi snizil na tretinu (z 19 % na 6 %). K vyznamnému vzrlstu poté doslo

v sektoru sluzeb (z 47 % na 64 %). (Cermak, Luptak, 2015)

Velkym problémem se pro stat v dobé nasledujici po vyhlaseni nezavislosti stala inflace. Ta v prvni
poloviné 90. let dosahovala nékolik stovek az tisicovek procent. V roce 1993 to bylo 4 734,9 %,
vroce 1994 891,2 %, za rok 1995 376,7 %, za rok 1996 80,3 %. Poté se inflace pohybovala mezi
priblizné -0,5 % az 30 %, v roce 2015 nasledkem vojenského konfliktu vzrostla na 48,7 %. (The World
Bank, 2023)

Po roce 2008, kdy se Ukrajiné podarilo dosahnout svého dosud zdaleka nejvyssiho HDP ve vysi
necelych 190 miliard USD, doslo k dalSimu vyraznému propadu ekonomiky nasledkem globalni
hospodarské krize, pficemz pravé Ukrajina byla jednou z nejpostizenéjsich v rdmci zemi byvalého
Sovétského svazu (mezi lety 2008 a 2009 se HDP snizilo pfiblizné o 35 %). Po kratkém opétovném
rastu ekonomiky mezi lety 2010 az 2013 pfisla nasledkem ozbrojenych konfliktl na Gzemi Ukrajiny

a jejich politickych predzvést dalsi krize. (Cermak, Luptak, 2015)

Zaroven s HDP dosahla v nultych letech v roce 2008 nejvyssi hodnoty i inflace, kterd v tomto roce
na Ukrajiné Cinila 25,2 %. Nejvyssi rocni hodnoty za poslednich 25 let dosahla v roce 2015, kdy
vzrostla na 48,68 %. Co se tyce aktudlnich hodnot, v roce 2020 byla inflace 2,74 %, o rok pozdé;ji
v roce 2021 9,36 % a za rok 2022 stoupla na odhadem 20,18 %. V roce 2023 dosahla hodnoty 12,85
%, pro rok 2024 je odhadovana hodnota 6,45 %. (Statista, 2024)

Situace na trhu prace od nabyti nezavislosti neni pfizniva. Zatimco mira nezaméstnanosti se
nevymyka pridmériim vramci dalSich transformujicich se ekonomik, pracovni podminky
zameéstnancl jsou spiSe problematické. Realné mzdy jsou velmi nizké, dochazi ke zpozdénim v jejich
vyplaceni nebo jejich vyplaceni v naturaliich, pracovni tyden je zkracovén a tak dale. (Cermak,

Luptdk, 2015)

Primérna hrubd mésic¢ni mzda v roce 1993 byla na Ukrajiné v prepoctu 35,9 USD (hodnota podle
aktualnich sménnych kurzd), pro porovnani v Ruské federaci to ten samy rok bylo 59,2 USD a
v Ceské republice 224,7 USD. V roce 2000 42,3 USD na Ukrajiné, 79,0 USD v Ruské federaci a 375,2
USD v Ceské republice. O deset let pozdéji v roce 2010 priimérna hrubd mésiéni mzda stoupla na
Ukrajiné na 282,1 USD, v Ruské federaci 689,9 USD a v CR na 1322,6 USD. V roce 2020 vzrostla tato
hodnota na 430,0 USD na Ukrajiné a 1572,4 v CR. (UNECE, 2022)
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Pro porovnani na izemi Ceské republiky tyto hodnoty €&inily v roce 1991 68,2 let u muzG a 75,8 rokd
u Zzen. K roku 2000 to bylo 71,6 let u muzid a 78,4 rok(l u Zen; o deset let pozdéji v roce 2010 nadéje
na doziti dale vzrostla na 74,4 rok( u muz( a 80,6 let u Zen. V roce 2020 byla nadéje na doziti 75,3
let u muz(i a 81,4 let u Zen, k roku 2021 klesla na 74,1 let u muzd a 80,5 let u Zen. Z téchto dat je
patrné, 7e predeviim u muzd je nadéje na doziti v Ceské republice vyrazné vyssi nez na Ukrajiné.

(CsU, 2022)
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zpUsobenou probihajicimi reformami se snizovala i hodnota prijm0{ domacnosti, v€etné jejich Uspor.
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Na grafu 2 a v tabulce 2 jsou vyobrazeny a vypséany konkrétni hodnoty HDP, kterych Ruska federace

dosahovala v letech 1988 az 2022. VSechny hodnoty jsou uvedeny v miliardach americkych dolarg.

21



1.1.3

22



Rusky narativ historii Ukrajiny a jeji ndleZitost k Rusku pritom podobné mystifikuje dlouhodobé.
Konflikt, ktery na Uzemi Ukrajiny je moZné pozorovat v souc¢asné dobé&, neni prvni svého druhu.
Priblizné 250 let po udalostech s Perejaslavskou radou, mezi lety 1917 az 1920, probéhla hybridni
rusko-ukrajinska valka velmi podobna aktualnimu konfliktu (z ruského pohledu probihala na Gzemi
Ruské fiSe obcanska valka, konkrétné valka mezi dvéma vladami Ukrajiny, tudiz Rusko v konfliktu

oficidlné nijak nefigurovalo, ackoliv na izemi bojovala jeho armada). (Samus, 2017)

20. listopadu 1917 byl v Kyjevé takzvanym Ttetim univerzalem (TpeTiit YHiBepcan) vyhlasen vznik
Ukrajinské lidové republiky. Ta se rozkladala na uzemi Kyjevska, Podoli, Volyn&, Cernihovska,

Poltavska, Charkovska, Katerynoslavska, Chersonska a Tauridy (bez Krymu). (Maraev, 2023)

Nasledovala Rusy organizovana ozbrojena povstani v Kyjevé a Odése, kterd byla potlacena
ukrajinskymi vojsky. 17. prosince 1917 vidci Sovétského Ruska Lenin a Trockij vznesli rozkaz, aby
se Ukrajinci vzdali ruskym vojskiim a vzdali se mysSlenky na vytvoreni nezavislého statu. V okoli
ukrajinského Charkova, béloruského Homelu a ruského Brjansku bylo soustfedéno na 160 tisic
vojakll a uz 22. prosince téhoz roku jednotky Rudé armady obsadily Charkov. 25. prosince na
»VSeukrajinském sjezdu sovétu” byl vyhlasen vznik Sovétské ukrajinské lidové republiky a vlada
Ukrajinské lidové republiky byla prohlasena za nelegitimni. | tehdy probihala silnd propaganda a
probihaly demonstrace, kterych se tUcastnili najati demonstranti z okolnich stat(. V roce 1918 byla
Ukrajina docasné osvobozena, ale v prosinci téhoz roku zahdjila ruska vojska dalsi utok na Kyjev,
opét mélo jit o boj ,,ukrajinskych pracujicich proti Ukrajinské lidové republice”, pficemz pfitomnost
ruskych vojsk byla popirdna. Kazdopadné jako jedind moznost, jak ukoncit ozbrojeny konflikt, byl

vniman scénafr, kdy se Ukrajina podda sovétskému zfizeni. (Samus, 2017)
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Roli v této pasivité ovsem hralo mimo jiné to, Ze se Ukrajiné po rozpadu Sovétského svazu nedostalo
pomoci a podpory od zapadu, jakou obdrzelo napiiklad Ceskoslovensko, kterd by zemi pomohla
oprostit se od reliktd komunismu a vybudovat funkéni demokratické zfizeni. Po vice nez trech
stoletich jakoZto soucast Ruského impéria, z toho pres sedmdesat let jako soucast Sovétského svazu
s budovanim vlastniho statu vlastné Ukrajina dosud neméla Zzadné zkusenosti. Pozornost se presto
spise upirala pravé na Rusko, které bylo vnimano jako centrum postsovétského prostoru a které
mély ostatni postsovétské staty v preméné na svobodny demokraticky stat nasledovat. (Samus,

2017)

Dalsi roli v tomto netspéchu ovsem hréla i jista lhostejnost ze strany dalSich statd, kuprikladu NATO
ze zacatku zajem pfijimat byvalé sovétské staty nemélo. Vaclav Havel vznesl prvni dotaz na vstup
Ceské republiky do NATO jiz v srpnu 1990, ke vstupu statu do Severoatlantické aliance doslo ale a?
v roce 1999, proto je mozné predpokladat, Zze ani Ukrajiné by vstup v nejblizsi dobé& umozZnén nebyl.

(Sayle, 2019)
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Potvrzenitoho, Ze ruska strana byla presvédcend o tom, Ze se NATO nebude prijimat staty vychodni
Evropy, je patrné mimo jiné i z proslovl pronesenych na setkani,, Rady bezpecnosti Ruské federace”
(dle oficidlniho prekladu Russian Federation Security Council), které probéhlo 21. Unora 2022

v Kremlu (pficemzZ samotné utoky na Ukrajinu zacaly jen o tfi dny pozdéji, 24. inora 2022).

Napriklad ministr zahrani¢nich véci Sergej Lavrov podle oficidlnich, Kremlem poskytovanych
anglickych transkripci na tomto setkani v souvislosti s udalostmi 90. let 20. stoleti pronesl: ,,"The
assessment of this response shows that our Western colleagues are not prepared to take up our
major proposals, primarily those on NATO’s eastward non-expansion." - Sergei Lavrov, 2022.
(Bortnikov et al., 2022)“. ,[Nasi zapadni kolegové] tehdy [v 90. letech] jasné naznacili, Ze Zapad

nemad v Umyslu rozsifovat NATO na vychod.”

Ze stejného setkani je zaroven patrné, Ze Rusko vnima pritomnost NATO ve statech byvalého

Sovétského svazu jako hrozbu, kterou neni ochotno ptijmout.
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V roce 1999 byly kromé Ceské republiky prijaty jesté staty Polsko a Madarsko, o pét let pozdéji
v roce 2004 Estonsko, Lotyssko, Litva, Slovensko, Slovinsko, Bulharsko a Rumunsko. (Yekelchyk,

2020)

Aktualné je soucasti NATO 32 clenskych zemi. Nejnovéji se k Alianci pfipojily staty oba shodné lezZici
na Skandindvském poloostrové, Finsko a Svédsko. Finsko svou spolupraci s NATO zapocalo v roce
1994 pripojenim k programu Partnerstvi pro mir. | pres tuto soucinnost stat dlouhodobé zastaval
neutralni postoj a vojensky se neangazoval. Svoji pozici byl nucen prehodnotit v roce 2022, pravé
poté, co doslo k ruské invazi na Ukrajinu. Podobny postoj zastavalo i sousedni Svédsko, které stejné
jako Finsko po tfi desetileti od roku 1994 pftipojilo k programu Partnerstvi pro mir a fungovalo jako
blizky partner NATO, avsak stale vystupovalo jako neutralni a vojensky se neangazujici stat. Svédsko

ke zméné postoje primély stejné okolnosti jako Finsko. (NATO, 2024)

Oba staty shodné podaly Zadost o vstup do NATO 18. kvétna 2022, na summitu NATO o mésic
pozdéji v Madridu staty od vedoucich predstavitel( spojeneckych zemi pozvani k ¢lenstvi. Po
schvaleni ¢leny Aliance 4. dubna 2023 Finsko predalo pristupovy protokol a oficidlné se stalo 31.
¢lenem Severoatlantické aliance. Svédsko jej jako 32. ¢lenskd zemé NATO nasledovala o necely rok

pozdéji, 7. brezna 2024. (NATO, 2024)

Vstup Svédska pozdriel schvalovaci proces — vstup nového €lena musi schvilit viichni ¢lenové
NATO. Nesouhlas s pfipojenim Svédska projevily Madarsko a Turecko. Madarsko, které sv(ij souhlas
udélilo jako posledni, na konci Unora 2024, neuvedlo presny divod, pro¢ blokovalo pripojeni
Svédska, vladda statu v &ele s premiérem Viktorem Orbanem se viak ostie ohradila proti
zpochybriovani stavu demokracie v Madarsku, které mélo zaznit z Ust Svédskych politikd. (APNews,

2024)

Turecko pred schvalenim pfipojeni Svédska od stitu pozadovalo splnéni nékolika podminek,
napriklad zménu pfristupu vUic¢i organizacim, které Turecko povaZuje za teroristické a jako
bezpeénostni hrozbu, naptiklad kurdské milice (YPG) &i Stranu kurdskych pracuijicich (PKK). Svédsko
pristoupilo ke zpfisnéni protiteroristickych zakonl. Zaroven nékolik statl pristoupilo k uvolnéni
zakazu vyvozu zbrani a prodeje soudastek pro bezpilotni prostiedky do Turecka. Vstupem Svédska
do NATO bylo zaroven Spojenymi staty americkymi podminiovano schvaleni prodeje bojovych

letound F-16 Turecku. (CTK, 2024)
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Kratce pred podanim oficialni zZadosti obou stat(ll, se rusky prezident Vladimir Putin vyjadril, Zze
potencidlni €lenstvi Svédska a Finska Rusko nevnimad jako hrozbu, aviak pokud by v téchto statech
byla posilena vojenska infrastruktura, reakce RF by na sebe nenechala dlouho cekat.

(Faulconbridge, 2022)

Kratce pred oficialnim vstupem Svédska oznamilo, e tento krok povaZuje agresivni a vnima jej jako
chybu. Zaroven informovalo, Ze na svou ochranu planuje prijmout blize nespecifikovana vojensko-
technicka a dalsi opatreni. Maria Zakharova, mluvci ruského ministerstva v zahranici, se k situaci
vyjadrila ve smyslu, Ze krok Svédska zvy$uje napéti a nutnost militarizace a e je vysledkem
pokracujici protiruské hysterie, kterou podporuje politické a vojenské vedeni zemé, ale jeji zdroj

pochdzi ze zahraniéi a volbu uginil nékdo jiny za Svédy. (Reuters, 2024)
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MoZnym vysvétlenim aktualniho chovani Ruska vUci zahranici jsou ovSsem i vnitfni problémy,
napriklad kvuli ekonomice, ktera je zavisla na prodeji ropy a zemniho plynu. Uz v srpnu 2013 zacala
mezi Ruskem a Ukrajinou probihat takzvana celni valka, kdy Rusové zacali zdrzovat a blokovat vstup
ukrajinského zbozi na rusky trh. K dalSimu zesileni kontrol doslo v lednu 2014, kdy bylo zboZi drzeno
na hranicich priblizné 15 dni (coZ zplsobovalo problémy hlavné u zbozi, které podléha rychlé zkaze,
jako jsou napfriklad rGzné potraviny). V ¢ervenci téhoZ roku doslo k dalSimu zpfisnéni podminek.

(Svoboda, 2017)
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Vyznamné valecné konflikty jsou ¢asto spojovany s rostouci inflaci. K této situaci dochazi primarné
kv(li naruseni produkce a dorucovacich cest. Kv(ili tomu dochdzi k nedostatku zbozi a narlstu jeho
ceny. DalsSim moznym divodem ristu inflace je i financovani vlastniho vojenského konfliktu, ktery
je spojeny s vysokymi vydaji, pomoci tisku nekrytého obéziva. Rlst cen pfitom ve vyrazné mire

pokracuje i po ukonceni vojenského konfliktu. (Amundsen, 2023)

Infrastruktura a HDP

Vv o

Nejvyssi “naklady” za valku nese zemé, na jejimz Uzemi se vojensky konflikt kona. Dochazi ke zniceni
budov, strojli i infrastruktury, jejichz obnova trva nékolik let a rlist ekonomiky se zpomaluje. Podle
zkusenosti z historie se da odhadnout, Ze Ukrajina kv(li valce ztrati na svém vystupu HDP pfiblizné

120 miliard americkych dolard. (Federle et al., 2024)

Dle srovnani valecnych konflikt(i probéhlych béhem poslednich dvou stoleti je typickym nasledkem
vale¢ného konfliktu primérné 9% pokles HDP per capita oproti predvalecnému stavu a narQst
inflace o 8 procentnich bod(. Ty nejnicivéjsi valky mohou mit za nasledek pokles HDP per capita o
40 az 70 %. Dle projekci ze zari 2022 je pro Ukrajinu ocekavan pokles HDP per capita mezi 10 a 20
procenty. Typicky narlsta i zadluZeni ekonomiky. Navrat na Uroven ekonomik nachazejicich se na
podobné drovni (tzn. na predvalecné urovni s podobnou Urovni HDP, poctem obyvatel a dalSich
ukazatel(), ale nepostiZzenych valkou, trva v necelé tretiné pripadli méné nezZ pét let, v necelé
poloviné pfipad( se ekonomice odpovidajici Urovné nedafi dosahnout ani po pétadvaceti letech.

(Javorcik, et al., 2022)

Uspésnost ekonomiky ovliviiuji primdrné skuteénosti jako napfiklad to, zda dojde v pfistich letech
dojde k dalsimu konfliktu nebo zda se mir da povazovat za dlouhodoby. DalSim aspektem, ktery
mUiZe brzdit rozvoj ekonomiky, je dlouhodobé snizeni poctu obyvatel — kvali ztratam, snizené
porodnosti a odlivu obyvatel, ktefi uprchli do jinych zemi. Vyznamny dlouhodoby pokles
zaznamenavaji primé zahranicni investice (FDI) - zatimco v letech 2003—2013 mély na Ukrajinu
proudici Cisté FDI hodnotu srovnatelnou s 4,7 % HDP Ukrajiny, v roce 2014, kdy doslo k anexi Krymu
tato hodnota klesla 0,6 % ekvivalentu HDP, o rok pozdéji stat zaznamenal odliv. Byly pozastaveny
projekty spole¢nosti Chevron a Shell, které mély zdjem na Ukrajiné tézit bridlicovy plyn. Prvni
jmenovany v Olessce na zapadé Ukrajiny, druhy na vychodni Ukrajiné v oblasti Yuzivska. Oba

projekty mély pomoci Ukrajiné sniZit energetickou zavislost na Rusku. (Javorcik, et al., 2022)
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Ukrajinské ekonomice se ovsem paradoxné navzdory predpokladim dafi svij hruby domdci
produkt i v pribéhu konfliktu zvySovat. Ackoliv jesté v roce 2022, kdy k samotné invazi doslo,
zaznamenala vyznamny propad o priblizné tficet procent, v roce 2023 zaznamenala pétiprocentni
narGst. Cast odvétvi, jako naptiklad zemé&dé&lstvi, zdstala vojenskym konfliktem nepoznamendna,
jind odvétvi, jako napriklad ocelarstvi, které vyrabélo nejvice Ukrajinou vyvazené artikly,

zaznamenala znaéné $kody a bude potieba zapracovat na jejich obnové. (CTK, 2024)
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skutecnost, Ze hlavnim dodavatelem alternativy uhli, zemniho plynu, bylo pro velkou ¢ast Evropy

Rusko. (Kadlecova, 2022)

Rlst cen na burzach pfitom uz 4 mésice pred vypuknutim konfliktu prispél ke krachu Bohemia
Energy, na kterou bylo napojeno 900 tisic odbérnych mist; 600 tisicim odbératellm spole¢nost

dodavala elektfinu, 300 tisicim plyn. (Kuchyrova, 2021)

K odklonu od ruského plynu se Evropska unie uchylila po sérii explozi nezndmého plvodu na
plynovodech Nord Stream. Plynovody Nord Stream 1 (uvedeny do provozu v roce 2012) a Nord
Stream 2 (dokonceny v zari 2021, avSak neuvedeny do provozu) mély pres Baltské more privadét
plyn do Némecka. SRN schvalovaci proces projektu pozastavilo 22. 2. 2022, jen dva dny pred
zaCatkem valky na Ukrajiné. (Adomaitis, Ahlander, 2024)

K tomuto kroku Némecko pfistoupilo poté, co Rusko uznalo nezavislost dvou odtrzenych region
na vychodé Ukrajiny. Projekt mél ulevit evropskym spotiebitelim od prudce rostoucich cen energii
mj. nasledkem pandemie, ale zaroven kv(li vyhledu vyssi energetické zavislosti Evropy na Rusku

mél své odplirce jak v Evropég, tak i v USA. (Marsh, Chambers, 2022)

Jesté v roce 2021 pritom EU nakoupila 42 % ruské produkce ropy toho roku. Omezeni této spotieby
a nasledné sankce vyvolaly snahy o hledani alternativnich zdroj(i energie — cenové nevyhodnéjsi
dovazZeni zkapalnéného zemniho plynu z USA nebo rozvoj poutziti jinych nez fosilnich paliv. (Kilfoyle,

2023)
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Z balicku 300 miliard dolar(, ktery byl k tomuto ucelu alokovan v roce 2023 USA, bylo 90 % vyuzito
jesté na Uzemi Spojenych statli a bylo vyplaceno ve mzdach americkym obc¢anlim nebo americkym
firmam, které alokované prostredky vyuZily na vycvik ¢i na vyrobu vojenské techniky. (Smatana,

2023)
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Finance a materialni pomoc plynouci z Ceské republiky

Dle vyjadreni vladniho zmocnénce pro Ukrajinu Tomase Kopecného nenivojenska pomoc dodavana
Ceskou republikou na Ukrajinu financovana z ¢eského statniho rozpoctu, ale hrazena zahrani¢nimi
partnery, jako napfriklad Dansko, Nizozemsko a USA. Za rok 2023 investovaly Dansko a Nizozemsko

do ceského zbrojniho prlimyslu pfes 1,5 miliardy eur. (Smatana, 2023)

V rdmci zmifiovanych projektd, které byly hrazeny jmenovanymi zahraniénimi partnery, se Ceska

republika zavazala k dodani rGznych zbrani a vojenskych pomuicek véetné tank(, munice a tak dale.

Na zakladé spole¢ného projektu s USA a Nizozemskem Ceskd republika dodala na Ukrajinu 45
modernizovanych tankl T-72, protiletecké systémy MR-2 a dalsi pasivni sledovaci prostredky.

Projekt byl financovan pravé USA a Nizozemskem. (MOCR, 2023)

Na zékladé dohody s Danskem a Nizozemskem ma Ceska republika za finanéni podpory dvou
jmenovanych stat( dodavat v rdmci dlouhodobé spoluprace na Ukrajinu zbrané — tanky, houfnice,
rucni zbrané, munice, bojovych vozidel a podobné. Prvni ¢asti dodavky bylo 15 modernizovanych
tank(l T-72EA. Vysledkem této dohody je mimo jiné zvySeni konkurenceschopnosti ceského

zbrojarského prlimyslu. (Fujacek, 2023)

Dohody, na zékladé kterych Ceska republika na Ukrajinu dodava zbrané, munici i bojové vozy, ma
pozitivni dopady na cCeské zbrojarské spolecnosti, které diky zvySené poptavce po jejich zbozi

mohou zvySovat svou vyrobu a zvétSovat své zisky.

Od pocatku roku 2022 ke konci roku 2023 zvysili nejvétsi ¢esti vyrobci velkorazové vyroby vyrobu o

nékolik stovek procent, STV Group o 600 %, Czechoslovak Group o 700 %. (Smatana, 2023)

Konflikt na Ukrajiné znamena pro zbrojarské spolecnosti rekordni zisky a trzby. Obrat obranné-
pramyslového holdingu Czechoslovak Group cinil za prvni rok valky, rok 2022, rekordni trzby
necelych 25 miliard K¢, hruby zisk 7,4 miliardy KE. Dcefinné spole¢nosti skupiny se mimo jiné
zabyvaji vyvojem, modernizaci a opravami vojenské techniky a obrnénych voz(l. Rekordni trzby a
zisk zaznamenala i Colt CZ Group, jez se zaméfuje na vyrobu a prodej rucnich zbrani a munice; STV
Group, jeZ se zabyva vyrobou velkoraZzové a délostrelecké munice a modernizaci tankd, obrnénych
transportér(, raketomett ¢i houfnic; Sellier & Bellot vyrabéjici pistolové a revolverové strelivo a

kulové ndboje. Zisk vykazal i vyrobce cvicné-bitevnich letadel Aero Vodochody. (Fujacek, 2023)
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Aktualné nejnovéjsim (k 1. dubnu 2024) vyvojem udalosti, ktery znamena zapojeni ceské strany do
municové podpory Ukrajiny béhem probihajiciho konfliktu, je takzvana "Ceska iniciativa". Navrh,
ktery v Gnoru 2024 na mimoradném summitu EU prednesl premiér Ceské republiky Petr Fiala, ma
za cil skrze spolecné prispéni statl EU nakoupit pro Ukrajinu délostfeleckou munici ze statli mimo
Evropskou unii. Dle plvodnich odhad(, které predlozil prezident Ceské republiky Petr Pavel na
Mnichovské bezpecnostni konferenci, ktera se konala v druhé poloviné Unora 2024, se jednalo o

moznost zakoupit ve tietich zemich 800 tisic granatd. (CTK, 2024)

vvvvvv

mm, nasledné byl odhad zvysen o 200 000 kus(i naboju. Informace o presném plivodu munice
nejsou znamy a nejsou odhaleny z bezpecnostnich divodu, predpoklada se, Ze osloveny byly mimo
jiné Jizni Korea, Turecko nebo lJizni Afrika. Do spolecné snahy se mimo jiné zapojilo Némecko,
Lucembursko, Francie, Norsko (140 miliond €), Svédsko (pfispélo 32,6 miliony €), Nizozemi, Belgie,
Portugalsko (108 miliona €), Polsko nebo Kanada. Prvni zasilky by na Ukrajinu mély zamitit v dubnu

2024. (Sarcina, 2024)

Iniciativu podpotily i Slovinsko (jehoZ vlada podle agentury STA vycleni 1 milion €) a Island (podle
predpokladu cca 2 miliony €). Rakousko se rozhodlo zistat dale vojensky neutrdlni a k iniciativé se

nepfipojovat. (CTK, 2024)

Aktualné se v ramci budouciho moZného objemu dodanych kust délostfelecké munice pracuje
podle ministra zahranicnich véci Jana Lipavského aZz s poc¢tem 1,5 milionli granatd. Zatim byly od

priblizné dvaceti zemi vybrany prostfedky na nakup prvnich tfi set tisic kus(i munice. (Bauer, 2024)

Podobnd organizace spoluprace Ceské republiky s dal$imi staty se pritom da ocekdvat i v dal3ich
mésicich, jako ptima reakce na opakované utoky na kritickou energetickou infrastrukturu. Nékteré

elektrarny byly poskozeny, nékteré zniceny Uplné.

O tom, ze se Ceska republika bude vyznamné angazovat i v dal$im projektu, ktery shromaiduje
zemé, které chtéji podporit Ukrajinu, informovala Vojenska sprava okresu Chuhuiv (YyryiscbKa
paiioHHa BilicbkoBa aamiHicTpauia) v Charkovské oblasti. Podle té se jiz néktefi predstavitelé Ceské
republiky (zastupci ¢eského velvyslanectvi a vedouci nékterych ceskych podnik() sesli s Olehem
Synéhubovem, vedoucim Charkovské regionalni vojensko-civilni spravy, aby spolecné projednali
moznou realizaci ¢eskych projektl v regionu a organizaci hledani financovani dalsich projektd. Tyto

projekty maji souviset s obnovou kritické infrastruktury slouZici energetické sobéstacnosti oblasti
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pred nadchazejici zimou. Mezi priority, které je nutné pred prichodem chladnéjsich mésic( zajistit,
je zarazeno zasobovani energii, vodou a teplem pred zacatkem topné sezony a v rdmci priprav na
zimu i obecné problémy souvisejici se zdravotnictvim a dostupnosti zdravotnické péce a
zdravotnicky material. Ceskd republika md zaroveri Charkovské oblasti zajistit dodani potfebnych

naftovych a dalSich agregati. (Chuhuiv RDA, 2024)

Z ptiklad@ uvedenych vyse je patrna zna¢nda angazovanost CR a ¢eskych podnikatelskych subjektd
v oblasti pomoci Ukrajiné. Avsak ne kazda takovato mezindrodni spoluprace dosahne kyZzeného
vysledku, tzn. Uspésného naplnéni smlouvy. Pfipadl, kdy spolecna spoluprace nedopadla podle
predstav vsech ucastnik(, je nékolik desitek. V cervnu 2023 bylo neuspésnych dodavek, které

vyustily v soudni spor, evidovano pfriblizné tticet. (Hrubes, 2023)

Zalujici stranou je Ukrajinské ministerstvo obrany, tou Zalovanou jsou spole¢nosti jako naptiklad
Ukrspeceksport (YKpcneuekcnopr, statni podnik), kterym byly svéfeny Ukrajinskym ministerstvem
obrany financni prostfedky na ndkup zbrani a dalSiho vybaveni. A pravé spolecnosti jako

Ukrspeceksport uzaviraji smlouvy se zahrani¢nimi dodavateli, v€etné téch ¢eskych. (Hrubes, 2023)

Dodavatelem v prvnim znamém pripadé, ktery se tykal ceské firmy a dosel do faze Zaloby, byla
zbrojni spolec¢nost, které bylo vyplaceno pfiblizné 165 miliont CZK. Pfedmét dodavky neni zfejmé
z bezpecnostnich diivodd znam, avsak k jejimu véasnému dodani nedoslo kvili prodlevam na strané

zahrani¢niho dodavatele. Pfipad skoncil pokutou. (Hrubes, 2023)

Dalsi znamy pripad, ve kterém figurovala ¢eska firma, se dostal pred soud ke konci dubna 2024.
Stejné jako v minulém pripadé byla smlouva uzaviena s Ukrspeceksportem a dodavatelem méla byt
dalsi zbrojni spolecnost, Max Merlin. Té se stejné jako v minulém pripadé nepodaftilo dodat vcas

objednané zbozi, didvodem mél byt v tomto pripadé "zasah vyssi moci". (Hrubes, 2024)

Vyznamnou mérou prispivaji v pomoci i Spojené staty. Ty po vyCerpani predchoziho pridéleného
rozpoctu prisly v ¢ele s jejich prezidentem Joem Bidenem s vlastnim balikem pomoci pro rlizné staty
Celici problematické politické/vojenské situaci (Ukrajina, Izrael, Tchaj-wan a dalsi). Ten pozadavek
na penézni prostfedky v objemu 105 miliard dolar(i vznesl v fijnu 2023 vi¢i americkému Kongresu.
Na pomoc Ukrajiné bylo vyc¢lenéno 61,4 miliardy dolar(, ze kterych méla vice neZ polovina, 44,4
miliard dolar(l, zamifit k americkému ministerstvu obrany a poslouzit k doplnéni zasob, coz podpofi

pramyslovou zakladnu Spojenych statli americkych a poslouzi dlouhodobé vojenské, zpravodajské
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a dalsi obranné podpore. Z celkového objemu balicku by mélo byt do amerického obranného

pramyslu investovano vice nez 50 miliard dolard. (Judd, et al., 2023)

Vzhledem k neshodam v nazoru, zda je vhodné v podporach pokracovat, schvalila upraveny navrh
Bidenem poZadované zahrani¢ni pomoci Snémovna reprezentant(l az o témér pal roku pozdéji, v
dubnu 2024. Po schvaleni pomoci Senatem a podpisu od prezidenta, je mozné zacit s dodavanim
vojenské pomoci Ukrajiné. Dle findlniho navrhu balicku ma byt pfiblizné 23 miliard dolar(i pouZito
na doplnéni vojenskych zasob USA, pficemZ tyto vojenské zasoby mohou byt dle potfeby prevezeny
na Ukrajinu, dalsich 14 miliard by mélo byt Pentagonem pouZito na nakup pokrocilych zbranovych
systém( od americkych dodavatelll pro ukrajinskou armadu a dalSich 11 miliard na podporu
vojenské spoluprace mezi USA a Ukrajinou. 8 miliardami dolar( Spojené staty prispéji Ukrajiné k
udrzeni schopnosti vyplacet mzdy a dlichody a k dalsim zakladnim procesim. Celkem Pentagon od
pocatku ruské invaze poslal na Ukrajinu zbrané, nahradni dily a pomoc s udrzbou a vycvikem v
hodnoté pres 44 miliard dolar(, které mu dfive pravé na podporu Ukrajiny schvalil Kongres. (Yang,

2024)

Shrnuti

Ukrajiné je jiz od pocatku ruské invaze riznymi zemémi poskytovana pomoc v rliznych podobach.
Nejcastéji jsou alokovany prostfedky na financni, humanitarni a vojenskou pomoc. Za dalsi formu
podpory Ukrajiny se daji povaZovat financni prostiedky, které vynalozZily hostitelské zemé na
uhrazeni nakladd v rdmci pobytu a péce o obcany Ukrajiny, ktefi ze své domoviny uprchli pred

valkou.

Pfehled nize shrnuje vynalozené finan¢ni prostfedky v rdmci poskytnuté pomoci v obdobi mezi 24.
lednem 2022 a 29. Gnorem 2024. Nebot cilem tohoto prehledu neni uvést kompletni seznam statd,
které se podpory Ukrajiny néjakou formou ucastnily, byla pro uvedeni v prehledu stanovena spodni

hranice souhrnnych vynaloZenych financnich prostredkd v celkové vysi alespor 1 miliardy EUR.

V ramci finanéni pomoci Ukrajiné souhrnné nejvice financi poskytly USA, dale Japonsko, Kanada,
Velka Britanie a Némecko. V rdmci humanitarni pomoci bylo nejaktivnéjsi Némecko, dale USA a
Japonsko. Nejvice vojenské pomoci na Ukrajinu putovalo ze Spojenych statl americkych a
z Némecka, dale z Velké Britdnie, Danska, Nizozemska, Polska a Svédska. Nejvyssi mnoZstvi naklad(i

souvisejicich s pfichodem uprchlikd mély Némecko, Polsko, Ceska republika, Spanélsko a Francie.
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Estonsko 0 0,05 0,49 0,56 1,10

Loty3sko 0,04 0,01 0,38 0,63 1,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Trebesh et al., The Ukraine Support Tracker

Obcanské iniciativy

Kromé podpory vychazejici z oficialni angazovanosti statd se Ukrajiné dostava podpory iz jiné roviny

— vlastni iniciativu vyvijeji i ob¢ané jednotlivych zemi.

V Ceské republice takto funguje projekt Nadaéniho fondu pro Ukrajinu "Darek pro Putina" se sidlem
v Libereckém kraji, konkrétné v Jablonci nad Nisou. Této iniciativé fungujici od jara 2022 se k 20.
dubnu 2024 podafilo od necelych 245 tisic darci vybrat téméf 750 milioni CZK. Tyto finance
putovaly na 26 jiz dokoncenych kampani a na Ctyfi pravé probihajici. Mezi jiz Uspésné ukoncéenymi
kampanémi se da najit nékolik velmi ambicidznich projekt(, jez mély za cil vybrat ¢astky presahujici

20 milionG CZK. (Darek pro Putina, 2024)

Patfi mezi né kampané "1000 strel proti ruskym tankim" s cilem vybrat 23 milion(i CZK, "Raketomet
Pfemysl pro ukrajinskou armadu a 365 raket" za cenu 50 miliont CZK, "Mobilni protivzdusna obrana
Viktor pro Ukrajinu", na jejiz dokonceni bylo potifeba 90 milion(i CZK, "Tank Tomas pro ukrajinskou
armadu", na ktery bylo potfeba vybrat 33 milion(i CZK, a s nim souvisejici kampan "Munice pro

Tomase a jeho kamarady" s cilem 60 milionl vybranych CZK. (Darek pro Putina, 2024)

Dalsi kampan, ktera byla jakoZto jedna z prvnich organizovana projektem "Dérek pro Putina", nesla
nazev "Cesky dron pro Ukrajinu", jejim? cilem bylo od darcd ziskat 30 milion(i na bojové dalkové
fizené drony vyrdbéné ceskou firmou. To, o jakou firmu se jednd, nebylo odtajnéno

z bezpecnostnich divod(. (Darek pro Putina, 2024)

vevs

"Prizkumné a utocné drony pro ukrajinskou armadu". Prvni zminéna ma za cil vybrat 105 milion(
CZK na zakoupeni pouzité helikoptéry Sikorsky UH-60, za druhou zminénou stoji tym "Vozim drony"

a jejim cilem je ndkup a adaptace civilnich dron(i pro ukrajinské jednotky. (Darek pro Putina, 2024)

Podobné iniciativy vznikaji i na Slovensku, kde vzniklo obcanské sdruzeni Mier Ukrajine, jehoz

partnerem je organizace Darek pro Putina. (Vilcek, 2024)
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Tyto dvé organizace, Ceska a slovenskd, za sebou jiz maji historii spoluprace. Uz mezi kvétnem a
koncem zafi 2023 se v ramci jejich iniciativy vybralo 650 tisic EUR od vice nez 7 300 darc(, ktefi v
ramci akce "Toto nie je hra: Posleme BoZenu na Ukrajinu" vybrali prostfedky na slovenského
odminovaciho robota BoZena 5 na Ukrajinu. Diky vybranym prostfedkim byla financovana samotna
vyroba stroje (probéhla ke konci roku 2023), pfislusenstvi ke stroji, vycvik operator( i doprava do

chersonské oblasti na Ukrajiné. (TASR, 2023)

Zatim posledni kampani obcanského sdruzeni Mier Ukrajine byla akce "Municia pre Ukrajinu: Ked'
nie vlada, posielame my". V jejim ramci se k 18. dubnu 2024 obc¢anskému sdruzeni diky 17 tisicim
darcim podafilo za 41 hodin vybrat pres 1 milion EUR, kterymi bude podporen ¢esky program na
nakup munice na Ukrajinu. Akce byla pfimou reakci na rozhodnuti kabinetu premiéra Roberta Fica
se do Ceské iniciativy nezapojit. Mier Ukrajine prostfednictvim organizace Darek pro Putina

spolupracuje s Ministerstvem obrany CR. (Viléek, 2024)

Tato sbirka méla uspéch i v dalSich dnech - po ¢tyfech dne béhu akce bylo od vice nez 38 tisic darcl

vybrano necelych 2,4 miliond EUR.
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na pracovnim trhu (kapitola 1.1.1) se da predpokladat, Ze se jednalo o ekonomické migranty, kteri
v Ceské republice setrvavali vice neZ 90 dni kvali pracovnim zdvazkdim. Tato situace pretrvavala az
do roku 2012, kdy pocet ob&an(i Ukrajiny, ktefi v CR pobyvali kratkodobé&, poprvé prekonal pocet

téch, ktefi v CR setrvavali déle nez t¥i mésice.

Presné dlvody této zmény nejsou znamy, avsak da se predpokladat souvislost s politickou situaci

na Ukrajiné.

MoZnym dlvodem zmény poméru mezi dlouhodobym a kratkodobym pobytem v roce 2012 je
snaha Ukrajincl ucastnit se voleb, které se konaly v fijnu 2012. Jednalo se o prvni dllezZité volby
od téch prezidentskych vroce 2010, pficemz tentokrat si Ukrajinci volili své zastupce do

parlamentu. (iDnes.cz, CTK, 2012)

V podatcich mifili obéané Ukrajiny do Ceské republiky pfedeviim za praci v oboru stavebnictvi.
Trvaly pobyt mélo v této dobé jen néco kolem 10 % téchto osob. Postupné zacal podil osob s trvalym
pobytem rlst a zaCala se projevovat snaha o trvalé usazeni. Stim se spojuje i zvySeni podilu
migrujicich Zen a celych rodin. Pfi ¢teni poétli ob&éanl Ukrajiny migrujicich do Ceské republiky je
nutné brat v potaz, Ze ne vSechny tyto osoby disponuji pracovnim povolenim ¢i jinymi dllezitymi
dokumenty, proto mohou tyto Gdaje byt vyznamné nizsi, nez jaka je skute¢nost. (Cermak, Luptak,

2015)
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Jen o nékolik dni pozdéji doslo v reakci na EuroMajdan k anexi poloostrova Krym a nasledné také
mobilizaci ukrajinskych ozbrojenych sil. V ramci pohotovosti bylo registrovanym vojakim v zaloze
narizeno pfihlasit se na svych stanovistich, pricemz tato situace se tykala i Ukrajinc(, ktefi pobyvali
v Ceské republice, a tim padem mohla ovlivnit délku pobytu ob&an(i Ukrajiny na Gzemi CR. (Zelenka,

2014)

V ramci aktualniho déni je mozné pozorovat dalsi vyraznou zménu trendu. Ta byla v mensi mife
patrna jiz v roce 2021 a poté ve vétsi mire v roce 2022, kdy se pocet obcant Ukrajiny pobyvajicich

na Gzemi CR zvysil v p¥imé reakci na dosud probihajici vojensky konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou.

K 31. prosinci 2021 bylo na tzemi Ceské republiky registrovano pres 660 tisic cizinca. (CSU, 2022)

O rok pozdéji, k 31. prosinci 2022, se tento pocet zvysil o téméf polovinu a na Gzemi CR bylo

registrovano vice nez 1,1 milionu. (CSU, 2023)

Za rok 2022 prijala Ceska republika v rdmci Evropy jeden z nejvyssich po¢tl uprchlikd v prepoétu na
pocet obyvatel statu, nejvétsi ze zemi nad 5 miliond obyvatel. Za dané obdobi CR pfijala 46 uprchlikd

na tisic obyvatel. (Minich, Protivinsky, 2023)

K 31. lednu 2022 Zilo v CR necelych 200 tisic ob&ant Ukrajiny se zaevidovanym povolenym pobytem
na Uzemi Ceské republiky, v nadpoloviéni vétsiné se jednalo o prechodny pobyt, 57 % tvofili muzi.
Z okres( Libereckého kraje nejvice ob¢ant Ukrajiny pobyvalo v okrese Liberec (5 021), déle v

Jablonci nad Nisou (1 596), Semilech (981) a nejméné v okrese Ceska Lipa (715). (MVCR, 2022)

O meésic pozdéji se pocet Ukrajinct, ktefi méli udélené prechodné povoleni k pobytu na zakladé
statusu docasné ochrany, vice neZ zdvojnasobil (+ 253 447), pricemZ mezi nové prichozimi s
nabytym statusem povoleného pobytu tvofily vice nez dvé tretiny Zeny. Do konce roku 2023 pfibylo
(oproti pocatecnimu stavu na prelomu ledna a Unora téhoz roku) v zemi pres 437 tisic docasnych
ochran pro lidi prchajici z Ukrajiny. Pfes 60 % uprchlik( nadale tvofily Zeny. Jelikoz udéleni docasné
ochrany nezanika s navratem do domovské zemé nebo presunem do jiné zemé, pocet udélenych
docasnych ochran presné nekoresponduje s poc¢tem uprchliki skutecné pobyvajicich na daném

Uzemi a je oproti skutecnému stavu mirné nadhodnocen. (Miinich, Protivinsky, 2023)
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Podobny podil uprchlikG vyjadfil zdjem o dlouhodobé setrvani v Ceské republice v préizkumu
z Cervna 2023, pricemz podil obcanll priklanéjicich se k delSimu pobytu rostl s materidlnim
zajiténim, vyssi podil byl ve skupiné téch, ktefi na tzemi CR pobyvali jiz del$i dobu a uZ nichz
probihala Uspésna postupna integrace — naptiklad pobyt v najemnim bydleni, Uspésné nalezeni

pracovniho mista a zaroven zlepsujici se Uroven ¢eského jazyka. (Dobiasovsky, 2023)

Jako hrozba pro Uspésné budouci fungovani integrace se projevila skutec¢nost, Ze vice nez polovina
uprchlikd nadale pracovala na pracovni pozici pod Urovni své a témér tfi ctvrtiny obcanl Ukrajiny
se se svymi prijmy pohybovaly pod hranici pfijmové chudoby. Témér dvé tretiny uprchlik( bylo
diskriminovano kvali svému plvodu. NejcastéjsSim projevem, se kterym se setkala vice nez polovina
z nich, byly verbalni utoky, dalsi (necela tfetina) se setkali s diskriminaci pti hledani bydleni, vice nez

pétina byla diskriminovana pfi hledani prace. (Safarova et al., 2023)

Celorepublikové k dubnu 2024 nadale pretrvaval stav, Ze uprchlici stale nepracuji na drovni, ktera
by odpovidala jejich klasifikaci a vzdélani. Dle Mezinarodni organizace pro migraci jsou vice nez dvé
tfetiny Zen, které uprchly pred valeénym konfliktem, v Ceské republice nuceny pracovat na vyrazné
nizsi pracovni pozici, nez kterou vykondvaly ve své domoviné. U muzl se ve stejné situaci ocitla

pfiblizné polovina jedincd. Nadale jsou relativné ¢asté finanéni potize. (Stépankova, 2024)

Pravé financni potiZze jsou v nékterych pripadech dlivodem, proc jsou uprchlici nuceni uzavirat
nevyhodné smlouvy, pracuji v $edé ekonomice nebo se pravidelné setkavaji s vykofistovanim. Cast
uprchlikd je nucena pracovat bez uzaviené pisemné smlouvy nebo na zakladé pouze kratkodobé

smlouvy, bez hrazeného pojisténi. (Stépankova, 2024)

Integraci zarover stéiuje dlouhodoby pobyt uprchlikd na ubytovnach nebo v hotelech. Cast
uprchlikd z Ukrajiny zaroven pracuje "na dohody", coZ pro né znamena mensi stabilitu, nizsi mzdu

a pro stat nizsi odvody. (Prokop, Kucera, 2022)

Pracovni aktivita je dle Setfeni z prelomu roku 2022 a 2023 zavisla na znalosti ¢eStiny — zatimco z
uprchlikt, ktefi se dokazi ¢esky domluvit, jich bylo zaméstnano 70 %, a z téch, ktefi znali alespon
nékolik vét, bylo zaméstnano lehce pres polovinu lidi, mezi témi, ktefi cesky neuméli viibec, naslo
pracovni uplatnéni jen 38 % lidi. Pracovni aktivitu vykazovalo ke konci roku 2022 51 % procent
ekonomicky aktivnich uprchlik(i, coz bylo o 8 % vice nez v srpnu téhoZ roku. Stale platilo, Ze pfichozi
ukrajiniti uprchlici vykonavaji po ptichodu do CR vyrazné méné kvalifikovanou praci ne7 ve své

domoviné. | z tohoto dlvodu se vice neZ polovina z nich nachazela pod hranici pfijmové chudoby.
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(Daniel Prokop, Martina Kavanovd, Michael Skvriidk, Michal Kunc, Karel Gargulak, Matyas Levinsky,

Jana Bicanova, 2023)

Béhem roku 2022 uprchliky z Ukrajiny zaméstnavaly predevsim velké podniky (Ctvrtina z
oslovenych), pétina firem planovala tyto pocty navySovat. Zaméstnanci byli pozitivné hodnoceni v
87 % pripadl, ovSsem jen Ctvrtina zaméstnavatel(l nabizela uprchlikim pracovni mista na jejich

plvodni pozici.

Jako primdrni bariéru pro nabizeni vysSich pozic vyzadujicich vyssi kvalifikaci zaméstnavatelé

uvadéli nejistotu setrvani uprchlikd v CR. (Klimesova, et al., 2023)

U mikrofirem a malych firem se projevoval trend opacny — v pfipadé mikrofirem (do 10
zaméstnancl zahrani¢ni pracovniky zaméstndvalo jen 15 % z nich (z toho 4 az 10 % pracovniky z
Ukrajiny). 76 % respondent(i naopak uvedlo, 7e zaméstnava pouze obéany Ceské republiky. U
malych firem s mezi 10 a 49 zaméstnanci zahrani¢ni zaméstnance mélo 35 % podnik{ (z toho 11 az
24 % pracovnikd z Ukrajiny), 60 % firem zaméstnavalo pouze Cechy. Trend byl méné patrny u
podnik( stfednich (50-249 zaméstnancll), zde byli zahrani¢ni zaméstnanci soucasti pracovni sily u
62 % podnikl (pracovnici z Ukrajiny tvofili 21 a7 41 %). Pouze Cechy zaméstnavalo 33 % firem. U
velkych podnikd nad 250 zaméstnanctl pouze ob&any CR zaméstnavalo jen 12 % podnikd, cizince 84

% (z toho 24 % az 52 % Ukrajincll). (Klimesov3, et al., 2023)
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studentl a 3,9 %, se vzdélaval na zakladnich skolach. Procentualné nejvyssi podil, 5,3 %, respektive

473 74ka, navitévoval pFipravné tfidy a stupné. (MSMT, 2023)

V rdmci Libereckého kraje tvofili uprchlici z Ukrajiny k 31.3.2023 v okrese Ceska Lipa 2,1 % zakd MS,
v okrese Liberec 1,8 %, v okrese Jablonec nad Nisou 2,4 % a v okrese Semily 1,8 %. Na ZS to bylo 3,1
% v Ceské Lipé&, 4,2 % v Liberci, 5,4 % v Jablonci nad Nisou a 6,7 % v okrese Semily. Stfedni $koly v
okrese Ceska Lipa navitévovalo 0,7 % uprchlik( z Ukrajiny, v okrese Liberec 0,5 %, v okrese Jablonec

nad Nisou 0,8 % a v okrese Semily 1,9 %. (MSMT, 2023)

Dle Setfeni probéhlého na prelomu let 2022 a 2023 se od cervna 2022 ke konci roku zaclenilo na
zakladni skoly mnohem vice ukrajinskych déti — zatimco v Cervnu byla navstévnost 55 %, ke konci
roku jiz 90 %. Materskou skolu v ¢ervnu navstévovalo 33 % déti, ke konci roku to bylo témér o
polovinu vice, 65 %. U stfednich to byla necela polovina, pficemz vétsina zbyvajicich pokracovala se
studiem dalkové. Zaci, ktefi se v Eeskych 8koladch nevzdélavali, se nejéast&ji k mistnimu studiu
nepripojili kvali nedostatecnym kapacitdm, neznalosti jazyka a Spatné informovanosti. DalSim
bydleni, napfriklad na ubytovné, posilaji své déti do Skoly méné casto neZ rodiCe déti s
dlouhodobéj$im najmem. (Daniel Prokop, Martina Kavanovd, Michael Skvriidk, Michal Kunc, Karel

Gargulak, Matyas Levinsky, Jana Bicanova, 2023)
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Bylo zjistovano i to, jak jsou spokojeni se svou aktudlni finanéni situaci a jestli i v obdobi pravé
probihajiciho valecného konfliktu na Ukrajiné pretrvava trend takzvanych remitenci nebo dalsich

financnich prispévkd.

Respondenti odpovidali i na dotazy tykajici se aklimatizace v Ceské republice, konkrétné provadéli
sebehodnoceni svych znalosti ¢eského jazyka, a odpovidali na otdzku, jaké jsou jejich plany do

budoucnosti, co se tyée zemé pobytu.

Déle dostali otdzku, zda se v Ceské republice jiz nékdy citili diskriminovani a jak hodnoti svou

integraci mezi ob&any CR.

Dotaznik celkem vyplnovalo 105 respondentd, ktefi dlouhodobé pobyvaji nebo planuji pobyvat
v Libereckém kraji. Dotaznik obdrzeli jak ob&ané Ukrajiny, ktefi se do Ceské republiky presunuli jiz
dfive, tak ti ob¢ané, ktefi do CR uprchli v roce 2022 nebo pozdé&ji pred valkou. Dotaznik byl
zajemclim nabizen v celkem dvou jazykovych verzi, mezi kterymi si respondenti vybirali dle svych
preferenci — dostupny byl v ¢eském jazyce, ale zaroven byl i preloZen do jejich rodné reci — do

ukrajinstiny.

Vice nez tfetina respondent(l uvedla, Ze jim je mezi 46 az 60 lety, druhou a tfeti nejpocetnéjsi
vékovou skupinou byli respondenti mezi 18 az 30 lety a 31 aZ 45 lety (obé vékové skupiny byly
shodné zastoupeny 23,8 % respondentt). Mezi minoritni skupiny patfila vékova skupina 61 az 75
let zastoupena necelymi 15 % respondentt a vékové skupiny do 18 let a 76 let a vice, obé skupiny
byly v dotaznikovém Setfeni shodné zastoupeny jednim procentem. Mezi pohlavimi jasné

prevazovaly Zeny, Zen bylo 58 procent a muz( 42 %.

Z odpovédi na otazku, na zakladé kterého pobytového opravnéni respondenti pobyvaji na tzemi
Ceské republiky vyplynulo, Ze minimalné v ramci Libereckého kraje postupné ubyva pfipadd, kdy
ob&ané Ukrajiny pobyvaji na Uzemi CR na zékladé docasné ochrany. Tuto odpovéd uvedla pouze

neceld tfetina z nich.

Nej¢ast&ji, ve vice ne? poloviné p¥ipadd, ob&ané Ukrajiny v CR pobyvaji na zékladé povoleni
k dlouhodobému pobytu. Trvaly pobyt ma schvaleny neceld desetina z nich, fidceji obyvatelé

Ukrajiny v CR pobyvaji na zakladé zaméstnanecké karty.
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Co se tyce délky pobytu ob&and Ukrajiny na Gzemi Ceské republiky, nejéastéjsi odpovéd, ktera
zaznéla v necelé poloviné pripadd, byl rok 2022, tehdy rok, kdy vypukla invaze na Ukrajiné. D4 se

predpokladat, Ze se ve vétsiné pripadl jedna pravé o uprchliky, ktefi prchaji pfed valkou.

V necelé Ctvrtiné pripadl potom zaznéla odpovéd v podobé roku 2023, i v tomto pripadé se da

oCekavat, Ze se jednd praveé o valecné uprchliky.

Skupinu véle¢nych uprchlikd potom dopliuje odpovéd, ktera zaznéla fidéeji, a to rok 2024. Tato
odpovéd zaznéla v pfiblizné péti procentech pripadud. V dobé sbéru dat byla ,,nejnovéjsi prichozi“,
kterd vyplnila dotaznik, respondentka, ktera do Ceské republiky pfisla teprve v poloviné dubna

2024.

Seznam nejcastéjsich odpovédi poté doplnuji roky 2020 a 2021, které souhrnné uvedlo 22 %
respondent(. Rok 2020 uvedlo priblizné 6 % z nich, rok 2021 poté pfiblizné 16 % z nich. Jelikoz se
v obou pripadech jedna o roky ,predvalecné”, je mozné predpokladat, Ze se v téchto pripadech
jednalo predevsim o ekonomické migranty, ktefi do Ceské republice zamifili predeviim za praci a

za lepsi financni situaci.

,Pobytové nejstarsi“ respondentkou byla Zena, ktera jako datum svého prichodu uvedla zafi roku
2006. Na druhém misté se v tomto Fazeni umistil muz, ktery do Ceské republiky ptisel jiz v roce
2007. Takovéto odpovédi byly ovsem spise vyjimkou, pokud bychom si respondenty seradili dle
data pfichodu do Ceské republiky, po téchto dvou respondentech, ktefi do CR imigrovali jiz
v nultych letech dvacatého prvniho stoleti, respondent na tretim misté by je nasledoval aZ o vice

neZ deset let pozdéji, a to konkrétné v roce 2018.

Jak vyplynulo z préizkum@ provadénych na Grovni Gzemi celé Ceské republiky, ¢esti zaméstnavatelé
stdle nedokdzou plné vyuzit schopnosti a kvalifikaci pfichozich obcanli Ukrajiny. Za timto

problémem casto stoji pravé napriklad jazykova bariéra nebo problémy s uznanim klasifikace

evvs

evvs

migrant( zGstava praveé z tohoto divodu nevyufzit.

Tento trend se bohuzZel projevuje i mezi respondenty pracujici na Uzemi Libereckého kraje.

Nastoupit na identickou pracovni pozici, jakou vykonavali na Ukrajiné, se podaftilo pouze pfiblizné

54



desetiné respondentd, na pozici, ktera je odpovidajici jejich plvodni pracovni pozici dalsi vice nez

tretina respondentd.

U vice neZ poloviny respondentl se poté projevilo, Ze si pfesunem do Ceské republiky, co se tyce
vykondvané pracovni pozice pohorsili. Priblizné tretina respondentl, ktera je vysokoskolsky
vzdélana a na Ukrajiné pracovala na pozici tomu odpovidajici (zaznély odpovédi jako napfriklad
ucitel, manaZer spravujici nemovitosti, pracovnik na vedouci pozici, architekt nebo lékar),

nastoupila v CR na mnohem nizsi pracovni pozici.

7 7

Z odpovédi respondentt vyplyva, Ze 85 % respondent(l, ktefi uvedli, Ze jsou vysokoskolsky vzdélani,
nastoupilo na pracovni pozice jako uklize¢ nebo uklizecka, prodavac¢ nebo prodavacka, operator
vyroby, pracovnik technickych sluzeb, kuchaf nebo kucharka nebo pomocna sila v kuchyni, skladnik

nebo zednik.

Rid¢eji respondenti uvadéli, ze dosud z(istavaji nezaméstnani a pobiraji od statu néjakou davku. Tito

respondenti Castéji uvadéli, Ze jsou nespokojeni se svou financni situaci.

V rdmci dotazu na pravidelné zasilani penéznich prostfedk(i méli respondenti moznost uvést i to,
ke komu penézni prostiedky mifi, pokud jsou zasilany. Mezi respondenty prevazovala odpovéd, Ze
na Ukrajinu posilaji finance své rodiné. Tuto odpovéd uvedla vice neZz polovina z nich. Druhou
nejcastéjsi odpoveédi, kterou uvedla necela polovina respondentd, byla ta, Ze penéini prostredky
nikomu neposilaji. Ridéeji respondenti uvadéli, ze posilaji penize na obranu Ukrajiny (3 %) anebo

svym pratelim (1 %).

Navzdory tomu, Ze v prizkumech, ktera probihala na celorepublikové uUrovni, uvadéli respondenti
Casto, Ze jejich financni situace je velmi Spatnd, vramci Libereckého kraje se toto ocekavani
nepotvrdilo — velmi negativné hodnotili svou aktualni finanéni situaci jen neceld ctyfi procenta
respondent(l a spiSe negativné svou financni situaci vnimala neceld ¢tvrtina oslovenych rodilych

Ukrajinc(.

Neceld polovina respondentl poté svou financni situaci vnimala jako primérnou, jako spise
pozitivni ji vidéla dalsi necela ¢tvrtina respondentll a jako velmi pozitivni svou soucasnou financni

situaci vidélo necelych 5 procent dotazovanych.

Jak bylo jiz uvedeno, alesponi v zacatcich vale¢ného konfliktu na Ukrajiné se pro uprchliky jevilo jako

znacné problematické najit si v Ceské republice uspokojivé bydleni. Vzhledem k tomu, ze tehdejsi
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nastald situace byla neocekdvana, bylo mnoho uprchlik nuceno pobyvat v riznych formach
nouzového bydleni nebo na ubytovnach ¢i na hotelech. Vzhledem k tomu, Ze dle zkuSenosti z praxe
jak ze stran firem, které ubytovani pro nové prichozi poskytovavaly, tak ze strany mést, které
nabizely nouzové byty, se tato nabizena ubytovani postupné uvolnovaly ve prospéch toho, Ze si
uprchlici hledali vlastni ndjemni bydleni, da se ocekavat, Ze se zlepsi i vnimani ob¢and Ukrajiny, co

se tycCe jejich aktualniho ubytovani.

Tato situace se potvrdila i z provedeného dotaznikového Setfeni. Témér devét desetin dotazanych
uvedlo, Ze jsou se svym aktualnim bydlenim spokojeni; pfiblizné ¢tyfi desetiny dotazanych uvedly,
Ze jsou velmi spokojeni. Spise spokojena je vice nez polovina respondent(l. Nespokojeno se svym
bydlenim je pouze necelych osm procent respondentd, 5 procent spise nespokojeno, 3 procenta
nespokojeny velmi. Zbytek respondent( uvedl, Ze své aktualni bydleni nedokazou posoudit, a tim

padem nevi, zda jsou spokojeni nebo ne.

Mezi respondenty vyrazné prevazoval nazor, Ze pokud by si méli predstavit svij Zivot za dalSich pét
let, 7ili by dale v Ceské republice. To, Ze maji v tomto ¢asovém horizontu v planu v CR zdstat, uvedly
skoro tfi Ctvrtiny z nich. Necelych 20 % respondent( uvedlo, Ze sice ma v planu v planu opustit
Ceskou republiku, ale planuje setrvat na Gzemi Evropské unie. Ridéeji, v necelych deseti procentech
pfipad(l, zaznéla odpovéd, Ze se respondenti maji v planu do té doby vratit na Ukrajinu. Odpovéd,
7e maji v horizontu péti let v planu opustit jak Ceskou republiku, tak Evropskou unii, nezaznéla

vlbec.

Spolecné s plany setrvat v horizontu dalSich péti let se mezi ob¢any Ukrajiny pobyvajicimi
v Libereckém kraji projevuji i snahy o integraci mezi zbytek obyvatelstva. To, Ze ¢esky neumi ani
slovo, neuvedl| Zadny z respondentd, alespor par vét umélo 6,7 procenta respondent(. To, Ze umi
plynné cCesky si o sobé myslelo pouze necelych 10 procent respondent(l. Zdaleka nejcastéjsim
sebezhodnocenim ovsem bylo, Ze se domluvi v béznych situacich. Tuto odpovéd uvedly vice nez

Ctyfi pétiny dotazanych.

Kdyz méli respondenti zhodnotit to, jak integrovani se citi mezi dalsi obcany, odpovidali spise
zdrZenlivé, témér polovina respondent(l uvedla, Ze svou integraci vnima neutralné. Necelych Sest
procent respondentd uvedlo, Ze se v Ceské republice jiz citi jako doma, dalsich 20 % vnimalo svou
integraci pozitivné. Na druhé strané spektra se objevily tfi procenta, kteti se vlibec necitili, Ze by se
stali soucasti ceské komunity, zbyla necela Ctvrtina respondentl uvedla, Ze se spise neciti, Ze by byli

soucasti komunity.
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S tim souvisi i otazka pfrijeti Ukrajinct pravé ¢eskymi obcany, i v Libereckém kraji se totiz projevil
celorepublikovy trend diskriminace obcant Ukrajiny kvili jejich plvodu. SZzadnym druhem
diskriminace se béhem svého pobytu nesetkala pouze neceld tfetina dotazanych respondent(.
,Pouze” jednou se respondenti v Ceské republice citili diskriminovani ve vice nez ¢tvrtiné pripadt a
vicekrat nez jednou se Ukrajinci dle svych zkuSenosti setkali kvili svému plivodu s diskriminaci
v priblizné 44 procentech. Ztohoto vysledku vyplyva, Ze pfistup Ceskych obcand k obcaniim
Ukrajiny je stale velmi nepfiznivy a Ze Ukrajincim bézné zpUsobuje potize. BEhem osobnich
rozhovor( nékolik respondentt uvedlo, Ze diskriminace, se kterou se setkali, byla v podobé slovnich
Utokd na jejich osobu. Déle prevazné ti, ktefi do Ceské republiky pfisli uz pfed vypuknutim konfliktu
na Ukrajiné uvedli, ze méli kvili pristupu Cech(i problémy s hledanim zaméstnani nebo ubytovani.
Vzhledem k tomu, Ze u nové pfichozich tato odpovéd nezaznéla, da se o¢ekavat, Ze alespon v tomto

sméru se situace v pribéhu casu zlepsila.

Nakonec byli respondenti dotazani, jak hodnoti své zkusenosti s komunikaci s Urady a jestli maji

pocit, Ze jsou, co se tyCe dllezZitych informaci dobre informovani.

Jako velmi dobrou nebo spiSe dobrou zhodnotila pristupnost potfebnych informaci drtiva vétsina
dotazanych — témér 95 % z nich. Jako velmi dobrou ji vnimalo pfiblizné 40 procent respondentd,

jako spiSe dobrou necelych 60 procent z nich.

S tvrzenim, Ze potifebné informace nejsou dobre pristupné, spiSe nesouhlasily dvé procenta

respondent(.

Pozitivni nazor prevladal i co se tyCe spokojenosti s komunikaci ze strany uradil — to, Ze jsou s ni
spokojeni, uvedlo opét témér devadesat pét procent z nich. Méné Casto se jiz objevovala odpovéd,
Ze jsou s komunikaci spokojeni velmi (neceld tfetina odpovédi), spise spokojeni s komunikaci byly

dvé tretiny respondentu. To, Ze jsou spiSe nespokojeni, uvedly tfi procenta z nich.

Nakonec pozitivni nazor prevladal i co se tyce rychlosti vyfizovani Zadosti a uznavani potrebnych
dokumentl. Zatimco dle zkusSenosti z praxe prevldadda mezi firmami, tedy potencidlnimi
zaméstnavateli nazor opacny a vice nez polovina z nich by uvitala, kdyby doslo v ramci vyfizovani
dokumentu k zrychleni téchto procesl a kdyby mély urady obecné kratsi In(ty proto, aby se témto
zadostem vénovaly, to, Ze rozhodné nesouhlasi s tvrzenim, Ze jsou spokojeni s rychlosti vyfizovani
a uznani dokumentt, uvedly jen 2 % z nich. To, Ze jsou spiSe nespokojeni, uvedlo pfiblizné sedm

procent z nich.
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Devadesat procent respondentl uvedlo, Ze jsou s rychlosti vyfizovani Zadosti a uznani dokumentt
spokojeni, z toho neceld tretina velmi spokojena a vice nez polovina ze vsech respondent( uvedla,

Ze je spise spokojena.

Z téchto odpovédi vyplynulo, Ze Ukrajinci spiSe nezastavaji nazor, Ze je ze strany urad(l potfeba, aby

doslo k néjakym zlepsenim a Ze dle nazoru Ukrajincll tuto neocekavanou situaci zvladaly dobre.
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Jednou z rizikovych komodit je palladium vyuzZivané v katalyzatorech — ruska tézba tvofi skoro
polovinu svétové produkce. Ukrajina uspokojuje pfiblizné polovinu svétové poptavky po neonu,

ktery se pouziva pfi vyrobé Cipl. (PPF, 2022)

Podobné dopady lIze ocekavat i v ramci odbératelskych retézcl — v pripadé Ukrajiny hrozi preruseni
odbéru zbozi z divodu zniceni potiebné infrastruktury k jeho vyuZiti, v pfipadé Ruska je export

nékterych druhd zbozi explicitné zakdzan z dlvodu aktualné platnych sankci.

Firmy, které pred vypuknutim vale¢ného konfliktu obchodovaly s Ruskem a Ukrajinou a postihly je
platna omezeni, maji moznost se obratit na bezplatnou poradnu, ktera jim pomuze fesit problémy
s dodavkami a s hledat nova odbytisté pro své zboZi. Do Ruska je zakazano vyvazet jakékoliv zboZi
nebo technologie, které mohou byt vyuzity v leteckém nebo kosmickém primyslu, pro rafinaci

ropy, dale zbozi slouzici k moznému vojenskému posileni statu a rozvoji obrany. (CzechTrade, 2022)

Dle prikladl z praxe ovsem negativni disledek preruseni dodavatelskych retézcu alespon ¢ast firem
vlbec nepocitila diky zavedenym postuplm pro hledani a vyhodnocovani rizik. V téchto pripadech
byla situace mezi Ruskou federaci a Ukrajinou identifikovana a vnimana jako rizikova jiz po

predchozich udalostech (naptiklad anexe Krymu v roce 2014).

Sledovani a vyhodnocovani rizika je kromé standardnich pracovnich ¢innosti, jako je samotny nakup
potiebnych dilG, materialu a submaterial(i, hledani potencidlnach novych dodavatel( (za ucelem
snizovani nakladl na vyrobu, takzvanych , VA/VE aktivit”) a komunikace s jiZ existujicimi dodavateli
v rdmci jejich databaze, soucasti naplné prace nakupniho oddéleni v praxi napriklad ve spole¢nosti

Denso Manufacturing Czech a dalSich jednotlivych spolecnosti.

Kromé sledovani financniho zdravi svych dodavatel( patti mezi ¢innosti vykonavané v ramci chodu
oddéleni i risk management, kdy nakupci pravidelné monitoruji svétové déni a v pfipadé, Ze je
zpozorovana néjaka udalost (napfiklad prirodni katastrofa, incident v ramci tovarny, stavka, valecny
konflikt, a tak dale), kterd by mohla negativné ovlivnit dodavky zbozi, nakupci podle polohy vytipuji
dodavatele, ktefi by aktualnimi udalostmi mohli byt ohroZeni (tim, Ze se v oblasti sami nachazeji,
nebo by v dané oblasti mohli mit néjakého subdodavatele (pfimého, ktery dodava vyrobky, nebo
neprimého, ktery poskytuje sluzby nebo investice) a navazou s nimi komunikaci, aby si potvrdili, zda
je moZné ocekavat dalsi dodavky bez preruseni a zpoZdéni, zda je dodavatel nucen hledat nového

subdodavatele a nastalou situaci néjak resi nebo zda bude pro podnik nutné vyvijet aktivitu v ramci
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hledani vlastnich nahradnich zdroja. Vznikla rizika jsou nasledné zanesena do takzvaného registru

rizik.

Dlouhodobé je pfitom vyvijena snaha u vétsiny materialQ rizikim kompletné predchazet. Vyjimkou

mohou byt subdodavatelé, které je v pripadé potizi mozno rychle nahradit.

V drtivé vétsiné pripadl problémy neptichazi jako blesk z istého nebe a napfiklad finanéni zdravi
podniku se da (i presto, Ze jsou data dostupna az zpétné) vycist z financnich zprav a vykaz(i daného
podniku. | co se tyCe dodavatel(, néktera rizika, napriklad ta tykajici se politické situace, jsou
viditelna dlouhodobé. Odbératel se poté rozhoduje, jestli chce takovato rizika podstupovat. Pokud
preferuje se rizikim pro zachovani plynulosti vyroby vyhybat, bude preferovat takového
dodavatele, ktery podobnymi riziky neni postiZzen, a to i za cenu toho, Ze se mu nepodafi snizit

vyrobni naklady.

| tak ale mUZe obdrZeni nabidky od nepreferovaného dodavatele odbérateli pfinést vyhody ve
formé moznosti dohodnout se na zdkladé nové nabidky s aktudinim dodavatelem na snizeni kupni

ceny odebiraného zboZi.

3.2.2
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naklady na uprchliky danové uznatelné nebo kdyby byl u ¢eskych Gradll snazsi proces uznavani

kvalifikaci a vzdélavani. (Wiesner, 2022)

V tom samém obdobi 25 % spolec¢nosti uvedlo, Ze jsou silné az velmi silné zavislé na ukrajinskych
pracovnicich, 18 % firem po roce vélky hldsilo jejich odliv. Ackoliv podniky projevily zamér
zameéstnavat uprchlé obcany Ukrajiny, byly patrné obavy, Ze se mista, ¢asto vhodna primarné pro

muze, nepodafi uprchliky, primarné Zzenami, obsadit. (Nattrass, 2022)

V praxi valecny konflikt sdm o sobé zaméstnavani Ukrajinct paradoxné ulehcil. Vzhledem k tomu,
Ze v jejich domovském staté pravé probiha valka, s obc¢any Ukrajiny diky tomu uz neni zachazeno
jako s obcany tretich zemi, a tim padem si nemusi vytizovat zaméstnaneckou kartu, kterd ob¢anim
tretich zemi obvykle povoluje pobyvat na Uzemi statu dlouhodobé za ucelem vykonavani

zameéstnani.

Vzhledem k probihajicimu konfliktu mohou ob¢ané Ukrajiny na zakladé takzvaného viza za Ucelem
strpéni a7 do jeho ukonéeni pobyvat na Gzemi Ceské republiky. Toto strpéni jim umozfiuje volny

pfistup na pracovni trh a urychluje proces jejich zaméstnavani.

Pro dalsi usnadnéni zaméstnavani ukrajinskych obéanl firmami bylo béhem krizového obdobi

schvdleno nékolik zakon(, souhrnné znamych jako ,Lex Ukrajina“. (Natafalusi, 2022)

,Lex Ukrajina” umoznuje pruznéji reagovat na vyjimecnou situaci, kdy z napadeného statu prcha
znacné mnozstvi ob¢and. Zakony upravuji pravni status uprchlik(l a zalezitosti jako jejich docasna

ochrana, pristup ke zdravotni péci a socialni zabezpeceni a pfistup ke vzdélavani. (Chrzova, 2022)

Tyto zakony jsou pribéiné novelizovany, zatim posledni, sedma, novela (Lex Ukrajina 7) byla
pfedstavena na zac¢atku dubna 2024, diky které by ekonomicky sobéstacni (nezavisli na prispévcich
statu) uprchlici, ktefi zarovern v Ceské republice pod statusem docasné ochrany setrvavaji uz
minimalné po dobu dvou let a jsou bezihonni, méli po splnéni podminek mit moZnost opustit rezim
docasné ochrany a ziskat pobytové opravnéni v podobé zvlastniho dlouhodobého pobytu. Novela
cili pfedevéim na ty obéany Ukrajiny, ktefi planuji v Ceské republice setrvat dlouhodobé. Institut
docasné ochrany je vsoucasné dobé dobou trvani omezen do brezna 2025, ale je vysoce

pravdépodobné, Ze bude na evropské urovni znovu prodlouzen. (Rozler, 2024)

Do pomoci ukrajinskym obc¢anlim se z vlastni iniciativy vloZily i nékteré podniky. V samych pocatcich

invaze nékteré firmy pomohly se zajistovanim ubytovani pro uprchlé osoby, organizovaly shirky a
63



pomahaly osobam vyfizovat zakladni zaleZitosti jako pracovni povoleni ¢i zalozeni bankovniho Uctu.
Rada podnik( natrvalo zastavilo obchodovéni na ruském trhu ¢ zménila svou exportni strategii.
Kromé obvyklé preference zemi Evropské Unie nékteré firmy projevily zajem o exportovani svych

vyrobk(l do Asie nebo Severni a Jizni Ameriky. (Svaz prlimyslu a dopravy CR, 2022)

Postupem ¢asu potieba zajistovat uprchlikim z Ukrajiny ubytovani vymizela a obsazené ubytovaci
prostory véetné ubytoven, krizovych byt( a dalSich prostor byly uvolnény, nebot ubytované osoby

byly schopné zajistit si vlastni bydleni.

3.23
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snizovani provoznich naklad(l a zdrazovani produkce. Vice nez polovina firem se snazi investovat do

energetickych Uspor, vice nezZ tretina investuje do vlastnich obnovitelnych zdrojd energie.

Nejpostradanéjsimi statem poskytovanymi podplrnymi mechanismy jsou mezi firmami ta opatreni,
ktera by misto kratkodobych podpor pomahala s poloZzenim zaklad( pro dlouhodobégjsi rist, jako
napriklad cilenou podporu exportu na nové trhy nebo dlouhodobou podporu aplikovaného

vyzkumu. (SPCR, 2023)

Firmam, které byly zasazeny ruskou invazi na Ukrajinu, at uz nasledky v podobé rostoucich cen
energii nebo sankci, bylo po schvéleni novely zdkona o pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou v roce 2022 a vzniku programu EGAP Plus umoZnéno Cerpat dotované statni zaruky na
uvéry. Tyto financni prostredky firmam pomohly k ziskani dalsi likvidity skrze ziskani bankovnich
uvérd na pracovni kapital a investice. Do tohoto programu bylo ze statniho rozpoctu alokovano 500

miliond K&, diky ¢emuz mohly byt vystaveny zaruky v objemu 6,25 miliard K&. (SPCR, 2022)

Dalsi forma podpory firem v roce 2023 probéhla skrze Exportni a garancni pojistovaci spole¢nost
(EGAP), jejiz kapital byl na zakladé schvaleni navrhu vlddou posilen. Tento krok ved| k obnové
pojisténi vyvozu na Ukrajinu po preruseni, které nasledovalo po pocatku invaze Ruska na Ukrajinu.

(MPO, 2023)

Probihajici konflikt tehdy zapfiCinil zavedeni obezfetnostnich pravidel, procez bylo zastaveno
pojisténi platebnich rizik odbérateld i financovéni vyvozu pro exportéry z Ceské republiky.
K obnoveni mohlo dojit diky tomu, Ze kryti rizik prevzala pravé EGAP. Pro tento ucel bylo alokovano
100 milionl K¢ z viastnich zdroj EGAP a 239 milion K¢ ze statniho rozpoctu na rok 2023, které

byly uréeny na podporu exportu. (Vlada CR, 2023)

Prvnim podpofenym projektem po obnoveni pojistovani vyvozu byl export zemédélskych strojd
(jako napfiklad seci stroj na seti p3enice) spole¢nosti Bednar FMT sidlici na severovychodé Ceské

republiky. (Lucovic, 2023)

Ke konci roku 2023 byl schvélen dalsi balicek pomoci firmam, tentokrat v celkové hodnoté 3,5
miliardy K¢, pro zachovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem a udrzeni pracovnich mist. Byl
uréeny na pomoc s Uhradou zvysujicich se plateb za energie firmam, jejichZz existence mohla byt
zvy$ovanim cen ohrozena. Cesky primysl se pfitom obecné vyznacuje vyssi energetickou

naro¢nosti. (CTK, 2023)
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Kromé negativnich disledkd doprovazi valecny konflikt pro firmy i nékteré disledky pozitivni —
napriklad mozZnost ziskat nové zakazky diky pfrilezitosti podilet se na obnové konfliktem znicené

infrastruktury.

Uz k listopadu 2023 bylo reportovano, Ze firmy jiz zacaly pfijimat prvni objednavky a bud' je jiz
realizuji, nebo se na jejich realizaci pfipravuji. V tomto obdobi se jednalo prevainé o dodavky
zdravotnického materidlu a vybaveni a zemédélskych strojii. Tyto zakazky obdrzely predevsim
spolecnosti bez predchozich zkusenosti s dodavanim na Ukrajinu, tedy i bez rozvinutych obchodnich
sazeb (tudiz s vy3si potiebou asistence). Cast téchto spolupraci byla navazana diky seznamu firem,
jez byl napadenému statu poskytnut v zacatcich konzultaci mezi Ukrajinou a Ceskem v roce 2022.
PFi tvorbé tohoto seznamu projevilo zajem podilet se na obnové Ukrajiny 103 firem podnikajicich v
rGznych odvétvich — napriklad energetika, téZba a zpracovani nerostnych surovin, stavebnictvi nebo
strojirenstvi. V dlouhodobém horizontu vzbuzuji nejvétsi zajem prevazné lukrativni zakazky v oboru

stavebnictvi nebo na obnovu infrastruktury, dopravni, vodovodni a energetické. (SP CR, 2023)

K brfeznu 2024 se pocet firem ochotnych zapojit se za pomoci programd ministerstva primyslu a
obchodu do obnovy Ukrajiny rozrostl na vice nez 150. Jednou z téchto spolecnosti je firma Dekonta,
jez ziskala kontrakt, v ramci kterého ma pomoct dekontaminovat ¢ast obce Kalynivka, kde se
nachazel jeden z nejmodernéjsich sklad(l a distribu¢nich zafizeni pohonnych hmot na Ukrajiné

(Vanickova, 2024)

Dalsi objednavku obdrzela firma Warex, ktera se na Ukrajiné, konkrétné v Dnipropetrovské oblasti,
bude zabyvat moduldrni vystavbou konstrukci jako skolky, Skoly, socidlni bydleni a nemocnice. V
budoucnu by se z tohoto socidlniho programu mohla rozvinout standardni komercni spoluprace,
ktera by rozsitila technologii firmy na dalsi svétovy trh. Spoluprace na Ukrajiné navazala i spole¢nost
EMK, kterd se zabyva vyvojem a prodejem levnych, ale Ucinnych hybridnich elektraren skladajicich
se z fotovoltaiky a plynové elektrarny. Této firmé se zaroven podarilo na Ukrajiné navazat kontakty

s novymi subdodavateli pro své projekty. (Dorazin, 2024)

S navazovanim spolupraci mezi firmami, které maji zdjem podilet se na obnové, a Ukrajinou,
pomaha mimo jiné i program Aid for Trade spadajici pod ministerstvo prlimyslu a obchodu, jez tyto

spolecnosti sdruZuje a poté je paruje s prichozimi pobidkami. (Vani¢kova, 2024)

Program Aid for Trade pfitom funguje dlouhodobég, projekty v jeho rdmci jsou organizovany uz od

roku 2008 a jejich cilem je obvykle pomoc vybranym partnerskym zemim v zapojeni do
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mezinarodniho obchodniho systému, posileni hospodafského rozvoje, budovani potrebné

infrastruktury ¢i rozvoj produkénich kapacit. (Rombaldova, 2019)

Tato pomoc prispiva ke snaze o vymyceni chudoby. Budovani infrastruktury a pomoc s rozvojem
obchodu pfitom pomaha zvysovat stabilitu a bezpecnost v danych statech a regionech, vede k
uspokojovani potfeb mistnich obyvatel a k ekonomickému rozvoji. S rozvojem stability se snizuje
nelegdlni migrace a zaroven dochazi k socidlnimu rozvoji ve smyslu vétsi vymahatelnosti prava a

dodrzovani lidskych prav. (MPO, 2016)
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rodin do Ceské republiky. Za timto Uéelem byly nasledné vysildny na slovenské hranice osobni
automobily a mikrobusy, které pravidelné z domluvenych lokaci svézely rodiny zaméstnancl do

Ceské republiky.

3.2.5
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Negativni efekty valecného konfliktu na Ukrajiné

Celkem 90 % respondentl uvedlo, Ze je negativné zasahlo zvyseni nakladd kvali inflaci, 60 %
respondent( tento negativni efekt pocitilo ve velké mife, 30 % respondentl bylo zasazeno pouze
vmalé mire. 10 % respondentd zvySeni ndkladd kvili inflaci nezaznamenalo. Zvyseni naklad
vnimaly spole¢nosti napfi¢ riznymi odvétvimi, jako rozhodujici se neprojevila ani velikost daného

podniku.

Podobny dopad mélo zvyseni naklad( kvuli narlstu cen energii — tento efekt zaznamenalo 95 %
respondent(, z toho 65 % ve velké mife a 30 % v malé mire. | zde se dopad projevil u firem napfic

vsemi oslovenymi odvétvimi, a to at uZ se jednalo o maly, stfedni nebo velky podnik.

Celkové 70 % respondent(l ovlivnilo omezeni dostupnosti material(i a komponentd, z toho polovinu
ve velké mire, druhou polovinu v malé mite. V odvétvi stavebnictvi se tento problém spise
neprojevoval, pokud ano, tak pouze v malé mife. Vibec nebo pouze v malé mire byl ovlivnén také

chemicky primysl.

Ve velké mife mélo omezeni dostupnosti dopad na ¢ast oslovenych spolecnosti podnikajicich
v automobilovém nebo strojirenském primyslu. Cast firem z téchto odvétvi pocitila nasledky pouze
v malé anebo vibec, a to bud diky tomu, Ze s komponenty nebo materialy, které by bylo vyhodné
dovazet z Ruska nebo Ukrajiny nikdy nepracovala, anebo v ramci risk managementu vnimala riziko
ve vyuZzivani téchto komponent nebo materiall jako pfilis vysoké, a proto se rozhodla vyuZivat jiné

dostupné alternativy.

To, Ze s pfichodem valecného konfliktu na Ukrajiné, firmy pfisly o odbératele a tim padem i o
omezeni odbytist svych vyrobk(, vnimalo jen 20 % respondent(, polovina z nich v malé a polovina
ve velké mire. Ve velké mife byly ovlivnény shodné stfedni podniky ze strojirenského pramysiu,

v malé mite velké podniky z oboru automobilového primyslu.

Vétsina oslovenych firem totiz ani na Ukrajinu, ani do Ruska jiz pfed samotnym vypuknutim
konfliktu v inoru 2022 své vyrobené zboZi viibec neexportovala. V obou pfipadech skute¢nost, Ze
ani do jednoho z téchto dvou statl své vyrobky nevyvazelo, potvrdilo 80 % firem. Pouze zbylych 20
% spolecnosti uvedlo, Ze své vyrobky na Ukrajinu nebo do Ruska minimalné pred unorem 2022
exportovalo. Do Ruska své vyrobky vyvazely Ctyfi spolecnosti z oboru automotive, na Ukrajinu tfi

spole¢nosti z oboru automotive a jedna z odvétvi strojirenského primyslu.
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Vétsinu oslovenych firem nezasahlo ani preruseni dodavatelskych retézc(, tento problém muselo
fesit 40 % respondentd, jen Ctvrtina ve velké mife a jen 15 % v mife malé. Ve dvou pfipadech byly
velkou mérou zasaZeny velké podniky vykonavajici svou ¢innost v automobilovém pramyslu, ve
tfech pripadech stfedni a malé podnikajici v odvétvi strojirenstvi. V malé mire ovlivnilo preruseni
dodavatelskych retézcl s Ukrajinou a Ruskem dvé firmy podnikajici v oboru automotive, v jednom

pfipadé v oboru strojirenstvi.
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85 % oslovenych podnikd uvedlo, e zaméstnava mimo ob&and Ceské republiky a Evropské unie i
obcany tretich zemi, a to i v€etné Ukrajiny. To, Ze jsou v této spolecnosti aktualné zaméstnani pouze
obc&ané Ceské republiky uvedly shodné pouze dvé malé firmy do padesati zaméstnancti podnikajici
v odvétvi strojirenstvi a jeden stredni podnik vyrabéjici komponenty v rdmci automobilového

pramyslu.

Zkusenosti s tim, jak se zménil po vypuknuti konfliktu na Ukrajiné pocet ukrajinskych zaméstnanych
v danych spolec¢nostech, se znacné rozchazely — ze 17 podnikl, které uvedly, Ze zaméstnavaji i
obcany Ukrajiny, jich necela polovina uvedla, Ze se pocet téchto zaméstnancli od invaze Ruska na
Ukrajinu v Unoru 2022 lehce sniZil, 35 % podnikl naopak vnimalo lehké zvySeni poctu téchto
zaméstnanc(. 5 % zaznamenalo vyrazné zvyseni poctu zaméstnanych obcan( Ukrajiny, 5 % naopak
vyrazné snizeni, 5 % uvedlo, Ze se jejich pocet nezménil. Vyrazné navyseni zaznamenal maly podnik
vyrabéjici komponenty v oboru automotive, vyrazné snizeni velky podnik podnikajici ¢innost
v oboru stavebnictvi. Odliv zaméstnanct byl pfitom v tomto pfipadé natolik vyrazny, ze v té nejhorsi
fazi, tésné po zacatku ukrajinsko-ruského konfliktu, musela byt v ramci nékolika projektd na nékolik

tydn( prerusena stavba.
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Celkem 70 % podnikU uvedlo, Ze v néjaké formé nabizi nebo nabizelo uprchliklim z Ukrajiny pomoc.
Ve vice nez tfi ¢tvrtinach pripadd se jednalo predevsim o asistenci s hledanim ubytovani, ve vice
nezZ tretiné pomoc se zafizenim zakladnich administrativnich ¢innosti jako komunikace s Ufady nebo

zalozeni bankovniho Uctu.

Ve vice neZ tretiné pripadd firmy ukrajinskym uprchlikim nabizely financni dary nebo poradaly
vécné sbirky, financni a vécné sbirky poradaly v mensi mire i spolecnosti, které samy ukrajinské
zaméstnance nemaji. V. mensi mife spolecnosti nabizely mentorské programy v podobé asistence
ukrajinskym zaméstnanclim a jazykové kurzy. Vice nez dvé tretiny podnikll zaméstndvajicich
ukrajinské zaméstnance zaroven uvedlo, Ze svym zaméstnanclm preklada informace i do

ukrajinstiny.

Prekazky pro zaclefiovani ukrajinskych zaméstnanct

v

Jako nejvétsi prekazku v zaclenovani ukrajinskych zaméstnanc firmy vnimaly nejistou dobu
setrvani té&chto zaméstnancl v Ceské republice. Tato nejistota neprameni pouze z individualnich
rozhodnuti danych zaméstnancu, ktefi se mohou rozhodnout, Ze se vrati na Ukrajinu nebo se
presunou do jiné zemé EU, jako nejistou budoucnost firmy vnimaji i z dlvodu nejistoty, jaky dopad
bude mit konec konfliktu na Ukrajiné, a to napfiklad z dlivodu, Ze uz tito pracovnici nebudou moci
byt zaméstnani na zakladé viza za uUcelem strpéni. Jako znacny problém toto vnimalo 35 %

oslovenych spolecnosti, jako stfedni problém c¢tvrtina firem.

Obavy z nejisté doby setrvani ukrajinskych pracovnik( se projevovaly napfi¢ malymi, stfednimi a
velkymi podniky, ve velké nebo stfedni mife postihla odvétvi automobilového a strojirenského

pramyslu a stavebnictvi.

Jako dalsi vyraznou potiz v zaclefiovani ukrajinskych zaméstnanc firmy vnimaji nevhodnost
volnych mist pro pfichozi uprchliky. Tato skutecnost se projevila jiz tésné po vypuknuti valecného
konfliktu, kdy firmy v praxi zaznamenaly zménu skladby jak zaméstnanc(, tak zajemcd o
zaméstnani. Firmy, které obcCany Ukrajiny zaméstnavaly jiZz pred vypuknutim valecného konfliktu,
zaznamenaly odchod pfitomnych muz(, ktefi se vratili na Ukrajinu, aby narukovali do armady, a na

jejich misto pfisly Zeny prchajici pred valecnym konfliktem.
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V jisté mife byla firmami vnimana jako problematicka i jazykova bariéra branici v komunikaci
s ukrajinskymi uprchliky — jako znacny problém byla vnimana 5 % spolecnosti, jako stfedni problém

30 % spolecnosti. 55 % spolecnosti tuto prekazku vyhodnotilo jako nevyznamnou.

Kulturni rozdily mezi ukrajinskymi a dalSimi zaméstnanci vnimalo jako stfedni problém 15 %

oslovenych firem, 45 % tuto skute¢nost vyhodnotilo jako nevyznamny problém.

Stejné firmy vyhodnotily i problémy v komunikaci s Urady, v 15 % byla tato prekazka vnimana jako

stfedni problém, v 45 % jako problém nevyznamny.

Se zaméstnavanim ukrajinskych pracovnikl byla vétsSina spolecnosti spiSe spokojena, toto
hodnoceni uvedla neceld polovina oslovenych firem. Vice neZz tretina firem zastavala
k zaméstnavani ukrajinskych pracovnikdl neutrdlni nazor. 5 % respondentli uvedlo, Ze je se

zaméstnavanim obcant Ukrajiny spokojeno velmi, zbylych 5 % uvedlo, Ze je spiSe nespokojeno.

Pomoc s prekonavanim prekaZek souvisejicich se zaméstnavanim ob&anl Ukrajiny

Respondenti byli nakonec dotazani, zda by uvitali od vladnich instituci pomoc v nékterych
aspektech, které dané spolecnosti musi pravé v souvislosti se zaméstnavanim ukrajinskych
zaméstnanc( resit. Na tuto otazku odpovédélo 17 respondentd, ktefi dfive uvedli, Ze zaméstnavaiji

pracovniky ptivodem z Ukrajiny.

Jako nejtizivéjsi problém, ktery pritéZuje firmam, které pravé pracovniky z Ukrajiny maji, se mezi
respondenty projevila sloZitost proces(, jako napftiklad schvalovani dokumentd téchto pracovniki.

Zjednoduseni by v tomto pripadé uvitaly vice nez tfi ¢tvrtiny oslovenych firem.

Dalsi vice nez polovina respondent( by uvitala, kdyby ze strany statnich instituci doslo ke zkraceni
Ihdt pro vytizovani podanych zadosti. V souvislosti s timto problémem jeden respondent uvedl, ze

by privital, kdyby mu byla poskytnuta pomoc s podavanim souvisejicich Zadosti obecné.

V necelé tretiné pripadud firmy uvedly, Ze by jim pomohlo, kdyby byla prodlouZzena doba platnosti
viz, diky cemuz by firmy se zaméstnanci nemusely resit jejich prodlouZeni, véetné podavani zadosti

o prodlouZeni do¢asné ochrany a nutnosti nasledné kontroly.

Neceld tfetina oslovenych firem zaroven uvedla, Ze by pfivitala, kdyby byly naklady souvisejici pravé

se zaméstnavanim uprchlik(l darfiové uznatelné. Vice nez desetina respondent(l uvedla, Ze by jim
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bylo napomocné, kdyby byla ze strany vladnich instituci 1épe zajisténa péce o potomky pfichozich

uprchlikd, a to skrze rozsifovani kapacit ve vzdélavacich institucich, véetné materskych skol.
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Zaveér

24. Unora 2022 doslo k vyvrcholeni dlouholetého napéti mezi Ruskem a Ukrajinou a vstupu ruskych
vojenskych jednotek na uzemi Ukrajiny. Pokud nékdo zastaval ocekavani, Ze bude tento konflikt
brzy vyfesen, tak se tato ocekavani bohuzel ukazala jako naprosto licha, protoZe i po vice nez dvou

letech od invaze Ruské federace na Ukrajinu tento konflikt stale trva.

Zatimco zajem o tento konflikt v jisté mife jiz stihl ochladnout a v mezidobi doslo i k rozpoutani
dalsich vale¢nych konfliktl na jinych Gdzemich, ukazalo se, Ze podpora, které se Ukrajiné dostava od
dalsich stat(, je opravdu velkad. NejenZe se Ukrajiné dostava pomoci v mnoha aspektech véetné
vojenského vybaveni a finanéni a humanitarni pomoci, ukazalo se i to, Ze se jednotlivé staty dokazi

semknout a nabidnout zna¢nou pomoc spolecné.

V tomto sméru se zna¢né angazuje pravé Ceska republika, kterd dlouhodobé potada a organizuje
sbirky napfi¢ rGznymi staty. Kromé této oficialni podpory se také ukdzala velkd mira empatie ze

strany Ceskych obcanl, ktefi potradaji soukromé sbirky, a tim financuji dalsi projekty a vybaveni.

Zaroveri se ukdzalo, 7e po ukonéeni tohoto konfliktu se Ceské republice a mnoha ¢eskym firmam
nabizi moznost pficinit se pfi obnové zni¢ené ukrajinské infrastruktury, a to diky navazovani

kontaktd, které probihaji uz pti sou¢asném zasobovani Ukrajiny.

Spole¢né s konfliktem do Ceské republiky prislo bezprecedentni mnozstvi uprchlikd, ktefi zde
hledali alespori do¢asny domov. | pfesto, ze migrace z Ukrajiny do Ceska neni Gplnou novinkou,
nebot ob¢ané Ukrajiny pravé do Ceské republiky migruji z ekonomickych diivod@ dlouhodobé,
skuteénost, Ze se Ceskd republika stane jednim z hostitel( s nejvy3sim poétem prichozich uprchliké

znamenala mnoho vyzev.

ProtoZe se ukdzalo, ze vyznamny podil téchto vale¢nych uprchlikil se planuje v Ceské republice, a i
pravé v Libereckém kraji usadit, neni mozné brat na lehkou vahu Uspésnou integraci téchto novych
obcani. | presto, Ze se tak v soucasné dobé nedéje, je potifeba zajistit, aby uprchlici dosahli na
zaméstnani odpovidajici jejich klasifikaci, a nespoléhat se na to, Ze budou ukrajinsti ob¢ané vyufZiti
jen k tomu, aby se jimi obsadila dlouhodobé neobsazend, a hlavné Spatné financ¢né ohodnocena

mista.
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Obcané Ukrajiny se stale setkavaji stim, Ze jsou na zakladé svého plvodu diskriminovani, ale
zaroven je patrné, Ze oni sami se snazi do Ceské republiky ,zapadnout”, naucit se mistni feg,
prihlasit se tu ke vzdélani a nespokojit se s nouzovym bydlenim, které jim bylo poskytnuto ihned po

jejich prichodu.

Mnoho negativnich dopadu na své podnikani zazily firmy. Ve zna¢né mife na né dopadlo zvySovani
naklad( kvali inflaci a rist cen energii, v jisté mife je negativné ovlivnilo i sniZzeni dostupnosti
nékterych materiadl(i, ¢emuz se ovsem Casti firem podatilo vyhnout diky hodnoceni rizik a risk

managementu.

Po prichodu ukrajinskych uprchlikd jim mnoho firem nabidlo zaméstnani a v mnoha pripadech také

pomoc v riznych podobach, nejcastéji s hledanim a poskytovanim ubytovani.

Béhem tohoto procesu se pfitom mnoho z nich, i na Uzemi Libereckého kraje, setkalo s jistymi
obtizemi. Jako nejvétsi problém v zaméstnavani ukrajinskych uprchlik(i vnimaly firmy v Libereckém
kraji nejistou dobu jejich setrvani v Ceské republice, déle vnimaly i to, Ze prace, kterou nabizeji,

zkratka neni vhodna pro uprchliky, naptiklad kvili tomu, Ze zna¢nou ¢ast z nich tvoti Zeny.

| tak ovSsem mezi firmami prevlada nazor, Ze jsou se zaméstnavanim ukrajinskych pracovniki
spokojeny. Vnimaji ovsem skutecnost, Ze pfistup statu v nékterych aspektech neni z jejich pohledu
Uplné idedlni a nékteré procesy z jejich pohledu trvaji netnosné dlouho. | pfesto, Ze se v tomto
aspektu projevuje kontrast mezi nazorem uprchlikd, ktefi jsou s rychlosti vyfizovani svych zadosti
spokojeni, nemél by se nazor zaméstnavatel(, ktefi by uvitali zkraceni rliznych Ihit a prodlouzeni

platnosti povoleni k pobytu.

Vzhledem k tomu, Ze jsem pravé obc¢anim Ukrajiny nechala ve svém dotazniku jedno volné policko
pro pfipad, Ze by chtéli néco napsat nebo se svéfit s néc¢im dalsim, dostala jsem moznost precist si
od nich par vzkaz(, které mi uz po osobnich rozhovorech s nimi jen potvrdily, jak moc jsou obcané

Ukrajiny vdécni za to, Ze tu byli tak viele pfijati. | presto, Ze jsou z jistych zdroju diskriminovani.

Nejcastéjsim vzkazem, ktery jen pro zajimavost, zaznél celkem Sestnactkrat, bylo neprekvapivé
zvolani ,Slava Ukrajiné!“. Hned v prvnich dnech sbéru dat mi v dotazniku pftistal vzkaz ,Lupo
BAAYHA Yexii 3a niaTpMMKY YKpaiHu Ta ii rpomagaH Ha Teputopii YP,“ cozZ by, pokud prekladac nelze,
mélo znamenat ,Jsem upfimné vdécny Ceské republice za podporu Ukrajiny a jejich ob&an@ na

tzemi Ceské republiky,” o nékolik dni pozdé&ji také jesté napiiklad ,,[akyemo Yexii Lo gonomaratoTs
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YkpaiHuam“ neboli zfejmé ,Dékujeme Ceské republice za pomoc Ukrajinctim.“ A podobnych dikd

mi v dotaznicich pfistalo hned nékolik.

Uzasnou ochotu uprchlik(i jsem poznala i je$té predtim, kdyz jsem vznesla prosbu, jestli by mi nékdo
mohl dotaznik prelozit —a dostala na svou otazku velmi rychlou a pozitivni odpovéd a dokonce velmi

pohotové obdrzela i pieklad. (Dékuji, pani Ingo!)

Je oCividné, Ze Ukrajina jakoZto stat trpi mnoha problémy, a i presto, Ze lidi samoziejmé nejde soudit
jen podle par osobnich zkusenosti, sama za sebe m(zZu fict, Ze ze setkani, ktera jsem absolvovala

béhem sbéru dat, jsem si odnesla jen ten nejlepsi dojem na ukrajinské obcany.

Budoucnost je nejistd, ale timto bych chtéla poprat Ukrajincm, aby se jim do jejich domoviny brzy
vratil klid a mir a jejich stat byl znovu jejich. A taktéZ poprat vsem ostatnim, aby je nezastihl podobny

osud.
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