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Anotace

Cilem této studie je zprosttedkovat hlubsi vhled do procesu vyvoje terapeutti na piikladu
zachyceni rozmanitosti psychoterapeutickych styli v ramci jedné terapeutické Skoly
(PCA). Sest kvalitativnich rozhovortt poskytlo data, kterd byla vyhodnocena
prostiednictvim interpretativni fenomenologické analyzy. Vysledky analyzy byly
zpracovany formou jednotlivych pfipadi i napii¢ vyzkumnym souborem. Diskuse nabizi
pohled na stézejni oblasti vyvoje terapeuti a porovnava je s poznatky soucasnych

vyzkumi.

Kli¢ova slova: vyvoj terapeuta, terapeuticky styl, pfistup zaméfeny na ¢loveka, nezbytné

a dostacujici podminky, integrace

Abstract:

The aim of this study is to provide a deeper insight into the process of therapist
development by capturing the diversity of psychotherapeutic approaches within a single
therapeutic school (PCA). Six qualitative interviews provided data that were processed
through interpretative phenomenological analysis. The results of the analysis were
presented in the form of individual cases. They also revealed common themes across the
research sample. The discussion offers an overview of the key areas of therapist

development and compares them with the findings of current research.

Keywords: therapist development, therapeutic style, person-centered approach, necessary
and sufficient conditions, integration
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Uvod

Podle vyznamného piedstavitele vyzkumu psychoterapie Davida E. Orlinského (2005) se
psychoterapeuti zdaji byt zajimavymi lidmi. Voli kariéru v oboru zaméfeném na pomoc
druhym. Soucasné s timto sméfovanim si vybiraji profesni drahu provazenou trvalym
rozvojem. Psychoterapeuticky vycvik je vybavi teoretickymi zaklady vybraného sméru a
poskytne jim ptedpiipravu v podobé nacviki vedeni rozhovori ¢i nejriznéjsich technik.
Nésledné vstoupi do praxe a tvaii v tvar klientiim se vydavaji na cestu rozvoje ve snaze
zvySovat ucinnost svého terapeutického plsobeni. I pfesto, Ze terapeuti mohou vychazet
ze stejné terapeutické skoly, v pribéhu Casu se ukadze, ze neni mozné, aby nepracovali
specificky (Prochaska & Norcross, 2024). Skrze ptisobeni celé fady vnéjSich i vnitinich
vlivll prubézné utvaieji vlastni terapeuticky styl, ktery je v souladu s jejich osobnosti,
hodnotami a ovéfenymi dikazy efektivity. Zamérem této diplomové prace je praveé
zaznamenat rozmanitost vyvoje psychoterapeutickych styltt v ramci jedné terapeutické
Skoly, konkrétné pfistupu zaméteného na cloveka.

Pristup zaméfeny na ¢loveka (PCA) je psychoterapeuticky smér, ktery se zacal
vyvijet ve 40. letech minulého stoleti v USA. Jeho autor, psycholog Carl Rogers, jej
oznacil za nedirektivni zpusob vedeni terapie. Za hlavni nastroj psychoterapeutického
procesu je povazovan terapeut sdm. Na rozdil od jinych psychoterapeutickych smért,
terapeut PCA nedisponuje souborem technik, které by mohl vyuzit. Zpisob terapie je
vazan na postoje, jejichz prostfednictvim pro klienta vytvari bezpecné prostiedi pro
samotnou 1é¢bu. PCA od terapeuta vyzaduje zaintegrovani hodnot humanistické
psychologie do vztahu ke klientim, a pfedevsim k sobé samému. Pokud je terapeut
schopen piijmout tento pozadavek, stiva se prospéSnym pro klientovu pfirozenou
tendenci k osobnimu ristu.

Protoze PCA svym charakterem poskytuje pomérné rozsdhly prostor pro
formovani vlastniho terapeutického stylu, zamétfujeme se v této kvalitativni studii na
zaznamenani variability zptsobu, jakymi se individualni profesni styl terapeutti vytvaii.
Studie navazuje na bakalatkou praci s nazvem: Jak se projevuje pristup zaméreny na
cloveka v profesnim i osobnim Zivoté psychoterapeutii, ktera se zabyvala obecnym
fenoménem prolindni profese terapeuta s jeho osobnim Zivotem a byla obh4jena v roce
2022. Protoze se i tato prace ve své teoretickeé ¢asti zabyvala vychodisky PCA, ktera jsou

rovnéz relevantni pro stavajici studii, prebirame z ni nékteré kapitoly popisujici obecnou
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Rogersovu teorii. Konkrétné¢ jde o kapitoly: 1.2., 1.4., 1.5. a ¢ast kapitoly 1.7. Teoreticka
¢ast této studie se kromé objasnéni principtit PCA zabyva predev§im tématem vyvoje
psychoterapeutt z hlediska poznatkd soucasnych vyzkumd.

Prakticka ¢ast nabizi sondu do zkuSenosti Sesti psychoterapeuti a
psychoterapeutek, ktefi se zOcastnili vyzkumného rozhovoru. Interpretativni
fenomenologicka analyza shromazdénych dat ukazuje a objasiiuje témata relevantni
vyzkumné otazce. Analyza nabizi jak popis témat jednotlivych respondentt, tak souhrn
témat napfi¢ piipady. V diskusi jsou nastinény priniky mezi souCasnym vyzkumem
fenoménu vyvoje terapeutti a ziskanymi daty. Zaroven se zaméfujeme i na témata, ktera
se ve studii neobjevila a naznaCujeme dal$i moznosti, kterymi by se vyzkum
psychoterapeutti mohl ubirat.

Pro usnadnéni orientace v textu pouzivame pro vyjadieni vyznamu pojmi
psychoterapeut — psychoterapeutka a klient — klientka formu maskulina. Ve vsech

ptipadech jsou vzdy mysleni Zeny, muzi i nebinarni jedinci.



1. Teoreticka ¢ast

1.1. Vyvoj jako nezbytna soucast psychoterapeutické profese

Terapeuti jsou podle Duncana (2010) témi nejodhodlanéjSimi profesionaly k neustalému
zlepsovani vlastnich schopnosti. Soucasné vyzkumy v oblasti vyvoje psychoterapeutti
(Orlinsky & Rennestad, 2005; Ronnestad & Skovholt, 2003; Prochaska & Norcross,
2024) se shoduji na tom, Ze jsou to kompetence terapeuta, které predevsim vedou ke
zlepSeni klientova stavu. Kvalita psychoterapie se tedy pievazné odviji od toho, kdo je
terapeutem, nez jaka metoda je pouzita (Rennestad & Skovholt, 2003). Neustaly profesni
rozvoj se Vvtomto svétle jevi jako nezbytna podminka pro Gspé$ny vykon profese
psychoterapeuta. Jde vSak o nepsané pravidlo terapeutické profese? Nebo spolecnou
vlastnost jedinct, kteti se napfi¢ kulturami stavaji terapeuty? Jaké faktory vyvolavaji u
terapeutll potiebu dalsiho vzdélavani ¢i osobniho ristu?

Podstatou rozvoje je vzdy néjaka mira zmeény, jejimz zamérem je zlepSeni.
Terapeuti po Case, kdy za¢nou samostatné pracovat s Klienty, narazi na jistou deziluzi
z nedostate¢nosti piipravy, jaké se jim dostalo na vycviku (Rennestad & Skovholt, 2003).
Praxe a specifika potieb jednotlivych klientl brzy ukazi mezery v jejich pfipravenosti.
Pravé otevienosti pro hledani novych moznosti vstupuji terapeuti na cestu, kterd se
postupné stava nedilnou celozivotni soucasti jejich profese. Neni to ale jen zac¢atecnicka
nejistota, kterd vede k potiebé dalSiho rozvoje. Mezi dalsi faktory patii pfedev§im potieba
sladit sviij zptisob vedeni terapie s vlastni autenticitou (Riha¢ek, Danelova, & Cermak,
2012). Terapeuti intuitivné hledaji zpusob, ktery by byl uziteCny klientim, ale také
»sednul“ jim samotnym. Podle Rihacka, Danelové a Cerméka (2012) nejde ¢asto o
védomy proces, ale spiSe o dusledek jejich pfirozeného zdjmu a zrani. Do profesniho
naladéni se promita rovnéz osobni Zivot, vztahy, ptichdzejici Zivotni role, profesni vztahy
s kolegy a supervizory. Dalo by se tedy fici, Ze otevieny terapeut se rozviji, aniz by o to
sam vyrazn¢ usiloval.

Orlinsky a Rennestad (2005) popsali jeden z ptivodi motivace terapeutt k rozvoji
jako lécebnou zaangazovanost. Dalo by se fici, ze jde o postojovou kvalitu, ktera je podle
autort podporovana tiemi zdroji. Jedna se o permanentni rozvoj terapeutickych
dovednosti a ptekonavani jejich limiti, flexibilitu ve schopnosti porozumét klientim

Z pohledu riiznych teorii a konceptli a védomi neustalého aktualné prozivaného rozvoje.
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Jde v podstaté o opak rigidity. Pravé jista konzervativnost ¢i pfiliSna loajalita k pivodni
terapeutické Skole v¢etné nacvicenych zpisobu vedeni terapie muze byt brzdou v posunu
terapeutd, a tedy 1 jejich klientii. Psychoterapie ,,podle Sablony* je omezujici jiz ze své
podstaty, byt’ by méla solidni védecky ovéiené vysledky (Dunkan, 2010).

Pomijiva a nestala povaha psychoterapeutického oboru (Prochaska & Norcross,
2024) spolu s neustalym vznikem novych terapeutickych metod a prinikem umélé
inteligence do oblasti péce o duSevni zdravi ukazuje na nezbytnost velké otevienosti
psychoterapeuti nejen svému vlastnimu rozvoji, ale také citlivému pozorovani ménicich
se témat, se kterymi klienti do psychoterapie pfichazeji. Chce-1i byt terapeut pii 1é¢bé
klienti uspésny, musi pocitat s tim, ze se bude ucit cely zivot.

Seznamme se nyni s teoretickymi zaklady PCA, ze kterych vychazeji respondenti
naseho vyzkumu, a které jim slouzily jako védomostni a prakticka baze pro utvareni jejich

psychoterapeutického stylu.

1.2. Carl Rogers a pristup zaméreny na ¢lovéka

Vliv Carla Rogerse (1902-1987) daleko piesahuje hranice psychologie jako védniho
oboru 1 hranice doby, ve které jej tvofil. O pfistupu zaméfeném na ¢lovéka primarné
uvazujeme jako o humanisticky orientovaném psychoterapeutickém sméru. Rogers
zasadné zménil dobovou povahu psychoterapie i roli psychoterapeuta ve vztahu ke
klientovi (Siffelova, 2010). Zalozil nejen vlastni psychoterapeuticky smér, ale jeho
myslenky pronikly do vétSiny dalSich pfistupii a v soucasnosti jsou mnohé ze znakt
terapeutdl PCA soucasti charakteristik $pi¢kovych terapeuti (Ross, 2014) ¢i metod
integrace na zaklade¢ spolecnych faktora (Prochaska & Norcross, 2024). V duchu hodnot
humanistické psychologie Rogers vnima ¢lovéka jako dobrého a schopného védomé
utvaret a rozvijet vlastni skute¢nost. Pfipisuje mu svobodnou viili a Véfi v jeho vnitini
schopnost sméfovat k ristu, kterou sdili s veSkerymi organismy na planeté (Rogers,
2015).

Clovék je pro Rogerse jakymsi procesem, neustéle prochazejicim zmé&nami, spise
nez fixni entitou s neménnou osobnosti. Inspirovan Kierkegaardem nazval tento proces
stavanim se sam sebou (Rogers, 2015). Jde o postupné opousténi zazitych vzorct mysleni
a chovani, zamétenych na plnéni ofekdvani druhych. Jedinec se prestava ukryvat pied

druhymi i sdm ptfed sebou a uci se naslouchat svému vlastnimi nitru. Jedna se 0



dynamicky a kreativni pohyb smérem k souladu mezi vjemy, prozitky i jejich projevy.
Clovék pfijiméa tuto svou proménlivost a Cerpa z ni v kazdodennim Zivotd. Stava se
otevienym, citlivym k sob¢ 1 druhym, a pfedevsim fidi svij Zivot zevniti na zakladé
vlastniho prozivani.

Podle Rogerse (2015) neni mozné tento proces nikdy dokoncit. Jde o zpiisob byti,
kdy jedinec sam je tou nejvyssi autoritou pro své konani. Terapeut se posouva do role
facilitatora, ktery vytvaii takové podpurné podminky pro klienta, aby ten mohl postupné
nalézt své vlastni zdroje. Rogers tak objevuje pro psychoterapii postoj duvéry v klienta.
Pokud terapeut nabizi klientovi divéru v jeho pfirozeny potencial porozumét sob¢ a
zménit se, dokaze klient pfevzit sam zodpoveédnost za realizaci svého zivota smérem
K rozvoji svych vnitinich moznosti (Siffelova, 2010).

Rogers zaroven zdlraziuje klicovy vyznam terapeutického vztahu, jehoz hloubka
je nosnym faktorem terapeutické zmény. Psychoterapie zaméfena na ¢loveka se tak pro
klienta stava predevsim opravdovym setkdnim s druhou lidskou bytosti (Mearns &
Cooper, 2005), aniz by si terapeut narokoval dominanci ¢i expertni roli. Klient a terapeut
svilj vztah vytvafeji spole¢né. Jde o vztah bilateralni (Tudor, 2011), kde dochazi ke
spolecnému prozivani, spole¢né praci na zmeéng¢, a tim padem také spolecnému poznavani
vzajemné lidskosti (Siffelova, 2010).

Rogersova teorie terapie byla ve své dobé velmi radikalni, vezmeme-li v tivahu,
ze dominantnimi psychologickymi sméry, které opanovaly psychologicky obor, byly
behaviorismus a psychoanalyza. Na originalité a mnozstvi vyzev pro terapeuty ji léty nic
neubylo ani pies Cetné kritické pohledy z fad odborné vetejnosti. Sam Rogers usiloval 0
to, aby se jeho myslenky dostaly mimo védecké kruhy a také se mu to povedlo. PCA
proniklo do skolstvi, poradenstvi, a dokonce i do politiky (Nykl, 2012).

Na odborné urovni se PCA coby psychoterapeuticky a poradensky smér rozsifil
za hranice Spojenych statdl. Siffelova (2010) shrnuje sou¢asné institucionalni zazemi
sméru. Vroce 1997 vznikla Svétova asociace na cClovéka zaméfené a zazitkové
psychoterapie a poradenstvi (WAPCEPC), ktera =zastituje odborniky hlasici se
K principtim PCA a Cctvrtletné vydava casopis Person-Centred and Experiential
Psychotherapies. Soucasné existuje dal$ich né€kolik organizaci hlasicich se k PCA, napf.
Asociace humanistické psychologie ¢i Asociace pro rozvoj pfistupu zaméfeného na
0sobu. Do Ceské republiky pronikl vliv PCA v 60. letech minulého stoleti. V soucasné

dobé existuji v Ceské republice dva vzdélavaci instituty, které nabizeji akreditované
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vyeviky v PCA. Jde o Institut pro psychoterapii a poradenstvi v Praze a Cesky institut pro
pfistup zaméteny na ¢lovéka v Brné. V Praze existuje také Person Center s rogerianskou
knihovnou. Respondenti naseho vyzkumu zastupuji absolventy vycviki z obou instituci.
Piechodné probihal akreditovany vycvik v PCA také pii PVSPS, jehoZ absolventem je

jeden z respondenti.

1.3. Rogersova teorie osobnosti

Nejsystemati¢téjsi pojeti Rogersovy teorie osobnosti mizeme nalézt ve dvou textech:
Teorii osobnosti a chovani (1951) a pozd¢jsi Teorii terapie, osobnosti a interpersonalnich
vztahii (1959). Rogers svou teorii formuloval na zdkladé vyzvy ze strany Americké
psychologické asociace, o které se sam vyjadiuje jako o jemném nétlaku, za ktery je
vdécny (Rogers, 2020). Sdm v duchu svého fenomenologického zalozeni zpochybiiuje
ambice po objektivnim vyjadieni svych dosavadnich poznatki a zdiirazituje presvédceni
o pievaze subjektivity a jedine¢nosti individualni zkuSenosti ¢lovéka. V této souvislosti
deklaruje, Ze jeho teorie, kterd vychazi z praktické prace sklienty a vyzkumu
psychoterapeutického procesu, je oteviena dalSim védeckym poznatkiim a nepovazuje ji
za ukoncenou (Rogers, 2020). Zaroven definuje n€kolik zcela novych konstruktt, které
se postupné staly pro porozuméni jeho teorie klicové.

Podle Rogerse (1951) disponuje kazdy organismus vcetné Clov€ka vrozenou
tendenci sméfovat k autonomii, tedy chovat se zpusoby, které vedou k jeho prosperité a
rozvoji. Jde o aktualizacni tendenci organismu jako celku. Pfi interakci se skute¢nosti na
zaklad¢ potieby sebeaktualizace vyhodnocuje organismus prospé$né, a naopak negativni
zazitky. Jde o permanentni a komplexné probihajici proces, Rogersem pojmenovany jako
organismické hodnoceni.

V pritbéhu raného vyvoje se z obecného nediferenciovaného prozivani ditéte
vlivem aktualiza&ni tendence vydéli védomi sama sebe &ili sebepojeti. Uéinkem interakce
s nejbliz§imi osobami dit¢ postupné rozviji potiebu pozitivniho prijeti, kterou Rogers
charakterizuje jako univerzalni a trvalou. Jeji uspokojovani ¢i naopak frustrace pak
ovlivituje rozvoj vlastni schopnosti sebepiijeti. Opakovand zkuSenost frustrace
pozitivniho pfijeti od druhého Cloveka v détstvi se otiskuje do celkové schopnosti piijeti
sama sebe. Mize tak negativné ovlivnit postoj k sobé nezavisle na pozdéjsich skutecnych

interakcich s druhymi lidmi. Jestlize je totiz ditéti blizkou osobou ddvéana najevo piizen
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¢i neprizen, jakozto reakce na jeho chovani, jeho potieba pftijeti a lasky brzy vede ke
zméné chovani ve prospéch pozitivnich reakcei blizké osoby. I piesto, Ze takové chovani
nemusi na Grovni organismu prozivat ptizniveé, vnima je z vyse zminénych divodt jako
pozitivni ¢i zadouci. Potla¢i tak vlastni autenticky zazitek, ktery by mohl v souladu
s aktualiza¢ni tendenci vést k udrzeni nebo rozvoji celkového organismu.

Dité si timto mechanismem osvojuje podminky ocenéni. Zafinad se vnimat
podobnym zptisobem, jakym to odezira od blizkych osob. Akceptuje se proto uz nikoli
jako celek, ale pouze selektivné, tak jak se to naucilo v interakcich, které nabizi pozitivni
ptijeti. Tim vznika inkongruence mezi sebepojetim a prozivanim, kterd nasledn¢ vede k
inkongruentnimu chovani. Chovani, které neprobiha v souladu s podminkami ocenéni, i
pfesto, Ze odpovida prozitkim organismu, je pak jedincem vniméano jako cizi a
neztotoZziluje se s nim. Organismicky prozitek vnima jedinec totiz jako ohroZujici.
V reakci na ohrozeni zapoji obranu v podob¢ zkresleni ¢i popteni prozitku védomim za
ucelem udrZeni struktury sebepojeti. Pokud by jej totiz akceptoval a doslo by k jeho
pfesné symbolizaci do védomi, naruSilo by se stavajici sebepojeti, zalozené na
podminkach ocenéni.

Pokud se ukaze, Ze obrana je nedostateCnd a zazitek, ktery naruSuje strukturu
sebepojeti je symbolizovan piesné, dochazi k desorganizaci. Jedinec proziva uzkost. Je
zasadnim ukolem terapie vytvofit vhodné podminky pro postupny proces reintegrace,
pokles podminek ocenéni, a naopak narist bezpodmineéného sebepiijeti jednotlivce.
Prostednictvim terapie tak postupné dochazi k integraci ohroZzujicich zazitkii do
sebepojeti jedince a rozvoji kongruence mezi sebepojetim a témito zazitky. Chovani
za¢ind byt regulovano organismickym procesem hodnoceni, namisto vnéjSimi
podminkami pfijeti a z jedince se stava plné fungujici clovék. Timto pojmem Rogers
oznacuje fungovani, pii kterém je jedinec schopen adaptace na ménici se situace, je
kongruentni, otevieny novym prozitkim a zaroven v neustalém procesu sebeaktualizace
(Rogers, 2020).

Oznaceni podminek ocenéni jako zdkladniho zdroje inkongruence vedouciho
k maladaptivnimu chovani je klicovym vychodiskem celé Rogersovy teorie osobnosti a
nasledné teorie terapie, jejimz podstatnym postojem je pravé bezpodminecné prijeti
klienta coby nastroje k jejich postupnému odbouravani. A¢ Rogersova teorie vyvolala
mnoh¢é diskuse a navrhy k doplnéni v fadach jeho nasledovnikti, Rogers sam se k jeji

pfipadné aktualizaci nevratil.
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1.4. Nezbytné a dostacujici podminky

Rogers (1957) definoval Sest podminek, které musi byt v psychoterapeutickém vztahu
naplnény. Pokud jsou pfitomné, neni tieba Zadnych dalSich technik ani metod, aby byla
terapie ucinnd. Zaroven dodava, ze v takovém piipade neni podstatné, o jakého klienta a
jaky konkrétni problém se jednd. Podminky postupné pojmenoval jako nezbytné a
dostacujici a uspotadal je takto:
1) Dvé osoby jsou v psychologickém kontaktu.
2) Prvni osoba, kterou nazveme klientem, je ve stavu inkongruence, zranitelna a
uzkostna.
3) Druha osoba, kterou nazveme terapeutem, je ve vztahu kongruentni nebo
integrovana.
4) Terapeut proziva vici klientovi bezpodmineéné pozitivni ptijeti.
5) Terapeut proziva empatické porozumeéni klientova vnitiniho vztahového ramce a
snazi se komunikovat toto prozivani klientovi.
6) Klient, aspont v minimalni mife, vnima terapeutovo empatické porozuméni a

bezpodmineéné pozitivni piijeti. (S. 95)

Nezbytnost téchto Sesti podminek tkvi v potfebé naplnit je vsechny spole¢né. Byt jen
jedna z podminek zistane nenaplnéna, terapeuticky proces neni efektivni. Uz v tomto
pojeti muZeme tuSit naroky, které Rogers klade na terapeuty. Jde také o pomérné
provokativni koncept (Prochaska & Norcross, 2024) a to proto, Ze pro efektivni terapii
neni krom¢ zminénych podminek tfeba niceho dalSiho. Kritizovan je také diiraz na
univerzalnost podminek, které by podle Rogerse mély stacit pro efektivni pomoc
kazdému klientovi bez rozdilu (Kirschenbaum & Jourdan, 2005).

Své uvahy o jednotlivych podminkach a jejich vzdjemné propojenosti Rogers
nespecifikoval jasn¢. Zanechal tak prostor pro zjednoduseni této své kli¢ové formulace,
respektive celé teorie. Ze zminénych Sesti podminek jsou zdlraziovany tii, které
poskytuje primarné terapeut. Jde o empatii, bezpodminecné pfijeti a kongruenci. Podle
Tudor (2011) se ostatni tfi podminky ztratily a dochazi tim ke zplosténi nejen Rogersovy
teorie, ale pfedevsim jeji aplikace v praxi.

Tudor (2011) ptedklada argumenty pro zdsadni vyznam tiech opomijenych podminek

pro uspésnost terapie. Jde predevsim o vyznamnost navazani psychologického kontaktu,
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pusobeni klientovy inkongruence na terapeuta a v neposledni fad¢ i schopnost klienta
vnimat terapeutovu nabidku vyse zminénych podminek. V ramci PCA byla vyvinuta cela
autismem, demenci ¢i katatonickou depresi. Jeden z poslednich souhrnii nabizi Pearce a
Sommerback (2016) v publikaci Person-Cented Practice at the Difficlut Edge. Pokud ma
terapie vytvaret podpurné prostredi pro aktualizacni tendenci klienta, je nezbytné, aby
sam klient byl postupné alespon v minimalni mife schopen akceptovat nabizené piijeti a
sam rozvijel empatii pro empatické piijeti terapeutem (Tudor, 2011).

Také Rogers (2014) upozornoval na rizika poskytovani nezbytnych a
dostadujicich podminek. Clovék se terapeutem musi stat ve smyslu uplatiiovani téchto
podminek ve vztahu k sobé samému. V PCA jde o vice neZ o terapeutick¢ dovednosti.
Jde o jakési filosofické pouto k ¢lovéku, které umoziuje setkani s druhym ve vztahové
hloubce. V piipadé, ze terapeut nepfijal tyto postoje a pouze povrchné nabizi nau¢enou
empatii a bezpodmineéné pfijeti, stava Se z takového terapeutického vztahu pouze
karikatura PCA (Rogers, 2014). Popsali jsme vzajemnou propojenost mezi jednotlivymi

podminkami, podivejme se nyni na zbyvajici tii hlavni z nich.

1.4.1. Empatie

Empatii Rogers (2014) povazoval za jeden z ,,nejkiehéich a nejmocné&jsich nastroju, jez
ke vzajemné komunikaci mame* (s.141). Zaroven jde o Ustfedni dimenzi terapeutického
vztahu (Mearns & Thorne, 2013). Empatie je spiSe procesem nez podminkou. Empaticky
terapeut vstupuje do svéta klientova prozivani, do jeho referencniho ramce (Rogers,
2014). Za sebou zanechava své vlastni proZivani a mySlenky, aby se pln¢ zaméfil na
klienta. S riznou intenzitou proziva jeho myslenky a pocity, jakoby on sam byl tim
klientem. Podstatnou strankou empatie je pravé vyznam Rogersem postulovaného vyrazu
jakoby (Casemore, 2008). Upozoriiuje na hranici, ktera terapeuta ochranuje pied
pfipadnou identifikaci. Terapeut si tak musi byt stale védom limitd, které pro néj miru
empatického prozivani ohranicuji.

Empatie ovSem neni pouha snaha o porozuméni a vciténi se do druhého. Jde o
jakési spolubyti, které zptitomnuje procesualitu prozivani a otevira klientovi moznost pro

jeji zkoumani. Klient v nabizeném porozuméni ziskava odvahu ptiblizovat se sam K sobé,
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Casto vstfic nezndmym prozitkiim. Neni ruSen otazkami z terapeutova referencniho
ramce a dle vlastniho tempa se mize zaméfit pouze na sebe.

Freire (2007) povazuje empatii za velmi Uzce propojenou s celym konceptem
aktualiza¢ni tendence. Je to pravé duvéra terapeuta v Klientovu aktualiza¢ni tendenci jako
1é¢ivou silu, kterd podporuje a udrzuje jeho empatické naladéni v rdmci terapeutického
vztahu. Z pohledu klienta ma empatie celou fadu vyznamu. Takovou miru pochopeni,
jakého se mu dostava, Casto zaziva poprvé v zivoté. Terapeutovo naslouchani také
zmirnuje pocit samoty a opusténosti. Empatické naslouchani postupné pfispiva ke
zvySeni klientovy sebeucty. Zaroven terapeutovo zaméfeni na klientovy skryté ¢i
potlacené pocity vede k jejich uvédomeéni a postupné integraci. Jde rovnéz o prvni krok
K piijeti zodpovédnosti za né a za jejich dopady na vztah k sobé& i svému okoli (Mearns
& Thorne, 2013).

Je nicméné tieba zdliraznit, Ze jsou to klienti, kteti ve vysledku iniciuji zmény ve
svém prozivani a postojich. Terapeut svou empatii klienta podporuje k aktivizaci jeho
schopnosti sebeporozuméni a naslednému posouzeni zjisténych poznatklt o sobé. Jak
akcentuji Mearns a Thorne (2013), empatie je vzdy spiSe otazkou sméfovanou ke
klientovi nez odpovédi. Tu si klient hled4 sam. Podle Bozarda (2001) je empatie vyrazem

piitomnosti dalsi ze téi hlavnich podminek, bezpodmine¢ného pfijeti.

1.4.2. Bezpodminec¢né prijeti

Zatimco empatie je procesem, bezpodminec¢né piijeti je spiSe postojem (Mearns &
Thorne, 2013). Aby mohl terapeut rozvijet svou schopnost bezpodmine¢ného pfijeti, musi
se zbavit prirozené tendence hodnotit druhé. Bezpodmine¢né prijeti ze strany terapeuta
znamena viru v to, Ze klient mé své diivody pro vSechno, co déla (Tolan, 2006), i pfesto,
Ze on sam by to udé€lal jinak. Pfi prvnim setkani s klientem se tak ¢asto ocitd v paradoxni
situaci. Klient pfichazi s predstavou, ze se mu dostane navodd, jak si poc¢inat. Terapeut
mu nabizi divéru, Ze si na své otazky dokdze odpoveédét sam. Ne kazdy klient je tuto
davéru na pocatku terapie schopen a ochoten akceptovat.

Bezpodminecné pfiijeti vytvari v terapeutickém vztahu prostor svobody pro
Klienta byt tim, kym skutecné je (Rogers, 2015). Umoznuje mu projevit své nejskrytéjsi
emoce, pochybnosti, ndlady a obavy, které¢ sdm skryva ptredevsim pted sebou. Takové

prostiedi pomaha postupné osvobozovat klienta od podminek ocenéni (Siffelova, 2010).
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PCA terapeut pisobi proti podminkdm ocenéni, které na sebe klient vztahuje.
Piijima klienta zkratka takového, jaky ve chvilich setkdvani je. Klientv dosavadni
nepfijimaci postoj k sob¢ je tak kontaminovan (Mearns & Thorne, 2013) terapeutovym
piijetim a postupné se za¢ind ménit smérem k sebepfijeti. Az objeveni pozitivniho vztahu
k sob& pfinasi skuteény terapeuticky posun. Klient za¢ne divéfovat svému vnitinimu
prozivani a postupné se jim mize fidit ve vztahovych situacich.

ZacCinajici terapeuti Casto pochybuji o hranicich schopnosti bezpodminecné
piijimat kazdého klienta. Ve hie je jist¢ otazka vlastnich hranic. Kazdy terapeut by si mél
byt védom vlastnich slabych mist a znat témata, kterd se ho osobn¢ dotykaji. Mimo
typické pochybnosti, zda do terapie pfijmout klienty s nejriznéjs§imi odchylkami ¢i
extrémistickymi postoji se nedostatek bezpodmineéného piijeti muze projevovat
v mnohem jemn¢jSich a ¢asto méné posttehnutelnych situacich pti bézném terapeutickém
setkani. Pokazd¢, kdyz terapeut pochybuje o klientové aktualiza¢ni tendenci, vzdy kdyz
neni schopen pfijmout klientovo casto sebedestruktivni chovani, upirda mu tim
bezpodminecné piijeti. Jde o terapeutovu vyzvu neustdle reflektovat své prozivani viici
klientovi a zkoumat, v jakych chvilich neni schopen tuto podminku naplnit.

Bozard (2001) obraci v souvislosti s bezpodmine¢nym piijetim pozornost
k terapeutoveé vztahu k sobé samému. Upozoriiuje na bezprecedentni fakt, a to sice, Ze je
to pfedevSim terapeutovo bezpodminecné piijeti sama sebe, které umoZiuje
bezpodminecné piijeti klienta. Neni-li terapeut saim sebou, neni v ramci PCA schopen
vérohodné poskytovat klientovi nezbytné a postacujici podminky. Jinymi slovy, empatie
a bezpodminecné piijeti jsou ve skuteCnosti podle Bozarda (2001) manifestaci

terapeutovy kongruence.

1.4.3. Kongruence

Kongruence je pro terapeuta nejvétsi vyzvou predevSim v zacatcich jeho praxe. Nelze ji
aktivovat na pozadani. Terapeut bud’ kongruentni je, anebo neni. Kongruence je tedy
skuteCnym stavem byti terapeuta. Jde o schopnost byt neustale otevien svym vlastnim
prozitkim a nikterak je nezkreslovat ani nepopirat (Siffelova, 2010). Terapeut je
kongruentni, pokud jeho zplisob chovani odpovida tomu, co vii¢i klientovi proziva uvnitt
sebe, aniz by sdm pted sebou, a tedy i pied klientem ptedstiral, Ze tomu je jinak. Podle

Mearnse a Thornea (2013) jde 0 vzrusujici a zaroven désivou vyzvu, protoze kongruence
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neukazuje to, co terapeut deld, ale pravé jen to, kym jako ¢loveék, nikoli pouze jako
terapeut je (Bozard, 2001). PCA, v souladu s timto narokem na terapeuty, klade mnohem
vetsi pozadavky na jejich osobni rozvoj v ramci psychoterapeutického vycviku nez jiné
pristupy (Tudor, 2007).

V zavéru své kariéry uvazuje Rogers o kongruenci terapeutil jako o zcela
jedine¢ném zplsobu vyjadfeni sama sebe. Zaroven piiznava, ze sam projevoval svou

kongruenci jen velmi malo (Rogers, 1973, v Mearns & Thorne, 2013):

vvvvvv

Zda se, ze kdyz je terapeut ptirozeny a spontanni, je nejucinnéjsi. Moznd, ze se jedna o
nacvicenou lidskost, jak to nazval jeden z naSich terapeutli, ale v danou chvili je to
ptirozenou reakci tohoto ¢loveka. Takto nasi vyrazné rozdilni terapeuti dosahuji dobrych
vysledkl celkem riznymi zpiisoby. Pro jednoho je netrpélivy pfistup typu vylozme karty
na sttil nejucinnéjsi, protoze v takovém piistupu je nejvice otevieny byt sam sebou. Pro
jiného to miiZze byt mnohem jemnéjsi a zjevné laskavy ptistup, protoze to je zpiisob, jak
tento terapeut je. Nase zkuSenosti hluboce posilily a rozsitily muj vlastni nazor, ze ¢lovek,
ktery je v danou chvili schopen byt oteviené sdm sebou takovy, jaky je schopen byt na

nejhlubsich urovnich, ten je efektivnim terapeutem. Nic jiného neni tak dilezité.“ (s. 95)

Neexistuje tedy jednotny vzor pro terapeuty, jak byt kongruentni. Terapeut se
kongruentnim stava. Nabizi se otdzka, z ¢eho se vlastné terapeutova kongruence sklada.
Wyatt (2001) ptichazi s metaforou diamantu, ktery mé celou fadu faset. Stejn¢ jako kazda
faseta tvofi jeho celkovou krasu, tak i rizné slozky terapeutovy existence hraji roli
v kone¢né podobé jeho kongruence. Mezi ty zdsadni Wyatt (2001) zatazuje byti sdm
sebou, psychologickou vyzralost, a pravé osobni terapeuticky styl.

Byti sam sebou obsahuje celou fadu slozek, jako terapeutovu osobnost, duchovno
1 duSevno, jeho identitu i jedine¢nost. Psychologickou vyzralosti rozumi znalost sama
sebe a svych slabych a také slepych mist. Schopnost pievzit zodpovédnost za své chovani.
Byt autonomni a zarovenl zplsobily pln¢ fungovat ve vztahu. Byt otevieny namisto
defenzivni. Psychologicka zralost je tvofena piedevS§im terapeutovou schopnosti
vlastniho bezpodmine¢ného sebepftijeti.

Svilij osobni styl zacinajici terapeut neznd. Jak jsme jiz popsali v pfedchozich

kapitolach, vyviji se postupné praxi. Kazdy terapeut integruje PCA podminky do svého
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stylu vlastnim jedineCnym zplUsobem. Jeho vztahovéani se ke klientovi je pak jejich
origindlnim ztélesnénim. S jistym nadsazenim by se dalo fici, Ze kongruence je
projevovani nezbytnych a dostacujicich podminek, pfedstavovanych samotnym
terapeutem nikoli jejich poskytovani.

Pojem kongruence je Casto v ¢eském prostiedi zamenovan s vyrazem autenticita.
Pro ujasnéni je nutné rozlisit kongruenci jakozto terapeutovo uvédomovani si vlastniho
prozivani a zaroven schopnosti je s klientem sdilet. Jde o dvé odlisné schopnosti
V jednom, které jsou pod pojmem kongruence skryty. Terapeutova autenticita jakozto
jeho opravdovost je soucasti jeho kongruence (Mearns & Thorne, 2013).

Jak upozornuje Bozard (2001) tfi hlavni podminky jsou nevyhnutelné propojené.
Hlavnim cilem terapeuta PCA je usilovat o opravdové byti sdm sebou. Kongruence,
kterou ukazuje a dle svého uvazeni také sdcluje klientovi, je predpokladem pro
bezpodmineéné pfijeti, které se projevuje empatii. Jestlize se sam terapeut
bezpodmineéné akceptuje, ma pro své prozivani i konani empatické porozuméni,
umoziuje tak saim sob& byt kongruentni. Stava se ptikladem jak pro klienta, ktery jeho
kongruenci vnima a podporuje, tak pro jeho vlastni schopnost byt kongruentnim (Bozard,
2001). Takova interakce je umoznéna setkdnim ve vztahové hloubce, kterou ptiblizime

v dalsi kapitole.

1.5. Setkani ve vztahové hloubce

Jak uz bylo zminéno, v centru pfistupu zaméfené¢ho na cloveéka stoji vztah mezi
terapeutem a klientem a jeho kvalita. Psychoterapeuticky vztah vytvari pro klienta
bezpecny prostor, ve kterém se miZe setkat se sebou tak, jak se doposud neznal. Terapeut
je v pozici facilitatora vztahu, ktery je béhem terapie v centru jeho pozornosti. Klientova
pozornost je zaméFena na vlastni proces, ktery je vztahem ukotven (Siffelova, 2010).

Ve vztahu s terapeutem muze klient reflektovat vlastni schopnost a zptisoby své
vztahovosti. Terapeut si v§ima jeho projevil a v rdmci vlastni kongruence mu mize
nabidnout, jak on sam jej v pfitomnosti zaziva. Klient tak mtze spatfit vzorce chovani ¢i
prozivani, které se opakuji v jeho vztazich s druhymi lidmi a porozumét jim. Vztah
Vv intencich PCA je tedy spisSe setkanim dvou lidskych bytosti, facilitovany kongruenci

terapeuta nez navstéva klienta u odbornika.

18



Takovyto druh setkani pojmenoval Mearns (2006) setkdnim ve vztahové hloubce. Pojem
hloubka vystihuje intenzitu ¢i kvalitu pfitomného kontaktu mezi klientem a terapeutem.
Mearns (2006) vztahovou hloubku definuje jako:

»Stav hlubokého kontaktu a setkdni mezi dvéma lidmi, kde je kazdy ¢lovék plné
skute¢ny vici druhému a schopny porozumét a ocenit zazitky druhého na vysoké trovni.*
(s.12)

Pokud se terapeutovi podafi vytvofit prostiedi naplnéné nehodnoticim
porozumeénim pro vse, CO Se objevi, klient se mlize Spustit do existencidlnich rovin svého
byti. Mlize nahlédnout do mist, kterd nejsou v béznych vztazich pfistupna z divodu
nezbytné ochrany a roli, ve kterych se obvykle nachazi. Klient i terapeut mohou setkani
ve vztahové hloubce vnimat dokonce i na spiritualni trovni. Jde o vzajemné naladéni
naplnéné intimitou a citlivosti terapeuta pro klientovo pritomnéni nejhlubSich oblasti
sama sebe, kde i on je Casto poprvé. Mearns a Cooper (2006) nabadaji terapeuty k praci
na svych vlastnich existencidlnich tématech a pftiblizovani se vlastnim hloubkdm byti.
Pak jsou schopni vstupovat na podobnéd mista v referenénim ramci klient. Nutno vSak
také poznamenat, ze kazdy klient si miru vztahové hloubky, ktera je pro n¢j tinosna, voli

sam.

1.6. Kritika PCA z internich i externich kruhu

Na Rogerse, coby prukopnika vyzkumu psychoterapie, navazala cela tada jeho
nasledovnikll. Hlavnim pfedmétem vyzkumu bylo dokazovani ¢i vyvraceni nezbytnosti
a dostatecnosti tfi zakladnich terapeutickych podminek. Vysledky dekad vyzkumi,
shrnuji Kirschenbaum a Jourdan (2005). Podle nich i pfesto, ze tfi podminky nemusi byt
nezbytné a dostacujici pro kazdého klienta, jsou vysoce ndpomocné pro témet vSechny
klienty. Upozoriiuji zaroven na fakt, Ze tim, Ze Rogers postavil do centra terapie vztah,
jehoz podobu podrobné rozpracoval, predpovédél o dekady diive ptevahu faktoru
terapeuta nad metodou, kterou dnes potvrzuje vétSina vyzkumu (Prochaska & Norcross,
2024). Kirschenbaum a Jourdan (2005) rovnéz ukazuji paralelu mezi tfemi podminkami
a souCasnym konceptem psychoterapeutické aliance ¢i uz zminénymi t¢innymi faktory
V psychoterapii. Jinymi slovy, Rogersiiv vliv je mozné dohledat v celé fad€ soucasnych

trendi napfi¢ celym psychoterapeutickym oborem.
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Diskusi v tadach PCA odborniki vyvolala také Rogersova teorie osobnosti.
Warnerova (2009) Rogersovi vycitd, ze ptili§ zamétuje pozornost na faktory, které
¢lovéku brani v sebeaktualizaci namisto zaméfeni na jeho potencial se s nimi vyrovnat.
Zduraznuje, ze lidskd schopnost a potieba zpracovavani a integrace zkuSenosti do
vlastniho sebepojeti, stejné jako potieba kongruentniho chovani, je hluboce zakotfenéna
v ¢lovéku. M¢la by proto mit ustfedni postaveni v ramci teorie PCA. Zarovei
zpochybiiuje univerzalni platnost podminek ocenéni jako jediného zdroje inkongruence.
Uvadi piiklad traumatu ¢i opusténi v détstvi, které Ize podle ni sotva pojmenovat jako
podminky ocenéni (Warner, 2009). Ve své alternativni teorii navazuje na proud
Rogersovych nésledovniki reprezentovanych Gendlinem (1978), kteti rozvinuli modely
terapie zamétfené na proces zpracovani zdzitkll. Sama definuje nckolik typt téchto
procest, jejichz facilitaci povaZzuje za Ustifedni prvek terapie.

Hooks a Murphy (2016) v reakci na Warnerovou navrhuji jeji teorii pfijmout jako
roz$ifujici a spiSe podporujici pivodni teorii podminek ocenéni nez jeji vyvraceni.
ZkuSenosti traumatu vnimaji jako situace, které necharakterizuji podminky ocenéni, ale
fundamentélné ovliviiuji dalsi fungovani traumatizované osoby, pro niZ je tento zazitek
V rozporu s ptedstavou samy o sob¢, a tedy je popien ¢i zkreslen. Rogersova teorie
podminek ocenéni se tak podle nich vztahuje i na piiklady Warnerové a neni s nimi
v rozporu (Hooks & Murphy, 2016). Varuji zaroven Ze analyza a popis jednotlivych
procesti zpracovani, kterou navrhuje Warnerova (2009), vedou Kk diagnostickému
uvazovani, které je v rozporu s ptistupem zaméfenym na clovéka. Podle Hookse a
Murphyho (2016) ¢im flexibilngjsi a volnéj$i podminky ocenéni jsou, tim efektivnéji Ize
zpracovavat danou zkuSenost a naopak, rigidni podminky ocenéni proces zpracovani a
integrace zkuSenosti ztézuji. Podminky ocenéni maji vtomto kontextu funkci
prostfednika mezi prozitym zazitkem a sebepojetim. Obé¢ teorie tedy nachazeji prunik.

Kritiku ze strany jinych terapeutickych Skol popisuji ve své syntéze
psychoterapeutickych smérti Prochaska a Norcross (2024). Z hledisku KBT je PCA piilis
zamé&feno na emocialni terapeutické kvality, které samy o sob¢ ke zméné nestaci. Zaroven
skryt¢ pouzivd metodu vyhasindni tim, Ze terapeut ignoruje podminky ocenéni.
Psychoanalyticky pohled vnimé aktualiza¢ni tendenci jako ambicidzni touhu po tGspéchu.
Terapeuticky vztah je pak degradovan na vztah pienosovy, piedstirajici matetkou lasku.
Integrativni hledisko zpochybiiuje maly narok PCA na znalosti terapeuta a jednotnost

pfistupu k riznorodé klientele. Kone¢né kulturni psychologie vytykd PCA pfili§ velky
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diraz na individualitu, kterd neni aplikovatelna na vSechny spolecnosti. Celkové PCA
eliminuje vliv socialniho prostfedi a vidi feSeni pouze v osobni zméné, coz neni
vychodisko pro mnohé systémové znevyhodnéné skupiny.

Pfes mnohé vytky i pies ¢asté prolinani S jinymi sméry, vV soucasné dobé existuje
globalné vice nez 200 instituti, které zasvécuji svou ¢innost vycvikiim a vyzkumu PCA

a hlasi se k ptivodnimu Rogersovu odkazu (Kirschenbaum & Jourdan, 2005).

1.7. StéZejni oblasti ve vyvoji terapeuti

Jak poznamenava Siffelova (2010), Rogers vytvofil elegantni teorii, kterd stoji na
nékolika zakladnich principech. Definoval $est podminek a zduraznil, ze terapeut ma byt
sam sebou (Rogers, 2015). Nikterak ovsem nespecifikoval, jak pfesné by se mél terapeut
chovat ani jak ma terapii provadeét.

Casemore (2008) akcentuje, ze podminky se museji vyvinout jako nedilna soucast
osobnosti terapeuta. Aby mohl vykonavat terapii, musi terapeut piijmout viru
v aktualiza¢ni tendenci a zaintegrovat Sest podminek do svych zivotnich postoji. Podle
Totton (2006) se terapeuti PCA opiraji primarné o svou zkuSenost, intuici a lidskou
citlivost, nikoli o expertizu. Jakym zplsobem si ovSem tyto esence nezbytné pro
terapeutickou praci osvojit?

Sit' evropskych asociaci na ¢lovéka zaméfené a zazitkové psychoterapie a
poradenstvi (European Network of Person-Centred and Experiential Psychotherapy and
Counselling, 2001) na svych webovych strankach uvadi, Zze vycviky PCA realizuje se
zamérem facilitovat osobni rozvoj terapeuta prostfednictvim na ¢lovéka zaméteného
vztahu. Soucasti vycviku je kromé skupinové psychoterapie také individualni ¢ast pro
kazdého tucastnika. Tudor (2007) polemizuje o primarnim smyslu individualni
psychoterapie béhem vycviku. Oproti nazoru, ze jde spiSe o didakticky vyznam, kdy
ucastnik zakouSi zplsob vedeni terapeutického rozhovoru v intencich PCA, klade
argument o zcela zasadni roli individualni terapie pro osobni rozvoj ucastniku.

Tudor (2007) zaroven upozoriuje, Ze béhem vycviku miiZe nastat jisty paradox,
kdy jsou na jedné stran¢ ucastnici podporovani v rozvijeni vlastni kongruence a na strané
druhé¢ je jim piedkladano teoretické portfolio s navody a tipy, jak s terapii zaCit. Soucasti
tohoto zmateni muze byt také osobnost samotného Rogerse, jehoz zplsob terapie je

mozné sledovat prostiednictvim videonahravek, které sam potizoval. Konfrontace mezi
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vlastnim objevujicim se stylem terapie a Rogersovym piikladem je tedy nevyhnutelna.
Zda se, ze soucasti procesu stavani se terapeutem je pravé emancipace od zakladatele
PCA a jeho zptsobu realizace terapie.

Tudor (2007) shrnuje, Ze pievladajici prioritou vycviku je zakouseni vlastni
autenticity, coz by potvrzovalo i Bozardovu (2001) tezi o primatu kongruence, ktera je
sama o sob¢ manifestaci dalSich dvou podminek. Podle Casemora (2008) vSak musi byt
kongruence terapeuta na nejvyssi mozné urovni. Jinymi slovy, v terapeutickém vztahu by
m¢él byt pfitomen se vSemi svymi ¢astmi, nejen s témi, které se mu libi. Tato vyzva v praxi
znamena, Ze neni terapeutovym cilem byt za vSech okolnosti viely a soucitny. Pro klienta
muze byt nékdy prospésnéjsi, kdyz terapeut zpochybni jeho prozivani ¢i konfrontuje jeho
nazory. Worsley (2007) zdlraznuje, Ze pfijeti nezbytnych a dostacujicich podminek
terapeutem by nemélo vést k idealizaci klienta ani terapeutického vztahu, ale mélo by
spiSe ukazat, ze opravdu dobry vztah mize byt ob¢as ambivalentni.

Zacatky vlastni psychoterapeutické praxe velmi zalezi na kontextu pracovisté, do
kterého psychoterapeut vstupuje. Soukroma praxe nabizi volnost, ale zaroven
osamocenost, coZ muze byt pro zainajiciho terapeuta velmi naro¢né. Institucionalni
zazemi skytd vyhody opor v podobé kolegii ¢i moznosti vzdélavani. Zaroven je zde riziko
omezeného prostoru pro nedirektivni zpisob vedeni psychoterapie. Sommerbeck (2012)
upozoriiuje na naroc¢nost udrzet si PCA pfistup v ramci predevS§im zdravotnickych
instituct, které jsou zaloZeny na expertnim modelu. Psychoterapeut nedirektivniho sméru
Celi celé tad¢ tlakli na diagnostiku, hodnoceni klienta ¢i omezeni Casové kapacity.
Sommerbeck (2012) pifipomina, ze vzhledem k tomu, ze jsme cCasteCné utvafeni
kontextem, mize se PCA psychoterapeutovi stat, Ze je nucen se vlivem prostfedi své
nedirektivity vzdat.

Béhem prvnich let praxe prochazi terapeut celou fadou pochybnosti. Celi mnoha
vnéjSim 1 vnitinim tlakiim, které se dostavaji do interakce s jeho vlastni dynamikou a
vytvareji napéti. Terapeut zaziva s klienty celou fadu novych situaci, které¢ konfrontuje se
svou predstavou, jak by na né¢ mél reagovat. U¢i se pfijimat své prozivani vici klientim
a integrovat jej do svého pfistupu. Podle Worsleyho (2007) jsou zacinajici terapeuti Casto
svazani ideou, ze bezpodminec¢né pfijeti znamena vnimat klienta jako dobrého. Neumi si
pak poradit s negativnimi pocity, které mohou vici klientim prozivat, potlacuji je a tim
se stavaji inkongruentni. Nejen pro tyto piipady je v zacatcich terapeutické praxe zcela

klicova supervize. Worsley (2007) pfirovnava toto zacatecnické obdobi k tanci na
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vyvySené plosiné. Je tieba znat okraje a tvar ploSiny, aby mohl terapeut s klientem tancit
a nespadnout. Zaroven, pokud je ovladan strachem z pfiblizovani se k okraji, nemutize
tancit svobodné.

Ve vysledku je to az praxe, ktera psychoterapeutovi pfinese potiebné zkusenosti
a sebejistotu. Worsley (2007) uvadi piehled témat, ktera se v zacatcich terapeutické praxe
mohou objevovat. Jde o bezradnost v situacich, kdy klient nepfijde na domluvené setkanti,
pochybnosti, zda jsou dostate¢né ptijimajici ¢i obavy, aby klientovi svymi intervencemi
neublizili. Objevuje se fada prekérnich situaci, kdy klienti chodi pozd€ nebo prodluzuji
sezeni, davaji terapeutovi darky a telefonuji mimo domluvena setkéni. Terapeuti PCA
mohou také cCelit pocitim nedostate¢nosti, kdyZz se setkavaji s klienty se zavaznymi
diagnozami. Tlak na techniky a vedenou terapii u nékterych psychiatrickych diagnoz
vyvolava pochybnosti, zda je PCA dostacujici a otevira cestu k dalsimu vzdélavani.

Terapeuta mize zaskocCit také velkd mira intimity, kterou zazivd ve vztahu
s nékterymi klienty. Téma hranic se objevuje v celé fadé dalSich situaci. Jak Worsley
(2007) podotyka, tvaii v tvai klientim se terapeut setkava se svou vlastni sexualitou,
vinou, studem, smrtelnosti i radosti. Pokud sdm s laskavosti nepfijme své strachy i nad¢ji
v ramci svého vlastniho byti, bude selhavat v pIném porozuméni klientové zkuSenosti.

Léty praxe terapeut postupné ziskava wvnitini stabilitu. Zistava otevien
terapeutickému procesu s ditvérou, Ze co se v hloubce terapeutického vztahti objevi, bude
pro klienta prospé$né. Opora ve vlastni kongruenci a vira v aktualizaéni tendenci se
stanou hlavnimi nastroji jeho prace (Bozard, 2001). Zarucuji mu uréitou lehkost a
nadhled, a tim padem schopnost pracovat s nejistotou, kterou fenomenologicky piistup
k ¢lovéku piinasi.

Jak uz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, terapeuti se Casto vyvijeji bez
hlubsi reflexe tohoto svého asto spontanniho procesu (Rihdéek & Danelova, 2015).
O’Hara a Schofield (2008) upozoriuji, Ze vétsina terapeutti do svého stylu integruje prvky
jinych terapeutickych smérd, aniz by si to hloubé&ji uvédomovala. Jejich vyzkum zalozeny
na rozhovorech a komentovanych videonahravkach terapeutickych sezeni ukazal, ze
existuje znacny rozdil mezi tim, jak terapeuti svij styl definuji a jak jej pak v praxi
provadé¢ji. AZ zaméfeny rozhovor umoznil terapeutiim reflektovat, Ze jejich terapeuticky
styl je v podstaté integrativni, aniz by si to predtim uvédomovali. Tuto tezi podporuje i

Nuttal (2006), kdyz zduraziuje, ze terapeuticky styl vytvari terapeut spolu s klienty,
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pficemz teoretické zazemi je Casto zcela irelevantni. Jde tedy o vysoce individudlni
proces, ktery déla kazdy terapeuticky styl unikéatnim.

I pies idiosynkraticky charakter procesu utvaieni terapeutického stylu shrnuje
Rennestad a Skovholt (2003) vyvoj terapeutd do Sesti fazi, od laického pomocnika ve
svém piirozeném prostiedi pies zacatecnika a pokro¢ilého ti¢astnika vycviku k novackovi
Vv praxi, zkusenému profesiondlovi, po seniorniho terapeuta. Kazda faze tohoto vyvoje
nese specificka témata, kterych je definovano Ctrnact. Prave pata faze tohoto procesu je
charakterizovana vytvarenim kongruentniho terapeutického stylu na zakladé nékolikaleté
praktické zkusenosti a zaroven osvobozenim od konformity s ptivodnim terapeutickym
stylem smérem k vétsi otevienosti a flexibilité.

Ukazuje se, ze n¢jaka mira integrace je, bez ohledu na teoreticky smér, v ramci
vyvoje terapeutii neodvratna i pies jeji eventualni ,nenapadnost”. Rihaéek a Danelova
(2015) pojmenovali Sest relevantnich kategorii, které ukazuji co vede terapeuty
k ptekroCeni puvodniho teoretického zazemi: (1) empirismus ve smyslu davéry v
praktickou zkuSenost, kterd je nadfazené puvodni teorii, (2) védecky postoj, tedy
otevienost novym védeckym poznatkiim, které mohou byt v rozporu s piivodni teorii, (3)
terapeuticka pokora, (4) vnimana neefektivnost, v podobé¢ zjisténi nedostatecné ti¢innosti
svého pfistupu, (5) touha rozumét, ve smyslu hledani interpretaci klientovych potizi
V jinych teoriich, (6) usilovani o kongruenci. Je patrné Ze vyvoj terapeutd je velmi slozity
a také komplexni proces ovliviiovany fadou faktori. Podivejme se nyni na to, jak
reflektuji, interpretuji a aplikuji svlij osobni terapeuticky ptistup respondenti naseho

vyzkumu.
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2. Vyzkumna c¢ast
2.1. Metodologie vyzkumu

2.1.1. Vyzkumny cil a vyzkumna otazka

Vyzkumnym cilem této prace je hloubé&ji porozumét fenoménu utvareni individudlniho
terapeutického stylu v pribéhu let od ukonceni vycviku. Zajima nés, jak tomuto svému
procesu terapeuti rozumi, jak jej prozivaji, jak charakterizuji svij zpusob
psychoterapeutické praxe a jak jej reflektuji. Zdmérem diplomové prace je zaznamenat
rozmanitost podob, jakymi utvaieji sviyj individualni psychoterapeuticky styl terapeuti
vychazejici z jedné terapeutické skoly a zprostiedkovat hlubsi vhled do jejich reflexe
tohoto procesu ze soucasné pozice.

Vyzkumna otdzka jiz sama o sob¢ obsahuje predpoklad (Koutna Kostinkova &
Cermak, 2013), Ze terapeuti prochazeji béhem své profesni drahy vyvojem, nestagnuji a
jak postuloval Rogers (2014), terapeuty se postupné stavaji. Je formulovana Siroce a
vytvaii tak dostatek prostoru pro heterogenitu a postupné odkryvani jedineéné
perspektivy respondentd (Smith & Osborn, 2003). Vyzkumna otazka zni: Jak

psychoterapeuti PCA utvaii sviij osobni terapeuticky styl.
2.1.2. Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor byl vybran na zakladé zamérného vybéru (Miovsky, 2006). Kritéria
pro zafazeni do vyzkumu byla tato:

a. poskytovani psychoterapie na hlavni pracovni pomér

b. ukonceny psychoterapeuticky vycvik v intencich PCA

C. mMinimalné pét let od ukonceni skupinové ¢asti psychoterapeutického

vycviku

Kritérium  délky praxe odvozen¢ od ukonceni skupinové  Casti
psychoterapeutického vycviku bylo stanoveno ztoho duvodu, ze v PCA vycvicich
realizovanych dvéma ceskymi instituty v Praze a Brné€ se standardné zapocina

s praktikovanim individualni prace s klienty jiz po tfetim roce. Lhiita pro dokonceni
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vycviku je maximalné Cctyfi roky od absolvovani tfileté sebezkuSenostni cCasti.
Psychoterapeut, ktery absolvuje zavéreéné zkousky, tak miize mit jiz Ctyfi roky praxe.
Odvodit tcast ve vyzkumu od komplexniho dokonceni vycviku se tedy nezda byt
vhodnym kritériem, protoze by mohlo omezit ucast ve vyzkumu terapeutim
s n€kolikaletou zkuSenosti.

Pro ucely této diplomové prace byl stanoven vyzkumny soubor o Sesti ¢lenech.
Jak zdaraznuje Smith, Flowers a Larkin (2009), jde o dostate¢ny pocet pro podrobnou
analyzu jednotlivych piipadi, ktery zaroven svym rozsahem umoznuje prozkoumat jejich
vzajemné podobnosti ¢i rozdily. Vyzva k ucasti na vyzkumu byla rozsifena v zdjmovych
skupinach sdruzujicich psychoterapeuty na socidlnich sitich a také specificky v kruzich
absolventti PCA vycviki. Dvé osoby byly osloveny piimo prostfednictvim ptedchozich
kontaktd. Bylo realizovano Sest rozhovori se tfemi Zenami a tfemi muzi. VSichni
respondenti pracuji v soukromych praxich jako psychoterapeuti hlasici se k modalité
PCA.

2.1.3. Sbér dat

Vyzkum byl realizovan formou kvalitativniho sbéru dat prostiednictvim hloubkovych
rozhovord. Jak bude popsano v nésledujicim bodu, pro zpracovani dat byla zvolena
metoda interpretativni fenomenologické analyzy (IPA). Pravé volba této metody, ktera je
naro¢nd na neptedpojatost vyzkumnika, na bohatost ziskanych dat a detailni popis
individualni zkuSenosti (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013), vedla k rozhodnuti pouZit
ke sbéru dat nedirektivni nestrukturovany rozhovor. Odkazujeme se tak opét ke Carlu
Rogersovi, ktery formu nedirektivniho rozhovoru, jenZ vyvinul pro terapeutické ucely,
predstavil a uspésné aplikoval také v ramci kvalitativniho vyzkumu (Rogers, 1945). Jak
sam vysvétluje, zameérem tohoto druhu vyzkumu je zachytit respondentiv postoj k sobé
samému, aniz by doSlo ke zkresleni prostiednictvim vyzkumnikovy ptedpojatosti
(Rogers, 1945).

Nedirektivita a nestrukturovanost davé respondentovi flexibilitu objevovat témata
tak, jak se vynofuji, aniz by byl smeéfovan souborem vyzkumnikovych otazek.
Vyzkumnik ma béhem rozhovoru, ktery muze plynout zcela volné¢ v souladu
S objevujicimi se tématy, zaroveil prostor pro pozorovani nuanci a hlubsi vhled do

respondentovych interpretaci vlastni zkuSenosti. V nedirektivnim nestrukturovaném
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rozhovoru usilujeme o vice nez predneseni seznamu otazek a odpovédi (Brinkmann,
2014). Pokousime se jit za horizont odpovédi, vnimat narativ, jakym o sob¢ respondenti
hovoii a jejich hodnoty, které se do tivah promitaji. Zachycujeme tenkou hranici mezi
tim, co o sobé nahlas fikaji, co si béhem rozhovoru zvédomuji a co zamléuji (Brinkmann,
2014). Vyzkumnik je tak spiSe pozorovatelem a zaznamenatelem respondentovy
expertizy na sebe sama (Rogers, 1945). Zaroven se jeho pozornost mize zcela zaméfit na
respondenta namisto tvah nad vybérem pfipravenych otazek a jejich vcasnym
pokladanim.

Tti rozhovory v ramci vyzkumu probihaly v pracovnim prostiedi respondentd a
tii online. VSechny byly nahravany a doslovné piepsany. Primémé délka jednoho
rozhovoru je Sedesat minut. Rozhovor byl uveden otazkou: Jaky je vas osobni

psychoterapeuticky styl a jak se vyvijel do dneska?

2.1.4. Vyzkumna metoda

Jak jiz bylo popsano vySe, ziskana data byla zpracovana metodou interpretativni
fenomenologické analyzy. Zamétuje Se na otazku, jakym zplisobem ¢lovek utvaii vyznam
své vlastni zkuSenosti. Jako vyzkumné metoda byla pfedstavena a rozvijena J.A. Smithem
od 90. let minulého stoleti (Koutnd Kostinkova & Cermak, 2013). Teoreticky se opira
predevsim o fenomenologii a hermeneutiku. Vychazi z idiografického ptistupu. Centrem
pozornosti tohoto pfistupu je jedinecna zitd zkuSenost specifického jedince v jeho
prostiedi v uritém case. Je opakem kvantitativnich pfistupll usilujicich o objektivizaci
dat. IPA klade zaroven velky diiraz na aktivni roli vyzkumnika v celém procesu, ktery se
pokousi porozumét tomu, jaké to je z pohledu respondenta (Smith & Osborn, 2003).
Vyzkumnik hleda skryté vyznamy slov, objevuje nové souvislosti mezi respondentovymi
zkuSenostmi a také predstavuje svou vlastni perspektivu na zkoumany fenomén.

Podle Willing (2001) nabizi IPA vétsi mnoZstvi prostoru pro kreativni vyzkumny
proces nez jiné kvalitativni metody. Vyzkumnik se pokousi vstoupit do referencniho
ramce respondenta (Rogers, 2014), aby co nejlépe porozumél vyznamim, které
jednotlivym fenoméntiim respondent pfipisuje. Ze ziskanych dat se snazi zachytit esenci
on¢é zkuSenosti (Hendl, 2008) a interpretovat ji na zaklad¢ vlastniho zazitku interakce
s respondentem a také svého pohledu na svét (Smith & Osborn, 2003). Vyzkumnik si na

jedné strané¢ musi uvédomovat své prekoncepce a apriorni predstavy o fenoménech.
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Zarovenn mu toto jeho uvédoméni umoziuje formulovat jaky vyznam pro respondenta
jeho zkuSenost ma. Vysledna analyza je tedy vysledkem spolecného procesu respondenta
1 vyzkumnika obsahujici ob¢ perspektivy. Jak nicméné zduraziuji Koutna Kostinkova a
Cermak (2013), zavéry vzes§lé z analyzy jsou vzdy vysledkem zachyceni jedineéné
zkuSenosti v daném c¢ase. Vystupy analyzy jsou tedy prozatimni a subjektivni.

Pfi analyze bylo postupovano dle navrhu diléich krokt podle Smithe a Osborna
(2003). Data z jednotlivych rozhovoru byla analyzovana samostatné. Ke kazdému
piipadu bylo ptistoupeno individualné ve snaze nenechat se ovlivnit ptipady predchozimi,
ato i v oblasti identifikace jednotlivych témat.

Prvnim krokem bylo seznameni se s daty formou opakovaného ¢teni piepisu
nahravky. Studium textu bylo charakterizovano snahou pfiblizit se vykladovému svétu
respondenta, nahlédnout na n&j jeho o¢ima. Caste¢né byly znovu poslouchany uryvky z
nahravek pro hlubsi naladéni na respondentiv projev, jeho dikci, dirazy v prib&hu
projevu apod. Postupné bylo docileno jakéhosi sZiti s respondentem a jeho popisovanou
zkuSenosti.

Nasledny krok probihal formou tvorby pocatecnich komentait a poznamek
k textu. Opakované procitani textu bylo provazeno zaznamenavanim poznamek po jeho
stranach. Preferovano bylo ru¢ni zpracovani. Osobni prace s tiSténym pfepisem umoznila
hlub$i navazani kontaktu s respondentovym ptibéhem. Pro kdédovéani bylo pouzito
doporudeni Koutné Kostikové a Cermaka (2013), rozdélit komentéie do i kategorii, na
deskriptivni, lingvistické a konceptualni. V ramci této faze probchlo rovnéz
experimentovani s dekonstrukci textu formou Cetby jednotlivych ¢asti nesourodé€, po
vétach, pozpatku apod. Tento zplisob prace s textem oteviel nejeden novy pohled a
ptispél pfedevsim ke konceptualnim komentarim.

Dalsi fazi postupu bylo formulovani rodicich se témat. Pozornost byla piesunuta
na praci s vlastnimi poznamkami a komentafi, jejich seskupovani dle vyznaml a
naslednou interpretaci. Aplikovan byl princip hermeneutického kruhu (Gadamer, 2020),
kdy se snazime jednotlivé ¢asti textu interpretovat ve vztahu k celku, odkud se znovu
vracime k jednotlivym ¢astem. Jde o dialog, ve kterém usilujeme o pfiblizeni se textu a
zaroven nasemu vlastnimu pochopeni respondentova svéta (Pokorny, 2005). Vystupem
zkuSenost. Pro charakteristiku jednotlivych témat byly pouzity primarné vlastni citace

z textll, ¢imz dosahujeme vétsi propojenosti respondentovy vypovédi s analyzou.
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Jednotlivd témata byla nasledné¢ uvadéna do souvislosti a tfidéna ¢i naopak
eliminovana tak, aby z textu vystoupily klicové vztahy mezi nimi. Zasadnim kritériem
pro kone¢ny vybér hlavnich témat byla Cetnost jejich opakovani v textu, vyznam, jaky
jim klienti pfisuzovali a jejich kontextualita v celém piibéhu (Smith & Osborn, 2003).
Kazdy z Sesti rozhovora byl zpracovan timto zptisobem. Nasledovala faze porovnavani
jednotlivych pfipadii a objevovani piipadnych schémat napti¢ veSkerymi daty.
Srovnavani jednotlivych vypovédi vedlo k nalezeni jistych podobnosti, objasnéni
vyznamu a urceni nejvyrazngjSich témat.

Stézejnim bodem této ¢asti analyzy byla interpretace, ve které bylo tfeba usilovat
o nahled za explicitni obsah textu (Smith, Flowers & Larkin, 2009). Opét bylo pracovano
s principem hermeneutického kruhu ve snaze opakované propojovat Casti s celkem a
vystihnout nuance zkuSenosti respondentl, které lze transformovat do vysledného
pribéhu ziskanych dat. Koneéné zpracovani textl probihalo na zakladé principu
popsané¢ho Smithem a Osbornem (2003). Analyza obsahuje jak detailni popis osobnich
perspektiv jednotlivych respondenttl, tak deskripci stéZejnich témat napti¢ zkuSenostmi.
Text je strukturovan podle jednotlivych pifib&éhi. Kazdy piibéh ma vlastni nazev,
vystihujici dominantni motiv. Témata a interpretace jsou podloZzena citacemi a
komentovana. Analyza usiluje o zachyceni fenoménu postupného rozvoje vlastniho
terapeutického stylu, rozhodujicich faktorti pro jeho formovani a zaroven zaznamenani

rozmanitosti jeho podob.

2.1.5. Reflexe vlastni zkuSenosti s tématem

Psani bakaléiské prace zaméfené na vyzkum terapeuti PCA predznamenalo mtyj dalsi
zajem o tuto problematiku. Rozhovory s terapeuty ukézaly znacnou propojenost mezi
0sobnim Zivotem a postoji terapeutti na jedné strané a jejich ptisobenim na klienty na
stran¢ druhé. Zaroven jsem se zacala vramci studia zajimat o téma integrace
v psychoterapii. Vysledné se ob¢ témata propojuji v této studii.

Samotné rozhovory s terapeuty povazuji pro sebe, jakozto terapeutku PCA, za
velmi inspirativni. Poskytuji mi prostor pro reflexi vlastniho terapeutického zrani. Volbu
nestrukturovaného rozhovoru spattuji jako velmi zdafilou. PIn¢ vnimam, jak by ziskana
data byla odliSna v piipad¢ pfedem pfipravenych otdzek. Zaroven vétim, ze pravé ma

vlastni zkuSenost s vedenim rozhovoru a empatickym naslouchdnim mohla byt
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napomocna respondentlim k oteviené reflexi své profese. Fenomén vyvoje terapeutli se
tak mohl ukéazat v plném svétle.

I ptes sviij zajem o téma jsem usilovala o zachovani odstupu bez vnaseni vlastnich
prekoncepci do analyzy vypovédi. Vérim, ze v mife, do jaké jsem schopna védomé
sebereflexe, se to povedlo. Vystupy analyzy povazuji za dulezité a rada bych je
v budoucnu nabidla k avaham dal$im profesionalim z fad terapeutli nejen pristupu

zameéreného na ¢lovéka.

2.1.6. Etické aspekty vyzkumu

Utast ve vyzkumu byla pro respondenty dobrovolna. Respondenti byli seznameni s ticely
vyzkumu a zptisobem nakladani s daty a vSichni je stvrdili souhlasem. Respondenti byli
béhem rozhovord velmi otevieni, sdileli informace ze svého soukromi, hovofili o svych
pochybnostech a konkrétnich situacich z terapeutické praxe. Rozhovory piinasi nahled
do zakulisi psychoterapeutické prace i osobnich Zivota psychoterapeutli. Poskytnut4 data
jsou velmi osobni, a to z pohledu samotnych respondentt, ale také ptib&hti jejich klientd.
Kompletni piepisy ziistavaji proto v neverejném rezimu a nejsou soucasti této prace. Pro
nahlédnuti relevantnim osobam jsou ulozeny na PVSPS v budové v Milanské. Dalsim
diivodem k nezvetejiiovani Giplnych rozhovori je fakt, Ze psychoterapeutii PCA v Ceské
republice neni velké mnozstvi. Mnozi z nich jsou sdruzeni v profesnich organizacich,
znaji se ze spole¢né absolvovanych vycvikll anebo se nachazeji v blizkych profesnich

vztazich. NemulZeme proto nase respondenty vystavit riziku, Ze by 1 pfes anonymizaci

dat mohli byt identifikovani.
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2.2. Vysledky vyzkumného Setfeni

Souhrnny ptehled vyzkumného souboru poskytuje tabulka nize. Nasleduji analyzy

jednotlivych piipadil a zavérecna deskripce fenoménu naptic ziskanymi daty.

Terapeut Rok #adného Dalsi vycviky Profesni zkuSenost s jinou
ukonceni modalitou/oborem béhem
vyeviku praxe

Denis 2019 Frekventant vycviku v parové KBT

psychoterapii
Frekventant vycviku v supervizi
Blanka 2014 Vyevik v rodinné terapii Socialni prace
Vyevik ve facilitaci
Klaudie 2020 Vyevik v sexualnim divérnictvi Socialni prace
Supervize
Alzbéta 2014 Vyevik v terapii hrou Pedagogika
Vyevik v parové terapii
Petr 2019 DBT
Zbynek 2016 Vycvik v supervizi

Tab. 1. Pirehled respondentii a respondentek

2.2.1. Jsem hrdej na to, Ze jsem PCA

Denis — analyza a interpretace

Denis ptivodné nesméfoval do psychoterapeutické profese. Vystudoval jiny humanitni
obor a k tomu nasledné psychologii. Do psychoterapeutického vycviku nastoupil v roce
2013 a komplexni vzdélavaci program v PCA ukoncil v roce 2019. V pribéhu vycviku
se rozhodl, Ze se nebude vénovat primarnimu oboru a zalozil soukromou
psychoterapeutickou praxi, kterou provozuje dodnes. Nabizi individualni a parovou
psychoterapii. Zaroven jiz Ctyfi roky externé spolupracuje ve vedeni skupinové

psychoterapie v intencich KBT.

1. Terapeutem skrze zkuSenost: formativni vliv prozitkii ve vlastni terapii

Reflexe vlastniho terapeutického stylu Denise spontdnné zavadi ke vzpominkam na
psychoterapeuticky vycvik. Piivodni zdmér profesné se vzdélavat jej brzy nasmétroval na
dlouhodobou cestu seberozvoje. Setkani s PCA zasahlo do jeho profesniho i osobniho
zivota hloubéji, nez by ptivodné piedpokladal. Vedle otevieni celé fady osobnich témat

Vv pribéhu vycviku zaroven zakousi ptistup, v jehoz ramci témata postupné zpracovava:
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,, ... Vitbec jsem vilastné netusil, co mé tam cekd... uplné mi to otevrelo oci... zjistil jsem,
kolik mam problémii a soucasné jako jsem videl, Ze Se to da néjak resit. *

Denis v ramci vycvikovych setkani pozoruje promény kolegti a nechava na sebe
pusobit ,, co komu pomohlo a co tam Kdo resil. “ Predev§im ale prochazi vlastni zkusenosti
s ucinnosti pristupu zaméteného na cloveka. Povazuje ji zpétné za zasadni pro ziskavani
davéry v PCA a nasledné formovani vlastni praxe: ,,Jak to pomohlo mné... tak hodné...
se podle toho pak odvijela ta moje terapeuticka prace. “ Krome osobniho piinosu si Denis
také zdhy vS§ima rozmanitosti zplsobu, jakymi na frekventanty ptisobi jednotlivi
vycvikovi terapeuti. Zpozoruje prilezitost pro vlastni individudlni cestu, ktera by jej
neomezovala pfedem nastavenym formatem: ,, Vuimal jsem tu odlisnost téch facilitatori,
i kdyz vsichni byli PCA, takze tam jsem citil néjakou svobodu, Ze vilastné néjakej ten styl
taky miizu mit v ramci toho.* Svoboda je pro Denise dilezitou hodnotou. Zaziva ji také
skrze nedirektivitu PCA: ,, ... zazil jsem tam svobodu, Ze to je muj cas, moje sezenti, Ze mi
tam nikdo jako nedava vlastné néjaky moudra, o ktery ani nestojim®, coz v ném vzbuzuje
,,respekt “ ke zvolenému psychoterapeutickému sméru, ktery si uchovava do soucasnosti.

Denisovo pfesvédéeni o smysluplnosti PCA dale prohlubuje dlouhodoba
individudlni terapie, do které nastoupil v zavéru vycviku: ,, ... tim, Ze jsem chodil do ty
terapie PCA a vidél jsem, jak mi to pomaha, tak o to vic jsem tomu véril a taky jsem na
sobé videél, jakoze to ten efekt ma.* Pii popisu benefiti, které od vstupu do vycviku do
soucasnosti sdm prostfednictvim PCA ziskal, odhaluje vlastni motivaci k vykonu
povoléni terapeuta: ,,... mam pocit, ze mi to pomohlo a prijde mi fajn jako zkouset to

predavat néjak dal.

2. Diivéra v PCA

Vedle jiz zminéného respektu, hovoii Denis také o ,,vztahu “, ,, ditvere “ ¢i ,,vire “ v PCA.
Odkryva tim jakési vnitini pouto k filosofii pfistupu zaméfenému na Cloveka: ... v
hloubi duse jsem citil, Ze... ja tomu hluboce verim, ze to PCA je dobry.” Ve vétSing
ptipadii hovoii o PCA jako o celku. Casto pouziva vyraz ,,to PCA* nebo , jsem PCA*.
Ukazuje tak velkou miru, se kterou se s pfistupem identifikuje. Mezi divody pro tuto
vazbu mizeme znovu letmo zahlédnout vyznamné dopady vycviku na jeho osobni Zivot:
,, Prred vycvikem jsem hledal uplné jiny typy Zen a viastné v priitbéhu toho vycviku jsem si

navic ujasnil néjaky veci a privedl jsem si do Zivota podle mé uplné jinej typ Zeny, se
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kterou jsem dokazal vlastné vytvorit stabilni vztah. A tohle je podle mé taky velka
zkusSenost i do ty prace.”

Denisovo uvazovani o vlastnim terapeutickém stylu je po celou dobu rozhovoru
charakterizovano neustalym prolinanim osobnich témat s mysSlenkami na klienty,
vlastnimi hodnotami, zkuSenostmi z praxe i soukromého Zivota. V jeho vypravéni neni
jasna délici ¢ara mezi profesnim a osobnim, mezi jeho potfebami v roli klienta a tvahami
Z pohledu terapeuta. Uvazuje komplexné o ¢lovéku v jeho zivotnich situacich.

Denis proziva ve vztahu k PCA také ,,hrdost. V nékterych souvislostech ji
s laskavym nadhledem nazyva ,,namyslenosti . Pravé proto, ze PCA ,,veril “, tak béhem
zacatkli své terapeutické drahy a ani v jejim dalSim prabéhu ,,nesahl po berlickach*
V podobé psychoterapeutickych technik z jinych smérti. Dalo by se fici, Ze Denis pies
vSechny vyzvy zafatecnikl zlstal vérny zékladnim principim PCA coby nedirektivni
psychoterapii postavené na terapeutovych postojich a praci ve vztahu. Denis je ,,irdy “ na
to, ze ,,nesel tou cestou*, rozuméjme bez piibirani dalSich metod k zakladnimu ramci
PCA 1 pfesto, Ze jeho nejistota v zacatcich praxe byla ,,obrovska . Ve své otevienosti
zaroven soucasnym zkuSenym pohledem vyjadiuje porozuméni pro zacinajici terapeuty:
., ... kdyz bych si byl nejistej a najednou mi tady nékdo vikal, tak jo, tak tady miizu deélat
tuhle techniku stolicky a tady techniku tohodle a tamhletoho, tak bych si Fikal, jo, super,
konecné vim, co tam mdam délat. “ Dodava vsak, Ze ,,je rad “ za to, Ze on zvladl projit onou
nejistotou vybaven pouze nastroji PCA.

,Hrdy“ je Denis také na to, Ze dospé€l k rozhodnuti vénovat se predevSim
individualni terapii. Od ptuvodni touhy po ,,pestrosti ““ praxe v podobé stéidani skupinové
a individualni terapie, supervize ¢i parové terapie, nachazi ,klid* v predstavé sebe,
pracujiciho prevazné€ ve vztahu s individualnimi klienty. Opira se o piesvédceni, ze je na
to po letech zkuSenosti dostatecné pifipraven. Vnima to jako volbu té téZsi cesty ve
srovnani s jinymi kolegy, u kterych se domniva, Ze ,, ... oni jako nevydrzi délat jenom ten
individudl, jakoze je to tak narocny. Ptiznava zaroven, ze jej ,, hrozné napliuje hloubka
toho rozhovoru... protoze ve svété toho tolik neni a mé to jako chybi... s tema klientama
Jje to viastné skvely a vzacny, kdyz se to deje.” Zéaveérem sebevédomé dodava: ,, Prijdu si,
néjak jako na to hrdej nebo az namyslenej, ze bych toho mohl bejt schopnej jako... délat
to dlouhodobé, aby mi v tom bylo dobre.

Uvazujeme-li o zdrojich Denisovy hrdosti, otevird se nam pohled na terapeuta,

ktery investoval nemalé Usili do pfipravy na svou profesi, které se mu vratilo v podobé
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vlastniho osobniho rdstu a ptiznivych zivotnich zmén. Ty se pak staly pevnymi zaklady
jeho daveéry v PCA pristup, kterému zlstal oddan po celou dobu své praxe. Mizeme zde
spatfovat jisty konzervativismus a také houzevnatost, v jejichz dusledku spolu s lety
praxe Denis nachézi pevné zakotveni v PCA. I piesto se nadale chce rozvijet. Jeho
potieba dal§iho vzdélavani vSak vychazi spiSe z obecného zajmu o obor nez z pocitu
nedostatecnosti: ,, ... chci se rozvijet dal, ale nemam takovej pocit toho dluhu, ze jesté jako

musim, abych jako byl uplnej terapeut. *

3. Vyvoj terapeutické identity: Jsem uplné pravej PCA, i kdyZ vim, Ze nejsem
Denis nevstupuje do rozhovoru o svém profesnim vyvoji s ucelenym ndzorem. Jeho
nahled na sebe se béhem rozhovoru proméiuje. Vede pomyslny, az emotivni dialog
s kritiky z tad PCA terapeuti: ,, ... nékteri lidi to PCA trochu hejtovali, jako Ze rikali, Ze
to nestaci na trauma... a na tohle je to bezzuby... a ja to tak viitbec nevnimam, jakoze tam
ja jsem se citil, Ze jsem jako uplné ten pravej PCA... mné neprijde, ze by PCA bylo malo. *
Porovnava dale své postupy s kolegy zjinych terapeutickych modalit, se kterymi
spolupracuje. Pojmenovava a taktéz pozitivné hodnoti celou fadu vné&jSich vlivl, které
roz8itily jeho pojeti terapie. V této souvislosti zaroven pochybuje, zda je ,pravy
rogerian‘, kdyz se nechava inspirovat dalSimi poznatky a zkuSenostmi mimo PCA ramec.

Cely tento proces trochu tlevné ukoncéuje ujisténim o ,,pravosti svého postupu
a ujasnénim, Ze 1 pies ruzné vlivy, zlstdva v praxi vé€mny svému piesvédceni o
dostate¢nosti PCA: ,,Ja viastné nedeélam nic moc navic... kdyz ted nad tim viastné
premejslim... je to par vet, ktery mi prijdou hodné efektivni v tom procesu... v téch
hodindach terapie to zabere viastné procento dvé. O jakych vétach hovoii? Jaké vlivy se
usadily v jeho terapeutickém stylu zptisobem, ktery podle n¢j neméni jeho PCA postoje?
Pottebuje se presvedcCit o ryzosti své terapeutické identity?

Nahlédneme-li do postupného procesu formovani Denisovy terapeutické identity
zjiStujeme, Ze zasadnim vlivem, ktery se ,,propsal“ do jeho terapeutické praxe je
spoluprace s KBT terapeuty v ramci vedeni terapeutickych skupin zaméfenych na potize
se zvladanim agresivity. Tuto spolupraci navazal z vlastni iniciativy S motivact ,,... naucit
se néco novyho a videt, jak to funguje.” Jako PCA terapeut se setkava s kompletni
metodikou, zaloZzenou na edukaci a nacvicich situaci. V ramci této spoluprace si vSak
nachdzi vlastni misto v souladu s predstavou o svém terapeutickém piisobeni: ,, KBT je

takovy lektorsky... takze jsem si Fikal, no dobry, tak ta moje kolegyné miize bejt vic ta

34



ucitelka a ja se budu snazit bejt vic ten terapeut.* Setkanim s jinou modalitou Denis na
jednu stranu upeviiuje svij styl terapie, zaloZzeny na tfech zékladnich podminkach,
zaroven piijiméa novou inspiraci. PCA popisuje metaforicky jako ,, zakladnu, na kterou je
dobry si dat dalsi kosticky. V pribéhu rozhovoru se nékolikrat vraci k myslence, Ze
PCA je pro né&j Gplné a dostacujict, ,, néco jako celej kolac s tim, ze se sam dale vzdélava
a rozviji a ,,prislo by mi Skoda to nevyuzit pro ty klienty, kdyz uz jsem to jednou nabyl.
Podnéty, které klientim nabizi podle néj nedirektivni perspektivu PCA ,, neprehlusi “.

Setkani s klienty terapeutickych skupin Denisovi otevira hlubsi vhled do jejich
dusevnich procest, respektive do jejich deficitl: ,, ... uvédomil jsem si tam, Ze nekteri lidi
vilastné ani nevi, co to je emoce... Ze maji néjaky prozivani... a ten pristup je v tom nechat,
at hledaji, ale viastné nevi, co tam maji hledat, mi prijde jednak neefektivni a prijde mi,
Ze bych je zbytecné trapil. “ Denis se naucil klientim usnadiiovat orientaci v moZznostech,
které terapie nabizi a také v jejich vlastnich psychickych procesech. Pro tuto svou
edukacni ¢innost pouziva pojmy jako ,,otevirat mapu viastni mysli “, ,,ukazovat kudy se
mohou vydat*®, , rozkryvat® a ,,... vysvétlovat, Ze tam jesté néco je, co si klient mize
osahat. “

Jako argument pro tento postup mu slouzi také zkuSenost z vlastni terapie, a
predevsim z vycviku v parové psychoterapii, jehoz je v soucasnosti frekventantem: ,, ...v
néjaky fazi uz se jako sam hloubs nezanoris... kdyz ti podle mé nékdo nerozkryje néjaky
dalsi mozZnosti.“ A dale: ,,Kdybych nebyl ve vycviku parovky a nedotykal se tam téch
téemat kolem attachmentu nebo vztahovych potieb... tak v individudlu by mé nikdy
nenapadlo to resit. *

Denis aktivné vytvati pro své klienty bezpecny prostor. PomysIné je vezme za
ruku a provede je zacatky terapie. Ohrani¢i zdanlivé bezbiehy prostor, ktery muze
vzniknout ptiliSnou nedirektivitou. Reaguje na jejich pocatecni uzkostnost, pfizptisobuje
se trovni jejich povédomi o vlastni psychice. Kdyby to nedélal, mél by pocit, Ze ,,... je
V tom nechavd.” Jako by zaroven mezi fadky polemizoval s rogeridnskym tzem, ktery
vychazi z predpokladu, ze klient pfichdzi do terapie se v§im, co potiebuje a neni ukolem
terapeuta poskytovat nic navic kromé nezbytnych a dostacujicich podminek: ,, ... nektery
veci vysvetluju... treba netrapim je tim, ze bych s nima jenom micel... vylozené jim reknu,
my tady ted’ spolu jsme a mlcime a ja vas nechci znervoznit tim tichem... je to jenom, Ze

vam davam cas, abyste se nadechli, jakym tim smerem tieba chcete jit.
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Zpusob, jakym se Denis vztahuje ke svym klientim je pecujici. Chce byt pro
klienty co nejefektivnéjsi. Rad by jim pomohl zkratit cestu rozvoje vyuzitim vlastni
zkusenosti: ,, ... ne vsichni klienti na to maji prosté téch deset let, co jsme na to meli my. “
Prav¢é daraz na ,efektivitu* a pfedev§im na ,.transparentnost® muze byt vniman jako
nastavbovy prvek v jeho zptisobu vedeni terapie. Napliuje tim vizi bezpe¢ného prostoru
pro klienta, kterd mozné odrazi i jeho vlastni potieby v situacich, kdy je sam klientem:
. ... kdyz je to takhle kongruentni a je tam ta teorie, tak si myslim, Ze se u nich prave
nemusi rozjizdet ta projekce anebo prenosovy véci ve stylu... on se mé neptd, asi ho
nezajimam.* 'V predchozi citaci si nelze nev§imnou psychoanalytickych pojmi, které
jsou odrazem momentalniho studia vztahové vazby v ramci integrativniho vycviku
V parové psychoterapii. Otevienost odliSnym terapeutickym Skolam stejné€ jako pouZivani
jejich teoretickych konceptti neni nicméné pro Denise v rozporu s jeho pevnou identitou
PCA terapeuta. Zaroven pln¢ respektuje volbu klienta pro odlisné psychoterapeutické

sméry, stejné jako dogmaticky neprosazuje PCA jako jediny funkéni zptisob terapie.

4. Ukotveni v Zivotnich rolich jako zdroj profesni jistoty

Novy rozmér, ktery se zrcadli v jeho terapeutickém pfistupu pfineslo Denisovi narozeni
déti. Rodicovska zkuSenost mu vedle moznosti ,, osahat si véci, co jsem znal jen z teorie,
u sebe “ ptinesla do profesniho zivota pocit jistoty: ,, ... pFijde mi dulezity, abych se mohl
veitit do téch klientit v roli rodicu, ale i v roli viastné toho ditéte, kdyz vidim ty svoje deéti
a zazivam ty pocity i skrze svoje déti néjakym zpiisobem, tak to mi prijde viastné hrozné
dulezity. “ Skrze vlastni rodicovskou roli véfi vice Svoji ,.intuici “, ktera ho naviguje ve
vztahu k détem a dava mu pocit jistoty: ,, Nevim, jestli je to spravny ale to, Ze jsem si v tom
Jistej mi nejak staci. * Denistv profesni rust je pfimo svazan s jeho Zivotni cestou, novymi
etapami, které pfinasi a jakymsi celkovym Zivotnim zranim. Je si plné¢ védom, Ze
nastrojem terapeutického ptlisobeni je predev§im on sam ve své profesni, ale predev§im
lidské zkuSenosti. ZakousSeni Zivotnich roli a vyzev se pfimo a okamzité propisuje do jeho
schopnosti a dovednosti v terapii.

Uvahy o jistoté vedou Denise k jakémusi bilancovani nad dosavadnim profesnim
vyvojem, ktery bychom mohli povazovat také za shrnuti jeho cesty, kterd jej dovedla k
upevnéni rogeridnského postoje a snizeni narokii na sebe: ,, ... postupné jsem si byl ¢im
dal tim vic jistej, no a ted jsem si uz jistej dost... mam pocit, Ze tem klientiim davam dost...

driv jsem premyslel, jestli se jako posouvaj nebo neposouvaj, jestli davam dost... a ted’ si
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Fikam, Ze miizou jako v néjakym diveryhodnym a bezpecnym prostiedi mluvit o sobe... a
to uz samo o sobé je dost. *

Zavérem vyjadiuje s trochou nadsazky spokojenost se sebou i profesnim stadiem,
ve kterém se pravé nachazi: ,,... co mé nejvic svazovalo bylo, jestli jsem dost dobrej

«

terapeut, tak to si myslim, zZe jsem jako, a uz to nastesti po téch letech miizu rict nahlas.

2.2.2. Mit vlastni slova

Blanka — analyza a interpretace

Blanka ukoncila psychoterapeuticky vycvik v roce 2014. Absolvovala jej pfi studiu na
vysoké Skole. Vlastni soukromou praxi provozuje od roku 2016. V dobé pted rodicovskou
dovolenou ji kombinovala se zaméstnanim V oblasti socidlnich sluzeb. Po ukonceni
vycviku v PCA absolvovala dalsi vycviky v rodinné terapii a facilitaci. Pracuje s détmi a
dospélymi. V soucasnosti pii rodiCovské dovolené nabizi individudlni a rodinnou

psychoterapii.

1. Terapeuticka identita: nejsem Cistokrevny rogerian

Rozhovor o vlastnim terapeutickém stylu Blanka uvadi vyrokem: ,, ... nejsem uplné
stoprocentné cistokrevny Rogers.“ Pfedznamenava tim motiv, ktery se prolina pfevaznou
vétSinou jejich dalSich uvah. Blanka polemizuje s ptedstavou ,,pravého rogeriana“,
kterou v jeji mysli formoval vycvik, od niz se v8ak sama odklonila. Své , vyboceni
Z toho * ma zaroven zdiivodnéné mnoha argumenty, se kterymi je pln¢ v souladu. Blanka
na jednu stranu vnima PCA jako sob¢ vlastni: ,,... jsem se v tom doslova nasla. “ Vé&ii
metod¢, protoze sama béhem vycviku: ,,... na viastni kizi jsem vidéla, jak to funguje a
jak se citim lépe.” Dodrzuje nezbytné rogerianské podminky, pfi¢emz zdiraznuje
predevsim své piirozené empatické naladéni. Zpochybniuje vSak vycvikem predkladany
zpusob, jak k potiebnym zménam u klienta dojit. Jako by se boufila proti zajetym, ale
zaroven platnym stereotypiim, kdyz lehce ironicky tika: , Jako jedu Rogerse, ale ne s tim,
Ze bych dodrzovala néjaké piilhodinové produktivni ticho nebo zZe by to byla jenom hm
terapie. “ Zaroven dodava: ,, ... kdyz je potreba, komponuji do toho riizné metody, treba
pres arteterapii nebo prozitkové karty ... lektori na vycviku se na to uplné netvarili... takze

proto to ve mné lezi, Ze to neni cisté uplné Rogers. ** Blanka se nepovazuje za ,uplnou *
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rogerianku proto, ze vedle dodrzovani principt PCA pouziva v terapii terapeutické
techniky, které nevychazeji z ptivodniho konceptu PCA. K zakladnim zvnitinélym
principtim si ,,dopliiuje, co ji ptipada pro klienty uzite¢né, coz ji v jejich oCich vytazuje
z ,,rodiny Cistokrevnych rogeriant.*

vvvvv

jejich individudlnich potfebach a o tom ,,... jaci jsou, s ¢im prichazeji a co potrebuji
Fesit. “ Vychazi z piesvédéenti, ze ,, ... Kazdy klient potrebuje néco jiného, aby se posunul.*
Chce jim maximalné vyjit vstfic, proto ,, ... odezira a hleda, jak toho viastné doclilit, skrze

jaky pristup. Jako by vsouladu se svym empatickym naladénim chtéla kazdému
klientovi usit terapii na miru, pfizptisobovat ji, najit pro n¢j to nejlepsi. V takovych
situacich ji nevyhovuje ,univerzdlnost PCA.” Timto pojmem mysli jakousi
jednostrannost ¢i omezenost prostfedki, které jsou v ptivodnim pojeti PCA redukovany
na verbalni komunikaci v ramci terapeutického rozhovoru. Zda se, ze deklarované
rogeridnské podminky vnima Blanka jako nezbytné, ale praxe ukazuje, Ze nejsou pro jeji

klienty ani pro ni samotnou dostacujici.

2. Hled4ni autentického jazyka: véty a slova z vycviku nebyly moje
Jednou z charakteristik Blanc¢ina pfistupu k terapii je diiraz na praci s jazykem. Pouziva
hojné metafory, protoZe mira jejich abstrakce otevira velky prostor pro to, jak ,, vyjadrit
to, co ten ¢lovek chee vyjadrit. “ Je pripravena ,,chytat se ““ toho, co klienti sami feknou a
vyuzivat ,.jejich vilastni jazyk.* Je kreativni, vynalézava a flexibilni. K vlastni terapeutické
feCi se vSak musela sama probojovat skrze pochybnosti a vnitini bariéry vystavéné
predkladanymi vzorci terapeutickych intervenci ve vycviku. Jako zacinajici terapeutka
nardZela na zpochybniovani vlastnich kompetenci ze strany klientd pro sviij nizky vék.
VEtsi jistotu ji mély poskytovat pravé predem formulované repliky, které si osvojila na
vycviku a povazovala je za univerzalné platné. Namisto ubezpeceni se vSak jeji nejistota
jen prohlubovala: ,, ... kdyz jsem néco rekla, co tomu klientovi nesedlo, méla jsem v hlavé
ten Cervenej alarm, Ze to je Spatné, Ze to by Rogers takhle nerekl... prosté ted' si to uplné
zblbla... vylozene jsem tam méla Silenou kontrolku toho, co je prave ve stylu toho
Rogerse, ty véty, vS§echno, metafory... a t0 mé hrozné svazovalo. “

Blancina potieba autentického vyjadfovani stale vice narézela na jeji patrné stale
studentsky pfistup, ktery ji udrzoval v ptesvédceni, Ze ,, ... to musi délat uplné podle toho,

Jjak nas to naucili. “ Automatické opakovani naucenych frazi v ni vSak vzbuzovalo spise

38



pocit, ze PCA pro ni neni vhodnym smérem: ,, ... prislo mi, Ze to neni moje prosté...
Jjakoby moje vytvorena slova, moje vety, moje néjaké reakce. “ Nakonec se nechala vést
svou vnitini potfebou po autentickém projevu v terapeutickém vztahu a dovolila si oteviit
se vlastni kongruenci: ,,... vyloZené jsem si néjakou dobu hledala ty svoje... reakce,
odpovedi, vety, jakoby to, jak mé se dobre pracuje a co pouzivam ja. Blanka citi, ze to
byl zdsadni moment pro jeji dal§i smefovani: ,, v tu dobu se to zacalo néjak stabilizovat. *

Nenalezla totiz pouze vlastni jazyk, ale oteviela se Siroce aktivnimu hledani
dalSich prostredki, které ji v terapeutické praci doposud chybély, a které ladi s jejim
kreativnim nastavenim. Potfebovala najit ,,t0 svoje*. Terapeutické karty, se kterymi
zaCina zahy pracovat, toto kritérium napliwuji: ,, ... daji se tam pokladat rizné otazky, a
oni hledaji v kartach odpovédi... je to takové Siroké... nic uzavieného... neni to
diagnostické.* Jako bychom na pozadi vypravéni o metodach od této, vlastnimi slovy:
»he uplné cisté rogerianky*, paradoxn¢ mohli spatfit esence vsSech tii klicovych

rogerianskych postoji, empatie, kongruence a bezpodmine¢ného pfijeti sebe sama.

3. Samotna terapie nemusi stacit: Siroky vyznam metod v terapeutickém stylu
Zatazovani metod do ramce psychoterapeutického rozhovoru Blanka nejdiive
zdivodiuje svoji snahou: ,,... udélat to pro klienty zajimavéjsi, aby to nebylo porad
dokola. *“ Zéhy se ukazuje, Ze dlivody pro prokladéni terapeutického rozhovoru riznymi
technikami vychdzi spise z jejich profesnich presvédceni, specifik jeji cilové skupiny a
souvisi uzce také s jeji osobnostni dynamikou.

Blanc¢inu klientelu tvofi ze dvou tfetin déti a mladistvi. Dava tusit pohnutky ke svym
postuptim, kdyZ popisuje, Ze: ,, ... déti jsou treba i z toho vylozené soku, Ze najednou se
S nima chce nékdo bavit normalné. ““ Jeji klienti zaZivaji na terapii pocatecni stud, neumi
vzdy piesné vyjadrit, co potiebuji, ne vzdy chtéji spolupracovat a hovofit oteviené o
svych emocich, zaroven jsou zvykli na tvirci Cinnosti ze Skoly. Blanka spatifuje
Vv kreativnich technikach zplsob, jak détem pomoct: ,,... aby to byla dobre stravena
hodina hlavné pro né.* Nazyva techniky ,.berlickou*, ktera ptispiva k tomu, aby se
rozmluvily nebo naopak vratily K tomu, co je pro n¢ dulezité, a o cem dokazi mluvit jen
stru¢né. Po splnéni ucelu v ramci sezeni techniky opousti a vraci se K terapeutickému
rozhovoru.

Mohlo by se zdat, ze Blanka tvari v tvar détskym klientim s piivodni PCA metodou

terapie nevystaci a ma nutkani sahat po dalSich nastrojich. Reakci na tuto hypotézu by
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mohlo byt jeji vlastni pfemitani o obdobi terapeutickych zacatkl: ,, ...vychazi to hodné
Z toho, jak to mam osobné... Ze mi nekdy prislo, Ze Ciste jenom ta terapie jako takova je
jednotvarna... vylozené jsem tehdy citila, Ze to potiebuju doplnit nécim jinym... i pri té
socialni praci jsem pracovala riiznyma metodama a zpiisobama... takze je to jako moji
osobnosti, bych rekla, dané.

Blanka potiebuje ve svém zivoté pestrost a zivouci dynamiku. Rada se posouva a
zkousi nové véci a totéz uplatiuje i u svych Klienti: ,, ... zaujaly mé ty karty, tak jsem si
vlastné rekla, Ze to zkusim, libila se mi ta myslenka a toho jaky vysledek miizou prinést...
a zacala jsem s nima pracovat no. “ Rozmanitost a také jistou spontaneitu nachazime i
V jejim profesnim rozkroceni. Vedle individualni terapie s dosp€lymi pracuje s détmi,
nabizi terapii rodindm svych klientd, pokud si to situace vyzada, externé spolupracuje
Vv dal$im socialnim projektu, to vSe pfi rodicovské dovolené. Zminuje zaroven péci o
zahradu a dalsi konicek, ktery ji generuje pfijmy. Ani v budoucnu nema v planu své
¢innosti redukovat, naopak vedle terapeutické prace chce mit ,,néco dalsiho “. Potieba
variability se tak logicky propisuje i do jejiho terapeutického stylu.

Dal$im divodem pro pouzivani technik, ktery mize rovnéz rezonovat s Blan¢inym
naturelem je jejich zamétenost. PCA coby nedirektivni terapie nepodnécuje klienty
k pfimému dosahovani cili. Vysledky terapie se objevuji nékdy nahodile, je tieba
trpélivosti a divery v proces. Metody naopak slouZi néjakému ucelu, maji cil néceho
dosahnout, ujasiovat, popisovat, hodnotit, ménit, a tim mohou vést ke konkrétnim a
rychleji dosazitelnym vysledkiim. Praveé u détské klientely muze jit o velmi zddouci efekt
terapie, coz se implicitné objevuje 1 v Blan¢inych argumentech: ,, ... mozna i jakoby diky
tomu se tieba posunou i zase nékam ddl... treba to, Ze si uvédomi pri tom deélani té metody,
pri téch riznych vécech jako néjaky dalsi véci.* Specifikem jeji klientely je totiz kromé

nizkého veku také vysokd mira rizikového chovani.

4. Typ klientely ovliviiuje terapeuticky styl i profesni vyvoj

Majoritou Blanciny klientely jsou détsti psychiatricti pacienti s Castymi projevy
sebeposkozovani a suicidality. Jiz v minulosti se v ramci socialni prace setkavala
s podobnou problematikou, coz ji vede k smiflivému povzdechu: ,, ... prijde mi... jakoby
svym zpusobem takovy typ klientii pritahuju.” Nachdzi nicméné 1 dalsi, ucelné&jsi
vysvétleni: ,,... tak je v tom ale hodné i moje, ze pracuju néjakym zpiisobem, a prece jenom

uz se to mezi lidma siri... takze si to predavaji... to asi ten muj styl sedi urcitéemu typu
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klientii. *“ Blanka pfijima vyzvu pracovat se svou klientelou v dlouhodobé perspektive.
Citi se v této pozici dobfe. V souladu s tim uvazuje o dal$im vzdélavani zaméfeném na
specifika traumatu a krizové intervence. Jeji dalsi vzdélavani vychazi z potfeby hledani
nastroji pro své klienty v naro¢nych Zivotnich situacich: ,,...vim, Ze se to prosté
V budoucnu bude od toho odvijet. *

Pravé zvySena mira rizika, do které se jeji détsti klienti dostavaji, aktivuje
Blan¢inu zamé&fenost V terapii: ,, Spis, nez bych se nimrala v néjakych negativech nebo
vV minulosti, vétsinou spis pracuju do pozitivna... hledam spis néco pozitivniho, o co se da
oprit a od ¢eho odrazit.” Blanka to nedé€la cilené, ale ,, néjak automaticky *“. Reaguje na
potiebu ukotveni a nasmérovani svych klientti v krizi. Spolu s empatii tak zaroven nabizi
jistou ptimocarost. Povazuje ji pro svou klientelu za zasadni: ,, ... i kdyz je to nepiijemné,
tak je potieba natvrdo pojmenovat opravdu co se déje... prosté se reze... sebeposSkozovani
je zavislost... takové to chozeni okolo neumim.“ Blanka tika véci tak, jak jsou, jak je
vnima a ma ovéieno praxi, ze to povede k vysledkim v terapii. Upfimnost je soucasti jeji
kongruence. Bez obalu hovoti s klienty i 0 nich a odezira, Ze jeji styl a typ klientely se

vzajemn¢ ovlivituje a bude tomu tak i na jeji dalsi profesni ceste.

2.2.3. Nabidnout dost Sirokou narucd

Klaudie — analyza a interpretace

Klaudie dokonc¢ila psychoterapeuticky vycvik v roce 2020. V té dobé méla jiz bohatou
praxi v oblasti socialnich sluzeb. Vedle individualni psychoterapie nabizi v soukromé
praxi také supervizi. Zabyva se sexudlnim poradenstvim a také vzdélavanim a

spolupracuje s celou fadou statnich i neziskovych organizaci.

1. PCA: je to dar, ktery prostupuje v§im, co délam

Klaudie citi, ze jeji terapie je PCA. Rozhovorem prostupuje jeji bezpodmine¢na
laskavost, s jakou premysli nad klienty, hluboky zajem o cloveka, vielost a citlivost.
Cilem piisobeni na klienta, ktery si sama vytyc¢ila je: ,, ... prostrednictvim toho, co s nim
zazivam, mu nabidnout néjakej jinej rozmér. *“ Jako by z terapeutického rozhovoru chtéla
pro klienta vytézit co nejvice. Tento zavazek ji samotnou posouva na hranice moznosti,

kterych si je vSak léty praxe plné védoma stejn¢ jako faktu, Ze nastrojem v terapii je ona
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a jeji prozivani. Klaudiina nabidka pasobi velkoryse. Hovoii o ,,velkém naslouchani*,
které klientiim umoznuje svétit se s nejbizarnéj§imi fantaziemi a predstavami. Citi se byt

‘

vV tomto sméru ,,daleko otrlejsi* nez v zacatcich. Této jeji emocni ,,otuzilosti* 1épe
porozumime, kdyz se seznamime s ¢asti jeji cilové skupiny.

Klaudii zajima v terapii téma intimity a sexuality. Pfirozené se tak dostdva do
kontaktu se skupinami, pro které je tato tématika obzvlast palCiva. Ma zkusSenosti
s obétmi domaciho nasili, lidmi s PAS, osobami s mentalnim postizenim a také s klienty
s parafiliemi. Obzvlast’ pro posledné¢ zminénou skupinu povazuje PCA za vhodny smér.
Dokéaze se na klienty divat , predevsim jako na lidi* a ne diagndzy.

Klaudie povazuje PCA za ,, genialni “ pro jeho univerzalnost. Vedle terapie se totiz
vénuje supervizi, poradenstvi a vzdélavani a ,,svou vnitini psychoterapeutickou
zdkladnu “ povazuje za ,, obrovskou vyhodu pro premostovani k riuznym lidem v riiznych
situacich.” Je az dojemné pozorovat vnitini naplnéni, se kterymi Klaudie mluvi o
situacich blizkosti, do nichZ se v ramci své profese dostava: ,, ... jak to bori mantinely...
Jjako ja a clovék s handicapem, ja a maminka cloveka s PAS, ja a clovek s tou parafilii...
a druhy den ja a frustrovanej nebo nazlobenej tym nebo vystrasena socialni pracovnice. *

Za ,,velikej dar‘ povazuje svou schopnost ,, byt autenticka“ a ,,jak oni na tu
autenticitu reaguji.“ ,,Dar* ziskany prosttednictvim PCA se tak propojil s jejim
pfirozenym ,,darem‘ empatie a vznikla osobita kombinace postoju a schopnosti: ,, ... je to
soucast me, ktera se vic ¢i min aktivuje. “ Klaudie kazdopadné zna hodnotu svych zdrojt
a ma velkou potiebu: ,, ... o to vSechno, co prosté potiebuju pouzivat ze sebe“ pecovat a
také to chranit.

Ani jeji profesni vyvoj se neobeSel bez pochybnosti. Vzpomina na dilezitou
zkusenost, ktera ji ujistila v tom, ze podminky, které PCA nabizi, jsou dostacujici.
Znejisténa klientkou konstantné zpochybnujici u€¢innost PCA 1 jejich terapeuticky vztah,
odola vlastnim mySlenkdm na vhodné techniky a védomé se opfe o bezpodminecné
ptijeti: ,,... Fekla jsem si, Ze to uplné prosté jako pustim a Ze ji budu jenom jako
naslouchat, fakt naslouchat jenom tady a ted’ s tim svym ndstrojem, co v sobé mam... a
to sezeni nemélo zadny hluchy misto... a ja si uvédomila, Zze nemusim nic vymyslet, Ze
staci prosté tam jenom byt a prijimat to, co prichdzi, a tim empatickym prijetim nabidnout
tu naruc dost Sirokou pro vSechny ty pochybnosti a na vsechny ty starosti. “ Od predstavy
»dokonalého terapeuta*, ktery si umi vzdy poradit a zvladne pracovat s kazdym klientem

postupné upousti. Umi kongruentné sdilet, ze se myli, ze si néco nepamatuje. Je
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spokojena s tim byt ,, dost dobra“. Vzdélavani Klaudii slouzi k novym inspiracim,

zaroven ji vzdy ,, ... donuti zkoumat, co je ten miij zdklad. “ V néCem jsou dal$i sméry
obohacujici, ale zatim si fika: ,, ... Ze jako dobry, ale tohle je zatim nejlepsi.

2. Stavim to na divérném vztahu...

... a pak jsme oba piekvapeni, co to udéla za kouzlo
Pozitivni vztah k lidem a lidsky kontakt je pro Klaudii zasadnim pfedpokladem pro jeji
terapeutickou praci. Klaudie ma ,, ... blizky lidsky vztah ke klientiim a neni ji jedno, ¢im si
prochazeji“, 1 kdyz vi, ze ,, ... nejsou jeji kamaradi. “ Tento respektujici zajem, ktery se
projevuje v terapii, ma vsak hlubsi vrstvu. Je v ni jakasi existencialni zvidavost. Klaudii
zajima Clovek ve svéteé. Kdyz pracuje s klienty, ptemysli ,,z néjaké jako meta roviny “.
Vnima klienta a zdroven na pozadi pfemitd o kontextu, ve kterém se nachézi, predstavuje
si dalsi aktéry a ,, ... pohrava si s néjakyma dalsima rovinama toho pribéhu. *

Klaudie prostfednictvim zkusenosti svych klientd pronikéa hluboce do psychologie
nejriznéjsich forem existence. U¢i se pokote a nehodnoceni na zcela odlisnych Grovnich:
, ... Tikam si, Ze nemam pravo néjak si ktomu délat usudky... v téch vztahovych
zalezitostech s tou rouskou ndasili... toho, co si lidi nechaj libit... nikdy neznam celej
pribéh... to byla velka terapeuticka skola. “ Jeji velka otevienost umoznuje klientim, aby
ji vpustili do oblasti svych dusi, které v bézné spolecnosti prekryvaji tabu. Nékdy se ocita
Vv roli toho, jenZ jediny vi, jaké tizivé fantazie se mohou odehravat v mysli klientl. Jeji
trpélivé a jak to sama nazyva ,,velké naslouchani“ ji poskytuje pohled na to: ,, ... jak se
rozevird ten VéEjir tomu, co je v zZivoté mozny, co lidi miiZzou zazivat, rikat, jak muZou
premyslet, jaky miizou mit touhy, jaky bolesti, strachy."”

Klaudie je nehodnotici pozorovatelkou rozmanitosti zivota. Od klientti se dozvida
vice nez z odborné literatury: ,,... kazda jedna klientka me naucila néco 0 tom.*“
ProZzivani je pro ni pfirozeny zpusob uceni: ,, ... pribeh traumatu, kdyz mi popisovala
klientka... ja jsem k tomu absolvovala x Skoleni, ale zazivala jsem to s ni, Zivé v tom
rozhovoru... co to déla s telem, kdyz mé to popisovala.

V prostiedi terapeutického vztahu se vnima s klienty rovnocenné. Vyhovuje ji
role ,, privodce* nikoli ,, terapeuta na piedestalu. “ Své piesvédCeni zduraznuje, kdyz
nejruznéjsi situace z terapie, ve kterych se nachazi s klientem, popisuje vyrazy: ,, dvé

lidske bytosti“, , jsme tam dva preci”, ,jedna se o vztah dvou lidi* ¢i ,jsme tam
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spolecne. * V praktické roviné se projevuje obCasnym ,,vtipkovdanim*“, protoze: ,,... K
pozitivnimu lidskéemu vztahu humor patii* a ,, pak vidim, jak pookiejou. *

Klaudie neopomiji ani vztah k sob¢, protoze: ,, ... ta laskavost a otevienost k tém
lidem tak néjak musi fungovat i u me.” V pribchu let se stala k sobé ohleduplng;si.
Hovoii o ,,milosrdenstvi k sobé“* a ihned dodava, ze je: ,, ... schopnéjsi tohle nabidnout i
tem lidem na druhé strané. “ Z jazyka, jakym Klaudie mluvi o PCA, o sob¢ i o situacich
s klienty, je mozné vnimat az spiritudlni rozmér jejiho vnimani. Hovoii o ,,zdzraku“,
,daru”, , kouzlech”, které se nékdy dé&ji ve vztahové hloubce. Zaroven si je védoma, Ze
potiebuje naslouchat i opacné roviné terapeutického vztahu, nez je propojeni s klientem,

a to sice vlastnim hranicim.

3. Kiehkost vztahové situace

Kdyz Klaudie hovofti o tom, jak klientim poskytuje ,, ... dost Sirokou naruc pro vsechny
starosti“ ¢i ,,velky prostor mluvit a fantazirovat o ruznych vécech“, nabizi se predstava
terapeutky s rozptazenyma rukama, ktera vyvolava velkou divéru a pocit, ze v jeji naruci
mize klient zanechat vSe, co sam v sobé neunese. Jako by ony rozepjaté ruce
symbolizovaly moznost na chvili si odpoc¢inou a zakusit jaké to je, byt piijat i pfes svou
vlastni nepfijatelnost. Mozna Klaudie tuto potiebu citlivé vnima, a to posiluje jeji
symbolické paze? Pozorovatele této pomyslné scény by zarovenn mohlo napadnout, zda
neni ta naru¢ oteviend piili§? Zda se umi také piijimaného zbavit? MoZzna by se mu chtélo
Klaudiiny paZe pfimknout bliZe k sob¢, aby ji obsah pfili§ nezahltil.

Vztahovou situaci v ramci pfistupu zaméteného na ¢lovéka Klaudie opakované
nazyva ,krehkou.  ,, Krehkost* je vedle ,,geniality “ dalsi charakteristikou, kterou PCA
ptipisuyje. Klaudie jemné zachycuje vyzvu, které ve vztahové hloubce Celi. Stale musi
udrZovat hranici mezi bezpodminecnym pfijetim klienta a vlastnim bezpecim tak, aby
,, ... S€ Vtom neztratila.”“ 1 ona sama je v takové situaci ,.kfehka“, vystavena klientovu
svetu, ve kterém miize byt velmi slozité a emo¢né narocné se orientovat. ,,4 fo chce
velkou péci o sebe... a svoje zdroje.* Tusi, Ze by se mohly vycCerpat. Klaudie zaroven

¢

touzi: ,, ... vV praxi se zachovat ve forme... v té nejcistsi podobé.  ,, Nejcistsi* ve smyslu
zachovat si PCA principy a ,, nevymyslet prosté nadstavby.“ Nerada by piisla o moznost
a schopnost pracovat empaticky v hloubce terapeutického vztahu vlivem vnitinich ¢i

vngjSich tlaka.
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Miuzeme zaslechnout i drobny stesk po jiz davno ukon¢eném vycviku: ,, ... jak by
bylo fajn mit moznost si jesté nekde znovu osveézit vsechno a zazivat... a dal se vtom
posilovat. “ Klaudie se nicméné béhem své praxe naucila hranice vytyCovat: ,,Jsou veci,
ktere prosté uz nemiizu vitbec odpracovat s tim klientem... pak je dobry to neposlouchat.
Vhodnou miru zvazuje také v poctu klientti na den nebo délce prestavek mezi sezenimi.
Musi dbat na ,,svoje limity. “ Béhem rozhovoru také pojmenovava, ze formu jeji terapie

neovliviuje typ klientt, ale spise typ potizi, se kterymi klienti piichazeji.

4. Zkoumani miry direktivity

Klaudie se deklaruje jako nedirektivni terapeutka. Nedirektivita je prvni charakteristikou,
kterd ji pfi popisu terapeutického stylu pfichazi na mysl. Vzapéti prohlasuje, Ze miru
direktivity u sebe v posledni dob¢é hodné zkouma. V§ima si, ze s nékterymi klienty
pracuje ,,jinak“. Co to vSak v jejim pojeti znamena, kdyz je zaroven: ,,... obcas
konfrontovand s tim, Ze prestoze je direktivnéjsi, tak neni direktivni dost? *“ Brzy si ujasni,

7ze o direktivite” mluvi v souvislosti sklienty sPAS a klienty s ,paralelnimi

preferencemi“: ,, ... autenticky to Fikam, Ze ten muj zpiisob provadeéni terapie je jiny. *
Klaudie €asto reaguje na zakazku, se kterou klient ptichazi: ,, ... ti klienti uz maji

dost té role, ze vystupuji podivinsky, nebo Ze jsou furt na néjaké hrané... a to oslovuje
néjakou miru toho, jak ja vlastné ten proces treba vic koriguju.* Klaudie pfi popisu
reflektuje, Ze s témito klienty vice: , ... ramuje ten rozhovor... vraci se k tomu, na cem se
domluvili... reflektuje, co zafungovalo v praxi. “ Uvédomuje si, Ze s ostatnimi klienty to
bézné tolik nedéla, protoze: ,, ... nepotrebuji tolik posilovat v téch legdlnich zpiisobech
chovani. “* Klaudiiny postupy aktivuje zvySena mira rizika, se kterou se setkava: ,, ...at'uz
je to riziko ve vztahu k nim, ve vztahu k druhym lidem, ve vztahu treba k té parafilii,
suicidalni myslenky.* V této souvislosti také vice klienty ,,sifuje, aby méli dostatek
informaci o dal$ich forméach pomoci.

Namisto ,,direktivity mozna spiSe pozorujeme zvySenou ,aktivitu“ a péci 0
bezpeci klienta i svoje. Zaroven vSak v plném souladu s Gsilim o empatické porozuméni
pfipadnym zvlastnostem klientl: ,,... na néktery véci se doptavam... aby ta mira
pochopeni tomu, co mé ten clovek rika, byla co nejvétsi, tak to vyzaduje jako vetsi
overovani nez u téch béznych témat, ktery si umim predstavit.“ 1 pres zvySenou miru
kontroly nad procesem terapie ale Klaudie nerezignuje na tii rogerianské podminky.

Prave v této souvislosti dostava zpétnou vazbu od klientii a mozna i nékterych kolegt, ze
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je ve srovnani s jinymi profesionaly malo striktni. Jeji nastaveni na bezpodmineéné piijeti
totiz koliduje s kladenim podminek pro vstup do terapie. Nevyzaduje od klientli piedem
sexuologicka ¢i psychiatricka vySetfeni. Pravé v tomto bodé vnima: ,, vyzvu pro tu svou...
nevim, jestli to spada do Skatulky miry direktivity nebo prace s rizikem.“ Mozna i1 zde
probihd zivé hranice mezi otevienosti ve vztahu na jedné strané a opatrnosti a péc¢i o sebe

na stran¢ druhé. Klaudie tuto hranici zkouma a teprve objevuje.

2.2.4. Psychoterapie je jako funk¢ni trénink v posilovné

Alzbéta — analyza a interpretace

Alzbéta je plivodni profesi pedagozka. Vycvik v PCA ukoncila v roce 2014. Nasledné
absolvovala vycvik v terapii hrou a vycvik v parové terapii. Ma soukromou praxi. Nabizi

individudlni, parovou a rodinou terapii a pracuje také s détmi.

1. Autenticita: Jsem takova selka z Polabi

,,Osobitost*, , autonomie*, , autenticita®”, , neformalnost” jsou pojmy, které Alzbétu
napadaji, kdyZ ma popsat svij terapeuticky styl. Alzbéta je svébytna a v oboru
psychoterapie si jde vlastni cestou. Nabyvanim zkuSenosti postupné ,,ztratila potiebu
srovndvat se s ostatnimi terapeuty. Od zaméteni na ,.formu“ terapie, tedy predevsim
uzkostlivé dodrZzovani tii nezbytnych a dostacujicich podminek, se uvolnila do polohy,
kdy ji zajima spi$ ,,0bsah®. Nezabyva se tolik tim, jak se ke klientim vztahuje, ale
potiebuje si byt jista v tom, co s klienty dé€la. Lapidarné svou terapeutickou roli shrnuje:
., Muij kol je zajistit, abych sama byla v klidu a méla kapacitu poskytnout prostor... to je
cely a na to se ted zameéruju predevsim. *

Alzbéta vystihuje podstatu na empatii a nedirektivité postavené¢ho
psychoterapeutického sméru, kdyz tika: ... terapie je o to lepsi, o co min nad ni
premejslim.“ Mé nahlédnuty jemné nuance situaci, kdy terapeut Casto nevédomky
vystupuje z ramce PCA: ,, ... kdyz se chytnu, Ze se o néco jako snazim, tak si rikam prrr,
tak to sem ale jako nepatri, to moje snazeni.” To, o co se naopak snazi je ,,se nebrzdit .
Alzbéta samu sebe totiz popisuje jako ,,ordchlou* ¢i ,,drzou”, mluvi ,,jak ji zobdk
narost . Tuto svou charakteristiku shrnuje vyrokem: ,,Jsem selka z Polabi“. Jeji tivaha

se objevuje v souvislosti s pfimocarym jazykem, ktery pouziva a ktery se ukazuje i
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V samotném rozhovoru: ,, ... na zacatku po vycviku jsem byla uplné mimo... byla jsem
prosté uplnée naivni nezrala blbka.*

Na pozadi ostiejSich slov se ale vynofuje jesté néco dalsiho. Je to odvaha. Alzbéta
fika to, co je v souladu s jejim vnitinim kompasem, jeji ,,intuici “. Nemuze ptestat hledat
spravné vyrazy ani se ztotoznit mySlenkové s nécim, co neni v souladu s jejim
prozivanim. Cerpa z hlubin svého nitra. Hloub4, ladi, hleda shodu mezi vlastnim vnitinim
svétem a vnéj$im projevem a nemize jinak. Odvaha je zastitou jeji kongruence. Sama by
se oznacila spise za ,,autentickou “ a ,,intuitivni “. Pojem kongruence ji nesedi, neni pro ni
presné ,,zadefinovan“. Samotné vyhmatdvani vhodného pojmenovani pro vlastni
prirozenost v prib&hu rozhovoru je nicméng jejim dikazem. Jako by z néj probleskovala
Alzbétina odvaha byt sama sebou, ktera vypovida o jeji osobnosti, promitajici se do role
terapeutky.

»Teorie™ je pro ni ,jinej obor nez pak ta praxe“. Pii rozjimani nad vlastnim
terapeutickym stylem spise popisuje, jak terapii ,,deld “, jak probihaji rizné terapeutické
situace, na co se zaméfuje, cemu se snazi vyvarovat. Nenapada ji zkoumat, zda a jak se
pfiblizuje principiim PCA. Jako by se na pozadi jejiho vypravéni ozyvalo: ,,J4 to délam
takto, toto je muj styl a jak se jmenuje neni podstatné.“ Znadmky odvahy muizeme
spatfovat v dal$ich Alzbé&tinych pocinech. Zatimco diive ji: ,, ... désilo, Ze néco v terapii
neumi “, jeji dneSni nastaveni zni spise: ,,... aha, tak to je zajimavy, tohleto si jdu zjistit.
Odvaha a postupné nabyvani sebejistoty se skryva i1 za odchodem ze zaméstnani na
volnou nohu, studiem v zahranici, stejné jako otevienym kritickym pohledem do PCA

komunity v CR.

2.Hled4ni a nachazeni: postupné budovani know-how

Co vsechno tedy zahrnuje Alzbétin terapeuticky styl? Aby to ji osobné ,,ddvalo vsechno
nejaky smysl*, ,, hledala, hledala az nasla“. Dalo by se fici, ze spiSe hledala a nachézela,
protoze tento proces se v jeji profesionalni cesté zopakoval vicekrat. Alzbéta je plivodnim
oborem pedagozka. ProtoZe je ,,oteviena novym prileZitostem * a je ji blizkd prace s détmi,
vedle vycviku PCA absolvovala vycvik v terapii hrou. Prace s détmi ji pfivedla do
bliz§iho kontaktu s rodiCi: ,, ... a ted tady prosté sedéli ty rodice a uz to bylo jiny nez ten
individudl... a ja jsem u sebe zachytila néjaky pocit, Ze vlastné presné uplné nevim, co

tam delam.” A tak vyhledala ptilezitost vycviku v parové terapii. Plivodni motivace
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Kk praci s dospélymi a détmi se tak nakonec rozsifila na potiebu: ,, pochopit to z riznych
stran “.

AlZzbéta pracuje se vsemi kombinacemi klientd od déti, déti s jednotlivymi rodici,
celymi rodinami 1 pary. Jako by pfi ziskavani kompetenci postupovala po jednotlivych
schudcich az k jakési celistvosti, ktera ji umoznuje komplexni vhled do problematiky.
Praktické ziskavani terapeutickych dovednosti se smichem popisuje jako ,, pokus omyl “.
ZkuSenost s terapii hrou, ktera je zaloZena spise na ,,expresivité ““ nez na praci s jazykem,
nasméfovala Alzbétinu pozornost vyraznéji k procesu v terapii: ,,... dilezité je, jaké
prozitky si lidi z konzultace odnaseji... ty je formuji... to hlavni, zmény v zivote, pak
probihaji mimo poradnu... beru psychoterapii jako funkcni trénink v posilovné, ktery pak
slouzi k tomu, aby clovék unesl nakup a vylezl do schodii... ty lidi u mé si to natrénujou,
prozkoumaji mapy a vychazi do terénu néjak orientovani a posileni.* Alzbéta se ve své
profesi nasla: ,, ... viastné bych necekala na zacdtku, ze mé to takhle pohlti... jsem mile
prekvapena.© Dokonce si i ,.financné prilepsila“. PoCita s tim, ze ,,tu praci bude délat

do duichodu “.

3. Klient si mé zkoriguje: duvéra v aktualizac¢ni tendenci

Jak vime, Alzbéta pouziva ve vztahu ke klientim intuici: ,, snazim se bejt v ty energii s tim
klientem, v takovy, jak on ji ma. " Dalo by se fict, ze vSe ostatni nechava na nich: ,, ...jd
tam madm bejt tak, jak on mé potiebuje... mym tikolem je tam bejt a poskytnout mu prostor,
on je ten, kdo ho néjak vyuZije, a to je jako na ném, jak ho vyuzije. “ Klienty vnima jako
partnery, ktefi ji inspiruji, pfinaSi nova témata ke zkoumani a pomahaji ji k dalSimu
rozvoji: ,, ... ucim se z toho, co mi lidi vypravi... a vikam si aha, to je zajimavy... to mé
nenapadlo, tahleta souvislost.” Osvojuje si skrze né nové slovni obraty adekvatni
souCasnym tématim a je fascinovana tim ,,o cem vSem se da mluvit.” Jde o udiv
introvertné zaloZené osobnosti, pro kterou byla mnoha témata klienti na pocatku
terapeutické prace neprobadana?

Alzbéta ma divéru v cloveka a jeho schopnost se rozvijet. Po pocatecnim tlaku
na feSeni a pomahani se usadila v poloze rogeridnské terapeutky. Vi a plné véti tomu, Ze
zodpovédnost za vlastni cestu ma klient a ne ona, divétuje aktualizaéni tendenci. Az
obdivn¢ prohlasuje: ,, ... kdyz dostanou prostor, klienti prichazi s napady a kreativnim
FeSenim, které by mé nikdy nenapadly a prichdzi s nima sami... nauci se pomoct si sami,

a to je uzasny. “ Klientlim nejen duveruje, ale také veri. Citi se s nimi jisté, kdyz uvazuje
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o svych intervencich a tika: ,, ... cokoli se stane, je v poradku, pokud je to vedeno motivaci
co nejlépe porozumet a reagovat na zdaklade toho, jakou potrebu miij klient vyjadiuje. On
Si Z toho, tak jako tak, néco vezme.* Jako by klienti v né¢em byli jejimi ,,partaky*.
Z jejiho vypravéni lze vypozorovat zkuSenost vzajemného respektu a partnerského
naladéni, které ji uspokojuje. Plati to i pro détské klienty, které soukromé pro sebe nazyva

L kamaradi“.

4.Potieba radu: zorganizovat sebe i klienta

Alzbéta je kreativni a flexibilni. Mluvi o ,,JO MINDSETU“, ktery vysvétluje: ,, ... mam
to takovy jako... tak jo, na vsechno jako jo... chces jit do herny, tak OK... nechces jit, tak
dobry jo... cheete jit obé s maminkou, tak jo... kdyz si to prejes... snazim se mit na mysli,
pro koho ja tady vlastné jsem, pro koho pracuju, jestli to je to, co si ten clovek preje a
potrebuje.* Takovato ,,pruznost® spolu s rozmanitosti klientely a terapeutické nabidky
nutné volaji po vnitinim fadu a strukturovanosti pracovniho zivota.

Alzbéta byla pred zahdjenim terapeutické ¢innost v zaméstnaneckém pomeéru:

,, ... byla to pro mé obrovska skola se vydat na vlastni pést.“ ,, Musela jsem se sakra
dobre naucit, jak vilastné v tomhle rezimu fungovat*. Uz samy expresivni pojmy, které
pouziva, naznacuji, jak velka vyzva pred ni stala. Otevird tim zaroven dilezité téma.
Vedle znalosti a dovednosti pro ni bylo neméné zasadni nastavit si pracovni reZim, ¢asto
do pomérné drobnych detailii. Jak je pro Alzbétu obvyklé, postupovala skrze vlastni
hledani. Od poctu klienti na den, pfes balanc mezi riznymi cilovymi skupinami
zjistovala vyhovujici Casovy fad: ,, ... blbé se orientuju v case, takze potrebuju mit kazdej
den nastejno... kdybych zacinala kazdej den jinak, tak jsem uplné ztracend.
Prozkoumavala rozdily v ¢asovych dotacich pro jednotlivé typy terapii. Ujasnovala si, Ze
parovou terapii ¢i rozhovor srodi¢i na Gvodnim setkdni nelze , nacpat do té jedné
konzultace . Zavedla postupné zasady, na kterych jiz dnes trva: ,, ... na uvodni setkani,
pokud to trochu jde, chci oba rodice, at jsou rozvedeny nebo nejsou. “

ProtoZe v limitech pro sebe i klienty spatfuje smysl, zaméfila se 1 na vnitini
strukturu v individualnich sezenich: ,, ... oni tFeba maji na srdci jeste néco, ale ono by to
stejné uz bylo moc... dokazu lip uz odhadnout, kdy mam vstoupit do toho povidani a néjak
zorientovat klienta v tom casovém ramci... mozna jsem si zautomatizovala i néjaky jako
formulky, co se da rict.” Ujasnila si, Ze nenabidne termin sezeni ve veCernim case, 1 kdyz

by ,.teoreticky mohla“. Alzbéta nicméné dovede vyuzivat ob¢ strany hranic. Opét

49



s davérou v ,,partactvi s klientem to dokazuje: ,,... nebojim se ddat na sebe kontakt
néjakymu dospivajicimu, Ze si jako muzZem napsat, mam zkuSenost, ze oni to nebudou
zneuzivat, a taky kdyz ja prosté nebudu v tu chvili mozZnost mit volat, tak jim to proste
napisu a oni to pochopéj. “ Obrazné feceno, Alzbéta si vytvotila vlastni ,,zakonik prace®,
ktery ji kotvi na volné noze a dav4 ji stabilitu. Protoze jako rogerianska terapeutka véii i
vlastnimu procesu a neustalému proméiovani v duchu aktualizacni tendence, dodéava:
,, ... ted’ jsem si nasla nejakej model, a kdyz to prestane vyhovovat, tak si prosté najdu

Jinej.

2.2.5.Trochu poodstoupit a dat si nadech vydech

Petr — analyza a interpretace

Petr absolvoval vycvik vPCA pfi studiu na vysoké Skole. Nasledné¢ zalozil
psychoterapeutické centrum, jehoz je vedoucim. Paralelné pracoval Sest let v terapeutické

komunité v intencich DBT. Nabizi individualni a skupinovou psychoterapii.

1. Odstup od ptivodniho sméru: PCA je alma mater, ale uz je hodné daleko
Petr zpétn¢ velmi oceniuje piileZitost vstoupit do vycviku v pomérné mladém veku:
,, ... bylo to velky otevieni dveri do tohohle svéta.” PCA se hodnotové potkava s jeho
vlastnim nastavenim: ,, ... dalo mi to néjakej filosofickej presah “, ,, ... takovou trosku meta
nadstavbu. “ Osvojuje si postoje ,,nehodnoceni”, , nelejblovani* a ,, neredukovaini*. Co
mu PCA nejspi§ neposkytuje je zplsob, jak uspokojivé uplatiovat tato vychodiska
Vv praxi. Petr zacal zahy po vycviku pracovat v terapeutické komunité vedené metodami
dialekticko-behavioralni terapie, odkud si odnesl: ,, ... prakticky kroky do zZivota a néjaky
jako vetsi pridech k néjaky jako lidsky prirozenosti a emocnimu proZivani.* Z obou
smeéru: ,,si vzal hodné, ale do riiznejch urovni Zivota. *“ Jako by PCA plnilo funkci spise
ideov€ humanistické zéklady: ,,... v PCA jako by to bylo vylozené filosoficky proZity.*
DBT pak dava navod, jak nékteré ideje uplatiovat prakticky: ,, ... odnesl jsem si takovy
Vic dosedly véci, jak pracovat se svejma emocema a jak bejt sam sebou. “

Motiv ,,usazenosti“ &i ,,dosednuti” se Vv Petrové vypravéni o jeho cesté
k vlastnimu terapeutickému stylu opakuje: ,,... usazenost mi pomaha*, , jsem takovej

usazenéjsi v nekterych vecech*, , cejtil jsem se usazené®. Pti rozvinuté tivaze nad
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vyznamem téchto pojmi se nabizi ptimér k zemské gravitaci. Petr se rad zabyva idejemi
a myslenim. Z tohoto svéta abstrakce vSak zaroven potiebuje ,,dosednout na zem®,
realizovat své postoje tvari v tvar klientlim 1 dalSim lidem ve svém okoli. Potfebuje usadit
1 saim sebe. Postupné nabyva sebejistoty a zdzemi, nechava své plany a zkuSenosti
dozravat, dosedat. Mozna se v onom ,,dosedavani* zraci i jeho dtvéra v dlouhodobost
procesu, kterou si ideové odnesl z PCA a prakticky zakusil v terapeutické komunité.
,,Pozorovat rok a piil vyvoje clovéka... na denni bazi zazivat tu terapeutickou zménu “,
povazuje za zcela unikatni a velmi piinosné. Svou zkusenost, kterou si z komunity pienesl
do individualni terapie shrnuje slovy: ,, Vim, zZe jedno sezeni jaro nedeéld*.

Petr je trpélivy a otevieny deni, a to u sebe i u klientti. Jeho profesni i zivotni
postoj by se dal shrnout jako akceptace dlouhodobosti a proménlivosti rlistu, potieby
adaptace na zménu, nalézani smyslu a ujiStovani o autenticité vlastni cesty. Jde veskrze
o humanistické postoje, které nalézame v Rogersové teorii, které vSak Petr rozvinul
v prostfedi jiné terapeutické modality. Pfi ptedstavé terapeutickych zacatkt tak
spatfujeme terapeuta po ukonceni vysoké skoly, vybaveného zékladnimi postoji z PCA,
ktery postupné utvaii svilj psychoterapeuticky styl v prosttedi DBT komunitni
psychoterapie a vlastni psychoterapeutické praxe. PCA se tak stdva soucasti nikoli vSak

rdmcem jeho stylu.

2. Terapeuticka puberta
Petr se od PCA , zdravé vzdalil“. ,,Zdravost” vnima v tom, ze si brzy po vycviku
uvédomil: ,,Ze je v porddku se odlisovat a hledat si néjakej osobitej styl. K PCA je
kriticky, vadi mu ,,idealizace a ,,zbozZstovani* terapeutického sméru, se kterym se
setkava u nekterych PCA terapeutli i v jinych vycvicich. Vymezuje se vici ,, dogmatismu,
ktery v téch vycvicich ma tendenci trochu zahnivat “, kdyz znovu na adresu PCA tika, ze
se zacinajici kolegové mohou ,, chytit na lep “ pokyniim, co je a neni v rdmci ptistupu ke
klientovi spravné. Petr ptirovnava vyvoj svého vztahu k PCA Kk , puberté®, kdy se
potieboval ,, osamostatnit od autority”. Jako by popisoval vyvojové obdobi dospivani
charakteristické potiebou vzdoru vic¢i pfedem danym, a pro né& piili§ svazujicim
pravidlim. Omezujicim, zaroven vSak z néjakého diivodu nedostatecnym?

Da se tusit jakysi paradox v revolté vici, na kongruenci a svobod¢ zalozenému
sméru, ve jménu hledani vlastni terapeutické identity? Jako by PCA na jednu stranu Petra

omezovalo né&jakymi ,,pfikazy” a ,.zdkazy“ ale zaroven mu neposkytovalo dostatek
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praktickych néstroji? Vici komu je vlastné ten vzdor namiten? Byt ,, zdrave nastvany “
je pro Petra kazdopadné¢ znakem nadhledu, ktery u terapeuta povazuje za nezbytny. I pfi
vybérovych fizenich na terapeuty do centra, které¢ vede, sleduje, zda jsou kandidati
schopni byt ke své terapeutické Skole kriticti.

Reflexi svého ,terapeutického dospivani Petr shrnuje smitlive. ,,Prijeti vzteku *
mu umoznilo v plném obrazu vidét vSe, co mu jeho prvni vycvik poskytl a zadroven také
vyjadfit, ze ,,mu to prestalo dostacovat®. Neocekava od vycviku, Ze jej mél profesné
vybavit na cely zivot. Svilij souCasny postoj popisuje jako: ,,... kdyby to byli rodice
V mejch ctyriceti, jako zZe tam clovék je za spoustu véci vdécnej a zaroven vnimad i to, co
treba moc uz jeho neni. “ Jako kdyby Petr pomysiné tikal: ,,Dékuji, jsem dospély a ptijdu

si svou cestou.” Piimér k dospivani, ktery sam navrhnul je vice nez pfiznacny.

3. Integrativni mysleni v psychoterapii

Petrv zptisob uvazovani o psychoterapeutické praci bychom mohli nazvat integrativnim.
Ze dvou psychoterapeutickych Skol a nejspis 1 prostfednictvim dal$ich drobnéjsich vlivi,
zformoval sviij zplisob terapie, ktery klientim nabizi. M4 ujasnéno: ,, ... Ze obohacuje
postoje PCA praktickejma strankama DBT.* Na ideové Grovni namité, Zze zaméfeni PCA
na ,,validaci a prijeti v praxi mize ,,brdnit zmené*“. Ztotoziiuje se S dialektickym
pfistupem mezi pfijetim a zménou, ktery reprezentuje DBT. Ozyva se v ném vétsi
potieba podpory aktivnéjsiho ptistupu klienta, nez spatiuje v PCA?

Mezi obéma sméry zaroven vidi velky piesah, v jejich zajmu o podporu
,.kontaktu “ mezi klientem a terapeutem. DBT ,, odpovidd na nékteré otdazky, které Rogers
ve svych knihdch natukne, ale uplné se k nim nedostava.” Petr pokraluje také
vV pomyslném dialogu s jakymsi ,,imaginadrnim konzervativnim rogeridnem* zastavajicim
rigidni postoje, které ho nenechavaji v Kklidu: ,,... nékdy je to az moc kopadni za
svoje...jakoze tohle je nejlepsi...ne, neni to nejlepsi, je to prosté jen jeden ze smerii. “
., Fandit si, Ze to pojme vSechno, tak to je fakt trapny. “

Nezbytné a dostacujici podminky jsou podle Petra ,, hezkda myslenka“, ale je to
. koncept, ktery je prenositelny, coz je fajn, ale dal by se naverbovat na gestalt, na
DBT... " Opét se vraci k ptiméeru ,,zdkladny, ktera dobre funguje“, a kterd se da dale
rozvijet. Pravé zde nachdzime vysvétleni, co je mySleno onim dfive zminénym

»dogmatismem*. Stejn¢ jako on, ktery si vzal zPCA, co bylo vsouladu s jeho

pfesvédcenim a zaroven se nebal kritiky jeho nedostatecnosti, by rad totéz vidél i v SirSich
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rogerianskych kruzich. Nepolemizuje s Rogersem, ktery byl podle néj ,, pokorny *, ale
mozna se zdanlivou ,,domyslivosti“, kterou vnima u konkrétnich osob v PCA kruzich, a
ktera je v rozporu s jeho kritickym myslenim?

Jako by volal po vétsi otevienosti K pokroku a zpochybnéni, sice dobou
provétenych, ale mozna dnes jiz ne zcela platnych principl, kdyz tika: ,, ... nektery ty
generace uz vlastné vitbec nedokazou ani jako mentalne, jakkoli se priblizit k tomu, pro¢
by to kdokoli jakkoli mél drzet.* Pokud bychom tuto implicitni mezigenera¢ni vyzvu
smérem ke star§im ¢i konzervativnéjsim kolegtim méli preformulovat explicitné, mohla
by znit takto: ,,Nerozumim tomu, pro¢ bych mél povazovat kdysi vytvoreny funkéni
koncept za neménny a rezignovat na jeho rozvoj a kritiku.* Na pozadi revolty k PCA se
ozyvaji také Petrovy zivotni hodnoty, které vyznamné ovliviiuji jeho piedstavy o

psychoterapii.

4. Nedélat si v tom utrpeni: napliiovani osobnich hodnot v profesnim Zivoté
Duraz na svobodu a zodpovédnost je prvni charakteristikou, kterou Petr otvira rozhovor
o své terapii. Nejde jen o zodpoveédnost za sebe, ale také za ,,spolecenstvi® jako celek.
Svoboda jako kli€ova Zivotni hodnota se line jako €ervena nit veSkerymi tématy a stoji
nejspis 1 za odporem k jakékoli formée strnulosti. Usiluje o ni sdm a rad by ji také nabizel
klientim: ,, ... svobodu prijit, s ¢im ja potiebuju, co je pro mé diilezity...jit tou cestou,
kterou ja chci a s tim zdroven prijimam zodpovédnost za to, jak tu cestu pojmu. “ Zrali se
I Vjeho rozhodnuti nevydat se cestou klinické praxe, protoze: ,,mi to prijde v mnoha
ohledech jako utrpeni.” A ,,utrpeni’ si Petr v zivoté v zadném piipad¢ délat nechce,
naopak si to ,, chce udélat néjak diistojne . Citi velkou zodpovédnost prave za toto své
rozhodnuti, zafidit si zivot ,,podle svého*.

Hleda rovnovahu, kdyz hovoti o svych pracovnich podminkach v centru: ,,Je fo
na tom postaveny, jak si délat dobre, abych v tom mohl fungovat s respektem k sobé i
okoli.* Tento Petriiv narok mifi obecné i mimo psychoterapeuticky obor: ,, ... pokud my
nejsme v souladu... koneckoncii v néjaky autenticité s tim, co predavame, jak fungujeme,
tak pak to nemiizeme vyzadovat po klientech... i pokud vykladam karty, tak furt je to
vlastné podobny...ze to jsou nejaky zakladni prvky...zodpovédnost za to, jak ja jsem.
Z prace v terapeutické komunité si Petr odnesl zazitek velké provazanosti mezi klienty a
terapeuty, kterd moznd v individualni psychoterapii neni tak intenzivné pozorovatelna:

¢

,» ... kdyz neni dobre terapeutovi, tak pravdépodobné nebude dobre ani jeho klientiim.
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Skrze tuto zkusenost se odkryva dalsi dilezita hodnota, ktera hraje vyznamnou
roli v kazdodenni praci, a to je péce. Nejde pouze o sebepéci, ale predevsim starost o své
okoli, kolegy, o to, aby mohli pracovat v souladu se svym vlastnim pracovnim rytmem.
Diverzité potieb piizptisobuje i podminky terapeutického centra, a to na nejprakticté;si
roving: ,, ... zrovna prijela objedndavka véci na cviceni, aby se cloveék... terapeut mohl
protahnout, kdyz ma nékolik sezeni za sebou...mdame tu taky takovy jako svacinky, ktery
si lidi miizou dat.* Jako by Petrovi ovSem neslo pouze o prevenci syndromu vyhoieni.
Kdesi v zakladech jeho Zivotni filosofie se mozna nachazi platonska idea péce o dusi a o

polis.

5. Komunita kolem terapie je zaklad

Velkou cast Petrova psychoterapeutického plisobeni provazi komunitni zplsob
spolupréce. Nelze urcit, zda jde plivodné o dilo ndhody anebo o zamér. Komunita je dnes
pro Petra pfirozenym prostiedim: ,, sedi mi sdileni”. Vysokd Skola, zalozend na
komunitnim principu mu poskytla skupinovy psychoterapeuticky vycvik, o kterém ftika:
. ... ha zakladé toho vycviku, jsme prave nase centrum zaklddali... kdybych nemeél
komunitu, nezalozil bych centrum, protozZe bych se na to necitil, prislo by mi to takovy
svehlavy. ““ Profesni cestu tedy zahdjil rozkro€enim mezi dvéma komunitami, v centru
spolu s kolegy a v terapeutické komunité DBT.

Zazemi komunity a opora v druhych lidech mu dodala jiz zmifiovanou
,usazenost”. Nabizi se uvaha, Ze spoleCenstvi lidi je obzvlast v pocatcich
psychoterapeutické prace velkou oporou ve srovnani s individualnim rozjizdénim praxe.
Vstup do jiz fungujici komunity mtize byt také velkou vyhodou pro pocateéni uceni a
osvojovani si zpusobil vedeni terapie. Komunitni fungovani mulze Petrovi zéaroven
poskytovat bezpe¢ny rdmec pro diverzitu uvnitf, a to ve vice rovinach.

Petr sam deklaruje, ze ma rad ,,pestrost . Neptedstavuje si, Ze bude pracovat
pouze jako psychoterapeut. Piislo by mu to trosku ,,na hlavu®. Planuje se ,,...ddle
profesionalizovat, koukat i jinam, délat jiny veéci a treba v budoucnu upoustét od
individualni praxe...a venovat se nadstavbovejm vécem.”  Pestrost mlze zazivat i
v ramci spoluprace s kolegy z jinych smért, jiného véku a pohlavi, ktefi s nim tvofi
terapeutické centrum. Ve vztahu ke své dosavadni profesni cest¢ Petr konstatuje. ,, Tak
Mam pocit, Ze je fajn, potom od toho poodstoupit nebo néjak si tam dat takovej nadech

vydech. “ Chtélo by se dodat: ,,... a potom zas jit nékam dal. “ Mozn4 je ,,poodstupovani*
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a nasledné ,,postupovani* Petrovou zivotni rozvojovou strategii, jednim z jejich krokt

bylo i poodstoupeni od PCA.

2.2.6. Moje zakulisi je mnohem sloZitéjsi

Zbynék — analyza a interpretace

Zbyn¢k ukoncil psychoterapeuticky vycvik v roce 2016. Do té doby pracoval jako
psycholog v komer¢ni sféfe. Provozuje soukromou praxi a nabizi individualni

psychoterapii.

1. Eklekticismus na pozadi PCA

,,Snazim se dostat teoretickym zakladiim PCA, ale vlastné to micham s tim, co mée asi i
zajima, co mam pocit, Ze je praktické a pro mé prijemné “, prezentuje Zbynék sviij zptsob
terapie. Vystihuje kombinaci faktor, které utvaii specificky terapeuticky pfistup, jehoz
ramec tvoii PCA a obsah je smé&sici nejriiznéjSich vlivl a teorii: ,, ... jdu spiSe pres to PCA
a vaimani vztahu ale vzdycky si mezitim udélam néjaké drobné cviceni z néjakého jineho
pohledu. “ Zbynék vstoupil do vycviku ve stfednim véku vybaven jiZ celou fadou znalosti
a zkuSenosti z oboru. Dalo by se fici, Ze PCA se stalo rdimcem, ve kterém se prolnuly
veskeré jeho stavajici 1 novodobé zdroje spolu s jeho nejsilnéjSich rysem, a to je

I3

analyticky zplsob mySleni. Hovoifi o ,,zdkulisi” ¢i mySlenkovém procesu, ktery
permanentné probiha ,, na pozadi“, zatimco jeho projevy vici klientovi jsou v intencich
PCA. Jak si takovou terapii pfedstavit?

To ,, navic“ probiha ptedev§im ve Zbyikoveé mysli. Je empaticky a zajima se o
prozitkovy svét klienta a zaroven: ,, ... delam si néjaké jakoby teoretické predstavy, které
Jjsou moznad navic nebo nékdy zabehnu do diagnozy nebo premyslim o néjakém Sirsim
kontextu v rdamci téla nebo zdravotniho stavu.* PCA ale neni pouhou formou pro vnéjsi
obsah, je spiSe podhoubim ¢i zdzemim pro vlastni kongruenci. Proto si Zbyn¢k dava
pozor na to, aby pusobil na klienty konzistentné: ,, ... jakkoli premyslim v néjakém tom
eklektickém, tak pred klientama to vidy prezentuju tak, Ze to nedélam, néjaké techniky
KBT, vyklady snit. “

Cerpéni z jinych teoretickych &i filosofickych nauk, ale neni ptimym disledkem

Zbynkovy nespokojenosti s PCA. Nejdiive vzpomind, ze v minulosti hledal, protoze si
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nebyl jisty, zda mu PCA staci. Zahy si vSak uvédomuje, ze si v prubéhu praxe spise
dovolil vyuzivat své znalosti navzdory piesvédceni, ze v PCA se to nema délat: ,, ... ani
jsem vlastné nemusel patrat, ja jsem to mél nastudované, tak jsem tam Soupnul ty
informace néjaké... a vitbec jsem nebyl néjak tady a ted’ empaticky, ale jsem si tam pro
sebe doplnil informaci. “ M¢l by byt PCA terapeut stoprocentn¢ empaticky po celou dobu
sezeni? Informace do PCA terapie nepatii, protoze vSe potiebné zatidi aktualizacni
tendence? Jde o skutecny odkaz Carla Rogerse?

Zbyn¢k pouziva pro popisy svych myslenkovych procesii pojmy jako: ,, michani “,
. destilovani“. Vnimame neunavné nasazeni, které investuje do klientd ve snaze jim
odkryt to podstatné. Nemluvi o sobé jako o spontdnnim a autentickém, ale mnohem vice
jako o hloubavém terapeutovi: ,, ... kdyz néco citim, tak se znova nad tim néjak zamyslim...
nékdy se zastavim a mozna cekam, co to prinese nebo premyslim, jestli tam je pod tim
néco jiného... vlastné nic neberu na lehkou vahu...a néjak to davam do toho procesu."”
., Vsimam si detailti a pak se v SUpervizi snazim podivat, co se tam vlastné déje... treba
zmeény téla, zamraceni, porad to registruju... nerikam, Ze na to reaguju ale, Ze to
registruju... a pak si to napisu do poznamek... kdyz se to neoslovilo, jen abych si vsiml,
Ze se to stalo, nebo se k tomu mozna nékdy vratit... se do toho dokazu néjak tak ponorit
pak.*“ Jako by Zbynék trpélivé ,extrahoval® esenci, ktera co nejpregnantnéji vystihne
podstatu klientova fenoménu. ,,Misi* aktualni postiechy s emocemi, oddéluje to ptivodni
od nové¢jsich vrstev, porovnava konkrétni s obecnym a aZ na konci tohoto pracného
procesu nabidne klientovi intervenci. Pohotovému pozorovateli nemize uniknout
Zbynkova vasen pro Jungovu analytickou psychologii, kterd prolnula v jeho

terapeutickém stylu s rogerianskymi podminkami a projevuje se ve vSech rovinach jeho

terapeutického piisobeni.

2.Terapie neni zpovéd’: dynamika v psychoterapeutickém vztahu

Byt hloubavym ale rozhodné pro Zbynka neznamena byt nefinnym. Terapeuticky
rozhovor vnima jako dynamicky dialog plny vzajemnych reakci a sdm se povazuje za
rogerianského terapeuta ,,moC “. V psychoterapeutickém vztahu jsou ovSem dva a jemu
piipada ,, nefér “ klientovi nesdilet ,, Ze fo s nim néco déla . Ptijde mu Skoda: ,, ...néjak to
tam odtrpét nebo jako vnimat, vnimat ale nic. “ Jemu samotnému v roli klienta nepoméaha

pouhé naslouchani, citi se pak ,, opusténej“. Proto: ,, ... se svwma ndapadama vyrukuju,
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kdyz mé napadnou, a kdyz mam pocit, Ze je to napomocné tomu klientovi. “ Uvadi pfimér
k pratelstvi, kdy on sam by od svych pratel o¢ekaval, ze mu feknou, kdyby tieba ,, ... delal
nejakou blbost. ““ Ocenil by upozornéni na mozné disledky svého rozhodovani a otevieni
Sir§iho kontextu. Jde tu o upfimnost.

Z jeho postoje lze odtusit 1 velkou zodpovédnost vici klientim i terapeutické
situaci. Na jedné strané se chce podélit o napady, které se generuji ,, v zakulisi “ jeho mysli
a zéarovenl ma na sebe narok: ,,... abych byl preci jenom o krok vic, nebo to néjak
sledoval. ““ Zbynék nechce ztratit kontrolu nad procesem, coz dobie ilustruje na prikladu
prace s traumatem: ,, ... jsme tam dva a kdyz se jeden zacne kacet, tak ja ho jako podrzim,
ale nepodrzim ho tak, Ze mu zacnu néco vykladat, ale ze ho chytnu. PeCovatel v ném
jesté k situacim pomahani ¢i pfedavni informaci namita: ,, ... kdyz tFeba néco vim, nemiizu
Jje preci v tom varit, to mi prijde az takové drastické.* Dodava zaroven, ze ,,... t0 je ale
Z jiného sveéta, nez 7 PCA*. Opravdu je aktivni pomoc ¢i zdsah v pravou chvili mimo
ramec PCA? Implicitni odpovédi na tuto otazku by mohla byt Zbynkova reflexe: ,,... kdyz
tohleto Fesim, tak si znova opakuju, Ze se to da resit tou kongruenci.

Sladit dynamicky rozmér s prvky krizové intervence a nedirektivnim PCA je
vyzvou, ale nakonec se to smysluplné podafti: ,, ... myslim si, Ze kdyz jsem kongruentni,
kdyz vidim, Ze nékdo je v emocich, tak sice jsem empaticky a prijimam ho bezpodminecné,
ale ten miij nepokoj, ktery vzmika, nebo ten strach...tak s nim musim néco delat.*
Zbynkovi samotnému se totiZ ulevi, kdyZ je jasné, co se v procesu mezi nim a klientem
dé¢je a take, kdyZ mize upustit od napéti, jez Vv ném pietrvava skrze neustale se opakujici
nevyi¢enou myslenku ¢i pocit vuéi klientovi. Nenecha se tim totiz ,, obtéZovat“ celou
hodinu.

Snahu o kompromis mezi nedirektivitou a vlastni analytickou zvédavosti vidime
Vv jeho pojeti Givodniho setkani. V rdmci seznamovani s klientem si dovoluje pokladat
mnoho otazek, doptavat se na rodinné vztahy, otevirat témata, ktera lze v terapii
zpracovavat. Pokryva tim zaroven vlastni potfebu. Bez znalosti zdkladnich kontur
klientova Zivota: ,, ... by mé to hodné deélalo nepohodu, v tom vnimat, co t0, a to znamena
pro toho cloveka...kdyz bych nevedeél, jestli se rodice rozvedli nebo otec treba jeste Zije
nebo ne.” Nem¢l by potfebné udaje pro mozné analytické koncepty bézici na pozadi?
Metaforicky shrnuje: ,, ... mam takovou lepsi mapu pro sebe, Ze se mi lépe sedi v tom
cloveku s tim autem v tom neznameém terénu. “ Bez mapy se totiz ¢lovek Spatné€ orientuje,

nezna terén ani smér a nevi, co ho ¢eka na kazdém rozcesti. Podobenstvi s mapou
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kterého se d4 mnoho tézit.

Klient ma ve Zbynkové terapeutické péci mozna vétsi piilezitost reflektovat
dynamické procesy, nez by tomu bylo u jinych rogeriand, protoze Zbynék rad
experimentuje: ,,... na zacdtku toho setkani se snazim klienta tak jako otestovat, Ze
pouziju tireba sprosté slovo a chci videt, jestli je to pro ného v pordadku nebo ne... mapuju,

Jjak daleko miizeme zajit. “ Vita ,, mini konflikty “ v terapeutickém vztahu: ,, ... odehraje se

vvvvv

‘

vztahu... a ja mizu pak priznat, Ze néco nebo se otevie néco... neni to diskutovani o tom. *
Zbynék védome pracuje s pfenosem a protipfenosem a na obranu svého rogerianstvi fika:
v ... 1 kdyZ z néjakého pohledu je to teda asi analytické, ale Fikam jen, Ze ten prenos a
protiprenos tam jako je, a Ze s tim néjak pocitam... Ze se to tady rozehraje. Pokud
dynamice klientova procesu porozumi, mize mu pak nabidnout korektivni zkuSenost.
Veskery jeho ptistup ke klientim je zahrnut velkou ,,vielosti. “. Sdm sobé nékdy tika:

. ... abych to neprepalil, tolik zdjmu... nékdy si Fikam, ze ti lidi se v tom musi uplné

koupat.

3.Poti‘eba struktury v kontextu PCA

Pii vzpominkéch na své terapeutické zacatky si Zbyné€k pfipomene, Ze pro n¢j nebylo
vzdy jednoduché ¢ist Rogersovy knihy. Jeho mySlenky mu ptipadaly ptili§ ,,abstraktni
a mél pocit, ze se pii Cetbé ,,... ztrdci vtakovém tom byti. Neporovnava se s
rogerianskymi terapeuty. Zajima se spis§ o praktické zplisoby, jakymi terapeuti pfistupuji
ke konkrétnim potiZzim klientli. Radé&ji si svj styl ,, ... tak jako vyskladava“ na zékladé
toho: ,, ... co ma efekt nebo, ze ty lidi se nékam posunou. “ Uprostied volného pole, které
PCA otevira terapeutim, a které se muze jevit jako neohranicené, si Zbynek pribézne
buduje zdzemi. Fantazie nabizi obraz knihovny, kam se miiZe uchylit a kde je schopen
najit potfebnou oporu ¢i inspiraci v celé¢ fadé forem, od nauk a teorii pfes konkrétni
pravidla spolupréce k nabrani sil pro dalsi empatické bezpodminecné pfijeti.

V tomto kontextu se také osvétluje jeho ,, laska k jungianskym pohadkam . Vedle
podobenstvi a archetyptl totiz poskytuji také jakousi strukturu, kterou Zbynék podvédomé
¢ védome hleda: ,, ... miluju na zakladé néjaké pohadky vysvetlit néjaky jev a rict takhle
to je, tohle se deje... tam je to jako expertné dané, co vSechno se musi vyresit, ¢im si

projit... ta kostra... 10 mé viastné v néjakem momentu uklidnuje. “ V ptibézich nachazi
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onu zmifovanou mapu, postup, kudy by bylo vhodné s klientem jit na zéklad¢ uz
provétenych tras. Je v tom prostor pro piedstavivost a zaroven Citelnost, logika, kauzalita,
a to vSe odpovida Zbynkove analytickému ladéni.

Potieba jasné struktury se projevuje v celé fadé dil¢ich prvku jeho terapeutického
stylu, kterych si klienti mohou vS§imat. Konec konct tuto svoji ,,transparentnost” ¢i
,disciplinovanost” si udrzuje i kvili nim. Spolu se zaméfenim na detail vytvari
zajimavou kombinaci sloZzek. Zbynék ma na sobé vzdycky podobné obleéeni: ,, ... jestli
Je zima nebo léto, mam vidycky na sobé kosili, néjaky svetr, kalhoty ... nikdy nemdam kratké

«

rukavy a kratké nohavice...udrzuju takovy standard...aby to bylo takové stejné."
Pomérmn¢ striktné také trva na vyplaceni storno poplatki: ,,... neuhnu s penézi.
Nekontaktuje klienty, pokud se odml¢i, zodpovédnost nechava na nich. Jako by tim
vyjadioval svou ,,neutralitu“ a zaroven stabilitu, skrze kterou si klienti mohou dovolit
svobodny projev. Zaruc€uje tim bezpecné hranice. I kdyz v tom ,, ... pocituje rigidnost
nebo moznd nepristupnost “, je si jist, ze to ma pro n¢j i klienta vyznam.

Zbynkovo terapeutické¢ sezeni trvd Sedesat minut: ,,... téch padesdt minut
neumim... hodina je pro mé kruh, Ze to néjak jde po téch ctvrt hodinach. “ Kdyz vypravi
o posloupnosti Casu v terapii otevira se dals$i vyjev z hlubinné psychologie. Zasvéceni
kazde¢ ¢tvrthodiny jinému ucelu evokuje praveé Jungem do psychologie pfenesené obrazy
fazi alchymistického procesu: ,, ... ty zacdtky jsou takové... zkusme se do toho pomalu
dostat... takové zahvivaci koho, pak se k nécemu dostaneme, pak je néjaka intenzivni
prdce a pak je néjaky dojezd... na konci se tak ¢lovek uz vraci do bézného svéta... tak si
dovolim Fict néjakou blbosticku...treba na jaké jméno v kalendari se pristé uvidime...
takova jako dekomprese mezi tim prechodem z jednoho prostiedi do druhého.

Zbyn¢k pozyva klienta do svého svéta uvnitt terapeutické mistnosti se skromnosti.
Nechce precenovat vyznam hodinového setkani na klientliv zivot. V cCase, ktery ma
k dispozici nicméné nabizi pln¢ ,, Své know-how ““ s tim ,,... Ze neni pro klienta diileZité, ze

mné se to predestiluje jakoby jesté jinou odbockou, ne jenom PCA. “
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2.2.7. Fenomén vyvoje terapeuta (odpovédi na vyzkumné otazky)

Prostfednictvim Sesti osobnich vypovédi, jez jsme detailn¢ popsali v predchazejicich
kapitolach, se ukazuji rozdilné dimenze, ve kterych se utvari profesni styl terapeutd.
Zatimco doposud jsme pozorovali fenomén z individuélniho hlediska, nyni nahlédneme
faktory, které ovlivituji vyvoj terapeutii napti¢ ptipady.

Faze profesniho Zivota, béhem které terapeut vstupuje do vycviku je meznikem
na jeho vyvojové cesté. Terapeuti, ktefi absolvovali vycvik pfi studiu na VS (Petr,
Blanka) byli na Gplném zadatku kariéry. Slo o jejich prvni setkani s intenzivni
sebezkuSenosti 1 terapeutickou profesi. Petr trefné tuto zkuSenost pfipodobiuje k
,,puberté“, ¢imz predznamendva potiebu vymezit se a pokracovat v dalSim hledani. Lze
ptedpokladat, ze mladsi terapeuti budou pfirozené intenzivngji zkoumat dals$i moZznosti ¢i
vstupovat do dalSich vycviki, které modifikuji jejich zptsob terapie. Vstup do vycviku
ve stfednim véku naopak pfinaSi moznost navazovat na stavajici znalosti a zaclenovat
nové dovednosti do jiZ vybudovaného portfolia, jak ukazuje Zbynék, ktery do PCA
pfichézi jiz plné€ zaujat jungianskou naukou ¢i Klaudie, ktera je vybavend dovednostmi
ze studia socialni prace. Zda se také, Ze terapeuti, kteti do vycviku vstoupili pozdéji, maji
vetsi tendenci setrvavat v modalité PCA (Zbynék, Klaudie, Denis) nez mladsi kolegové,
kteti se rychleji oteviraji dal§im vlivim. MiiZeme spekulovat o potiebé delsi praxe pro
»usazeni se“ v poskytovani rogerianskych podminek, kterd se ovSem nemusi vlivem
dalSich rozvojovych mozZnosti naskytnout.

Do terapeutického stylu se velmi silné promita také vliv osobnich zkuSenosti a
ménicich se Zivotnich roli. Tak jak se proménuji v terapii klienti, méni se skrze vlastni
lidskou a vztahovou zkuSenost také terapeuti. Stavani se rodi¢em (Denis, Klaudie) ¢i
naopak uvédomovani si nezavislosti (Petr) sméfuje v rtiznych etapadch pozornost
terapeutt ke specifickym tématiim ¢i hodnotam. To, co sami fe$i, mnohem intenzivnéji
sleduji u svych klientd. Pozornost terapeuta je tak vzdy ovlivnéna jeho stavajici
soukromou tematikou. Stejn¢ tak terapeuti modeluji sviij styl terapie podle toho, co
vyhovuje jim samotnym, pokud se nachazi v roli klienti. Co poméha jim, maji tendenci
nabizet déle.

Ve vztahu k PCA se odrazi také vlastni zkuSenost s osobnim rozvojem béhem
vyeviku. Zda se, Ze terapeuti, ktefi sami zazili vyrazné osobni zmény prostiednictvim

zakousSeni rogeridnskych podminek béhem vycviku, maji tendenci vice ,,véfit“ v PCA.
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Nejvyraznéji mizeme tuto tendenci vidét u Denise, ktery se pravé z téchto diavoda
rozhoduje pro ,,vérnost* pivodnimu zptisobu PCA terapie. Naproti tomu Blance ¢i
Alzbéte, které si rovnéz ovetily, ze PCA |, funguje “, nebrani jejich diivéra v zatazovani
novych technik do ptivodniho ramce.

Dostate¢nost ¢i nedostatecnost terapeutickych nastroju, které PCA nabizi, je
ustfednim tématem vSech terapeutd, které se promitd do formovani jejich terapeutického
stylu. Kazdy znich vuréité fazi vyvoje Celil pochybnostem a vyzvam spojenym
predevSim s nepifitomnosti terapeutickych technik a doktrinou o nezbytnosti a
dostatecnosti tfi rogerianskych podminek. Béhem tohoto procesu se vétSinou védome
rozhoduji, zda se upevni v rogeridnskych postojich ¢i naopak vystoupi z nastavenych
mantinelli. Neznamené to vSak, Ze integrace novych prvkil znaci rozchod s PCA a
paradoxné ani to, Ze odmitdni technik automaticky znamena zachovani PCA v ,,Cisté*
podobgé.

Podrobnéjsi zkoumani této vyvojové faze nabizi zcela zadsadni otazku: Komu by
skute¢né mély ¢i nemély tfi zminéné podminky stacit? Jejich adresatem je jisté klient.
Terapeut je poskytuje a zaleZi mu na tom, aby byly dostacujici pro klientlv rist. Zptsob,
jakym o nich terapeuti uvazuji ale ukazuje, Ze je to prave jejich vlastni pocit u€innosti a
efektivity poskytovanych podminek, ktery rozhoduje. Ne klient, ale terapeut tvafi v tvar
klientim, v souladu se svymi bezprostfednimi dovednostmi, potiebami a svou osobni
dynamikou rozhoduje o tom, zda jsou podminky nezbytné a dostacujici a jak jeho postoj
k nim proméni zpisob terapie. Hnaci silou tohoto procesu je terapeutova kongruence,
Rogersem (2014) oznafena za nejpodstatnéjsi ze tfi podminek.

Na prikladech jednotlivych terapeutii mizeme pozorovat rozmanitost jejich forem
a také rovin, ve kterych se pak v terapeutickém procesu projevuje. Zbynék potiebuje
obohaceni PCA ve formé zdroju z jinych teorii a nauk. Proces vSak probiha pouze v jeho
mysli. Navenek zddné vlivy najevo nedava a pracuje V ramci tfech podminek. Blanka jiz
béhem vycviku védé€la, Ze ji pouhy rozhovor nestaci, protoze je ,,jednotvarny . Nasla si
vizudlni pomucky, které nadale adaptuje a rozviji. Klaudie a Denis naopak usiluji o
zachovani plivodniho rogersovského stylu navzdory znalostem technik, které maji
z jinych profesnich zkuSenosti. Nechtéji pfijit o moznost pracovat ve vztahové hloubce.
V situacich pochybnosti nad dostateCnosti podminek oba zamérné voli cestu ,,bez
berlicek* a utvrzuji se v jejich platnosti. Denis zaroven, i pies svou rogerianskou identitu,

na kterou je , hrdy“, obohatil svij styl vlivem KBT o edukaci, kterou vnima jako
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smysluplnou pro klienty. Alzbéta téma dostateCnosti podminek nefesi, postupuje
v souladu s tim, co si odnesla z vycviku. Ridi se intuici a zarovet piizpiisobuje sviij styl
a dalsi vzdélavani rozmanitosti své klientely. Petr je oproti Denisovi ,,rad ““ za to, ze brzy
vystoupil z PCA ramce. Postupné si vystavél vlastni styl spojenim ,,filosofie a hodnot“
PCA a ,praxe” DBT. Dostate¢nost podminek zcela odmita, respektive aplikuje je
univerzalné na jakykoli terapeuticky smér.

I pies variabilitu zptisobu terapie, jakou klienti s jednotlivymi terapeuty mohou
zazivat, se vSichni ideové hlasi k PCA. Pro n¢které ztistava zakladnou, ke které piidali
néco ,,navic“. Pro jiné je hodnotovou inspiraci, kterou postupné opustili. Dals$i v ni
hodlaji setrvat a pripadné vlivy pfipoustét velmi kontrolovang. Z obecné perspektivy se
jevi, ze faktorem, ktery hraje v tomto procesu roli je i nahoda. V aktudlnim Zivotnim
kontextu prichazeji terapeutim konkrétni pracovni i vzdélavaci nabidky, jejichz piijeti
moznad bez prvotniho zdméru zplsobuje promény jejich ptvodniho terapeutického
zamgéftenti.

Zmeény ve zpusobu terapeutického piisobeni i volby dal§iho vzdélavani velmi silné
ovlivituji také samotni klienti a jejich témata. 1 kdyZz pfipustime, Ze vzdy jde o
sou¢innost mezi z4jmy terapeuta a potfebami klienta, specifika nékterych cilovych skupin
vystavuji terapeuty potieb¢ prevzit veétsi kontrolu nad terapeutickym procesem (Blanka,
Klaudie) nebo hledani novych nastroji, at’ uz v rogerianskych ¢i jinych modalitach
(Alzbéta, Petr). Zatimco Blanka svou direktivitu, aktivovanou zvySenou mirou rizika pfi
praci se suicidalnimi détmi, zcela pfijima, Klaudie hledd prinik mezi zachovanim
nedirektivity a bezpecim pro sebe i klienty.

Snad proto, Ze vSichni terapeuti pisobi v soukromych praxich, vénuji zvySenou
pozornost praktické strance svého profesniho fungovani. Svobodné povolani pfinasi
volny prostor pro nastaveni vlastnich pracovnich podminek. Na rozdil od
zaméstnaneckého poméru jsou terapeuti zcela samostatni ve volbé intenzity a variability
dalSiho vzdé€lavani. NeohraniCenost vnéjSimi faktory zaroven nutné vyvolava potiebu
vlastniho fadu a pravidel, kterd by terapeutovi zajiSt'ovala nejen stabilitu, ale také ochranu
pted pfipadnym vycerpanim. Alzbéta a Zbyn¢k detailné popisuji prvky své denni rutiny
Vv podobé pravidelné pracovni doby, zahajovacich a ukoncovacich ritualti, ¢i dokonce
typického obleceni, které je znakem neutrality a stability pro klienta. Kazdy z terapeuta
také cCelil potiebé vymezovani vlastnich hranic nejen vici klientim, ale predevSim

vzhledem k narokiim na sebe, které transformoval do systému vlastnich pravidel
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fungovani. Svym komunitnim zalozenim se mezi terapeuty vymyka Petr. Zatimco ostatni
terapeuti pracuji v individualni praxi, Petr funguje ve spolecenstvi terapeutil, se kterymi
kolektivné vytvari ptiznivé podminky pro sebe i klienty.
navzajem obohacuji terapeutovo plisobeni, jak ukazuje Alzbéta na prvcich terapie hrou
Vv péci o dospé€lé nebo Klaudie, jejiz profesni portfolio je velmi bohaté. Pomyslny dialog
by se mohl odvijet mezi Denisem a Zbyiikem na jedné strané, a ostatnimi terapeuty na té
druhé. Opét se ukaze variabilita postoju, které ovliviiuji kone¢nou nabidku terapeutickych
sluzeb pro klienty. Denis dospivd k pevnému piesvédceni, Ze setrvat prevazné
Vv individualni terapii vyzaduje sebevédomi a hodné sil, které sam u sebe aktudlné
nachazi. UvaZzuje, Ze ne kazdy terapeut ,, tolik individudlu zvidadne “. St¥idani typl terapie
vnima jako mozZnost si ulevit. Petr, na opacné stran¢ diskuse potvrzuje Denisovu tezi tim,
ze ,,by se zblaznil“, kdyby se vénoval pouze individudlni terapii, protoze potiebuje
pestrost. Do jeho postoje se nejspi§ promita také intenzivni zkuSenost s terapeutickou
komunitou, ve které dlouhodobé piisobil. Alzbéta a Klaudie naopak vitaji ,, komplexitu
pohledu na ¢lovéka a jeho témata, kterou jim prace s riznymi skupinami a formaty nabizi.
Blanka svou nabidkou reaguje na potieby klientd. Pokud détsky klient potiebuje vtahnout
do terapeutického procesu rodinu, Blanka vyhovi. Aktivné vSak rodinou terapii nenabizi.

O tématech, kterd terapeuti nezminuji, budeme jesté¢ pojednavat v nasledné
diskusi. Zavérem této kapitoly vSak uved'me jedno z nich, které implicitng a také fakticky
prostupuje vSemi rozhovory, a pfesto neni ani jednim z terapeutli pojmenovano, a to sice
téma integrace. Z rozhovoru vyplyva, Ze vSichni terapeuti do svého terapeutického stylu
v n¢jaké mife integruji prvky, které nepochazeji z PCA. Pozorujeme také, Ze se integrace
projevuje na ruznych urovnich od mySlenkovych pies postojové, az k vyuzivani
praktickych prvki. Pokud bychom porovnali Zitou zkuSenost terapeutli se soucasnymi
teoretickymi vychodisky (Prochaska & Norcross, 2024), mizeme vétSinu z nich zatadit
do proudu asimilativni integrace, kdy do pevného ukotveni v jednom sméru, vybérové
pfinaSeji dalSi postupy. Petr by svou kombinaci teoretickych vychodisek PCA a
praktickych postupi DBT spiSe odpovidal technické integraci, kdy dochézi ke spojeni
dvou systému za ucelem zefektivnéni ucinnosti terapie.

Zatimco zadny zterapeuti nepojmenovava vyvoj svého stylu v kontextu
integrace, polovina z nich v né¢jaké miie polemizuje o tom, zda jsou ¢i nejsou ,, pravymi “

rogeridny. Uvédomuji si tedy své vystoupeni z ptivodniho PCA rémce: ,, nejsem
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cistokrevny Rogers “ (Blanka), ,,jsem pravej PCA, i kdyz nejsem *“ (Denis), ,,... predestiluje
se mi to jesté jinou odbockou nez PCA " (Zbyngk). Zaroven jako by méli tendenci svij
terapeuticky styl obhajovat. Co piesné a pied kym vlastné obhajuji? Mozna se na pozadi
jejich apologetiky vznasi reminiscence na obdobi vycviki, které jsou vedeny s diirazem
na vyhradni dostatecnost tii podminek? Nebo paradoxné obhajuji vlastni kongruentni styl
pted absolutni loajalitou vii¢i dostatecnosti podminek PCA? Mozn4 jde o ditkkaz toho, Ze
premysleni o hranicich vlastni terapeutické Skoly je védoméjSim procesem nez integrace,
ktera se nepozorovan¢ d¢je na pozadi denniho praktikovani. Toto téma nahlédneme spolu

s dalSimi v zavérecné diskusi.

2.3. Diskuse

Nase studie odkryva fenomén vyvoje terapeutického stylu v Siroké variabilité. Pfispiva
k tomu metoda nestrukturovaného rozhovoru, ktera umoznila terapeutim hovofit o
faktorech, jez jsou dilezité pro n€ samotné namisto odpovédi na tazatelovy otazky. I ptes
tematickou volnost nachazime celou fadu sty¢nych oblasti, které provazeji terapeuty
jejich profesnim vyvojem.

Ze vsech rozhovorl nejvyraznéji vystupuji dvé témata: (1) postoj k PCA a
dodrzovani nezbytnych a dostacujicich podminek a s tim souvisejici (2) tivahy o vlastni
terapeutické identité. Zatimco Petr koncept PCA v piivodni podobé odmita a AlZbéta se
jim pro priliSnou teoreti¢nost nezabyva, Klaudie je snim zcela v souladu. Dalsi tii
terapeuti, jak uZ bylo zminéno, sami sebe opakované posuzuji jako ,,netiplné* rogeriany.
Jako by v nich pfirozeny kongruentni vyvoj vlastniho terapeutického sméru, pti bliz$im
ohledavani, vyvolaval potiebu jakéhosi ospravedliovani. Setkavame se zde s jistym
paradoxem, ktery vyzaduje v kontextu rogersovské teorie pozornost.

Pochybnosti terapeutt maji v zasadé jeden zdroj, a to je vnaseni dalSich prvku do
terapie, které jsou nad ramec nezbytnych a dostacujicich podminek. Souhrnem jde o
informace, projektivni metody, teoretické uvahy zjinych smérd, dechova cviceni,
diagnostické uvahy, arteterapeutické metody, ale také nabidku témat k hovoru,
objasniovani terapeutického procesu ¢i pfiliSnou aktivitu na strané terapeuta. Pokud
bychom si s trochou nadsazky piedstavili terapeuta, ktery se vSem témto postuptum
vyhyba, uvidime zhmotnély stereotyp rogerianského ,.,hm terapeuta* (Ellis, 1962), ktery

pasivné empaticky pfijima vse, co klient vyslovi bez vétSich reakei.
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Po plvodu této premisy lze patrat v Rogersové odkazu. Ve svém textu, prvné
predstavujicim uceleny koncept Sesti podminek, Rogers (1957) uvadi, ze techniky
V terapii nejsou podstatné s vyjimkou situaci, kdy slouzi jako prostfedek pro naplnéni
jedné z podminek. V jiné ivaze Rogers (2015) trva na tom, ze neni terapeutovym ukolem
vnaset do terapeutického vztahu data, protoze vSechny potiebné informace mé ve svém
nitru klient. Striktné odliSuje terapii od pedagogického procesu, v jehoz ramci také
propaguje nezbytné podminky, ale naopak facilitaitory podnécuje k vnaseni vnéjSich
zdroji (Rogers, 1998).

Vezmeme-li v ivahu kontext doby, ve které Rogers svou teorii vytvaiel, je nutné
chépat jeho potiebu velmi jasného vymezeni PCA vici v té dobé dominujici analytické a
behavioralni terapii. Pfi argumentaci ve prospéch empatického pfijeti, empatii stavi pfimo
do opozice proti intelektudlnim predpokladiim terapeuta, diagnostickym schopnostem a
klinickym metodam (Rogers, 2014). Co ve své dob¢ bylo nejspis§ nezbytné pro vymezeni
predavanim mize soucasnikovi jevit spiSe jako bariéra. Jako by si terapeuti v néjaké fazi
své praxe museli vybrat mezi tfemi podminkami a v§emi dalSimi schopnostmi, znalostmi
a dovednostmi, kterymi disponuji. Jen téZzko se da piedpokladat, ze by Slo o zamér
Rogerse (2014), ktery naopak zdirazinoval kongruenci jako kli¢ovou z podminek.

Praxe terapeutl z naseho vyzkumného souboru stejné jako vyzkumy provadéné
nékterymi Rogersovymi nasledovniky zaroven ukazuji, Ze terapie, pokud se déje v ramci
terapeutického vztahu, nemusi byt nesluCitelna s externimi metodami, zustava-li
zaméfend na klientovo prozivani (Prochaska & Norcross, 2024). V neposledni fadé to
dokazuji mnohé metody, které z PCA vychazi, jako je focusing (Gendlin, 1978),
arteterapie v duchu PCA, vyvinuta Rogersovou dcerou Natalii (Rogers, 1993), Motiva¢ni
rozhovory (Miller & Rollnick, 2013) nebo Nenasilna komunikace (Rosenberg, 2016).

Terapeuti se tedy pii konfrontaci s realitou terapeutické praxe nechdvaji vést svou
kongruenci, at’ to znamena setrvani ve tfech podminkach, rozsiteni stylu ¢i jeho opusténi.
Shrneme-li tuto spole¢nou zkusenost, lze fici, Zze proces konfrontace s ptivodnim
terapeutickym zaméfenim je ve vyvoji terapeutll nevyhnutelnym milnikem otevirajicim
prostor do jeho dalSich fazi. Z hlediska vyvojovych etap terapeuti, popsanych
Rennestadem a Skovholtem (2003), by se jednalo pravé o patou fazi, kdy terapeut buduje
integrovany a konsolidovany styl terapie, ktery mu umoziuje po letech praxe plné

pracovat vsouladu sjeho hodnotami, pfistupy a zajmy. Zaroven je tato etapa
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charakterizovana flexibilnim nakladanim s metodami, virou ve sviij profesni usudek a
pocitem vlastni kompetence (Rennestad & Skovholt, 2003).

Poznatky z této studie potvrzuji i vystupy dalSich zde jiz zminénych vyzkumd.
Individuélni popis jednotlivych ptfipadi poukazuje na unikatnost kazdého jednoho
terapeutického stylu tak, jak nam je terapeuti popsali a jak postuluje Nuttal (2006). Pozadi
myslenkového, ideového i1 soukromého prostoru jednotlivych terapeutt ziistava klientim
vetsinou skryto. Presto miizeme spatiovat nezmérné mnozstvi nuanci, které se promitaji
do vysledného terapeutova spoluptisobeni v ramci terapeutického vztahu. Opakované
jsme provéfili, ze proces integrace probihd ¢asto na pozadi terapeutovy pozornosti a
Vv samotném procesu terapie jeho teoretickd baze nehraje vyznamnou roli (O’Hara &
Schofield, 2008; Orlinsky & Rennestad, 2005; Rihacek & Danelova, 2015).

Terapeuti maji zaroven skrze samotnou podstatu terapeutického procesu, ktery
sméfuje ke zmeéné, smysl pro procesualitu. Tak jak vyvolavaji zmény u svych klientd,
sami se zméndm oteviraji. Predpokladaji, ze se jejich zplsob terapie i praktického
fungovani bude v budoucnu déale vyvijet, a také to vitaji. Nékteti maji konkrétni plany,
jini jen oteviené obzory pro to, co se miZe objevit. Neni tedy definitivni, Ze ti z terapeutd,
ktefi se v soucasnosti profiluji jako vérni tfem podminkdm v budoucnu sviij pfistup
neobohati, stejné¢ jako neni jisté, Ze se experimentujici terapeuti nevrati S nékterymi
Klienty ke tfem podminkam bez vyhrady. Znovu miZeme pfipomenout pomijivost a
nestalost jako podstatu psychoterapeutického oborou (Prochaska & Norcross, 2024),
ktera vSak mtize zaroven byt pravé tim, co psychoterapeutiim vyhovuje.

Co by obohatilo pohled na dilema ,,rogerianské identity* a v nasi studii chybi, je
stanovisko facilitatorti, ktefi realizuji vycviky v PCA. Bylo by velkym piinosem ziskat
detailngjsi informace o zpusobech, jakymi v soucasnosti probihaji vycviky a jak je
nakladano s Rogersovym odkazem na pozadi soudobych integracnich trendt. UZitecné
by rovnéZ bylo detailngji prozkoumat aktudlni diskusi o dostatecnosti piivodni Rogersovy
teorie v globalni rogerianské komunité a identifikovat hlavni osobnosti v soucasné
generaci PCA terapeutd.

Tato studie ovSem neni primarn¢ zamétena na analyzu soucasného stavu PCA.
Zajimala nds rozmanitost vyvoje terapeutii jedné terapeutické Skoly. Limitujicimi se
zpétné mohou zdat kritéria vybéru vyzkumného souboru. Dtraz na vykon
psychoterapeutické profese v hlavnim pracovnim poméru mohl vy¢lenit psychoterapeuty,

ktefi pracuji v ramci zdravotniho systému v roli psychiatrti ¢i klinickych psychologt a
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jejich terapeuticka Cinnost je pouze okrajova. Také neziskovy sektor zaméstndva
psychoterapeuty, ktefi zaroven pracuji v pozicich projektovych vedoucich ¢i socialnich
pracovnikil. Jejich zafazenim do vyzkumu bychom ziskali vhled do dalSich externich
vlivl, které na terapeuty pusobi prfedevsim Vv kontextu systematizované péce o klienty.
Mizeme také uvazovat o tématech, ktera terapeuti nezminili, protoze z jejich
pohledu nebyla pro vyvoj jejich terapeutického stylu relevantni, a ptesto v obecné roviné
podstatnd byt mohou. V souvislosti s vyznamnou roli klientd ve vyvoji terapeutt
nezaznélo, jakym zptisobem terapeuti ziskavaji od klienti zpétnou vazbu o efektivité
terapie. Okrajové byla zminéna dtlezitost supervize, nedozvédéli jsme se pfilis o jejim
konkrétnim dopadu na terapeutické zrani. O dalSich tématech mtizeme pouze spekulovat.
Pravé volny rozhovor oteviel prostor pro ukazovani fenoménu vyvoje terapeuta v jeho

ptirozené podobé, ktery se ndm snad podatilo v ramci této studie zachytit.

3. Zavér

V této studii jsme se pokusili popsat v co nejsSirSi variabilité témata a vlivy, které se
objevuji pii profesiondlnim rozvoji terapeutli. Ukazalo se, Ze vyvoj terapeuta neprobiha
linedrné. Jde spiSe o prolinani osobnich zivotnich zkuSenosti, vzdélavani, a pfedev§im
praktické zkuSenosti s klienty, které spolu s osobnostnim nastavenim, intelektualnimi
zajmy, znalostmi a rozvijejicimi se dovednostmi pribézné vytvaii zpusob, jakym
terapeuti s klienty pracuji. Otevienost terapeutt dal$imu zrani nas zanechava
vV uvédomeni, Ze jsme zachytili aktudlni fenomén, ktery se nadale bude proménovat.

Pti porovnani vypovédi jednotlivych terapeutli a vysledkil vyzkumil o kvalitdch
vynikajicich expertd (Jennings & Skovholt, 1999) Ize spatiovat znacnou podobnost.
Vedle dirazu na vzdélavani si Uspésni terapeuti uvédomuji komplexitu a zaroven
ambivalenci psychickych procesi svych klientd. Pecuji o sebe, aby mohli klientim co
nejlépe poslouzit. VEri v silu vztahu a jsou extrémné piijimajici. Tyto charakteristiky lze
nalézt v mnoha vypovédich, které jsme zaznamenali. Zda se, ze Gsp€Snost terapeuta je
odvozena od jeho otevienosti k dalSim inspiracim, divéte ve zplsob terapie, kterou
poskytuje a kongruenci, ktera slouzi jako ukazatel autentické cesty béhem celozivotniho
profesniho rozvoje. Ross (2014) ve své analyze charakteristik expertnich terapeutl

nachazi zna¢nou shodu s Rogersovou charakteristikou kvalitniho terapeuta PCA.
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V zavéru nasi prace se tedy muzeme vratit ke Carlu Rogersovi, aniz bychom
naplnili jeho vlastni obavu ztoho, Ze se stane po smrti pfedmétem osobniho kultu
(Kirschenbaum & Jourdan, 2005). Na konci své kariéry se zamysli nad budoucnosti
vyvoje terapeutické profese, pii¢emz piipisuje coby jeho prukopnik zasadni vyznam

vyzkumu. Jeho prognoza (2015) zni takto:

... Tostouci objem objektivné ovéfenych poznatkii o psychoterapii zpiisobi
postupny zanik psychoterapeutickych skol véetné této... stale mensi diraz bude kladen na
dogmaticke a Cisté teoretické formulace... z toho by méla vzejit stale ucinngjsi a neustale
se ménici psychoterapie, ktera nebude mit, ani potiebovat specifické nalepky... zacleni

do sebe cokoli provéieného fakty z kteréhokoli a ze vSech terapeutickych smért.*

(s. 290-291)

Muzeme tak potvrdit, ze soucasny vyzkum integrace v psychoterapii (Prochaska
& Norcross) stejné jako vystupy této studie davaji Rogersové predpovédi za pravdu. Zda
se, Ze Se vyvoj psychoterapeutt v souladu s Rogersovym uvazovanim ubira spise smérem
k tomu, byt kongruentnim terapeutem nez ,,pravym® rogerianem.

Tato prace muze tedy slouzit i ptres své limity jako podklad pro dal$i vyzkum jak
vyvoje psychoterapeutll, tak specifického sledovani adaptace ptistupu zamérené¢ho na
¢lovéka soucasnym trendim ve vyvoji psychoterapie. Pfinosem by mohla byt i pro
terapeuty nejriznéjSich smért k reflexi vlastniho profesniho rozvoje. Text rovnéz nabizi
hlubsi vhled do psychoterapeutické profese pro vSechny stavajici i budouci zajemce o

obor.
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