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1.Uvod

Téma mé diplomové prace je ,,Méteni souhrnné produktivity vyrobnich faktora*.
Hlavnim cilem je aplikovat metody vypocétu parcidlni a souhrnné produktivity

na narodohospodaiské a na podnikohospodaiské urovni.

Pro vypracovani praktické ¢asti jsem zvolila zemédélsky podnik. Dulezité je
podotknout, Ze zemédé€lstvi patii mezi dilezitou soucast ekonomiky kazdého statu. Jeho
vyznam spociva nejen Vv produkci potravin ¢i jinych komodit, ale i v pé¢i o zivotni
prostiedni a krajinu kolem nas. Oproti jinym odvétvim je zemedélstvi pomérné specifické
odvétvi vyznacujici se urcitymi zvlaStnostmi. Kromé klasickych vyrobnich ¢initeldi na
zeméd¢lstvi pasobi pfirodni podminky (pidni, klimatické), které jsou lidskou Einnosti
neovlivnitelné. Pro zemédélstvi je rovnéz typickd sezénnost, ktera zplsobuje
nerovnomérné rozlozeni piijmi a vydaji. Dale je zde zna¢na nerovnomérnost vzniku
nakladti a vynost v pribéhu roku. Naklady na rozdil od vynosi vznikaji po cely rok.
Naopak znacna ¢ast vynosl je realizovana az ke konci roku po sklizni. Navic podnik
nemiize v zadném piipadé¢ doptfedu realisticky napldnovat trzby nebo hospodatsky
vysledek, jelikoz u zemédélské produkce je pomérné vysoké kolisani cen v priubéhu roku.
Rovnéz naklady mohou béhem roku znaéné kolisat, napiiklad naklady pfi suseni sena

Vv destivém obdobi mohou mnohondsobn¢ vzrist oproti suchym rokim.

ZvySovani produktivity je jednim =z hlavnich faktord umoziujicich tvorbu
ekonomické piidané hodnoty a dosahovani dlouhodobého rustu podniku. Obecné je
pro spolecnost diilezit¢ neustdle hledat nové zplsoby fizeni podniku tak, aby

prostifednictvim ristu produktivity zvySovala svou konkurenceschopnost.

Prace je rozd€lena na dvé hlavni casti. Teoretickd Cast obsahuje pojednani
o méteni produktivity jak na podnikové, tak na narodohospodatské trovni. Prakticka ¢ast
je zpracovana za obdobi od roku 2010 aZ do roku 2014. Vykazy potifebné pro zpracovani
mi byly poskytnuty podnikem SENAGRO a.s., ktery patii v okrese Pelhifimov mezi
vyznamné zem&délské podniky, pfedevsim diky rostlinné produkci — péstovani a prode;j
brambor. V Gvodu je pfedstaveni podniku a piehled pouzitych vzorca potiebnych pro

jednotlivé vypocty.



Na zéklad¢ vypoctu jednotlivych produktivit je popsan vyvoj téchto ukazateli
ve vybraném obdobi. Nejdfive je produktivita pocitdna na podnikové urovni, dale

na narodohospodarské urovni. V zavéru praktické casti dochazi k jejich porovnani.



Teoreticka cast

2.Definovani pojmu — produktivita, vyrobni
faktory

2.1. Produktivita

Produktivita patfi mezi dualezity, nikoli vSak jediny faktor tvorby ekonomické
piidané hodnoty. Produktivitu je nutno sledovat a pouzivat jako jedno z vyznamnych

kritérii pii vnitropodnikovém a celopodnikovém fizeni.

Podle jedné z definic mizeme produktivitou oznacit efektivnost, sniz jsou
vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobé. Produktivita se netykd pouze vyrobnich podnikii,
ale 1 té€ch nevyrobnich, jelikoz vyrobou se rozumi v Sir§im slova smyslu transformace

vstupti v uzite¢né vstupy — sluzby ¢i vyrobky (Klecka, 2015).
Obecné je mozno produktivitu charakterizovat jako pomér mezi hodnotou vystupu
a hodnotou vyrobniho vstupu za urcité casové obdobi pii pozadované kvalité:

vystupy

produktivita =
vstupy

Uvedeny vztah naznacuje moznost ristu produktivity. Rist produktivity nastava

pokud:

1) dojde ke zvyseni vystupu pii zachovani vstupi
2) se snizi vstupy, pfiCemz vystupy zdstanou stejné, nebo

3) dojde-li ke zvyseni vystupl a sou¢asné snizenim vstupt (Synek, 2003).

Z dtivodu globalizace je pro pozici podniku dilezité reagovat na zvysSeny rust
produktivity viid¢ich svétovych podniki. Jedna se tak o podminku pro dosaZeni a udrzeni

konkurenceschopnosti.

Veber (2007) uvadi celou fadu smérti vedoucich ke zvySovani produktivity.

Uved'me ty hlavni:

- redukce nakladl (napf. odstranénim nezadoucich ztrat, standardizaci, cestou
outsourcingu),

- zvySovani jakosti,



- lean management (zeStihlovani) — znamena produkovat jen tehdy, kdyz je
tieba (JIT),

- redukce Casu (zkracovani vyrobniho cyklu, distribuce, administrativnich
praci),

- hodnotovad analyza (hledani a navrhovani =zlepSeni feSeni funkci

analyzovaného objektu s cilem zvysit jeho efektivnost) aj. (Veber, 2007)

Nutno podotknout, ze produktivita je Gizce spojena s kvalitou. Vyrobek musi mit
vlastnosti, které spotiebitel pozaduje. Z toho divodu se vyrobce musi zaméfit nejen
na produktivitu, ale i na kvalitu, nebot’ nekvalitni vyrobek snizuje konkurenéni schopnost
a ceny vyrobkl. Pokud je produktivita vysoka, dochazi ke sniZzeni nakladi a moznosti
sniZeni cen vyrobkil, a tim rozsifit okruh zdkazniki, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku,

zvysit platy, mzdy a dividendy, a tim ziskat dal$i investory (Synek, 2011).
Hospodarska ¢innost
Pokud bychom znazornili hospodaiskou ¢innost jako fungovani hospodaiského

systému, 1ze to ud¢lat nasledujicim zplisobem (viz. Obréazek €. 1).

Obrazek 1 - Systém IN - OUT (vstup - vystup)

Vstupy Vystupy
e e
— E —

Zdroj: (Hejtman, 2006)

Pismeno E prestavuje néjakou hospodaiskou jednotku, tedy subjekt, ktery se snazi
racionalné hospodafit. Mize to byt napi. domacnost, firma, spotiebitel nebo narodni
hospodaisky celek (ekonomika). Sipky sméfujici k témto hospodaiskym jednotkam
ptedstavuji vynakladané prostiedky — vstupy (inputs). Naopak Sipky sméfujici od téchto
jednotek predstavuji vysledky nebo dosazené cile — vystupy (outputs) (Hejtman, 2006).

2.1.1. Zakladni typy produktivity

V ekonomické praxi a teorii se setkavame s n€kolika hlavnimi typy produktivity,

-----

ktera se rozliSuji:



podle stupné agregace:

- produktivita makroekonomicka (zjistuje se za narodni ekonomiku),
- produktivita mikroekonomickd (vztahuje se K urc¢ité konkrétni vyrobé nebo

podniku).
podle komplexnosti uvazovaného vstupu:

- celkova produktivita (vystupy jsou poméfovany se vSemi pouzitymi slozkami
vstupu (vSechny vyrobni faktory),
- parcialni produktivita (vystupy jsou pomeéfovany s urcitou slozkou pouzitého

vstupu (napt. produktivita kapitalu).
podle toho, zda ma, nebo neméa hodnotovy rozmér:

- technickd produktivita (pomér mezi vystupy a vstupy vyjadiené v naturalnich
jednotkéch),
- technickoekonomicka produktivita (pomer mezi vystupy a vstupu pométovanych

naturalnimi jednotkami v hodnotovém (penéznim) ocenéni.

Dale se muzeme setkat s multifaktorovou produktivitou, nebo produktivitou
souhrnu faktoru (Klecka & Matéjka, 2005).

2.2. Vyrobni faktory

Jak jiz bylo feceno, produktivita je vyjadiena pomérem mezi vstupy a vystupy.
Pokud vezmeme v uvahu vstupy (inputy), jedna se o statky nebo sluzby, které jsou
firmami vyuzivany ve vyrobnich procesech. Vstupy jsou spojovany za ucelem vyroby
vystupll. Vyrobni faktory obecné rozdélujeme do tfi skupin: prace, pida a kapitél

(Novotna & Volek, 2008).

Zminéné rozde€leni vyrobnich faktori do tii skupin: prace, pida a kapital
povazujeme za rozdéleni z narodohospodarského pohledu. V tomto ptipad¢ jsou prace a

puda pivodnimi vyrobnimi faktory, kapital je faktorem odvozenym (Synek, 2010).

Prace — Jednim z autord definujici praci byl Synek (2010), ktery charakterizoval
praci nasledovné: ,, Prdace jsou fyzické a dusevni schopnosti, které nabizeji lidé a jsou

vyuzivany pri vyrobé vyrobku a poskytovani sluzeb. “

Podle Varadzina je prace schopnost uzivat pracovni silu pii vytvarfeni statkd,

slouzicich k uspokojeni potieb. Je charakteristickd svou dobrovolnou a nucenou
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disciplinou, ¢imz se od ostatnich ¢innosti li§i. Aby vznikl doty¢ny statek ¢i soubor statkil,
musi v socidlnich kolektivech, pfi navaznosti jednotlivych Cinnosti, existovat jejich
soulad. D4 se tedy fici, ze prace je i aktivita, kterd je vynaklddana ve specifickych
socidlnich souvislostech. Rovnéz je zakladem dynamiky spolecnosti i charakteru

jednotlivych subjektt (Varadzin, 2004).

Kapital — Na kapital se mizeme divat z n¢kolika rdznych uhli. Mizeme na ngj
nahlizet jako na financni kapitdl (penézni prostredky) ¢i fyzicky kapital (stroje,
vybaveni...). Z jiného pohledu ho muzeme délit na vyrobni kapital, lidsky kapital,
ptirodni kapital, ¢i socialni kapital (Synek, 2010).

Vseobecné kapitdlem rozumime statky slouzici k vyrobé¢ jinych statkii a do vyroby
se odepisuji postupné (budovy, zatizeni, prostfedky pro transport, stroje atd.). Jedna se
tedy o materidlni infrastrukturu vyroby a jeho celkové mnozstvi je dano velikosti
predchozich investic. Opotifebovana ¢ast je nahrazovana odpisy a jeho rozsifeni v daném
obdobi je urCeno velikosti tzv. Cistych investic, tj. celkové hrubé investice minus
opotiebeni. Celkovy rozsah kapitdlu neni jedinou veli¢inou, je nutné brat v tivahu i
primérnou délku zapojeni do produkéniho procesu (délka udrzby, sménnost atd.).
Neméné¢ dulezita je i technicka uroven kapitalu pii méfeni ucinnosti kapitalu (Varadzin,
2004).

Pida — V obecném pojeti se jedna o pidu, kterd je pouZivana nejen
pro zemédelske, ale 1 primyslové ucely. Dale jsou to pfirodni zdroje nalézajici se na zemi
nebo pod ni. Od ostatnich vyrobnich faktori ma ptida jednu zvlastnost. Celkova nabidka

pudy je dana piirodou a nelze ji tedy uméle zvysit (Novotna & Volek, 2008).

Stejné jako puda, tak i nerostné a energetické suroviny patii mezi pfirodni zdroje,
které miZeme rozdélit na obnovitelné a neobnovitelné. Jako obnovitelny zdroj miizeme
oznacit biologicky material, ktery je neustéle reprodukovan na nasi planeté. Naproti tomu
neobnovitelny zdroj je takovy, ktery je ziskdn lidskou cinnosti a pfetvofenim je
znehodnocen do takové miry, Ze je nemuzeme v dalSim obdobi pouzit jako zdroj
produkce statkil. MoZnost vyuziti téchto zdrojl je dana stupném poznani pfirody a zakonl
jejiho fungovéni. Vyuzivani pfirodniho bohatstvi by mélo byt provadéno dlouhodobé
takovym zpiisobem, aby byla zachovana kvalita zivota pro dalsi generace, jelikoz stav
ptirodniho prostiedi (geologicka dostupnost, klima, geograficka poloha apod.)

determinuje efektivitu vyuziti prace i kapitalu (Varadzin, 2004).



Pokud vezmeme v tivahu c¢lenéni vyrobnich faktor z hlediska podnikové

ekonomiky, je toto rozdéleni vice konkretizovano a modifikovéno.
Podnikové vyrobni faktory:

dispozitivni (fidici) prace (podnikové fizeni),
vykonna prace,

hmotny dlouhodoby majetek (pozemky, budovy, stroje, néstroje aj.),

M w0np e

materidl (suroviny, pomocné a provozni latky aj.).

Vyrobni faktor 1 je oznacovan jako dispozitivni vyrobni faktor, vyrobni faktory

2 — 4 jako elementarni vyrobni faktory (Synek, 2010).

Rozdil mezi narodohospodaiskych pohledem na vyrobni faktory a pohledem

podnikohospodatskym znazornuje tabulka €. 1.

Tabulka 1 - Rozdil mezi narodohospodarskym pohledem na vyrobni faktory a
pohledem podnikohospodaiskym

Narodohospodarsky pohled Podnikohospodarsky pohled

1. fidici prace

1. prace

2. vykonna préace

2. puda puda (pozemky)

3. hmotny investi¢ni
majetek (provozni
prostiedky)

budovy

stroje a vyrobni zatizeni
nastroje

3. kapital dopravni prostfedky
vypocetni technika aj.

4. material (pracovni predméty)

Zdroj: (Synek, 2010)

Bez Fidici prace by nebylo mozné, aby dochazelo k ucelnému a hospodarnému
vyzivani vyrobnich faktorii. Ukolem idici prace je zajisténi optimalni kombinace viech
ostatnich vyrobnich faktor(. Za timto ti¢elem je nutné vytvofit jednotné podnikové tizeni

(management), stanovit cile podniku a zpusoby jejich dosazeni.



Nemalo dulezitd je vykonna prace (tj. lidskd energie a duSevni schopnosti
vynakladané pracovni silou pii vyrobé statkd). Na vykon pracovni sily pii urcitych
¢innostech ma vliv n€kolik faktort. Patii mezi n¢€ napt. v€k, nadani, t€lesnd konstituce,
piirozené vlohy, stupent vzdélani a odborna vychova. Cenou za praci je mzda a dalsi

osobni naklady (Synek, 2010).

Co se tyce dlouhodobého majetku, ten je charakterizovan dobou pouzitelnosti
delsi nez 1 rok. Patfi sem naptiklad pozemky, budovy, stavby, dilni dila, vyrobni
zafizeni, nastroje, dopravni prostfedky aj. U majetku dochdzi k procesu postupného
opotfebovani, ktery je vyjadfovan formou odpisii (ucetni a danové) (Kislingerova, 2010).
U tohoto majetku je diilezité rozliSovat technickou a ekonomickou Zivotnost. Zatimco
technickd Zivotnost je dana zpuUsobilosti majetku plnit technicky (vyrobni) ucel,
tj. produkovat technicky nezavadné statky, ekonomickd zivotnost vyjadiuje schopnost
zajistit potfebnou hospodarnost, tj. vyrabét statky s naklady, které jsou
konkurenceschopné. U vyrobniho hmotného majetku (pfedevsim stroji a vyrobniho
zafizeni) je dllezitou charakteristikou vyrobni kapacita. Vyrobni kapacita predstavuje
schopnost vyrobniho zafizeni (stroj, podnik) produkovat statky (vyrobky, sluzby).
Z tohoto diivodu se hmotny majetek spolu s vykonnou praci oznacuji jako potencidlni

vyrobni faktory (Synek, 2010).

Dal$im vyrobni faktorem je material. K nému pocitdme suroviny, zakladni
material, pomocny material, provozni latky, nahradni dily, obaly aj. Za surovinu
povazujeme piirodni latky v ptivodnim stavu. Zakladnim materialem oznacujeme
materidl, ktery prechazi ptimo do vyrobku a tvoii jeho podstatu (latka, plech,...). Naproti
tomu pomocny material prechazi rovnéz do vyrobku, avSak netvoii jeho podstatu
(knofliky, zipy,...). Provozni latky jsou potieba pro provoz podniku jako celku (energie,
oleje, mazadla,...). Dilezité jsou nahradni dily slouzici k uvedeni hmotného majetku
do pivodniho stavu (ozubena kola, ventily,...). K ochran¢ materialu slouzi obaly, které

mohou byt vratné a nevratné (Biezovjakova, 2015).
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3.Zpusoby vypoctu produktivity na
podnikové urovni

Jak jiz bylo zminéno, existuje n¢kolik typti produktivity. V této kapitole budeme
brat v ivahu rozdéleni podle komplexnosti vlozeného vstupu. Jednd se o parcidlni

produktivitu a o celkovou produktivitu.

Pro podnik je obvykle rozhodujici produktivita celkova. AvSak analyza
parcialnich produktivit ma v praxi rovnéz vyznamnou ulohu. Zvlast¢ vzhledem

k slozitému pfevodu vlivu riznych forem zvécnélé prace na celkovou produktivitu.
3.1. Parcialni produktivita

Pod pojmem parcialni produktivita se rozumi produktivita jednotlivych vstupu.
Tato produktivita pométuje produktivitu kazdého zdroje individudlné. Mizeme tedy
naptiklad méfit produktivitu materialu, energii, kapitalu, technologii, ¢i prace (Synek,

2011).

Pii zkouméni parcidlni produktivity zjistujeme produktivitu konkrétniho
vyrobniho faktoru. Jedna se o pomér hodnoty vystupu, ktery je vyjadien v penéznich
jednotkach a hodnotu vybraného vyrobniho faktoru uzitého ve vyrobé. V podniku je
mozné pocitat a sledovat vyvoj nékolika parcialnich produktivit. Zalezi na tom, kolik

vyrobnich faktort vstupuje do vyrobniho procesu (Synek, 2011).

Parcialni produktivitu vyjadfime jako:

q J
V. j
Kde:
0j pocet jednotek vystupt gj (resp. q)
Vij pocet spotfebovanych a vazanych jednotek vstupi vij

(Kislingerova, 2008)
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3.1.1. Produktivita prace

Nejjednodussi a nejvice Casté je méteni produktivity prace. Nepochybné plati,
ze za jinak stejnych podminek lidé, ktefi vice pracuji, maji vyssi produktivitu préce.
Zminénou produktivitu ovliviiuje nékolik faktort. Které to vlastné jsou?

Lidsky kapital

Lidsky kapital je ekonomicky termin pro znalosti, talent, vycvik a schopnosti
pracovnich sil. Tento kapitdl byvd obnovovan a ziskdvan Skolenim, vzdélavanim

a zkusSenosti. Do lidského kapitalu se pocitaji nejen schopnosti ziskané na vSech stupnich

vzdélavaci soustavy, ale i ve Skolicich programech na pracovisti.

Fyzicky kapital

Zameéstnanci byvaji produktivnéjsi, pokud mohou vyuzit stroje, zatizeni a budovy,
které jim umozni l1épe a rychleji pracovat. Nastroje by méli byt co nejvice specializované,
jelikoZ pracovnik, ktery takové nastroje vyuziva, produkuje mnohem vice vyrobkii, nez
kdyz pouziva obycejné, nijak neuzpisobené nastroje a zatizeni.

Piirodni zdroje

V ptipad€ ptirodnich zdrojii se jednd o vstupy, které poskytuje ptiroda (ptda,
teky, zasoby nerostnych surovin). Tyto zdroje se déli na dvé skupiny:

- obnovitelné (napf. les — miiZzeme jej pokacet a znova vysazet novy)
- neobnovitelné¢ (napf. ropa — proces vzniku ropnych uhlovodiki trva nékolik

tisicileti)

Miuzeme fici, Ze hojnost ptirodnich zdroji zvySuje produktivitu pracovniki, kteti
je vyuzivaji.

Technologie

Vedle zminénych ptirodnich zdrojt, lidského a fyzického kapitalu, produktivitu
dale ovliviiuje technologie — jakym zpiisobem jsou vzacné zdroje vyuzivany pii vyrobé
statkd.

Technologické znalosti na sebe berou mnoho rtiznych podob. Nekteré technologie
jsou soucasti vSeobecného povédomi — kdyz uz je n€kdo pouZije, vSichni ostatni je znaji

také (Henry Ford — pasova vyroba). Dale existuji technologie, které¢ jsou soucasti
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firemniho tajemstvi (Coca-cola — recept na napoj) (Mankiw, 2009), (Frank & Bernanke,
2005).

Robert Frank a Ben Bernanke (2005) uvadéji dalsi dva faktory ovliviujici
produktivitu prace. Jedna se o podnikatelské a manazerské schopnosti a o politické

a pravni prostiedi.
Podnikatelské a manaZerské schopnosti

Podnikatel¢ jsou lidé, kteti zakladaji nové podniky a pravé na téchto lidech je
do urcité miry zavisla produktivita pracovniki. Tito lidé rozhoduji o tom, co se bude

vyrabét a jak se to bude vyrabét.

Vedle toho manazefi se snazi uspokojit zakazniky, jednaji s dodavateli, organizuji
vyrobu, zajist'uji financovani, pfid€luji lidem tkoly a motivuji je k usilovné a efektivni

praci. Pravé tyto ¢innosti zvySuji produktivitu prace.
Politické a pravni prostiedi

Na riist produktivity prace nemayji vliv pouze prozatim zminéné soukromé sektory,
ale i vlada. Pravé ona vytvafi politické a pravni prostiedi, které ma za tikol motivovat lidi
k ekonomickému chovani. Lidé se snazi tvrdé pracovat, rozumné spofit a investovat,
vyhledéavat informace, zvySovat si kvalifikaci a vyrabét zbozi, které spole¢nost pozaduje
(Frank & Bernanke, 2005).

Vypocet

Produktivita prace je stejné jako v ptipad¢ obecného vypoctu produktivity, rovnéz
pocitana jako podil mezi vystupy a vstupy, pti¢emz vstupy zde tvoti Ziva prace. Miloslav
Synek (2009) zkonstruoval celou fadu riznych vztaht v zavislosti na tom, jaké mérné
jednotky jsou pouzity pro vystupy a vstupy. Vystupy lze méfit v pracovnich jednotkach
(podil normohodin na odpracované hodiny), naturdlnich jednotkadch (m, 1, kg, atd.),
nebo v penéznich jednotkach, které je nutno ocistit o cenové vlivy (trzby, vykony, pfidana
hodnota). Vstupy se obvykle méfi jako hodinova produktivita prace (ve jmenovateli je
pocet odpracovanych hodin), denni (pocet odpracovanych dnii nebo smén), mesic¢ni
(primérny mésicéni evidencni stav) ¢i ro¢ni produktivita prace (pramérny ro¢ni evidenéni

pocet) (Synek, Kopkan¢, & Kubalkova, 2009).
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Nejcastéji se jako ukazatele produktivity pradce podniku uZzivaji nasledujici

ukazatele:

pridana hodnota

pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)
popf. pti hodnoceni vnitropodnikovych ttvar:

Cista produkce (tj.pridana hodnota bez odpisi)

pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)
Ptidanou hodnotou zde rozumime:
hodnota produkce — (minus)mezispotteba
Kde (vyjadieno hodnotovymi kategoriemi):

- hodnota produkce = vynosy za produkeci (trzby),

- mezispotieba = naklady za veSkeré nakupované suroviny, materidly a sluzby
do podniku,

- pridand hodnota je souétem mezd, socidlnich davek z operacniho piebytku,

tvoteného odpisy a (+/-) ziskem (pted zaplacenim trokt, dani apod.) ¢i ztratou.

Zpisob a kvalita vymezeni pracovniho vstupu ovliviiuje vypovidaci schopnost
hodnoty ukazatele produktivity. Obvykle je nutné zpfesnéni podrobnéjsimi udaji, jelikoz
obvykle se nelze spokojit s pouhym udajem o poctu ,,zti¢astnénych pracovniki®, je nutné
uvést pocet odpracovanych hodin. Dale rovnéz miize dochézet k vymezeni pracovnich

pozic, napf. rozliSeni pracovnikii ve vyrobé a ostatnich (Synek, 2011).
Dalsimi vzorci na vypocet produktivity prace mohou byt:

trzby

Trzby na pracovnika = —; —
pocet pracovniki

trzby

Trib jednotk d=
rzby na jednotku mez yplacent mzdy

vykony

Vykony na pracovnika = — s
yronynap pocet pracovniki

CF
pocCet pracovniki

CF na pracovnika =
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objem produkce

Produktivita prace hodinova =
p pocet odpracovanych hodin

(Synek, Kopkané, & Kubalkova, 2009)

Dilezité je zminit vztah, ktery poskytuje globalni obraz o dilezitém vztahu
vV ekonomice podniku. Jedna se o vztah produktivity prace a primérnych mezd. Mezi
témito veli¢inami by mélo platit, ze produktivita prace (PP) roste rychleji, nez rostou

pramérné mzdy (PMZD).

Ipp > Ipmzp

Lze pouzit i nasledujici fetézovy rozklad:

MZD MZD V

V P P
Kde:
MZD mzdy
V Vynosy
P pocet pracovnikll
Pticemz:
MzD |V mzdova nakladovost
MzD /P prumérné mzdy
V/P produktivita prace

Z rovnice je patrné nasledujici tvrzeni: produktivita prace musi rist rychleji, nez
rostou prumérné mzdy, chceme-li, aby klesaly mzdové naklady na vyrobu pfi rustu

pramérnych mezd (Synek, 2003).

Synek, Kopkané a Kubalkova (2012) uvadéni fetézovy rozklad syntetického
ukazatele. Tento rozklad spociva v sestaveni rovnice, v niz na levé strané je synteticky
pomérovy ukazatel a na pravé strané pomerové analytické ukazatele (ve tvaru zlomku).
Na pravé strané se Citatele zlomkl postupné krati se jmenovateli zlomkd, takZe nakonec

zUstane stejny zlomek jako na levé strané rovnice.
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Pocet zlomkl neni omezen, avSak pii rozkladu syntetického ukazatele musi byt

dodrzeno nékolik zasad:

- leva strana se musi rovnat pravé strané,

- kazdy zlomek by m¢l mit realny ekonomicky vyznam (musi néco méfit),

- dil¢i ukazatelé by mely mit tentyz zadouci smér vyvoje jako synteticky ukazatel,

aby jejich rust (pokles) vyvolaval rist (pokles) syntetického ukazatele.

Ret&zovy rozklad poskytuje predstavu o tom, které &initele, at’ uz zaporng, nebo

kladné, plsobi na syntetického ukazatele a jaka je piiblizna sila jejich vlivu. Pokud

bychom chtéli presnéji vycislit vliv dil¢ich ukazateld, mizeme vyuzit logaritmickou

metodu, ktera fetézovy rozklad doplnuje.

Naésledujici rovnice je rozklad souhrnného ukazatele produktivity prace méiené

podilem ptfidané¢ho hodnoty na pracovnika:

Kde:

PH

NNH
ZNH
OHVD
PF

VD
Pficemz:

PH/P

PH/NNH

NNH / ZNH

ZNH / OHDV

OHDV / PF

PH PH NNH ZNH OHDV PF VD D
_— = * * *
P NNH ZNH OHDV  PF

* —— ok —— ok —

VD D P

pfidand hodnota

pramérny pocet pracovnikil

celkovy pocet odvedenych nezptesnénych normohodin
celkovy pocet odvedenych zptesnénych normohodin
pocet odpracovanych hodin vyrobnich délnikt
pouzitelny fond pracovni doby vyrobnich délniki

pocet vyrobnich délnikt

produktivita prace vyjadiend v pfidané hodnoté na jednoho

pracovnika

podil vyroby na 1 nh a vyjadfuje zmény struktury vyroby
zmeéna pracnosti zpevnénim norem

stupeni plnéni vykonnych norem

stupeni vyuziti pouzitelné pracovni doby vyrobnich délnikt
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PF/VD pramérny fond pracovni doby
VD/D podil vyrobnich délniki na celkovém poctu délnikt
D/P podil délnikl na celkovém poctu pracovnika

Krom¢ vyse zminéného vztahu (Ipp > | pmzp), by mély v podniku platit nasledujici
nerovnice, oznacované¢ jako ekonomicky normal. Jednd se napiiklad

o nerovnice, které zajist'uji:

- rast produktivity prace: Iv > Ip
rust primérnych mezd: Imzp > Ip
rychlejsi rst produktivity prace nez mezd: Iv > lmzp

- snizovani nékladl a rist produktivity prace: Iz > lv > Ip

Kde:

I meziro¢ni index ristu
V vykony podniku
MZD celkové mzdy

P pocet pracovniki

z zisk

(Synek, Kopkan¢, & Kubalkova, 2009)

Existuje nckolik pfic¢in nizké produktivity prace v podnicich. Podle Synka mezi

hlavni pfi€iny patfi:

- nedostatecny systém vyrobniho planovani (nevyuzity ¢as, prostoje),

- nedostate¢na piiprava prace,

- nedostate¢né rozpracované cile a standardy vykoni na jednotlivé zaméstnance,

- paraleln€ provadéné prace,

- mala flexibilita pracovnikd,

- neznalost spojitosti nakladi a prace,

- chyby ve stylu tizeni (Synek, 2003).
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3.1.2. Produktivita kapitalu

Dalsi produktivita, kterou podnik méfi, je produktivita kapitalu. Pomoci tohoto
ukazatele zjistime, jak efektivné je kapital vyuzivan k produkci ptidané hodnoty.

Produktivita kapitalu je ovlivnéna fyzickou zasobou kapitalu.

Produktivita kapitdlu patfi mezi citlivé ukazatele, ztoho divodu musi byt
interpretovana s vétsi péci. Pokud se nachazime v odvétvi, které neni narocné na kapital,
bude produktivita kapitalu vyssi, nez v odvétvi naro¢né na kapital. Musime tedy brat
v uvahu, Ze modernéj$i a vyssi technologie vede k poklesu jednotkovych nakladu
a naopak k ristu objemu vyroby. Ve vétsing ptipadt dochazi k nartistu ptidané hodnoty.
Naproti tomu, pokud vsak firma pracuje se starymi stroji, ma to za vliv nizkou hodnotu

a produktivita kapitalu by se mohla zdat vyhodné&jsi i pies nizky objem vyroby. Je tedy

ziejme, Ze je tteba nezbytnych opatieni v interpretaci produktivity préce.
Existuje celd fada ukazatel produktivity kapitalu, napf.:

Pridani hodnota

Produktivita kapitalu =
roduktivita kapitaiu Dlouhodoby majetek

Pridani hodnota

Produktivita kapitalu = - YR
Stroje a zarizeni

Produktivita kapitalu mizu byt zalozena bud’ na ptidané hodnoté, nebo na celkové
produkci. Vyznam produktivity je ve stanoveni miry navratnosti kapitalu. Mizeme tedy
fici, Ze pokud méfime produktivitu kapitalu, teoreticky to znamena meéfeni dopadu
investovanych penéz na produkci podniku. Pokud dojde ke zvySeni kapitalovych statkd,
zvysi se velikost poskytovanych sluzeb kapitdlem a tim by mélo dojit ke zvySeni
ekonomického zisku. V ptipadé zvySeni kapitdlové vybavenosti a nezménéného stavu
ekonomického zisku, dojde poklesu produktivity kapitalu. Jednoducha Citelnost patii
mezi vyhody tohoto ukazatele. Slaba stranka tohoto ukazatele je, ze z ukazatele neni

ziejmy vliv ostatnich faktori (Novotna & Volek, 2008) (Bauerova, 2014).

3.1.3. Vybavenost prace kapitalem

Vybavenost prace kapitdlem lze definovat jako mnoZzstvi kapitalu, které ptipada
na jednotku prace (K/L). V ptipadé riistu zminéného pomeéru dochdzi k prohlubovani
kapitalu. Jestlize zasoba kapitalu roste stejné rychle jako mnozZstvi ptidané pracovni sily

— potom muzeme fici, Ze dochazi k rozSifovani kapitalu.
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Pokud bychom chtéli vyjadrit vztah mezi vybavenosti kapitdlem a ukazatelem

produktivity vyjadfime ho nasledovné:

Y
K_ X
LY
L
Kde:
Y vystup ekonomiky tj. HDP resp. hrubou pfidanou hodnotu
Y/IK ukazatel produktivity kapitalu
Y/L ukazatel produktivity prace

Stejné vazby mulZeme pozorovat i u indexl tj. tempa rlstu (jednd se tedy

0 multiplikativni model)

—
=
[l
~  ~
e Be:

z ¢cehoz vyplyva, Ze v pfipadé zvysSeni kapitalu pifi konstantni urovni prace (L),
vybavenost prace kapitdlem roste. K poklesu produktivity kapitalu dochazi, pokud kapital
roste rychleji nez vystup ekonomiky (Y) (Novotna & Volek, 2008).

3.2. Celkova produktivita

Jak jiz bylo v uvodu této kapitoly feceno, pro podnik je rozhodujici celkova
produktivita neboli produktivita souhrnu vyrobnich faktorii. Celkova produktivita bere
v uvahu spotiebu vSech vstup (kapitdl, energie, prace, materidli a surovin), tedy

yoe v

2011).
Obecny vzorec pro vypocet celkové produktivity je nasledujici (Synek, 2003):

vystupy
prace + kapital + energie + material

souhrnnd produktivita =

Tento vzorce vyuzivame v ptipade¢, pokud pfi vypoctu vychdzime z agregovanych
dat. V pfipadé, ze vychazime z cen objemu jednotlivych vstupt a vystupu, je vhodné&jsi

vyuzit vzorec v jeho hodnotovém (penéznim) vyjadfeni. Celkovou produktivitu
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V hodnotovém vyjadieni s penéZné vyjadirenym vystupem i vstupem lze vyjadfit

nasledovné:
m
sk
Pj4;
J=1
n m
S5 pm
Pyvi Vi
i=1 j=1
Kde:
Pj ceny jednotek vystupi (vyroby) pro j-ty druh vystupu
Qj pocet jednotek vystupti g
Pv,i ceny jednotek vstupd py,i pro i-ty druh vstupu (i=1, 2, ..., n)
Vij pocet spotfebovanych a vazanych jednotek vstupt vi (Klecka, Ekonomika

a management, 2015).

V praxi se kromé ¢asovych indext produktivity mizeme setkat i s (neCasovym)

indexem produktivity. Rozumi se jim pomér:

zjisténa produktivita

standard produktivity

kde standardem produktivity je produktivita vypoctend metodami primyslového
inZenyrstvi pro posuzované podminky podniku jako optimalni. Zminény index vyjadiuje

dosahovanou miru stanoveného optima produktivity (Synek, 2011).

3.2.1. Hodnotové pojeti produktivity

V praxi byva hodnoceni produktivity ziZeno pouze na hodnoceni produktivity

prace, coZ je zjevné nespravny piistup zohlediujici pouze jeden z vyrobnich faktord.

Naproti tomu tzv. piistup total factor produktivity zohlednuje produktivitu vSech

vyrobnich faktort (spotieba prace, materialu, energie, nebo také spotieba kapitalu).

V piipadé konstrukce produktivity souhrnu faktort (TFP) vychazime z vykazu

ziska a ztrat:

1. Vystup reprezentuje ve firmeé vynosy — soucet veSkerych vynosovych polozek

z vykazu ziskl a ztrat.
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Vstup je nejen spotfeba materidlu, energie, mzdové ndklady, ale i dalsi
naklady, které jsou potieba pro dosazeni vynost — soucet veskerych naklada
z vykazu ziski a ztrat. Do vstupt se rovnéz zahrnuje i celkovy naklad
na kapital, ktery ve zminéném vykazu ziskl a ztrat neni obsaZen. Z toho
divodu je tedy nutné propocitat sazbu vazené primeéru nakladi na kapital
(WACC) a touto sazbou vynasobit veskeré uplatné zdroje firmy, abychom
ziskali absolutni vys$i nakladl na kapital firmy, tj. WACC * (vlastni kapital +
bankovni uvéry + obligace). Z Gcetnich nakladd obsazenych ve vykazu zisku
a ztrat je nutné vyloucit ndkladové tiroky (nakladové troky jsou jiz soucasti
nakladd na kapital a byly by tedy ve vstupech zahrnuty dvakrat). V souladu
s konstrukci WACC je nutno do nakladii spojenych s dosazenim vynosii
zahrnout rovnéz zaplacenou dai, ktera je zvySend o usetfené urokové danové
Stity. Dan z pfijmi z vykazu ziskll a ztrat je tedy tfeba zvysit o Castku
nakladové troky * danova sazba, kterou firma uSetfila na danich diky tomu,

ze nakladové Uroky jsou danové uznatelnou polozkou.

Produktivita souhrnu faktorti mize byt vyjadiena nésledujicim zptisobem:

vynos

TFP = naklady — GUroky + dan + dar“lovfa" étl’tj; + [WACC = (VK + BU + OBL)]
Kde:
vynosy veskeré vynosové polozky z vykazu ziskl a ztrat
naklady veskeré nakladové polozky z vykazu ziski a ztrat
dan dan z piijmi z vykazu ziskl a ztrat
danové Stity nakladové uroky * danova sazba
WACC sazba primérnych vazenych nékladl na kapital
VK+BU+O uplatné zdroje firmy (vlastni kapital + bankovni Gvér + obligace)

Pro dostateé¢né vykonnou firmu musi platit:

TFP > 1

TFP je alternativnim vyjadfenim ukazatele EVA:

vynosy > naklady — troky + dan + danové stity + WACC * (VK + BU + O)

vynosy — naklady — danl + uroky — danové stity > WACC * (VK + BU + O)
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Plati:
vynosy — naklady — dan = ¢isty zisk
Proto miizeme ucinit Gpravu:

Cisty zisk + uroky — danové stity > WACC * (VK + BU + O)

Plati:

Cisty zisk + uroky — danové stit = EBIT * (1 — dafiova sazba)

Proto miizeme ucinit upravu:

EBIT * (1 — danova sazba) > WACC * (VK + BU + O)

Kde:

WACC pramérné néklady na kapital

VK vlastni kapital

@) obligace

BU bankovni uvéry

EBIT zisk pted odectenim dani a trokl

Po tprave ziskame vzorec reprezentujici pristup EVA, ktery vypada nasledovné:

_[EBIT (1 —d)
" |VK+BU+O0

— WACC | * (VK + BU + 0)

Hodnoceni vykonnosti firmy pomoci produktivity souhrnu faktorti da spravny
vysledek pouze pii splnéni vySe uvedenych predpokladt. V piipadé jejich dodrzeni se
jedna o aplika¢ni podobu ekonomické ptidané hodnoty (EVA) (Neumaierovda &
Neumaier, 2002).

Model EVA je zaloZen na ekonomickém zisku, ktery na rozdil od ucetniho zisku
predstavuje prebytek vynost, ziistavajici ve firmé po zaplaceni sluzeb vyrobnich faktort,
v€. nejen ciziho, ale i vlastniho kapitalu. Jde o hodnotu, jenZ byla pfidana hospodaiskou

¢innosti firmy nad Groven nédkladu kapitalu vazaného v jejich aktivech. Naklad na kapitél

22



je chapan jako mira vynost akceptovatelnd investory (véfiteli i vlastniky) (Sedlacek,
2009).

Je zfejmé, ze mezi hodnotami TFP a EVA plati urcité vztahy, které jsou uvedené

Vv nasledujici tabulce €. 2:

Tabulka 2 - Hodnoty EVA a celkové produktivity

EVA (za obdobi) Hodnota celkové produktivity (za obdobi)
(méfené ukazatelem celkové produktivity
(TFP) — vyraz (2))

=) >1
=0 =1
< <1

Zdroj: (Klecka, Ekonomika a management, 2015)

Z tabulky €. 2 se muze jevit, Ze zjisStovani TFP, pokud zjistujeme také EVA,
nepiinasi vyznamngjs$i poznatky navic, nebot’ de facto jde o rozdil (v ptipadé¢ EVA)

a podil (v ptipad¢é TFP) téch samych veli¢in (vynosy a ekonomické naklady).
To vSak plati pouze pii ,statickém* zjisStovani, tykajici se urovné v uréitém
casovém intervalu. Jinak je tomu pfi analyze vyvoje, tj. pfi zjiStovani zmén.

Pro dal$i zavéry je nutné si uvést vzorec celkové produktivity (TFP) a ekonomické

ptidané hodnoty (EVA) v konzistentnim formatu:

Celkova produktivita

m

ZPJ- *q,

J=1

n

izpui ¥ Vi

i=1 j=1

Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

n n m

Z;pf *q, _Zzpw Vi
=

i=1 j=1
Z povahy vztaht predchazejicich ukazatell celkové produktivity sice vyplyva, ze
(pozitivni, nulova, negativni) zména celkové produktivity pusobi na tvorbu EVA
(pozitivné, nulove, negativn€) - toto pusobeni shrnuje tabulka ¢. 3., avSak spolu
s (pfipadnou) zménou produktivity piisobi a tvorbu EVA také (pfipadné) zmény cen

(vstupt a vystupll) a (ptipadné) zmény v objemu (druhlt) vystupa.
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Tabulka 3 - Zmény celkové (¢i parcialni) produktivity a jejich piisobeni na tvorbu
EVA

Charakter zmény celkové (¢i parcialni) Charakter dil¢i zmény tvorby EVA vlivem
produktivity zmény celkové (&i parcialni) produktivity
zvyseni zvyseni
beze zmény beze zmény
snizeni snizeni

Zdroj: (Klecka, 2015)

Ze zmény v tvorbé EVA nelze (bez podrobnéjsi analyzy) poznat velikost
a dokonce ani smér zmény celkové produktivity. A ani naopak ze zmény v celkové
produktivité nelze (bez podrobnéjsi analyzy) poznat velikost a dokonce ani smér zmény

(celkové) v tvorbé EVA (Klecka, 2015).
Vazeny priumér niakladi na kapital

Soucasti vzorce pro vypocet souhrnné produktivity faktort (TFP) je vypocet
vazeného priméru ndkladd na kapitdl (WACC). Pramérné naklady kapitalu (Weighted
Average Cost of Capital - WACC) jsou vazenym primérem, kde proménnou jsou naklady
jednotlivych kapitalovych druhd a vahou jsou podily investované¢ho kapitalu podle

jednotlivych nakladovych druhi.
WACC = w,1, + Wy, + wyty

Primérné naklady kapitalu lze podcitat na rGzné urovni obecnosti. Mame-li
k dispozici naklady na vlastni kapital a naklady na cizi kapital, potom pramérné naklady

kapitalu vypocteme podle vzorce:

WACC = % * Ty + %rd(l -T)
Kde:
e néaklady na vlastni kapital
rd naklady na cizi kapital
E vlastni kapital
D cizi kapital
T sazba dané ze zisku (Strelecek & Zdenck, 2010)
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4.Zpusoby vypoctu produktivity
na narodohospodarské urovni

Kazdou ekonomiku si lze predstavit jako ekonomicky systém, vytvoreny
Z rozséhlého spektra prvki a vazeb. Tyto vazby mezi prvky systému (resp. ekonomickymi
subjekty), jsou vytvareny pii zaopatfovani materialnich a duchovnich statkd, které slouzi
k uspokojovani potieb nejen jednotlivych ¢lend, ale i spole¢nosti jako celku. Jednotlivé
prvky ekonomického systému tvoii ve svém souhrnu narodni hospodafstvi. Nejedna
se vSak o wuzavieny systém, jelikoz ma fadu vazeb ke svému vnéjSimu

prostiedi — k subjektiim svétového hospodarstvi (Varadzin, 2004).
Produktivita na makroekonomické urovni

Pokud napftiklad porovname vypocet produktivity na podnikové urovni a narodni
urovni, dojdeme k zavéru, zZe stejné jako firmy méti svou produktivitu jako podil mezi
vyprodukovanymi vystupy a pouZzitymi vstupy, je méefena i souhrnnd produktivita
na urovni narodni ekonomiky. Vystupem je hruby domaci produkt nebo celkova ptidana
hodnota, vstupem jsou souhrnné hodnoty jednotlivych vyrobnich faktort (naptiklad
souhrnna produktivita prace je dle Ceského statistického Gfadu poéitana jako podil
hrubého domaciho produktu (v cenach roku 2010) a celkové zameéstnanosti podle

narodnich uét) (Hlavni makroekonomické ukazatele: Cesky statisticky Gifad, 2016).

Rist produktivity prace se podili na rastu HDP nejvyznamnéjSim zplsobem.
Tento ukazatel do znacné miry reflektuje 1 zmény ve vyuziti kapitalu, technické,
organizac¢ni a inovacni zmény uvnitf a mezi firmami, Gspory z rozsahu a podobné.
Zaroven se pomérné jednoduse méii a interpretuje. NiZe jsou uvedeny nejpouzivanéjsi

ukazatele produktivity definované OECD.

Produktivita prace (Labour productivity) zalozena na hrubém produktu nebo
na pfidané hodnoté vyjadiuje, jak efektivné je pracovni sila vyuZita pro generovani
hrubého produktu nebo ptidané hodnoty. Produktivita prace je vyjadiena jako podil mezi

mirou rastu hrubého produktu nebo ptidané hodnoty a mirou riistu prace.

Produktivita kapitalu (Capital productivity) zalozena na hrubém produktu
nebo na pfidané hodnoté vyjadiuje, jak efektivné je kapital vyuzit pro generovani hrubého
produktu nebo ptidané hodnoty a je vyjadiena jako podil mezi mirou ristu hrubého
produktu nebo pfidané hodnoty a mirou rtstu kapitalu.
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Produktivita prace a kapitalu (Capital-labour MFP) zalozend na hrubém
produktu nebo na ptidané hodnoté vyjadiuje, jak efektivné je pracovni sila v kombinaci
s kapitalem vyuzita pro generovani hrubého produktu nebo piidané hodnoty. Vypocet je
analogicky s pfedchozimi typy produktivity, vysledna produktivita je spoc¢itana pomoci

vazeného pruméru dle podilu jednotlivych vstupii.

Multifaktorova produktivita (kapitalu, prace, energie, materialu a sluzeb)
(KLEMS multifactor productivity) vyjadfuje souhrnnou produktivitu vSech faktord
a jejich vliv na celkovou produkci (OECD: Measuring Productivity — OECD Manual.

Measurement of aggregate and indrustry-level productivity growth., 2001).
4.1. Produkcéni funkce

Mezi produkei, jako vysledkem vyrobni C¢innosti (zavisle proménnou)
a vyrobnimi faktory (nezévisle proménnymi) existuje funkcni zavislost, souhrnné
oznacovana jako produkéni funkce. Produkéni funkci se obvykle rozumi konkrétni
matematicka funkce, kterd popisuje technologickou zavislost vstupi a vystupii vyrobniho

procesu.
Prakticky vyznam produkcénich funkci spociva predevSim v moznosti jejich
vyuZiti pfi feSeni specifickych “strategickych” tloh, jako jsou:
- Kvantifikace vzdjemné zaménitelnosti (substituce) vyrobnich faktorti a jejich

dusledka.

- Urceni efektivnosti kazdého z jednotlivych vyrobnich faktorii pfi neménnych

ostatnich faktorech.

- Urceni vysledného objemu vyroby v zavislosti na moznych variantnich zménach
jednotlivych vyrobnich faktort, a to vcetné trendii vymezeni podminek optimalizace

vyrobniho procesu.

- Stanoveni rozsahu nékterého vyrobniho faktoru pii dané Urovni ostatnich

vyrobnich faktorii pro pfedem pozadovany nebo planovany objem vyroby.

- Stanoveni vlivu technického pokroku a know-how vyrobnich, informacnich,
pocitatovych, komunikacnich a dalSich technologii a jejich riznych forem, vyuZivanych

pti vyrobé statkli (komodit, sluzeb) a ovliviiyjicich dynamiku objemu vyroby.
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Pti vyjadfeni produkéni funkce je dilezité si vymezit mnozinu vyrobnich faktort
a urcit si, v jakych jednotkach budou vyjadfeny vstupy do vyrobniho procesu a vystupy
z vyrobniho procesu (Vesely, 2004).

Produk¢ni funkce nam rovnéz dokaze odpoveédet na podstatné otazky, které jsou
pro podnik dilezité. Napt.: Jaké je nejmensi mnozstvi zdroji potiebnych k vyrobé
konkrétniho produktu? Nebo naopak: Jaké je maximdlni mnozstvi vystupu dosazitelné pii

daném mnozstvi zdroju?

Produk¢ni funkce nédm tedy fika, jaké je maximalni mnozstvi zbozi, které Ize

vyrobit pomoci riiznych kombinaci dostupnych faktorovych vstupii a technologii.
Podnik si musi odpoveédét na tfi zakladni ekonomické otazky:
- CO vyrabét
- JAK vyréabét
- PRO KOHO vyrabét
CO

Kitivka produkénich moznosti piedstavuje nékolik milionti boda, pficemz kazdy
z nich pfedstavuje ur¢itou kombinaci vystupu. Dllezité je si uvédomit, Ze kiivka nam
netika, jaka kombinace vystupu je nejlepsi, pouze ndm dava na vybér seznam dostupnych

moznosti. Je tedy pouze na podniku, jakou kombinaci vystupi v daném c¢ase zvoli.
JAK

Existuje n€kolik zplsobi, jak vyrabét zbozZi a sluzby a je dllezité rozhodnout,

které vyrobni postupy budou pouzity.
PRO KOHO

Pokud je jiZ rozhodnuto, co se bude vyrabét a jakym zplisobem, je dilezité poloZit

si tfeti zakladni otazku. PRO KOHO? Kdo ziska vyrobeny vystup? (Schiller, 2004)

Produk¢ni funkce délime na jednofaktorové a dvoufaktorové popt. vice faktorové.
Rozdé€leni zalezi na poctu vyrobnich faktort. V ptipad¢ jednofaktorové produkeni funkce
se méni pouze jeden vyrobni faktor. Prace (L), nebo kapital (K). V modelu dvoufaktorové
funkce a vice faktorové se mohou meénit nejméné 2 vyrobni faktory. V modelu
dvoufaktorové vyroby je v kratkém obdobi kapital (K) fixni a prace (L) variabilni,
produkéni funkce ma tvar Q = f (K,L). V dlouhém obdobi jsou prace (L) 1 kapital (K)
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variabilni, mtiize tedy dochézet k jejich substituci (Novotna & Volek, 2008) (Macéakova,
2009).

K ekonomickym analyzam se pouzivaji naptiklad tyto typy produkcnich funkci.

Nize uvedené vzorce plati pro ptipady dvou vstupt.
Linearni produkéni funkce:
Q=f(K,L)=a*xK+b=*L

Tato funkce v sob& zahrnuje konstantni vynosy z rozsahu. Grafickym
znazornénim linedrni produk¢ni funkce jsou izokvanty v podobé klesajicich piimek

se smérnici (-p/a) => vstupy jsou dokonalymi substituty.

Produk¢éni funkce s fixni proporci vstupi (tzv. Leontievova produkéni funkce:

Q =min(a *K,b * L)

Tato funkce ma rovnéz konstantni vynosy z rozsahu. Jedna se 0 nejjednodussi

ze vSech bézn¢ pouzivanych produkénich funkci.
Q se rovnd bud’ a * K nebo  * L podle toho, kterd z obou veli¢in je mensi.

Leontiefova produk¢ni funkcee je tak nazyvana funkcei pevnych proporci => Ka L
jsou vyuzity nejucinnéji, kdyz a * K= * L.
Cobb-Douglasova produkéni funkce (CDPF):
Y=AxK*xLP

Jedna se o jednu z nejznamé;jsich a v praktickych aplikacich nejcastéji pouzivanou

produkéni funkei.

Kde:

A jakékoli kladné ¢islo

a, B ¢isla, ktera vypovidaji o relativnim vyznamu K a L v daném vyrobnim
procesu

Soucet o + B odrazi charakter vynost z rozsahu:

a) o+ B =1 pro konstantni vynosy z rozsahu,
b) o+ B> 1 pro rostouci vynosy z rozsahu,

C) a+ P <1 pro klesajici vynosy z rozsahu.
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Grafickym znazornénim Cobb-Douglasovy produkéni funkce je izokvantova

mapa s konvexnimi izokvantami (Soukupova, Hotejsi, Macakova, & Soukup, 2004).

Je nutné podotknout, Ze produkcni funkce je abstraktnim modelem, ktery
zachycuje pouze nejpodstatnéjsi vlastnosti vyrobniho procesu. Ve skutecném vyrobnim
procesu muze hrat roli informacni systém, motivace pracovnikl, poruchovost stroji,
pocasi a mnoho dalSich nahodilosti. Takovy slozity proces neni mozné dobie
matematicky vyjadfit a rozumné s nim pracovat. Proto se musime omezit na urcity pocet
kvantitativni charakter vstupl a vystupt, tj., Ze pro obé¢ veliiny existuje mérné jednotka,
kterou se daji méfit (pf. hodiny provozu stroje, hektary ptidy) (Jablonsky & Dlouhy,
2004).

Produkéni funkce ma své vlastnosti, popisujeme je pomoci celkovych,

pramérnych a meznich veli¢in.

Celkovy produkt (TC — Total Product) = oznaceni pro vystup firmy. Jednim
Z racionalnich pozadavki na funkéni tvar produkéni funkcee je, aby pro nulové hodnoty

vyrobnich faktorii nabyvala také produkce, tj. celkovy produkt, nulovou hodnotu.

Mezni produkt (MP — Marginal Product) = zména vystupu vyvolanou
jednotkovou zménou mnozstvi jednoho vstupu (vyrobniho faktoru) pfi nezménénych
urovnich ostatnich vstupti. Druhym poZadavkem na prubéh produkéni funkce je,

ze prirastek mnozstvi vyrobniho faktoru vyvola riist celkového faktoru.

Pramérny produkt (AP - Average Product) = celkovy produkt déleny

mnoZzstvim vyrobniho faktoru.

Dalsi charakteristikou produkéni funkce je koeficient pruZnosti (elasticity)
produkce vzhledem Kk vyrobnimu faktoru. Zminény koeficient udava, o kolik procent

se zvysi produkce, pokud se procentné zvysi i-ty vyrobni faktor.

Mezni mira technické substituce (MRTS — Marginal rate of technical
substitution) = pomér, v némz je mozné pii zachovani dané urovné vstupu nahrazovat
jeden zdroj za druhy. Pokud jsou vyrobni faktory ve vyrobnim procesu vzajemné
zaménitelné, idedlni model predpoklada, Ze existuje nekonecné mnoho kombinaci téchto
vyrobnich faktorti, s nimiZ je mozné vyrobit ur¢ity objem vyroby. Graficky lze tato
vlastnost vyjadfit pomoci izokvanty (kfivka zachycujici vSechny mozné kombinace

vstupl pro produkei urcité urovné celkového produktu (vystupu))
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Mezni mira transformace produktu (MRPT — Marginal rate of product
transformation) = pomér, v jakém je tieba snizit vyrobu jednoho produktu, aby bylo
mozné zvysit vyrobu produktu jiného. Tato charakteristika je mozna u vice produktovych

produk¢nich funkei (Jablonsky & Dlouhy, 2004).

4.2. Vypocet multifaktorové produktivity

Nasledujici Tabulka ¢. 4 poukazuje na to, ze produktivita se d4 méfit mnoha
zpusoby. V nasledujicim textu je vice pfiblizen vypocet multifaktorové produktivity

zalozené na ptidané hodnoté¢ a KLEMS multifaktorové produktivité.

Tabulka 4 - Piehled hlavnich mér produktivity

] s
Ukazatel Ukazatel vstupu

Kapital, prace a

vystupu Prace Kapital Kapital a prace

mezispotieba

Produktivita Produktivita Multifaktorova KLEMS

HI'Ubﬁ r . - - -~ r
duk prace podle kapitalu podle produktivita multifaktorova

rodukce
P produkce produkce podle produkce produktivita

Produktivita Produktivita | Multifaktorova
Pridana prace podle kapitalu podle produktivita
hodnota pridané pridané podle pridané

hodnoty hodnoty hodnoty

Jednofaktorové miry Multifaktorové miry

produktivity produktivity

Zdroj: (Novotna & Volek, 2008)

Multifaktorovou produktivitu zaloZenou na pridané hodnoté vypocitame

jako:

index pridané hodnoty

index spotteby prace a kapitalu

Tento typ produktivity ukazuje, jak produktivné je kombinace kapitalu a prace
vyuzivana k produkci pfidané hodnoty. Cilem ukazatele je analyzovat, které odvétvi ma
nejvetsi prinos na celkové produktivité, strukturalnich zménach a Zivotni urovni, jak
z toho mikroekonomického, tak z makroekonomického pohledu. Ptestoze tento ukazatel

neni vhodny k méfeni technologického ptfinosu, mezi vyhody ukazatele patii moznost
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agregace napftic jednotlivymi druhy primyslu, soucasné individudlni pohled na troven
multifaktorové produktivity z hlediska komparace a dostupnost dat z narodnich uctu

(Novotna & Volek, 2008).

Technologickou zménu dokaze zachytit ukazatel KLEMS multifaktorové
produktivity, ktery vyjadiuje, jak efektivné jsou vstupy kombinovany k produkci

vystupu. Jeho vypocet je nésledujici:

index produktu

index mnozstvi vSech vstupt

Tento ukazatel lze obtizn¢ vyuzit ke srovnani mezi jednotlivymi sektory
narodniho hospodaftstvi. Na druhou stranu je nutné podotknout, ze je to vhodny nastroj
pro méfeni technologickych zmén a vymezeni roli ostatnich vyrobnich faktori mimo
pudy a prace na celkovém produkénim systému. Cilem vypoctu je analyza urovné
jednotlivych odvétvi primyslu a posouzeni sektorovych technologickych zmén (Novotna

& Volek, 2008).

Me¢fteni multifaktorové miry produktivity se odrazi podle toho, jaké uvazujeme
vyrobni faktory. Multiproduktivita KLEMS je pfipad tzv. produktivity vice faktort.
Kromé prace (L) a kapitalu (K) uvazujeme i dalsi ¢initele (meziprodukt — M, energie — E,
sluzby — S).

Pokud bychom chtéli spocitat primérnou zménu velikosti vSech méfitelnych
vstupll, vyuZzijeme nasledujici vzorec. Jednd se o Divisiv index, jehoZ aplikace se
osvédCila jako nejvhodn&si pro primérovani dil¢ich zmén péti faktort

a multiproduktivity (A). Zménu vystupu (Q) lze pak zapsat:

dInQ dan+S dlnL+S dlnE+S dlnM+S dlnS+ dinA
= * —— * — * —— * * *
dt K™ de L™ de E™ at M= de STodt dt

z ¢ehoz plyne, Ze zmé&nu multiproduktivity Ize spocitat:

dlnA_ dlnQ dInK dinL dInE dinM dInS

dt dr KT Tar L* Tt EX g M T TSt

Viéhy piipisované zménam jednotlivych faktorti se odvozuji z podilu faktorti na
sloZeni vystupu (Q), ktery je obecné definovan jako finalni produkt (Jilek & Moravova,

2007).
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4.3. Souhrnna produktivita faktoru

Souhrnnd produktivita faktor je jednim z moznych nastroji pouzivanych
k hodnoceni ekonomického vyvoje. Tato produktivita je v soucasné dobé& spolu s tzce
souvisejici agregatni produkcni funkci nejlépe propracovanym a zdiivodnénym nastrojem

ekonomické analyzy a prognozy.

Pokud bychom si chtéli ndzorné vymezit souhrnnou produktivitu faktort,
vyjdeme z modelové piedstavy ekonomiky jako relativné samostatného uzaviené¢ho
objektu, ktery ma rtzné interakce se svym okolim. Interakce ptsobici na objekt
oznacujeme jako vstupy. Jako vystupy oznacujeme interakci, kdy objekt plisobi na své
okoli. Pomoci funkce Ize tento model popsat dvéma funkcemi, z nichz jedna vyjadiuje
¢asovy prubeh vstupti X(t) a druha vystupt y(t). Graficky model popisuje obrazek ¢. 2
(Mihola, 2007).

Obrazek 2 - Souhrnna produktivita faktori

vstup ——>» | d&erna skrifika ——>» vystup

x(1) ()
prostiedi
y=F(x)
Zdroj: (Mihola, 2007)
4.3.1. Vypoéet souhrnné produktivity

Pokud pii vypoctu souhrnné produktivity vyuzijeme indexni metodu, je index

produktivity dvou faktord (A) vypoéitan pomoci indext hrubé piidané hodnoty (Y), prace

(L) a kapitalu (K):
g l-a o

Y _ANK (L

I/(; AO . KO LO
Kde
Y1/YO0 index realného produktu (hrubé ptidané hodnoty ve stalych cenach),
K1/KO0 index Cistych fixnich aktiv ve stalych cenach,
L1/LO index odpracovanych hodin,
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Alfa aritmeticky primér z podilu ndhrad zaméstnanct na hrubé ptidané hodnoté

v béznych cenach (Sixta, Vltavska, & Zbranek, 2015).

33



5.0statni miry souhrnné produktivity

Jak jiz bylo mnohokrat fe¢eno, produktivita firmy je definovana jako pomér
vstupu a vystupu dané firmy. Souhrnné produktivita (Total factor productivity, TFP) bere
pti vypoctu v ivahu vSechny vstupy a vystupy dané firmy. Tyto vstupy a vystupy je tedy
nutné agregovat takovym zplsobem, aby vysledné produktivita byla skalarni hodnotou.

Nejcastéji vyuzivanymi néstroji jsou indexy produktivity.

Indexy produktivity se rozdé€luji podle zpisobu vypoctu na indexy, které jsou
zalozené na distan¢ni funkci, napt. Malmquistiv index produktivity, a indexy zalozené

na cenové agregaci cen vstupti a vystupt. V této praci se zamétim na cenové indexy.

Mezi indexy, které jsou zalozené na agregaci cen vstupll a vystupu patii napiiklad
Tornquisttiv index produktivity (Toérnquist, 1936) a Fisherv index produktivity (Fisher,
1922).

Vyhodou zminénych indexd, zalozenych na cenové agregaci (tzv. superlativni
index) je moznost po¢itani zmén produktivity pouze na zakladé dvou pozorovani. Vyuziti
téchto indexti v ptipad€ malého vzorku pozorovani je tak velmi praktické. Je vSak nutné
vyslovit pfedpoklad o konstantnich vynosech z rozsahu (v opacném piipadé je vSak
mozné vypocet upravit a optimalizovat chovani firem, coz je predpoklad podstatné
siln€j$i. Rovnéz je nutnosti odhadnout ceny vystupii a vstupt, které nemusi byt vzdy

ptimo méfitelné (Macek & Hnilica, 2013).
5.1. Fishertv index produktivity

Pro vypocet tohoto indexu je nejprve nutné vypocitat Laspeyresiiv a Paascheho
objemovy index vstupl a vystupll za pouziti vhodnych cenovych indexd. Na jejich
zakladé je zjistén FisherGv index u vstupti a vystupt jako geometricky primér

Laspeyresova a Paascheho objemového indexu (Novotnd, Volek, & Fucikova, 2014).

Pokud nejprve dochazi ke zméné intenzitni veli€iny a pak ke zméné veli¢iny

extenzitni, dostdvame tzv. Laspeyresiv souhrnny index mnoZstvi.
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Coelli (2005) uvadi nasledujici vzorec:

M

PL _ nglpm(Qm.r _ gmx -

st M ms
> Psms "7

m=1

Na druhé¢ stran¢ Paascheho souhrnny index mnozstvi je vazenym harmonickym
primérem, kde proménnou jsou individualni indexy mnozstvi, a vdhami je celkovy objem
produkce. Agregatni tvar indexu ukazuje, Ze se jedna o zménu produkce pfi cenach

srovnaného obdobi. Coelli definuje vzorec nasledovné:

5
Pf _ :lpmr%m 1
YoM Prms
szsqmt X X Dy
= m=1 Py

Pokud provedeme geometricky primér Laspeyeresova a Paascheho objemového

indexu, ziskdme nésledujici index, ktery je oznacovan jako Fisheriv index produktivity

Py =P x Py

(Coelli, 2005).

5.2. Tornquistlv index produktivity

Tornquistliv index je typickym cenovym indexem vztahujici se k méfeni
produktivity. Tento index obsahuje dva indexy mnozstvi. Jednd se o index mnoZzstvi
souvisejici s vystupem a index mnozstvi vztahujici se ke vstupu (Novotnd, Volek, &

Fuéikova, 2014).
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Tornquisttiv index mnozstvi vypada nésledovné:

&}Hl'ﬂ + l':i:'rl'l'ﬂ
M

oF = []| Lz

m=1| s

Tento index se rovnéz objevuje ve formé logaritmu:

@y, +a,,
ansi: = Z Trj(ln%nt _ln"'?ms)'

Tornquistiv index je jednim z nejoblibenéjSich indexd pouzivanych k méfeni
zmén mezi mnozstvim vystupu a vstupnich veli¢in pouzivanych pii vyrobé béhem dvou

¢asovych obdobich s a t (Coelli, 2005).
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Prakticka cast

6.Cil a metodika prace

Cilem diplomové prace je aplikovat metody vypoctu produktivity
na narodohospodaiské a na podnikohospodaiské urovni. Zjistit vysledky jednotlivych
produktivit a zhodnotit jejich vyvoj na obou urovnich. Nésledné porovnat jednotlivé

vysledky podniku s odvétvim.

Diplomovéa prace je rozdélena na dv€ hlavni casti. Teoreticka cast se nejdiive
zabyva definovanim pojmu — produktivita, vyrobni faktory. Dale jsou pak popsany
jednotlivé druhy produktivit a zpiisoby jejich vypoctu. Z podnikového hlediska se jedna
0 produktivitu parcidlni, konkrétn¢ produktivita prace, kapitdlu a pidy a souhrnnou
produktivitu faktord (TFP). Nechybi ani vybavenost prace kapitalem, ktera souvisi
s produktivitou prace a kapitalu. Produktivita z pohledu narodohospodaistvi je rovnéz
feSena z pohledu jednotlivych vyrobnich faktori a z pohledu souhrnné produktivity
faktori. Na zavér jsou zminény ostatni miry souhrnné produktivity (Fisheriv index
produktivity a Tornquistiv index produktivity). Teoretickd Cast byla zpracovana

na zaklad¢ dostupné odborné literatury.

V praktické ¢asti jsou aplikované poznatky ziskané z teoretické ¢asti na vybrany
podnik a odvétvi, do né¢hoz podnik patii. V uvodu praktické casti je nejdiive uvedena
charakteristika vybraného podniku. Jako zdroj pro tuto charakteristiku je vyuzit vypis

z obchodniho rejstiiku a informace z vyroc¢nich zprav.

Udaje pro vypocet produktivity na podnikové tirovni jsou erpany z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a z pfilohy k ucetni zavérce. Informace, které nebyly ziejmé
z uletnich vykazii, mi sd¢lil feditel podniku. Nasledné je vypoctena produktivita
na narodohospodaiské urovni. Data potiebnd pro vypocet produktivity z pohledu
narodniho hospodaistvi jsou ziskany z webovych stranek Ceského statistického titadu.
Na zavér praktické ¢éasti jsou porovnany vysledky a vyvoj produktivity v podniku
SENAGRO a.s. s odvétvim (Rostlinnd a zivociSnd vyroba, myslivost a souvisejici

¢innosti).
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Analyza byla provedena za ¢asové obdobi od roku 2010 do roku 2014. S daty
z roku 2015 nebylo v této praci nepocitano, jelikoz vykazy za toto obdobi nebyly dosud

k dispozici.

Do vyse trzeb byly zahrnuty nejen trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a
trzby z prodeje materialu, ale i trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku byly v podniku uskute¢nény ve vsech letech.

Co se tyce dlouhodobého majetku, do jeho vyse je zahrnut pouze dlouhodoby
hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek. S dlouhodobym finan¢nim majetkem zde neni
pocitano.

Srovnani souhrnné produktivity faktord na bazi ekonomické ptfidané hodnoty
ve vybraném podniku a souhrnné produktivity faktori v odvétvi je z ditvodu rozdilné
metodiky nemozné. Z toho diivodu jsou podnikova data dosazena do produkéni funkce
uzivané k vypoctim TFP v odvétvi. Jelikoz podnikova data dosazend do produkéni
funkce neobsahuji tplné stejné polozky jako data, ktera jsou dosazovana za odvétvi, musi
byt vysledky porovnany s opatrnosti. Do produkéni funkce byly dosazeny osobni néklady
misto ndhrad zaméstnanctim. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nahradil stav
hrubého fixniho kapitadlu a hruba pfidand hodnota byla nahrazena ucetni pfidanou

hodnotou za podnik.

Pti vypoctu meziro¢nich zmén HPH v odvétvi 1 ve spolecnosti je pocitdno pomoci
HPH v cenach roku 2010. Pfidana hodnota v béznych cenach byla v podniku piepoctena

na pfidanou hodnotu v cenach roku 2010.

Cenové indexy, které byly pouzity pro vypocet souhrnné produktivity podniku,

zobrazuje tabulka €. 5.

Tabulka 5 - Cenové indexy

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Index cen zemédélskych vyrobct
(2010=100%)

Index cen dodavek do zemé&d¢lstvi
(2010=100%)

Deflator HDP 1 0,9978 | 1,0116 | 1,0259 | 1,0514

1 1,1906 | 1,0380 | 1,0445 | 0,9627

1 1,0833 | 1,0432 | 0,9586 | 0,9870

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6 - Ukazatelé pouZité pro vypocty v ramci spole¢nosti

Nazev Zkratka Zdroj
Dlouhodoby nehmotny majetek DNM R004
Dlouhodoby hmotny majetek DHM R0O13
Vlastni kapital E RO67
Cizi zdroje D R0O88
Bankovni Givéry a vypomoci BU R117

VZZ:01,04,19,26,28,31,33,37,39,42,

Vynosy Vo | 444653
, VZZ:02,08,12,17,18,22,25,27,29,32,
Naklady N 38,40,41,43,45,47 54
Ptidana hodnota PH VZZ11
Trzby T VZ71,5,19
Osobni naklady OsN V7712
Nakladové uroky NU | VZz43
Dan z ptijmil za béZznou ¢innost D V72749
Vysle(}ek hospodafteni za tcetni VH /7760
obdobi
Danova sazba t CSU
Primérny pocet pracovnikli PRAC | Ptiloha k Gcetni zavérce
Vymeéra zemédelské pudy v ha V};n;era Ptiloha k ucetni zavérce

Zdroj: Rozvaha (R), Vykaz zisku a ztraty (VZZ), Piiloha k ucetni zavérce

Tabulka 7 - Ukazatelé poti‘ebné pro vypocet v ramci odvétvi

Nazev

Zkratka

Zdroj

Néhrady zaméstnanciim

NZ

Roc¢ni ndrodni Gcty

Hruba piidana hodnota HPH | Ro¢ni narodni uéty
Pocet zaméstnancti PRAC | Roéni narodni uéty
Hruby fixni kapital HFK Ro¢ni narodni ucty
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Tabulka 8 - Piehled pouzitych vzorci v ramci spole¢nosti

Nazev Vypocet
Ptidana hodnota na zaméstnance PH/PRAC
Trzby na 1 K¢ OsN T/ OsN
Pfidana hodnota na 1 K¢ OsN PH/OsN
Trzby na zaméstnance T/PRAC

Pfidana hodnota na 1 K¢ DM

(PH / (DNM + DHM)

Trzby na 1 K¢ DM

(T / (DNM + DHM)

Vybavenost prace kapitdlem

((DNM + DHM) / PRAC)

Produktivita pidy

T/ vyméra z. p.

Souhrnnd produktivita faktori (TFP)

TFP = vynosy / ndklady — troky + dan +
danové stity + (WACC * (VK + BU + OBL))

Mezirocni tempo riistu

((hodnota n / hodnota n-1)

Danové Stity

NU * t

Vazené primérné naklady na kapital

(D /(D +E)) * rg* (1) + e * E/ (D + E)

Sazba néakladi na cizi kapital

NU/BU

Sazba nakladl na vlastni kapital

Benchmarking INFA

Tabulka 9 - Pfehled vzorcu pouzitych v ramci odvétvi

Nazev

Vypocet

Hruba pfidana hodnota na

HPH / PRAC
zaméstnance
Hruba ptidana hodnota na 1 K¢

HPH / HFK
hrubého fixniho kapitalu
Vybavenost prace kapitdlem HFK / PRAC

Souhrnna produktivita faktorti

HPH.1/HPHo = TPFL/TPFo * (HFK1/HFKo) ™
* (PRACY/PRACo)"
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7.Charakteristika vybraného podniku

K vypracovani praktické casti byla zvolena spole¢nost SENAGRO a.s. Senozaty.
Tato spolec¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. prosince 1996. SENAGRO
a.s., Senozaty je vlastnéna 406 akciondii, z nichz nejvétsim akcionafem je Zemédélské
druzstvo Senozaty, které drzi 57,76 % akcii. Tento podnik se nachdzi v obci Senozaty,

ktera se nachazi 20 km severné od okresniho mésta Pelhfimov.
Predmétem podnikani spolecnosti je:

- zemédelstvi veetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkll za ucelem

zpracovani nebo dalsiho prodeje
- nékladni doprava
- zednictvi
- hostinsk4 ¢innost
- opravy silni¢nich vozidel
- opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroju

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a

telekomunikacnich zatizeni
- truhlafstvi, podlahéfstvi
- zdmecCnictvi, nastrojafstvi
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
- vyroba elektfiny
Historie

Spole¢nost SENAGRO a.s. byla zalozena 1. prosince 1996 jako snaha
zemé&délského druzstva Senozaty o transparentni a spravedlivé vyfeSeni problematiky
majetko-pravnich vztahii s dirazem na Gspé$né pokracovani a dalsi rozvoj podnikani
v zemédelské oblasti. ZemédéElska druzstva méla povinnost dle transformacniho zékona
vypofadat na pfani majetkové podily tém opravnénym osobam, ktefi se nestali cleny
transformovaného druzZstva a nechtéli pokracovat v ¢innosti. Mezi oprdvnénymi osobami

byly jak osoby, jimz byl v ramci kolektivizace v 50. letech pteveden majetek do druzstva,
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tak 1 byvalych zaméstnanct druzstva. Zdaleka nejvétsim problémem, jak se ukézalo
v nasledujicich letech, ktery zptsobil celou fadu komplikaci v oblasti majetkopravnich
vyrovnani 1 v oblasti mezilidskych vztahl, byla naprosta neznalost a nejednotnost
pii ocetiovani majetku transformovanych druzstev. Casto se poéitala do hodnoty majetku
i aktiva, ktera podle ucetnictvi méla vysokou ztistatkovou cenu, ale realné byla jejich
hodnota nulova. Proto nebylo Zadnou vyjimkou, kdy se transformované druzstvo dostalo
do likvidace, protoze ¢ast narokli na vyrovnani vyplatilo, ale tim piislo, jak o veSkerou
hotovost, tak i o opravdu hodnotné ¢asti majetku a s tim co mu zbylo, uz nebylo mozné

dal provozovat ¢innost.

Jako obranu pfed timto rizikem zalozilo zeméd¢€lské druzstvo Senozaty akciovou
spole¢nost SENAGRO a.s. S témi, kdo chtéli v druzstvu zlstat, byl vyjednan ptevod
majetku druzstva na akciovou spolecnost a ostatnim byly jejich naroky na majetkovy

podil vyporadany prosttednictvim akcii, pokud nebyla sjednana jina forma vyrovnani.

Akciova spolecnost uspésné pokracuje v Cinnosti druzstva, tedy v zemédélské
prvovyrob€. Béhem poslednich let provedla dva rozsahlejsi investi¢ni projekty, kterymi

jsou stavba balirny brambor a stavba bioplynové stanice.
Vyse zakladniho kapitilu a akcie

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 85 920 000,- K¢ (zakladni kapital je zcela
splacen). Zakladni kapital je rozdélen na 7 787 kmenovych akcii na jméno o jmenovité

hodnoté 10 000,- K¢; 8 050 kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.
Organizacni struktura

V Cele spoleCnosti Senagro a.s. stoji valnd hromada tvofena akcionafi. Hlavni
slovo v ni ma majoritni akcionaf, kterym je Zeméd¢lské druzstvo Senozaty, v soucasné
dobé¢ vlastnik 57,76 % akcii. Ostatni akcie jsou vlastnény fyzickymi osobami, pievazné
byvalymi ¢leny druzstva, kteti je obdrzeli jako vypotadaci podily. Vrcholny fidici organ
spolecnosti predstavuje predstavenstvo v Cele s pfedsedou, ktery je zadroven podnikovym

feditelem spolecnosti.
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7.1. Strediska

Spole¢nost uskutecniuje svoji hospodéiskou ¢innost ve stfediscich rostlinné
vyroby, zivo¢isné vyroby, sluzeb, spravy a bioplynova stanice. Pocet zaméstnanct

spolecnosti v roce 2014 je 105 a z toho 25 ftidicich pracovnik.
Stiredisko 100 - Rostlinna vyroba

Stredisko rostlinné vyroby je nejvétsi stiedisko podle celkového objemu vykont.
Rostlinnd vyroba je zaméfena na produkci plodin na vyméie plodin 2 031 ha, z toho
1 719 ha orné ptdy a 312 ha luk a pastvin. Spole¢nost hospodafi na dvanacti katastralnich
uzemich na nahorni roviné¢ v nadmotské vysce 400 - 600 m. n. m. Pro ¢isténi, suseni a
skladovani péstovanych obilovin a fepky olejky je v podniku zfizena poskliziiova linka.
Neméng dualezitou linkou je bramborové linka, dale bramborérna a k ni pfilehlé prostory
slouzici Kk pfijmu a uskladnéni brambor z pole nebo dovezenych brambor od externich
dodavatelti. Zminéna bramborarna neslouzi pouze k uskladnéni brambor, ale je schopna
produkovat neomyté brambory v raSlovych pytlich nebo vacich. Nejéastéjsim

odbératelem téchto brambor jsou restaurace.

Pokud zékaznik pozaduje myté brambory — smétuji brambory do balirny, ktera
navazuje na bramborarnu. Balirna ma v podniku zastoupeni vice nez 10 let, avSak v roce
2010 — 2011 doslo k modernizaci celého provozu balirny. Byly zakoupeny nové
vysokozdvizné voziky s elektrickym motorem a cely provoz byl vybaven novou moderni
linkou na zpracovani brambor (dopravniky, pracka na brambory, balici zafizeni atd.),
kterd ma podstatné vyssi produktivitu prace a je SetrnéjSi k bramborim. Balirna se musi
neustdle modernizovat, aby vyhovovala naroénym parametriim vyroby a legislativé EU.
Kazdoro¢né také musi projit audity. V balirné jsou brambory omyty, baleny nebo volné
lozeny do ptepravek a dale distribuovany k prodeji mnoha spotiebitelim. Mezi
nejvyznamnéjs$i odbératele patii Tesco Stores, a. s. Tato spolecnost zaroven poskytuje
podniku obalovy materidl, pfepravky na voln¢ loZzené brambory a ptepravky na
napytlované brambory. V piipadé poskozeni piepravky, ma podnik povinnost zaplatit

Skodu ve vysi 500 K¢/ks.

Z pohledu rostlinné vyroby je podnik soustfedén do dvou stiedisek: Senozaty a

Kftelovice.
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Tabulka €. 10 pfedstavuje souhrn plodin péstovanych na orné ptidé.

Tabulka 10 - Plodiny péstované na orné pudé

Plodina Vyméra (v ha)
psSenice jarni 136
pSenice ozima 318
je¢men ozimy 94
jeCmen jarni 257
Zito 25
fepka 255
brambory 250
kukufice 158
jetel 167
ostatni jednoleté picniny 94

Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. SenoZaty

Stiredisko 200 — ZivoZisna vyroba

V zivocisné vyrobé se v roce 2014 chovalo celkem 1 213 kusi skotu. Tato vyroba
se zabyva chovem skotu, trzni produkci mléka a odchovem pro vykrm. Odpady
z zivoCisné vyroby jsou vyuzivany ke hnojeni produkénich ploch a provozu bioplynové
stanice. Provoz zivoc¢isné vyroby je zajistén tfemi stiedisky. Hlavni stiedisko se nachazi
piimo v SenoZatech, kde jsou umistény kravy, telata a vysokobftezi jalovice. Zbyla dvé
stiediska jsou umisténa nedaleko hlavniho sidla, a to v Kielovicich a Syrové.

V Kielovicich jsou umisténi byci na vykrm a v Syrové jalovice.

Tabulka 11 - Chovana zvirata

Chovana zvirata | Pocet kusii
kravy 408
telata 306
jalovice 242
byci 243
vysokobftezi jalovice 14

Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty
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Stiredisko 300 — Sluzby

Stredisko sluzeb se zabyva prakticky vyhradné jen vnitropodnikovymi ¢innostmi.
Patfi sem nejenom opravy a udrzby stroju, zafizeni a budov podniku, ale také doprava

a zavodni kuchyn.
Stiredisko 400 — Bioplynova stanice

Od 1. 1. 2011 je v provozu stiedisko Bioplynova stanice, ktera je pievazné
vyuzivana k produkci elektrické energie. Pii schvalovani projektu o vystavbé bioplynové
stanice bylo mnoho rozporuplnych ndzort mezi akcionaii a zdalo se, Ze bioplynova
stanice nebude nikdy postavena. S odstupem Casu byla vystavba bioplynové stanice
zhodnocena jako vydafend investice, kterd tvofi pravidelné piijmy podniku.
Od roku 2013 je zbytkové teplo vyuzivano pro suSeni plodin na poskliziiové lince.
Suroviny pro chod bioplynové stanice jsou pievazné ze zdroji SENAGRO, a. s., pokud

je tieba, dal$i suroviny jsou ziskédvany od externich dodavatela.
Stiredisko 900 — Sprava

Stredisko sprava zahrnuje administrativni ¢innosti podniku. Radi se sem uctarna,

mzdova uctarna a zasoby.
7.2. Silné a slabé stranky spolec¢nosti

Stejn€¢ jako ostatni podniky ma i tento své silné stranky, které by mél

maximalizovat a vytéZit z nich co nejvice a naopak i slabé stranky, jeZ by mél eliminovat.
Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti bych bezpochyby zatadila kvalitni management.
Dtkazem toho mize byt naptiklad historie hospodaiského vysledku spole¢nosti (viz graf
¢. 1). V sektoru zemédé€lstvi neni zdaleka pravidlem, aby podnik byl dlouhodob¢ ziskovy
a nedostal se do ztraty. Dalsi silnd stranka spole¢nosti je vystavba zminéné balirny
brambor a bioplynové stanice. Balirna brambor zajistuje velkou ¢ast trzeb podniku

a nahrazuje vypadek trzeb v pribéhu roku.
Slabé stranky

Spole¢nost ma smlouvu o dodavkéach brambor se spolecnosti Tesco, kdy denné
musi doddvat objednané mnoZstvi brambor, na které ji nestaci vlastni kapacity. Musi

proto dal$i brambory nakupovat od ostatnich dodavateltii. Cena brambor jak u dodavateld,
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tak i u odbérateltl je z velké ¢asti dand trhem a neni zde velky prostor pro vyjednavani
o cené. Dalsi slabou strankou podniku je velka ¢ast jejich pozemki v povodi feky Zelivky.
Toto povodi je povazovano za zasobarnu pitné vody, a proto jsou zde silné omezujici

podminky pro hospodateni (mohou zde byt pouze louky a pastviny).
7.3. Vyvoj vysledku hospodareni

V zemédélskych oborech je velice obtizné planovat a samoziejmé i dlouhodobé
vykazovat kladny hospodaisky vysledek. Je to zplisobeno celou tadou pficin
zemedelské vyroby, kterd se tyka jak fixnich, tak variabilnich ndkladd. DalSim
podstatnym vlivem na ziskovosti je zavislost na klimatickych podminkach, které zasadné
ovliviuji jak nédkladovost (naptiklad pti susSeni sena, kdy pfi destivém pocasi mohou byt
naklady az nékolikanasobné), tak i objem produkce a tedy vynosy hlavné z rostlinné
vyroby. Rostlinné vyroba je na klimatickych podminkach velice zavisld. Neméné dllezita
pficina spociva v kolisavosti realizovanych cen, které se mohou i v prubéhu jednoho roku
meénit o desitky a nékdy i stovky procent. Proto pohled na hospodaiské vysledky
z minulych let svéd¢i o kvalitnim fizeni podniku a dobrych schopnostech vedeni reagovat
na nepfedvidatelné situace, které mohou béhem sezony nastat.

Z tabulky €. 12 je patrny zminény kladny hospodaisky vysledek za sledované
zpusobena pfili§ nizkou cenou brambor, ktera byla dokonce aZz pod hranici vyrobnich
nakladi. To se podepsalo na niZsich trzbach a potazmo na zisku. Ve srovnani s vysi zisku

za rok predesly byl tento ¢tyfnasobné niZsi, presto dostacujici.

Opacna situace nastala v nasledujicim roce, kdy se zisk naopak ctyfndsobné
zvysil. Tohoto nartstu zisku dosahla spolecnost piedevsim diky stfedisku rostlinné

vyroby. Zisk se v tomto stiedisku zvysil oproti roku 2012 téméf o 18 mil. K¢.

V roce 2014 hospodatila spole¢nost se ziskem 14,175 mil. K&. Celkovy pocet
zaméstnanc vV tomto roce byl 105, pficemz z toho 25 fidicich pracovniki. Celkové

osobni naklady na zaméstnance dosahly vyse 34,284 mil. K¢.
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Tabulka 12 — Vyvoj vysledku hospodai‘eni za uc¢etni obdobi 2010 - 2014 (v tis. K¢)

Rok
Polozka
2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy 192 315 | 220387 | 188964 | 226 190 | 207 605
Naklady 179599 | 196454 | 183733 | 205164 | 192890
Vysledek hospodateni | 12 716 23933 5230 21 026 14 715

Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — viastni zpracovani

Graf ¢. 1 znazoriuje graficky vyvoj tempa rustu hospodaiského vysledku od roku

2010 do roku 2014.

Graf 1 — Meziro¢ni index vysledku hospodaieni za ti¢etni obdobi 2010 - 2014
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — viastni zpracovani
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8.Analyza parcialnich produktivit v podniku

Jak jiz bylo v teoretické Casti zmin€no, existuje nekolik typt produktivit. Jedna se
o parcialni produktivitu a celkovou produktivitu. Prace je nejdiive zaméfena na vypocet

parcialni produktivity. Konkrétn¢ se bude jednat o produktivitu prace, kapitalu a pudy.
8.1. Produktivita prace

Nejjednodussi a nejvice Casté je méfeni produktivity prace. Produktivita prace
méii ucinnost lidské prace, prostiednictvim vytvoiené uzitné hodnoty vystupu.
Pro vypocet produktivity existuje n¢kolik riznych ukazateli v zavislosti na tom, jaké

mérné jednotky jsou pouzity pro vstupy a vystupy.

8.1.1. Produktivita prace zalozena na celkovych
trzbach
Produktivita prace zalozend na celkovych trzbach a mzdovych nakladech udava,
kolik K¢ celkovych trzeb ptinese 1 K¢ mzdovych ndkladi. Jelikoz tento ukazatel
propojuje dvé dilezité ekonomické oblasti — ndklady na vyrobni faktor a celkové trzby

podniku — jedna se o velice sledovany ukazatel produktivity prace.

Co se tyce ukazatele produktivity prace, ktery je zaloZen na celkovych trzbach a
poctu pracovniki, ten udava, kolik celkovych trzeb ptfipada na jednoho pracovnika. Jedna
se o ukazatele, ktery neobsahuje zadné néklady a obecné popisuje vztah mezi celkovymi

trzbami a poctem pracovnikd.

Grafy €. 2 a 3 znazoriiuji vyvoj téchto ukazatell. V grafech si miiZzeme v§imnout

jejich velice podobného vyvoje. Nejvyssich hodnot oba ukazatelé dosahovaly v roce

cv v

Diulezitym ukazatelem pifi vypoctu produktivity prace zaloZené na celkovych
trzbach, jsou trzby. Jelikoz se vysledek hospodatfeni v podniku odviji od toho, kolik se
V podniku prodd brambor, mély pravé trzby ztéto plodiny nejvétsi vliv na vyvoj
celkovych trzeb. Brambory se prodavaji ve stavu pozadovaném zakaznikem — neprané
(ve vacich, v raslovych pytlich) nebo myté (balené¢ na bali¢ce). V podniku se prodavaji
jak brambory vypéstované podnikem, tak brambory nakoupené od dodavatelii. Co se tyce

externich dodavatelt, podnik nenakupuje pouze od dodavatelti z Ceské republiky, ale i
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od zahraniénich, napt. z Ruska, Némecka, Francie, Anglie, Holandska, Spanélska, ¢
Egypta. Vybér dodavatele se neustale méni v zéavislosti na cené. Pfiblizné 1/4 az 1/3
z celkového mnozstvi prodanych brambor je od rtiznych dodavateli. Zalezi vzdy na tom,

jaka je poptavka a kolik v daném roce vypéstoval sdm podnik.

Na nizkou hodnotu produktivity prace zalozené na trzbach méla v roce 2012 vliv
predevs§im nizkéd cena brambor, kterd byla pfi¢inou poklesu trzeb. Nizka cena brambor
byla nasledkem nadarody brambor po celé republice. V tomto roce ¢inily trzby z brambor
59 972 tis. K&. V nésledujicim roce vSak doslo ke zvySeni produktivity prace, pric¢inou
byl nartst ceny za brambory. Trzby ze samotnych brambor vroce 2013 Einily
103 615 tis. K¢. Coz je z celkovych trzeb cca 51 %. Na trzby v roce 2013 mél rovnéz vliv

prodej fepky, trzby se oproti roku 2012 zvysily o 1 233 tis. K¢.

Po roce 2013 dochazi k poklesu produktivity prace zaloZené na trzbach. Na tento
pokles méla vliv zejména nizka cena brambor. Trzby za brambory v tomto roce poklesly
019 194 tis. K¢&. Naproti tomu u ostatnich plodin doslo ke zvySeni. Napf. trzby za prode;j
je¢mene vzrostly oproti roku 2013 o 4 066 tis. K¢, coz je témét 0 polovinu a trzby

Z prodeje fepky vzrostly o 2 069 tis. K¢.

Pokud se podivame na zacatek sledované obdobi, muzeme vidét nardst
produktivity prace vroce 2011 oproti roku 2010. Pfestoze byl rok 2010 rovnéz ve
znameni dobrych cen za brambory, produktivita prace byla oproti roku 2011 nizs§i.
Pfic¢inou byly vyssi trzby ostatnich plodin oproti roku 2010. Zminila bych zde naptiklad
trzby za prodej fepky, které byly v roce 2010 nejnizsi za poslednich cca 10 let. Na vyssi
produktivité prace vroce 2011 mély vyznamny vliv trzby za prodej dlouhodobého

majetku a materialu, které byly v tomto roce nejvyssi za sledované obdobi.

Na ukazatel produktivity prace zaloZené na celkovych trzbach a po¢tu pracovnika,
ma kromé celkovych trzeb vliv pocet pracovnikii. Ten se v pribéhu sledovaného obdobi

vyrazn€ neménil, v podniku bylo vzdy 103 — 105 pracovnika.

Co se tyCe ukazatele produktivity prace zaloZzené¢ na celkovych trzbach a
mzdovych nakladech, zde je tento ukazatele ovlivnén kromé celkovych trzeb mzdovymi
naklady. Mzdové nédklady se ve sledovaném obdobi pohybovaly pifevazné kolem
37 mil. K¢&. V roce 2013 se vsak mzdové naklady vySplhaly na 39 mil. K¢&. Jelikoz byl
podnik v tomto roce Gispé€$ny v prodeji brambor a trzby dosahly nejvyssi urovné od roku

2010, dostali zaméstnanci vice zaplaceno.
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Graf 2 - Produktivita prace zaloZena na celkovych trzbach a mzdovych nakladech

6
o b
~
>
Y4
©
o
® 3
=
=2
©
e
a1
0 SE S S
2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — viastni zpracovani

Graf 3 - Produktivita prace zaloZena na celkovych trzbach a po¢tu pracovniku
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. SenozZaty — viastni zpracovani
8.1.2. Produktivita prace zalozena na pridané hodnoté

DalSim z dil¢ich ukazatell je produktivita prace zalozena na ptidané hodnoté a
mzdovych nékladech. Tato produktivita prace udava, kolik K¢ ptidané hodnoty ptipada
na 1 K¢ mzdovych nakladu. Jak se tento ukazatel vyvijel, je patrné z grafu ¢. 4.

Graf ¢. 5 znazoriiuje vyvoj produktivity prace zalozené na ptidané hodnoté a poctu

pracovnikt. Tento ukazatel informuje, kolik pfidané hodnoty v K¢ ptipada na jednoho
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pracovnika. Jednd se o penézni vyjadfeni produktivity prace, v naSem pfipade

v tisicich K¢ pfipadajici na jednoho pracovnika.

Stejné jako u piedchazejicich grafl, tak i na téchto grafech, mizeme vidét kolisani
produktivity prace V jednotlivych letech. Na rozdil od produktivity prace zalozené
na celkovych trzbach, je tento ukazatel produktivity prace zalozeny na piidané hodnoté
ovlivnén dvojimi cenami. Nejen cenami vystupd, ale i cenami vstupt. Pfidanou hodnotu
nejvice ovlivnily ceny vystuptl — trzby za prodej brambor, obili a sluzeb. Do cen vstuptu
se zahrnuji napf. ceny za maziva, energie, hnojiva €i jiné prostiedky zlepsujici padu,
prostiedky na ochranu rostlin, krmiva, udrzba a oprava stroji a zafizeni, osiva a sadba.
Co se tyce cen hnojiv na obili, jejich cena na trhu neustale kolisa v zavislosti na tom, jaka
je cena za obili. V podniku se mnohdy stava, Ze vyrobu, kterou podnik proda draze, udéla

levng, jelikoz mél levnéjsi hnojiva. A naopak.

Nejvyssi hodnoty produktivita prace zalozené na pridané hodnoté a mzdovych
nakladech dosahl podnik v roce 2013, kdy cena za brambory byla velice pfizniva a trzby
zan¢ byly nejvyssi za sledované obdobi. Rovnéz mzdové ndklady byly v tomto roce vyssi
oproti jinym rokum. Hodnota produktivity byla 1,81 K¢ ptidané hodnoty na 1 K¢
hodnoty na 1 K¢ mzdovych nakladi. Na tento pokles méla vliv zejména ptidana hodnota,
ktera byla v roce 2014 nizka z divodu niz8ich cen vystupl. Oproti pfedchazejicimu roku

poklesla cena jak u brambor, tak u obili.

Na produktivitu prace zalozené na piidané hodnoté a poétu pracovnikti méla vliv
piedevsim pfidana hodnota, jelikoz pocet pracovniki se v podniku nijak zasadné neménil.
Produktivita prace se pohybovala v rozmezi od 451,5 K¢ do 676,22 K¢ ptidané hodnoty
na pracovnika. Nejniz§i produktivita prace, byla v roce 2010, kdy pfidana hodnota byla

v
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Graf 4 - Produktivita prace zaloZena na pfidané hodnoté a mzdovych nakladech
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — vlastni zpracovani

Graf 5 - Produktivita prace zaloZena na piidané hodnoté a po¢tu pracovniki
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. SenozZaty — viastni zpracovani
8.1.3. Zhodnoceni produktivity prace

Produktivita prace zalozena na celkovych trzbach a poctu pracovnikti / mzdovych
nakladech, je zavisla predev§im na celkovych trzbach. Pocet pracovnikii je stabilni a
ve vyvoji produktivity prace se vyrazné neprojevi. Mzdové ndklady vyrazné€ ovlivnily
produktivitu prace v roce 2010, kdy byly nejnizsi a v roce 2013, kdy naopak vzrostly.

Celkové trzby se méni v zavislosti na prodanych bramborach, na nichZ je podnik zavisly.
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Produktivita prace zalozena na ptidané hodnot¢ a poctu pracovnikli / mzdovych
nakladech, je ovlivnéna zejména vyvojem ptidané hodnoty. Oproti produktivité zalozené
na celkovych trzbach, jsou zde brany v potaz nejen ceny vystupt, ale i vstupt. Ceny
vystupt jsou zde nejvice ovlivnény cenami brambor a cenami obili. Do cen vstupi se
zahrnuji naptiklad ceny hnojiv, prostfedky na ochranu ptdy, osiv, sadby atd. Graf ¢. 6

zachycuje vyvoj meziro¢nich indext jednotlivych produktivit prace.
Graf 6 — Vyvoj meziro¢nich indexi produktivity prace
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — viastni zpracovani

Produktivitu prace je zapotiebi sledovat v kazdém podniku a snazit se o jeji rlst,
jelikoz rust produktivity prace zvySuje konkurenceschopnost podniku. Vétsina feditelti
firem se obc¢as zaobira otazkou jak zvysit produktivitu. Pronasleduje je myslenka, zda
firma funguje v dostate¢nych obratkach. Faktem je, ze i kdyz jsou ¢innosti délany dobie,
vzdy by se to dalo délat jeste 1épe, rychleji, kvalitnéji. Nékdo by dokonce mohl tvrdit, ze
zvySovani produkce je nelidské a je vyZadované jen v zajmu zisku. Ve skute¢nosti ma
otazka produktivity v sob€ kouzlo: Vzdy se d4 ud¢€lat néco 1épe. V dnesni dobé se pftilis

v ree

Casto setkdvame s postojem pracovnikd, ,,ze takto to staci*. Jejich problémem je to, ze
nemaji v sob& hybnou silu a tak musi na jejich produktivitu dohlizet nékdo jiny — fidici
pracovnik. Dillezitou otdzkou dobré produktivity prace je motivace ¢lovéka, u fadovych
pracovnikl se jednd o otazku nastaveni odménovani ve firm¢. V dnesni konkurenci

zvitézi jen ty nejproduktivnéjsi tymy.
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8.2. Produktivita kapitalu

Dalsim hlavnim vyrobnim faktorem, ktery vedle prace ovliviiuje produkci je
kapital. Ukazatel produktivity kapitalu je v podniku rovnéz dulezité méfit, jelikoz diky

nému zjistime, jak efektivné je v podniku kapital vyuzivéan k produkci pfidané hodnoty.

8.2.1. Produktivita kapitalu zalozena na celkovych
trzbach
Pfi tomto vypoctu produktivity kapitdlu se jednd o finan¢ni vyjadieni poméru
celkovych trzeb a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (DHNM). Vypoctem
tedy zjistime, jaka vySe celkovych trzeb piipada na 1 K¢ DHNM. Vyvoj tohoto ukazatele

znéazornuje graf €. 7.

Podnik ve sledovanych letech vykazuje produktivitu kapitalu zaloZenou
na celkovych trzbach a DHNM ve vysi od 0,79 K¢ do 0,99 K¢ trzeb na 1 K& DHNM.
Produktivita v jednotlivych letech kolisala v zavislosti na vyvoji trzeb a DHNM. Nejvyssi
produktivitu kapitalu podnik vykazuje v roce 2013. V tomto roce dosahovaly nejen trzby,
ale i DHNM nejvyssich hodnot. Jelikoz podnik neustale investuje do ndkupu novych
stroji, pozemk a vystavby budov, DHM se neustale zvySuje. Nejnizsi hodnoty dosahuje

podnik v roce 2012.

8.2.2. Produktivita kapitalu zalozena na pridané
hodnoté

Rovnéz pro vypocet produktivity kapitdlu mizeme vyuzit pridanou hodnotu
ve spojeni S DHNM. Pii vypoctu produktivity kapitdlu méfime dopad investovanych

penéz na produkci podniku.

Vyvoj produktivity kapitalu zaloZzené na ptidané hodnot¢ a DHNM ma podobny
vyvoj jako produktivita kapitadlu zaloZzena na celkovych trzbach a DHNM. Stejné jako
u pedchézejici produktivity, miZeme i zde mezi roky 2010 a 2011 vidét nartst a nasledny
pokles v roce 2012. Tento pokles je nasledkem nizkych cen vystupti. Produktivita
kapitalu zac¢ind v roce 2010 na hodnoté 0,27 K¢ pfidané hodnoty na 1 K& DHNM.
V dal$im roce dochazi jak ke zvySeni cen vystupu, tak i DHNM, potazmo produktivity
kapitalu 0 0,03 K¢ na 0,30 K¢. Jelikoz v nasledujicim roce 2012 dochazi k poklesu cen

brambor, nastavd pokles produktivity kapitdlu. Svého maxima dosdhla produktivita
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kapitalu v roce 2013, jejiz hodnota se vySplhala na 0,35 K¢ na 1 K& DHNM. Podnik
uzavira rok 2014 s produktivitou kapitalu 0,23 K¢ na 1 K¢ DHNM. Mizeme si vSimnout,

v

Graf 7 - Produktivita kapitalu zaloZena na celkovych trZbach a DHNM,
Produktivita kapitilu zaloZena na pfidané hodnoté a DHNM
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — viastni zpracovani
8.2.3. Vybavenost prace kapitalem

Souvisejicim ukazatelem k produktivité prace a kapitdlu je vybavenost prace
kapitalem, neboli kapitadlova vybavenost pracovnikd. Tento ukazatel udava objem
kapitalu pfipadajici na jednotku prace (pracovnika). Samotné pfijimani novych
zaméstnancu za ucelem zvySeni produkce by od ur¢itého poétu pracovnikii nemélo smysl,
pokud by nerostl také kapital, protoze by zaméstnanci neméli napf. stroje, se kterymi by
pracovali, a produktivita prace by zacala klesat. Vybavenost prace kapitdlem

ve vybraném podniku je v jednotlivych letech nasledujici:
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Graf 8 - Vybavenost prace kapitalem (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — vlastni zpracovani

Vyvoj kapitdlové vybavenosti pracovniki se pohybuje v rozsahu
od 1681,63 tis. K¢ do 1 934,73 tis. KE DHNM na jednoho pracovnika. Vyvoj tohoto
ukazatele ma od roku 2010 do roku 2013 rostouci tendenci. Divodem neustalého
zvySovani kapitdlové vybavenosti je rist dlouhodobého hmotného majetku
V jednotlivych letech. Pouze v roce 2014 dochédzi k poklesu o 2,16 tis. K& oproti
predchazejicimu roku 2013, kdy byla kapitalova vybavenost na vrcholu. V rdmci DHNM
doslo po roce 2013 k poklesu hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku a strojniho

vybaveni.

Na nakup dlouhodobého majetku se vyuzivaji jak vlastni zdroje, tak i dotace,
pokud je to mozné. Kazdorocné je poskytnuta provozni dotace ve vysi cca 16 mil. K¢.
Provozni dotace v sobé& zahrnuje napi. dotace pro rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu, dotaci
na naftu, nebo dotaci SAPS (jedna se o jednotnou platbu na plochu zemédélské pudy).
Co se tyc¢e investi¢nich dotaci od SZIF (Statni zemedélsky intervencni fond), ty nejsou
tak Casté. V roce 2011 byla poskytnuta dotace na rekonstrukci seniku na sklad ve vysi
7 512 tis. K¢&. V néasledujicim roce 2012 se jednalo o dotaci na potizeni linky na tfidéni a
baleni brambor ve vysi 2 944 tis. K¢. Na moc¢tvkovou jimku dostal podnik v roce 2014

dotaci ve vysi 1 560 tis. K¢

8.2.4. Zhodnoceni produktivity kapitalu

Spolec¢nost SENAGRO a.s. vyuzivala dlouhodoby majetek za sledovana obdobi

V praméru ve vysi 193 666 tis. K¢ ro¢né. V jednotlivych letech dochéazelo postupné
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ke zvySovani dlouhodobého hmotné majetku, na druhé strané vsak ke snizovani
dlouhodobého nehmotného majetku. V pribéhu sledovaného obdobi se investovalo
napiiklad do rekonstrukce kravina, skladu brambor, pfistavby balirny a jeji technologie,

teplovodu, kanalizace, nakupu stroju a zafizeni, nebo bioplynové stanice.

Co se ty¢e dlouhodobého nehmotného majetku, ten v jednotlivych letech neustale
klesal. Diivodem je tzv. mlé¢na kvota, u které dochazi k jejimu postupnému odepisovani

podle danych reguli. Mlé¢na kvota umoziuje vyrabét podniku vice mléka.

Na produktivitu kapitalu nemél vliv pouze DHNM, ale i trzby a pfidana hodnota.
V zavislosti na vyvoji téchto ukazatelli dochazi ke zménam produktivity kapitalu. Graf

¢. 9 predstavuje vyvoj meziro¢nich indexti produktivity kapitalu.

Nejvyssi narast dlouhodobého majetku byl vroce 2013, coZz ovlivnilo rist

produktivity kapitdlu, ktera byla v tomto roce nejvyssi.
Graf 9 — Meziro¢ni indexy produktivity kapitalu
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57



8.3. Produktivita pudy

Nemén¢ dilezitym vyrobnim faktorem je pida. Produktivita pidy je pomérem
celkovych trzeb a vymérou zemédélské piady (v ha). Vyvoj produktivity plidy

Vv jednotlivych letech zobrazuje graf ¢. 10.

Graf 10 - Produktivita pudy (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — viastni zpracovani

Produktivita piidy dosahuje vroce 2010 hodnoty 82,48 tis. K& Po narlstu
produktivity v roce 2011 na 93,74 tis. K¢ prichazi v roce 2012 pokles o 18,17 tis. K¢.

cvwr

prace a kapitalu, tak i produktivita ptidy dosahuje svého maxima v roce 2013.

Na vyvoj produktivity pidy mél vliv predev§im vyvoj trzeb. Trzby se odvijely
od cen za obili a brambory a jejich vynosi. Rovnéz na produktivitu piidy mély vliv zmény
klimatickych podminek. Vyméra zeméd¢€lské pudy se kromé roku 2010 v jednotlivych
letech vyrazné neménila. V roce 2010 byla vyméra zemédelské pudy 2 010,7 ha, ktera
V nésledujicim roce vzrostla o 27,3 ha. V dalSich letech se vyméra pidy pohybovala
v rozmezi 2 031 ha — 2 040 ha. Vymeéra obhospodarované ptidy se méni z diivodu jejiho
prodeje, nakupu ¢i pronajmu. Podnik si pronajima zemédélské pozemky od riznych

fyzickych osob na tizemi Pelhfimovska, nebo od soukromych zemédélcti.
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9.Celkova produktivita

Krom¢ parcialni produktivity existuje celkova produktivita neboli produktivita
souhrnu vyrobnich faktort, kterd je pro podnik rozhodujici. V ptipadé¢ konstrukce

produktivity souhrnu faktora (TFP) vychazime z vykazu zisku a ztraty.

9.1. Souhrnna produktivita vyrobnich faktoru

Pro urceni souhrnné produktivity faktorti na podkladé ekonomické ptidané
hodnoty je dulezité nejdiive vycislit primérné naklady na kapital ve spole€nosti.
Pro vypocet primérnych nakladi na kapitdl bylo vyuzito benchmarkingového

diagnostického systému finan¢nich indikatortt INFA (www.mpo.cz). Primérné naklady

na kapital jsou uvedeny v tabulce ¢. 13.

Tabulka 13 - Vazeny priumér nakladi na kapital

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
VK v tis. K¢ 147 022 169 502 172718 192 942 206 187
CK v tis. K¢ 111 055 112 962 102 777 98 814 78 093
ld 0,0281 0,0408 0,0466 0,0499 0,0493
e 0,2071 0,2051 0,1931 0,1926 0,1858
1-t 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
WACC 12,78 % 13,63 % 13,51 % 14,10 % 14,57 %
TFP 0,9243 0,9434 0,8766 0,9304 0,8985

Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty, Ministerstvo primyslu a obchodu —

vilastni zpracovani
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Vyvoj hodnot vazeného priméru nakladl na kapital v podniku za obdobi 2010 —
2014 je uveden v grafu ¢. 11.
Graf 11 - Vyvoj vazenych primérnych naklada na kapital WACC
15,00
14,50
14,00

13,50

WACC vV %

13,00
12,50
12,00

11,50 e S — — —
2010 2011 2012 2013 2014

Rok

Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — vlastni zpracovani

Vyvoj vazenych praimérnych nakladi na kapital ve sledovanych letech prevazné
rostl. Pouze mezi rokem 2011 — 2012 doslo k jeho poklesu o 0,12 procentnich bodu.
Dlivodem byl nariist vlastniho kapitalu a na druhé strané pokles ciziho kapitalu. V dalSich
letech hodnota vazenych primérnych nakladi opét rostla. V roce 2014 dosahl vyse

14,57 procentnich bodd.

V podniku je vyuzivan nejen vlastni kapital, ale i cizi. Cizi kapital je v podniku
prevazné ve formé kratkodobych zavazki, dlouhodobych zavazkii a bankovnich Gvéri.
V ramci zavazkdi ma podnik uzavienou dlouhodobou najemni smlouvu s firmou
Zemédélské obchodni druzstvo Hofice na prondjem bramborarny. Ro¢ni najemné Cini
66 200 K¢&. Bankovni uvéry podnik vyuzival napiiklad na nakup pudy, strojd, linky
na prani, baleni a paletizaci, na vystavbu bioplynové stanice. Po roce 2011 dochazi
ke sniZovani cizich zdroji — bankovnich Gvért, jelikoZ podnik uvéry pouze spléci a dalsi
jiz nevyuziva. Co se ty¢e vlastniho kapitalu, ten je kromée stabilniho zékladniho kapitalu

(85 920 tis. K¢&) tvoten nerozdélenym ziskem z minulych let, ktery neustalé roste.
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Tabulka zobrazujici potfebné ukazatele pro vypocet souhrnné produktivity
faktort je uvedena v pfiloze €. 1. Vyvoj souhrnné produktivity faktort znazornuje graf

¢. 12.
Graf 12 - Souhrnna produktivita faktora
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. Senozaty — vlastni zpracovani

Pro dostatecné vykonnou firmu musi platit nasledujici tvrzeni:
TFP (souhrnné produktivita faktort) > 1. Této hodnoty spole¢nost nedosahuje v zddném

roce ve sledovaném obdobi. Nejblize pozadované hodnoté byl podnik v roce 2011.
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10. Produktivita na narodohospodarskeé
urovni (sektor A dle CZ-NACE)

Spole¢nost SENAGRO a.s. shlavni zeméd¢lskou c¢innosti, zahrnujeme dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce A — Zemé&dé€lstvi, lesnictvi,
rybafstvi. V podrobnéjsim ¢lenéni spolecnost patii do oddilu 01 — Rostlinna a zivocisna

vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti.
10.1. Produktivita prace

Jednim z ukazatelti v rimci narodohospodafstvi je produktivita prace. V tabulce
¢. 14 jsou uvedeny potiebné udaje pro jeji vypocet. Jedna se o hrubou pfidanou hodnotu
v béznych cenach a pocet zaméstnanci. Vypoctena produktivita prace tedy udava, jakou

pridanou hodnotu v penéznim vyjadieni vyprodukuje jeden zaméstnanec.

Tabulka 14 - Produktivita prace v odvétvi

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
HPH (v mil. K¢) 38673 60 045 66 834 69 077 73 555
Podet zaméstnancu 94 075 97 590 99583 | 102032 | 103 274
Produktivita prace
(HPH v tis. K&/1 pracovnika) 411,09 615,28 671,14 677,01 712,23

Zdroj: Cesky statisticky nirad — viastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze produktivita prace v prub¢hu sledovaného obdobi neustéle
(411,09 tis. K& hrubé ptidané hodnoty na pracovnika). Po tomto roce doslo k rapidnimu
nartstu produktivity prace o 204,19 tis. K¢ hrubé pfidané hodnoty na pracovnika. Rok
712,23 tis. K¢ hrubé pridané hodnoty na pracovnika. Pfi¢inou byl nartst hrubé ptidané
hodnoty, nasledné i produktivity prace. Na produktivitu prace mél rovnéz vliv neustale

rostouci pocet zaméstnancti. Nejvyssi pocet zameéstnancti byl v roce 2014.
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10.2. Produktivita kapitalu

DalS$im sledovanym ukazatelem je produktivita kapitdlu. Pro vypocet tohoto
ukazatele jsem vychazela z ukazatele hrubé ptidané hodnoty a z tvorby hrubého fixniho
kapitalu. Pfi¢emz oba ukazatele jsou v béznych cenach a jejich vyvoj zobrazuje tabulka
¢. 15.

Tabulka 15 - Produktivita kapitalu v odvétvi

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
HPH (v mil. K¢) 38673 60 045 66 834 69 077 73 555
HFK (v mil. K¢) 22 741 26 489 35743 33968 34 388
Produktivita kapitalu v K¢ 1,70 2,27 1,87 2,03 2,14

Zdroj: Cesky statisticky uirad — viastni zpracovaini

Od roku 2010 do roku 2012 vyvoj produktivity kapitdlu kolisal. Nejnizsi
produktivita kapitalu byla v roce 2010 (1,70 K¢ hrubé ptidané hodnoty na 1 K¢ hrubého
fixniho kapitalu), naopak nejvyssi hodnota byla dosazena v nasledujicim v roce 2011, kdy
produktivita kapitalu vzrostla o 0,57 K¢ hrubé pfidané hodnoty na 1 K¢& hrubého fixniho
kapitalu. Mezi témito roky 2010 - 2011 doslo k vyraznému nartstu hrubé ptidané hodnoty
0 21 372 mil. K¢&. Po roce 2012 produktivita kapitalu neustale rostla.

10.3. Vybavenost prace kapitalem

Vybavenost prace kapitalem v oddilu 01 - Rostlinna a Zivoci$na vyroba, myslivost

a souvisejici ¢innosti znazoriuje tabulka €. 16.

Tabulka 16 - Vybavenost prace kapitalem (v odvétvi)

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
HFK (v mil. K&) 220741 | 26489 | 35743 | 33968 | 34388
Pocet zaméstnanct 94 075 97 590 99 583 102 032 103 274
zayptigzrrfitﬁf:c%c) 241,73 | 271,43 | 35892 | 33291 | 332,98

Zdroj: Cesky statisticky virad — viastni zpracovani
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Na vybavenost prace kapitalem ma vliv hruby fixni kapital a pocet zaméstnancti.
Primérna vybavenost kapitdlem v odvétvi byla 307,60 tis. K¢ hrubého fixniho kapitalu
na pracovnika. V tabulce mizeme vidét neustaly rist po¢tu zaméstnancli. Nejvyssi
vybavenost prace kapitalem byla v roce 2012, na kterou m¢l vliv hruby fixni kapitalu,
ktery byl v tomto roce nejvyssi. V roce 2012 dosahovala vybavenost prace kapitalem
358,92 tis. K¢ hrubého fixniho kapitalu na pracovnika. Po tomto roce mél tento ukazatel

rostouci tendenci.
10.4. Souhrnna produktivita vyrobnich faktor

Tabulka ¢. 17 zobrazuje meziro¢ni zmény hrubé piidané hodnoty a souhrnné
produktivity faktord TFP. Hruba ptidana hodnota klesala primérnym ro¢nim tempem
2,75 %. Souhrnna produktivita vyrobnich faktorii v priméru meziro¢né klesala o 6,52 %.
Nejvyssi mezirocni rust souhrnné produktivity faktord, ktery ¢inil 9,17 %, byl v roce
2014. Naopak nejvyssi mezirocni pokles souhrnné produktivity faktord nastal v roce
2010. Tento pokles ¢inil -19,83 %. V tomto roce také nejvice mezirocné klesla HPH a to
0 21,32 %. Dale mliizeme fici, Ze vyrobni faktor prace byl v odvétvi vice zapojovan nez
kapital. Meziro¢ni indexy hrubé pfidané hodnoty a uvazovanych vyrobnich faktora prace

a kapitalu ve sledovaném roce znazoriuje ptiloha ¢ 2.

Tabulka 17 - Meziro¢ni zmény HPH a souhrnné produktivity faktori TFP

Meziro¢ni zmény
Obdobi / Ukazatel Meziro¢ni zména HPH produktivity vyrobnich
faktori TFP
2010 0,7868 0,8017
2011 1,0078 0,9329
2012 1,0376 0,8860
2013 0,9688 0,9870
2014 1,0912 1,0917
Prumeérna ro¢ni zména 0,9725 0,9348

Zdroj: Cesky statisticky virad — viastni zpracovani
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11. Porovnani podnikové a
narodohospodarské produktivity

V této ¢asti prace je porovnana produktivita prace a kapitalu, vybavenost prace
kapitdlem a souhrnna produktivita faktorti ve spole¢nosti SENAGRO a. s. surovni

narodohospodaiskou - Rostlinna a zivoci$na vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti
11.1. Produktivita prace

Pro srovnani produktivity prace na podnikové trovni s odvétvim, bylo pouzito

porovnani ptidané hodnoty a hrubé ptidané hodnoty v béznych cendch na zaméstnance.

Produktivita prace podle trzeb na pracovnika v odvétvi byla kromé roku 2010

vy$si oproti té podnikové.

Tabulka 18 - Produktivita prace v podniku a v odvétvi (v tis. K¢)

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Ptidand hodnota v K¢
na pracovnika

HPH v K¢
na pracovnika

451,52 548,91 485,20 676,23 452,39

411,08 615,23 671,13 677,01 712,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu ¢ 13 je znazornén vyvoj meziro¢nich indext produktivity prace
v podniku a v odvétvi. V grafu jsou patrné rozdily v meziro¢nim vyvoji produktivity
prace v podniku a v odvétvi. Meziro¢ni indexy produktivity prace v podniku pomérné
vyrazné kolisaji a dochazi k meziro¢nim ristim i poklesim ukazatele. Naopak v odvétvi

zmény nejsou tak vyrazné.
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Graf 13 - Meziro¢ni indexy produktivity prace v podniku a v odvétvi

1,6
1,5

1,2
1,1

1
0,9
0,8
0,7
0,6

Meziroc¢ni indexy

2010

e |\/eziroCni indexy produktivity prace (podnik)

Zdroj: Vyrocni zprava, Cesky statisticky tirad — viastni zpracovani

1,4 \
13

2011

Mezirocni indexy produktivity prace (odvétvi)

2012

Rok

11.2. Produktivita kapitalu

Produktivita kapitdlu je v podniku uréena jako pfidana hodnota na 1 KE DHNM.
V piipad¢ odvétvi jako hruba piidand hodnota v béznych cendch, na 1 K¢ hrubého fixniho

kapitalu v béznych cenach.

2013

2014

V tabulce ¢. 19 je uveden vyvoj produktivity kapitalu v podniku a v odvétvi.

Tabulka 19 - Produktivita kapitalu v podniku a v odvétvi (v K¢)

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Ptidana hodnota
na 1 K& DHNM 0,27 0,29 0,25 0,34 0,23
HPH na 1 K¢ kapitalu 1,70 2,27 1,86 2,03 2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani

V odvétvi bylo v letech 2010 — 2014 dosazeno vyssi produktivity kapitalu nez
ve vybraném podniku. V podniku ptipadalo v priméru na 1 K¢ DHNM 0,28 K¢ pridané

hodnoty a v odvétvi piipadalo na 1 K¢ hrubého fixniho kapitalu v priméru 2 K¢ hrubé

pfidané hodnoty.
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Graf ¢. 14 zobrazuje mezirocni indexy produktivity kapitdlu v odvétvi a

v podniku.
Graf 14 - Meziro¢ni indexy produktivity kapitalu v odvétvi a v podniku
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Zdroj: Vyrocni zprava, Cesky statisticky urad — viastni zpracovani

11.3. Vybavenost prace kapitalem

Mezi vybavenosti prace kapitadlem v podniku a v odvétvi je ve sledovaném obdobi
znaény rozdil. V odvétvi dosahovala vybavenost prace kapitdlem v priméru
307,60 tis. K¢ na jednoho pracovnika. Naproti tomu v podniku piipadalo na jednoho
pracovnika 1 854, 83 tis. K&. Pfesny vyvoj vybavenosti prace kapitalem zobrazuje tabulka
¢. 20.

Tabulka 20 - Vybavenost prace kapitalem v podniku a v odvétvi (v tis. K¢)

Ukazatel / Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

DHNM v K¢ na
pracovnika

HFK v K¢ na
pracovnika

1681,63 | 1839,22 | 188599 | 1934,73 | 193257

241,73 271,43 358,92 332,91 332,98

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak mtizeme vidét v grafu ¢. 15, vyvoj vybavenosti prace kapitalem byl v podniku

pomérné stabilni. Co se ty¢e odvétvi, zde doslo k vyraznému vykyvu pouze v roce 2012,

67



kdy doslo k prudkému nariistu hrubého fixniho kapitalu oproti predchazejicimu roku

09 254 mil. K¢.
Graf 15 - Vybavenost prace kapitalem v podniku a v odvétvi
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Zdroj: Vyrocni zprava, Cesky statisticky vifad — viastni zpracovani
11.4. Souhrnna produktivita vyrobnich faktor

Tabulka €. 21 znazorfiuje meziro¢ni zmény HPH a meziro¢ni zmény souhrnné
produktivity faktort TFP v odvétvi a v podniku. V obdobi 2010 - 2014 pfidana hodnota
v podniku rostla primémym ro¢nim tempem 3,85 % a souhrnnd produktivita faktorti
meziro¢né rostla v priméru o 2,96%. Naproti tomu v odvétvi HPH klesala primérnym
roénim tempem 2,75 %. Rovnéz souhrnnd produktivita vyrobnich faktord klesala,
tentokrat primérnym ro¢nim tempem 6,52 %. Zejména v podniku si mizeme v$imnout
nasledujiciho: pokud doslo ke zvySeni hrubé ptidané hodnoty, vysla souhrnna

produktivita vyrobnich faktorti > 1. Tato hodnota je pro podnik zadouci.
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Tabulka 21 - Meziro¢ni zmény HPH a souhrnné produktivity faktora TFP v

podniku a v odvétvi

Podnik Odvétvi
, Meziro¢ni zména .« ,| Meziro¢ni zména

SEdObl / Meziro¢ni produktivity MeZlfocm produktivity

azatel N , , zména , ,
zména HPH vyrobnich HPH vyrobnich

faktoru TFP faktoru TFP
2010 1,0840 1,0773 0,7868 0,8017
2011 0,8342 0,8033 1,0078 0,9329
2012 1,2420 1,2618 1,0376 0,8860
2013 1,1935 1,1661 0,9688 0,9870
2014 0,9013 0,9090 1,0912 1,0917
Primér 1,0385 1,0296 0,9725 0,9348

Zdroj: Vyrocni zprava, Cesky statisticky urad — vlastni zpracovani

Stejné jako v odvétvi, tak i v podniku je vice zapojovan vyrobni faktor prace.
Prace tedy souhrnnou produktivitu vyrobnich faktort ovlivituje vice nez kapital. Tabulka
znazoriiujici meziro¢ni indexy HPH a jednotlivych vyrobnich faktorti v podniku je

uvedena v pfiloze ¢. 3.

V grafu €. 16 je zjevny rozdil ve vyvoji meziro¢niho vyvoje souhrnné produktivity
vyrobnich faktori TFP v odvétvi a v podniku. Ukazatel v odvétvi v jednotlivych letech

kolisal, avSak oproti podniku nedochdzelo k vyrazn¢j§im zménam.
Graf 16 - Meziro¢ni zmény produktivity vyrobnich faktori v podniku a v odvétvi
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12. Zaver

Meéteni produktivity a jeji rozbor je diilezita ¢innost, kterou by mél provadét kazdy
podnik. V této praci je zhodnocena parcialni produktivita vyrobnich faktord — prace,
kapital, ptida a souhrnna produktivita vyrobnich faktord v podniku SENAGRO a.s. a
v odvétvi — Rostlinnd a zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti. V zavéru prace
pak dochazi k vzijemnému srovnani jednotlivych produktivit a jejich vyvoje

ve sledovaném obdobi 2010 — 2014.

Pted samotnymi vypocty produktivit, byla diky odborné literatufe produktivita a
vyrobni faktory nejdiive obecné definovany. Poznatky byly vyuzity k naslednému
méfeni.

Pro vypocet produktivity prace v podniku byly aplikovany Ctyfi riizné typy
vypoctu. Byl zjistén pomér ptidané hodnoty a trzeb vici poc¢tu pracovniktl ¢i mzdovym
nakladim. Nejlepsich vysledkt produktivity prace dosahoval podnik v roce 2013.
V tomto roce dosahovaly trzby, osobni naklady a pfidana hodnota nejvyssich hodnot
ve sledovaném obdobi. Naopak nejnizsi produktivita prace zalozend na trzbach byla
v roce 2012. Divodem nizké hodnoty byla zejména cena brambor, na jejichz prodeji je
podnik zavisly. Zisk z prodeje brambor, které jsou zpracovany na bramborové lince, ma
rozhodujici vliv na celkovy hospodaisky vysledek celého podniku. Dalsi vyhodou
prodeje brambor je vynahrazeni sezénnosti trzeb v rostlinné vyrobé a zajiSténi tak
financnich prostfedktt podniku rovnomérné v prubéhu celého roku. Smlouva
s odbératelem totiz podnik zavazuje denné po cely rok dodavat objednané mnoZstvi

brambor do jeho obchodii. Produktivita prace zaloZend na pfidané hodnoté a poctu

cvwr

Cv v

Produktivita kapitdlu byla rovné€Zz hodnocena z vice ukazateld. Jednalo se
o ukazatele sledujici relaci trzeb ¢i pfidané hodnoty a DHNM. Jako nejefektivnéjsi
Z hlediska produktivity kapitalu byl rok 2013. Rist produktivity byl ovlivnén ristem
dlouhodobého majetku, ktery byl v tomto roce nejvyssi. Produktivita kapitalu zalozena
na celkovych trzbach a DHNM se pohybovala v rozmezi 0,79 K¢ az 1K¢ trzeb na 1 K¢
DHNM. Produktivita kapitalu zaloZend na pfidané hodnot¢ a DHNM byla v rozmezi
0,23 K¢ az 0,34 K¢ pridané hodnoty na 1 K¢ DHNM.
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V jednotlivych letech dochazelo postupné ke zvySovani dlouhodobého hmotného
majetku, investovalo se do nakupu stroju a zafizeni, pozemku, obnovy stada, kanalizace
nebo vystavby bioplynové stanice. Dlouhodoby nehmotny majetek naopak klesal.

Dtivodem bylo postupné odepisovani tzv. mléné kvoty.

Jelikoz produktivita miize byt ovlivnéna mimo jiné i vybavenosti pracovnikl
kapitdlem, byl analyzovan rovnéz ukazatel vybavenosti prace kapitdlem. Dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek je v podniku vyuzivan v priméru ve vysi 193 666 tis. K¢
ro¢né. Kapitalova vybavenost pracovnikli se pohybovala v rozsahu od 1 681,63 tis. K¢
do 1934,73 tis. K¢ na jednoho pracovnika. Majetek je v podniku financovan jak

z vlastnich zdroju, tak i z dotaci, nebo z Givéru.

Pro zeméd¢€lsky podnik je rovnéz dilezitd produktivita pidy. Jeji vyvoj mél
kolisavy charakter. Stejn¢ jako produktivita prace a kapitalu, tak 1 produktivita pidy

dosahla svého maxima v roce 2013. Produktivita ptidy ¢inila 99,54 tis. K¢ na ha.

Co se tyCe souhrnné produktivity vyrobnich faktort (TFP) berouci v uvahu jak
ekonomické, tak ucetni nédklady, ta nedosédhla v Zddném roce pozadované urovné.
Dtvodem mohlo byt to, ze ve vypoctech neni uvazovano s dotacemi, které podnik
vyuziva. Pro ureni souhrnné produktivity na podkladé ptidané hodnoty je dulezité
vycislit primérné naklady na kapital. Tyto nadklady ve sledovaném obdobi pievazné
rostly, krom¢ obdobi mezi roky 2011-2012. V tomto obdobi doslo k poklesu ciziho

kapitalu, ktery je v podniku rovnéz vyuZzivan.

V dalsi ¢asti prace byla vypoctena produktivita v ramci odvétvi. Nasledné byla
vypocétena produktivita srovnana s produktivitou v podniku. Konkrétné byly porovnany
vysledky produktivity prace a kapitdlu, vybavenost prace kapitidlem a souhrnna
produktivita vyrobnich faktorG. Data potfebnd pro vypocet produktivity v odvétvi
rostlinné a Zivo&isné vyrobé, byla pievzata z webovych stranek Ceského statistického
ufadu.

Na podkladé srovnani vysledki parcialnich produktivit podniku s odvétvim jsem
dosla k zjisténi, ze produktivita prace podle trzeb na zaméstnance v odvétvi byla kromé

roku 2011 vyssi oproti podnikové.

Stejné tomu bylo 1 u produktivity kapitalu, zalozené na ptidané hodnoté. V odvétvi
pfipadalo na 1 K¢ hrubého fixniho kapitalu vice hrubé ptidané hodnoty, neZ tomu bylo

Vv ptipad¢ ptidané hodnoty na 1 K¢ dlouhodobého majetku v podniku.
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Naopak tomu bylo v ptipadé vybavenosti prace kapitalem, které je v podniku
vyznamné vys$i nez v odvétvi. V podniku pfipadd na jednoho pracovnika v priméru
1 854,83 K¢ DHNM, avsak v odvétvi na pracovnika piipada 307,60 K¢ hrubého fixniho
kapitalu.

Pro vypocet souhrnné produktivity vyrobnich faktorti v podniku a v odvétvi bylo
nutné dosadit podnikové ukazatele do produkéni funkce, kterd se vyuziva k vypoctu
souhrnné produktivity vyrobnich faktorti v odvétvi. Piestoze ukazatele nejsou zcela
srovnatelné, na druhé strané se jedna o vyznamnéj$i porovnani, nez srovnani se
souhrnnou produktivitou vyrobnich faktorii zalozenou na bazi ekonomické ptidané
hodnoty EVA. V podniku byl zaznamenan rust produktivity vyrobnich faktorQ
meziro¢nim tempem 2,96 %. V odvétvi naopak doslo k poklesu produktivity vyrobnich

faktori meziro¢nim tempem 6,52 %.

Pokud porovname vyvoj produktivit v podniku a v odvétvi, muzeme fici, Ze
produktivita v odvétvi byla rovnomérnéjsi a nekolisala tak, jako tomu bylo v podniku.
Meziro¢ni indexy v odvétvi nevykazovaly v jednotlivych letech tak vyrazné zmény, jako

v podniku.
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13. Summary

The goal of this diploma thesis was to classify the methods of total productivity
in the level of national economics and company economics. The chosen methods were
applied to concrete subject and there were also evaluated their meaning. The theoretical
part firstly focused on term defining, namely a productivity and manufacture factors.

Secondly we described individual productivity kinds and the ways of their calculation.

In the introduction of the practical part we characterized the company and the
economic activities result in the monitored term. It was followed by define calculation of
particular productivity. On the beginning we made a calculation of labour productivity
in the level of company. We applied four different sorts of calculation for it. There were
found out a ratio of added value and takings towards the amount of workers or labour

costs.

The capital productivity was also assessed from more indicators. It was about the
indicators which followed takings relation or added value and fixed assets. From the
reason that the productivity may be influenced by workers” capital presence besides other

things, this indicator was analyzed in work.

We judged soil productivity as well. From the point of view of labour productivity,
capital, soil and the workers capital presence the company reached the best results in
2013. In the comparison with industry the manufacture factors development had a

fluctuating character. A year-on-year productivity development was stabler in industry.

As for comparison the results of labour productivity in the company and in the
industry, the company reached better results. The outcome of equipment of labour with
capital is also significantly higher in the company than in the industry. Contrarily the

capital productivity reached the greater values in the industry.

When we looked closer at total productivity of manufacture factors development
we found out there was an increase of manufacture factors productivity detected in year-
on-year tempo. On the other hand a decrease of manufacture factors productivity came to

pass in industry.

Keywords: productivity, manufacture factors, total productivity of manufacture factors,

labour productivity, capital productivity, soil productivity
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2012 1,2420 0,9810 0,9920 0,6974 0,3026
2013 1,1935 1,0194 1,0332 0,6498 0,3502
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