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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou sluzebni piipravy
policisti Ceské republiky jako pedagogického procesu. Tuto problematiku jsem si
vybral, jelikoz u Policie CR pracuji vice nez deset let a za tuto dobu jsem prosel
celou fadou utvarii od specidlni jednotky, pfes instruktora sluzebni piipravy az
Kk velicimu dustojnikovi, pro jehoZz podiizené je sluzebni piiprava ,,zivotn&*
dilezita. Cilem prace je seznamit a poukazat na zdkladni rysy problematiky
sluzebni ptipravy policistli, v ramci izemniho celku, tj. déleni, napli, obsah, tkol,
metody, formy, zasady a prakticky pribéh sluzebni ptfipravy, pozadavky na
instruktory 1 cvicici policisty, poukdzat na nedostatky soucasného systému a
poskytnout ndvrhy na zlepSeni stavu, zejména v oblasti zaméfeni, proporcionality,
forem, zabezpeceni, zainteresovanosti a frekvence. Dale je zde popsana
implementace a realizace internich akti fizeni i s jejich dopady na kvalitu,
dostupnost a vykonnost policista.

Vyzkum byl realizovan metodou dotazniku, ktery byl distribuovan mezi
cvicici policisty, kterych se tato problematiky bezprostiedné dotyka.

Na zavér jsou vyhodnocena zjisténa fakta, provedend analyza stavajiciho

stavu a navrzeny mnozné zpusoby feSeni.
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Annotation

The goal of this bachelor work is to present a problem of service
preparation of policemen of the Czech Republic as a pedagogical process. | have
chosen this theme because | have been working for the Police of the Czech
Republic for more than ten years and during that time period | have gone through
a number of sections from the special unit, a service preparation instructor to a
commanding officer whereas service preparation is of vital importance for his
subordinates. The aim of this work is to inform and point out the basic features of
the service preparation of policemen issue, within a regional division, i. e.
division, contens, subject, function, methods, principles and practical process of
service preparation, requests for instructors and practising policemen, point out
insufficiencies of the present system and give suggestions for  situation
improvement, especially in the area of specialization, proportionality, forms,
support, interest and frequency. Implementation and realization of internal acts
with their impact on quality, availability and efficiency of policemen are
described here.

The survey was carried out by the method of a questionnaire which was
distributed among practising policemen who deal with this problem directly.

In conclusion all research data are evaluated, anylysis of the present status

is carried out and possible ways of solution are suggested.
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UvoD

V zajmu demokracie, vnitini bezpecnosti statu a ochrany prav a svobod ob¢anti
vystupuje do popiedi pozadavek upeviiovani pravni jistoty. Tyto pozadavky
piinaseji 1 nutnost zkvalitnéni profesni pfipravenosti policistli na vykon sluzby a
to zejména u piislusniki, ktefi se podileji pfimo na plnéni Ukola pii
zabezpecovani vetejného poradku, bezpecnosti, ochrané zdravi, Zivota a majetku
nasich obcanii. Naroky, které klade spolecnost na policistu, jsou ve svém praiezu
velmi nevyvazené a zatézujici, pfedev§im na oblast psychiky, z ¢ehoZz prameni
cela fada narokd, které jsou vnimany jako stresovy faktor. Souasnym trendem u
policie je pozadavek na vysokou Uroven obecné zdatnosti a odolnosti. ,, Zdatnost
je zde chapdna jako potencialni uroven schopnosti optimalni biologické a
psychosocialni odolnosti cloveka viici negativnim zatézovym faktorum zZivotniho
prostiedi“ (Jacik, 1982, s. 17). Pozadavky na zdatnost prameni z pravni normy
ukladajici Policii Ceské republiky tikoly, které mizeme bez piehanéni oznadit
jako velmi naroCné. Dle Zdkona ¢. 273/2008 Sb., § 2 se tykaji zejména
bezpecnosti osob a majetku, spoluptsobeni pfi zajiStovani vetejného potradku,
boje proti terorismu, odhalovani pachatelii trestnych ¢intli, ddle ve vymezeném
rozsahu zajiStovani ochrany statnich hranic, ustavnich Ciniteld, zastupitelskych
Gfadd a objektt Parlamentu, prezidenta republiky, Ustavniho soudu, Ministerstva
zahrani¢nich véci, Ministerstva vnitra spolu s dal§imi objekty zvlaStniho
vyznamu, a mnoho dalSich (Zakon 273/2008, 2008, s. 3). Pokud maji byt tyto
tikoly plnény, musi Policie CR disponovat lidskymi zdroji, které jsou schopny
narocnost sluzby zvladnout. ZjednoduSené lze fici, Ze pro tento ucel byla v ramci
policie CR zfizena sluzebni piiprava, ktera ma policisty na tyto tikoly pfipravovat
Vv pritbéhu celé jejich kariéry.

Soucasna policejni praxe ukazuje dynamicky se ménici podminky ve
spolecnosti, které nuti zaujimat nova stanoviska, pfehodnocovat a korigovat
stavajici stanoviska, zejména smérem k vykonu sluzby. Aby policie dosahla
potiebné flexibility v boji s kriminalitou a celkovou spolecenskou situaci, je nutné
aplikovat vzdélavani policistli v priabéhu celé jejich sluzebni kariéry. ZkuSenosti a
statistiky za posledni obdobi nam ukazuji, ze pii zakrocich policejnich hlidek proti
pachatelim trestné¢ Cinnosti dochazi ¢im dal cCastéji k utokiim na zakrocujici

policisty. I kdyZ vice nez dvé tfetiny utokll maji charakter verbalniho napadeni, v



posledni dobé¢ dochazi k dynamickému nartstu utoki, které maji charakter
fyzického nasili. Alarmujici je i1 fakt, Ze v soucasné dobé€, se pachatelé trestné
¢innosti, zejména nasilné, uchyluji Castéji k pouzivani rtznych druhii zbrani,
nejen stielnych, proti zakroc¢ujicim policistim.

Dle statistiky Ministerstva vnitra bylo za posledni rok zaznamenano 917 utoka
na policisty, z toho 172 se zbrani. Pti téchto Gtocich bylo zranéno 325 policistu.
Roste 1 pocet pouziti zbrané policistou proti pachatelim trestné Cinnosti, a to za
posledni rok z 93 piipadi na 102 piipadi. Pocet pouzitych donucovacich
prostiedkd vzrostl z 15 447 na 15 502. Déle se zvysil i pocet odhalenych
nelegaln¢ drzenych stielnych zbrani, a to z 395 na 398 kust.

Mezi nejcastéj$i pfi¢iny docasného ¢i trvalého vyfazeni policistli z vykonu
sluzby patii Grazovost. Z tohoto diivodu odchéazi roé¢né nékolik desitek policistl
do invalidniho dfichodu nebo umira. Ze statistik Policejniho prezidia Policie CR
Ize zjistit, Ze za rok 2009 doslo u policistt MV CR k 4 023 Girazim. Vice nez
jedna tfetina Grazi byla spojena s pfimym vykonem sluzby. Vice nez dv¢ tretiny
vSech urazli spojenych s ptimym vykonem sluZzby vznikly pii zékrocich a dalsi
tretina vznikla pfi sluzebni ptipravé pfisluSniki policie.

Abychom mohli tyto negativni trendy v oblasti zranéni a umrti policistl
zastavit, nebo dokonce sniZit, je nutné uplatiovani spravné taktiky, metodiky a
techniky pfi provadéni sluzebnich zdkrokl, a dale je nutno dodrzovat obecné
platné zasady a postupy, které snizuji riziko na minimum nebo jej zcela eliminuji.
Efektivita obratu téchto negativnich trendi je pifimo zavisld na prubézném
vzdelavani jednotlivych policistl, samoziejmé se zaméfenim na specializaci jejich
zafazeni.

Déle nas v tomto sméru varuje i kazdodenni policejni praxe, dokumentujici
zvySujici se agresivitu, brutalitu a bezohlednost pachatell trestné €innosti, a to
zejména nasilné, pii niZ se stale vice utocnikll uchyluje k pouzivani stielnych
zbrani nejen proti ob¢antim, ale i proti samotnym zakro€ujicim policistim. Lze
tedy bez nadsdzky fici, ze prace policisty je vysoce rizikové povolani, které
vyzaduje komplexni piipravenost na Spickové urovni, neustalé¢ profesionalni
nasazeni a ochotu stabiln¢ se rozvijet a zdokonalovat v riznych c¢innostech
zamé&fenych na profesionalni vykon tohoto povolani.

Pro zvySeni pfipravenosti policisti v jednotlivych smérech bylo do praxe

zavedeno prabézné vzdélavani ve formé sluzebni piipravy, ktera probihd pod



vedenim akreditovanych instruktorti. V rdmci tohoto vzdélavaciho procesu se
policisté seznamuji s riznymi metodickymi, taktickymi a technickymi prostedky,
zasadami a postupy, které maji snizit nebo uplné¢ vyloucit rizika vznikajici pii
provadeéni sluzebnich zakroki. Jiz v ramci sluzebni ptipravy by mél byt kladen
diraz na utvafeni urcitych regulacnich mechanismii policisty, které zabezpecuji
pfiméfené a adekvatni chovani a jednani v naro¢nych, rizikovych a tim i
stresujicich podminkach, vznikajicich pfi plnéni sluzebnich ukolt.

Toto téma rigordzni prace jsem si vybral, jelikoz u Policie CR pracuji vice nez
patnact let. V ramci vykonu sluzby jsem vystiidal celou fadu ttvart. Pét let jsem
pusobil jako instruktor sluzebni piipravy na Okresnim feditelstvi P CR OR Zlin a
Vv soucasné dob¢ jsem jednim z velicich dustojnikd utvaru, pro néjz je sluZebni
piiprava ,,zivotné* dilezitou soucasti.

Ve své praci se zaméfuji pravé na vzdélavaci proces ve formé sluzebni
piipravy policisti, ktefi pisobi v ramci Policie CR, Uzemni celek Zlin. Jednim
Z cili mé prace je seznamit a poukédzat na zakladni rysy problematiky sluzebni
pfipravy policistli v rdmci uzemniho celku — jak se déli, co je obsahem, co je jejim
ukolem, jak prakticky probih4, jaké pozadavky jsou kladeny na osobnost
instruktora a cviciciho policistu, jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi subjekty
zainteresovanymi na této form¢ vzdélavaciho procesu a jak probihd hodnocent,
respektive testovani jednotlivych policisti. Dal§im cilem je poukéazat na
nedostatky soucasného systému sluzebni pripravy policistll, poskytnout navrhy na
zlepSeni ve formé nastinu vlastni koncepce vzdélavani policistit v rdmci sluzebni
pfipravy, zejména v oblasti zaméfeni, proporcionality, forem, zabezpeceni,
zainteresovanosti a frekvence tohoto vzdélavaciho procesu policistd v ramci
jakéhokoli izemniho celku Policie CR.

Rigorozni prace je rozdélena do tii zékladnich ¢asti. V prvni, teoretické casti
pracuji s literaturou, legislativnimi, pravnimi, sluzebnimi a obecné zavaznymi
predpisy, ze kterych tento vzdélavaci proces policistd vyplyva, opird se o né,
respektive je jimi limitovan nebo usmeériiovan. Zameétuji se zde na podani
ucelenych informaci o obsahu, cili, ucelu, formach, pozadavcich a dalSich
faktorech, které ovliviiuji soucasnou sluzebni ptipravu policistti na izemnim celku
Policie CR, zejména pak jeji kvalitu a vysledky.

Ve druhé, praktické Casti, jsem se zaméfil na vyzkum k danému problému,

kterym zvySovani u¢innosti sluzebni ptipravy policistl jako vzdélavaciho procesu



V ndvaznosti na zvySovani jejich pfipravenosti a profesionality pii vykonu jejich
povolani nesporné€ je. Stanovil jsem si hypotézy a jako metodu provadéného
vyzkumu jsem zvolil dotaznik. Doplnujici respektive uptesiiujici informace
zejména vzhledem ke kvalitativnimu hodnoceni jsem ziskal metodou rozhovoru,
ktera byla provedena s ndhodné vybranymi policisty a zejména instruktory, ktefi
jsou participativni soucasti tohoto vzdélavaciho procesu. Déle v této Casti
provadim vyhodnoceni a interpretaci vysledkii vyzkumu. Cilem mé prace je
popsat soucasny stav, zjistit smér vyvoje vzdélavani v rdmci sluzebni piipravy a
zmapovat vztah a postoj ke sluzebni ptipravé samotnych policist, ktefi ptisobi v
ramci Policie CR, Uzemni celek Zlin. Mnou vytvofené dotazniky, které byly
pouzit pfi vyzkumu, jsou uvedeny jako piilohy této prace.

Ve tieti, zavérecné Casti, provadim shrnuti piedpokladii, poznatkl a vysledka
vyzkumu. Poukazuji na nedostatky, které se objevuji v jednotlivych tsecich a
etapach sluzebni ptipravy jako procesu vzdélavani, a navrhuji nejenom dil¢i, ale i
koncepéni opatieni, vedouci k zefektivnéni a vétsi Ucelnosti sluzebni piipravy
v ramci Gizemniho celku jako jednoho z organiza¢nich ¢lanki Policie CR.

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani této rigor6zni prace byla ma
diplomova prace, vypracovana Vroce 2009 jako soucast mého magisterského
studia na Univerzit¢ Jana Amose Komenského, kterd byla tadné obhdjena.
Z diplomové prace vyuzivam zejména prvni tfi kapitoly, které aktualizuji,
roz8ifuji vyzkumnou ¢ast diplomové prace o dalsi dva vyzkumy provedené mezi
policisty a instruktory, jakozto nejvice participujicimi ucastniky tohoto
vzdélavaciho procesu, vyznacujici se bipolarnim plsobenim. Néhled na tuto
vzdélavaci problematiku z pohledu obou skupin respondenti je velmi zajimavy,

jelikoz stoji na opa¢nych stranach toho procesu.



1. HISTORIE, VYVOJ POLICIE A VZDELAVANI
V RAMCI SLUZEBNi PRIPRAVY

George Santyana:

»INarod, ktery se nepoucil ze své minulosti,

je odsouzen k tomu, aby si ji znovu zopakoval“

Znalost historie byla oceflovana a povazovana za dulezitou ve vSech
historickych epochach. Jiz stafi Rimané povaZovali historii za ugitelku Zivota.

Znalost historie a filozofie, ale 1 potieba zabezpelit stdt nejenom proti
agresoram, kteti prichazeji zvenci, ale predevSim proti zivlim plisobicim uvnitf
statu, vedla ke vzniku policejnich jednotek, jejimz tkolem bylo ochranit legitimni
pravni pozadavky statu a jejich obcant. Policie v Evropé nejprve vznikaly jako
kopie vojensky organizovanych bezpe¢nostnich slozek, které pusobily od
starovéku ve svete.

Vycvik, at’ jiz v neorganizované, a pozd¢ji v organizované podobé¢, probihal
prakticky od samého vzniku ozbrojenych slozek, a to jiz od starov€ku. Nutnost
implantace organizovaného vycviku do kazdodenni soucasti sluzby se datuje do
16 stoleti, kdy byl zaznamenan nastup palnych zbrani, které tyto slozky plné

ovladly na pfelomu 17. a 18. stoleti.

1.1 Rakousko-Uhersko do roku 1918

Do doby vlady Karla IV. bezpe€nost statu zabezpecovalo ,,Cisaiské vojsko®.
Prvni tendence ke vzniku slozky, ktera by zabezpecovala vnitini obranu statu, se
objevuji za Marie Terezie. Tento pozadavek vyplynul ze Spatné bezpecnostni
situace jako dusledku velkého tizemi habsburskych drzav a dlouhodobych valek.
V této dobé nejprve dochazi k formovani ,,Videiiské bezpecnostni sluzby*, ktera
se sklada z prislusniki armady a najemnych zoldakd. V 50. — 70. letech 18. stol.

dava Marie Terezie impuls k celkovym statnim reformam, a to i v bezpecnostnim



sboru. Pro pfislusniky téchto sbort je poprvé zalozen vycvik jako povinna slozka
jejich sluzby.

Jednotna policejni instituce pro celou monarchii je vSak vytvofena az v dobé
osvicenstvi za vlady Josefa II. Tento monarcha rovnéz zfizuje tajnou policii,
jejimz tkolem je piredevsim ochrana monarchie proti rozvratu zevnitf.

Za vlady Leopolda II. dochazi k citelnému oklesténi policejniho aparatu,
zejména v oblasti tajné policie. Dochazi k decentralizaci policie a oslabeni jeji
vykonné moci. Vycvik jako organizovana soucast sluzby prakticky neexistuje.

K opétovnému posileni policejniho aparatu dochédzi za vlady Frantiska II.,
ktery vyzdvihuje zejména tajnou policii, a to pro utuzeni cenzury. V této dobé
vznikd 1 jednotny policejni systém. V roce 1848 se policie vymanuje z kontroly
Ministerstva obrany a je poprvé zaclenéna pod Ministerstvo vnitra. V roce 1865
toto ministerstvo zanikd. Jeho opétovné zfizeni nastdva v dasledku neutéSené
bezpecnostni situace v roce 1870, kdy dochazi k razantnimu navySovani poctu
policistii. V této dobé je opét disledné zaveden do sluzby i vycvik, a to zejména
se zam&fenim na préci s palnou zbrani a na operativné-patraci ¢innost (Uhlif,

Macek, 1997).

1.2 Samostatné Ceskoslovensko po roce 1918

Pii¢inou vzniku prvni Ceskoslovenské republiky byla mimo jiné i vojenska
nedostate¢nost Rakouska-Uherska pfi obhospodafovani obrovského tzemi, které
mélo vdrzavé. Noveé vznikajici policejni sbor vyrhstal na zakladé starych
policejnich slozek Rakouska-Uherska. Postupnou demokratizaci spole¢nosti
dochazelo k ptizptisobovani &innosti policie potiebam Ceskoslovenského stétu.

Dne 2. 11. 1918 vznikd podle Zakona c¢islo 2/1918 Sb. Ministerstvo vnitra,
které zastituje policejni sbory jako celek a mé plnit ukoly pii ochrané statu a jeho
obCanli. Ministerstvo vnitra vydava vroce 1919 ,Organizacni Clenéni
Ministerstva vnitra®. Tento piedpis upravuje i zfizeni Policejniho prezidia.
Policejni sbory jsou v této dobé& fizeny jednotlivymi politickymi ufady, ¢imz
prakticky netvoii jednotny pravni systém. Vznikd cela fada na sobé nezavislych

soudasti policie (Statni policie, Cetnictvo, Obecni neboli Samospravni policie...).



Ke zméné dochazi az v poloviné 30 let, kdy dochazi k vytvoieni jednotného
uniformovaného a neuniformovaného sboru (to upravuje vladni nafizeni
¢. 51/1936 Sb.).

Postupné se zvysuje odborna zpiisobilost policistli a jejich technické vybaveni
pro boj s kriminalitou. Tento trend je podporovan i vznikem cetnickych skol, kde
vzdélavani Cetnictva bylo velmi dobfe strukturované a mélo propracovany systém.
Byl zde rozliSovan vycvik odborny a vojensky. Ucitelsky sbor musel vynikat jak
odbornymi, v§eobecnymi a pedagogickymi védomostmi a zkuSenostmi, tak 1 po
strance mravni, aby byl vzorem svéfenému Eetnictvu. Skolni rok trval deset
meésic a vyuCovani probihalo ve vsSeobecné-vzdélavacich 1 odbornych
pfedmétech. Vojensky vycvik byl veden vyhradné prakticky s dirazem na
manipulaci se stfelnymi zbranémi zavedenymi do vyzbroje. Studium doprovézela
cela fada zkousek, a to pfijimaci, informativni, klasifikaéni a zavérecné. Cetnici,
kteti zastavali urcité vyssi funkce, se museli dale vzdélavat, naptiklad na ,.Skole
pro vycvik veliteli stanic®, ,,.Skole pro vycvik vykonnych dstojniki* atd.
Ukon¢enim studia na cetnické Skole ale ani pro fadové cetniky studium a
zdokonalovani nekoncilo. Museli absolvovat pokracovaci vycvik a rizné odborné
kurzy, které zajiStovaly stalé prohlubovani jiz ziskanych odbornych védomosti a
osvojovani si nové vydanych piedpisti. Obsah uciva téchto kurzi navazoval na jiz
absolvované Skoly. VSechny kurzy opét koncily sloZzenim zavére¢né zkousky.
V dob¢ aktivni sluzby, kdy Cetnik pisobil na Cetnické stanici, probihal i vycvik
pod vedenim pifimého nadfizeného, ktery za vycvi€enost svych podiizenych nesl

plnou odpovédnost (Uhlit, Macek, 1999).

1.3 Protektorat Cechy a Morava

V tomto obdobi ve srovnani s prvni Ceskoslovenskou republikou méla policie
predimenzovany pocetni stavy, coZ bylo zptisobeno stazenim policejnich jednotek
z obsazeného pohrani¢i, k némuz doslo v letech 1938 — 1939 po Mnichovské
dohod¢. Dochazi k nastupu némeckych bezpecnostnich slozek a pusobeni
vykonnych organti tfeti fiSe na nasem tzemi. Jejich Cinnost trvala az do roku

1945. 1 pfi zachovani autonomniho statu protektoratu skute¢nd moc spocivala



v rukou némeckych okupacnich ufadi. Ministerstvo vnitra sice i nadale fidilo
¢innost bezpecnostnich slozek, ale dozor nad nimi vykondvaly némecké
bezpecnostni organy. Policie se délila na uniformovanou a neuniformovanou a
dale na Cetnictvo, statni policii a obecni policii. V roce 1944 byly tyto slozky
inkorporovany do jediné tzv. ,protektoratni policie”. V souvislosti s touto
inkorporaci doslo i1 k reorganizaci policejniho Skolstvi a vycviku. Vzdélavani
prislusnikti sboru bylo potlateno, zejména v oblasti vSeobecné-vzdélavacich
predmétn, diraz byl kladen pouze na vojensky vycvik a ideovou ptipravu v duchu
treti fiSe.

Nespornou vyhodou této etapy byla vysoka akcelerace technického pokroku,
zejména v oblasti zbrojniho primyslu, coz umoznilo v kratké dobé modernizovat

vyzbroj policejniho sboru (Uhlif, Macek, 2001).

1.4 Ceskoslovensko 1945 - 1989

Kratce po 2. svétové valce se k moci dostdva komunisticka strana, ktera zavadi
celou fadu spornych opatieni, k jejichz vykonu potitebuje silny policejni aparat.
Dochéazi k masivnimu ndboru novych ptisluSnikd, ktefi jsou hodnoceni nejen
podle svych kvalit a ptredpokladl, ale hlavné podle ideového zaméfeni. V této
dob¢ je policie postavena do role mocenského nastroje, ktery ma kromé boje
s kriminalitou zabezpe€it 1 vnitini obranu statu proti Zivlim rozvracejicim
ideologii této spole¢nosti. Velky rozvoj je zaznamenavan piedev§im v oblasti
Statni policie a rozvédné Cinnosti. Toto obdobi je charakterizovano nazvem
,studena valka* a pro policii ma velky pfinos v oblasti financovani, technického a
materialniho zabezpeceni.

Oproti protektoratu se opét rozviji vzdélavani pfislusnikti policie, ovSem
s diirazem na urcitou ideu vladnouci strany. Toto mé za nasledek, Ze zde
postradame existenci ucelené¢ho systému odborné sluzebni piipravy policisti,
zamefené na provadéni praktické Cinnosti pfi sluzebnich zakrocich a jejich
zdokonalovani, v zavislosti na psychické a fyzické zatézi. Z uritych internich
policejnich pramenii se lze domnivat, Ze pokus o vytvoreni takového systému
existoval, ale nebyla mu vénovana pfiméfend pozornost ze strany odpovédnych

funkcionaiiu a nebyla viile ho zahrnout do systému hodnoceni policisti.



Sluzebni piiprava v tomto obdobi zahrnovala zvySovani fyzické kondice,
specialni dovednosti (sebeobrana) a zdklady manipulace a stfelby ze sluzebni
zbrané. Byla vSak vétSinou omezena na metodicka soustfedéni nebo provétrovani
téchto jednotlivych dovednosti formou provérkovych cviceni, jejichz vysledky se
védome zkreslovaly.

ZvySovani fyzické kondice policisti se odehrdvalo pouze na tzv.
jednorazovych sluzebnich soustfedénich nebo prostiednictvim provérek policisti
tehdejSiho sboru. Tyto akce byly zaméfeny na plnéni disciplin, které byly
zahrnuty do plnéni tzv. ,,Odznaku zdatnosti“. Byly zde testovany predevsim
fyzické schopnosti vygenerované z atletickych disciplin (hod granatem, skok
daleky, Splh na lang, béh na 100 metrd, béh na 1000 metrt atd.).

V ptipad€ specialnich dovednosti (prvky sebeobrany) byl diraz kladen u
zakladnich utvari na nékolik malo jednoduchych zakladnich technik sebeobrany.
Tyto dovednosti se vyucovaly 1x ro¢né v rozsahu maximaln¢ 16 hodin.

Ostré Skolni stielby z ptidélenych sluzebnich zbrani probihaly také pouze 1x
ro¢né v maximalnim rozsahu 8 hodin a 50 kusi vystfileného stieliva. Témto
ostrym Skolnim stfelbdm nepfedchazel zadny tzv. ,,suchy nacvik* ze sluzebni
zbrang ani takticka ptiprava.

VSechny tyto c¢asti sluZzebni pfipravy v jiz zminénych formach se tykaly
zejména prislusnikli do v€ku 35 let. Jak dokumentuje evidence (archiv) Okresni
spravy SNB Gottwaldov z roku 1984, tykala se sluzebni pfiprava jen malého
poctu policisti. V tomto obdobi byl prokazatelné ptevazujici pocet policistl
starSich 35 let a dale zde byl znacny pocet zdravotnich omezeni, kterd

nedovolovala policistiim ucast na jakékoliv ¢asti sluzebni piipravy.

Celkovy pocet prislusniki SNB v roce 1984: 293 z toho 14 Zen

Vékové slozeni: do 25 let 26 do 55 let 73
do 35 let 77 nad 55 let 5
do 50 let 112

Zdravotni omezeni: celkem ........ 71 policisti

Z toho ve vékudo 35 let ............... 12 policistt

Z toho ve veéku 35 az 55 let............ 54 policistii

Z toho ve véku nad 55 let................. 5 policista



Pti pohledu na vékové slozeni policistii SNB Gottwaldov a na systém vyuky
sluzebni ptipravy lze tedy konstatovat, ze ptipravenost policisti pro vykon sluzby
a moznosti profesiondlniho zvladnuti sluzebnich zékrok byly na velmi nizké
urovni. Tento nedostatek nebyl na vetejnosti tak patrny, jelikoz tehdejsi politické
usporddani vytvarelo atmosféru strachu pod velmi pfisnou a nekompromisni

judikaturou.

1.5 Policie a vzdélavani sluzebni pripravou po roce 1989

V roce 1989 nastal v souvislosti s politickymi zménami zasadni zlom v celém
systému Policie CR, a tedy i v systému jeji sluzebni p¥ipravy. Hlavnim faktorem,
ktery ovlivnil zménu pojeti sluzebni ptipravy vramci policie, byl néstup
demokracie, kterd s sebou pfinesla nejen pozitiva, ale také negativa ve formé
velké akcelerace kriminality pii neustdle se zvySujicim technickém vybaveni
pachateld trestné Cinnosti. Po roce 1989 zaznamendvame i zvySeni brutality a
agresivity osob pachajicich trestnou c¢innost, coz je zplsobeno nejen
spoleCenskymi zménami a migraci obyvatel, ale také pfisunem nové literatury,
filmh a celkovym pisobenim masmédii, které pfindseji velké mnoZzstvi nasili. V
souvislosti s timto jevem zaznamenavame vyss$i vyskyt zavaznych trestnych ¢int,
jako jsou napiiklad loupeznd ptepadeni s pouzitim zbrané, vrazdy na objednavku
atd. Rovnéz se zvySuje pocet zranéni a timrti v fadach policie. Déle se zde zacinaji
ve velkém rozsahu objevovat nové fenomény, jako je drogova problematika,
unosy a nasledné¢ 1 plsobeni organizovaného zloCinu. Tyto okolnosti si
vyzadovaly rychly a novy komplexni ptistup policie k jejich feSeni.

Na tyto skutecnosti byla nucena zareagovat i legislativa, kterd se zabyvala
fesenim otazek Policie CR jako celku. Byl piijat Zdkon & 283/1991 Sb., ktery fesi
tikoly Policie CR, jeji organizaci a Fizeni, povinnosti policisty, ale zejména jeho
opravnéni, a to 1 ve sméru pouziti donucovacich prosttedkii a zbrané proti
osobam, které¢ se dopousteji protipravniho jedndni. V névaznosti na tento zakon
vznikd celd fada dalSich normativnich aktl a internich aktl fizeni, které upravuji

jednotlivé vztahy pro zabezpeceni dodrzovani zédkona ¢. 283/1991 Sb.



Ve vztahu ke sluZebni ptipravé je dileZity zejména Zdkon CNR ¢& 186/1992
Sh. o sluzebnim poméru piislusniki Policie CR v platném znéni. V § 29 pism. b)
je feSena otdzka odbornosti a piipravenosti policisti. Zde se v zakladnich
povinnostech nadfizeného uvadi: ,,Nadrizeny je povinen zabezpecovat, aby
policisté byli pro vykon sluzby ndlezité vycviceni a vyskoleni”. Dale v § 29
pism. c¢) téhoz zadkona se uvadi: , Nadrizeny je povinen vytviret priznivé
podminky pro vykon sluzby“ (Zékon 186/1992 Sb., 1992, s. 8)..

Jako zékonitd reakce naslednych internich aktd fizeni, které vydalo
Ministerstvo vnitra a Policejni prezidium CR, byl feditelem Odboru sluZzebni
piipravy a sportu Ministerstva vnitra CR pfesné vymezen a definovan pojem
wSluZebni priprava“.

Pii Policejnim prezidiu CR vznikl samostatny metodicky odbor sluZzebni
ptipravy policisti, ktery ma za ukol vytycCit celkovou koncepci a organizaci
sluzebni ptipravy policistii az po okresni (regionalni) troven, t.j. pro vSechny
ttvary Policie CR v&etné okresnich a méstskych feditelstvi. Dale ma za tikol
vypracovavat a upravovat ucebni osnovy a metodické postupy v souladu
S pottebami policie nejen jako celku, ale 1 s pfihlédnutim na specifika jednotlivych
Gtvari, dislokovanych vramci celého tuzemi Ceské republiky. Soudasné
zpracovava plany odbornych stazi, instruktdZn€¢ metodickych zaméstnani,
soustfedéni, seminafi, a dba na celkovou pfipravu instruktor ur€enych k vycviku
policistll v ramci jednotlivych ttvard Policie CR a odbornych stiednich kol MV a
Policejni akademie.

Sluzebni ptiprava se v obdobi let 1991 az 2005 stavd dominantni slozkou
vramci vycviku, zvySovani profesionality policistl, zejména téch, ktefi jsou
zatazeni v piimém vykonu sluzby (policisté, ktefi se dostavaji bezprosttedné do
styku s pfestupci a pachateli trestné ¢innosti), a byla soucasti jejich komplexniho
hodnoceni. Postupné se v této dobé stdva 1 jednim ze zakladnich prvkid pfi
hodnoceni pracovnich kompetenci a opravnéni jednotlivych policistl. Za stav na
useku sluzebni pfipravy nesou ptimou odpovédnost feditelé jednotlivych utvart
(Gtvary s celostatni piisobnosti), poptipad¢ feditelé okresnich feditelstvi.

Po roce 2005 vsak dochéazi k razantnimu obratu ve stanoveni priorit celé
Policie CR a sluzebni p¥iprava, a tim i cely vycvik, policisti je odsouvana na
okraj zajmu fidicich slozek jak Ministerstva vnitra CR, tak i Policejniho prezidia

CR. Toto mé negativni dopady na piistup policistii ke sluzebni ptipravé jako celku



a tim 1 na jejich celkovou vycvicenost a naslednou piipravenost pro vykon sluzby.
Dokladem tohoto stavu je neustalé prehodnocovani koncepci sluzebni ptipravy,
snizovani kritérii pfi pfijimani novych policisti do sluzebniho poméru, ale i1
kritérii, ktera slouzi k provéfovani zdatnosti, jednotlivych kompetenci a
dovednosti policistl

Efektivnost a koncepcnost celé sluzebni ptipravy snizuje nékolik obecnych
faktort.. Jednim ze zakladnich problémi je, Ze v roce 2008 vznikd nova koncepce
sluZzebni ptipravy a proveétovani policistd, kterd je logickym disledkem nové
prijatého zakona ¢. 273/2008 Sb., jenz novelizuje zékon ¢. 283/19991 Sb., a jinym
zpisobem specifikuje nejen tkoly Policie CR, ale rovnéz jeji opravnéni,
povinnosti i organiza¢ni uspotadani. Tato koncepce je od roku 1989 jiz osmou
viadé. To by samo o sob& nebylo takovym problémem, kdyby jednotlivé
koncepce byly odrazem vyvoje kriminality a modifikacemi smétujicimi ke
zvySeni profesionality policie. Bohuzel zmény jednotlivych koncepci jsou spise
odrazem zmén na politické scéné. S nastupem nového politického uskupeni
vyvstava vzdy nutnost provést reorganizaci policie, a tim 1 sluZebni pfipravy. O
tomto svéd¢i 1 vyvoj posledni koncepce, jejimz hlavnim tkolem je ptizplsobit
sluZzebni pfipravu a provérovani policistli pozadavkiim Evropské unie bez ohledu
na etnografické, demografické, mentélni a jina specifika nasich ob¢ant a naSeho
statu. Jako druhy problém, ktery snizuje efektivitu celé sluzebni pfipravy, se jevi
neschopnost fidicich sloZek sladit organizaci, metodické postupy a cile mezi
sluzebni ptipravou probihajici na ttvarech jednotlivych izemnich celk a sluzebni
pfipravou, kterd probihd v ramci stfednich rezortnich Skol MV, zakladnich
policejnich kurzti, Skolnich policejnich stiedisek a Policejni akademie. Vlivem
téchto skutecnosti dochazi ke tiisténi cili a snizovani efektivity ¢asu vénovaného

sluZebni ptipravé policistii.



1.6 Vztah soucéasné ekonomické situace v Ceské

republice a vzdélavani policistl sluzebni pripravou

Ceské republice, se stejné jako ostatnim zemim svéta, nevyhnula ekonomicka
krize, ktera zasahla vétSinu stati nejen Amerického a Evropského kontinentu, ale 1
dalsich svétadilti. Tato globalni krize, kterd se rychle rozsitila diky velmi uzce
propojenym ekonomikdm jednotlivych statl, se dotkla vSech soucasti zivota lidi
v nasi spole¢nosti a chodu jednotlivych statnich instituci. Policie CR neni zadnou
vyjimkou a rovnéz se zafadila mezi instituce, které jsou postizeny pomérné
razantnimi Gspornymi opatfenimi ve svém rozpoctu. Tato opatfeni vedou
k citelnému  ekonomickému oslabeni jednotlivych rozpoctovych kapitol
Ministerstva vnitra CR, vzd&lavani nevyjimaje. Uspornou kirou prochazi cely
vzdélavaci systém této ozbrojené slozky statu. Dochézi k ruseni rezortnich skol,
kurzt, instruktdzné metodickych zaméstnani, propousténi pedagogického
personalu, atd. JelikoZ sluzebni ptiprava je nedilnou soucasti tohoto vzdélavaciho
procesu, dochdzi rovnéz ke kraceni financnich prostfedki vynakladanych na
vzdélavani policistil 1 v této oblasti.

Ministerstvo vnitra CR musi pro rok 2011 usetfit 8 miliard korun ze svého
rozpoétu, ktery je cca 62 miliard korun. Uspornd opatieni v ramci tohoto
ministerstva jsou velmi bolestivé, jelikoz vétSina vydaji je spotfebovana na
tzv. mandatorni vydaje (platy policistl, hasici a zaméstnancii, provozni
vydaje, atd.).

Je tedy zcela logické, Ze uspory se dotknou témef vSech oblasti, a nejvice téch,
u nichz je to pro chod policie nejméné kritické a nejméné pro vefejnost viditelné.
Jde tedy predevSim o uspory v logistické casti policie, do niz vzd€lavani a tim 1
sluzebni ptiprava, patii. Konstruktéfi téchto spor jsou hnani myslenkou, ze v této
oblasti nebude ubytek finan¢nich prostfedkli okamzité¢ a vefejné viditelny.
Bohuzel si nejspi§ neuvédomuji, ze dojde-li k devastaci vzdélavaciho systému,
snizi se jeho celkova koncepcnost a systematicnost. V konecném disledku se
pretrhne kontinuita s vyvojem spolecnosti, respektive s vyvojem spolecensky
negativnich jevli, mezi néz kriminalita bezesporu patii. Ze strednédobého hlediska
muze dojit ke sniZzeni pfipravenosti a akceschopnosti policie celit témto

negativnim jeviim. Névrat k urcité tzv. obvyklé urovni vzdélanosti policistli, pak



bude dlouhodobou a pomérné financné nakladnou zalezitosti. Pro dokresleni vyse

uveden¢ho stavu uvedu nékolik oblasti, majici vliv na vzdélavaci proces u Policie

CR, v nichz se Uspory jiz realizuji.

Oblasti dspor majici pfimy dopad na vzdélavani policistii:

*

- F & + ¥

ruseni rezortnich skol a nasledny prodej jejich nemovitosti (areald, objektl) —
Vv ptipad¢ pozdéjsiho rozvoje vzdélavani témer nevratny krok,

propousténi pedagogického persondlu,

ruseni nebo zkracovani kurzi, instruktazné metodickych zaméstnani,
snizovani poctu instruktort na jednotlivych tizemnich celcich,

snizovani poc¢tu kust stieliva na policistu,

pozastaveni finan¢nich tokli do nékupu novych nemovitosti a opravy
stavajicich (fesi se pouze havarijni stavy — negativni vliv na vycvikové
prostory, které se vyznacuji marginalni diilezitosti pro krajska teditelstvi),
neobnovovani, nerozSifovani materialné-technického vybaveni (doslo
K pozastaveni nebo eliminaci nakupu materialu, véetné spotiebniho),

snizeni finan¢nich toki na pronajmy (stfelnice, télocvicny, sportovisté, aredly
a objekty na nacvik taktiky zakrokd...),

snizeni finanénich prostfedkii na energie - voda, elektfina, otop...(ma za
nasledek ruseni nebo omezeni vycviku v zimnich mésicich),

snizeni ndkladi na pohonné hmoty do sluzebnich dopravnich prostiedka
(dochazi k omezeni vyjezdii na stfelnice, nacvik taktiky, pouzivani sluzebnich
dopravnich prostfedki pfi nacviku...),

zruseni proplaceni piesCasovych hodin (vedouci pracovnici nemohou posilat

policisty na vzdélavaci aktivity mimo fond pracovni doby).

Z vySe uvedenych oblasti Uspor, které se bezprostfedné dotykaji vzdélavacich

aktivit organizovanych pro policisty, je patrnd rezignace na jakékoli udrZeni

vzdélavani jako celistvého a provazaného systému. Pochopitelné by byly uspory

realizované v nékterych oblastech, napf. v materidlné-technickém zabezpeceni,

docasné ruSeni kurzii, instruktdzné metodickych zaméstnani, kde by se po néjakou

dobu dalo vyuzit stavajicich prostiedka, respektive stavajiciho rozsahu vzdélani

policistii. Méné€ pochopitelné jsou kroky, které se vyznacuji svou nevratnosti nebo

velmi slozitou obnovitelnosti (prodej nemovitosti, propousténi pedagogického



persondlu...) v pfipadé¢ pozdéjsiho opétovného obnoveni rozvoje vzdélavacich
aktivit. Za dalsi tézce zduvodnitelné kroky povazuji Gspory realizované v oblasti
kvantity stfeliva na jednoho policistu. Stielna zbran, kterou zejména policisté
vV ptimém vykonu sluzby, pouzivaji témei denné, je velmi nebezpecnym nastrojem
donuceni. Snizovani kvality vycviku v této oblasti povazuji za hazardovéani se
zivotem a zdravim nejen policistl, ale 1 ostatnich ob¢anti nasi spolecnosti, kteti at’
jiz ptimo nebo nepifimo mohou byt zainteresovani (ucastni) pfi plnéni nékterého
z ukol policie.

Dle mého nazoru by se vrcholovy management mél zamyslet nad uspornymi
opatienimi, které se realizuji v ramci policie, z hlediska stiednédobého nebo
dokonce dlouhodobého koncepcniho vyhledu celého ozbrojen¢ho sboru. Neni
piece dlouhodobé udrzitelné oklest'ovani vzdelavani policistt, které se musi nutné
projevit na kvalit¢ poskytovanych sluzeb obcanovi. Urcité neni soucasti
spoleCenské zakazky a spoleCenského ocekavani, snizovani kvality sluzeb

poskytovanych Policii CR ob¢aniim nasi zemé.

1.7 Organizované doplikové a rozvijejici aktivity

podporujici dosahovani vzdélavacich cila sluzebni

pfipravy

Ma-li byt vzdélavaci proces systematicky a efektivni, je vhodné jej doplnit
dal§imi aktivitami, které se uskuteciiuji zejména na bazi dobrovolnosti.
Charakteristickym znakem téchto aktivit je zamétfenost dle z4jmu jedince a jejich
uskutecnovani v ramci volného casu. Jelikoz prace policisty je velmi specifickd a
je nutno upfednostnit rozvijeni urcitych dovednosti (napt. upolové, stielecké,
koordinace motorické slozky, psychickd odolnost...) je vhodné, aby alespon
ur€itd Cast téchto aktivit byla organizovana. K tomuto ucelu jsou v ramci
jednotlivych uzemnich celkli (nemusi byt zfizovan na vSech uzemich) zfizovany
takzvané ,,Sportovni kluby policie“. Tyto kluby vétSinou sdruzuji riiznorodé
zamétené oddily (napf. judo, karate, box, stfelecky oddil, kopana, volejbal,
hokej...), které se zamétuji na rozvoj ptredpokladl, dispozic a dovednosti

policistli, vhodnych pro nésledné zvySeni efektivity plnéni vzd€lavacich cili pfi



vycviku. Sdruzovani a i¢ast na jednotlivych aktivitich je dobrovolnd. Dilezitym
aspektem téchto aktivit je i skutecnost, Ze pii organizaci jednotlivych zéapoleni
(soutézi) dochazi alespon k ¢astecné zpétné vazbé o dovednostech, schopnostech,
zrucnostech a dalSich parametrech rozvoje jednotlivych policistl. Lze tedy fici, ze
ur¢itym zpiisobem tyto aktivity supluji diagnostickou ¢ast vzdélavani, kterd je
tolik potlacovdna v ramci procesu sluzebni pfipravy. I kdyz témito aktivitami
neprojdou zdaleka vSichni policisté, dochazi k castecnému dotvotfeni obrazu o
vztahu jedinct k vymezenym aktivitdm a k blizsi specifikaci v jejich zaméfeni.
Zakladnim sjednocujicim ¢lankem a gestorem aktivit sportovnich klubu je

Unie t&lovychovnych organizaci Policie Ceské republiky (UNITOP CR).

1.7.1 Historie, charakteristika a ¢innost UNITOP CR

Unie télovychovnych organizaci policie Ceské republiky (UNITOP CR)
vznikla v Ceské republice rok po padu totalitniho rezimu vroce 1990 jako
obcanské sdruzeni sportovnich klubd policie, tehdy jesté jako UNITOP CSFR,
pozdgji, po rozpadu Ceskoslovenské federativni republiky, se pfejmenovala na

Unii t&lovychovnych organizaci Policie Ceské republiky.

Oficialni znak UNITOP CR:

e

UNITOR CR
UNBE TELOVYCHOVNYCH ORGANIZAC
POLICIE CESKE REPUBLIKY

V soudasné dobé Unie télovychovnych organizaci Policie Ceské republiky
sdruzuje 121 sportovnich klubii Policie Ceské republiky s vice nez 30 tisici ¢leny
(Policie CR personalné disponuje cca 42.000 policistii a zamé&stnancil), z nichZ je
pievazna vétsina policistli, zaméestnancli ministerstva vnitra nebo jejich rodinnych
prislusniki. Pii pohledu na tento tdaj je nutné dodat, ze jesté¢ v roce 2009

sdruzovala UNITOP CR cca 150 sportovnich klubti Policie Ceské republiky,



s vice nez 35 tisicovou ¢lenskou zékladnou. Ubytek sdruzenych sportovnich klubt
a tim i registrovanych ¢lent je dle mého nazoru dén neustalym snizovanim dotaci
ze strany UNITOP CR.

Jako ptiklad bych uvedl kratkodobou dota¢ni historii pro Sportovni kluby
policie Zlin ze strany UNITOP CR. V roce 2005, kdy Unie t&lovychovnych
organizaci Policie Ceské republiky disponovala piispévkem z rozpoétu
Ministerstva vnitra CR (v ramci UNITOP CR jsou vyuzivany i dalsi, byt
minoritni formy financovani) ve vysi cca 20 miliond korun, byla poskytnuta
Sportovnim klubiim policie Zlin dotace v ptiblizné vysi 273 tisic korun. Kazdym
rokem dochézelo ke snizovani piispévkil ze strany Ministerstva vnitra CR, pro
UNITOP CR, kdy v roce 2010 tato ¢inila cca 11 milionii korun. Z této &astky pak
Sportovni kluby policie Zlin obdrZely na ¢innost svych oddila 100 tisic korun. Pro
rok 2011 je poé¢itano s dotaci Ministerstva vnitra CR, pro UNITOP CR, cca ve
vysi 8 miliont korun. Dle pfedbéznych jednani maji Sportovni kluby policie Zlin
obdrzet ¢astku na svlij provoz a Cinnost cca ve vysi 80 tisic korun. Osobé
nezasvécené do procesu a chodu této organizace se mlze vySe uvedend Castka
jevit jako pomérné vysoka. je nutno zdiraznit, Ze v ptipad€ ptijimani téchto dotaci
jsou jednotlivé sportovni kluby povinny vést fadné ucetnictvi. Mimo mezd
zamé&stnancl (v pfipad€ Sportovnich klubl policie Zlin jednoho zaméstnance —
ucetni) je hlavni funkci dotaci provoz jednotlivych oddili a organizace celé fady
soutézi. Pi1 souCasnych cenach zejména prondymi sportovist’, tak nutné¢ dochazi
k omezovani jednotlivych aktivit a K vétSimu tlaku na ziskavani financnich
prostiedkii napf. ze soukromé sféry. Tato forma sponzoringu, je v dneSni

ekonomické situaci Ceské republiky, velmi problematicka.

Poslanim UNITOP CR je vytvaiet podminky pro rozvoj télesné zdatnosti,
zdravi a psychickou regeneraci policistim po ndro¢né sluzbé na ochranu Zivota,
zdravi a majetku ob¢ant Ceské republiky. Vytvafenim téchto podminek se tato
organizace aktivné zapojuje do efektivizace vzdélavaciho procesu, zejména ve
formé sluzebni ptipravy policistii. Svou Cinnosti pfispiva k udrZeni, rozsifeni a
rozvoji dispozic jedinci, dulezitych pro plnéni vzdélavacich cili a rovnéz

k psychické regeneraci, ktera je zakladem uspé$ného vzdélavaciho procesu.

Zamé&fuje se hlavné na masovou sportovni ¢innost policistl a pracovnikl

ministerstva vnitra a Policie CR ve volném case, ale také na cinnosti jejich



rodinnych ptislusniki, déti a dalSich ob¢ani. Vetejnosti a sdélovacimi prostiedky
je tato aktivita vnimana velmi pozitivné. Jiz n¢kolik let jsou spoluporadateli akci
UNITOP CR nékteré vyznamné firmy a organizace pusobici v Ceské republice,

které se sponzorsky podileji na zajiSténi zejména sportovnich soutézi.

UNITOP CR aktivné spolupracuje s odborem sportu a odborem vzdélavani
Ministerstva vnitra CR. Na Grovni krajii a uzemnich celkd pak jednotlivé kluby
spolupracuji s krajskymi feditelstvimi, pfipadné¢ vedenim uzemnich celkti Policie
CR a to zejména na zajisténi vzdélavani policistll v procesu sluzebni piipravy a na
zapojeni policistii do téchto aktivit. Samostatné, na zakladé z4djmu svych ¢lent,
organizuje Unie t&lovychovnych organizaci Policie CR kazdoro¢né mistrovstvi
UNITOP CR ve vybranych sportovnich odvétvich a fidi sportovni piebory a
soutéze mezi ¢lenskymi kluby.

UNITOP CR je velmi aktivni i v mezinarodnim méfitku. Od roku 1990 je
fadnym c¢lenem Svétové unie policejnich sportovnich organizaci (U.S.I.P.). Tato
prestizni organizace sdruZuje vice jak 80 statli svéta a organizuje mezinarodni
akce na tirovni policejnich mistrovstvi svéta.

V Evropé je od roku 1995 Unie télovychovnych organizaci Policie CR fadnym
¢lenem Evropské unie policejnich sportovnich organizaci (U.S.P.E.), kterd
sdruzuje 35 stati. UNITOP CR se aktivné podili i na organizaci mezinarodnich
akcei téchto sdruZeni.

Jak vyplyva z vyse uvedené charakteristiky UNITOP CR, je tato organizace
velmi dualezitym pilitfem pii rozvoji jednotlivych dispozic policistii, které jsou
nasledné vyuzivany v profesnim vzdélavacim procesu. Do jisté miry lze fici, Ze
UNITOP CR svou ¢&innosti supluje a zaroveit dopliiuje fungovani nékterych
vzdélavacich zéasad. Jako hlavni lze vypichnout plnéni zasady zpétné vazby
(porovnavani své vykonnosti s jinymi jedinci) a zdsady motivace.

Problém s financovanim jednotlivych sportovnich klubli je navic akcelerovan
skute¢nosti, ze organizaci UNITOP CR je zatitovana cela fada profesionalnich
sportovcl, hlavné reprezentantli (atleti, vzpéraci, judisti, kajakafi...), ktefi
odCerpavaji nemalé finan¢ni prostiedky z vySe uvedenych dotaci. Rozpocet na
jednotlivé reprezentanty &ini cca 60% rozpoétu UNITOP CR. Tyto prostiedky pak

nutné chybi pro aktivity fadovych ¢lent sdruZeni.



2. SLUZEBNIi PRIPRAVA JAKO VZDELAVACI
PROCES

Sluzebni ptiprava v podobé, jaké se uskuteiuje, je urCitym druhem
vzdélavaciho, respektive andragogického procesu, pifi  kterém dochazi
k osvojovani a prohlubovani specifickych védomosti, zru¢nosti a navyku, tedy
K u¢eni. V ramci tohoto ucéeni se formuji i urCité charakterové vlastnosti, jako je
trpélivost, cilevédomost, houZevnatost, sebeovladani, atd. Z téchto divoda je
dalezité poukazat na jeji systém a organizaci, respektive jeji cil, obsah,
organiza¢ni formy, metody a zasady, jenz musi respektovat.

Cil a obsah sluzebni ptipravy jako vzdélavaciho celku je dan internimi akty
fizeni a metodickymi pokyny, které vydava ptislusny odbor Ministerstva vnitra
CR a Policejniho prezidia CR. Instruktofi (vzd&lavatelé) jako garanti zabezpedeni
a kvality tohoto vzdélavani si mohou obsah vycviku v uréitych smérech korigovat,
ale tato korekce musi projit schvalovacim procesem. Pii zanedbatelnych upravach
obsahu a metodiky vycviku je postacujici souhlas feditele daného tzemniho
celku, popfipad¢ kraje. Pfi zavazn&j$im zasahu, do nekteré ze vzdélavacich
oblasti, je nutné pozddat o schvéleni Odbor vzdélavani nebo Odbor télesné
piipravy a sportu Ministerstva vnitra CR, popfipadé Odbor sluzebni piipravy
Policejniho prezidia CR. Viechny navrhované zmény musi spliiovat piisna

kritéria v€etné bezpecnosti prace a nesmi narusit celkovou koncepci ptipravy.

2.1 Clenéni

Vzdélavaci proces sluZzebni pripravy na uzemnim celku obsahuje:

1. ptipravu k pouziti sluZzebni zbrané (sttelecka ptiprava),

2. nacvik pouzivani vybranych donucovacich prostfedkii (sebeobrana),

3. nécvik zdkladnich taktickych dovednosti,

4. Kkondiéni piipravu,

5. specializovanou sluzebni pfipravu — dalsi druhy vzdélavani a piipravy podle

potieb jednotlivych ttvari.



Tyto jednotlivé soucasti znamenaji vSestranné vzdélavani a piipravu policista,
pocinajici fyzickou kondici, pfes sebeobranu pomoci hmatd, chvat, dera a kopi,
taktiku zakrokt, pouzivani zbran¢ ptfedevsim na svou obranu, ale i obranu dalSich
obCanl statu a rovnéz pravni povédomi o moznosti uziti jednotlivych vyse
uvedenych mechanismi obrany a ochrany.

Zéakladni casti sluzebni pfipravy (viz. bod 1 -4) lze se souhlasem feditele
ptislusného krajského feditelstvi policie a v souladu s bodem ¢. 5 rozsifit i na dalsi
oblasti (napf. plavani, zachranné prace, prvni pomoc, prace ve vySkach, fizeni
motorovych ¢lunt, jizda v rizikovych situacich, psychologicka pfiprava...). Mozna
rozsiteni vyplyvaji z pozadavkti na vykon sluzby v daném teritoriu tizemniho

celku Policie CR.

2.2 Specifikace a vzdélavaci ukoly sluzebni pFipravy

Policejni statistiky a praxe nam ukazuji, Ze pfi vykonu sluzby a provadéni
sluzebnich zékroki dochazi neustale k vétsimu mnozstvi ptipadi, kdy zakrocujici
policisté byli napadeni agresorem, a to i za pouZiti rozlinych chladnych nebo
stielnych zbrani. Tomuto faktu nahrava i skutecnost, ze se neustale zvySuje pocet
lidi, ktefi vlastni legaln€ nebo nelegalné drZzenou zbran.

Konfrontace policistl s nebezpe¢nymi pachateli, pouzivajicich zejména strelné
v ramci plnéni jejich ukold. Jejich feSeni vyzaduje kromé zkuSenosti a psychické
odolnosti 1 profesionalni zvladnuti urcitych specifickych dovednosti. Jde
pfedevSim o schopnost okamzitého, rychlého a spravného vyhodnoceni situace,
zvoleni vhodné taktiky postupu, G¢innych metod a technik pifi provadéni téchto
vysoce rizikovych zakrokl v zat€Zovych a stresujicich situacich, které maji zivot
ohrozujici charakter. Nutné jsou i znalosti pravnich norem a sluzebnich predpist,
jelikoz umoziuji adekvatni a zdkonné provedeni takového zakroku. O slozitosti a
naro¢nosti téchto situaci svédéi i analyza provedena Ministerstvem vnitra CR,
kterd odhalila, Ze cela fada policistli, ktefi se pii ostrych stfelbach do terce
projevovali jako vynikajici stielci, nebyli viibec pfipraveni a schopni reagovat na

realné nebezpe€nou situaci. Asi 65% policistll nestacilo pfi vzniku této situace



vytdhnout sluzebni zbran diive, nez doslo k nasili ze strany utoc¢nika. Jen asi 25%
policisti dokazalo v dané situaci vysttelit a jen asi kazdy desaty byl schopen
zranit nebo zabit Gto¢nika. Pfi nasledném rozboru vzniklych situaci policisté jako
nejvetsi problém uvadéli moment piekvapeni a urcité psychické zabrany
pramenici nejen z moralniho a etického hlediska, ale i obav dodrzeni zdkonnosti
pfi pouziti sluzebni zbrané. V této vzdélavaci oblasti soucasna népln sluzebni
piipravy nespliiuje ani minimalni kritéria, jak policistovi pomoci se v téchto
zatéZovych situacich orientovat a pfipravit se na jejich feSeni. Je totiz velmi
technicky, ekonomicky i Casové narocné nastolit takové podminky, které¢ by se
priblizovali redlnym zatézovym a stresujicim situacim. Je tedy nutné neustdle
alespoil v rdmci moznosti zvySovat fyzickou i psychickou odolnost a ptfipravenost
policistll, a tim zvySovat jejich sebevédomi a profesionalitu.

V ramci plnéni vzdélavacich tkolu sluzebni pifipravy na uzemnich celcich je
potfebné vénovat zvySenou a trvalou pozornost nacviku a zdokonalovani se v
taktice provadéni sluzebnich zékrokl. Tento ukol lze povazovat za prioritni,
jelikoz zejména v této oblasti jsou velké rezervy pii nastupu nového policisty ze
Skoly do vykonu sluzby. Je to dano pfedev§im zaméfenim resortnich $kol na
vyuku pravnich norem, internich aktd fizeni a technicko-administrativnich
¢innosti. Specialni dovednosti jsou na rezortnich $kolach na okraji zajmu, proto je
nutné tyto védomosti a zrucnosti doplnit jesté v obdobi, kdy se formuje osobnost
policisty. I kdyZz neni mozno popftit, Ze spravny vyklad a pochopeni prava je
nezbytné nutné pro ¢innost policisty, nelze odbornou pfipravenost chapat pouze
v rozsahu odbornych teoretickych védomosti a znalosti, které by mély byt
samoziejmosti a soucasné odrazovym mistkem pro vykon jakékoliv odborné
¢innosti.

Permanentni vzdélavaci proces policistli v sobé tedy zahrnuje neustadlou osobni
pfipravenost kazdého jedince ve sméru fyzické i psychické zdatnosti, taktické
dovednosti pfi provadéni sluzebnich zékrokd a specialni dovednosti, vedouci k
ucinnému pouzivani donucovacich prostredkil (prvky sebeobrany) véetné sluzebni
zbrang. Dnesni pozadavky na vykon sluzby nés nuti neustalym opakovanim a
procvicovanim vytvaiet u policistli Zddouci ndvyky a zru¢nosti, véetné spravnych
a adekvatnich reakci v psychicky naro¢nych a stresujicich situacich.

Vzdélavani policistti v ramci sluzebni pfipravy je tedy ucelenym metodickym

komplexem, ktery je upravovan internimi akty fizeni a metodickymi pokyny



Ministerstva vnitra CR, Policejniho prezidia CR a fediteli jednotlivych utvart
s celostatni pusobnosti, kraji, uzemi, nebo meést v ramci Policie CR. Zaklad
sluzebni piipravy je zakotven v Nafizeni ministra vnitra CR o vzdé&lavani,
vycviGenosti a pfipravenosti piislusniki Policie CR.

., Sluzebni priprava je sluzebni télesnd, strelecka priprava, takticka priprava a
priprava k pouziti donucovacich prostiedkii prislusnikii Policie Ceské republiky,
je zamérena na ziskani a rozvijeni znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych
schopnosti potiebnych pro vykon sluzby“ (NMV ¢€.63/2003, 2003, s. 2)

Kazda ¢ast ma zpracovany vlastni u¢ebni osnovy a vlastni metodiku vzdélavani
a vycviku. Tyto osnovy a metodika se méni podle potieb a pozadavkl vykonu
sluzby. Jsou zde uvedena 1 kritéria pro vybér kvalifikovanych instruktori
sluZzebni pfipravy. Mezi pozadavky patii vyborna fyzickd kondice, praktické
zkuSenosti z vykonu sluzby, specialni dovednosti a vysokoskolské vzdélani
pedagogického sméru. Ukolem instruktora jako vzdélavatele je odborné vedeni,
predavani zkuSenosti, naplfiovani rozsahu a cilt sluzebni piipravy v souladu
s vySe uvedenymi internimi akty fizeni a metodickymi pokyny. Z toho vyplyva, ze
jednotlivi instruktofi jsou garanty za kvalitu a rozsah vzdélavani svétenych

policisti.

2.3 Vyznamné faktory ovliviujici vzdélavani v procesu

sluzebni pripravy

Na kazdou Cinnost ¢loveéka plisobi celd fada pozitivnich 1 negativnich faktort,
které determinuji vysledky této Cinnosti. Ani realizace vzdélavani v ramci
sluzebni pfipravy neni vyjimkou. Pfi vlastni realizaci musi instruktor brat do
uvahy vSechny faktory, které mohou ovlivnit jeho ¢innost, at’ jiz ve vztahu ke
cvicicim policistim a samotnému priubéhu vyuky, tak 1 ty, jez plisobi zpétné na
jeho Cinnost. Zpétné plsobeni na ¢innost instruktora je dano bipolarnosti u¢ebniho
procesu, ktery se projevuje vzajemnym pisobenim dvou komponentl vyuky, coz
je v tomto piipad¢ instruktor a policista. Instruktor mize Gspés$né zvladnout tikoly,

obsah a cile, stanovené¢ metodickymi pokyny a internimi akty fizeni jen pii plném



respektovani poznatkti pedagogiky, andragogiky, psychologie a dalSich
ptibuznych nebo hrani¢nich véd.

Cela ftada faktort, které ovliviiuji tento druh vzdélavani, vyplyva ze
skutecnosti, Ze profese policisty je velmi naro¢nd. Narocnost je dana predevsim
samotnou nebezpe€nosti, nutnosti pfijimat okamzitd, mnohdy nevratna
rozhodnuti, kterd ovliviwuji zivot nejen policisty, ale i jedince, proti némuz
zakroCuje, jakoz 1 ptibuznych a ptatel obou téchto komponentli vztahu. Mezi dalsi
nezanedbatelné faktory patii i nevyvazené pusobeni této prace na psychiku, ale
také uroven legislativy, zakoni a spolecenské klima, které reprezentuje postoj
spolecnosti k praci policisty a jeji hodnoceni. Nebezpe€nost a tim i rizikovost
prace policisty je pfimo umérna agresivnim az bezohlednym zpisobim a
metoddm pachani dneSni trestné Cinnosti. Pod tihou téchto skute¢nosti by mélo
byt cilem vsSech zainteresovanych slozek (spole¢nost, instruktor, vedouci
pracovnici, policista, legislativa...) realizovat kvalitni a vSestranné rozvijejici
piipravu policista.

Kvalitni sluzebni pfiprava muize probihat pouze, jsou-li splnény urcité

okolnosti, které 1ze rozdélit na vnéjsi a vnitini.

Mezi vnéjsi okolnosti lze zaradit:

organiza¢ni a materidlni zabezpeceni,

pocet policistii na vycviku,

pocet vycvikovych hodin v mésici,

vycvikové pomicky, vybavenost télocvicny, stielnice atd.,

vycvikovy rezim a délka jeho trvani atd.,
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pfistup nadiizenych a jejich hodnoceni dosahovanych vzdélavacich vysledki

pfi sluzebni ptipravé...

Mezi vnitini okolnosti 1ze zaradit:

+ fyzickou a psychickou pfipravenost policisty plnit pozadované ukoly,
schopnosti policisty,

typ vySsi nervove soustavy,

uroven predchazejicich védomosti, zru€nosti a navyk,

-+ + ¥

schopnost policisty udrzet pozornost atd.,



+ profesni, odborné a pedagogicko-psychologické vlastnosti a schopnosti

instruktora...

Uvedené okolnosti pfedstavuji soubor zakladnich faktort, které ovliviiuji nejen
vySe zminovanou kvalitu vzdélavani, ale i1 skutecnosti tykajici se vnimani a
ochoty tuto kvalitu respektovat a rozSifovat (napf. vnitini motivace kazdého
jedince...).

Dalsi faktory, které¢ velmi ovliviiyji kvalitni pribéh sluzebni ptipravy, Uzce
souvisi s vySe uvedenymi vnéj§imi a vnitinimi okolnostmi nebo z nich dokonce

pfimo plynou a predstavuji zejména:

+ misto sluzebni p¥ipravy v prioritach Policie CR,
+ ckonomickou situaci jednotlivych uzemnich celk®, respektive ochota
vynalozit prostfedky na vzdélavani v ramci sluzebni ptipravy policisti,

+ o0sobnost policisty,

F

osobnost instruktora,
+ urazovost vznikajici v souvislosti s plnénim vzdélavacich tkold pii sluzebni

piipravé.

V nasledujicich podkapitolach se podrobnéji zamefim na nékteré vyse uvedené
faktory, ovliviujici kvalitu vzdélavani pti procesu sluzebni ptipravy. Jde zejména
0 postaveni sluzebni pfipravy na tizemnim celku, osobnost policisty, osobnost

instruktora a Urazovost pii sluzebni piipravé.

2.3.1 Postaveni sluzebni pfipravy na tizemnim celku Policie CR

Pozici sluzebni pfipravy v rdmci uzemniho celku nejvice ovliviiuje vztah a
pfistup krajského feditele jako vedouciho pracovnika, ktery disponuje nedilnou
velitelskou a personalni pravomoci. Reditel plné odpovidda za vycvitenost a
ptipravenost svych podtizenych. V jeho pravomoci je nejen jmenovat instruktory
sluzebni pfipravy, ale i ovliviiovat rozsah tohoto druhu vzd€lavani policista.
Obecné lze tedy fici, Zze postaveni a uroven sluzebni pfipravy neni na vSech

krajskych fteditelstvich stejna. Instruktofi jako osoby, které zastit'uji a odborné



vedou vzdélavani policistd, pomoci sluzebni pfipravy, se ze své cinnosti
zodpovidaji krajskému ftediteli prostfednictvim svého piimého nadiizeného,
kterym je feditel pro fizeni lidskych zdroji. Proto je velmi dalezity vztah mezi
témito subjekty a mira, do jaké jsou schopni instruktofi fediteli vysvétlit vyznam
vycvicenosti policisti.

Pozice této ¢asti vzdélavaciho procesu policisti je do urcité miry ovlivnéna i
ekonomickou situaci celé Policie CR, potazmo krajského feditelstvi, pod n&jz
dany uzemni celek patfi. V soucasné dobé se nachazime v obdobi ekonomické
recese, kdy je Policie CR nucena co nejvice $etfit v celé fadé svych vydaji. Tato
situace se promitd i do sluzebni pfipravy, kde chybi finance na stielivo,
materialné-technické zajisténi, pronajmy, pieséasové hodiny, pohonné hmoty atd.
Dochazi ke snizovani pocetnich stavli policistl, a to 1 na pozicich instruktort.
V disledku téchto uspornych opatteni nelze naplnit optimalni pocet instruktor na
policisty. Dle nafizeni ministra vnitra ma byt 1 instruktor na 150 policist.
V soucasnosti na nékterych uzemnich celcich pfipadd na 1 instruktora az 300
policistii. Rovnéz neni mozné zajistit poZadovanou frekvenci uc€asti policistli na
vzdélavani prosttednictvim vycviku, jelikoz to neumoziuje fond pracovni doby
ani pocetni stavy jednotlivych utvart

Lze tedy konstatovat, ze piistup nadfizenych slozek ke sluzebni ptipravé jako
soucasti profesniho vzdélavani policisti a ekonomické zazemi daného krajského
reditelstvi, respektive Uzemniho celku jsou rozhodujicimi determinanty pfi

postaveni sluZebni piipravy na tdchto tirovnich Policie CR.

2.3.2 Osobnost cviceného policisty

Osobnost policisty je vedle osobnosti instruktora jednim ze zékladnich faktort,
ktery ovliviiuje kvalitu a Uroven celého vzdé¢lavaciho, respektive vycvikového
procesu. Podle P. Ricana je osobnost individum chdpané jako integrace
k seberealizaci v interakci se svym prostifedim.

Podle J. Cvacka (2002) 1ze osobnost policisty, respektive pozadavky na jeho
osobnostni profil, shrnout do n€kolika ukazateli, kterymi jsou:

a) Subjektivni ¢initele- jsou to piedpoklady determinujici vykon policisty

V zameéreni na:



- fyzickou kapacitu - télesné predpoklady jako svalova a motoricka
koordinace, vytrvalost, sila, dynamika,
trénovanost, zdravotni stav atd.,

- odbornou kapacitu - potiebné vzdélani (vSeobecné i odborné),
praxe, praktické zkuSenosti v oboru, specialni
navyky a dovednosti, profesni kazen atd.,

- intelektudlni kapacitu - jde o uroven obecnych rozumovych schopnosti
IQ, uroven emociondlniho prozivani EQ a
uroven socidlnich schopnosti a kompetenci

sQ.

b) Profesni piipravenost- jde o odbornou kvalifikaci policisti, ktera jim
umoznuje ucelné vyuzivat vlastni sily, védomosti,
dovednosti, ndvyky a technické prostfedky, které
maji k dispozici.

Projevuje se zejména v oblastech
+ pravnickych,

+ technickych,

+ taktickych,

+ psychologickych,

+ socialnich a kulturnich.

c) Motivace, zamérenost a psychicky stav — zde jde o vyvolavani a udrzovani
urcité aktivity zameétujici se na splnéni tkoli. Jde o
zaméfenost na praci, Uctu k zakonim, pozitivni

emo¢ni naladéni atd.

d) Psychicka piipravenost - predstavuje vnitini pohotovost a pfipravenost
policisty kurittmu jednani. Umozhuje mu
vyuzivat  ziskané védomosti a  zkuSenosti,
zachovavat si schopnost sebekontroly.

Psychicka pripravenost zahrnuje:
+ psychickou pohotovost k plnéni tkold,
+ funkéni spolehlivost poznavacich,

senzomotorickych a rozhodovacich procesii,



+ motivacné aktivaéni procesy a dispozice,

+ psychicka odolnost.

e) Fyzicka zdatnost — jde o schopnost efektivné zvladat a optimalné vyuzit
fyzickych névyk a dovednosti, ke splnéni
pozadovanych ukold.

Fyzicka zdatnost zahrnuje:

+ silu (piekonat nebo blokovat odpor),

+ vytrvalost (provadét déle trvajici motorickou
¢innost),

+ rychlost (vykonavat motorickou  ¢innost
s maximdlni dynamikou a tsilim),
nejvetsim rozsahu),

+ obratnost (lehce a wcelné koordinovat vlastni

motoriku).

f) Vlastnosti policisty vytvorené v pribéhu Zivota, pFipravy na vykon a pri

samotné realizaci vykonu policejni praxe.

K dal$im, velmi dilezitym osobnostnim kvalitam patii naptiklad zdjem o své
okoli, neuplatnost, sluzebni i lidska zdvoftilost, mordlni a etick¢é smysSleni,
spolecenskéd angazovanost a komunika¢ni schopnosti.

VSechny tyto vySe uvedené komponenty osobnostniho profilu policisty
sehravaji velmi dilezitou ulohu v procesu vzdélavani (vycviku) a pfimo ovliviiuji
uroven osvojeni, schopnost a efektivitu pouzivani ziskanych védomosti, zru¢nosti
a navykul v ptimé policejni praxi. Je tkolem instruktora jako vzdélavatele a tutora,
aby tento profil rozvijel v pozitivnim sméru, a to nejenom ve vztahu k fyzické a
psychické kondici, ale také ve vztahu k pozitivnim charakterovym vlastnostem

kazdého policisty.



2.3.3 Osobnost instruktora jako vzdélavatele a tutora

Pozadavky na osobnostni profil instruktora sluzebni pfipravy jsou velmi
specifické, ale do urcit¢ miry koresponduji s pozadavky na profil pedagoga,
respektive andragoga pracujiciho s dospélymi zaky ve standardnim civilnim
sektoru. Hlavni odlisnosti vyuky a praxe vyplyvaji z rozdilnosti policejni prace od
prace v Civilnim sektoru.

Zaklad téchto osobnostnich pozadavkil lze rovnéz hledat v pozadavcich na
osobnost policisty, jelikoz i instruktor sluzebni pfipravy byl a stile je ¢lenem
policejniho sboru se vSemi jeho pozitivy i negativy. Zde je dulezité zdaraznit, ze
nckteré osobnostni vlastnosti instruktora musi byt mnohem vice rozvinuty a musi
byt doplnény 1 vlastnostmi, kterymi fadovy policista nemusi a ani nemuze
disponovat a to zejména vzhledem k podminkdm a casu, ktery je vénovany
ziskavani tzkych, jednostranné zamétenych odbornych dovednosti instruktori

proti fadovym policistim.

Mezi tyto vlastnosti patii zejména:

smér odborného vzdélani,

vzdélani pedagogického sméru,

schopnost empatie (schopnost vZit se do mysleni a nalad policistl),
zvysena schopnost sebekontroly,

schopnost improvizace,

schopnost okamzité reakce na zménu situace,
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flexibilita atd.

Tyto vlastnosti spolecné prestavuji souhrn pozadavka na osobnost, které jsou
nutné k GspéSnému zvladnuti role vzdélavatele (povolani). Komplikovanost prace
instruktora spociva zejména v okolnostech, které jsou vdzany piimo na osobu a
zatazeni policistl, které¢ instruktor cvici. Jsou to zejména rozdilnosti ve vékovych
kategoriich, pohlavi, rozdilnosti v ptfedpokladech (predispozicich), schopnostech,
zrucénostech, rozdilnosti v urovni piedchazejicich védomosti a zkuSenosti, ve
sméru vykondvané prace a pozadavcich na vycvicenost. V tomto smyslu je nutné

chépat instruktora jako odbornika (specialistu), jedince, policistu, ucitele i tutora.



Pfitom mezi zikladni normativni poZadavky na instruktora sluZebni

pripravy jako vzdélavatele patii zejména:

a)
-

b)

Vrozené piredpoklady znamenajici, Ze jde

o druh a ¢innost vyS$si nerovové soustavy (instruktor nemiize byt cholerik ani
melancholik),

0 nutny vysoky stupeni sebekontroly a sebeovladani, pozitivni piistup ke
cvicicim, tolerance atd.

0 vrozené predispozice k vykonu tohoto povoldni (schopnost improvizace,
flexibilita,  motorické  schopnosti a  zru€nosti, pozitivni  vztah

Kk problematice....).

VSeobecné a pedagogické vzdélani a priprava zdiraziujici fakt, Ze
instruktorem musi byt

absolvent VS pedagogického sméru, ktery musi mit

schopnost vyucCovat a efektivné predavat své védomosti, zru¢nosti a

zkuSenosti.

Psychologicka priprava, s rozvojem takovych jeva jako jsou
efektivni a jasna komunikace,

schopnost odolavat stresu,

zdokonalovani sebekontroly, schopnost potlaceni emoci,

naucit se nerozhodovat pod vlivem okamzité situace,

naucit se vystupovat pied plénem,

naucit se ziskat a udrzet si autoritu a dominantni postaveni pti vycviku,

byt kreativni a dokdzat udrzet pozornost cvicicich (schopnost zaujmout) atd.

Odbornost s jasnym pi‘edpokladem, Ze

instruktor sluzebni piipravy musi prvottidné ovladat celou fadu dovednosti
jako napf. taktiku zdkroku, stfelbu, fyzickou kondici a specidlni dovednosti
(sebeobrana, zachranaiské prace, zdravotni pomoc, prace ve vyskach, lezecké
prace...). K tomuto tcelu je nutné absolvovat celou fadu vzdélavacich kurzii,
soustfedéni a seminaiti, diky kterym se instruktor musi stat specialistou na

jednotlivé vyse vyjmenované ¢innosti,



+ dilezita je schopnost nadale prohlubovat, zvySovat, inovovat a rozsifovat svoji
kvalifikaci, a to i formou sebevzdélavani,

+ uplatiiovat praktické zkuSenosti z vykonu vlastni sluzby.

e) Pozitivni vztah k policistim (poslucha¢im), coZ predpoklada, Ze se
instruktor

# pii vzd€lavani musi umét prizpGsobit v&ku, pohlavi, psychickému
rozpoloZeni, schopnostem, zkuSenostem a

+ musi byt schopen empatie — vzit se do mysleni policistil (posluchaci).

2.3.4 Urazovost

Se zvySujici se technickou vybavenosti a tim i fyzickou, odbornou a
psychickou naroénosti vycviku se zde objevuje novy fenomén, kterym je zvySena
urazovost policistd pfi ndcviku jednotlivych prvki a dovednosti. Mezi divody

patii faktory, které 1ze rozdélit do dvou kategorii.

Prvni kategorie:

Zde spadaji urazy zpusobené nedostate¢nou fyzickou pfipravenosti
jednotlivych policisti ke zvladani vzdélavacich ukolt ve formé nacviku pomérné
motoricky, ale 1 technicky a koordina¢né narocnych prvki, naptiklad sebeobrany
nebo taktiky zakrokd. Déle nejsou zadnou vyjimkou ani Urazy vzniklé pfi
provérkach kondi¢ni zdatnosti. Mezi tyto Urazy patii zejména zlomeniny hornich
a dolnich koncetin, poskozeni svalovych iponti, vymknuti kloubt, natrZeni Slach
a vazl. Jsou to tedy zranéni z kategorie lehcich, ktera nemaji trvalé nasledky.
Castou pii¢inou byvéa zejména nedbalost, respektive podcenéni piipravy na vykon

(zejména Spatné nebo nedostatecné rozcviceni pred aplikaci zvysené zatéze).

Druha kategorie:

Zde lze zatadit urazy zpisobené nedodrzenim bezpecnostnich pravidel a
predpisi, souvisejicich zejména s provadénim stfelby ze sluzebni zbrané. Tyto
urazy jiz mivaji vétSinou vazné nasledky, a to mnohdy nejen pro policistu, ktery

porusil bezpecnost, ale i pro jeho okoli. Jako ptiklad bych uvedl pfipad Okresniho



teditelstvi Zlin z roku 1995, kdy pti neodborné manipulaci policisty se zbrani na
Satn¢ doslo k vystrelu. Projektil proletél skiini a zasahl kolegu policisty do bticha,
jenz po prevozu do nemocnice zemiel. Dalsi ptipad, jehoz jsem byl svédkem, se
stal v roce 1999 po ukonéeni stielecké piipravy, kdy pii ¢isténi zbrani, policista
neodborné manipuloval se svou sluzebni zbrani, nacez vySel vystiel a policista si
prostielil dlan levé ruky. V té chvili bylo v mistnosti pro ¢isténi asi patndct
policistl a jen souhrou nahod se nikomu jinému nic nestalo. Pii pohledu do analyz
Ministerstva vnitra je patrné, Ze tyto ptipady nejsou ojedinélé.

Vznik trazu, at’ jiz lehkého nebo vazného, mize mit velmi negativni vliv na
psychiku a sebedtvéru cviciciho policisty. Tato negativni zkuSenost mize do
ur€ité miry determinovat policistiiv vztah ke vzdélavani pii sluzebni piipravé jako
celku. Proto lze fici, Ze Grazovost patii mezi vyznamné faktory, ovlivitujici uspéch
vycvikového procesu a mélo by byt snahou vSech zucastnénych stran, aby byla co

nejnizsi.

2.4 Cil a obsah vzdélavani v procesu sluzebni pripravy

Vzdélavacim cilem sluZebni piipravy na tzemnich nebo oblastnich celcich
Policie CR je vycvicit, udrzet a zdokonalit vestrannou zdatnost policistil a jejich
specifické dovednosti, jako ptedpoklad pro UspéSny, bezpecny a profesionalni
vykon sluzby a roz$ifit pravni povédomi policisti, zejména v souvislosti
S provadénim sluzebnich zakrokl a pouZzivani prostfedkd donuceni. Kazda cast
sluzebni ptipravy ma specifické cile 1 obsah, a proto jednim z hlavnich cila
vzdélavani prostfednictvim sluzebni ptipravy jako celku, je syntéza téchto
jednotlivych dovednosti do uceleného komplexu, ktery by utvarel predpoklady
pro profesionalni zvladnuti sluZebnich ukolu.

Vzdélavaci obsah sluzebni ptipravy, ve vSech jejich Castech, a kritéria testovani
1 hodnoceni policistli prochazi zejména od roku 1989 dynamickym vyvojem. Dle
mého ndzoru, ne vSechny zmény jsou ku prospéchu policie. Dokonce se
domnivam, ze dochazi k urcité degradaci celé této Casti vzdélavaciho procesu,
ktera mtize v kone¢ném dusledku vést ke snizeni piipravenosti policie jako celku

a tim ke snizeni schopnosti chranit obCany svého statu. Nevyssi zainteresované



slozky se v mnohych oblastech ztikaji odpovédnosti za uroven ptipravy policista.
Pro argumentaci mého stanoviska budu v jednotlivych podkapitolach poskytovat
srovnani starSich a novéjSich koncepci, véetné diirazu na plnéni a hodnoceni

jednotlivych kritérii.

2.4.1 Cil a obsah vycviku kondiéni pripravy

Kondi¢ni pfiprava je velmi dllezitd nejenom z hlediska zdravi a fyzické
zdatnosti policistd, ale i1 zpohledu taktiky sluzebnich zakrokt. Fyzicka
pfipravenost je zdkladem uspéSného a efektivniho zvladnuti dovednosti pii
pouzivani donucovacich prostfedki a zbrané. Kondi¢ni pfipravu je nutno chapat
jako zakladni fyzickou ptipravu, bez niz nelze pozadované dovednosti ziskat ani
rozvijet.

,, Cilem kondicni pripravy je rozvoj pohybovych schopnosti v takové mire, aby
policista udrzel vysokou praceschopnost, dobry zdravotni stav, ziskal pocit
sebejistoty a v mire svych kompetenci spolehlivé zvladl sluzebni zdakrok* (Zezula,
1995, s. 5).

Kondi¢ni pfiprava policistl je podle platnych internich aktli Ministerstva vnitra
CR a Policejniho prezidia CR vymezena jako individudlni zdokonalovani
policistii v oblasti jejich fyzické kondice. Je tedy povinnosti kazdého policisty
udrzovat svoji fyzickou kondici na odpovidajici a poZzadované urovni. Navic ma
kazdy policista narok na 2 hodiny tydné z fondu pracovni doby aktivné sportovat
(posilovna, plavani, micové hry...). V soucasné dobé neni ze strany vedoucich
pracovnikl toto nafizeni prakticky vibec respektovano a dodrzovano. Navic zde
v ramci celé struktury Policie CR neni vyvijen zadny tlak, ze strany nadfizenych
sloZzek jednotlivych tzemnich celkli (krajska fteditelstvi, Policejni prezidium,
Ministerstvo vnitra), respektive jejich piislusnych odborti, aby se cokoli v této
situaci zménilo. Vzhledem k uvedenym opatifenim v internich aktech fizeni je
kondi¢ni pfipravé vénovana pouze mala cCast rozsahu sluzebni piipravy.
V hodinovém vyjadieni se jednd cca o 10 hodin ro¢né. Tato Casova dotace je

velmi nizk4, coz uznd i laik, ktery se nikdy kondi¢nim tréninkem nezaobiral.



Cilem kondi¢ni pfipravy je rozvoj pohybovych schopnosti potfebnych pro
vykon sluzby (Zezula, 1995, s. 6). Zahrnuje vSechna cvi¢eni a pohybové aktivity
podporujici rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti jako je:

# obratnost a koordinace (zékladni, specidlni),

+ pohyblivost (zakladni, specialni),

+ sila (zdkladni, vytrvalostni, vybusna, maximalni),

+ vytrvalost (zakladni, kratkodob4, stiednédoba, dlouhodobd, silova,
specialni....),

+ rychlost (zakladni, vybusna, reakéné-koordinaéni, rychlost reakce, rychlost

jednotlivého pohybu, komplexni rychlost...).

Udrzovani fyzické kondice, i ve svém osobnim volnu, je v zajmu kazdého
jednotlivce, nebot’ policista je povinen se podrobit 1x Vv kalendainim roce
komisionelnimu pfezkouseni ,,VSestranné pohybové zdatnosti®. Toto prezkouSeni
sestava z testu, ktery by mél mapovat jednotlivé pohybové schopnosti, vytvaiejici
predpoklady pro uspéSny vykon sluzby. V roce 2009 se zafal pouzivat nové
vznikly test, jenz je sestaven z baterie novych cvi€ebnich disciplin. Test ma
presn¢ stanovena kritéria hodnoceni, uspofadana do kategorii dle sluZebniho
zatazeni policisty.

Test nerozliSuje kategorie podle véku ani pohlavi. Cilem tviircii tohoto testu
bylo odstranéni vékové a pohlavni diskriminace mezi policisty. Dle mého nazoru
je zarazejici, ze tvarcim nového testu vSak jiz nevadi diskriminace policisti dle
jejich sluzebniho zafazeni a funkce. Je to s podivem, jelikoz Policie CR je
vojensky organizovana slozka, ktera je soucasti bezpecnostni politiky statu a ma
obcany republiky chranit, a to 1 v pfipad¢ vnitiniho nebezpeci. Z této premisy,
ktera je zakotvena i1 v zdkonu o policii ¢. 283/1991 Sb. (v roce 2009 nabyva
Gginnosti novy Zakon o Policii CR ¢&. 273/2008 Sb.), vyplyva, Ze v piipads
ohrozeni vnitini bezpecnosti statu budou policisté povinni zasahovat a to bez
jakychkoliv rozdild, tedy i sluzebniho a funkéniho zafazeni. Dle mého nazoru je
tedy tato diskriminace mnohem vice zavadéjici, nez diskriminace dle véku a
pohlavi, které jsou do jist¢ miry nastaveny biologicky. Moderni véda, zejména
Vv oblasti fyziologie, biologie, psychologie atd., nam poskytuje poznatky, ze nelze
zabranit urcitym degresivnim, degenera¢nim, regresivnim a tudiz i reversibilnim

pochodim v lidském organismu, které vedou k poklesu fyzické a i psychické



vykonnosti v zavislosti na véku. Na druhé strané je tento ubytek potencidlu
nahrazen, dle mého ndzoru, nezastupitelnou zivotni a profesni zkusenosti. Totéz
plati 1 pro pohlavni diskriminaci, kterd vyplyva zrozdilného genetického
nastaveni fyzického i1 psychického potencidlu mezi muzem a zenou.

Faktory veéku a pohlavi lze v rdmci hodnoceni odliSit jinymi mechanismy, nez
je jednotné nastaveni provérkovych (testovacich) cviCeni, zejména V oblasti
testovani fyzické zdatnosti. Jako jedna z moznych cest se jevi odliSnost napf.
Vv jednotlivych slozkéach platu, délicich se dle zatizenosti, miry rizika a k tomu
potiebné fyzické vykonnosti.

Fyzicka kondice je prvni oblasti, kde dochazi dle mého nazoru
K transparentnimu snizovani pozadavkli na policisty, a to nejen v oblasti
vykonnosti, ale 1 vSestrannosti rozvoje motorickych dovednosti a jejich
koordinace. Pro ndzornost si srovnejme jednotlivé baterie testdl, které maji
vyhodnocovat fyzickou zdatnost policista.

Do roku 2005 byl jako standardni soubor testl Policii CR pouzivan Cooperav
test. Je nutno fici, Ze tato baterie cviCeni je uZivana do dne$ni doby v celé fadé
zemi a to nejen pro Ucely policie, ale 1 armady a dokonce v mnohych vrcholovych
sportovnich stfediscich. Byla vytvofena a konzultovana s tymem odborniki
z riznych oblasti zabyvajicich se anatomii, fyziologii, biologii, atd. Rozdilnost
mezi jednotlivymi uzivateli byla pouze v hodnoceni tohoto testu, kdy si jej mohli

objednatelé v urcitych dimenzich piizplsobit své potiebe.

Discipliny Cooperova testu jsou:

+ Clunkovy béh na 4 x 10 metrii - testuje dynamickou silu dolnich konéetin a
akcelerace (méfi se dosazeny Cas),

+ sestava s #yéi - testuje obratnost, koordinaci pohybti, ohebnost patefe a dolnich
koncetin (méfi se dosazeny Cas),

+ Klik — vzpor lezmo (opakované) — testuje dynamickou silu trojhlavého svalu a
pazniho pletence (rozhoduje pocet opakovani),

+ leh — sed (opakované v dase 2 minut) — testuje se sila a vytrvalost pfimych
biiSnich svall a svalii bedro-ky¢lo-stehennich (rozhoduje pocet opakovani),

£ béh na 12 minut — testuje se stfednédoba vytrvalost (méfi se dosaZzena
vzdalenost),

+ plavdni 100 metrii — testuje se plavecka dovednost (mé&fi se dosazeny Cas).



Vysledky Cooperova testu v souhrnu poskytuji obraz o vSestranném fyzickém
rozvoji jedince a to po strance silovych, dynamickych, vytrvalostnich
obratnostnich a koordinac¢nich schopnosti. Jako bonus je zde testovana dovednost
plavani. Tato je velmi dilezitd pro komplexnost jedince, ktery chce plsobit

V bezpecnostnich ozbrojenych sborech.

V roce 2005 byla pro Policii CR vytvofena nova baterie testd, na jejimz
vzniku se podileli policisté Spravy Jihomoravského kraje, Skupiny sluzebni
pripravy. Jako vysledek jejich prace vznikl nasledujici soubor testovacich cvicent,
zamétenych na:

% Clunkovy béh na 4 x 10 metrit - testuje dynamickou silu dolnich kongetin a
akcelerace (méfi se dosazeny €as),

+ Klik — vzpor lezmo (opakované) — testuje dynamickou silu trojhlavého svalu a
pazniho pletence (rozhoduje pocet opakovani),

+ Celomotoricky test CMT (opakované v ¢ase 2 minut) — silové-obratnostni
vytrvalost fazickych a posturalnich svald,

+ béh na 1000 metrii — testuje se sttednédoba vytrvalost.

Pii pohledu na oba testy je patrné, Ze nckteré discipliny zlstaly nezménény,
nékteré byly vypustény a jiné nahrazeny. Problémem nového testu je rezignace na
kontrolu komplexnosti fyzického rozvoje. To je patrné z absence nckterych
cviceni, zaméfenych na koordinaci pohybu (napf. sestava s ty¢i), silu a vytrvalost
bfiSnich svalli, jako zastupce jedné z velkych a dilezitych svalovych partii,
testovani sttednédobé vytrvalosti bylo zkrdceno a dovednost jako napi. plavani
byla zcela vypusténa.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze v dobé vzniku nového testu jsem plisobil jako
instruktor sluzebni p¥ipravy na PCR OR Zlin a jsem dlouholetym sportovcem,
jako jeden z mnoha dalSich zainteresovanych osob jsme celou novou koncepci
pfipominkovali, ale bez viditelného vysledku.

Zarazela m¢ zejména snaha odbourat discipliny, které cinily policistim
nejvétsi problémy a mély za nasledek nesplnéni testové baterie. Slo piedev§im o
plavani a béh na 12 minut. Nechci zde rozebirat vSechny aspekty policejni prace,
ale pfipada mi fatalni, mit v fadach policie (hlavné v pfimém vykonu sluzby) lidi,

ktefi neumi plavat a tim néasledné nejsou schopni poskytnout pomoc tonoucimu se



¢lovéku. Samoziejmée je na misté¢ argument, Ze ne vSichni policisté jsou zafazeni
do pfimého vykonu sluzby. Opétovné se pfiklanim k selekci a tim diferenciaci
testll, byt’ by to néktefi mohli vnimat jako diskriminacni prvek.

Myslenka na zménu testovani télesné zdatnosti, respektive jeji novelizace,
ktera by korespondovala s potfebami policie, neni zI4, ale dle mého nézoru se tato
problematika mé¢la zadat do SirSiho pléna k diskusi. Mou ptedstavou by bylo
vytvofeni kolegia sloZzené¢ho z instruktorii a odborniki na anatomii, fyziologii,
upolové sporty atd., ktefi by byli reprezentovani napi. Iékafi a odborniky
z universit, fakult télesné vychovy a sportu, 1ékarstvi, atd. Pro vétsi motivaci
univerzit by mohl byt zvolen princip pfidéleni grantu od statu, respektive
Ministerstva vnitra CR vazaného k vyzkumu dané problematiky.

Dal$im problémem je snizovani kritérii pfi hodnoceni jednotlivych disciplin,
které je zcela patrné z kazdoro¢né vydavanych internich aktd tfizeni, tykajicich se
sluzebni ptipravy. Jelikoz nesplnéni zékladnich kritérii fyzické kondice miize
vést ke kazeniskému opatfeni ze strany vedouciho pracovnika, vydali se celni
predstavitelé policie pravé cestou sniZzovani kritérii. Tuto reakci lze pficist
soucasnému stavu Policie CR, ktera se potyka s nedostatkem policisttL.

Bohuzel tento smér je aplikovan 1 v kritériich télesné zdatnosti, kterd jsou
kladena na uchazede k Policii CR (viz. ZP PP 155/2007 ze dne 2. fijna 2007).
V ptimé korespondenci dochdzi i ke sniZovani pozadavkid na zdravotni a
psychickou zputsobilost téchto uchazect. To vede ke skutecnosti, ze do fad sboru
se dostavaji 1 jedinci, ktefi ne zcela realné€ splnuji pfedpoklady pro vykon svého
povolani z vyse uvedenych hledisek.

Této trend je dovrSen faktem, Ze do roku 2006 se musel kazdy policista
podrobit 1x rocné komisionelnimu piezkouseni dle vysSe uvedené baterie
testovych cviceni. V roce 2007 doSlo poprvé ke zruSeni prezkuSovani kondicni
zdatnosti policistl a toto se neuskutec¢nilo az do roku 2010. Tento krok povazuji
za rezignaci na ucelenost koncepce a tim 1 dilezitost celého vzdélavaciho systému
reprezentovaného sluZebni piipravou. Stavajici stav odsouva sluZebni piipravu do
marginalni pozice v profesnim vzdélavani policisti. Kdyby byl vypadek dirazu a
nasledného testovani fyzické zdatnosti policisti jen pirechodnou zélezitosti, dalo
by se to v souvislosti s budovanim nové koncepce vzdélavani prostiednictvim
sluzebni ptipravy pochopit. Bohuzel v rdmci této nové vznikajici vzdélavaci

koncepce se ani nadale s testovanim kondi¢ni zdatnosti policisti nepocitd. Rovnéz



nedochazi ani k implementaci zvySovani fyzické zdatnosti do metodiky a
obsahové naplné sluzebni piipravy, respektive do jeji casové dotace. Tato fakta

dokléadaji 1 interni akty fizeni vydané na rok 2011.

2.4.2 Cil a obsah vycviku donucovacich prostredki

Donucovaci prostiedky, mezi néz zatazujeme i tzv. technické donucovaci
prostiedky (pouta, obusek, tonfa, slzotvorné prostiedky, imitaéni pyrotechnické
prostiedky...), jsou nedilnou soucasti vykonu policejni sluzby. Vzhledem
k souCasné bezpeCnostni situaci lze bez nadsazky fici, ze policisté pouzivaji
donucovaci prostiedky témét pti kazdé sluzbé.

Cilem vycviku donucovacich prostfedkii je proto nejenom vytvoreni
dovednosti pro pouzivani téchto prostiedki a zdokonaleni vSestranné zdatnosti
policistli, ale i ovladnuti danych technik a donucovacich prostfedkii na urovni
plného zautomatizovani, tzn. na Grovni dynamického stereotypu. Pokud by nebyl
pti vzdélavani sluzebni ptipravou plnén tento cil, dochazelo by k neschopnosti
policistll pouzit ziskané¢ védomosti, zrucnosti a navyky v psychicky vypjatych a
rizikovych situacich.

Vzdélavacim obsahem této ¢asti vycviku je soubor technik a prvkl potifebnych
pro pouzivani donucovacich prostfedkt a taktiky zakroki. Jde zejména o prvky
sebeobrany, v navaznosti na pouziti sluzebni zbrané a taktiku zakroku jako celku.
Tento obsah vychézi z interniho aktu ¥izeni, vydaného Policejnim prezidiem CR,
ZP PP 209/2007.

Z téchto duvodu lze ramcovy vzdélavaci obsah vycviku donucovacich

prostiredkii rozdélit do nékolika ¢asti, kterymi jsou:

1. Zakladni technické prvKky orientované na:
a) techniky padu,
b) techniky chvatl, porazu a ptehozd,
c) tlaky na citliva mista,
d) paky a znehybnujici techniky,
e) predvadéci a transportni techniky,

f) udery a kopy,



9)
h)

b)

uhyby, pfemisténi, obraty,

Kryty.

2. Specialni prvky zdokonalujici:

obranu proti ozbrojenému pachateli,

uder zbrani,

zajisténi pachatele pod hrozbou zbrang,

taktické postupy pfi zdkroku proti vice pachatelim,

presilové situace pii zatykani,

prekonani pasivniho odporu.

3. Donucovaci technické prostiedky se zaméienim na:

obusek a jeho

1.
2.
3.
4.

noSeni a drzeni,

uderové techniky,

péky a predvadéci techniky,
kryty,

pouta s pozndnim jejich

1.

7.

noseni,

. ptikladani pout,
. snimani pout,

2
3
4.
5
6

poutaci polohy,

. jednorazova pouta,

. pouta s poutacim opaskem,

predvadéci fetizky,

C) slzotvorné prostiedky (vycvik manipulace pouZiti) s orientaci na

1.
2.

KASR,
vybuska P2,

d) pyrotechnické imitacni prostiedky, kterymi jsou

1.
2.
3.

vybusky P1 a NICO,
signalni pistole,

dymovnice,

e) specidlni technické prostiedky jako je



1. zastavovaci pas a

2. prostfedky k nasilnému otevieni dvefi.

Ramcovy vzdé€lavaci obsah vycviku sam o sobé zarucuje policistim pomérné
slusné praktické dovednosti v manipulaci s pouzivanymi donucovacimi
prosttedky a dava jim urcité predpoklady celit fyzickym utoktim osob, proti nimz
zakroCuji.

Je nutno poznamenat, ze ve vzdélavacich cilech, obsahu, rozsahu, metodach a
koncepci nacviku donucovacich prostiedkli nedoslo v posledni dobé k zadnym
razantnim zménam. Tyto jsou spiSe formalniho charakteru (proto ve své praci
uvadim pouze v soucasné dobé platnou koncepci). Tento fakt je dan predevsim
skute€nosti, Ze v oblasti sebeobrany nedochazi k zddnému dynamickému vyvoji
technik. Je pouze na diskuzi zastdnci urcitych styll, které techniky sebeobrany
jsou pro policisty vhodnéjsi. Jako pozitivni faktor Ize vnimat skute¢nost, Ze
Z instruktoriim nadfizenych slozek neni vyvijen zadny ofenzivni tlak na striktni
dodrZovani jednotlivych vybranych technik v pribéhu vycviku, ale naopak je jim
dana moznost volby, dle jejich nazoru, nejvhodnéjSich technik. Je tieba dodrzet
pouze zékladni piedepsané techniky, které jsou soucdsti komisionelniho
prezkousSeni.

Nemoznost plnéni stanovenych vzdélavacich cilli v§ak spatfuji v ¢asové dotaci,
poskytnuté na tento pomérné specificky a rozsahly nacvik. Tato se pohybuje
okolo 80 hodin ro¢né¢ na jednoho policistu. Pii uvedené Casové dotaci nelze
dosdhnout ani primérného osvojeni jednotlivych technik, natoz aby doSlo u
cviC¢icich k vybudovani dynamického stereotypu, ktery je zdkladnim
predpokladem profesionalni sebeobrany.

Nezanedbatelnym problémem je materialné-technické zabezpeCeni této cCasti
sluzebni ptipravy. VétSina vycvikovych prostor jednotlivych tizemnich celka je
zcela nevyhovujici vzhledem k poétu cvigicich. Napiiklad na Uzemnim celku Zlin
je kdispozici télocvi¢na s tatami o rozméru cca 6,5m X 11,5m, na kterém cvici
pramérné 15 az 20 policistli. Domnivam se, ze z tréninkového (uc¢ebniho) hlediska
je tento prostor vhodny maximalné pro 6 cvic¢enct. Pti soucasné kapacité (15 — 20
cvicencll) nejde plnit kvalitativni hledisko vycviku a dokonce lze fici, Ze tato

ptfeplnénost je velkym rizikem v bezpecnosti prace.



Dalsim nedostatkem je vybaveni jednotlivych vycvikovych prostor. Materidl je
ve veétsSing€ pripadd starSiho data vyroby nebo neni k dispozici vibec (napf.
ochranné vesty, piilby, kimona....). Pokud dojde k dodani né€kterého, instruktory
pozadovaného materidlu, je vétSinou na zakladé vybérového fizeni vybran
dodavatel s nejniz$i cenou. Pfi vybéru neni zpravidla bran ohled na kvalitu
materialu, jeho vydrz, Gc¢elnost, pohodlnost, vzdélavaci efektivitu....

Komisionelni ptezkouseni téchto dovednosti se do roku 2007, uskuteciiovalo
v kazdém kalendafnim roce. Cilem bylo zjistit dosazenou uroven praktickych
dovednosti, poptipadé¢ zmapovani jejiho zvySeni, stagnace nebo snizeni.
Vyhodnoceni urovné kvality téchto dovednosti se pak odrazelo V osobnim

hodnoceni kazdého policisty v souladu s kvalitou jeho pracovnich kompetenci.

Pfedmétem hodnoceni bylo zjiSténi a posouzeni dosaZené urovné

praktickych dovednosti v oblastech jako jsou:

+ udery a kopy sebeobrany (vybrané uderové a kopaci techniky),

£ hmaty a chvaty sebeobrany (vybrané paky, svody, transportni a fixa¢ni
techniky),

+ manipulace spouty a obuskem s pficnou rukojeti — tonfou (poutani
v modelové situaci, tidery a odvadéci a fixacni techniky s tonfou),

+  predepsand komunikace s osobou, proti niz policista zakroCuje a jeji poutani

pod hrozbou pouziti stielné zbrané.

Pfi posuzovani kvality provedeni jednotlivych technik a prvkd se hodnotila
ucinnost (tj. rychlost, sila, razance, pfesnost, nacasovani, stabilita, odhad
vzdalenosti...) techniky, ale také jistota provedeni a bezpecnost pti provadéni
techniky. V hodnoceni je prioritni zejména vnimani bezpecnosti provadéjiciho
policisty.

Nesplnéni kritérii pfezkousSeni mohlo, stejné jako u fyzické kondice, vést ke
kazenskému opatieni s postinem policisty. Zplsob a rozsah kazenského feseni
neplniciho policisty byl pln¢ v kompetenci jeho pfimého nadtizeného.

Tato vzd€lavaci c¢ast sluzebni piipravy, respektive jeji komisionelni
proveéfovani dospélo s roénim zpozdénim do stejného stadia jako ¢ast proveérovani
kondi¢ni pfipravy. Od roku 2008 se komisionelni provéfovani pouziti

donucovacich prostiedkii neprovadi. Je to dalsi krok odsouvéani vzdélavani



policistli v rdmci sluzebni pfipravy do margindlni pozice. Hlavnim negativem
vzniklé situace je ustup zkoncepcnosti, kontinuity a celistvosti celého
vzdélavaciho systému, ve kterém je odbourano ziskavani validnich dat o plnéni
vzdélavacich cilt. Instruktor ani policista nema zadnéd relevantni kritéria pro
porovnani dosahovanych vysledkt, kterd by hodnovérné vypovidala o zvySovani,
stagnaci, pfipadné snizovani trovné dosahovanych vysledkii. Tento trend se opét
vyznaCuje svou trvalosti, jelikoz k obnoveni komisionelniho piezkusSovani
Z pouziti donucovacich prostiedkii nedoslo do roku 2010, a ani v roce 2011 se

S nim, dle internich aktt fizeni, nepocita.

2.4.3 Cil a obsah vycviku stielecké pripravy

Stielecka priprava je nejrizikovéjsi a nejproblematictejsi ¢asti sluzebni ptipravy
Z hlediska bezpecnosti prace a ptipadnych dusledkil pfi jejim poruSeni. Vzhledem
K nebezpecnosti je nutno vénovat této problematice zvySenou pozornost, zejména
ze strany instruktort (jde pfedevsim o striktni dodrZzovani bezpecnostnich zasad a
metodickych pokyni), ale také ze strany vSech policistl, ktefi se ucastni
stieleckého vycviku.

,,Cilem  strelecké pripravy je ziskani, udriovani a prohlubovani
nadpriumeérnych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti pri manipulaci a
zachdzeni se vSemi pridélenymi sluzebnimi zbranémi v souladu s prdavnimi
predpisy (ZP PP 209/2007, 2007, s. 14). Dale jde o prohloubeni znalosti o
pfidélenych sluzebnich zbranich a ucincich stieliva (nejen na ¢loveka, ale i na
zvite a rlizné materidly), osvojeni znalosti tykajicich se bezpe¢nostnich zasad pfi
ostrych stielbach 1 pfi suchém nacviku. Tyto zékladni dovednosti pak umoziuji
bezpecné pouziti piidélenych zbrani v rdmci taktiky zédkrokl proti pachatelim.

Vzdélavaci obsah stfelecké ptipravy tvoii teorie stfelby, pravni piedpisy
tykajici se ukladani a pouziti zbran€, suchy nacvik a manipulace s pfidélenymi
zbranémi, ostré stielby a provéfeni znalosti a dovednosti. Stieleckd ptiprava
policistii zatazenych do pfimého vykonu probiha nejméné 6x za kalendaini rok, u
policistii, ktefi nejsou v pfimém vykonu sluzby pak minimalné 2x za kalendaini
rok. Policisté jsou povinni se vyuky zucastnit alespon v minimalné¢ predepsaném

rozsahu. V pripadé nesplnéni minimalni frekvence za kalendaini rok neni policista



ptipustén ke komisionelnimu piezkouseni. Obsahoveé i frekvencné je tedy

stieleckd ptiprava rozdélena do kategorii podle sméru vykonavané prace. Toto

rozdéleni by mélo umoznit zvladnuti pozadovanych stieleckych dovednosti, které

jsou nezbytné pro dany smér vykonu prace. Od tohoto déleni se rovnéz odviji i

mnozstvi vystfileného stteliva a sestaveni prvkil pro plnéni stieleckych provérek.

Obsah stielecké pripravy je rozdélen do nasledujicich tématickych celka (ZP PP

209/2007, 2007, s. 15), v ramci kterych ziskavaji policisté jednotlivé poznatky a

rozvijeji dovednosti v rozliénych oblastech:

1. Teorie stielby, do které patii poznatky z oblasti:

a) nauka o p¥idélenych zbranich a stielivu se zaméienim na

1.
2.
3.
4.

technicko-takticka data zbrani a stieliva,
balistika,
ucinky stieliva,

funkce zbrani,

b) zdsady bezpeéné manipulace s ptidélenymi zbranémi, pii ostrych stielbach a

suchém nacviku,

C) zdkladni znalosti Z poskytovani prvni pomoci,

d) prdvni znalosti o pouziti zbrang.

2. Suchy nacvik a ostré stielby rozvijejici dovednosti zaméiené na:

a) Manipulace se zbrani (obourud, silnou a slabou rukou) v aplikaci

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

noSeni zbrang,
drzeni zbrane,
stielecky postoj,
taseni zbrang,
mifeni,

spoustént,
nabijeni, vybijeni,
prebiti zbrang,

uvedeni zbran¢ do bezpecného stavu,

10. odstranéni zavad,

11. vyména ruky drZzici zbran,

12. varovny vysttel.



b) Stitelecké

techniky (stielba obourud,

s taktikou) predstavujici

1.
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sttelecké polohy,
jednotlivé vystiely,
série vystield,

vyuziti opory,

vyuziti krytu,

sttelbu na pohyblivy cil,

stielbu po fyzické zatézi,

silnou a slabou

stielbu v ochrannych prostfedcich,

stfelbu za snizené viditelnosti,

. stielbu riznymi sméry,
. stielbu za pohybu,

. stielbu na vice cild,

. instinktivni stielbu,

. sttelbu proti zvifeti,

16.

sttelbu z jedouciho vozidla.

. stfelbu s vyuzitim technickych prostiedkd,

rukou, propojeni

C) Pouziti specidlnich zbrani (jde o zbrané, které nema policista stabilné

pridéleny, ale pocita se s jejich vyuZzitim ve vyhranénych situacich). Jsou to:

2 e o

7.

d) Kontrola stielnych zbrani zaméiend na:

1.

2
3
4.
5

brokovnice,
samopal SA 58,
samopal SA 61,
samopal HK,
samopal Steyer,

signalni pistole Si Pi,

vrhace specialnich projektili.

bezpecnostni opatieni,
piepravu stielnych zbrani,
kontrolu funk¢&nosti zbrané,

kontrolu munice,

péce o zbraf, munici a vystroj.



Stejn¢ jako v pfedchazejici vzdelavaci Casti sluzebni pfipravy, tj. pouziti
donucovacich prostiedkil, nedoslo ani ve stfelecké ptipravé k zddnému vyraznému
posunu ve vzdélavacich cilech, obsahu a koncepci nacviku pouzivani sluzebnich
zbrani. DoSlo pouze ke zméné nékterych priorit, na nézZ by se mél vycvik
zejména na bezpecnou manipulaci se zbrani. Tento faktor je sam o sob& spravny,
jelikoz v poslednich nékolika letech doSlo k mnoha poranénim policistt, at’ jiz
vV ramci sluzebni pfipravy nebo vykonu sluzby, ktera byla zpiisobena vlastni
sluzebni stielnou zbrani. Druhy, pro mé mnohem pozitivnéjsi smér, je zvySena
akcentace dirazu na pouziti zbrané¢ vramci taktiky zakrokd jako -celku
(tzn. dochazi k nacviku stfelby spojené s taktickymi prvky, jako je napiiklad
pohyb, kryti, stfelba ve dvojici...).

Bohuzel ani tato ¢ast ptipravy policisti se podle mé neobejde bez vaznych
problémi. Mezi zakladni bych zatadil fasovou dotaci, spotiebu munice a
materidlné technické zabezpeceni stieleb.

Streleckd pfiprava je internimi akty fizeni pfedepsdna minimalné, dle kategorii
zatazeni policistii 6X, respektive 2x v kalendainim roce, coz je dle mého nazoru
velmi malo. Ze strany vedoucich pracovnikil totiz nedochdzi k vyuzivani vyssi
frekvence ucasti podfizenych policisti, nez je stanoveno jako minimum.
Dtvodem je, Ze policista Gi€astnici se vycviku chybi vedoucimu pracovnikovi ve
vykonu sluzby, protoze vycvik je realizovan z pifedepsaného fondu pracovni doby.
Nedokazi si predstavit jedince, ktery za cvicebni jednotku, uskutecnénou cca 1x
za dva mésice, ziskd nadprimérné teoretické znalosti a praktické dovednosti
(viz. vyse citace ze ZP PP 209/2007). Uz vubec se neda hovofit o vytvoreni
dynamického stereotypu, tolik nutného k reflexivnimu a automatickému zvladnuti
krizové situace, kterou bezesporu pouziti stielné zbrané je. Tato frekvence mize
splnit maximalné predpoklady pro bezpetnou manipulaci se zbrani, nikoli vSak
pro piesné a rychlé vedeni strelby, uskuteciované v ramci vykonu sluzby,
s velkou pravdépodobnosti pod obrovskym psychickym tlakem (napft. policista je
pod palbou, vice pachatelil, neptiznivé svételné podminky...). Pro kvalitni splnéni
tohoto vzdélavaciho cile je nutna mnohem vétsi ¢asova dotace.

Stejnym problémem je i spotieba munice, kterd je pro urcité kategorie

limitovéana internimi akty fizeni.



Priblizna spotieba policisty na jeden rok je dle ZP PP 209/2007:
1. pistole CZ75 -400 ks,

2. Savz.58 - 150 ks,
3. SaHK, Steyer - 150 ks,
4. Savz.6l - 120 ks,
5. SiPi - 10 ks.

Jedinclim, ktefi jsou v této problematice laiky se, miiZze zdat, Ze vySe uvedeny
pocet kusti munice je pln¢ dostacujici. Jako byvaly instruktor sluzebni piipravy se
vSak s timto ndzorem nemohu ztotoznit, protoze dle vlastnich zkusenosti vim, ze
pro nadprimérné zvladnuti vSech Cinnosti, které jsou uvedeny v obsahu stielecké
pfipravy, je =zapotiebi né&kolikandsobné vyssitho poctu kusl munice.
Samoziejmosti je jeji ucelné vyuziti za neustalého profesionalniho dohledu a
pedagogického pusobeni instruktora. V této oblasti neni mozno Setfit, protoze
policista by mél byt 1épe ptipraven nez zloCinec a soucasn¢ by nemél pouzitim
stielné zbrané ohrozit neziiCastnéné osoby, které mohou byt soucasti sluZzebniho
zakroku.

Dalsim problémem je materialné-technické zabezpeceni stfeleb. V oblasti
ostrych streleb je nejvétsi nedostatek zejména ve strelnicich, které policie vyuZziva
pro vycvik. Vzhledem k politice Ministerstva vnitra CR jde o arealy a objekty,
které jsou v najmech Policie CR, tudiZ policie neni jejich vlastnikem a nemize je
pfizptsobit plné svym potfebam. Jde zejména o bezpeCnost z balistického
hlediska. Dnes jsme v situaci, kdy na vétsing stielnic (alesponn ve Zlinském kraji)
nelze néktera cvieni vilbec provadét. Jde zejména o stielbu do rliznych smért,
sttelbu s vyuzitim technicky prostiedkli, stfelbu zjedouciho vozidla, atd.
Rozméry, ani technické parametry vétSiny stielnic nevyhovuji stielbé ze samopali
riznych vzorl a nejsou pro tuto ¢innost schvaleny. Néktera plnohodnotnd munice
je tedy nahrazovana tzv. redukovanym stielivem, které vSak piinasi zcela jiné
chovani zbran¢ i stfely (pfesnost, kadenci, zpétné razy, dostfel, ucCinnost,
odrazovost...).

Rovnéz spatiuji velké rezervy materidlniho zabezpecCeni stielecké piipravy
mimo oblast ostrych stfeleb. Jde zejména o Zalostny nedostatek stieleckych
trenazérti, riznych druh@i projekci, zbrani na tréninkové stielivo (napr.

Simulation).



V ramci stielecké ptipravy probihd 1x ro¢né¢ komisionelni provérovani
Z teoretickych znalosti a praktické ostré stielby. V oblasti ostré stielby doslo
Vramci provéfovani v poslednich letech k mnohym upravam, a to zejména
Vv oblasti pfisnosti hodnoticich kritérii. Snizila se nutnost pfesnosti zasahii (tzn. na
splnéni provérkového cviceni postacuje dosazeni mensiho poctu bodl), zvysila se
Casovd dotace na absolvovani jednotlivych cviceni a cviceni samotna jsou
koncipovana spiSe smérem provéfujicim zakladni ovladdani stfelné zbrang,
respektive jeji bezpe¢nou manipulaci. Nesplnéni pozadovanych kritérii mize fesit
pfimy nadiizeny kazeniskym opatfenim, které vtomto pfipadé mize vést i
k postaveni policisty mimo sluzbu do doby, dokud stanovena kritéria nesplni. Pro
demonstraci svého tvrzeni zde uvadim provérkové cviceni ze strelecké ptipravy
pro policisty zafazené v pfimém vykonu sluzby (ZP PP 209/2007, 2007, s. 22), ve
kterém musi byt:
1) pocet naboji: 24 kust,
2) ter¢: PT (provérkovy ter¢, jde o nekrytou figuru vyuzivanou standardné pii
parkuru EPP — Evropsky policejni parkur),

3) stanovisté:

« 20 m: stfelba v kleku a lehu na bfise obourug, ¢as 35 sekund,

£ 15 m: stielba vstoje obouru¢, zpoza krytu z pravé strany a zpoza

krytu z levé strany, ¢as 25 sekund,
+ 7 m: stielba vstoje jednoru¢ silnou a slabou rukou, ¢as 20
sekund,
£ 7 m: stielba vstoje obouru¢ a stielba v kleku obourug, ¢as 10

sekund.

2.4.4 Cil a obsah vycviku taktické pripravy

Prvotadym ukolem policisty je udrZeni vetejného potadku a zakro€eni proti
osobam porusujicim zakon. Policista by se nikdy nemél dostat do situace, kdy se
sam musi branit. Byl-li policista zranén nebo zabit, tak vétSinou proto, ze opomnél
néjaké taktické zasady.

,»Cilem taktickeé pripravy je ndcvik zdkladnich taktickych dovednosti, které jsou

zapotrebi ke zvladnuti rizikovych situaci ohroZujicich Zivot a zdravi pri sluzebnim



zakroku proti pachateliim trestné cinnosti a prestupkii a schopnost volit optimalni

postup k dosazeni stanoveného cile takového zdakroku* (ZP PP 209/2007, 2007,

S. 14). Jde tedy o metody (Cinnosti) pfi nichz jsou vzdélavanym policistim

teoreticky vstépovany a nasledné prakticky nacviCovany principy, které vedou

K bezpeénému zvladnuti riznych situaci, se kterymi se mohou v ramci sluzby

setkat. V ndacviku taktické ptipravy dochédzi k syntéze a prolinani vsech

predchazejicich ¢asti tohoto vzdélavaciho procesu (kondi¢ni pfipravy,
donucovacich prostiedkl a stfelecké ptipravy). Bez dovednosti ziskanych praveé
vnich by se taktickd pfiprava nemohla prakticky realizovat. Lze tedy bez
nadsazky fici, ze takticka ptiprava je ,,krdlovskou disciplinou* v ramci sluzebni
pfipravy policisti. Vycvik taktiky zakrokii je velmi ovlivnén praktickymi
zkusenostmi instruktora i samotného policisty a jejich schopnostmi improvizace.

Jde o velmi kreativni proces, jelikoz kazdy sluzebni zdkrok je zcela origindlni

situaci (prostiedi, klima, pocet pachateli, pocet nezucastnénych osob, jejich

rozmisténi, chovani, reakce...).

Obsah taktické ptipravy neni pfesné vymezen, nebot’ metodika nacviku taktiky
zakroki neni nikterak sjednocena a instruktor musi vychazet ptredevSim
z konkrétnich pozadavkil sluzby jednotlivych slozek a vlastni praktické
zkuSenosti. Do dneSni doby nebyla nadfizenymi metodickymi sloZkami
instruktorit vydana Zadna publikace (navod) dle niz by mohla byt tato pfiprava
metodicky vedena (laicky feceno neni k dispozici zadna ,,kuchaika“, podle které
by mohli tito pracovnici vafit). Tento fakt je vSak omluvitelny, jelikoz jednotlivé
taktické postupy jsou zainteresovanymi slozkami, zejména zasahovymi
jednotkami, pfisné stiezeny. Jak jiz bylo feCeno, tato situace vyzaduje velkou
schopnost improvizace a tvofivosti zejména ze strany instruktora. Vycvik taktické
pfipravy se zaméfuje predevSim na Cinnost jednotlivce, dvouclenné hlidky a
vice€lenného tymu, pticemz se sleduje:
£ kontrola a zjist ovdni totoZnosti - kontrola totoznosti, kontrola pfi zastaveni

vozidla...,

+  piistup k nebezpeénym mistiim — pohyb ve volném prostoru, piistup
k budove¢, pristup k mistnosti, pohyb v objektech (schodisté, chodby, vstupy
do otvorti...), zastavovani motorovych vozidel...,

£  kontrola za pomoci svétla — nocni vidéni, svétla uvnité budov, svétla

motorovych vozidel, pouziti kapesni svitilny....,



+  komunikace — slovni piikazy a povely, neverbalni komunikace, radiové
spojeni...,

*  vyuZiti momentu piekvapeni — strategie taktickych postupli, odzbrojeni
pachatele policistou, piekvapeni v bezprostiedni blizkosti pachatele.. .,

*  kryty a skryvdani — jejich vyznam, volba krytu, vozidlo jako kryt, postaveni a
pohyb v krytu, seznameni s prubojnosti projektild. ..,

%  zajisténi pachatele — pronasledovani, odzbrojovani, zneSkodnéni pachatele,
pfistup do tésné blizkosti ozbrojeného pachatele, poutaci polohy a
prikladani pout, vyhledavani a zajiStovani zbrani pachatelti, odchod z mista
sluzebniho zakroku, eskortovani osob...,

+ konfrontace — stiet s ozbrojenym pachatelem, napadeni vozidla stfelbou,
pohyb a unik v zéné smrti, opétovné nabijeni a odstrafiovani zavad pod
palbou...,

*  prohlidky — propatrani budov, prohlidka osob, prohlidka vozidel,
vyhledavani podezielych predmétd,

£ ndstrainé vpbusné systémy — 16¢ky a nastrahy ze strany pachateld,

+  stieieni objektii a dilefitych osob — ochrana strategickych objekti,

poskozenych, svédka pti eskortach....

Vzhledem ke kolegialit¢ a profesiondlnimu piistupu ke své praci nebudu
jednotlivé nastinéné dovednosti v rigordzni praci blize specifikovat.

Tato ¢ast vzdélavani proSla v poslednich letech (zejména po piechodu na
demokraticky systém statu - jako odpovéd’ na dynamicky se zvySujici kriminalitu,
hlavn¢ v oblasti nasilné trestné Cinnosti), asi nejvétSim rozvojem. Zmeény se
projevuji zejména ve vzdélavacich cilech, obsahu, metodach i koncepci jako
celku.

S radosti mohu konstatovat, ze tato vzdélavaci ¢ast sluzebni piipravy se dle
mého néazoru ubird sprdvnym smérem. Jak jsem uvedl vySe, povazuji taktiku
zakroku za ,krdlovskou disciplinu®, protoze je pro policisty zivotn¢ dulezita
k profesionalnimu a bezpecnému zvladnuti svého povolani. K profesionalni
aplikaci této casti pfipravy je potieba symbiosy vSech predchazejicich
vzdéelavacich slozek sluzebni pfipravy, respektive jejich nadprimérné ovladani.
I pfi symbidze a synchronizaci vSech téchto dovednosti vSak neni zaruceno

spravné taktické chovani jednotlivych policisti. Na vrcholu pyramidy uméni



taktiky stoji zkuSenosti, kreativita, schopnost improvizace zejména ve stresu a
velmi propracované taktické mysleni. Bez téchto nckolika faktord jde pouze o
schematické nauceni se urCitych postupt, které se pii jakékoli malé zméné
schématu mohu zhroutit a udélat ze zakroku zcela netaktickou konfrontaci
vétsSinou s velmi negativnimi nasledky. Z tohoto hlediska je velmi zadouci
neustdlé zdokonalovani a procvicovani taktickych postupli policisti. Vedeni
taktické ptipravy vyzaduje velmi zkuSeného a hlavné kreativniho instruktora.

Zmych dosavadnich zjisténi vyplyva, Ze této Casti sluzebni pfipravy je
vénovano Stale vice ¢asu (v ramci vzdélavaciho procesu).

Hlavnim problémem v této oblasti, ktery usili instruktorti snizuje, je
nedostate¢ny pocet vhodnych mist k nacviku. Jak jsem uvedl, ke spravnému
nacviku taktiky zakroku je zapotiebi neustale ménit situace a prostiedi, ve kterém
se taktické postupy odehravaji. Omluvou pro nedostatek riiznorodych prostor je,
ze se jedna zejména o nemovité majetky (budovy), jejichz prondjmy, poptipadé
zakoupeni je velmi ndkladné. U ostatniho majetku je situace obdobnd, jelikoz
V ramci této piipravy dochdzi k ¢astému poSkozeni nebo zni¢eni movitych véci
(vozidla, soucasti budov — dvefe, okna, podlahy..., pyrotechnicky material,
imitacni prostfedky...).

M¢éné€ omluvitelny je jiz nedostatek zakladniho vycvikového materialu, kterého
je bud malo (vzhledem K poctu cvicicich policistt — napt. taktické vesty,
nepristielné vesty, dlouhé zbrang, atd.), nebo neni pro bézné policisty k dispozici
vibec (napt. zbrané s tréninkovym stfelivem Simulation, kryci masky, balistické
ptilby, imitacni material, atd....).

Taktickd pfiprava, na rozdil od pifedchazejicich vzdé€lavacich casti, neni
komisionelné provéfovana. Je to ddno zejména obrovskou variabilitou situaci a
tim 1 nemoznosti objektivniho vyhodnoceni spravnosti postupu jednotlivce, hlidky

nebo tymu.

Zvyse uvedenych rozborG vzdélavacich cilli, obsahti, koncepci a kritérii
jednotlivych ¢asti sluzebni piipravy (vyjma taktické ptipravy), respektive z jejich
vyvoje se nemohu ubranit dojmu, Ze systém 1 kritéria hodnoceni se ubiraji
smérem tzv. ,,Piizpiisobovani kritérii lidem“. Tim dochazi krezignaci na

vybérovost Policie CR jako prestizni slozky vnitini obrany statu. Pro zachovani i



zvySeni prestize a profesionality je dle mého nézoru nutné pifijmout opacnou
koncepci, a to ,, Piizpiisobovadni lidi kritériim“.

Souhrnné je nutno konstatovat, ze pro udrzitelnost pfipravenosti policistli pro
boj s dneSnimi formami kriminality jiz nesta¢i drobné upravy ve
vzdéelavacich cilech a obsahu sluzebni piipravy, ale je nutno pfijmout z téchto
hledisek uplné novou koncepci, kterda bude pln¢ kontinuitni a odpovidajici

trendiim kriminality a tim 1 pozadavkiim spolecnosti na boj proti ni.

2.5 Organizacéni formy vzdélavani v procesu sluzebni

pripravy

Sluzebni piiprava v ramci uzemniho celku Policie CR probihé jako celodenni
zamé&stnani (organiza¢ni forma). Lze ji tedy chapat jako jakousi integrovanou
formu vzdélavani nebo vycviku. V ramci tohoto zaméstnani se uplatnuje cela fada
dil¢ich organiza¢nich forem, které lze rozdé€lit dle celé fady hledisek napf. na
frontdlni, skupinové a kooperativni, individudlni a diferencované, atd. Odbor
vzdélavani a sluzebni piipravy Ministerstva vnitra CR stanovil jako zakladni
cvicebni jednotku hodinu, kterda ma 60 minut. Po uplynuti této doby je instruktor
povinen umoznit cvic¢icim piestavku. Tato piestdvka se neuskuteciiuje pouze
ze zavaznych divodi (napf. organizacnich), kdy by naruSila systemati¢nost a
metodiku vycviku. Prestavka se v takovém ptipad¢ uskutecni ihned, jakmile je to
z metodického hlediska mozZné. Piestavky po cca 60 minutich vycviku byly
vClenény z dlivodl zvySujictho se mnozstvi zranéni, zplsobenych poklesem
koncentrace a jednordzovou unavou. Vzhledem k ¢lenéni procesu vzdélavani
v ramci sluzebni pfipravy na vice ¢asti, nedochazi v pribéhu vyucovaciho dne,
jakozto zakladni organiza¢ni formy, Kk jednostrannému zatéZzovani organismu. I
kdyz v kazdém vycvikovém dni neni prostor pro vSechny vySe uvedené Casti
sluzebni ptipravy (viz vyse), tak minimaln€ dvé z nich se uskuteciiuji vzdy.

Dalsi formou sluzebni pfipravy, ktera se tyka nové prichozich policistd, je
intenzivni tfitydenni kurz zaméteny na zaklady bezpecné manipulace se sluzebni
sttelnou zbrani a nasledné zaklady praktické stfelby. Tento intenzivni kurz je

organizovan zejména vzhledem k nebezpecnosti stfelecké ptipravy. Zde vyuka



probihd ve form¢ standardnich vyucovacich hodin, které maji 45 minut. Pocet
vyucovacich hodin je osm za jeden den a po uvodnim pouze teoretickém vykladu,
ktery trva zpravidla jeden tyden, je vycvik rozsifen o praktickou stielbu.

Pokud si okolnosti vyZaduji okamzitou reakci na vzniklou mimoiadnou situaci,
uplatituje se forma celodenniho nebo vicedenniho intenzivniho vyucovani
S minimalnimi pfestavkami. Interné se nazyvaji ,Instruktainé metodickd
zaméstnani“ nebo ,,Intenzivni soustiedéni“. Zde jde predev§im o maximalni
vyuziti Casu a prostfedkii ke vzd€lavéani, tudiz organizacni formy jiZ nejsou
hodinové, ale dle potieb a zvazeni vzdélavatell (instruktord), ktefi dané
zameéstnani organizuji a vedou (tato organizacni forma byva zpravidla vynucena

bezpecnostni situaci).

2.5.1 Nejcastéji uzivané organizac¢ni formy

Mezi nejvice vyuzivané organizacni formy sluzebni piipravy v souladu
S jejimi vzdélavacimi cili patfi:
1.  Frontalni (hromadny) vycvik (vyucovani), (Skalkova, 2007, s. 221):

+ instruktor pracuje s vymezenou skupinou policisti pldnovité, soustavné
a Vv uréeném case (v souladu s planem vycviku),

+ kazda vycvikova jednotka (napf. hodina) ma svij diléi didakticky cil
podminény potfadim ve vycvikovém celku. Mlze navazovat 1 na jiné
organiza¢ni formy vyucovani a podle potieby se s nimi riizné prolinat,

+ pii vycviku jsou procesy vzdjemného plisobeni a komunikace zaloZeny
na osobnim kontaktu s cvicicimi policisty,

+ Vprib&hu spoleéné C&innosti se instruktor snazi udrZovat kontakt
nejenom se skupinou cvicicich jako celkem, ale i1 s kazdym jednotlivym
policistou. =~ Pomérnd  stalost odborného 1  pedagogického
(andragogického) vedeni umoziiuje, Ze instruktor pozndva cvicence,
uroven jejich vyvoje 1 jejich specifické zvlaStnosti. Ma moznost
uplatiovat individuélni ptistup k jednotlivym cvi¢encim. Tento fakt je
umocnén skuteCnosti, ze na rozdil od bézného pedagoga je pii
uplatiiovani této organizacni formy vycviku pfitomno vice instruktori

(minimélné¢ dva), ¢imz vznikd prostor k uCeni celé¢ skupiny, ale i



k individualnimu pfistupu (napf. jeden instruktor pokracuje se skupinou
déle a druhy se miZe individudlné vénovat nedostatkim jednotlivych
cvicencit). Tento postup Ize uplatnit v omezené mife i na cvicence, ktefi
jsou vykonnostné na vysSi urovni. Vznika tak prostor pro mnohem
akcelerovanéjsi rozvoj téchto cvicenct, ktefi jsou timto pfistupem vice
motivovani. Soucasné se zvysuje i motivace slabSich cvicencti, ktefi
mohou vidét dalsi moznosti a perspektivy svého rozvoje,

+ tato forma se uplatiiuje ve vSech &astech sluZebni pFipravy, zejména pii

ndcviku donucovacich prostiedkii a stielecké piipravé.

Skupinovy a kooperativni vycvik (vyucovani):

+ Skupinovy vycvik je forma, kde dochazi k vytvafeni malych skupin
cvi¢encl, které spolupracuji pii feSeni spole¢ného Ukolu (problému,
situace),

+ toto uspofddani umoziuje vytvafet interaktivni situace. Dochazi
Kk uplatiovani spoluprace mezi policisty, coz je dilezité nejen pii
béZnych sluZzebnich zékrocich, ale i pfi spolupraci mezi Gtvary a dalSimi
slozkami, nejen policie. Policisté se tak uc¢i organizovat praci (napf.
patraci akce, ochrana osob...), pfijimat i jiné¢ ndhledy na situace a uci se
hledat to nejoptimalné&jsi fesent,

+ Kooperativni vycvik je zalozen na principu spoluprace pii dosahovéni
vzdélavacich cilti stanovenych instruktorem. Vysledky jedince jsou zde
podporovany cCinnosti celé skupiny a celd skupina ma prospéch
zZ ¢innosti jednotlivce. V oblasti sluzebni pfipravy lze fici, ze ¢innost
jedné skupiny je ku prospéchu dalsi skupiny a tedy celku. Jde tedy o
sdileni, spolupréci a podporu,

+ tato forma se uplatituje zejména v nacviku taktiky sluzebnich zdakrokii,
kde dochazi prioritné k zamétfeni na praci ve skupiné a na kooperaci
mezi jednotlivymi ¢leny, at’ jiz jsou chapani jako individuality nebo
Cleny teamu. RovnéZ md své Siroké uplatnéni ve stielecké piipravé,
ktera by v dneSnich podminkdch neméla byt zaloZzena pouze na
stieleckych dovednostech policisty jako individuality, ale je zde velmi

dilezita spoluprace minimalné dvou policistd (napf. vzdjemné kryti,



prolinani pii zménéach stanovist, pozic...). Tato vzdé€lavaci situace je

napliovana vélenovanim taktickych prvka do stielecké ptipravy.

3. Individualizovany a diferencovany vycvik (vyucovani):

+ individualizace spo¢iva vtom, Ze prace instruktora se piizpisobuje
kazdému jedinci na zaklad¢ poznani jeho moznosti. To neznamend, ze
vSichni jedinci zpracovavaji tutéz ulohu (problém). Individualizace je
tedy uzce spjata s diferenciaci,

+ smyslem je vytvofeni takovych vzdélavacich situaci, které by kazdému
jedinci umoznili nalézt optimalni moznosti pro vlastni vycvik (od
kazdého se zada zvlastni namaha, jiz je schopen),

+ tuto formu lze pii vycviku uplatfiovat zejména s pfihlédnutim na
skute¢nost, Ze na cvi¢ebni skupinu pfipadd vice nez jeden instruktor.
Zejména Vv souvislosti s uplathovanim, dal$im zdokonalenim a
roz§itenim této formy vycviku, by bylo dle mého nazoru zapotiebi zvysit
pocty instruktorti, nebo naopak snizit pocty cviicich policisti na jednu
cvicebni jednotku,

+ forma individualizovaného a diferencovaného vycviku se uplatiiuje
zejména v kondic¢ni piipravé a stielecké pripravé pii odstranovani
rozdilnych vstupnich parametri, které jsou potiebné pro zvladnuti
ur¢itych operaci (napf. pfi nasledném feSeni problému, vyZadujiciho

skupinovy nebo kooperativni ptistup).

2.6 Didaktické zasady

Podle vySe uvedenych informaci lze sluzebni pfipravu povazovat za
vzdélavaci, respektive vyucCovaci proces. Proto je dulezité, aby mimo
bezpecnostnich zasad tento vzdélavaci proces respektoval 1 urcité didaktické
zasady, které jsou typické napiiklad pro odborny vycvik (zejména svou strukturou
1 zaméfenosti na manualni a senzomotorické dovednosti). Samotnd pravidla,
zakonitosti a doporuceni, kterymi se fidi bézny vyucovaci proces (odborny
vycvik), jsou zde do urcité miry modifikovana vzhledem k zaméfenosti, systému

sluzebni piipravy a véku cvicenct (policistil).



V procesu vycviku je poti‘eba dodrZovat zejména:

*

Zdasadu uvédomélosti — policisté musi chapat smysl toho, ¢emu se uci
VvV ramci sluzebni ptipravy. Musi si uvédomit, ze vSechny ziskané védomosti,
zrucnosti a navyky potrebuji pfi vykonu sluzby,

Zdasadu ndazornosti — je ve sluzebni piipravé samoziejmosti, protoze jde
pfevazné o ziskavani, prohlubovani a rozsifovani praktické dovednosti a
zrucnosti. Instruktor musi vSechny pozadované dovednosti a zru¢nosti sam
precizn¢ ovladat, aby je mohl policistim ptedvadeét, jelikoz zrak patii mezi
nejdokonalejsi smysly vnimani,

Zasadu aktivity — vzdélavani v ramci sluzebni piipravy nesmi byt pouze
procesem vizudlniho, respektive sluchového uceni a aktivity instruktora, ale
pfedev§im procesem Cinnosti samotného policisty. Pfi vlastni aktivité
dochazi k nejdokonalejSimu a nejtrvalejSimu zapamatovani informaci,
zru¢nosti a navyka,

Zdasadu pFiméienosti — zde se jedna predevSim o respektovani urcitych
individudlnich fyzickych a psychickych danosti, respektive moZnosti
kazdého policisty. RovnéZ je dulezité respektovat vék policisty vzhledem
k poklesu fyzické zdatnosti (sily, vytrvalosti, rychlosti, obratnosti,
pohyblivosti...),

zdsadu systematic¢nosti — jednotlivé tematické celky musi byt sefazeny tak,
aby dochézelo k postupnému ziskavani védomosti, zru¢nosti a navyka od
jednotlivé ¢asti sluzebni pfipravy musi navzajem prolinat a doplilovat, aby
vytvarely uceleny systém informaci a zru¢nosti,

Zdasadu trvalosti — tato zasada je respektovdna zejména neustalym
opakovanim jednotlivych ¢innosti a je podporovana velkym prostorem pro
dodrZzovani zasady aktivity,

Zdasadu odbornosti — respektuje sluzebni pfiprava jiz v pozadavcich
kladenych na vzdélani a dispozice instruktora. V oblasti sebeobrany
nedochazi k zadnému progresivnimu posunu. Dynamickym vyvojem
prochazi stielba, ale zejména takticka ptiprava. V rdmci dodrzovani této
zasady je tfeba tyto trendy hlidat a zaclenovat je do vycviku. K principu
dodrzovani této zésady tedy nutné patii i vzdélavani (napf. pomoci

instruktazné metodickych zaméstnani) a sebevzdélavani instruktort.



+  zdsadu spojeni teorie s praxi — zde ma vzd&lavaci proces v ramci sluzebni
pfipravy podstatné ulehcenou roli, protoze nejen velka ¢ast vycviku probiha
na bazi nacviku praktickych ¢innosti, ale diky spolecenskému klimatu si
vetsinou policisté funkEnost naucenych zrucnosti, mohou téméi ihned ovérit
ve vykonu sluzby. Tato skutecnost poskytuje velmi cenou zpétnou vazbu,
ktera umoznuje modifikaci jednotlivych prvka vycviku. V rdmci sluzebni
piipravy se tato zéasada realizuje prostfednictvim metody modelovych

situaci.

2.7 Metody vzdélavani uplathované v procesu sluzebni

pfipravy

V tomto vzdelavacim procesu Se utvaii pracovni vztahy mezi instruktorem a
policistou (posluchacem), které¢ umoziuji a limituji vzdélavaci Cinnost. Instruktor
jako fidici Ccinitel vycviku voli nejoptimaln&jsi a nejefektivnéj$i postupy k
ziskavani novych védomosti, zruénosti a navyki. Tyto postupy, respektive cesty,
muzeme oznacit jako metody sluzebni piipravy. Z pedagogického
(andragogického) hlediska miizeme jednotlivé vyucovaci metody sluzebni
ptipravy klasifikovat dle celé fady poZadavki. Pro demonstraci pouZivanych
metod jsem si vybral klasifikaci dle procesualniho aspektu, tzn. jednotlivych fazi
vycviku. Z tohoto pohledu pii samotném procesu vycviku klasifikujeme

vyucovaci metody jako:

1/ Motivaéni

Jejich tlohou je policistu motivovat, aby pfi vycviku podal maximalni vykon.
Pouzivaji se zejména na zacatku vycvikového dne, ale i na jeho konci v ramci
hodnoceni, kdy mohou ptisobit motivacné v obdobi ptipravy na dalsi vycvik.
V tomto procesu uplatitujeme metody jako:
£ rozhovor a vypravéni o praktickych piikladech 7 neddvné minulosti,
+ demonstrace poufiti jednotlivych prvkii v uréité situaci - jde 0o motivaci

k provadéni ur€ité techniky, musi byt doplnéno vykladem,

£  odména za aktivitu v pitedchazejicim vycviku.



2/ Expozi¢ni
Tyto metody se pouzivaji pti osvojovani novych védomost, zru¢nosti a navyki.

Podstatou této metody je, aby instruktor seznamil policisty s novou technikou

nebo prvkem. Je dilezité, aby instruktor celou techniku ptedvadél precizné a

VZOrove.

Zde mizeme uplatnit zejména metody:

*  prledvadéni jednotlivych technik a prvkii — tuto metodu lze nazvat také
instruktdzi. Nejprve se predvadi v pfirozeném (redlném) tempu, poté ve
zpomaleném tempu a nakonec opét v prirozeném tempu. Slozitéjsi techniky
1ze rozfazovat. Dulezité je udrzet pozornost policistu,

£  pouZivani didaktické techniky a riznych pomiicek — video, projektor,

ptehravace zvukovych zdznami (rozeznani zvukd, pohybu...).

3/ Fixacni
Jde pfedevs§im o zapamatovani, upeviovani a procvi¢ovani novych védomosti,

zrucnosti a navykd, kde je mozné uplatnit metody:

*  cvideni — nejpouzivangj$i metoda. Instruktor musi policisty v pritbéhu
celého cviceni sledovat a opravovat jejich chyby,

£  opakovani — uskutecfiuje se zejména v pribéhu vycvikového roku, kdy se
vraci k jednotlivym zru€nostem,

+  modelové situace — policisté jsou nuceni uplatnit ziskané védomosti,
zruénosti a navyky piti tfeSeni konkrétni situace. Vyhodou je, ze nuti

policisty k riznym modifikacim a kombinacim nau¢enych technik a prvku.

4/ Diagnostické

Jejich cilem je ziskat informace o urovni ziskanych védomosti, zrucnosti a
navykl. Tyto metody jsou ve vzdélavacim systému sluzebni pfipravy potlaceny
na minimalni troven. K dalezitému hodnoceni policisty dochazi prakticky pouze
jednou v kalendainim roce, a to v dobé komisionelnich provérek. Navic jak jsem
jiz uvedl vyse, dochazi k omezovani této vyucovaci metody a to odbourdvanim
komisionelniho ptezkuSovani policisti z n€kterych vzdélavacich (tematickych)
¢asti realizovanych v ramci sluzebni pfipravy. V pribéhu roku jsou pravomoci
instruktora v oblasti diagnostikovani velmi malé. Negativem tohoto systému je

mald motivace policistl, kterym se sta¢i pfipravit pouze na absolvovani



komisionelnich provérek, které jsou tematicky velmi uzce zameéteny na vyber

nékolika malo technik a prvka, pfi¢emz nejvyznamnéjsSimi metodami jsou:

*  komisionelni provérky — probihaji 1x za kalendaini rok zkondi¢ni a
sttelecké pfipravy a pouzivani donucovacich prostredkd,

*  slovni hodnoceni — provadi instruktor po kazdém vycvikovém dni.

Dalsi nespornou nevyhodou potlacovani diagnostickych vyucovacich metod je
absence pravidelného a validniho ziskdvani zpétné vazby o plnéni vzdélavacich

cilt a jejich kvalitativnich parametrt.

5/ Aplikacni

Cilem je prevést ziskané zrucnosti a dovednosti do konkrétnich praktickych
situaci, se kterymi se mohou policisté v pribéhu sluzby setkat. Jde tedy zejména o
simultarni nacvik jednotlivych situaci, v rdmci nichz policisté vyuzivaji dosud
ziskané zru€nosti a dovednosti pii sou¢asném kombinovani vice nau¢enych prvka.
U policie je nejvyuZivangj$i aplikaéni metodou, metoda modelovych situaci.

Dulezitym faktorem pii pouzivani téchto metod je schopnost instruktora
vymyslet, zdivodnit a zrealizovat konkrétni situace tak, aby odpovidaly
pozadavklim a realité sluzby. Instruktor by mél vychazet z ptipadd, které se realné
odehraly a to i s chybami, jichZ se policisté dopustili a na néz je potieba poukazat
v ramci jejich nevhodné opakovatelnosti. To samoziejmé vyzaduje vynikajici
znalost pfimého vykonu sluzby a neustaly zajem o déni 1 mimo teritorium
pusobnosti instruktora.

Vhodnymi metodami mohou byt aktivizace, ieSeni konkrétnich situaci

(modelové situace), inscenacni metody a dalsi.

2.8 Vzdélavaci standardy

Jiz delsi dobu je snaha &elnich piestavitel Policie CR o uréeni standardd
Vv jednotlivych vzdélavacich oblastech sluzebni pfipravy. Predpoklada se, ze
povedou k ptekonani subjektivnich rozdilt v hodnoceni jednotlivymi instruktory

vramci Uzemnich celkti a pfispéji k sjednocenosti a objektivizaci hodnoceni



vysledkd policisti. Komplikace pfi stanovovani standardil nastava ve chvili, kdy
si uvédomime, ze policie neni celistvym a jednolitym celkem, zaméfenym pouze
na jeden smér vykondvané prace, ale naopak jeji jednotlivé slozky jsou svym
zpusobem velmi Uizce zaméieny na vykon urcité specifické cinnosti (odbornosti).
Jako dalsi problém se jevi Siroké spektrum veékovych i zdravotnich kategorii a
zainteresovanost obou pohlavi. Tato rozdilnost dava velmi rtiznorodé vstupni
parametry do systému, pro n¢jz by mély byt vytvoieny jednotné standardy.

Dle mého nazoru by se stanovovani standardi mélo ubirat cestou diferenciace
a to zejména vzhledem k funkci, respektive odbornosti vykonavané prace.
Samoziejmosti je prizptisobeni cilli, obsahu, ¢asové dotace, metod, prostredkii a
dalSich parametrii sluzebni pfipravy této diferenciaci. Bohuzel tato zména by
musela byt ¢inéna v navaznosti na celou fadu dalsich ¢innosti, zejména v oblasti

personalni politiky (napt. diferenciace v platovych nalezitostech...).

V tomto smyslu lze rozliSovat:
cilové standardy — mé&ly by urcovat, na jaké urovni maji policisté dosahovat
vzdélavacich cilti vycviku v uréité oblasti a vzhledem k jejich zatazeni a
evaluacni (hodnotici) standardy — zjistuji jak je stanovenych vzdé€lavacich
pozadavkl (cilovych standardil) dosazeno. V ramci vySe uvedeného by bylo

nutno vymyslet a zrealizovat hodnotici testy pro kazdou kategorii standardd.

2.9 Pisemna priprava

Stejné jako kazdy jiny pedagogicky pracovnik musi mit instruktor zpracovanu
pisemnou piipravu na kazdou vzdélavaci ¢ast sluzebni ptipravy. Pisemna piiprava
musi byt vypracovana v souladu s platnymi metodickymi pokyny a piedpisy
Ministerstva vnitra CR a Policejniho prezidia CR. Schvaluje ji krajsky feditel
prostfednictvim feditele pro fizeni lidskych zdrojii daného krajského feditelstvi.

Pro nézornost predkladam v ptiloh4dch nékolik souc¢asnych pisemnych piiprav

k vycviku stielecké ptipravy, donucovacich prosttedku a taktické ptipravy.



3. VYZKUM VNIMANi AKTUALNIHO STAVU A
TRENDU V KVALITE VZDELAVANI A
VYCVICENOSTI NA USEKU SLUZEBNi
PRIPRAVY POLICISTU UZEMNIHO CELKU
POLICIE CR ZLIiN

Tato cast prace je zaméfend na vyzkum vnimani aktudlniho stavu a trendd
v kvalité¢ vzdélavani a vycviCenosti na tuseku sluzebni pfipravy policisti
Uzemniho celku Policie CR Zlin. Je realizovana formou dotazniki, opakované
aplikovanych a distribuovanych s c¢asovym odstupem mezi respondenty
(policisty), coz je jedna zmoznosti pedagogického vyzkumu, kterou lze
jednorazové zjistit kvantitativni 1 kvalitativni stav zkoumaného pedagogického
jevu nebo procesu. Dotaznik poskytuje potiebné informace k sestaveni
objektivniho ptehledu o stavu urcitého jevu, procesu nebo situace. Jako podpiirna
metoda pedagogického vyzkumu bude pouZito rozhovoru, s nahodnymi
respondenty, ktery pomtiZze objasnit a dotvofit obraz o nékterych zkoumanych

jevech.

3.1 Problémy vyzkumu

Problémem, ktery chci zkoumat, je vniméni aktualniho stavu a trenda v kvalité
vzdélavani a vycvicenosti jednotlivych policistli, uskute¢iiovaného v procesu
sluzebni piipravy na trovni Uzemniho celku Policie CR Zlin, v komplexnim
systétmu svého vzdélavaciho obsahu vycviku z kondi¢ni, stielecké a taktické
piipravy a vycviku donucovacich prosttedki. Dopad vzdélavaci trovné, fyzické i
psychické narocnosti Sluzebni pfipravy na kvalitu a profesionalitu provadéni
sluzebnich zakrokd. Vnimani profesionality vzdélavateli (instruktort)), vliv
frekvence a vzd¢lavaci arovné sluzebni ptipravy na provadéni sluZzebnich zakroki
V navaznosti na agresivitu a brutalitu pachateli. Vztah, respektive pfistup
jednotlivych policistli, instruktorti a odpovédnych vedoucich funkcionaiti (tedy

vSech zainteresovanych slozek) ke vzdélavani v ramci sluzebni ptipravy jako



soucasti vykonu sluzby. Progresivni, stagnujici nebo regresivni vzdélavaci trend
sluzebni ptipravy od doby jejitho vzniku, na pocatku devadesatych let do
soudasnosti, na Krajském feditelstvi policie Zlinského kraje, Uzemni celek

Policie CR Zlin.

3.2 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit jak vnimaji vzdélavajici se a vzdélavajici policisté,
jako hlavni ucastnici tohoto vzdé€lavaciho procesu, aktualni stav kvality
vzdélavani na useku sluzebni piipravy policisti Uzemniho celku Policie CR Zlin.
Zda vzde¢lanost dosahovana pii sluzebni pfipravé vyraznym zpisobem ovliviuje
vnimani vlastni profesionality policisti a kvalitu sluzebnich zakrokd, jimi
realizovanych v rdmci vykonu sluzby. Zda je, dle ucastnikli této formy
vzdélavani, vycvicenost policistl a kvalita sluzebni pfipravy ovlivnéna vztahem,
respektive piistupem policistil nebo instruktori kni samé, a je-li ovlivnéna
dalSimi parametry, jako jsou materidlné-technické vybaveni, frekvence, metodika,
obsahova napln a dalsi faktory.

DalSim cilem je poukédzat na skuteCnost, Ze pfistup instruktorli, samotnych
policistti, ale hlavné vedoucich sluzebnich funkcionaiti, ke vzdélavani, do zna¢né
miry determinuje kvalitativni stranku tohoto procesu. Poukazat na nedostatky
soucasného vzdélavaciho systému a navrhnout nejenom dil¢i, ale i koncepéni
opatfeni, vedouci k zefektivnéni a vétsi ucelnosti sluzebni piipravy, aplikované
v ramci jednotlivych tizemnich celkd Policie CR.

Splnéni téchto cili muze byt piinosem jednak pro jednotlivé tzemni celky
policie, krajska fteditelstvi policie, resortni Skolstvi, ale rovnéz pro Policejni
prezidium CR a Ministerstvo vnitra CR, respektive jejich zainteresované a
odpovédné odbory, které mohou ze zaveérl rigorézni prace vychazet pfi
koncipovani a realizaci svych vzdélavacich programt, standardli, metodik, néplni

a pfi stanovovani obsahu vzdélavani a jeho cilt.



3.3 Ukoly vyzkumu

Ukolem vyzkumu bylo vypracovat dotazniky zaméfené na zjisténi aktudlniho
stavu a trendd v kvalité vzdélavani a vycvicenosti na useku sluzebni ptipravy
policistd Uzemniho celku Policie CR Zlin, zabezpe&eni jejich tisku v dostateéném
mnozstvi a naslednou opakovanou distribuci policistim, ktefi jsou zainteresovani
na vzdélavani, procesem sluzebni piipravy a byli ochotni se na vyzkumu podilet.
Po vyplnéni dotazniku respondenty, byly tyto kvantitativn¢ vyhodnoceny a
analyzovany. Pro doplnéni a wupfesnéni analyzy dotaznikd, v nékterych
zkoumanych jevech, bylo provedeno nékolik rozhovorii s tGcastnicimi se
respondenty. Doplitujici rozhovory byly rovnéz vedeny s instruktory sluzebni
ptipravy Uzemniho celku Policie CR Zlin, jakozto osobami pi¥imo odpovédnymi

za kvalitativni iroven vzdélavani zkoumaného vzorku respondentt.

3.4 Hypotézy

Hypotéza je podminény vyrok (pfedbézna domnénka, védecky piedpoklad)
stanoveny v souladu s pfedmétem vyzkumu. Pfi zkoumani vnimani aktualniho
stavu a trendil v kvalit¢ vzdélavani a vycvicenosti na useku sluzebni pfipravy

policisti izemniho celku Policie CR Zlin jsou stanoveny hypotézy ve znéni:

Hypotéza ¢. 1: Vzdélavaci taroven sluzebni piipravy piestava
vyhovovat dnesnim pozadavki, vykonu sluzby.

Hypotéza ¢. 2: Pozadavky (néroky) na vzd€lanost a vycvicenost
policisti po linii procesu sluzebni ptipravy klesaji.

Hypotéza ¢. 3: Zajem policistl o vlastni vzdélavani (vycviCenost a
ptipravenost) klesa.

Hypotéza ¢. 4: Vzdélavani v procesu sluzebni ptipravy se pozitivné
odrazi v sebevédomi policisth pfi  provadéni

sluzebnich zakroka.



Hypotéza ¢. 5: Policist¢ vnimaji profesni a odbornou uroven
vzdélavatel (instruktord) sluzebni pfipravy za
profesionalni.

Hypotéza ¢. 6: Dle policistii je ptistup nadfizenych ke vzdé€lavani

policistll prostfednictvim sluzebni pfipravy odmitavy.

Vyse uvedené hypotézy byly stanoveny tak, aby obsdhly celou Skalu
zkoumanych vzdélavacich jevi. Jejich pocet je dusledkem relativni obsahlosti
zkoumané problematiky a vede k ucelenému, komplexnimu posouzeni zkoumané

oblasti.

3.5 Metody a pribéh vyzkumu

Vyzkum jsem uskute¢nil metodou anonymnich dotaznikti, doplnénou o metodu
rozhovoru. Metod dotazniku umoznuje v pomérn¢ kratkém cCase ziskat od
respondentd konkrétni potfebné tdaje, tykajici se stanovenych hypotéz k dané
problematice. Byly vytvofeny celkem tfi dotazniky, které byly distribuovany ve
ttech Casovych intervalech. Prvni dotaznik obsahuje celkem 30 otdzek, druhy
dotaznik obsahuje otazek 27. Oba dotazniky byly provazeny instrukcemi k
vypliovani. Jelikoz byly vypliovany vramci vzdélavaciho procesu sluzebni
pfipravy a jejich vypliovani se Ucastnili policisté dobrovolné, ndvratnost byla
100%. V prvni etapé¢ bylo osloveno 109 respondentti, ve druhé etapé bylo
osloveno respondentli 72. Anonymita byla zaruena vhazovdnim vyplnénych
dotazniki do pfipravené zapeceténé schranky, kterd byla oteviena aZz po
odevzdani dotaznikti od vSech respondenti. Ve tieti etapé¢ byly dotazniky
modifikovany pro jejich distribuci mezi instruktory sluzebni ptipravy, plsobici
v ramci Krajského feditelstvi policie Zlinského kraje. Jde o instruktory na krajské
urovni, zabyvajici se zejména metodickou strankou vzdélavani, usmériovanim
¢innosti a vedenim jim podfizenych instruktorti a o instruktory jednotlivych
uzemnich odborii (Zlin, Krométiz, Vsetin, Uherské Hradiste), pfimo vzdélavajici

policisty, vCetné respondentd, ktefi se pfimo ucastnili vyzkumu. V této etap¢ bylo



distribuovano 10 dotaznik, po 20 otazkach, navratnost 100 % (pfedem
pfedjednéana ucast).

Otazky v dotaznicich jsem se snazil formulovat stru¢né€, jasn¢ a srozumiteln¢,
kombinovanou formou uzavienych a polootevienych otazek, kde respondenti méli
vybirat z ptesné stanovenych odpovédi, nebo se méli moznost volné vyjadfit.

Dotaznikovou metodu jsem zvolil také pro jeji organizacni i casovou
nenaro¢nost. Ziskané informace jsou pomérné piehledné a relativné rychle
vyhodnotitelné. Za nevyhodu této metody lze povaZovat nemoznost zjiSténi
objektivnosti a seridznosti ziskanych 1udaji, které mohou byt ovlivnény
subjektivnosti 1 momentadlnim  psychickym rozpolozenim jednotlivych
respondentul.

K zajisténi veEtsi  objektivity ziskanych informaci bylo vedeno nékolik
rozhovori (na principu dobrovolnosti) s nahodné vybranymi respondenty. Vzorek
byl vybiran tak, aby byly zastoupeny jednotlivé kategorie ucastnicich se
respondentll (napt. dle véku, pohlavi, sluzebniho zatazeni, délky sluzebniho
pom¢éru...). V prvni etapé bylo provedeno 19 rozhovord, ve druhé etapé 8. Dalsi
faze rozhovort byla vedena s instruktory sluzebni pfipravy, ktefi se bezprosttedné
podili na vzd€lavani vyzkumného vzorku policisti. Jde tedy o dva instruktory
vedouci sluzebni piipravu na Uzemnim odboru Zlin. Pfepisy jednotlivych
rozhovorii nejsou, vzhledem k ucelnosti a obsahlosti materidlu, soucésti této
prace. Informace, pochazejici ztéchto rozhovord, jsou zakomponovany
Vv interpretaci vysledkil vyzkumu (viz. kapitola 3.8). Tyto informace jsou vyslovné
zminovany pouze v souvislosti, kde piinaseji novy pohled na zkoumany jev
(proces) nebo tento jev (proces) vyznamnym zpusobem dopliuji, rozsifuji nebo
modifikuji.

Vyzkum byl proveden se souhlasem vedeni Krajského feditelstvi policie
Zlinského kraje a vedenim jednotlivych, kraji podfizenych, uzemnich celkl
Policie CR. Prvni etapa vyzkumu probéhal v obdobi od 2. tnora 2009 do
20. tnora 2009. Druhé etapa byla realizovdna v obdobi od 1. listopadu 2010 do
3. prosince 2010. Tieti etapa byla realizovana v obdobi od 6. prosince 2010 do
18. prosince 2010. Délka trvani vyzkumu byla stanovena podle harmonogramu
vycviku sluzebni piipravy, kdy v pribéhu této doby se na tomto vzdélavacim
procesu vystiida velka ¢ast policistd Uzemniho celku Policie CR Zlin, pro néZ je

tato predepsdna. Tato doba trvani byla zvolena rovnéz pro =zajisténi cO
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nejrozmanitéjsitho vzorku respondentll a tim i ke zvySeni objektivity a validity
provadéného vyzkumu. Tieti etapa, mezi instruktory, byla realizovana v dobé, kdy
sluzebni ptfiprava neprobiha. Toto nacCasovani bylo vybrano vzhledem
k vytiZzenosti instruktorti. Ve vSech etapach bylo rozdano 191 kust dotaznikd a
vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem byla 100% navratnost. Po skonceni
jednotlivych ¢asovych intervalt, které byly uréené pro dil¢i faze vyzkumu, byly
dotazniky statisticky vyhodnoceny a analyzovany. Jako vzory jsou Vv piilohach A,
B, C této prace uvedeny nevyplnéné dotazniky. Vyhodnoceni dotaznikl je
provedeno se zaokrouhlenim na celd procenta (%). Tento postup byl zvolen
jednak pro vétsi piehlednost ziskanych dat, ale i vzhledem k poctu respondentt.
Dle mého nazoru mald odchylka, ktera muize timto zaokrouhlenim vzniknout,
nema signifikantni vliv na reliabilitu ani validitu vyzkumu.

V ramci podpirného pilite vyzkumu bylo vjeho jednotlivych etapach
realizovano urc¢ité mnozstvi rozhovort. Celkem bylo provedeno 29 rozhovort. 19

rozhovort prob¢hlo v prvni etap¢, 8 v druhé etapé a 2 v etap¢ treti.

3.6 Charakteristika zkoumaného vzorku

Jak jiz vyplyva z nazvu této rigorézni prace, pro svij vyzkum jsem si zvolil
skupinu policist. Tito policisté slouzi u Policie CR, Krajské feditelstvi policie
Zlinského kraje, Uzemni celek Zlin (v piipadé instruktord jde jesté o uzemni
celky Vsetim, Krométiz a Uherské HradiSt€) a jsou zafazeni do pifimého nebo
neptimého vykonu sluzby vramci rdznych policejnich slozek tohoto celku.
Dotaznik vyplnilo celkem 191 respondentli, ztoho 170 muzi a 21 Zen ve
vékovych kategoriich od 19 do 58 let. Nejpocetnéji zastoupenou kategorii byli
muZi a zeny ve véku do 30 let (54%). Z tohoto vzorku vyplyva, ze Policie CR
proSla velkou generaéni obménou a zejména tito mladi policisté se UCastni
sluzebni ptipravy.

Dal§im charakteristickym znakem zkoumaného vzorku byla ucast predevsim
policistli zafazenych v pfimém vykonu sluzby (96%) a to zejména u Sluzby

poradkové policie nebo Sluzby dopravni policie (64%).



Nezanedbatelnou charakteristikou vyzkumu je i rozdéleni zkoumaného vzorku
dle délky sluzebniho poméru. Vyzkumu se zucastnily pfedevSim respondenti,
ktefi jsou sluzebné mladsi 16 let (89%).

Kazdy ze zkoumaného vzorku ma zdravotni klasifikaci A nebo B. Klasifikace
C a nize se vzdélavacich aktivit v rdmci sluzebni pfipravy nezucastiiuje, protoze
jsou zde dana ur€itd zdravotni omezeni, kterd neumoznuji vykonavani celé fady

¢innosti.

3.7 Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsou spojeny s konkrétnimi otdzkami uvedenymi
Vv jednotlivych dotaznicich. Prezentuji je v tabulkdch i analyzach zjisténych
skute€nosti. Pro zvySeni ptehlednosti vysledkii vyzkumu zjisténé hodnoty

prezentuji i v grafech, které uvadim v pfilohach D, E, F.

3.7.1 Prvni etapa vyzkumu

Prvni etapa vyzkumu prostiednictvim dotazniku, doplnéného rozhovory
s ndhodné vybranymi respondenty, byla realizovana v obdobi od 2. unora 2009 do
20. tnora 2009. Po tomto terminu bylo provedeno kvantitativni vyhodnoceni této
etapy vyzkumu, které ptineslo vysledky prezentované v tabulkach. Pro zvySeni

prehlednosti jsou jednotlivé zjisténi graficky vyjadrena v ptiloze D.

Tabulka 1: Vék a pohlavi respondentii

Do 30 31 - 41 - nad
let % 40 % 50 % 50 % Celkem %
let let let
Muzi 52 48 | 36 | 33 7 6 2 2 97 89
Zeny 7 6 5 5 0 0 0 0 12 11
Celkem | 59 54 | 41 | 38 7 6 2 2 109 100

Z tvodnich otazek dotazniku a tabulky vyplyva, ze se vyzkumu zac¢astnilo 109
respondentll, 97 muzi, coz ¢ini 89% z celkového poctu respondentli a 12 Zen, coz

¢ini 11% z celkového poctu respondentl. Ve véku do 30 let se zucastnilo 52 muzt



(48%) a 7 zen (6%), ve véku od 31 do 40 let to bylo 36 muzi (33%) a 5 Zen (5%),
ve véku 41 aZ 50 let to bylo 7 muzt (6%) a zadna Zena, ve véku nad 50 let to byli
2 muzi (2%) a zadna Zena. Z této tabulky lze vycist, ze vzdé¢lavacich aktivit
v procesu sluzebni p¥ipravy se ucastni piedev§im policisté do 40 let véku. Zeny
nad 40 let se sluzebni pfipravy prakticky netcastni. Ze vzorku respondentil
vyplyva, ze skupina Zen u policie, které se ucastni tohoto druhu vzdélavani je

mnohem homogennéjsi nez skupina muzi (ta je heterogennéjsi).

Tabulka 2: Druh vykonu sluzby u Policie CR

Mutzi % Zeny % Celkem %
o el 62 57 8 7 70 64
AR 31 28 4 4 35 32
Nepfimy | 4 4 0 0 4 4
Celkem 97 89 12 11 109 100

Z tabulky €. 2 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondenti je V piimém
vwkonu sluzby 93 muzi (85%), znichz 62 muza (57%) je zatazeno u sluzby
poiddkové policie nebo dopravni policie a 31 muzi (28%) je zatazeno na sluzbé
kriminalni policie a vySetiovani a 12 zen (11%), z nichz je 8 Zen (7%) zatazeno u
sluzby poiadkové policie nebo dopravni policie a 4 zeny (4%) jsou zatazeny na
sluzbé kriminalni policie a vySetiovani. \V nepiimém vykonu sluZby jsou zatazeni
4 muZi (4%) a zadna Zena. Vyhodnoceni tabulky ukazuje, Ze vzdélavacich aktivit
realizovanych v ramci sluzebni ptipravy se ucastni predev§im policisté zafazeni
VvV ptimém vykonu sluzby, 105 (96%) z celkového poctu respondentti. Z nepiimého
vykonu sluzby se sluzebni pfipravy zucastnili pouze 4 policisté, coz jsou 4%
respondentl. Tato skute¢nost je dana pfedev§im zaméfenim vykondvané prace a
naslednou navaznosti potfeb tohoto druhu vzdélavani. Na celkovou frekvenci
ucasti policistll, v pribéhu kalendarniho roku, maji rovnéz vliv interni akty fizeni,
které vymezuji minimdlni pocet UcCasti za kalendaini rok, ve vztahu ke sméru

vykonévané prace.



Tabulka 3: Délka trvani sluzebniho poméru piislu$nika Policie Ceské

republiky
do 10 - 16 — nad
Ileq[ % Ilest % Izeqc % I2e(i % | Celkem | %
Mufzi 48 | 44 | 37 | 34 | 11 | 10 | 1 1 97 | 89
Zeny 9 |8 | 3|3 |olol| o] o 12 |11
Celkem| 57 | 52 | 40 | 37 | 11 | 10 | 1 1 109 | 100

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentt se zucastnilo,
co do délky trvani sluzebniho poméru, vyzkumu 48 muzi (44%) a 9 zen (8%) do
10 let sluZby, 37 muzl (34%) a 3 zeny (3%) od 10 do 15 let sluZby, 11 muzi
(10%) a zadna Zena od 16 do 20 let sluzby, 1 muz (1%) zadna Zena nad 20 let
trvdni sluZebniho poméru. Vyhodnoceni tabulky ukazuje, ze vzdélavani sluzebni
pripravou se ucastni predevsim policisté do 15 let trvani sluzebniho poméru, 97
(89%) zagastnénych respondenti. Zeny nad 15 let trvani sluzebniho poméru se

sluZebni pfipravy prakticky netucastni.

Tabulka 4: Odpovida podle Vas tematicka naplii vzdélavani v procesu

sluZebni pripravy sou¢asnym poZadavkim vykonu sluzby?
Muzi Zeny Celkem

Ano 26 4 30
% 24 4 28

S vyhradami 35 1 36
% 32 1 33

V nékterych

oblastech 17 0 17
% 16 0 16
Ne 7 1 8

% 6 1 7
Nedokazi posoudit 12 6 18
% 11 5 16
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky €. 4 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondenti odpoveédélo na
tuto otazku ,,Ano“ 26 muzi (24%) a 4 zeny (4%), ,,S vyphradami* odpovédelo 35
muzi (32%) a 1 Zena (1%), ,, Pouze v nékterych oblastech* odpovédélo 17 muzi
(16%) a zadna zena, ,,Ne“ odpovédélo 7 muzi (6%) a 1 Zena (1%). Tuto otdzku

nedokaZe posoudit 12 muzi (11%) a 6 zen (5%).



Tabulka5: Hodnoceni vzdélavaci frekvence sluzebni pFipravy vzhledem k
potfebam vykonu sluzby

Muzi Zeny Celkem

Prili§ velka 6 2 8
% 5 2 7
Odpovidajici 14 5 19
% 13 4 17
Dostacujici 23 3 26
% 21 3 24
Neodpovidajici o4 2 56
% 50 2 52
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky ¢. 5 vyplyvé, ze z celkového poctu 109 respondentli povazuje 6
muzi (5%) a 2 zeny (2%) vzdélavaci frekvenci sluzebni ptipravy za piilis velkou,
14 muzi (13%) a 5 zen (4%) za odpovidajici, 23 muzi (21%) a 3 zeny (3%) za
dostacujici. Vzdélavaci frekvenci sluzebni ptipravy vhledem k potfebam vykonu

sluzby povazuje za neodpovidajici (nizkou) 54 muzi (50%) a 2 Zeny (2%).

Tabulka 6:  Zajisténi sluZebni pripravy po materialné-technické strance

Muzi Zeny Celkem
Profesionalni 34 3 37
% 31 3 34
Dostatecné 51 9 60
% 47 8 55
Nedostate¢né 12 0 12
% 11 0 11
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky €. 6 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentli, 34 muzl
(31%) a 3 Zeny (3%) povazuji zajisténi sluzebni ptipravy po materidlné-technické
strdnce za profesiondlni, 51 muzi (47%) a 9 zen (8%) povazuje toto zajiSténi
vzdélavacimi prostiedky za dostatecné. Za nedostatecné ho povazuje 12 muzi
(11%) a Zadn4 Zena.

Nejveétsi nedostatky v materialné-technickém zajisténi procesu sluzebni
piipravy vidi respondenti v nedostatecném poctu objektii na provadéni nacviku
taktiky zakroku, slabém vybaveni stfelnice a malém poctu, respektive

riznorodosti, zbrani vyuzivanych pro strelecky vycvik.



Tabulka 7:

Ve we
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Které vzdélavaci téma soucasné sluzebni pripravy je podle Vas

Muzi Zeny Celkem
Taktika 63 11 74
% 58 10 68
Stielba 24 1 25
% 22 1 23
Sebeobrana 9 0 9
% 8 0 8
ngické 1 0 1
priprava
% 1 0 1
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondenti povazuje 63

vvvvvv

vvvvvv

ndcvik stieleckych dovednosti, 9 muzli (8%) povaZzuje za prioritni ndcvik

sebeobrany v souvislosti s pouzitim donucovacich prostiedkii. Pouze 1 policista -

muz (1%) oznacil jako nejdilezitéjsi téma pro vykon sluzby kondiéni (fyzickou)

PFipravu.
Tabulka 8: Jaka vzdélavaci témata z hlediska vyuZitelnosti pro Vasi sluzbu
v naplni sluZebni pripravy postradate?

Muzi % Zeny % Celkem %
Komunikace 61 56 5 5 66 61
s pachatelem
Komunikace 36 33 12 11 48 a4
S postizenym
Nastrazne 81 74 0 0 81 74
vybusné systémy
Topografie 49 45 0 0 49 45
Prvni pomoc a
zachranarské 97 89 12 11 109 100
prace
Prace ve V}”§ké€h 43 39 0 0 43 39
Rizeni
motorovych
vozidel (kritické o7 89 ° > 102 %
situace)
L] 73 67 7 6 80 73




Z tabulky ¢. 8 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentii 61 muzi (56%)
a 5 zen (5%) postrada v obsahové, respektive vzdélavaci naplni sluzebni ptipravy
komunikaci s pachatelem, neboli vyjedndvdni, 36 muzi (33%) a 12 zen (11%)
postrada komunikaci s postifenym, 81 muzi (74%) postrada vycvik
V odstraiiovani ndstraznych vybusnych systémii (NVS), 49 muzi (45%) postrada
topografii, 97 muzt (89%) a 12 Zen (11%) postrada prvni pomoc a zachrandiské
prdce, 43 muzi (39%) postrada vyevik prdace ve vySkdach, 97 muza (89%) a 5 Zen
(5%) postrada vycvik v Fizeni motorovych vozidel v krizovych situacich. Jina
vzdélavaci témata postrada 73 muzi (67%) a 7 zen (6%).

Kazdy dotazovany respondent mohl oznacit vice témat, kterd v ramci
tematické naplné sluzebni ptipravy postrada, proto nelze za 100% brat jednotku
109 respondentt.

Z vyhodnoceni tabulky vyplyva, ze policisté nejvice postradaji vzdélavani
v oblasti prvni pomoci a zdachrandiskych praci (100%) a téma vycviku v iizeni
motorovych vozidel v kritickych situacich (94%). Déle je z vyhodnoceni patrné,
ze nékterd témata jsou vyslovené zalezitosti respondentli muZského pohlavi,
napt. ndstrazné vybusSné systémy, prdace ve vySkdach a topografie. Na opatném
polu v procentuelnim vyjadieni zajmu lze uvést komunikaci s postiZenym, kdy
k tomuto tématu inklinovali spiSe respondenti Zenského pohlavi.

Respondenti, ktefi vyuZili moznosti uvést jind chybé&jici témata, nejCastéji
uvadeli psychickou i fyzickou relaxaci a regeneraci (zejména v podob¢ vyuzivani
sauny, rehabilitacniho cviCeni, meditace...). O vyuzitelnosti téchto témat pro
vykon sluzby lze uvazovat pouze v nepfimé souvislosti a to zejména ve vztahu
K psychické a fyzické pohod¢. Stav této urcité harmonie velmi pozitivn€ ovliviiuje
zejména schopnost asertivniho jednéni, motivaci a celkovy zdravotni stav
policisth. Zdravi, fyzickd 1 duSevni pohoda nepochybné ovliviiuje vykon i kvalitu

sluzby.

Tabulka 9:  Akceptujete soucasny vzdélavaci rozsah, napli a metody
sluZebni pripravy?

Ano % . > .| % Ne % | Celkem | %
vyhradami

Mui 69 63 23 21 5 5 97 89

Zeny 11 10 1 1 0 0 12 11

Celkem | 80 73 24 22 5 5 109 | 100




Z tabulky €. 9 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentl plné akceptuje
vzdelavaci rozsah, naplin a metody sluzebni ptipravy 69 muzi (63%) a 11 Zen
(10%). Urcité vyhrady ma 23 muzl (21%) a 1 Zena (1%). Sou€asny vzdélavaci
rozsah, napln a metody neakceptuje pouze 5 muzi (5%).

Podrobnym rozborem dotaznikd a néaslednych rozhovora jsem zjistil, Zze mezi
nejcastéj$i vyhrady respondenti patii zejména vzdélavaci frekvence sluZebni
pripravy. Z uvedenych 24 respondentl, kteti méli vyhrady k vySe uvedenym
parametrim, se vyslovilo 21 pro zvySeni této frekvence. Zajimavosti je, Ze
odpovédi respondentli na tuto otazku vykazuji relativné odlisné vysledky pfi
srovnani s otdzkou uvedenou v tabulce ¢. 5. Tato rozdilnost mize byt dana
vnimanim S§irSich souvislosti, pojetim vétsi komplexnosti a mensi konkrétnosti pfi

odpovédich na otazku ¢. 10 dotazniku, s odkazem na tabulku ¢. 9.

Tabulka 10: Hodnoceni vzdélavacich trendi sluzebni p¥ipravy v poslednich

letech
Muzi % Zeny % Celkem %
Roste 23 29 1 1 24 30
Stagnuje 29 37 1 1 30 38
Klesa 11 14 0 0 11 14
AEHITLETA 10 6 8 14 18

posoudit

Celkem 71 90 8 10 79 100

Z tabulky €. 10 vyplyva, Ze ze 79 respondentll, kteti dle parametri dotazniku
vyplnili tuto polozku, se 23 muzl (29%) a 1 Zena (1%) vyjadrila, ze vzdélavaci
uroven sluzebni ptipravy v poslednich letech roste, dle 29 muza (37%) a 1 Zeny
(1%) stagnuje, dle 11 muza (14%) klesd. Tuto otazku nedokdze posoudit 8 muzt
(10%) a 6 zen (8%).

Tabulka 11: Naroky na vzdélanost, pri provéirovani a hodnoceni dovednosti

ziskanych sluzebni pripravou v poslednich letech
Muzi % Zeny % Celkem %
Rostou 18 23 1 1 19 24
Stagnuji 32 41 1 1 33 42
Klesaji 13 16 0 0 13 16
Nedokazi | ¢ 10 6 8 14 18
posoudit
Celkem 71 90 8 10 79 100




Z tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze ze 79 respondenttl, kteti dle parametrt dotazniku
vyplnili tuto polozku, se 18 muzi (23%) a 1 zena (1%) vyjadiila, ze naroky na
vzdé€lanost pii provéfovani a hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni ptipravou
Vv poslednich letech rostou, dle 32 muzi (41%) a 1 Zeny (1%) stagnuji, dle 13

muzu (16%) klesaji. Tuto otazku nedokdZe posoudit 8 muzi (10%) a 6 zen (8%).

Tabulka 12: Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni pripravy z
hlediska psychické zatéze

Muzi Zeny Celkem

Prilis§ zatéZujici 3 3 6
% 3 3 6
Prijatelna 71 5 76
% 65 4 69
NezatéZujici 14 0 14
% 13 0 13
NedokaZi posoudit 9 4 13
% 8 4 12
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentit povazuji 3
muzi (3%) a 3 Zeny (3%) vzdé€lavaci aktivity sluzebni ptipravy z psychického
hlediska za pFilis zatéZujici, 71 muzi (65%) a 5 Zen (4%) za pFijatelné, 14 muzi
(13%) za nezatéZujici, 9 muzi (8%) a 4 Zeny (4%) tuto problematiku nedokdZi

posoudit.

Tabulka 13: Naro¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni piipravy
z hlediska fyzické zatéze

Muzi Zeny Celkem

PFilis zatéZujici 11 6 17
% 10 5 15
Prijatelna 63 3 66
% 58 3 61
Nezatézujici 19 0 19
% 17 0 17
Nedokazi posoudit 4 3 7
% 4 3 7
Celkem 97 12 109
% 89 11 100




Z tabulky ¢. 13 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentli povazuje 11
muzi (10%) a 6 Zen (5%) vzdélavaci aktivity sluzebni piipravy z fyzického
hlediska za pFilis zatéZujici, 63 muzi (58%) a 3 zeny (3%) za pFijatelné, 19 muzi
(17%) za nezatéZujici, 4 muzi (4%) a 3 zeny (3%) tuto problematiku nedokaZi

posoudit.

Tabulka 14: Naro¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni pfipravy z
hlediska motoriky

Mutzi Zeny Celkem
Prilis§ zatéZujici 24 1 25
% 22 1 23
Prijatelna 35 0 35
% 32 0 32
NezatéZujici 11 0 11
% 10 0 10
NedokaZi posoudit 27 11 38
% 25 10 35
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky ¢. 14 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentil povazuje 24
muzi (22%) a 1 zena (1%) vzdélavaci aktivity sluzebni pfipravy z hlediska
motoriky za p#ilis zatéZujici, 35 muzi (32%) za prFijatelné, 11 muzu (10%) za
nezatéZujici, 27 muzii (25%) a 11 Zen (10%) tuto problematiku nedokdZi

posoudit.

Tabulka 15: Pocet ucasti na vzdélavacich aktivitach sluZebni piipravy
v kalendainim roce

Méné vice
y 5_ 11— 8 el
MCZ 1o |10x | % |15 | % | M2 |op | “EIKEM o
5x 15x
Muzi 30 | 28 | 45 | 41 | 21 | 19 | 1 | 1 97 | 89
Zeny 9 8 | 3 | 3]0 0] 0o 12 | 11
Celkem | 39 | 36 | 48 | 44 | 21 | 19 | 1 | 1 109 | 100

Z tabulky €. 15 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentli se 30 muza
(28%) a 9 Zen (8%) Ucastni vzdélavacich aktivit organizovanych v ramci sluzebni
piipravy méné neZ 5 krdt za kalendaini rok, 45 muzi (41%) a 3 Zeny (3%) se

ucastni 5 az 10 krat, 21 muzt (19%) se GCastni 11 az 15 krdt a pouze 1 muz (1%)



se UCastni vice nef 15 krdt. Zadna z dotazovanych Zen se netidastni sluzebni
ptipravy vice nez 10 krat za kalendaini rok.

Podrobnym rozborem dotazniki a rozhovory jsem zjistil, ze vSichni
respondenti Vv nepiimém vykonu sluiby se UCastni méné nei 5 krdat. Dalsi
skupinou v této kategorii jSou Zeny a respondenti starsi 41 let. Vice nez 11 krat za
kalendaini rok se ucastni sluzebni pfipravy pouze policisté zafazeni v pfimém

vykonu sluzby a to u Sluzby potadkové policie (nikoli u Sluzby dopravni policie).

Tabulka 16: Ochota dobrovolné uéasti z osobniho volna

Ano % Ne % Celkem %
MuZi 39 36 58 53 97 89
Zeny 2 2 10 9 12 11
Celkem 41 38 68 62 109 100

Z tabulky €. 16 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondenti by bylo 39
muzu (36%) a 2 Zzeny (2%) ochotno ucastnit se sluzebni pfipravy i ze svého volna.
Zbyvajicich 58 muzil (53%) a 10 zen (9%) neni ochotno vénovat sviij volny Cas
ucasti na vzdélavacich aktivitaich organizovanych v ramci sluzebni piipravy.
Z této tabulky vyplyva, Ze 62% respondentli neni ochotno vénovat svilij volny cas
svému zdokonalovani ve vécech sluzebni ptipravenosti formou dobrovolné tcasti

na sluzebni ptiprave, coz Ize povazovat za negativni jev.

Tabulka 17: Vztah policisti ke vzdélavani formou tcasti na sluZebni

pripravé
Muzi Zeny Celkem
Pozitivni 27 1 28
% 25 1 26
Respektuji 31 3 34
% 28 3 31
Nutnost 25 7 32
% 23 6 29
Negativni 9 0 9
% 8 0 8
Zbytecna 5 1 6
% 5 1 6
Celkem 97 12 109
% 89 11 100




Z tabulky ¢. 17 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentti vyjadtilo 27

muzl (25%) a 1 zena (1%) pozitivni vztah ke vzdélavani formou tcasti na

sluzebni ptipravé. Respektovani vyjadiilo 31 muzi (28%) a 3 Zeny (3%). Jako

nutnost chape toto vzdélavani 25 muza (23%) a 7 Zen (6%). Negativni vitah

vyjadtilo 9 muzi (8%) a zadna zena. Za zbytec¢nou ji povazuje 5 muzi (5%) a 1

zena (1%).

Podrobnym rozborem dotaznikti a rozhovory jsem zjistil, Ze pozitivni vztah ke

vzdélavani touto formou maji pifedevsim policisté ve veéku do 30 let a sluzebné

mladsi 10 let. Tento trend se projevuje rovnomérné u mizu i zen.

Tabulka 18: Forma a vztah ke sportu

Muzi Zeny Celkem
Vrcholové 1 0 1
% 1 0 1
AKktivné 14 1 15
% 13 1 14
Rekreac¢né 58 9 67
% 53 8 61
Nesportuji 24 2 26
% 22 2 24
Celkem 97 12 109
% 89 11 100

Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentli 1 muz (1%)

sportuje vrcholové. Aktivné sportuje 14 muzi (13%) a 1 Zena (1%). Rekreacné
sportuje 58 muzt (53%) a 9 zen (8%). Nesportuje 24 muzi (22%) a 2 (2%).
Z vyhodnoceni této polozky vyplyva, Ze nejvice respondentii sportuje rekreacné.

Zadna ze zucastnénych Zen neprovozuje sport vrcholove.

Tabulka 19: Sporty provozované policisty

Upolové | % |Stielba| % | Jiné | % | Celkem| %
Muzi 14 13 5 5 78 71 97 89
Zeny 1 1 0 0 11 10 12 11
Celkem 15 14 5 5 89 81 109 | 100

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, ze z celkového poctu 109 respondentli provozuje

nebo v minulosti provozovalo 14 muzt (13%) a 1 Zena (1%) néktery z apolovych



sportiz, 5 muzi se vénuje nebo se vénovalo stielbé, 78 muzi (71%) a 11 zen
(10%) se zabyva nebo se zabyvalo jinymi sporty.

Podrobnym rozborem dotaznikli jsem zjistil, Ze muzi nejCastéji uvadeli
z jinych sporti kopanou, sdlovou kopanou, flérbal a dalsi micové sporty, dale
tenis sqash a hokej (86% muzil). Zeny uvadéli zejména aerobic, plavani a
cyklistiku (91% zen). Z pohledu na nésledujici graf je patrné, Ze jen velmi malo
respondentli provozovalo nebo provozuje néktery zupolovych sporti nebo
stielbu, které jsou soucasti sluzebni piipravy a maji bezprostiedni vztah k vykonu

sluzby.

Tabulka 20: Trénujete (nacvicujete) dovednosti ziskané v ramci sluZebni
pripravy ve svém volném c¢ase?

Ano % Ne % Celkem %
Muzi 9 8 88 81 97 89
Zeny 0 0 12 11 12 11
Celkem 9 8 100 92 109 100

Z tabulky ¢. 20 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentli pouze 9 muzi
(8%) trénuje (nacvicuje) dovednosti ziskané v ramci sluzebni piipravy ve svém
volném case. Zbyvajici respondenti, tj. 88 muzl (81%) a 12 Zen (11%) tyto
dovednosti ve svém volném Case nenacvicuje.

Podrobnégj$im rozborem jsem zjistil, ze dovednosti ziskané v ramci sluzebni
pfipravy nacvicuji pouze muzi mladsi 30 let, sluzebné¢ mladsi 10 let, zatfazeni
VvV piimém vykonu sluzby u Sluzby potadkové policie. Lze se vzhledem k véku a
délce sluzebniho poméru domnivat, ze tito policisté budou sluzebné mladsi tii let
a k nacviku ve svém volném case jsou motivovani predev§im nutnosti po tiech
letech slozit sluzebni zkousku, jejiz soucdasti je i proveéfovani z vyse uvedenych

dovednosti.

vvvvv

pripravou vétsi jistotu pri pouZivani donucovacich prostiedki
a zbrané pri sluZzebnich zakrocich?

Ano % Ne % NG ] % | Celkem | %

posoudit
Muzi 88 81 3 3 6 5 97 89
Zeny 5 5 1 1 6 5 12 11
Celkem 93 86 4 4 12 10 109 100




Z tabulky €. 21 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentli se 88 muzl
(81%) a 5 zen (5%) domniva, Ze jim zrucnosti ziskané v rdmci procesu vzdélavani
pii sluzebni ptipraveé prindseji vetsi jistotu pii pouzivani donucovacich prostiedkit
a zbran¢ pii sluzebnich zakrocich. Negativni postoj K této problematice vyjadiili 3
muzi (3%) a 1 zena (1%). Tuto otazku nedokdzalo posoudit 6 muzii (5%) a 6 zen
(5%).

Z vyhodnoceni této otazky vyplyva, ze 1 kdyz policisté vnimaji sluzebni
pfipravu jako proces, na kterém je neustidle co ménit a ma své nedostatky,

uvédomuji si nutnost této piipravy pro svou praci.

Tabulka 22: Prispiva vzdélani ziskané v procesu sluzebni pripravy Kk
upevnéni Vaseho sebevédomi pfi vykonu sluzby?

Ano % Ne % NCL e % | Celkem | %

posoudit
Muzi 69 64 7 6 21 19 97 89
Zeny 2 2 0 0 10 9 12 11
Celkem 71 66 7 6 31 28 109 100

Z tabulky €. 22 vyplyva, ze z celkového pocétu 109 respondentti se 69 muzt (64%)
a 2 zeny (2%) domnivaji, Zze vzdélani ziskané v procesu sluzebni ptipravy prispivda
K upevnéni jejich sebevédomi pii vykonu sluzby. Negativni postoj k této otazce
vyjadiilo 7 muzl (6%). Tuto otdzku nedokdzalo posoudit 21 muzi (19%) a 10
zen (9%). Rovnéz 1 zde je pi1 vyhodnoceni patrné, Ze policisté vnimaji tuto formu
vzdélani jako dlleZitou soucast jejich pfipravy na vykon sluzby a to i ptresto, Ze
procentuelni vyjadieni kladnych odpovédi je nizsi nez u predchézejici otazky.
Tento fakt mize byt zpisoben skute¢nosti, Ze pro jednotlivé jedince je z hlediska
vnimani patrnéj$i vykonnostni posun v pouzivani donucovacich prostfedkid a
zbrang, nez subjektivni hodnoceni vztahu sluzebni piipravy a upevnéni

sebevédomi.

Tabulka 23: Prispiva sluZebni priprava ke zvySeni Vasi profesionality p¥i
vykonu sluzby?

Nedokazi

Ano % Ne % . % | Celkem | %

posoudit
MuZi 84 78 7 6 6 5 97 89
Zeny 5 5 0 0 7 6 12 11
Celkem 89 83 7 6 13 11 109 100




Z tabulky €. 23 vyplyva, ze ze 109 respondentii se 84 muza (78%) a 5 zen
(5%) domniva, ze sluzebni ptiprava prispiva ke zvyseni jejich profesionality pfi
vykonu sluzby. Negativni postoj k této otazce vyjadiilo 7 muzt (6%). Tuto otazku
nedokazalo posoudit 6 muzi (5%) a 7 Zen (6%). Rovnéz 1 pti vyhodnoceni této
otazky je patrné, ze policisté vnimaji sluzebni piipravu jako dalezitou soucast

jejich pripravy na vykon sluzby a ke zvyseni profesionality.

Tabulka 24: Hodnoceni odbornych znalosti a profesni irovné instruktori
sluZebni pripravy

Muzi % Zeny % Celkem | %
Profesionalni 31 29 1 1 32 30
Standardni 45 41 2 2 47 43
Neprofesionalni 0 0 0 0 0 0
Nedostate¢né 0 0 0 0 0 0
Nedokazi 21 19 9 8 30 27
posoudit
Celkem 97 89 12 11 109 100

Z tabulky €. 24 vyplyva, zZe z celkového poctu 109 respondentii povazuje 31
muzi (29%) a 1 zena (1%) odborné znalosti a profesni uroven instruktorti za
profesiondlni, 45 muzi (41%) a 2 Zeny (2%) za standardni. Zadny muZ ani zena
nepovazuje odborné znalosti a profesni Uroven instruktorti za neprofesiondlni
nebo nedostate¢nou. Tuto otazku nedokazalo posoudit 21 muzt (19%) a 9 Zen
(8%). Z vyhodnoceni tabulky vyplyva, ze mnoho respondent (27%) nedokaze

posoudit jakou kvalitu odbornych znalosti a profesni Groven maji instruktofi

sluzebni ptipravy.

Tabulka 25: Vyvoj profesni a odborné tirovné instruktori sluZebni pripravy

Muzi | % | Zeny | % Celkem %

Roste 3 3 0 0 3 3

Roste v nékterych

oblastech 8 ! 0 0 8 !

Nékde roste,

nékde klesa 17 16 0 0 17 16

Stagnuje 36 33 3 3 39 36

Klesa 4 3 0 0 4 3

NedokaZi posoudit 29 27 9 8 38 35

Celkem 97 89 12 11 109 100




Z tabulky ¢. 25 vyplyva, ze z celkového poétu 109 respondentii se 3 muzi
(3%) domnivaji, ze profesni vzdélanost a odbornd uroven instruktord sluzebni
ptipravy roste, 8 muzi (7%) se domnivaji, Ze roste pouze v nékterych oblastech,
17 muzt (16%) se domniva, Ze tato Groven nékde roste a nékde klesd, 36 muzi
(33%) a 3 zeny (3%) se domnivaji, ze stagnuje, 4 muzi (3%) se domnivaji, ze
uroven klesa. Tuto otazku nedokazalo posoudit 29 muzt (27%) a 9 Zen (8%).

Op¢ét je zde relativné velky pocet respondentti, ktefi nedokazali posoudit trend
Vv profesni a odborné urovni (35%). Tento jev se vzhledem k ptedchazejici otdzce
dal odekavat a je potvrzenim &aste¢né neznalosti této oblasti prace u Policie CR.
Vice alarmujici je skutecnost, Zze pouze 10% respondenttl vidi trend Vv této oblasti

jako pozitivni (rostouci).

Tabulka 26: Hodnoceni pristupu nadiizenych ke sluZebni pripravé

Muzi % Zeny % Celkem %
Vstricny 19 18 2 2 21 20
Liknavy 21 19 0 0 21 20
Negativni 46 42 9 8 55 49
Odmitavy 11 10 1 1 12 11
Celkem 97 89 12 11 109 100

Z tabulky ¢. 26 vyplyva, Ze z celkového poctu 109 respondentii hodnoti 19
muzi (18%) a 2 zeny (2%) pristup nadfizenych jako vstFicny, 21 muza (19%)
jako liknavy, 46 muzi (42%) a 9 Zen (8%) jako megativni, 11 muzi (10%) a
1 zena (1%) jako odmitavy. Vyhodnocenim této polozky lze konstatovat, Ze

policisté vnimaji pfistup svych nadfizenych ke sluZebni ptipravé spiSe negativné.

Tabulka 27: Misto vykonu sluZebni pripravy

Pracovisté % Skola % Celkem %
Muzi 97 79 11 9 108 88
Zeny 12 10 3 2 15 12
Celkem 109 89 14 11 123 100

Z tabulky €. 27 vyplyva, ze z celkového poctu 123 odpovédi (respondenti
mohli zatrhnout 1 obé mozZnosti) 97 muzi (79%) a 12 Zen (10%) vykondva
sluzebni ptipravu na pracevisti, 11 muzi (9%) a 3 zeny (2%) ji vykonava
v nékteré z policejnich Skol. Jako misto vykonu sluzebni pfipravy pracovisté

oznacili vSichni zac¢astnéni respondenti. 14 respondenti uvedlo jesté jako vykon



sluzebni piipravy Skolu. Jde o policisty, ktefi jsou studenty Policejni akademie
vV kombinované form¢ studia a o policisty, kteti nastoupili k policii
s vysokoskolskym vzdélanim a studuji zdkladni odbornou ptipravu (ZOP)

dalkove.

Tabulka 28: Kvalita sluzebni prFipravy ve stfednich policejnich Skolach
nebo na Policejni akademii

Muzi % Zeny % Celkem %
Profesionalni 7 6 0 0 7 6
Dostateéna 21 19 0 0 21 19
Primérna 32 30 2 2 34 32
Nedostateéna 16 15 3 3 19 18
NElElied 21 19 7 6 28 25
posoudit
Celkem 97 89 12 11 109 100

Z tabulky ¢. 28 vyplyva, Ze z celkového poétu 109 respondenti hodnoti 7
muzl (6%) sluzebni ptipravu probihajici ve stfednich policejnich Skoldch nebo na
Policejni akademii jako profesiondlni, 21 muzi (19%) jako dostate¢nou, 32 muzi
(30%) a 2 zeny (2%) jako pritmérnou, 16 muzi (15%) a 3 zeny (3%) jako
nedostatecnou, 21 muzi (19%) a 7 zen (6%) nedokdZe tuto otazku posoudit.
Z vyhodnoceni této polozky vyplyva, Ze policisté vnimaji sluzebni piipravu
probihajici v ramci rezortniho Skolstvi spiSe jako primérnou az nedostate¢nou.
Vzhledem kvySe uvedenym vyhodnocenim jednotlivych polozek, majici
souvislost s polozkou v tabulce ¢. 28, se lze opravnéné domnivat, ze nedostatky

vnimané ve sluZzebni pfipravé nejsou nahodilé, ale souvisi s celym systémem této

piipravy.

3.7.2 Druha etapa vyzkumu

Druhd etapa vyzkumu prostfednictvim dotazniku, doplnéného ndhodnymi
rozhovory, byla realizovana v obdobi od 1. listopadu 2010 do 3. prosince 2010.
Byl vybran  mensi vzorek respondenti, nez v prvni etapé, a to zejména
vzhledem  kprubéhu  vzdé€lavani  prostfednictvim  sluzebni  pfipravy,

uskutec¢novaného v roce 2010. Tato ¢ast vzdélavani zacala probihat az od mésice



zati 2010. Pfi¢inou zpozdéni vzdélavacich aktivit, v ramci kalendainiho roku,
byla piedevsim reorganizace organizaéni struktury Policie CR a prace na vzniku
nov¢ koncepce sluzebni piipravy v ramci celého rezortu. Tato nova vzdélavaci
koncepce je stale ve vyvojyi a do souCasné doby nejsou znamy vSechny jeji
parametry. Jako dusledek této reorganizace, nebyly do zati 2010 vydany ptislusné
interni akty fizeni, dle nichz musi tato vzdé€lavaci forma probihat. Dal§im
diivodem mensiho poctu respondentti, bylo pomérné malé procento personalnich
zmén provedenych vramci Krajského teditelstvi policie Zlinského kraje,
Uzemniho odboru Zlin. Tato pomérné mald personalni obména policist
(respondentll), doCasné pozastaveni fungovani této vzdélavaci formy a
nedofeSenost budouci vzdélavaci koncepce sluzebni ptipravy zakladaly, dle mého
nazoru, prostor pro snizeni prahu vniméni a orientace respondentii v soucasné
situaci a moznost jejich negativniho naladéni vuci sluzebni ptipravé jako
vzdélavacimu procesu. Po vyse uvedeném terminu bylo provedeno kvantitativni
vyhodnoceni této etapy vyzkumu, které pfineslo nize prezentované vysledky.

Grafy jsou k dispozici v piiloze E.

Tabulka 1:  Vék a pohlavi respondentii

Do 30 31 - 41 — nad
let % :10 % 50 % 50 % Celkem %
et let let
Muzi 49 | 69 |11 |15 ] 3 | 4 0 0 63 88
Zeny 7 9 | 2 | 3]07]0 0 0 9 12
Celkem| 56 | 78 | 13 | 18 | 3 | 4 0 0 72 | 100

Z tvodnich otdzek dotazniku a tabulky vyplyva, ze se vyzkumu ztc¢astnilo 72
respondentli, 63 muzi, coz ¢ini 88% z celkového poctu respondentt a 9 Zen, coz
¢ini 12% z celkového poctu respondentli. Ve véku do 30 let se zucastnilo 49 muzt
(69%) a 7 Zen (9%), ve véku od 31 do 40 let to bylo 11 muzi (15%) a 2 Zen (3%),
ve véku 41 az 50 let to byli 3 muzi (6%) a zadna Zena, ve véku nad 50 let se
respondenti nelcastnily. Ztéto tabulky lze vycist, Ze vzd¢lavacich aktivit
v procesu sluzebni piipravy se uéastni predeviim policisté do 40 let véku. Zeny
nad 40 let se sluzebni pfipravy prakticky neucastni. Ze vzorku respondentl
vyplyva, Ze skupina Zen u policie, které se i¢astni tohoto druhu vzdélavani je

mnohem homogenné;j$i nez skupina muzi (ta je heterogennéjsi).



Tabulka 2: Druh vykonu sluZby u Policie CR

Muzi % Zeny % Celkem %
Piimy
SPPASDP 56 78 7 9 63 87
Piimy
T 5 7 2 3 7 10
NepFimy 2 3 0 0 2 3
Celkem 63 88 9 12 72 100

Z tabulky ¢. 2 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentll je V piimém
Vykonu sluzby 61 muzl (85%), z nichz 56 muzl (78%) je zatazeno u sluZby
poiddkové policie nebo dopravni policie a 5 muzi (7%) je zatazeno na sluzbé
krimindlni policie a vySetiovdani a 9 zen (12%), z nichz je 7 zen (9%) zafazeno u
sluzby poidadkové policie nebo dopravni policie a 2 zeny (3%) jsou zafazeny na
sluzbé krimindlni policie a vySetiovani. \| nepiimém vykonu sluZby jsou zatazeni
2 muzi (3%) a Zadné Zena. Vyhodnoceni tabulky ukazuje, ze vzdélavani v ramci
sluzebni pfipravy se ucastni pfedev§im policisté zafazeni v pfimém vykonu
sluzby, 70 (97%) z celkového poctu respondentd. Z neptimého vykonu sluzby se

sluZebni ptipravy zcastnili pouze 2 policisté, coz jsou 3% respondentt.

Tabulka 3: Délka trvani sluzebniho poméru p¥islusnika Policie Ceské

republiky

do 10 - 16 — nad
Muzi 39 | 54 | 19 | 27 | 5 7 0 0 63 88
Zeny 5 | 7] 4|5 0] 0] o0]o0 9 12
Celkem | 44 | 61 | 23 | 32 | 5 7 0 0 72 | 100

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentl se zucCastnilo, co
do délky trvani sluzebniho poméru, vyzkumu 39 muzi (54%) a 5 zen (7%) do 10
let sluzby, 19 muzt (27%) a 4 zeny (5%) od 10 do 15 let sluZby, 5 muzt (7%) a
7adna Zena od 16 do 20 let sluzby, vyzkumu se v této etap€ nezucastnil zadny muz
ani zena nad 20 let trvani slufebniho poméru. Vyhodnoceni tabulky ukazuje, ze
vzdélavani v procesu sluzebni ptipravy se Ucastni piedevsim policisté do 15 let
trvani sluzebniho poméru, 67 (93%) za¢astnénych respondentii. Zeny nad 15 let

trvani sluzebniho poméru se této vzdélavaci formy prakticky neucastni.



Tabulka4: Odpovida podle Vas tematicka napli vzdélavani v procesu

sluZebni pripravy sou¢asnym poZadavkiim vykonu sluzby?
Muzi Zeny Celkem

Ano 6 2 8

% 8 3 11

S vyhradami 19 2 21
% 27 3 30

V nékterych

oblastech 14 0 14
% 20 0 20
Ne 21 1 22
% 29 1 30
NedokaZi posoudit 3 4 7

% 4 5 9
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentii odpovédélo na
tuto otazku ,,Ano“ 6 muzi (8%) a 2 zeny (3%), ,,S vwhradami“ odpovédélo 19
muzi (27%) a 2 zeny (3%), ,, Pouze v nékterych oblastech* odpovédélo 14 muzu
(20%) a zadna zena, ,,Ne“ odpovédélo 21 muzi (29%) a 1 Zena (1%). Tuto otazku

nedokdzalo posoudit 3 muzi (4%) a 4 zeny (5%).

Tabulka5: Hodnoceni vzdélavaci frekvence sluZebni pripravy vzhledem k
potiebam vykonu sluzby

Muzi Zeny Celkem

Piilis velka 5 6 11
% 7 8 15
Odpovidajici 5 3 8
% 7 4 11
Dostacujici 18 0 18
% 25 0 25
Neodpovidajici 35 0 35
% 49 0 49
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky €. 5 vyplyva, zZe z celkového poctu 72 respondentli povazuje 5 muzi
(7%) a 6 zen (8%) vzdélavaci frekvenci sluzebni ptipravy za pFilis velkou, 5 muzt
(7%) a 3 zeny (4%) za odpovidajici, 18 muzt (25%) a zadna Zena za dostacujici.
Vzdélavaci frekvenci sluzebni ptipravy vhledem K potiebam vykonu sluzby

povazuje za Neodpovidajici (nizkou) 35 muzi (49%) a zadna Zena.



Tabulka 6: Zajisténi sluZebni pFipravy po materialné-technické strance

Muzi Zeny Celkem
Profesionalni 15 0 15
% 21 0 21
Dostatecné 38 9 47
% 53 12 65
Nedostate¢né 10 0 10
% 14 0 14
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky €. 6 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentt, 15 muzi (21%)
a z4dna Zena povazuji zajisténi sluzebni pfipravy po materialné-technické strance
za profesiondlni, 38 muzti (53%) a 9 zen (12%) povazuje toto zajiSténi
vzdélavacimi prosttedky za dostateéné. Za nedostatecné ho povazuje 10 muzi
(14%) a zadna Zena.

Nejvetsi nedostatky v materidlné-technickém zajisténi procesu sluzebni
piipravy vidi respondenti v nedostatecném poctu objektli na provadéni nacviku
taktiky zakrokd, slabém vybaveni stifelnice a malém poctu, respektive
ruznorodosti, zbrani vyuzivanych pro stfelecky vycvik. Respondenti muZského
pohlavi vidi jako nedostatecné rovnéZ vybaveni télocvi¢ny, zejména ochrannymi

prostiedky pro nacvik aderovych technik a rovnéz vybaveni posilovny.

Tabulka 7:  Které vzdélavaci téma soucasné sluzebni piipravy je podle Vas

vvvvvv

Muzi Zeny Celkem

Taktika 33 7 40
% 46 9 55
Sti‘elba 13 2 15
% 18 3 21
Sebeobrana 11 0 11
% 15 0 15
Fgfzické 6 0 5
priprava

% 9 0 9
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondenti povazuje 33

sluZebnich zdkroku, 13 muzl (18%) a 2 zeny (3%) povazuji za nejdilezité;si
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Nacvik stieleckych dovednosti, 11 muzi (15%) povazuje za prioritni ndcvik
sebeobrany v souvislosti s pouzitim donucovacich prostifedkd, 6 muzi (9%)

oznacilo jako nejdulezitéjsi téma pro vykon sluzby kendicni (fyzickou) pripravu.

Tabulka 8:  Jaka vzdélavaci témata z hlediska vyuzitelnosti pro Vasi sluZzbu
v naplni sluZebni pripravy postradate?

Muzi % Zeny % | Celkem | %
NCLUTIILE IS 42 58 2 3 44 61
s pachatelem
Komunikace 23 32 9 12 32 44
S postizenym
Nastrazné 61 85 0 0 61 85
vybusné systémy
Topografie 35 49 0 0 35 49
Prvni pomoc a
zachranarské 63 88 9 12 72 100
prace
Prace ve V}”§k2’lCh 34 47 0 0 34 47
Rizeni
motorovych
vozidel (kritické 63 88 6 8 69 %
situace)
TS 56 78 4 5 60 83

Z tabulky €. 8 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentii 42 muzii (58%) a
2 zeny (3%) postrada v obsahové, respektive vzdélavaci naplni sluzebni ptipravy
komunikaci s pachatelem, neboli vyjedndvdni, 23 muzt (32%) a 9 zen (12%)
postrada komunikaci s postifenym, 61 muzi (85%) postrada vycvik
V odstrafiovdni ndstraznych vybuSnych systémii (NVS), 35 muzi (49%) postrada
topografii, 63 muzt (88%) a 9 Zen (12%) postrada prvni pomoc a zdachrandiské
prace, coz je 100% respondentii, 34 muzi (47%) postradd vycvik prdace ve
vySkdach, 63 muzi (88%) a 6 Zen (8%) postrada vycvik v Fizeni motorovych
vozidel v krizovych situacich (celkem 96%). Jina vzdélavaci témata postrada 56
muzu (78%) a 4 zeny (5%).

Kazdy dotazovany respondent mohl oznacit vice témat, ktera v ramci
tematické naplné sluzebni piipravy postrada, proto nelze za 100% brat jednotku

72 respondentt.



Z vyhodnoceni tabulky vyplyva, ze policisté nejvice postradaji vzdélavani
v oblasti prvni pomoci a zdachrandiskych praci (100%) a téma vycviku v iizeni
motorovych vozidel v kritickych situacich (96%). Dale je z vyhodnoceni patrné,
ze nekterad témata jsou vyslovené zalezitosti respondenti muzského pohlavi, napi.
ndstrazné vybusSné systémy, prdce ve vySkdach a topografie. Na opacném poélu
Vv procentuelnim vyjadfeni zajmu lze uvést komunikaci s postiZenym, kdy
k tomuto tématu inklinovali spiSe respondenti Zenského pohlavi.

Respondenti, ktefi vyuzili moZznosti uvést jind chybéjici témata, nejcastéji
uvadeli psychickou i fyzickou relaxaci a regeneraci (zejména v podob¢ vyuzivani
sauny, rehabilitacniho cvieni, meditace...). Tento trend byl shodny s trendem
V prvni etap¢ vyzkumu. Je nutno pfipomenou, ze o vyuzitelnosti téchto témat pro
vykon sluzby lze uvazovat pouze v nepifimé souvislosti a to zejména ve vztahu
Kk psychické a fyzické pohod¢. Stav této urcité harmonie velmi pozitivné ovliviiuje
zejména schopnost asertivniho jedndni, motivaci a celkovy zdravotni stav
policistll. Zdravi, fyzicka i duSevni pohoda nepochybné ovliviiuje vykon i kvalitu

sluzby.

Tabulka 9: Akceptujete soucasny vzdélavaci rozsah, napli a metody
sluZebni pripravy?

Ano % , S ) Ne % | Celkem | %
vyhradami

MuZi 23 32 29 40 11 16 63 88

Zeny 7 9 2 3 0 0 9 12

Celkem 30 41 31 42 11 16 72 100

Z tabulky €. 9 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentl plné akceptuje
vzdélavaci rozsah, naplin a metody sluzebni pfipravy 23 muzl (32%) a 7 Zen
(9%). Urcité vphrady ma 29 muzi (40%) a 2 zeny (3%). Soucasny vzdélavaci
rozsah, napln a metody neakceptuje 11 muzd (16%).

Podrobnym rozborem dotaznikli a naslednymi rozhovory jsem zjistil, Ze mezi
nejCastéjsi vyhrady respondentll patii zejména wvzdéldvaci frekvence sluZebni
pripravy a podil taktiky zakrokii (Casova dotace). Z uvedenych 29 respondentd,
ktefi méli vyhrady k vySe uvedenym parametrim, se vyslovilo 23 pro zvyseni této

frekvence (u taktiky zakrokt to bylo dokonce celych 29 respondenttt).



Tabulka 10: Hodnoceni vzdélavacich trendi sluzebni piipravy v poslednich

letech
Muzi % Zeny % Celkem %
Roste 5 8 0 0 5 8
Stagnuje 26 44 1 2 27 46
Klesa 17 29 0 0 17 29
NCEOLe vt 5 7 12 10 17
posoudit
Celkem 51 86 8 14 59 100

Z tabulky ¢. 10 vyplyva, ze z 59 respondentt, ktefi dle parametrd dotazniku
vyplnili tuto polozku, se pouze 5 muzu (8%) vyjadiilo, ze vzdélavaci Groven
sluzebni piipravy v poslednich letech roste, dle 26 muzu (44%) a 1 Zeny (2%)
stagnuje, dle 17 muzd (29%) klesd. Tuto otazku nedokdzali posoudit 3 muzi (5%)
a7 Zen (12%).

Tabulka 11: Naroky na vzdélanost, pii provéirovani a hodnoceni dovednosti

ziskanych sluZebni pripravou v poslednich letech
Muzi % Zeny % Celkem %
Rostou 0 0 0 0 0 0
Stagnuji 19 32 1 2 20 34
Klesaji 29 49 0 0 29 49
Nedokazi | 5 5 7 12 10 17
posoudit
Celkem 51 86 8 14 59 100

Z tabulky €. 11 vyplyva, ze z 59 respondentd, ktefi dle parametri dotazniku
vyplnili tuto poloZku, nepovazuje naroky na vzdélanost pii provéfovani a
hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni ptipravou za rostouci, dle 19 muzi
(32%) a 1 zeny (2%) stagnuji, dle 29 muzi (49%) klesaji. Tuto otazku nedokazali
posoudit 3 muzi (5%) a 7 Zen (12%). Tento negativni trend, proti prvni etapé
vyzkumu, je, dle mého nézoru, zpisoben pravé dlouhodobym vypadkem
vzdélavacich aktivit v procesu sluzebni piipravy a nedokoncenim procesu vzniku
nové koncepce. DalSim faktorem bude bezesporu zruSeni dvou casti
komisionelniho piezkuSovani, ke kterému doSlo v pribéhu let 2007 — 2008
(zruseni komisionelniho pfezkuSovani z pouziti donucovacich prostfedkli a

Z kondi¢ni piipravy).



Tabulka 12: Naro¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni pripravy z
hlediska psychické zatéZe

Muzi Zeny Celkem

Prili$ zatéZujici 0 3 3

% 0 4 4

Prijatelna 32 3 35
% 45 4 49
NezatéZujici 25 1 26
% 35 1 36
Nedokazi posoudit 6 2 8

% 8 3 11
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky €. 12 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentli povazuji pouze
3 zeny (4%) vzdélavaci aktivity sluzebni ptipravy z psychického hlediska za prili§
zatéZujici, 32 muzu (45%) a 3 zeny (4%) za pFijatelné, 25 muzt (35%) a 1 Zena
(1%) za nezatéZujici, 6 muzi (8%) a 2 zeny (3%) tuto problematiku nedokdzalo

posoudit.

Tabulka 13: Naro¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni piipravy
Z hlediska fyzické zatéze

Muzi Zeny Celkem
Piili§ zatéZujici 6 5 11
% 8 7 15
Prijatelna 28 4 32
% 40 5 45
NezatézZujici 29 0 29
% 40 0 40
NedokaZi posoudit 0 0 0
% 0 0 0
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondenti povazuje 6
muzi (8%) a 5 zen (7%) vzdélavaci aktivity sluzebni piipravy z fyzického
hlediska za pFilis zatéZujici, 28 muzi (40%) a 4 zeny (5%) za pFijatelné, 29 muztu

(40%) za nezatéZujici, vsichni respondenti dokazali tuto otazku posoudit.



Tabulka 14: Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni piipravy z
hlediska motoriky

Muzi Zeny Celkem
Prili$ zatéZujici 12 2 14
% 17 3 20
Prijatelna 35 0 35
% 49 0 49
NezatéZujici 13 0 13
% 18 0 18
Nedokazi posoudit 3 7 10
% 4 9 13
Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky ¢. 14 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondenti povazuje 12
muzi (17%) a 2 Zeny (3%) vzdélavaci aktivity sluzebni piipravy z hlediska
motoriky za p#ilis zatéZujici, 35 muzi (49%) za pFijatelné, 13 muzi (18%) za

nezatéZujici, 3 muzi (4%) a 7 zen (9%) tuto problematiku nedekdzalo posoudit.

Tabulka 15: Pocet ucasti na vzdélavacich aktivitach sluZebni pripravy
V kalendarnim roce

Méné vice
¥ 5— 11— 9 Celk
MCZ 1on [10x | % |15x |% |2 |op | —EIKEM | of
5x 15x
Muzi 49 [ 68| 14 | 20| O 0 0 0 63 88
Zeny 9 12 | 0 0 0 0 0 0 9 12
Celkem| 58 | 80 | 14 [ 20| © 0 0 0 72 100

Z tabulky ¢. 15 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentid se 49 muzi
(68%) a 9 zen (12%) ucastni vzdélavacich aktivit organizovanych v ramci
sluzebni ptipravy méné neZ 5 krdt za kalendéini rok, 14 muzt (20%) se tcastni
5 aZ 10. krat. Vicekrat se dle respondenti této formy vzdélavani neucastnily.
Vzhledem k vyzkumné etapé cislo 1, lze ptredpokladat, Ze respondenti své
odpovédi vztahly ke kalendainimu roku 2010.

Podrobnym rozborem dotaznikli a rozhovory jsem zjistil, Ze vSichni
respondenti v nepiimém vykonu sluzby se GCastni méné nez 5 krdt (a to i mimo
rok 2010).



Tabulka 16: Ochota dobrovolné uéasti z osobniho volna

Ano % Ne % Celkem %
MuZi 19 27 44 61 63 88
Zeny 1 1 8 11 9 12
Celkem 20 28 52 72 72 100

Z tabulky ¢. 16 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentii by bylo 19
muzu (27%) a 1 Zena (1%) ochotno tGcastnit se vzdélavacich aktivit probihajicich
vV ramci sluzebni pfipravy i ze svého volna. Zbyvajicich 44 muza (61%) a 8 Zen
(11%) neni ochotno vénovat sviij volny Cas UGcasti na vzdélavacich aktivitach
organizovanych vramci sluZzebni pfipravy. Z této tabulky vyplyva, Ze 72%
respondentli neni ochotno vénovat sviij volny ¢as svému zdokonalovani ve vécech
sluzebni pfipravenosti formou dobrovolné ucasti na sluzebni pfipravé, coz lze

povazovat za negativni jev. Tento jev je patrnéjsi u Zen.

Tabulka 17: Vztah policist ke vzdélavani formou tcasti na sluZzebni

pripravé
Muzi Zeny Celkem

Pozitivni 19 1 20
% 26 1 27
Respektuji 20 1 21
% 28 1 29
Nutnost 12 4 16
% 17 6 23
Negativni 10 2 12
% 14 3 17
Zbytefna 2 1 3

% 3 1 4

Celkem 63 9 72
% 88 12 100

Z tabulky €. 17 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondenti vyjadiilo 19
muzi (26%) a 1 Zena (1%) pozitivni vztah ke vzdélavani formou ucasti na
sluzebni piipravé. Respektovani vyjadiilo 20 muzi (28%) a 1 Zena (1%). Jako
nutnost chape toto vzdélavani 12 muzi (17%) a 4 Zeny (6%). Negativni vitah
vyjadiilo 10 muzi (14%) a 2 Zeny (3%). Za zbyte€nou ji povazuji 2 muzi (3%) a
1 Zena (1%).

Podrobnym rozborem dotaznikli a jednotlivymi rozhovory jsem zjistil, Ze

pozitivni vztah ke vzd€lavani touto formou maji predevSim policisté ve véku do




30 let a sluzebn€ mladsi 10 let. Tento trend se projevuje rovnomérné u mizu i zen

a pii konfrontaci s prvni etapou vyzkumu vykazuje nazorovou setrvalost.

Tabulka 18: Trénujete (nacvicujete) dovednosti ziskané v ramci sluZebni
pripravy ve svém volném case?

Ano % Ne % Celkem %
Muzi 4 6 59 82 63 88
Zeny 0 0 9 12 9 12
Celkem 4 6 68 94 72 100

Z tabulky €. 18 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentli pouze 4 muzi
(6%) trénuje (nacvicuje) dovednosti ziskané v ramci sluzebni pfipravy ve svém
volném case. Zbyvajici respondenti, tj. 59 muzd (82%) a 9 zen (12%) tyto
dovednosti ve svém volném Case nenacvicuje.

PodrobnéjSim rozborem jsem zjistil, Ze dovednosti ziskané v rdmeci sluZzebni
pripravy nacvicuji pouze muzi mladsi 30 let, sluzebné mladsi 10 let, zatazeni
v ptimém vykonu sluzby u Sluzby potadkové policie (opét setrvaly trend s prvni
etapou vyzkumu). Lze se vzhledem k véku a délce sluzebniho poméru domnivat,
Ze tito policisté budou sluzebné mladsi tii let a k nacviku ve svém volném case
jsou motivovani pfedevSim nutnosti po trech letech slozit sluzebni zkousku, jejiz

soucasti je 1 proveéfovani z vySe uvedenych dovednosti.

Tabulka 19: P#inasi Vam zruénosti ziskané v ramci vzdélavani sluZebni
pripravou vétsi jistotu pri pouzZivani donucovacich prostredki
a zbrané pri sluZebnich zakrocich?

Ano % Ne % a edOka.Zl % | Celkem | %

posoudit
Muzi 53 74 6 8 4 6 63 88
Zeny 2 3 1 1 6 8 9 12
Celkem | 55 77 7 9 10 14 72 100

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentli se 53 muzil
(74%) a 2 zeny (3%) domnivaji, ze jim zruénosti ziskané v ramci procesu
vzdelavani pfi sluzebni ptiprave prindSeji vétsi jistotu pii pouzivani donucovacich
prostiedkti a zbrané pii sluzebnich zakrocich. Negativni postoj Kk této
problematice vyjadiilo 6 muzi (8%) a 1 zena (1%). Tuto otazku nedokdzali

posoudit 4 muzi (6%) a 6 Zen (8%).




Z vyhodnoceni této otazky vyplyva, ze i kdyz policisté vnimaji vzdélavaci
aktivity sluzebni pfipravy jako proces, na kterém je neustile co ménit a ma své
nedostatky, uvédomuji si nutnost této piipravy pro svou praci a zdarné plnéni

sluzebnich ukolu.

Tabulka 20: Prispiva vzdélani ziskané v procesu sluZebni pripravy Kk
upevnéni Vaseho sebevédomi pri vykonu sluzby?

Ano % Ne % NG % | Celkem | %

posoudit
MuZi 38 54 6 8 19 26 63 88
Zeny 2 3 0 0 7 9 9 12
Celkem 40 57 6 8 26 35 72 100

Z tabulky €. 20 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentil se 38 muzi (54%)
a 2 zeny (3%) domnivaji, ze vzdélani ziskané v procesu sluzebni ptipravy prispivda
K upevnéni jejich sebevédomi pii vykonu sluzby. Negativni postoj K této otazce
vyjadtilo 6 muzt (8%). Tuto otazku nedokdzalo posoudit 19 muzi (26%) a 7 Zen
(9%). Rovnéz i zde je pfi vyhodnoceni patrné, Ze policisté vnimaji tuto formu
vzdélani jako dlleZitou soucast jejich ptipravy na vykon sluzby a to i presto, Ze
procentuelni vyjadifeni kladnych odpovédi je niz$i nez u pfedchazejici otazky.
Soucasné doslo k mirnému poklesu kladnych odpovédi ve srovnani s prvni etapou
vyzkumu (opét tento fakt muize byt zplsoben nefunkcnosti tohoto druhu

vzdélavaciho procesu v prvnich osmi mésicich roku 2010.

Tabulka 21: Prispiva sluZzebni piiprava ke zvySeni Vasi profesionality p¥i
vykonu sluzby?

Ano | % Ne 0p | Nedokazi| o | ooem | 0

posoudit
Muzi 36 50 6 9 21 29 63 88
Zeny 2 3 0 0 7 9 9 12
Celkem 38 53 6 9 28 38 72 100

Z tabulky ¢. 21 vyplyva, ze ze 72 respondentd se 36 muzi (50%) a 2 zeny (3%)
domniva, ze sluzebni ptiprava prispiva ke zvySeni jejich profesionality pii vykonu
sluzby. Negativni postoj k této otazce vyjadiilo 6 muzi (9%). Tuto otazku
nedokazalo posoudit 21 muzi (29%) a 7 Zen (9%). Rovnéz 1 pii vyhodnoceni této
otazky je patrné, Ze policisté vnimaji sluzebni pfipravu jako dillezitou soucést

jejich pfipravy na vykon sluzby a ke zvySeni profesionality. Opétovny pokles



kladnych odpovédi (ve srovnani s prvni etapou) muize byt zplisoben docasnou
nefunk¢nosti sluzebni piipravy v roce 2010. Nardst respondentil, ktefi nedokazali
otazku posoudit pfipisuji snizenému veéku délky trvani sluzebniho poméru
(viz. vySe) a tudiz neschopnosti zhodnotit dopady této vzdélavaci formy jako

celku.

Tabulka 22: Hodnoceni odbornych znalosti a profesni irovné instruktori
sluZebni pripravy

Muzi % Zeny % Celkem %
Profesionalni 7 10 1 1 8 11
Standardni 39 54 2 3 41 57
Neprofesionalni 0 0 0 0 0 0
Nedostateéné 0 0 0 0 0 0
Al 17 24 6 8 23 32
posoudit
Celkem 63 88 9 12 72 100

Z tabulky €. 22 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentii povazuje pouze
7 muzi (10%) a 1 Zena (1%) odborné znalosti a profesni uroven instruktort za
profesionalni. Tady doSlo k pomém¢ vyraznému snizeni hodnoceni vzdélavaci
kvality instruktorti (ve srovnani s prvni etapou vyzkumu). Toto sniZeni vSak bylo
kompenzovdno narGstem procent respondentil, ktefi se vyjadfili ke kvalitdim
instruktord v nuanci ,,standardni®. Tedy 39 muza (54%) a 2 zeny (3%) povazuji
odborné znalosti instruktortt za standardni. 7Zadny muZz ani Zena nepovaZuje
odborné znalosti a profesni uroven instruktorl za mneprofesiondlni nebo
nedostatecnou. Tuto otazku nedokdzalo posoudit 17 muzii (24%) a 6 zen (8%).
Z vyhodnoceni tabulky vyplyva, ze téméf tfetina respondentli (32%) nedokaze
posoudit jakou kvalitu odbornych vzdélavacich znalosti a profesni uroven maji

instruktofi sluzebni pfipravy.

Tabulka 23: Hodnoceni piistupu nadfizenych ke sluZebni pripravé

Muzi % Zeny % Celkem %
Vstiicny 2 3 0 0 2 3
Liknavy 7 10 0 0 7 10
Negativni 36 50 9 12 45 62
Odmitavy 18 25 0 0 18 25
Celkem 63 88 9 12 72 100




Z tabulky ¢. 23 vyplyva, Ze z celkového poctu 72 respondentti hodnoti pouze
2 muzi (3%) pristup nadfizenych jako vwstficny, 7 muzt (10%) jako liknavy,
36 muza (50%) a 9 Zen (12%) jako megativni, 18 muzi (25%) jako odmitavy.
Vyhodnocenim této polozky lze konstatovat, ze policisté vnimaji pfistup svych
nadfizenych ke sluzebni ptipravé negativné. Pomérné vysoka radikalizace nazora
respondentll smérem k negativnimu trendu (ve srovnani s prvni etapou vyzkumu)
muze byt opét zplisobena doCasnou nefunkcnosti vzdélavani procesem sluzebni
ptfipravy a malym tlakem jednotlivych vedoucich utvart na zlepSeni této situace.
Studiem dotaznikd a rozhovory jsem zjistil, ze negativni tendence vyjadfovali
zejména respondenti ve veéku do 30 let, sluzebné mladsi 10 let a zafazeni

Vv piimém vykonu sluzby a to u sluzby pofadkové policie.

Tabulka 24: Misto vykonu sluZebni piipravy

Pracovisté % Skola % Celkem %
MuZi 63 78 8 10 71 88
Zeny 9 11 1 1 10 12
Celkem 72 89 9 11 81 100

Z tabulky €. 24 vyplyva, Ze z celkového poctu 81 odpovédi (respondenti mohli
zatrthnout i obé moznosti) 63 muzd (78%) a 9 Zen (11%) vykonava sluzebni
ptipravu na pracovisti, 8§ muzi (10%) a 1 zena (1%) ji vykonava v nékteré z
policejnich Skol. Jako misto vykonu sluZzebni pfipravy ,,pracovisté” oznacili
vSichni zucCastnéni respondenti. 14 respondentt uvedlo jesté jako vykon sluZebni
ptipravy skolu (mysleno néktery z druhti rezortniho vzdélavaciho zatizeni). Jde o
policisty, ktefi jsou studenty Policejni akademie v kombinované formé studia a o
policisty, ktefi nastoupili k policii s vysokoskolskym vzdélanim a studuji zakladni

odbornou piipravu (ZOP) dalkové.

Tabulka 25: Kbvalita sluZebni pripravy ve stiednich policejnich Skolach
nebo na Policejni akademii

Muzi % Zeny % Celkem %
Profesionalni 0 0 0 0 0 0
Dostateéna 9 13 0 0 9 13
Pramérna 31 43 2 3 33 46
Nedostateéna 11 15 0 0 11 15
Slelietd 12 17 7 9 19 26
posoudit
Celkem 63 88 9 12 72 100




Z tabulky ¢. 25 vyplyva, ze z celkového poctu 72 respondentii nehodnoti
zadny sluzebni piipravu probihajici ve stfednich policejnich Skolach nebo na
Policejni akademii jako profesiondlni, 9 muzi (13%) jako dostate¢nou, 31 muzi
(43%) a 2 zeny (3%) jako priimérnou, 11 muzi (15%) jako nedostatecnou,
12 muzt (17%) a 7 zen (9%) nedokdZe tuto otazku posoudit. Z vyhodnoceni této
polozky vyplyva, ze policist¢é vnimaji sluzebni piipravu probihajici v rdmci
rezortniho Skolstvi spiSe jako primérnou az nedostateCnou. Vzhledem k vyse
uvedenym vyhodnocenim jednotlivych polozek, majici souvislost s polozkou
Vv tabulce ¢. 25, se lze opravnén¢ domnivat, ze nedostatky vnimané ve sluzebni

ptipravé nejsou nahodilé, ale souvisi s celym systémem této formy vzdélavani.

3.7.3 Treti etapa vyzkumu

Tteti etapa vyzkumu se uskute¢nila formou dotazniku, doplnéného rozhovory
s instruktory Krajského feditelstvi policie Zlinského kraje, Uzemniho odboru Zlin.
Byla realizovana v obdobi od 6. prosince 2010 do 18. unora 2010. Po tomto
terminu bylo provedeno kvantitativni vyhodnoceni dotaznikd, doplnéné o
rozhovory se dvéma instruktory Uzemniho odboru Zlin. Vysledky rozhovori jsou
zohlednény v ramci vyhodnoceni jednotlivych hypotéza a v zavéru prace.
Kvantitativni vyhodnoceni této etapy vyzkumu pfineslo vysledky prezentované

Vv nasledujicich tabulkach. Ptiloha F obsahuje grafy k této ¢asti vyzkumu.

Tabulka 1: Odpovida podle Vas tematicka naplii vzdélavani v procesu
sluZebni pripravy sou¢asnym pozadavkim vykonu sluzby?

Instruktori
Ano 1
% 10
S vyhradami 3
% 30
V nékterych oblastech 2
% 20
Ne 4
% 40
Nedokazi posoudit 0
% 0
Celkem 10
% 100




Z tabulky ¢. 1 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondenti odpoveédél na
tuto otazku ,,Ano* 1 instruktor (10%), ,,S vyhradami® odpovédéli 3 instruktofi
(30%), ,,Pouze v nékterych oblastech” odpovédéli 2 instruktofi (20%), ,,Ne*
odpovédéli 4 instruktoii (40%). Z tabulky je patrné, Ze instruktofi se spiSe
priklanéni k ndzoru, ze souCasnd vzdélavaci napln nevyhovuje plné potiebam

soucasnému vykonu sluzby.

Tabulka 2: Hodnoceni vzdélavaci frekvence sluZebni pripravy vzhledem k
potiebam vykonu sluzby

Instruktori
Prilis velka 0
% 0
Odpovidajici 0
% 0
Dostacujici 2
% 20
Neodpovidajici 8
% 80
Celkem 10
% 100

Ztabulky ¢. 2 vyplyva, Ze zcelkového poctu 10 respondentd povazuji
2 instruktofi (20%) vzdélavaci frekvenci sluzebni piipravy za dostacujici.
Vzdélavaci frekvenci sluzebni piipravy vhledem Kk potfebam vykonu sluzby
povazuje za neodpovidajici (nizkou) 8 instruktord (80%). Zde je zcela patrné
negativni vnimani frekvenéniho rozsahu této oblasti vzdélavani policistl, ze

strany instruktora.

Tabulka 3:  Zajisténi sluZebni pfipravy po materialné-technické strance
Instruktori
Profesionalni 0
% 0
Dostatecné 3
% 30
Nedostate¢né 7
% 70
Celkem 10
% 100




Ztabulky ¢. 3 vyplyva, ze zcelkového poctu 10 respondentli, povazuji
3 instruktofi (30%) zajiSténi sluzebni piipravy vzdélavacimi prostfedky za
dostatecné. Za nedostate¢né ho povazuje 7 instruktori (70%).

Nejveétsi nedostatky v materialné-technickém zajisténi procesu sluzebni
ptipravy vidi respondenti v nedostate¢ném poctu streliva a objektd na provadéni
nacviku taktiky zakroki, dale ve slabém vybaveni stfelnice, zejména trenazéry,
popery, stteleckymi prekdzkami a v malém poctu, respektive riznorodosti, zbrani
vyuzivanych pro stfelecky vycvik. Vzhledem Kk ostatnim obsahovym ¢&astem
sluzebni pfipravy (napf. nacvik donucovacich prosttedkl) nejsou pifipominky
respondentti tak markantni. Pfi rozhovorech byla pfipominkovana pouze nizsi
kvalita pouzivanych materiali na vzdélavaci pomucky, ¢imz dochézi ke snizovani

doby jejich pouzitelnosti a narok, které mohou byt na tyto pomiicky kladeny.

Tabulka 4: Které vzdélavaci téma soucasné sluZebni pripravy je podle Vas
nejdiilezitéjsi pro vykon sluzby policistii?

Instruktori

Taktika 9
% 90
Stirelba 1
% 10
Sebeobrana 0
% 0
Fyzicka priprava 0
% 0
Celkem 10
% 100

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, ze zcelkového poctu 10 respondenti povazuje
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dovednosti. Tabulka ukazuje, ze instruktofi vidi nejvyznamnéjsi ¢ast své prace,
V nasmérovani a vycviku policisti smérem ke zdarnému zvladnuti zakladnich
mechanisml sluZzebniho zékroku, bez nichz nelze sluzebni zakrok uspésn

¢
zvladnout, ani pfi vyborném zvladani ostatnich dovednosti (stielba, sebeobrana...)



Tabulka5: Jaka vzdélavaci témata z hlediska vyuzitelnosti pro policejni

sluZbu v naplni sluZebni pripravy postradate?

Instruktori %
Komunikace s pachatelem 4 40
Komunikace s postiZenym 0 0
Nastrazné vybusné systémy 10 100
Topografie 10 100
Prvni pomoc a zachranarské prace 10 100
Prace ve vySkach 8 80
Rizeni motorovych vozidel (kritické situace) 10 100
Jina 10 100

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentli 4 instruktofi
(40%) postradaji v obsahové, respektive vzdélavaci naplni sluzebni ptipravy
komunikaci s pachatelem, neboli vyjedndvdini, zadny instruktor nepostrada
komunikaci s postifenym. Tento fakt muze byt zpisoben zaméfenim instruktord
smérem k vyuce feSeni konfliktnich situaci, které bezprostiedné ohrozuji Zivot a
zdravi policisty, obéti a neztcastnénych osob. 10 instruktord (100%) postrada
vycvik v odstrafiovani ndstraZnych vybusSnych systémii (NVS), 10 instruktor
(100%) postrada topografii, 10 instruktort (100%) postrada prvni pomoc a
zdchrandiské prace, 8 instruktori (80%) postrada wycvik prdace ve vySkdch,
10 instruktord (100%) postrada vycvik v Fizeni motorovych vozidel v krizovych
situacich. Jina vzdelavaci témata postrada 10 instruktort (100%).

Kazdy dotazovany respondent mohl oznacit vice témat, kterd v ramci
tematické naplné sluzebni pfipravy postrada, proto nelze za 100% brat jednotku
10 respondentil.

Z vyhodnoceni tabulky vyplyva, Ze instruktofi postradaji celou fadu
vzdélavacich témat, které by dle nich pfispély ke zvySeni vzdélavaci kvality a tim
1 vzdelanosti policistll, cestou sluzebni pfipravy. VSichni instruktofi postradaji
vzdélavani v oblastech ndstrainych vybuSnych systémii, topografie, prvni
pomoci a zachrandiskych praci a téma vycviku v Fizeni motorovych vozidel
V kritickych situacich.

Jako jina chybéjici témata uvadéli instruktoti zejména plavecky vycvik, Fizeni
vodnich plavidel, psychickou i fyzickou relaxaci a regeneraci (zejména v podobé

vyuzivani sauny, rehabilita¢niho cviceni, meditace...).



Tabulka 6: Akceptujete soucasny vzdélavaci rozsah, napli a metody
sluZebni pripravy?

Ano % , S .| % Ne % | Celkem | %
vyhradami
Instruktori 2 20 1 10 7 70 10 100

Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentii plné akceptuji
vzdélavaci rozsah, napln a metody sluzebni pfipravy pouze 2 instruktofi (20%).
Urcité vphrady ma 1 instruktor (10%). Soucasny vzdélavaci rozsah, napln a
metody neakceptuje 7 instruktort (70%).

Tendence vnimdni této problematiky je u instruktorii evidentné posunuta
mnohem vice k negativnimu stanovisku nez u cvicicich policisti. Dle mého
nazoru je to dano predevS§im véEtSi profesni zainteresovanosti na tomto
vzdélavacim procesu a soucasné véEtsi specializaci instruktori na jednotlivé
vzdélavaci oblasti, s menSimi vazbami na komplexnost a riiznorodost policejni
prace jako systémového celku. Cvicici policisté, na rozdil od instruktorti, vnimaji
pii posuzovani této otdzky celou fadu dalSich faktort, které ovliviwuji jejich
pracovni ¢innost jako celek.

Podrobnym rozborem dotaznikli a naslednymi rozhovory jsem zjistil, Ze mezi
nejCastéjSi vyhrady respondentll patii zejména vzdélavaci frekvence sluZebni

PFipravy a vySe uvedend chybéjici vzdélavaci témata.

Tabulka 7: Hodnoceni vzdélavacich trendu sluZebni pripravy v poslednich

letech

Instruktori %
Roste 0 0
Stagnuje 7 70
Klesa 3 30
Nedokazi posoudit 0 0
Celkem 10 100

Z tabulky €. 7 vyplyva, Ze Zadny z instruktori se nedomniva, Ze vzdélavaci
uroven sluzebni ptipravy v poslednich letech roste, Takové vnimani této
vzdélavaci problematiky jedinci, ktefi patfi mezi nejvice zainteresované osoby na
tomto vzdélavacim procesu, je velmi alarmujici a svéd¢i o skuteCnosti, Ze se

vramci sluzebni pfipravy jako celku, mize jednat o systémovou chybu.



Tabulka 8:

aroven klesad.

Dle 7 instruktort (70%) uroven stagnuje, 3 instruktoti (30%) se domnivaji, ze

Naroky na vzdélanost, pfi provérovani a hodnoceni dovednosti
ziskanych sluZebni pripravou v poslednich letech
Instruktori %
Rostou 0 0
Stagnuji 0 0
Klesaji 10 100
NedokaZzi posoudit 0 0
Celkem 10 100

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze z 10 respondentd se zadny nevyjadril, Ze naroky na
vzdélanost pii provéfovani a hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni ptipravou
V poslednich letech rostou mnebo stagnuji. Vsichni instruktofi (100%) tyto
vzdélanostni naroky, oznaclily za klesajici. Tato skutecnost je dle mého nazoru
Vv ptimé souvislosti S neustale se ménicimi koncepcemi, které pozadavky kladené
na policisty v ramci provéfovani dovednosti evidentné zmék¢uji, ale hlavné je zde
pfimy vztah na ruSeni jednotlivych druhii komisionelniho piezkuSovani.

Tabulka 9: Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni pripravy z

hlediska psychické zatéZe

Instruktori

PiiliS zatéZujici 0
% 0
Prijatelna 8
% 80
NezatéZujici 2
% 20
Nedokazi posoudit 0
% 0
Celkem 10
% 100

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentti nepovazuje ani
jeden psychické néaroky, kladené na policisty pii vzdélavacich aktivitach v ramci
sluzebni ptipravy, za prili§ zatéZujici. Prijatelné jsou dle 8 instruktori (80%),

2 instruktofi povazuji tyto naroky za nezatéZujici.



Tabulka 10: Naro¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluZebni piipravy
z hlediska fyzické zatéze

Instruktori
PiiliS zatézujici 0
% 0
Prijatelna 8
% 80
NezatéZujici 2
% 20
NedokaZzi posoudit 0
% 0
Celkem 10
% 100

Z tabulky €. 10 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentii nepovazuje ani
jeden fyzické naroky, kladené na policisty pii vzd€lavacich aktivitdich v ramci
sluzebni ptipravy, za prili§ zatéZujici. Prijatelné jsou dle 8 instruktorit (80%),
2 instruktofi povazuji tyto naroky za mnezatéZujicii Podrobnym studiem
jednotlivych dotaznikt bylo zjisténo, ze vSichni instruktofi uvedli u této otazky

shodnou odpovéd’ s otazkou €. 9.

Tabulka 11: Naro¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni piipravy z
hlediska motoriky

Instruktori

PiiliS zatéZujici 0
% 0
Prijatelna 10
% 100
Nezatézujici 0
% 0
Nedokazi posoudit 0
% 0
Celkem 10
% 100

Z tabulky €. 11 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentii nepovazuje ani
jeden naroky kladené na motoriku policistl pfi vzdélavacich aktivitach, v ramci

sluzebni ptipravy, za pFilis zatéZujici. Prijatelné jsou dle 10 instruktorii (100%).



Tabulka 12: Forma a vztah ke sportu

Instruktori

Vrcholové 0
% 0
AKktivné 3
% 30
Rekreacné 7
% 70
Nesportuji 0
% 0
Celkem 10
% 100

Ztabulky ¢. 12 vyplyvd, Ze zcelkového poctu 10 respondentl zadny
instruktor v soucasné dob¢& nesportuje vrcholové. Pouze 3 instruktofi (30%) se
vénuji n¢jakému sportu aktivné, 7 instruktorti (70%) sportuje pouze rekreacné.
Pozitivem je, ze vSichni instruktofi vykazuji kladny vztah ke sportovnim

aktivitam, alespon na rekrea¢ni urovni. Nesportuji, neoznacil zadny z instruktord.

Tabulka 13: Sporty provozované instruktory sluZebni pripravy

Upolové | % | Stielba| % | Jiné | % | Celkem | %

Instruktori 3 30 1 10 6 60 10 100

Z tabulky €. 13 vyplyva, Ze z celkového poctu 10 respondentll provozuje nebo
vV minulosti provozovali pouze 3 instruktofi (30%) néktery z #polovych sportii
(Judo, karate, box, tackwondo...), 1 instruktor (10%) se vénuje nebo vénoval
stielbé. Zbyvajicich 6 instruktort (60%) se zabyva nebo se zabyvalo jinymi
sporty.

Podrobnym rozborem dotaznikdi jsem zjistil, Ze z jinych sporti nejcastéji
respondenti uvadéli kopanou, hokej, volejbal a tenis. Z hlediska zaméfenosti
instruktortt na vzd€lavaci obsah, je absence nékterého ze sportli, majici piimy
vztah ke sluzebni ptiprave, u 6 instruktorti, tedy u 60% negativnim jevem. Sporty
nemajici pfimou ndvaznost na vzdélavani sluzebni piipravou, sice poskytuji urcité
zékladni predpoklady pro vykon této prace (napt. koordinace pohybu, motorika,
fyzicka kondice, schopnost sebeovladani, koncentrace...), ale nemohou v plném
rozsahu nahradit zkuSenosti a zaZziti jednotlivych vyufovanych technik a

dovednosti na trovni dynamického stereotypu.



Tabulka 14: Trénujete (nacviCujete) ve svém volném <case dovednosti
nezbytné pro vyuku sluZebni pripravy?

Ano % Ne % Celkem %

Instruktori 5 50 5 50 10 100

Z tabulky ¢. 14 vyplyva, ze zcelkového poctu 10 respondentli pouze
5 instruktorti (50%) trénuje (nacvicuje) dovednosti nezbytné pro vyuku sluzebni
piipravy ve svém volném case. Zbyvajici respondenti tyto dovednosti ve svém
volném Case nenacvicuje.

PodrobnéjSim rozborem jsem zjistil, ze dovednosti nezbytné pro vyuku
sluzebni ptipravy nacvicuji ve svém volném case instruktofi, kteti v pfedchazejici
otazce uvedli, Ze minulosti provozovali nebo v soucasnosti provozuji tpolové
sporty nebo sttelbu. Mimo tyto respondenty se kladné k této otdzce vyjadtil pouze

1 instruktor (10%).

Tabulka 15: Hodnoceni svych odbornych znalosti a profesni irovné.

Instruktori %
Profesionalni 7 70
Standardni 3 30
Neprofesionalni 0 0
Nedostate¢né 0 0
Nedokazi posoudit 0 0
Celkem 10 100

Ztabulky €. 15 vyplyva, Zze zcelkového poctu 10 respondentd povazuje
7 instruktortt (70%) své odborné znalosti a profesni uroven za profesiondlni,
3 instruktofi (30%) je povazuje za standardni. Zadny instruktor nepovazuje své
odborné znalosti a profesni Groven za neprofesiondlni nebo nedostate¢nou. Tato
otazka byla instruktorim poloZena ke zjiSténi vnimani svych schopnosti
V navaznosti na jejich sebevédomi. Z vyhodnoceni je patrné, ze vétSina
instruktorti se povazuje za profesionaly, a to i ve vztahu k odpovédim, a z nich

pramenicim pfedpokladiim, uvedenych ve zbyvajicich otazkach dotazniku.



Tabulka 16: Hodnoceni vzdélavacich programi, organizovanych policii, pro
instruktory sluZebni pripravy po vzdélavaci (obsahové)

strance.

Instruktori %
Profesionalni 1 10
Standardni 5 50
Neprofesionalni 0 0
Nedostatecné 4 40
Nedokazi posoudit 0 0
Celkem 10 100

Z tabulky €. 16 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentii povazuje pouze
1 instruktor (10%) vzdélavaci programy, organizované policii, pro instruktory
sluZebni ptipravy, po vzdélavaci strdnce za profesiondlni, 5 instruktort (50%) za
standardni a 4 instruktoii (40%) za nedostatecné. Lze se tedy fici, ze vnimani
téchto vzdélavacich programi pro instruktory, balancuje na hrané mezi kladnym a

zapornym hodnocenim samotnych ucastnikda.

Tabulka 17: Hodnoceni vzdélavacich programi, organizovanych policii, pro
instruktory sluZebni pripravy po strance frekvence.

Instruktori %
Dostatecné 0 0
Nedostatecné 10 100
NedokaZi posoudit 0 0
Celkem 10 100

Z tabulky ¢. 17 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentli nepovazuje
zadny instruktor vzd€lavaci programy, organizované policii, pro instruktory
sluzebni ptipravy, po strance frekvence za dostatecné, jako nedostatecné je vnima
vSech 10 instruktorii (100%). Z vyhodnoceni tabulek ¢. 16 a 17 je patrné spise
negativni spektrum vnimani vzdélavacich aktivit, organizovanych policii, pro
instruktory. Jednotlivymi rozhovory bylo zjiS§téno, ze probihaji cca tifi vzdélavaci
akce pro instruktory v kalendainim roce. Dle uspornych trendt, realizovanych
Vv ramci celé policie, je predpoklad pouze jedné vzdélavaci akce pro instruktory na

rok 2011.



Tabulka 18: Hodnoceni piistupu nad¥izenych ke sluZebni pFipravé

Instruktori %
Vstiicny 0 0
Liknavy 0 0
Negativni 2 20
Odmitavy 8 80
Celkem 10 100

Ztabulky ¢. 18 vyplyva, ze z celkového poctu 10 respondentl, hodnoti
2 instruktofi (20%) pfistup nadiizenych policisti jako negativni, 8 instruktort
(80%) dokonce jako odmitavy. Vyhodnocenim této polozky lze konstatovat, Ze
instruktofi, stejné¢ jako vzd€lavani policisté, vnimaji pfistup nadfizenych ke

sluZebni ptipravé negativné.

Tabulka 19: Kvalita sluZebni pFipravy ve stfednich policejnich §kolach nebo
na Policejni akademii

Instruktori %
Profesionalni 0 0
Dostatecna 1 10
Prumeérna 1 10
Nedostate¢na 8 80
Nedokazi posoudit 0 0
Celkem 10 100

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, Ze z celkového poctu 10 respondenti nehodnoti zadny
sluzebni ptipravu probihajici ve stfednich policejnich Skolach nebo na Policejni
akademii jako profesiondlni, pouze 1 instruktor (10%) ji hodnoti jako
dostate¢nou, 1 instruktor (10%) jako primérnou, 8 instruktord (80%) jako
nedostatecnou. Z vyhodnoceni této polozky vyplyva, Ze instruktofi, stejné jako
ostatni policisté, vnimaji sluzebni pifipravu probihajici v rdmci rezortniho Skolstvi
spiSe jako primérnou az nedostateCnou. Je zde patrnd jeste¢ vétSi radikalizace
vnimani smérem k negativnimu trendu. Tento fakt miiZze byt zpisoben vnimanim
této problematiky z thlu pohledu vzdélavatele, ktery musi pracovat s lidskym
zdrojem, respektive jeho kvalitami v této oblasti, ktery prosel vySe uvedenou

arovni vzdélavani v ramci rezortniho Skolstvi.



3.8 Interpretace vysledkd vyzkumu

Z vyzkumu, ktery jsem provedl ke zjisténi vnimani aktualniho stavu a trendt
v kvalit€¢ vzdélavani a vycvicenosti na useku sluzebni ptipravy policistd Policie
CR, Uzemniho celku Zlin, pozadavkd na vycvi¢enost, dopadu sluzebni ptipravy
na sebevédomi, profesionalitu a jistotu policistii pii provadéni sluzebnich zakrok,
pfistupu a odbornosti instruktori a nadiizenych ke sluzebni piiprave, vyplyvaji
nasledujici vysledky.

Vysledky vyzkumu jsou interpretovany s ohledem na vSechny tfi etapy.
Procentuelni vyjadieni je uvadéno v potadi pribéhu jednotlivych etap, s ohledem
na skutecnost, zda konkrétni pedagogicky jev byl v dané etapé zkoumaén.
Nejpocetné€jsi vzorek respondentl byl v prvni etapé vyzkumu. Z dalSich etap jsou

patrny zejména vzdélavaci trendy.

3.8.1 Vyhodnoceni hypotézy €. 1

Hypotéza ¢. 1: Vzdélavaci uroven sluzebni piipravy piestava vyhovovat
dne$nim poZadavkim vykonu sluzby.

Na uvod vyhodnoceni je tfeba konstatovat, Ze z tabulky €. 27 (prvni etapa
vyzkumu) a tabulky ¢. 24 vyplyva, Ze sluzebni pfipravu vykondva V ramci
zakladnich utvar 100% respondentl. Jen 11% respondenti (dle prvnich dvou
etap vyzkumu) vykonava jesté sluzebni ptipravu na rezortnich Skolach. Jde o
policisty, ktefi jsou studenty Policejni akademie v kombinované formé studia a o
policisty, ktefi nastoupili k policii s vysokoskolskym vzdélanim a studuji zakladni
odbornou piipravu (ZOP) dalkové.

Provedenym vyzkumem, a jeho naslednym vyhodnocenim, se tato hypotéz
potvrdila a to zejména ve vztahu k nedostate¢né frekvenci a tematické vzdélavaci
naplni. Jak vyplyva z tabulky ¢. 4 (4, 1), tematickou néapli vzdélavani v procesu
sluzebni ptipravy povazuje bez vyhrad za odpovidajici soucasnym pozadavkim
vykonu sluzby pouze 28% (11%, 10%) respondentd. 56% (80%, 90%)
respondent ma k tematické ndplni vzdélavani vyhrady nebo dle jejich nazoru

neodpovida viibec dne$nim trendim. 16% (9%, 0%) respondentl nebylo schopno



tuto problematiku posoudit. Malou vzdélavaci frekvenci sluzebni ptipravy
doklada tabulka €. 5 (5, 2), kdy 52% (49%, 80%) respondentli povazuje soucasnou
vzdélavaci frekvenci za neodpovidajici, 41% (36%, 20%) respondentt koliduje
mezi hodnocenim frekvence za dostacujici az odpovidajici.

Toto vnimani neodpovidajici korespondence vzdélavaci frekvence sluzebni
pfipravy, se soucasnymi potfebami vykonu sluzby doklada i tabulka ¢. 15 (15), ze
které¢ je patrné, ze 80% (100%) respondentli se uCastni sluzebni pfipravy
maximalné 10 krat za kalendaini rok. Ze svych dlouholetych zkuSenosti a studia
vyzkumt, tykajicich se rozvoje, zdokonalovani a udrzeni schopnosti, zru¢nosti a
dovednosti ¢lovéka mohu konstatovat, ze tato frekvence vzdélavani, respektive
ucasti na organizovanych vzdélavacich aktivitdch, je zcela nedostacujici, a to
nejen Kk dalsimu rozvoji a zdokonalovani, ale i k praktickému udrzeni
pozadovanych schopnosti na jiz ziskané urovni. Tato frekvence procesu sluzebni
pfipravy miize plnit maximalné instruktdzni vyznam, kdy instruktofi seznami
policisty se zdkladnimi pravidly a postupy. Ve vztahu k udrZeni, rozvoji nebo
zdokonalovani jednotlivych schopnosti, zrucnosti a dovednosti 1ze tuto frekvenci
vnimat spiSe symbolicky aZ alibisticky. Alarmujicim faktem je 1 skutecnost, Ze
Z rozboru jednotlivych etap vyzkumu je patrny negativni trend ve vnimani vySe
uvedenych jevi. Tento trend je vnimén negativnéji u policistl ve v€ku do 30 let a

sluZzebn€ mladsich 10 let. Nejvetsi negativitu ve vnimani vykazuji instruktofi.

vvvvvv

vvvvvv

stielba (23%, 21%, 10%). Na okraji z4jmu je sebeobrana a fyzickd ptiprava. Zde
se z vlastnich zkuSenosti domnivam, ze volba respondentll je podminéna nejen
jejich zajmem a stupném preference dilezitosti jednotlivych vzdelavacich témat,
ale je v uzké provazanosti na fyzické naroky spojené s vykonem jednotlivych ¢asti
sluzebni ptipravy. Tato oblast zkoumani vykazuje pomérn¢ vysokou nazorovou
kohezi.

Vyhodnocenim polozky ¢. 8 (8, 5) dotazniku jsem zjistil, Zze respondenti
nejvice postradaji vycvik v prvni pomoci a zachranafskych pracich (100%, 100%,
100%) a v fizeni motorovych vozidel v kritickych situacich (94%, 96%, 100%).
Zejména zatazeni vycviku v fizeni motorovych vozidel by sice bylo velmi
zadouci, coz dokladaji i statistiky nehod zavinénych policisty, pii fizeni

sluzebnich dopravnich prostfedkli (cca 3 nehody denn¢), ale vzhledem k finan¢ni



narocnosti nepovazuji rozsSifeni vzdé€lavacich aktivit timto smérem, v blizké
budoucnosti, za realné. Dal§im vyznamnym chybéjicim tématem je dle
respondentit komunikace, at’ jiz s pachatelem - vyjednavani (61%, 61%, 40%)
nebo s postizenym (44%, 44%, 0%). Na rozdil od vySe uvedené¢ho tématu, zde
bych problém v zavedeni téchto vzdélavacich aktivit nevidél. Zalezi pouze na
ochot¢ managementu a vyskolenych pracovnikil, ktefi jsou pfi kazdém vétSim
uzemnim celku, tuto sluzbu poskytnout. Zajimavosti pii analyze vzdélavani v
komunikacnich dovednostech je skuteCnost, Ze tyto aktivity, ve vztahu
k postizenému, nepostradaji instruktofi sluzebni piipravy. Soucasti této polozky
bylo i neobvyklé vzdélavaci téma nastraznych vybusnych systému, které chybi ve
vycviku 74% (85%, 100%) respondentii. Bliz§im studiem jsem zjistil, Ze toto téma
oznacili pouze muZi (ani jedna Zena). Toto téma chybi vS§em muzim v pfimém

vykonu sluzby.

Casti vyzkumu, kterou lze zafadit pod tuto hypotézu, jsem ovéfoval
neodpovidajici materidlné-technické zabezpeceni. Tato kategorie, limitujici
kvalitu vzdélavaciho procesu, se nepotvrdila, jelikoz 89% (86%, 30) respondentti
vnima toto zabezpeceni sluzebni piipravy za profesionalni nebo dostatecné. Nizsi
je pouze procento vyjadieni u instruktorti. Za nedostatecné ho povazuje pouze
11% (14%, 70%) dotazanych. Nejvétsi nedostatky spatiuji dotazovani respondenti
v nedostate¢ném poctu objektd na nacvik taktiky sluzebnich zakrokt, slabém

vybaveni stielnice a malé riznorodosti stielnych zbrani.

Podrobnéjsi analyzou jednotlivych dotaznikd jsem zjistil, ze zajem o sluzebni
pfipravu, jeji tematickou naplit vzdélavani, frekvenci a materidlné-technické
zajiténi projevili zejména muZzi do 30 let v€ku, zatfazeni do pfimého vykonu a
sluzebné mladsi 10 let a samozifejm¢ instruktofi. Naopak nejmensi zijem
vykazovaly Zeny a respondenti zafazeni do nepiimého vykonu. Tento zdjem se
projevoval zejména v odpovédich na polozky dotazniku ¢. 6 (6, 3), 7 (7, 4), 8 (8,
5), 30 (26, 20), zejména pii moznosti volné odpovédi.

Pfi vyzkumu a nasledném vyhodnocovani hypotézy ¢. 1 jsem dospél
Kk paradoxu (zejména v prvni etapé vyzkumu), kdy respondenti uvadéji vyse
uvedené nedostatky zejména v tematické naplni a vzdélavaci frekvenci sluzebni

piipravy, ale v polozce €. 9 (9, 6) dotazniku uvadi celych 73% (41%, 20%)



respondentli, ze akceptuji soucasny rozsah, napli a metody sluzebni ptipravy,
22% (42%, 10%) respondentt vyjadfilo akceptaci s vyhradami a pouze 5% (16%,
70%) respondentli tento rozsah, naplii a metody neakceptuji. V piipadé¢, ze
vyjmeme vnimani téchto skuteCnosti instruktory, které je mnohem negativnéji
zaméteno a souCasné¢ vykazuje veétsi konzistenci s vniméanim této vzdelavaci
problematiky, je zde patrny vySe uvedeny paradox. Dale je zde patrno, Ze i u
samotnych policisti dochdzi ve druhé etapé¢ vyzkumu ke snizeni viditelnosti
tohoto paradoxu a k nazorovému piiblizeni vSech vyse uvedenych polozek. Dle
mého nazoru rozptyl ve vnimani, v prvni etapé¢ vyzkumu, miize byt dan vyssi
ucasti policistli v nepfimém vykonu sluzby, vékove i sluzebné starsich, u nichz
nedochdzi k provazéani jednotlivych fazi tohoto vzdélavaciho procesu a vnimani
ve vSech polozkach zkoumaného jevu se nejvice ptiblizuje sttednim hodnotam.
Dale si tento relativni rozpor ve vysledcich vyzkumu k této hypotéze vysvétluji
tim, Ze respondenti pii hodnoceni sluzebni pfipravy jako celku nejsou zcela
schopni pojmenovat problém a na vzdélavani v procesu sluzebni ptipravy jako
celku nahlizi relativné pozitivné. K odhaleni a uvédoméni si rezerv a nedostatkli
dojde ve chvili, kdy se respondentim problém konkretizuje (rozatomizuje).
Dulezitym ukazatelem vzdélavaci kvality sluzebni pfipravy u policie, a jejiho
dal§itho trendu, jsou vzdé¢lavaci aktivity probihajici v rezortnich Skolach
Ministerstva vnitra CR (stfedni policejni koly a Policejni akademie) a to zejména
s piihlédnutim na skutecnost, ze sluzebni piiprava jako vzdélavaci proces,
probihajici na jednotlivych uzemnich celcich, by méla tvofit nastavbu
(pokracovani) této ptipravy v rezortnich Skoldch. Vzhledem ke skutecnosti, ze
vSichni policisté musi absolvovat nekterou z téchto instituci, mohou hodnotit
kvalitu této piipravy. Z tabulky €. 28 (25, 19) vyplyva, Ze pouze 6% (0%, 0%)
respondentl hodnoti vzdélavaci aktivity souvisejici se sluzebni piipravou
probihajici vramci téchto instituci jako profesionalni. 51% (59%, 20%)
respondentl ji oznacuje za dostateCnou nebo primérnou a 18% (15%, 80%) za
nedostate¢nou. Vysoké procento instruktord, oznacujici tento typ vzdelavacich
aktivit v rezortnich Skolach za nedostate¢né, vyplyva pravdépodobné z vysokych
odbornych znalosti a zkuSenosti na strané jedné a z potykani se s kvalitou
lidskych zdroji (v této oblasti), v rdmci vlastni vzdélavaci ¢innosti, na strané

druhé.



Vyhodnocenim polozky dotazniku ¢. 30 (27, 20) je patrné, Ze policisté i
instruktofi nejcastéji ke zdokonaleni vzdé€lavaciho procesu sluzebni ptipravy
preferuji razantni zvySeni vzdélavaci frekvence a rozsifeni jednotlivych témat o
témata uvedena v dalSich polozkach vyhodnoceného dotazniku (vyjednavani,
zachranarské préce....). Rovnéz velkd ¢éast policistl 1 instruktorii ma zajem o
roz$iteni vzdelavani formou tzv. instruktdzné-metodickych zaméstnani (IMZ).
V této formé vyuky by Slo o urcité zintenzivnéni vycviku principem soustfedéni
trvajiciho n¢kolik dni, kde by bylo aplikovano intenzivni pieddvani vzdélavaciho
obsahu. Je nutno poznamenat, ze tato forma pfipravy jiz u policie probiha, ale

pouze pro specializované slozky, tedy jako nadstandard.

3.8.2 Vyhodnoceni hypotézy €. 2

Hypotéza ¢. 2: Pozadavky (naroky) na vzdélanost a vycvicenost a policisti po
linii procesu sluZebni piipravy klesaji.

Provedenym vyzkumem a jeho néslednym vyhodnocenim se tato hypotéza
nepotvrdila. Respondenti nevnimaji soucasny trend vzdélavaci funkce sluzebni
ptipravy za klesajici, ale spiSe za stagnujici. Domnivaji se, Ze naroky, které jsou
na n€ kladeny, jsou pfijatelné. VétSinou je respondenti neoznacuji za pfilis
zatéZujici, ale ani nezatézujici. Policisté vnimaji tyto vzdélavaci naroky jako
pijjatelné. Alarmujici je vSak skutecnost, ze ve druhé a tfeti etapé vyzkumu
dochdzi k nérhstu negativniho trendu vnimani tohoto jevu.

Ztabulky ¢. 10 (10, 7) vyplyva, ze vzdelavaci trend sluzebni ptipravy je
rostouci podle 30% (8%, 0%) respondentll, za stagnujici jej oznacilo 38% (46%,
70%) respondentti, 14% (29%, 30%) jej oznalilo jako klesajici. Pti bliz§im
zkoumani dotaznikli jsem zjistil mozny divod relativné nizkého procenta
signalizujiciho klesajici vzdélavaci trend kvalitativni rovné sluzebni pfipravy,
zejména v prvni etapé vyzkumu. Toto procento muze byt ovlivnéno faktem, ze
36% respondentil je zafazeno v nepiimém vykonu sluzby nebo v ptimém vykonu
sluzby, ale na Sluzbé kriminalni policie a vySetiovani (vSichni takto zatfazeni
respondenti nedokazali tuto otazku posoudit nebo povazuji Groven za stagnujici
nebo rostouci). Tito respondenti se vzdélavacich aktivit realizovanych sluzebni

piipravou tucastni zpravidla méné nez 5 krat za kalenddini rok a jejich smeér



vykonavané prace a s tim souvisejici pozadavky a ocekavani od sluzebni ptipravy
jsou posunuty jinym smérem nez u respondentli zafazenych do pfimého vykonu
sluzby, kteti slouzi u Sluzby potadkové nebo dopravni policie.

Ve druhé etapé vyzkumu dochazi knazorovému posunu smérem
Kk negativnimu vnimani tohoto zkoumaného jevu. Proti prvni etapé se této Casti
vyzkumu zc€astnilo vétsi mnozstvi respondentli zafazenych v pfimém vykonu
sluzby, slouzici u Sluzby poradkové policie, kde je vzdelavani formou sluzebni
ptfipravy vnimano, jako velmi dilezita sloZzka podporujici vykon sluzby. Dal§im
faktorem majici vliv na posun vnimani tohoto jevu je i skutecnost, ze ve druhé
etap¢ bylo vytéZzovano mnohem vice respondenti mladsiho véku a kratsi sluzebni
doby.

Jak vyplyva z vyhodnoceni tabulky ¢. 11 (11, 8) ndroky na vzdé¢lanost, pii
provétovani a hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni ptipravou v poslednich
letech oznacilo, v prvni etapé vyzkumu, nejvice respondentl za stagnujici (42%).
Ve druhé a tieti etapé¢ dochazi k posunu vniméni, kdy za stagnujici tento jev
oznacilo 34% (0%) respondentl. Jako rostouci tyto ndroky oznacilo v prvni etapé
24%, ve druhé etapé 0% a ve tifeti etapé rovnéz 0%. Naopak za klesajici je
povazuje 16% (29%, 100%) respondentli negativni vnimani je patrno predevsim u
instruktorti (vSichni oznacily trend za klesajici). Toto vnimani je zplisobeno
predevsim vzdélavacimi zkuSenostmi téchto pracovnikd, kdy si tito uvédomuji, ze
bez zpétné vazby ziskdvané prostfednictvim proveéfovani nelze realizovat kvalitni
vzdélavaci proces. Navic malé naroky kladené na policisty, v rdmci hodnoceni
ziskanych dovednosti, snizuji motivaci téchto vzdélavanych jedinct.

Jako pftijatelnou oznacilo néarocnost vzde€lavacich aktivit v rdmci sluzebni
ptipravy z hlediska psychické zatéze 69% (49%, 80%) respondentli, za piili§
zatézujici je povazuje 6% (4%, 0%) a naopak nezatézujici 13% (36%, 20%)
respondentli. V tomto zkoumaném jevu dochazi k mirnému posunu vnimdani
respondentli, smérem k mensi néaroCnosti vzdélavacich aktivit po psychické
strance.

Z hlediska fyzické zatéze povazuje vzdé€lavaci aktivity, realizované v ramci
sluZebni ptipravy, za ptijatelné 61% (45%, 80%) respondentl. Za pfili§ zatéZujici
je povazuje 15% (15%, 0%) a naopak jako nezatézujici je hodnoti 17% (40%,
36%) respondentli. 1 zde je patrny trend vnimani smérem ke snizujici se

naro¢nosti vzdélavacich aktivit. Bohuzel je nutno konstatovat, Ze i1 pfi absenci



komplexni kondi¢ni ptipravy, jako vzdélavaci slozky sluzebni pfipravy, je zde
¢astecnad odpoveédnost i na instruktorech. Vysi fyzickych narokt 1ze upravovat a
nasledné realizovat 1 v ramci jinych obsahovych celkl (stielba, nacvik pouziti
donucovacich prostfedka, taktika sluzebnich zakroki...). Limit této zatéze je do
urCité miry zavisly na schopnostech instruktora kreativné dotvaret vzdélavaci
proces a jeho nésledné aplikaci na vzdélavané policisty.

Z hlediska motoriky jsou vzdé€lavaci aktivity v ramci sluzebni pfipravy
ptijatelné pro 32% (49%, 100%) respondenti, piili§ zatézujici jsou pro 23% (20%,
0%) a nezatézujici pro 10% (18%, 0%) respondentii. Relativné nizsi procentuelni
vyjadfeni v jednotlivych polozkach je dano predevsim skutecnosti, Ze tuto
problematiku nedokazalo posoudit pomérné vysoké procento respondentt (35%,
13%, 0%), a to zejména v prvni etapé vyzkumu.

I kdyz se vyzkumem tato hypotéza (klesajici trend) nepotvrdila, nepopira tento
vysledek potvrzeni hypotézy ¢. 1. Za alarmujici Ize povazovat ¢astecny posun
vnimdni, tohoto zkoumaného jevu, respondenty smérem k zdpornym hodnotam.
Pfi tivahach o dlouhodobosti tohoto trendu je vSak nutno brat v Givahu relativné
dlouhodobou nefunkénost vzdélavaciho procesu sluzebni pripravy z dtivodi noveé
vznikajiciho Krajského fteditelstvi policie Zlinského kraje a snaha o vytvofeni
nové koncepce této Casti vzdeélavani.

Pro nedostate¢nost vzdélavacich aktivit, zejména po linii frekvence, hovofii
zejména vysledky uvedené v tabulce ¢. 15 (15), kdy 80% (100%) respondenti se
ucastni na této piipravé maximalné 10 krat rocné, coz je nedostatecné
(viz. vySe — hypotéza €. 1). Tato frekvence ucasti samoziejmé ovliviiuje i vnimani
trendu vyvoje vzdélavaci kvality a narocnosti sluzebni piipravy samotnymi
respondenty, kdy dochazi k malé trénovanosti téchto jedincti. Tito pak mohou
vnimat 1 relativné malé naroky na né kladené, jako ptijatelné az vysoké (ptilis

zatézujici).



3.8.3 Vyhodnoceni hypotézy €. 3

Hypotéza ¢. 3: Zijem policisti o vlastni vzdélavani (vycviCenost a
piipravenost) klesa.

Provedenym vyzkumem a jeho néslednym vyhodnocenim se tato hypotéza
potvrdila. K potvrzeni nebo vyvraceni této hypotézy je potfebné brat v tvahu
celou fadu faktori. Proto k ovéfeni této hypotézy byla pouzita v dotazniku cela
fada polozek. Samotny zajem o vlastni vycvienost signalizuje jiZz vztah
respondentil ke sluzebni ptiprave. Pozitivni vztah vyjadiilo pouze 26% (27%)
respondentl. Ostatni respondenti se pohybuji ve skdle respektu az zbytecnosti
sluZebni ptipravy.

Potvrzeni se ukazuje hlavné v oblasti vlastniho rozvoje fyzické kondice a
motoriky formou sportu i vztahu ke zbranim, stfelb¢ a tpolovym sportim. O
vlastni kondici viibec nepecuje 24% (0%) respondentli. VéEtSina sportuje pouze
rekreacné (61%, 70%). Velmi malé procento se vénuje sportu aktivné (14%, 30%)
a pouze jeden respondent sportuje vrcholové (v prvni etapé vyzkumu — nejde o
instruktora). Pfi bliz§im vyhodnocovani a pouzitim dal$i metody vyzkumu,
rozhovoru, jsem zjistil, Ze celd fada respondentii si pod pojmem rekreacni sport
predstavuje 1 vyjizdku na kole s manZelkou, pfitelkyni nebo détmi, ucast na
setkani s prateli, kde se hraje napiiklad bowling, kuzelky atd. Tuto formu sportu
Ize samoziejmé za rekreacni povazovat, ale soucasn¢ vypovida i o negativnim
trendu v této oblasti. Trend ve vztahu ke sportu lze oznacit za setrvaly. Narust
V polozce rekreacni formy sportu je zpusoben piedevSim tUcasti instruktorti na
tomto zkoumaném jevu (ve tfeti etapé vyzkumu). Je pomérné neptedstavitelné, ze
instruktor, jehoz naplni prace je vedeni vzdélavacich aktivit pfedevSim
V pohybovém zaméteni, by nebyl sportovné aktivni ani na rekreacni tirovni.

Mnohem negativnéji jiZz vyzniva zaméfeni sportovni C€innosti respondentl
(vCetn¢ instruktoril) na oblasti, které by mély vztah ke sluzebni pfipravé a
nasledné i1 k vykonu sluzby. Jen 14% (30%) respondentli provozovalo nebo
provozuje néktery z upolovych sporti a jen 5% (10%) respondentii provozuje
nebo provozovalo stfelbu. Velmi negativni postoj je vici t€émto odveétvim
zaznamenan u zen, kdy pouze jedna Zena (prvni etapa vyzkumu) se v minulosti
vénovala tpolovému sportu. Zbyvajicich 81% (60%) respondenttli se vénuje nebo

se vV minulosti vénovalo jinym sportim, které krom¢ zvySovani fyzické kondice a



jinych pohybovych schopnosti, zejména motoriky, nemaji souvislost s tématy
sluzebni ptipravy. ZlepSeni procentuelniho vyjadieni u tpolovych sportil a stielby
je opét dano ucasti instruktori na zkoumani tohoto jevu.

Nejvice potvrzuje tuto hypotézu skutecnost, ze pouze 8% (6%) respondentli
trénuje (nacvicuje) dovednosti ziskané v rdmeci sluzebni ptipravy, ve svém volném
case. U instruktorti jde o 50% jedinci, ktefi ve svém volném case nacvicuji
dovednosti, nezbytné pro vyuku sluzebni piipravy. Pokud piihlédneme ke
skute€nosti, ze instruktor vede ostatni policisty pfi vzdélavacich aktivitach, je i
toto procento pomérné malé. Ostatni respondenti tak ne€ini. Tento stav je velmi
alarmujici, jelikoz jak vyplyva z vyse uvedenych skute¢nosti, vétSina policisti se
ucastni vzdelavacich aktivit prostfednictvim sluzebni ptipravy 5 az 10 krat za
kalendarni rok, coZ je k udrzeni a rozvoji pozadovanych schopnosti, dovednosti a
zpusobilosti velmi malo.

Alarmujici je rovnéz fakt, ze dochazi k poklesu ochoty dobrovolné ucati na
téchto vzdelavacich aktivitach z osobniho volna. 38% (28%) respondentii uvedlo,
ze je ochotno se dobrovolné Ucastnit sluZzebni ptipravy z vlastniho volna. Tato
ochota, je dle mého nazoru pouze v teoretické roviné (néktefi respondenti maji
tendenci se hodnotit lépe a aktivn&ji nez ve skutecnosti jsou), jelikoz
z vyhodnoceni tabulky ¢. 15 (15) vyplyva, ze 80% (100%) respondentli se ti¢astni
sluZzebni pfipravy max. 10 krat rocné. Vice nez 15 krat rocné se ucastni pouze 1
respondent. Jelikoz jsem byl dlouholetym instruktorem sluzebni ptipravy, neni mi
znama zadna prekazka, ktera by policistim branila v dobrovolné casti na téchto
vzdélavacich aktivitach. Ke zméné tohoto stavu dochazi teprve v téchto dnech (od
1. 3. 2009), kdy dochéazi ke zméné systému sluzebni piipravy a to ve smyslu
v€asné registrace (muze realizovat pouze vedouci utvaru), kterd ma zabezpecit
idedlni prichodnost jedincti vycvikem.

Dalsim prvkem, ktery potvrzuje tuto hypotézu, je fakt, ze 73% (41%, 20%)
respondentll akceptuje sluzebni pfipravu v daném rozsahu, formé, intenzité,
zamé&feni bez vyhrad. Vyjimku v akceptaci tvofi pouze instruktofi. Jak vyplyva
Z teoretické Casti této prace, urCité nelze systém sluzebni piipravy policistl

oznacit za bezchybny a komplexné spravny.



3.8.4 Vyhodnoceni hypotézy €. 4

Hypotéza ¢. 4: vzdélavani v procesu sluzebni piipravy se pozitivné odrazi v
sebevédomi policistl pii provadéni sluzebnich zakrok.

Provedenym vyzkumem a jeho néslednym vyhodnocenim se tato hypotéza
potvrdila. Z vysledkii vyzkumu je patrné, ze respondenti vidi ve vzdélavani
V procesu sluzebni piipravy pozitivni piinos pro jejich vykon sluzby. NejvéEtsi
pomoc sluzebni ptipravy vidi policisté v oblasti pouzivani donucovacich
prostiedkd a zbran€ pfi sluzebnich zékrocich. Kladné se pfi posuzovani téchto
vzdélavacich aktivit vyjadiilo 86% (77%) respondentii. Rovnéz velmi dobie
hodnoti respondenti pozitivni vliv vycviku na zvySovani profesionality pii vykonu
sluzby (83%, respektive 53% dotdzanych). Nizsi procento v druhé etapé vyzkumu
muze byt zptisobeno nejen docasnou nefunkcénosti vzdélavani prostfednictvim
sluzebni piipravy (rok 2010), ale rovnéz vzorkem respondentd. Ve druhé etapé
vyzkumu byl vétsi podil policistli sluzebné mladSich tii let, u nichz miuze byt
problém s vnimanim pojmu profesionality jako celku a jeho navaznosti na tuto
formu vzdélavani.

O néco méng, tj. 66% (57%) respondentil, hodnoti kladny ptinos vzdélavacich
aktivit organizovanych v ramci sluZzebni pfipravy v upeviiovani sebevédomi pii
vykonu sluzby. Tato odchylka (niz$i pocet kladnych vyjadieni) je dana pfedevsim
narGstem poctu respondentti, ktefi tuto otazku nedokazali posoudit (28%, 26%).
Nedoslo zde k nartstu negativnich odpovédi. Neschopnost posoudit tuto otdzku je
dusevniho stavu, jakym sebevédomi bezesporu je, v souvislosti sucasti na
sluzebni ptiprave.

Kladné vyjadieni k této problematice uvadeli pomérové shodné muzi i Zeny.
Zaporné odpovedi prevazovaly zejména u respondentli zatazenych do neptimého
vykonu. Tento fakt mize byt zpisoben zejména skutecnosti, Ze tito policisté se
ucastni sluzebni pfipravy méné nez 5 krat roéné (blizsi studium jednotlivych
dotaznikl) a jsou od urcitych tematickych Casti sluzebni piipravy osvobozeni.
Zrozboru policejnich statistik je ziejmé, ze se kazdorotné zvySuje pocet
sluzebnich zakrokt, zejména proti agresivnim narusiteliim vetejného potadku a to
Vv souvislosti se snizujicim se poctem zranéni policistii ro¢n€, coz svéd¢i o jejich

vetsi profesionalité, piipravenosti, jistot¢ a sebedtvére pii vykonu sluzby,



zejména v oblasti realizace sluzebnich zakroku. Tyto statistiky dokladaji, ze
policist¢ se naucili v prubéhu casu pomérné efektivné vyuzivat dovednosti
ziskanych v tomto typu vzdélavani.

Z vyhodnoceni provedeného vyzkumu je zcela evidentni, Ze i pfes urcité
vzdélavaci nedostatky ve sluzebni ptipravé se respondenti domnivaji, Ze tato ma
pozitivni vliv na jejich sebevédomi, jistotu a profesionalitu pifi provadéni

sluzebnich zakrokd.

3.8.5 Vyhodnoceni hypotézy €. 5

Hypotéza ¢. 5: Policisté vnimaji profesni a odbornou uroven vzdélavatel
(instruktort) sluzebni piipravy za profesionalni.

Provedenym vyzkumem a jeho naslednym vyhodnocenim se dle mého nazoru
tato hypotéza potvrdila pouze casteCné. Za profesiondlni povazuje odborné
znalosti a profesni Uroven instruktor pouze 30% (11%) dotdzanych. VétSina
respondentli povazuje tuto uroven za standardni (43%, 57%). Pokles, respektive
narast v procentuelnim vyjadieni, mezi prvni a druhou etapou vyzkumu, je dle
mého nazoru zplsoben vnimanim malé nuancni rozdilnosti mezi pojmy
pozitivnich vyjadfeni, ve vztahu k profesni odbornosti instruktort, je relativné
neménny, a to zejména smérem k negativnimu vnimani vzdélavacich kvalit
instruktortt (73%, 68%). Pozitivem je, Ze Zzadny z dotazovanych policisti
nehodnoti tyto znalosti za neprofesionalni nebo nedostatecné.

Dtivodem, pro¢ se dle mého ndzoru hypotéza potvrdila ¢astecné, je skutecnost,
ze 1 ptes relativné nizké procentuelni oznaceni odpovédi ,,profesiondlni®, se velka
¢ast policisti priklonila k odpovédi ,,standardni“, kterou Ilze povazovat za
vyjadieni v kladném spektru moznosti. Jak jsem jiZ uvedl, Zadny z dotdzanych
nehodnotil znalosti a profesni uroven instruktori v negativnim spektru moznosti.
Rozttisténost odpoveédi v kladném spektru je dana riiznym vnimanim a naslednym
ocekavanim kvalit a znalosti instruktorti, které jednotlivy jedinci povazuji za

distojné oznacit terminem ,,profesiondlni“.



V piipadé, ze by doslo ke striktnimu a kvantitativnimu vyhodnoceni této
hypotézy, bez dalSich okolnosti, musel bych konstatovat, ze se tato hypotéza
nepotvrdila.

Své tvrzeni, Ze se tato hypotéza ¢asteCné potvrdila, opiram i o statistické tdaje,
které dokladaji vétsi pocet uspésnych sluzebnich zékrokd bez zranéni policisty,
coz lze pfipsat i relativné dobré kvalit¢ instruktori a jejich pedagogickym
schopnostem.

V souvislosti s vyhodnocenim této hypotézy je vSak mnohem zavaznéjsi
vnimani trendu profesni a odborné Urovné instruktorti sluzebni piipravy. Jak
vyplyva ztabulky ¢. 25 (prvni etapa vyzkumu) pouze 10% (respondenti se
domnivd, Ze tato uroveil instruktorii roste nebo roste alesponn v nékterych
oblastech. Nejvétsi procento respondentll ndzorove osciluje kolem pojmu stagnace
(52%). Relativné velké procento respondentl nedokazalo tuto problematiku
posoudit (27%). Ve druhé etapé nebyl tento jev zkouman, jelikoz sluzebni
pfiprava béhem posledniho roku téméf neprobihala a tudiz by mohlo dojit ke
zkresleni vysledki.

Pii bliz§im zkoumani dotazniku jsem zjistil, Ze odborné znalosti a profesni
uroven instruktord povazuje za profesionalni, vétSina policistl zafazenych v
nepiimém vykonu sluzby a policisté star$i 31 let. Tento trend odpovédi se objevil
1 pfi hodnoceni vyvoje profesni a odborné trovné instruktort.

Lze tedy konstatovat, ze je nutné ve vzdélavacim systému sluzebni ptipravy
akcentovat 1 pozadavek neustalého zvySovani odbornosti a profesionality
instruktorti. Tento fakt, spolecné s dodrzovani urcitych didaktickych zasad,
podpoii dosazeni a zkvalitnéni vzdélavaci urovné sluzebni piipravy a tim i
vzdé¢lanost, vycvi€enost a pfipravenost policistll pro vykon kazdodenni sluzby.

Zajimavosti tohoto zkoumaného jevu je vlastni nahled samotnych instruktori
na své odborné znalosti a profesni uroven. V této polozce je 70% instruktort
oznacilo jako profesiondlni a 30% jako standardni. Rozhovory, vedenymi
s instruktory Uzemniho celku Zlin jsem dospél k zajimavému zjisténi. Toto
vnimani neni konfrontovano s odbornymi znalostmi jinych instruktort, ani
znalostmi realnymi v jednotlivych zkoumanych segmentech (sebeobrana, stielba,
fyzickd kondice...) mimo policii. Profesni Grovenn a znalosti jsou poméfovany
s urovni vzdélavanych policistl. Pti rozhovorech a vétsi specifikaci znalosti, které

Ize hodnotit jako profesionalni, instruktoti dospély k nazorovému posunu a ¢asto



ptehodnoceni svého vnimani a oznacily své odborné znalosti a profesni uroven za

standardni.

3.8.6 Vyhodnoceni hypotézy €. 6

Hypotéza ¢. 6: Dle policistt, je ptistup nadiizenych ke vzdé€lavani policista,
prostfednictvim sluzebni ptipravy odmitavy.

Provedenym vyzkumem a jeho naslednym vyhodnocenim se dle mého nazoru
tato hypotéza potvrdila, coz je patrné z tabulky ¢. 26 (23, 18), kde 11% (25%,
80%) respondentl charakterizuje pfistup svych nadfizenych jako odmitavy, a
49"% (62%, 20%) jako negativni. Rozhovory bylo zjiSténo, Ze dle nazoru
respondentli, povazuje vétSina jejich vedoucich tento typ vzdélavacich aktivit za
zbytecné. Celkové soucty procent, lezici v negativnim polu vnimani je vysoce
alarmujici (60%, 87%, 100%) a mél by vést k aktivizaci sloZek, odpovédnych za
metodickou €innost policie a jeji akceschopnost. Negativni je rovnéZ trend, ktery
se ve vnimani této problematiky objevuje. Casteéné zkresleni vysledki a tedy i
trendli, mize byt opétovné dano docasnou nefunkénosti sluzebni ptipravy v roce
2010, kdy policisté si tuto skute¢nost nemusi dat do patficnych ptic¢innych
souvislosti a mohou vnimat tuto problematiku, jako disledek negativniho az
odmitavého postoje jejich ptimych nadiizenych k této formé vzdélavani. Dalsim
nezanedbatelnym faktorem zkresleni mize byt 1 mald nuance mezi terminy

1

whegativni®“ a ,odmitavy“. Mnohem vice signifikantni je vSak skuteCnost, ze
pouze 20% (3%, 0%) respondentli povazuje piistup svého nadiizeného, ke
vzdélavani jeho podiizenych, prostiednictvim sluzebni piipravy za vstficny.
Opctovné se zde projevuje obrovsky nartist negativniho trendu ve vnimani tohoto
zkoumaného jevu respondenty.

Pii bliz§im studiu dotaznikli nebyla zaznamenana Z4dnad vyraznd odchylka
mezi nazory muzl a zen ani mezi policisty pfimého a neptimého vykonu sluzby.
Vzhledem k nedilné velitelské pravomoci a moznosti nadiizenych ovlivnit ucast
policisti na sluzebni pfipravé patii tento pfistup nadiizenych pracovnikl
k hlavnim faktorim ovliviujicim vzdé€lavaci kvalitu sluzebni ptipravy jako celku

V negativnim sméru.



Vysledky vyzkumu dokazuji, Ze policisté v aktivni sluzb€ sleduji vzdélavaci
kvalitu sluzebni piipravy jako soucast jejich profesiondlnich zru¢nosti v zdjmu
kvality sluzby, coz je nutné respektovat a proces vzdélavani prostfednictvim

sluzebni piipravy zdokonalovat.

3.8.7 Souhrn vysledkd vyzkumu

Vyzkum ke zjisténi vniméni aktualniho stavu a trendt v kvalité vzdélavani a
vycvienosti na Gseku sluzebni piipravy policistti uzemniho celku Policie CR Zlin
se uskutecnil ve tfech etapach, které probihaly v od pocatku roku 2009 (tinor) do
konce roku 2010 (prosinec). Tato dlouhodobost spoleéné s pomérné vysokym
poctem ucastnicich se respondentl (191) poskytuje pomérn€ uceleny a hluboky
diskurs do dané zkoumané problematiky. Vyzkum byl realizovan dotaznikovou
metodou, kterd byla doplnéna 29 rozhovory, k upfesnéni kvalitativnich hledisek a
vysledkl provadéného vyzkumu.

Pro interpretaci celé Site zkoumané problematiky bylo stanoveno Sest hypotéz.
Pét hypotéz se potvrdilo zcela, jedna Caste¢né a jedna hypotéza se nepotvrdila.
Z vysledki vySe uvedené¢ho vyzkumu lIze tedy konstatovat, ze dle vnimani
respondenty, pfestava vzdélavaci uroven sluzebni pfipravy vyhovovat dneSnim
pozadavkiim vykonu sluzby. Tato skutecnost mlize byt spojena i s faktem, ze dle
provedeného vyzkumu, klesd zajem policistl o vlastni vzdélavani (vycvi¢enost a
pfipravenost). Cely tento negativni trend vnimani policistl, ve vztahu ke
vzdélavaci kvalité sluzebni piipravy, potvrzuje i1 skutecnost, Ze dle jejich
vyjadieni, je pfistup nadiizenych ke vzdé€lavacim aktivitdm, realizovanym
V procesu sluzebni piipravy odmitavy. Paradoxem je, ze dle respondentl, pfi
klesajici vzd€lavaci urovni, nedochédzi s vySe uvedenym jevem, i k soucasnému
poklesu pozadavkl (narokil) na vzdé€lanost a vycvicenost, které se projevuji pii
komisionelnim ptezkuSovani. Tento vysledek vyzkumu je o to zajimavéjsi, Ze
Vv poslednich tfech letech doSlo ke zruSeni dvou casti komisionelniho
prezkusSovani (ze tfi) a soucCasn¢ ke snizeni pozadavkul, kladenych na policisty
V ramci tohoto ptezkuSovani (viz. kapitola 2.4).

Za dil¢i uspéch zkoumaného vzdé€lavaciho procesu lze povazovat, ze

vzdélavajici se policisté vnimaji profesni a odbornou uroven instruktorti, jako



svych vzdélavatelt, v pozitivnim spektru hodnoceni. Nevnimaji ji sice jako
profesiondlni, ale alesponi jako standardni. Dal$im uspéchem je i skutecnost, ze
respondenti vnimaji vzdélavani, v ramci sluzebni piipravy, jako pozitivni krok
K upevnéni a zvysSeni svého sebevédomi a profesionality pii provadéni sluzebnich
zakrok, a to i pfes vyse uvedené problémy, které¢ limituji tuto vzdélavaci formu.

Zvyzkumu rovnéz vyplynulo i negativni vnimani vzdé€lavacich aktivit,
Vv souvislosti se sluzebni piipravou, které probihaji v rdmci studia na rezortnich
Skoléach. Kvalitu téchto vzdélavacich aktivit oznacilo jako profesionalni pouze 6%
(0%, 0%) respondentti, jako dostate¢né je vnima 19% (13%, 10%) respondent,
jako pramérné 32% (46%, 10%) respondentli. Zbyvajici respondenti (18%, 15%,
80%) tuto vzdélavaci kvalitu vnima jako nedostatecnou. K nedostatecnosti
inklinuji pfedevS§im instruktofi (80%). Zde je nutno brat do uvahy zejména
vnimani této ¢asti respondentt, ktefi na vyse uvedené vzdélavani navazuji v ramci
sluzebni ptipravy praci s lidskymi zdroji.

Vnimani kvality vzd€lavacich aktivit, sméfujicich ke sluzebni piiprave,
Vv rezortnich Skolach, a nasledné i1 v probihajici sluZebni pfipravé na utvarech
ukazuje, ze problémy, které tato cast vzdelavaciho procesu ma, nejsou jen
nahodilé, ale jsou systémové, tykajici se celé¢ vzdélavaci strategie a koncepce
v ramci policie. V nésledujici kapitole poukazuji na mozZna opatieni, ktera by
mohla vést ke zkvalitnéni vzdélavani v procesu sluzebni ptipravy policistl, a tim

ke zlepSeni jejich vycvicCenosti a pfipravenosti pro vykon sluzby.

3.9 Shrnuti a navrhy na opatreni ke zkvalitnéni vzdélavani
v procesu sluzebni pripravy policistu, zlepseni jejich

vycvi€éenosti a pfipravenosti pro vykon sluzby

Vysledky vyzkumu a policejni praxe ukazuje, Ze 1 kdyZ je vzdélavaci aroven
sluzebni ptipravy a vycvicenost policistli na relativné dostacujici trovni, ptesto jiz
piestava vyhovovat pozadavkiim soucasné bezpecCnostni situace. Od oficidlniho
vzniku sluzebni piipravy v roce 1992 se nékolikanasobné zvysil pocet trestnych
¢inli a prestupki, proti nimZz byvaji policisté nasazovani. Dne$ni vzdélavaci

koncepce sluzebni ptipravy jiz nezabezpecuje policistim dostate¢nou vycvicenost



pro boj stémito negativnimi spoleCenskymi jevy. Celkovou situaci v oblasti
vzdelavani, vycvicenosti a pfipravenosti policistli jiz nelze feSit pouze dil¢imi
kosmetickymi zménami a Gpravami v soucasné koncepci, ale je nezbytné piikrocit
k systémovému feSeni této problematiky jako celku a zafadit ji mezi priority, na
které bude kladen akcent v rdmci plnéni sluzebnich povinnosti a dalsi kariérni
existence u policie, jako bezpecnostniho sboru.

Jak vyplyva z dlouhodobych zkuSenosti, je nezbytné, aby policisté jednotlivé
specifické dovednosti ovladali na Urovni dynamického stereotypu, coz nelze
zabezpecit soucasnym optimalnim vzdélavacim rozsahem vycviku v ramci
jednotlivych uzemnich celkl Policie CR, ktery je primérné 80 hodin roéné (dle
zafazeni policisty do piislusné kategorie, kterd odpovidd jeho pracovnimu
zafazeni a mife potencionalniho rizika). Je potfeba dat policistim mnohem vétsi
prostor pro rozvoj jednotlivych pozadovanych schopnosti, zptisobilosti a
dovednosti. Samoziejmosti je mnohem vySs$i zainteresovanost a odpovédnost
samotnych policistll za vlastni rozvoj téchto ptedpoklada.

Celkovou zménu vzdélavaci koncepce sluZzebni ptipravy nelze realizovat pouze
na urovni jednotlivych Uzemnich celki, ale je tfeba do zmén zainteresovat i
resortni Skolstvi a to na Urovni sttednich policejnich kol i1 Policejni akademie. Pfi
vychove a vyuce policistil v rezortnich Skolach a kurzech je nutné kromé& odborné
bezpecnostni, pravni a jinych nezbytné nutnych problematik vénovat zvySenou
pozornost 1 vyuce a rozvoji vlastnosti, schopnosti a praktickych dovednosti
potiebnych pro vlastni bezpecnost a schopnost zvladat 1 slozité situace, zejména
taktiku zékrokil). V soucasné dobé neni zabezpeCena témét zddnd komunikace
mezi resortnimi Skolami a jednotlivymi utvary tzemnich celkd, poptipadé
instruktory vzdélavajici policisty téchto soucdsti. Proto se neziidka stava, Ze
vzdélavaci napli resortnich Skol a kurzi neodpovidd pozadavkiim praxe. To ve
svém disledku znamend, Ze policisté piichdzeji z resortnich Skol a kurzl
absolutné nepfipraveni na feSeni redlnych situaci. Instruktoriim sluZebni piipravy
na Urovni Uzemnich celkt, se tak dostavaji do vycviku policisté, kteti nemaji ani
nejmensi ponéti, co je pro uspésné zvladnuti rizikového sluzebniho zékroku
nezbytné. Vzdélavani a vycvik takovych policistii trvd pak mnohem déle nez
Vv ptipadé, kdy by byly jiz osvojeny zakladni dovednosti, jejichZ garantem by mély
byt resortni Skoly.



Nedostatek komunikace mezi rezortnim Skolstvim a zakladnimi utvary, které
jsou jako jediné schopny reagovat na potieby praxe, a ztoho vyplyvajici
nedostatky ve vzdélavacich aktivitich sluzebni piipravy, ktera probiha
v rezortnich Skolach, je v dnesni dobé mnohem patrnéjsi, jelikoz dochézi
k obrovské obmeéné lidskych zdroji v ramci policejniho sboru. Nasledkem této
velmi vysoké fluktuace lidského potencidlu a nedostatenosti propojeni rezortniho
Skolstvi s potiebami praxe (zakladnimi Utvary) dochazi ke stavu, kdy instruktoii
fidici vzdélavani v procesu sluzebni piipravy na ttvarech, nemohou pokrocit a
dale rozvijet potiebné dovednosti a schopnosti, jelikoz se jim na vycvik dostavaji
neustale novi policisté, ktefi nejsou po absolvovani rezortni $koly nebo kurzu
dostate¢n¢ vybaveni zakladnimi védomostmi, schopnostmi a zplsobilostmi, na
které by tito instruktoii mohli navazat.

Nejdilezitdjsi zmény v koncepci sluzebni piipravy u Policie CR by mély nastat
zejména v oblasti frekvence, rozsifeni a doplnéni obsahové néplné a také sladéni
sluZebni ptipravy probihajici v rezortnich Skolach a na zakladnich utvarech. Jde o
vytvofeni systemati¢nosti, koncepcnosti a efektivity vzdélavani na vySsi Grovni,
kde budou jednotlivé Casti na sebe navazovat, budou se prolinat, vzdjemné
dopliiovat a pribézné aktualizovat. Toto vyzaduje pfijeti zcela nové koncepce, ale
1 zménu v piistupu nadfizenych slozek 1 fadovych policistd ke vzdélavacim
aktivitim organizovanym v ramci sluzebni pfipravy, jako soucasti kazdodenni
sluzby.

Jak jsem jiz uvedl, rozsah 40 az 120 hodin ro¢né (dle zatfazeni policisty do
ptislusné kategorie) je velmi maly na kvalitni osvojeni praktickych dovednosti az
na urovenn dynamického stereotypu. Pro zvySeni frekvence a tim zvySeni
efektivity a kvality vzdélavani je nutno zvazit udrzitelnost soucasné koncepce.
Navrhuji se vydat inovovanou a modifikovanou cestou vzdélavani v procesu
sluZzebni pfipravy. Vzhledem k zaméfeni a rozsahu rigorézni prace uvedu jen
zakladni rysy mnou navrhovanych feSeni. Koncepcné povazuji za schiidné dva

modely:



Koncepce €. 1

Resenim je rozsiteni soucasného vzdélavaciho rozsahu vycviku (pod vedenim
instruktorti), po strance frekvence i Sife obsahu, v ramci celodennich celkii o
n¢kolikahodinovou samostatnou piipravu policistii na utvaru v ramci vykonu
kazdé sluzby.

Toto rozsifeni by predpokladalo ziizeni malych cvicebnich mistnosti a jejich
vybaveni na kazdém ttvaru (dle vlastniho prizkumu na vétSin€ utvarti, v rdmci
Uzemniho celku Policie CR Zlin, by nebyl problém najit pozadovany prostor),
kde by policisté v dobé mensi pracovni vytizenosti rozvijeli pozadované
dovednosti. Instruktofi sluzebni ptipravy by tak soucasné, mimo vedeni vlastnich
vzdélavacich aktivit, slouzili jako poradci, konzultanti pifi individudlnim
vzdélavani a cvi€eni policisti. Stali by se vlastné urcitymi tutory (straZci, garanty)
V této vzdelavaci oblasti vykonu sluzby. Takové rozsifeni predpoklada vétsi
zainteresovanost a odpovédnost samotnych policistd, ale zejména jejich

vedoucich pracovnik, kteti by dohlizeli na plnéni stanovenych tkola.

Koncepce €. 2

Druhou moZnosti je vydat se cestou specializaci a kategorizaci vzdélavacich
aktivit v procesu sluzebni ptipravy, vzhledem k vykonavanému sméru prace. Tato
koncepce, pokud by se spravné a efektivné realizovala, by byla mnohem méné
ekonomicky nédkladnd a pfinesla by 1 kyzeny vzd€lavaci efekt vzestupu
vycvicenosti u téch slozek policie, které to nejvice potiebuyi.

Nedostatkem a nejvétsim rizikem této koncepce je vSak situace, co s policisty,
ktefi prechazeji vramci struktury Policie CR kjinym slozkim, v jiném
vykonavaném sméru prace (v této fazi nejde o specializované Utvary, které si dalsi
ptipravu realizuji samy).

Nebezpedi této koncepce je v popirani skute¢nosti, ze Policie CR je
bezpecnostni slozkou statu, kterd v ptipadé potfeby musi feSit vnitini bezpecnost
statu a dokonce organizuje a fesi tuto bezpecnost pii nebezpeci z vnéjsi linie. Pfi
organizaci takto velkych bezpecnostnich opatieni by museli zasahovat 1 policiste,

ktefi by byly z hlediska vzd€lavani sluzebni ptipravou postaveni na periferii.

S ohledem na svou dlouholetou praxi, jak v pfimém vykonu sluzby, tak na

pozici instruktora sluzebni ptipravy, se pfiklanim ke koncepci €. 1. Tato koncepce



by zajistila, dle mého nazoru nejvyssi efektivitu, systemati¢nost a naslednou
vzdelanost, vycvicenost a pfipravenost policisti pro vykon jejich povolani a
plnéni naro¢nych ukold, spojenych s bezpecnostni ochranou statu, prav, Zivota a

zdravi obc¢anti i samotnych policistu.

Rozsiteni vzdelavaci naplné by muselo byt zakomponovano do ucebnich osnov
a metodiky v ramci sluzebni pfipravy, ale i resortnich $kol, aby byla zarucena
zasada trvalosti a systemati¢nosti. SouCasnd obsahova napln, vzhledem
k pozadavkim sluzby, postradda zejména témata, jako je: komunikace
s pachatelem (vyjednavani), nastrazné¢ vybusné systémy, prvni pomoc a fizeni
motorovych vozidel v krizovych situacich.
vycviku by méla byt takticka ptiprava policistl, kterd je vSak v ramci sluzebni
ptipravy postavena na periferii. O této skutecnosti sveédci i fakt, ze taktika zakroki
neni predmétem komisionelniho piezkouseni.
pfipravy v ramci uzemnich celkl, v ndvaznosti na resortni skolstvi, je ekonomicka
a personalni situace Ministerstva vnitra a nezdjem zainteresovanych fidicich
slozek na této casti vykonu sluzby. Sluzebni pfiprava provadénd na vysoké
kvalitativni Grovni by vyzadovala nemalé finanéni prostiedky a také velkou
osobni zainteresovanost jednotlivych policisti a fidicich pracovniki, ktefi by
museli byt ochotni nést plnou odpovédnost za dosahované vysledky. Tyto
vysledky by byly patrné z komisionelniho pfezkouseni, které by uskutecniovala

nezéavisla komise podléhajici ptimo policejnimu prezidentovi.

Nejpodstatnéjsi teze a ukoly, pFi tvorbé nové vzdélavaci koncepce sluzebni

pripravy, Ize shrnout do nasledujicich bodii:

Ministerstvo vnitra CR a Policejni prezidium CR
1. Vypracovani vzdélavaci strategie a koncepcniho ieSeni vV ramci celé této
struktury doprovazené vydanim pfisluSnych internich akti fizeni.
Spoluprace pti tvorbé této koncepce s odbornou vetejnosti (napf.
univerzity), rezortnim Skolstvim a zakladnimi organiza¢nimi ¢lanky (jako

vhodny pfistup se jevi vytvoreni Sirokospektralni komise).



10.

11.

V ramci inovované koncepce rozsii‘eni obsahové naplné o témata dilezita
pro soucasny vykon sluzby (vychazejici z pozadavkil zadkladnich ttvart
jako reakce na dynamicky se vyvijejici bezpecnostni situaci a materialné-
technické vybaveni pachatelll zejména trestné Cinnosti) a jejich pravidelna
modifikace.

Vypracovini metodickych ndvodit K realizaci jednotlivych  boda
vzdélavaci koncepce.

Zména statusu oblasti taktiky sluZebnich zakrokit jako prioritni discipliny.
Priabéina kontrola realizace koncepénich zamérd v rezortnim $kolstvi i
Vv ramci vzdélavacich aktivit na uzemnich celcich.

Zména Fidici struktury jednotlivych organizacnich ¢lankli se zaméfenim
na ptimou odpovédnost nadiizenych za dosahovéni vzdélavacich vysledki
jim svéfenych policisti.

Stanoveni vzdélavaciho gestora, ktery bude pruzné koordinovat spolupraci
mezi rezortnim Skolstvim a vzdéldvanim probihajicim na zdkladnich
utvarech.

RozSifeni vzdélavacich aktivit a jejich kvality pro instruktory sluzebni
pfipravy. Zvysit naroky na pfijeti instruktora, zavést nutnosti
pedagogického vzdélani a odbornych predpokladi.

Nastaveni odpovidajicich kritérii pro piijeti uchazecit do sluzebniho
poméru, jejich disledné proveéfovani v delSim cCasovém intervalu a
nasledné komisionelni vyhodnoceni.

Zavedeni motivacniho systému policistit vzhledem Kk jejich zdatnosti,
odbornosti a pfipravenosti.

Tvorba profilu absolventa stfedni policejni Skoly nebo Policejni
akademie, a to nejen po strance profesni, ale prave 1 po strance schopnosti,
dovednosti a zrucnosti souvisejicich se sluzebni pfipravou a naslednym

vykonem sluzby.

Rezortni Skolstvi

1.
2.

Aplikace vzdélavaci koncepce a jeji uvadéni do vzdélavaci reality.
Zajisténi priabéiné aktualizace vzdélavacich dovednosti a informaci u
jednotlivych vyucujicich, prostfednictvim kazdoro¢ni praxe (staze) na

ruznych zakladnich utvarech policie.



Prdace na tvorbé novych metod a postupii realizovanych v ramci
vzdélavani.

Poskytovani zpétné vazby Ministerstvu vnitra CR a Policejnimu prezidiu
CR.

Priubéina spoluprdace a vidjemnd vyména informaci mezi rezortnimi
Skolami a instruktory sluzebni pfipravy, plisobicimi na tizemnich celcich,
popiipad¢ se zakladnimi utvary policie.

Sladéni obsahu ucebnich osnov resortnich Skol s potfebami Uzemnich
celkii (zdkladnich utvard) a dodrzovani vySe uvedené pravidelné
komunikace mezi resortnimi $§kolami a zakladnimi Gtvary.

Zajisténi vét§iho casového prostoru pro nacvik a osvojovani jednotlivych
specifickych schopnosti, zruénosti a dovednosti.

Realizace vzdélavacich programii pro instruktory V patiicné kvalité a

frekvenci.

Krajska reditelstvi policie a podFizené uzemni celky

1.
2.

Zajisténi dodriovani aplikace vzdélavaci koncepce do praxe.

Zajisténi komunikace mezi podiizenymi instruktory sluZzebni pfipravy a
rezortnimi $kolami.

Zajisténi  zpétné vazby vystupii zpraxe a vzdélavacich aktivit
realizovanych v procesu sluzebni ptipravy smérem k Ministerstvu vnitra.
Motivovdni instruktorit k sebevzdélavani v ramci organizovanych aktivit i
ve svém osobnim volnu.

Zajisténi osobni odpovédnosti a zainteresovanosti vedoucich pracovniki
na vzdélavacich vysledcich jejich podfizenych, vcetné vyvozovani
duasledkt pii neplnéni.

Zajisténi vétSiho casového prostoru pro vzdélavaci aktivity v ramci
sluzebni ptipravy.

Zajisténi veétsi zainteresovanost a piimou (osobni) odpovédnost policistl
za dosahované vzdélavaci vysledky.

Vyvozovani disledkti a osobni odpovédnost 7 neplnéni komisionelniho

prezkouseni.



Instruktori sluZebni pripravy

1.
2.

Realizace nové vzdélavaci koncepce do sluzebni ptipravy.

Pribéina konfrontace novych prvkii koncepce s aktualnim stavem a
potfebami praxe.

Poskytovani zpétné vazby nadiizenym soucastem.

Prace na zdokonalovani vzdélavacich metod, principi, zdsad. ..

Chépani potieby sebevzdélavani a neustila aktualizace ziskanych
dovednosti, potiebnych pro vzdé€lavaci cinnost, jejich rozSifovani a
prohlubovéani.

Motivovani vzdélavanych policistii Kk dosahovani lepSich  vysledka
(psychologické ptsobeni, osobni piiklad, ptiklady z praxe...).
Respektovani a dodrzovani zdsady individudlniho pristupu K jednotlivym
policistim, tj. zaméfeni na rozvoj individualnich schopnosti kazdého

policisty, dle jeho predispozic (napf. necvicit z karatisty judistu...).



ZAVER

Celkovy vyvoj nasi spolecnosti vede k razantnimu nardstu a rozvoji novych
druhtt kriminality, kde se lidsky Zivot a tucta k nému stavd bezvyznamnou
polozkou pii snaze ziskat hmotné statky a ekonomicko-spolecenskou prestiz.
Vzhledem k tomuto trendu je prvorfadym tkolem policejnich slozek i samotnych
policistli ochrana zivota a zdravi obcanii. Pfi plnéni téchto ukoli je rovnéz
nezbytnd schopnost policistli chrénit i sviij zivot a zdravi. Pro disledné plnéni
téchto cCinnosti stanovenych celospoleCenskymi potfebami a zakony je
nenahraditelnd komplexni vSestrannd pfipravenost kazdého policisty. Mezi
vyznamné faktory podilejici se na profesni pfipravenosti policistl patii bezesporu
1 vzdélanost realizovand v procesu sluzebni pfipravy policisti a pulsobeni
instruktorti sluzebni pfipravy v této profesni oblasti. Sluzebni piiprava a
instruktofi zabezpecuji osvojovani nebo zdokonalovani jednotlivych schopnosti,
védomosti, zru¢nosti a navykd potfebnych pro uspéSné zvladani urcitych
specifickych ¢innosti v ramci vykonu sluzby. Svym kvalifikovanym, odbornym,
profesiondlnim a dislednym plisobenim se instruktofi podileji na formovani
osobnostniho profilu kazdého policisty, ¢imz se stavaji nezastupitelnou a
nenahraditelnou slozkou v procesu vzdélavani 1 vychovy policisti.

Zpracovanim rigordzni price na téma ,,Slufebni piiprava policistii Ceské
republiky jako vzdéldavaci proces® jsem se snazil popsat a rozebrat aktualni stav i
hlavni problémy soucasné koncepce vycviku a nastinit feSeni aktudlnich potieb
této problematiky. Ve vyzkumné Casti prace jsem se zaméfil na vnimani tohoto
vzdélavaciho procesu jeho pifimymi ucastniky (vzd€lavajici se policiste,
instruktofi sluzebni pfipravy). Jsem si védom skuteCnosti, Ze problematika je
znaén¢€ obsahla co do rozsahu i jednotlivych thli pohledu. Piedlozené zavéry jsou
pouze mym dil¢im pohledem na teorii a praxi problematiky vzdélavani, cestou
sluZzebni pfipravy, a nastifiuji moznéa vychodiska, vedouci ke zvyseni efektivity,
systematicnosti a racionalizaci tohoto procesu.

Z provedené¢ho popisu a rozboru této vzdélavaci casti profesniho Zivota
policistii je patrné, ze zde pisobi celd tfada faktord, které ovliviiuji konecny
vysledek celého vzdélavaciho procesu. Mimo faktoru osobnosti policisty zde

dominantni ulohu sehrdava i osobnost instruktora sluzebni ptipravy. V soucasné



dobé¢ jsou proto na instruktora kladeny zna¢né pozadavky, zejména po odborné,
fyzické, pedagogické a psychologické strance. Toto povolani pfedpoklada stejné
jako u jinych pedagogickych pracovnikli osobnost odborné zdatnou, psychicky
vyzralou a stabilni surCitymi kvalifikatnimi pfedpoklady a vrozenymi
predispozicemi. Ztoho davodu je pro vykon této funkce zapotiebi
vysokoskolského vzdélani, nejlépe pedagogického sméru, které svym studijnim
zam¢ienim a obsahem odpovida nejlépe vyse uvedenym pozadavkim.

MozZnosti vyuziti ziskanych poznatki a zavéra z této rigordzni prace vidim
predevsim v oblasti podnéti zejména pro specializovand pracovisté Policejniho
prezidia nebo Ministerstva vnitra Ceské republiky. Zji§téni a zavéry lze rovnéz
pouzit jako pomocny studijni material pro instruktory sluzebni piipravy, ucitele
sluZzebni piipravy v rezortnich Skoldch, posluchace zakladnich odbornych kurza

rezortnich Skol a akademii, vedouci pracovniky na vsSech stupnich fizeni.



Resumé

Tato rigorézni prace se zabyvala podrobnou analyzou sluzebni ptipravy
policistd Ceské republiky jako vzd&lavaciho procesu. Byla rozdélena do téech
hlavnich ¢asti, které byly dale d€leny do jednotlivych podkapitol a oddild. V prvni
Casti byla rozebrana historie a vyvoj policie a vzdéldvani v rdmci sluzebni
pfipravy. Podrobné byl popsan soucasny stav vzdélavani policisti v procesu
sluZebni pfipravy, v ndvaznosti na organizované doplitkové a rozvijejici aktivity a
sou¢asnou ekonomickou situaci Ceské republiky. V dalsi ¢asti byla v jednotlivych
podkapitolach a oddilech sluzebni ptiprava policistli rozebrana jako vzdélavaci
proces se zaméfenim na jednotlivé pedagogické a psychologické kategorie. Treti
hlavni cast, kterd byla rovnéz ¢lenéna do podkapitol a oddilti, byla zamétfena na
vyzkum vnimani aktudlniho stavu a trendl v kvalité¢ vzdélavani a vycvicenosti na
tiseku sluzebni ptipravy policisti Uzemniho celku Zlin. Byly stanoveny jednotlivé
hypotézy, které po vyhodnoceni byly syntetizovany do zévére€ného ndvrhu
koncepcniho feSeni sluzebni piipravy jako vzdélavaciho procesu. Byl kladen
diraz na kvantitativni analyzu ziskanych dat, doplnénou o kvalitativni analyzu
reprezentativniho vzorku respondentii. Analyzovani dat pfiblizilo vnimani

soudob¢ situace zainteresovanymi policisty.



Summary

This rigorous thesis dealt with a detailed analysis of service preparation of
policemen of the Czech Republic as a pedagogical process. It was classified into
three main parts, which were further divided into individual chapters and sections.
The first part analyses history and development of the Police and education within
the service preparation. | described the contemporary state of education of the
policemen in the process of the service preparation in context of organised
supplementary developing activities and current economic situation of the Czech
Republic. Individual chapters and sections of the following part analyse the
service preparation of the policemen as a pedagogical process with focus on
particular pedagogical and psychological categories. The third main part, which
was also divided into chapters and sections, was focused on research on
perception of the current state and trends of the quality of education and training
in the field of service preparation of the Territory of the Region of Zlin
policemen. Particular hypotheses were set, further evaluated and synthetised into
final proposal of conceptual solution of the service preparationas as a pedagogical
process. | placed emphasis on quantitative analysis of obtained data completed
with quantitative analysis of representative set of respondents. Data analysis

enlightened perception of contemporary situation by concerned policemen.
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PRILOHA A

Priavodni list dotazniku

Vazena kolegyné, vazeny kolego

Prosim Vas o vyplnéni predlozené¢ho dotazniku, jehoz tidaje budou vyuzity pro
zpracovani diplomové, eventuelné rigordzni prace studenta Univerzity Jana
Amose Komenského. V pfipadé zajmu zainteresovanych slozek, vcetné
univerzity, je mozné publikacni vydani celé prace vcetné dotazniku. Dotaznik je
anonymni.

Tento dotaznik slouzi ke zjiSténi vnimani aktualniho stavu a trendl v kvalité
vzdélavani a vycvitenosti na useku sluzebni p¥ipravy policisti Uzemniho celku
Policie CR Zlin, duleZitosti a zmapovani vztahu samotnych policistd ke
vzdélavani v ramci sluzebni piipravy na Policii CR, Krajské feditelstvi policie

Zlinského kraje ve Zliné.

INSTRUKCE:

Dotaznik obsahuje 30 polozek. Svoji odpovéd vyznalte piimo do
zaznamového archu kiizkem (X), do ptislusné kolonky umisténé vedle odpovédi
nebo tvrzeni. Pokud otdzka nebo konstatovdni umozZnuje soucasné s odpoveédi
uveést 1 dal$i podrobnosti, uved’te je. Na jednotlivé polozky odpovidejte pouze
jednou odpovédi. Vyjimku tvoii otdzka ¢. 9 a 28, kde je moZzno uvést vice
odpovédi nebo doplnit vlastni ndvrhy. V otazkéch, kde je uvedena skala odpovéedi

oznacte tu, ktera je VaSemu nazoru nejblize.

VYSVETLIVKY A POUZITE ZKRATKY

Otazka ¢. 3:
SPP — SluZba potadkové policie
SDP — Sluzba dopravni policie

SKPV — Sluzba kriminalni policie a vySetfovani



Otazka ¢. 15
Motorika — celkova pohybova schopnost organismu, souhrn télesnych

pohybu ¢loveka, hybnost

Otazka ¢. 19
Moznost odpovédi ,,aktivné“ — pod timto pojmem se rozumi sportovni
¢innost v registrovaném oddile (pravidelné tréninkové aktivity pod

vedenim akreditovanych trenért)

Otazka ¢. 20
,» Upolové sporty“ — bojové sporty (judo, karate, box, aikido.....)
Pro objektivnost provadéného prizkumu Vas zadam o nezkreslené, ptesné a

korektni odpovédi na jednotlivé polozky dotazniku.

Dékuiji.



Dotaznik pro policisty Policie CR, Krajské reditelstvi
policie Zlinského kraje, Uzemni odbor Zlin

1) Jste pohlavi:
muzského
zenského

2) Jste ve véku:
do 30 let

od 31 let do 40 let
od 41 let do 50 let
nad 50 let

3) Sluzbu vykonavate v:
pfimém vykonu — SPP nebo SDP
pfimém vykonu — SKPV
nepfimém vykonu

4) Ve sluzebnim poméru prislusnika Policie CR jste:
méné nez 10 let
10 let — 15 let
16 let — 20 let
vice nez 20 let

5) Odpovida podle Vas tematicka napln vzdélavani v procesu sluzebni
pfipravy sou¢asnym pozadavkim vykonu sluzby:

ano

s vyhradami

pouze v nékterych oblastech
ne

nedokazi posoudit

6) Podle Vas je vzdélavaci frekvence sluzebni pripravy vzhledem
k potfrebam vykonu sluzby:

pfili§ velka (pfedimenzovana)
odpovidajici

dostadujici

neodpovidajici, nizka

7) Zajisténi sluzebni pripravy po materialné-technické strance
povazujete za:
profesionalni
dostatecné
nedostateéné —vcéem | |




8) Které vzdélavaci téma soucasné sluzebni pripravy je podle Vas

taktika zakroku
stfelecka pfiprava
sebeobrana
fyzicka pfiprava

9) Jaka vzdélavaci témata, z hlediska vyuzitelnosti pro Vasi sluzbu,
v naplni sluzebni pfripravy postradate (mozno oznacit i vice

polozZek):

komunikace s pachatelem — vyjednavani

komunikace s postizenym
nastrazné vybusné systémy
topografie

prvni pomoc a zachranaiské prace
prace ve vySkach

fizeni motorovych vozidel v krizovych situacich

jinatémata—ajaka: ................o

10) Akceptujete soucasny vzdélavaci rozsah, napli a metody sluzebni

pfipravy:
ano
s vyhradami, jakymi
ne

11) Dle Vaseho nazoru- vzdélavaci uroven sluzebni pfripravy
v poslednich letech: (nevyplnuji policisté sluzebné mladsi 3 let)

roste

stagnuje

klesa

nedokazi posoudit

12) Dle Vaseho nazoru - naroky na vzdélanost pfi provérovani a
hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni pfipravou v poslednich

letech:

(nevyplnuji policisté sluzebné mladsi 3 let):

rostou

stagnuji

klesaji

nedokazi posoudit

13) Naroénost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pfipravy z hlediska
psychické zatéze hodnotite jako:

pFili§ zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit




14) Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pfipravy z hlediska
fyzické zatéze hodnotite jako:

prilis zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit

15) Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pfipravy z hlediska
motoriky (koordinace pohybu a dalSich ¢innosti) hodnotite jako:

prilis zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit

16) Kolikrat za kalendarni rok se u¢astnite vzdélavacich aktivit sluzebni
pripravy:
méné nez 5x
5-10x
11 — 15x
vice nez 15x

17) Jste ochoten (na) se zu€astnit vzdélavacich aktivit formou sluzebni
pripravy ze svého osobniho volna:
ano
ne

18) Jak by jste vyjadril (a) Vas vztah ke vzdélavani formou ucéasti na
sluzebni pfipravé:
pozitivni
respektuji ji
je to nutnost
negativni
je zbytecna

19) Sportujete:
vrcholové
aktivné
rekreaCné
nesportuji viibec

20) Provozujete nebo jste nékdy v minulosti provozoval (a) néktery
z uvedenych druhi sporta:
upolové sporty
stfelba
jiny sport —jaky.................




21) Trénujete (nacvicujete) dovednosti ziskané v ramci sluzebni pripravy
ve svém volném ¢ase:
ano
ne

s v

22) Prinasi Vam zrucénosti ziskané vzdélavanim se v ramci sluzebni
pripravy vétsi jistotu pfi pouzivani donucovacich prostredki a
zbrané pri sluzebnich zakrocich:

ano
ne
nedokazi posoudit

23) Prispiva vzdélani ziskané v procesu sluzebni pfripravy k upevnéni
Vaseho sebevédomi pfi vykonu sluzby:

ano
ne
nedokazi posoudit

24) Prispiva sluzebni priprava ke zvyseni Vasi profesionality pfi vykonu
sluzby:

ano
ne
nedokazi posoudit

25) Odborné znalosti a profesni uroven instruktora sluzebni pripravy
povazujete za:

profesionalni
standardni
neprofesionalni
nedostate¢nou
nedokazi posoudit

26) Dle Vaseho nazoru a zkusenosti profesni a odborna uroven
instruktora sluzebni pripravy:

roste

roste pouze v nékterych oblastech
nékde roste, jinde klesa

stagnuje

klesa

nedokazi posoudit




27) Pristup Vasich nadrizenych ke zvySovani Vasi vycvi€¢enosti a
pripravenosti prostrednictvim sluzebni pripravy hodnotite jako:

vstficny, pIné akceptujici sluzebni pfipravu
liknavy, jen neradi pini frekvenci sluzebni pfipravy
negativni, sluzebni pfiprava nema velky vyznam
odmitavy, sluzebni pfiprava je uplné zbyte¢na

28) Sluzebni pFipravy se zucastiiujete v ramci Vaseho pracovisté nebo
prislusné policejni Skoly (mozno oznacit obé moznosti).

na pracovisti
ve Skole

29) Jak hodnotite zakladni sluzebni pfipravu ve stfednich policejnich
Skolach nebo na Policejni akademii:

profesionalni
dostate¢na
priimérna
nedostate¢na
nedokazi posoudit

30) Co doporucujete, na zakladé vlastni zkuSenosti, ke zlepSeni a
zdokonaleni vzdélavani v procesu sluzebni pripravy policistu:



PRILOHA B

Priavodni list dotazniku

Vazena kolegyné, vazeny kolego

Prosim Vas o vyplnéni piedlozené¢ho dotazniku, jehoz tdaje budou vyuzity pro
zpracovani rigorozni prace vramci Univerzity Jana Amose Komenského.
V ptipad¢ zajmu zainteresovanych slozek, véetné univerzity, je mozné publikacni
vydani celé prace véetné dotazniku. Dotaznik je anonymni.

Tento dotaznik slouzi ke zjiSténi vnimani aktualniho stavu a trendl v kvalité
vzdélavani a vycvienosti na useku sluzebni p¥ipravy policisti Uzemniho celku
Policie CR Zlin, duleZitosti a zmapovéani vztahu samotnych policistd ke
vzdélavani v ramci sluzebni piipravy na Policii CR, Krajské feditelstvi policie

Zlinského kraje ve Zliné.

INSTRUKCE:

Dotaznik obsahuje 27 polozek. Svoji odpovéd’ vyznalte piimo do
zaznamového archu kiizkem (X), do ptislusné kolonky umisténé vedle odpovédi
nebo tvrzeni. Pokud otdzka nebo konstatovdni umozZnuje soucasné s odpoveédi
uveést 1 dal§i podrobnosti, uved’te je. Na jednotlivé polozky odpovidejte pouze
jednou odpovédi. Vyjimku tvoii otdzka ¢ 9 a 25, kde je moZno uvést vice
odpovédi nebo doplnit vlastni ndvrhy. V otazkéch, kde je uvedena skala odpovéedi

oznacte tu, ktera je VaSemu nazoru nejblize.

VYSVETLIVKY A POUZITE ZKRATKY

Otazka ¢. 3:
SPP — SluZba potadkové policie
SDP — Sluzba dopravni policie

SKPV — Sluzba kriminalni policie a vySetfovani



Otazka ¢. 15
Motorika — celkova pohybova schopnost organismu, souhrn télesnych

pohybu ¢loveka, hybnost

Dékuji.



Dotaznik pro policisty Policie CR, Krajské reditelstvi
policie Zlinského kraje, Uzemni odbor Zlin

1) Jste pohlavi:
muzského
zenského

2) Jste ve véku:
do 30 let

od 31 let do 40 let
od 41 let do 50 let
nad 50 let

3) Sluzbu vykonavate v:
pfimém vykonu — SPP nebo SDP
pfimém vykonu — SKPV
nepfimém vykonu

4) Ve sluzebnim poméru prislusnika Policie CR jste:
méné nez 10 let
10 let — 15 let
16 let — 20 let
vice nez 20 let

5) Odpovida podle Vas tematicka napln vzdélavani v procesu
sluzebni pripravy sou¢asnym pozadavkim vykonu sluzby:

ano

s vyhradami

pouze v nékterych oblastech
ne

nedokazi posoudit

6) Podle Vas je vzdélavaci frekvence sluzebni pfripravy vzhledem
k potfebam vykonu sluzby:

pfiliS velka (pfedimenzovana)
odpovidajici

dostadujici

neodpovidajici, nizka

7) Zajisténi sluzebni pripravy po materialné-technické strance
povazujete za:
profesionalni
dostatecné
nedostateéné —vcéem | |




8) Které vzdélavaci téma soucéasné sluzebni pripravy je podle Vas

veswEv s

taktika zakroku
stfelecka pfiprava
sebeobrana
fyzicka pfiprava

9) Jaka vzdélavaci témata, z hlediska vyuzitelnosti pro Vasi
sluzbu, v naplni sluzebni pfripravy postradate (mozno oznacit

i vice polozZek):

komunikace s pachatelem — vyjednavani

komunikace s postizenym
nastrazné vybusné systémy
topografie

prvni pomoc a zachranaiské prace
prace ve vyskach

fizeni motorovych vozidel v krizovych situacich

jindtémata—ajakd: ...

10) Akceptujete soucasny vzdélavaci rozsah, naplin a metody

sluzebni pripravy:
ano
s vyhradami, jakymi
ne

11) Dle Vaseho nazoru- vzdélavaci uroven sluzebni pFipravy
v poslednich letech: (nevyplnuji policisté sluzebné mladsi 3 let)

roste

stagnuje

klesa

nedokazi posoudit

12) Dle Vaseho nazoru, naroky na vzdélanost pfi provérovani a
hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni pFipravou

v poslednich letech:

(nevyplnuji policisté sluzebné mladsi 3 |et):

rostou

stagnuji

klesaji

nedokazi posoudit

13) Naro¢nost vzdélavacich

aktivit v ramci sluzebni pfripravy

z hlediska psychické zatéze hodnotite jako:

pFili§ zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit




14) Naroénost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pripravy
z hlediska fyzické zatéze hodnotite jako:

pFilis zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit

15) Naroénost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pripravy
z hlediska motoriky (koordinace pohybu a dalSich €innosti)
hodnotite jako:

prilis zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit

16) Kolikrat za kalendarni rok se u€astnite vzdélavacich aktivit
sluzebni pripravy:
méné nez 5x
5-10x
11 - 15x
vice nez 15x

17) Jste ochoten (na) se zucastnit vzdélavacich aktivit formou
sluzebni pFipravy ze svého osobniho volna:
ano
ne

18) Jak by jste vyjadril (a) Vas vztah ke vzdélavani formou ucasti
na sluzebni pripravé:
pozitivni
respektu;ji ji
je to nutnost
negativni
je zbytecna

19) Trénujete, prohlubujete (nacviéujete) dovednosti ziskané
v ramci sluzebni pripravy ve svém volném case:
ano
ne

20) Prinasi Vam zruénosti ziskané vzdélavanim se v ramci sluzebni
pripravy vétsi jistotu pfi pouzivani donucovacich prostredkt a
zbrané pri sluzebnich zakrocich:

ano
ne
nedokazi posoudit




21) Prispiva vzdélani ziskané v procesu sluzebni pripravy
k upevnéni Vaseho sebevédomi pfi vykonu sluzby:

ano
ne
nedokazi posoudit

22) Prispiva sluzebni priprava ke zvyseni Vasi profesionality pfri
vykonu sluzby:

ano
ne
nedokazi posoudit

23) Odborné znalosti a profesni Groven instruktort sluzebni
pfipravy povazujete za:

profesionalni
standardni
neprofesionalni
nedostateCnou
nedokazi posoudit

24) Pristup Vasich nadfizenych ke zvySovani Vaseho vzdélavani
vycviéenosti a pripravenosti prostirednictvim sluzebni pripravy
hodnotite jako:

vstficny, plné akceptujici sluzebni pfipravu
liknavy, jen neradi pini frekvenci sluZzebni pfipravy
negativni, sluZzebni pfiprava nema velky vyznam
odmitavy, sluzebni pfiprava je UpIné zbyte¢na

25) Sluzebni pripravy se zuc€astnujete v ramci Vaseho pracovisté
nebo prislusné policejni Skoly (mozno oznacit obé moznosti).

na pracovisti
ve Skole

26) Jak hodnotite vzdélavaci kvalitu zakladni sluzebni pripravy ve
strednich policejnich Skolach nebo na Policejni akademii:

profesionalni
dostate¢na
priimérna
nedostate¢na
nedokazi posoudit

27)Co doporucujete, na zakladé vlastni zkusenosti, ke zlepSeni a
zdokonaleni vzdélavani v procesu sluzebni pripravy policistu:



PRILOHA C

Priavodni list dotazniku

Vazena kolegyné, vazeny kolego

Prosim Vas o vyplnéni piedlozené¢ho dotazniku, jehoz tdaje budou vyuzity pro
rigorozni prace studenta Univerzity Jana Amose Komenského. V piipadé zajmu
zainteresovanych slozek, véetné univerzity, je mozné publikace celé prace vcetné
dotazniku. Dotaznik je anonymni.

Tento dotaznik slouzi ke zjisténi vnimani aktualniho stavu a trendt v kvalité
vzdélavani a vycvienosti na useku sluzebni p¥ipravy policisti Uzemniho celku
Policie CR Zlin, duleZitosti a zmapovéani vztahu samotnych policistd ke
vzdélavani v ramci sluzebni piipravy na Policii CR, Krajské feditelstvi policie

Zlinského kraje ve Zling.

INSTRUKCE:

Dotaznik obsahuje 20 polozek. Svoji odpovéd vyznacte piimo do
zaznamového archu kiizkem (X), do ptislusné kolonky umisténé vedle odpovédi
nebo tvrzeni. Pokud otdzka nebo konstatovdni umoziiuje soucasné s odpovédi
uvest 1 dal§i podrobnosti, uved’te je. Na jednotlivé polozky odpovidejte pouze
jednou odpovédi. Vyjimku tvoii etdzka ¢ 5, kde je mozno uvést vice odpovedi
nebo doplnit vlastni navrhy. V otazkach, kde je uvedena Skéala odpovédi oznacte

tu, kterd je VaSemu ndzoru nejblize.

VYSVETLIVKY A POUZITE ZKRATKY

Otazka ¢. 11

Motorika — celkova pohybova schopnost organismu, souhrn té€lesnych

pohybti ¢lovéka, hybnost



Otazka ¢. 12
Moznost odpovédi ,,aktivné“ — pod timto pojmem se rozumi sportovni
¢innost v registrovaném oddile (pravidelné tréninkové aktivity pod

vedenim akreditovanych trenéri)

Otazka ¢. 13
., Upolové sporty* — bojové sporty (judo, karate, box, aikido.....)
Pro objektivnost provadéného prizkumu Vas zadam o nezkreslené, ptesné a

korektni odpovédi na jednotlivé polozky dotazniku.

Dékuiji.



Dotaznik pro instruktory Policie CR, Krajské
reditelstvi policie Zlinského kraje

1) Odpovida podle Vas tematicka napln vzdélavani v procesu
sluzebni pripravy sou¢asnym pozadavkim vykonu sluzby:

ano

s vyhradami

pouze v nékterych oblastech
ne

nedokazi posoudit

2) Podle Vas je vzdélavaci frekvence sluzebni pfipravy vzhledem
k potirebam vykonu sluzby:

prili§ velka (pfedimenzovana)
odpovidajici

dostadujici

neodpovidajici, nizka

3) Zajisténi sluzebni pripravy po materialné-technické strance
povazujete za:
profesionalni
dostate¢né
nedostateéné —vcéem | |l

4) Které vzdélavaci téma soucasné sluzebni pripravy povazujete

vvvvvv

taktika zakrok(
stfelecka pfiprava
sebeobrana
fyzicka pfiprava

5) Jaka vzdélavaci témata, z hlediska vyuzitelnosti pro policejni
sluzbu, v naplni sluzebni pfipravy postradate (mozno oznacit i
vice polozek):

komunikace s pachatelem — vyjednavani

komunikace s postizenym

nastrazné vybusné systémy

topografie

prvni pomoc a zachranaiské prace

prace ve vySkach

fizeni motorovych vozidel v krizovych situacich
jindatémata—ajaka: .............o




6) Je dle Vaseho nazoru dostacujici souc¢asny vzdélavaci rozsah,
napln a metody sluzebni pripravy:

ano

s vyhradami, jakymi |  |[.......l

ne

7) Dle Vaseho nazoru- vzdélavaci uroven sluzebni pfipravy
v poslednich letech:

roste

stagnuje

klesa

nedokazi posoudit

8) Dle Vaseho nazoru, naroky na vzdélanost pfi provérovani a
hodnoceni dovednosti ziskanych sluzebni pripravou
v poslednich letech:
rostou
stagnuji
klesaji
nedokazi posoudit

9) Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pripravy
z hlediska psychické zatéze hodnotite jako:

pFiliS zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit

10) Naroc¢nost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pripravy
z hlediska fyzické zatéze hodnotite jako:

pFiliS zatézujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit

11) Naroénost vzdélavacich aktivit v ramci sluzebni pripravy
z hlediska motoriky (koordinace pohybu a dalSich €innosti)
hodnotite jako:

pFilis zat&Zujici
pfijatelnou
nezatézujici
nedokazi posoudit




12) Sportujete:

vrcholové
aktivné
rekreacné
nesportuji viilbec

13) Provozujete nebo jste nékdy v minulosti provozoval (a) néktery
z uvedenych druhi sporti:
upolové sporty
stfelba
jiny sport —jaky.................

14) Trénujete (nacvi€ujete) ve svém volném ¢ase dovednosti
nezbytné pro vyuku sluzebni pripravy:

ano

ne

15) Své odborné znalosti a profesni Uroven povazujete za:

profesionalni
standardni
neprofesionalni
nedostateCnou
nedokazi posoudit

16) Vzdélavaci programy, organizované policii pro instruktory
sluzebni pripravy, hodnotite po vzdélavaci (obsahové) strance
jako:

profesionalni
standardni
neprofesionalni
nedostate¢né
nedokazi posoudit

17) Vzdélavaci programy, organizované policii pro instruktory
sluzebni pripravy, hodnotite po strance frekvence jako:

dostateéné
nedostateé¢né
nedokazi posoudit

18)Pristup nadfizenych slozek ke zvySovani vycviéenosti a
pripravenosti policisttl prostrednictvim sluzebni pfripravy
hodnotite jako:

vstficny, pIné akceptujici sluzebni pfipravu
liknavy, jen neradi pini frekvenci sluzebni pfipravy
negativni, sluzebni pfiprava nema velky vyznam
odmitavy, sluzebni pfiprava je uplné zbyte¢na




19)Jak hodnotite zakladni sluzebni pFipravu ve strednich
policejnich Skolach nebo na Policejni akademii:

profesionalni
dostate¢na
priimérna
nedostate¢na
nedokazi posoudit

20)Co doporucujete, na zakladé vlastni zkusenosti, ke zlepSeni a
zdokonaleni vzdélavani v procesu sluzebni pripravy policisti:
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BZeny
OCelkem

Ano Ne Nedokazi posoudit Celkem
Nazor

Graf k tabulce €. 20: Piinos vzdélani ziskaného v procesu sluZebni pripravy
k upevnéni sebevédomi pri vykonu sluzby.

Upevnéni sebevédomi diky sluzebni pfipravé
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Graf k tabulce €. 21: P¥inos sluZebni piipravy ke zvySeni profesionality pri
vykonu sluzby.

Zvyseni profesionality v dusledku sluzebni pfipravy

Pocet BMuzi
mZeny
OCelkem
Ano Ne Nedokazi posoudit Celkem
Nazor
Graf k tabulce ¢. 22: Vnimani odbornych znalosti a profesni urovné
instruktori sluZebni pripravy.
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Graf k tabulce ¢. 23: Hodnoceni pristupu nadiizenych ke sluZebni pripravé.
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Graf k tabulce ¢. 24: Misto vykonu sluZebni piipravy.
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Graf Kk tabulce €. 25: Vnimani kvality sluZebni pFipravy v rezortnim
Skolstvi.

Kvalita sluzebni pfipravy v rezortnich $kolach MV
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PRILOHA F

GRAFY — TRETI ETAPA VYZKUMU
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Graf k tabulce ¢. 1:  Soulad tematické naplné vzdélavani v ramci sluZebni
pripravy a pozadavkii vykonu sluzby.

Odpovida tématicky sluzebni pfiprava pozadavkiim vykonu sluzby?
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Graf k tabulce €. 2:  Vzdélavaci frekvence sluzebni pripravy vzhledem
k potifebam vykonu sluzby.
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Graf k tabulce €. 3:  Materialné-technické zajisténi sluZebni pripravy.

Materialné-technické zajisténi sluzebni pripravy
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Graf k tabulce €. 4:  Priorita vzdélavacich témat sluZebni p¥ipravy pro
vykon sluzby.
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Graf k tabulce €. 5:  Chybéjici vzdélavaci témata ve sluZebni pripravé
Z hlediska vyuzitelnosti pro vykon sluzby.
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Graf k tabulce €. 6:  Akceptace sou¢asného vzdélavaciho rozsahu, naplné a
metod sluZebni pripravy.

Akceptace vzdélavaciho rozsahu, naplné a metod sluzebni pFipravy
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Graf k tabulce €. 7:  Hodnoceni vzdélavacich trendi sluZebni pFipravy
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Graf k tabulce €. 8: Hodnoceni trendu naroki na vzdélanost,
provéiovani a hodnoceni dovednosti ziskanych
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Graf k tabulce €. 9: Hodnoceni naroénosti vzdélavacich aktivit v ramci
sluZebni pripravy z hlediska psychické zatéze.
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Graf k tabulce ¢. 10: Hodnoceni naroénosti vzdélavacich aktivit v ramci
sluZebni pripravy z hlediska fyzické zatéze.
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Graf k tabulce €. 11: Hodnoceni naroénosti vzdélavacich aktivit v ramci
sluZebni pripravy z hlediska motoriky.

Motoricka naroénost sluzebni pripravy
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Graf k tabulce ¢. 12: Forma a vztah ke sportu.
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Graf k tabulce €. 13: Sporty, které instruktofi provozuji nebo provozovali.
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Graf k tabulce ¢. 14: Nacvik dovednosti, nezbytnych pro vyuku sluZebni
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pripravy, ve svém volném case.
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Graf k tabulce €. 15: Hodnoceni svych odbornych znalosti a profesni
urovné.

Vnimani svych odbornych znalosti a profesni trovné
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Graf k tabulce ¢. 16: Hodnoceni vzdélavacich programi organizovanych
policii, pro instruktory sluzebni pfipravy po vzdélavaci
(obsahové) strance.

Hodnoceni vzdélavacich programii po vzdélavaci strance
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Graf k tabulce ¢. 17: Hodnoceni vzdélavacich programi, organizovanych
policii, pro instruktory sluZebni pripravy po strance
frekvence.
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Graf k tabulce ¢. 18: Hodnoceni pFistupu nadiizenych ke sluZebni piipravé.
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Graf k tabulce ¢. 19: Vnimani kvality sluZebni pFipravy v rezortnim
Skolstvi.

Kvalita sluzebni pripravy ve skolach MV
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PRILOHA G

Policie Ceské republiky
Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje
Uzemni celek Zlin

Oddélenti sluzebni pripravy

Predmét: stieleckd pfiprava — ostré stielby.

Misto konani: polni stielnice mysliveckého svazu ,,Horaktiv mlyn®,

Zlin-VrSava.

Doba konani: 1. 3. — 31. 3. 2010, zah4jeni v 8.30 hodin na stfelnici
,Hordkiv mlyn“, Zlin-VrSava, délka vycviku 120
minut.

Téma: ostra Skolni stfelba — instinktivni stfelba na vice cilu

S bojovym piebitim.

Specifikace skupiny:  policisté Gizemniho celku P CR Zlin zafazeni v pfimém

vykonu sluzby.

Cil: - ziskat, rozvijet, upevnit a prohlubovat zakladni
stielecké dovednosti spojené s instinktivni stielbou a
zménou polohy,

- rozvijet taktické prvky pfi instinktivni stielbé na vice

cila.



Metody vycviku: instruktdz, suchy nacvik, praktickd ukéazka, ostra

stielba.

Materialni zabezpeceni: sluzebni odeév vz. 92, ptid€lena sluzebni zbran, stielivo,
opasek, pouzdro na zbran i zasobnik, 2 ks zasobnikd,

chranice sluchu, stielecké bryle, stopky.

Postup: - nastup a prezentace,
- prohlidka a kontrola zbrani a zasobnikd,
- proskoleni o dodrzovani bezpecnostnich pravidel na
stfelnici, seznameni s fadem stielnice,
- sezndmeni s tématem, obsahem, ukoly, cilem a
organizaci zaméstnani,
- instruktaz, suchy nacvik, vlastni provedeni cviceni

- vyhodnoceni cviceni.

Nazev cviceni: instinktivni st¥elba na vice cili s bojovym prebitim.

Ukel: - ziskat, rozvijet, upevnit a prohlubovat dovednosti pro vedeni
instinktivni stfelby na vice pevnych cilii dvojstiely se zménou
polohy a bojovym piebitim zbrané v drzeni obouru¢ a
spoustéjici silnou rukou,

- upevnit dovednosti souvisejici s bezpecnou manipulaci se
zbrani, naucit policisty taktické prvky instinktivni stielby na
vice statickych cilii (priorita pachatele, pfenaseni a rozdéleni
stielby),

- procvicit znalosti pouZiti zbrané dle ustanoveni § 56 zédkona
273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky,

- diraz bude kladen na stabilitu postoje, rychlé taseni zbran¢,
navedeni zbrané na cil, spousténi, ptebiti zbran¢ s rychlou
zménou polohy a na dodrzovani zasad bezpecné manipulace
se zbrani (tato kritéria se projevi, spolecné s GspéSnosti

stfelby, v hodnoceni cviceni).



Cil strelby:

Vzdalenost:

Pocet naboji:

W

Cas:

Polohy:

Ukol:

Hodnoceni:

Postup:

dva ter€e s figurou ozbrojenych pachatelti,  ktefi
bezprostiedné ohrozuji policistu, mistény vedle sebe v jedné

roviné.

7 metru.

4 Kusy.

10 vtefin.

vstoje obouruc a poté v kleku obouruc.

dvéma dvojstiely zasahnout oba tere ozbrojenych pachatela.

splnil — oba zasazené terce v tzv. ,,KO-zon&*“ alespoil jednim
vystielem,
nesplnil — jeden nebo oba nezasazené tere nebo zasaZeny

mimo oblasti ,,KO zény*.

Na pokyn instruktora (fidiciho cviceni) naplni policista na
palebné cafe po dvou kusech néboji do zasobnikili. Jeden
zéasobnik schova do kapsicky na zasobniky (sumky) umisténé
na opasku, druhy zasobnik drzi v ruce. Na povel ,,Zbrarn ke
stielbé pripravit“ zasune zasobnik, ktery drzi v ruce, do
zbran€ a ulozi ji zpét do pouzdra. Na zvukovy pokyn
instruktora co nejrychleji tasi zbran ze zapnutého pouzdra,
natdhne zavér (zasune naboj do nabojové komory), navede
zbran na cil a v poloze vstoje obouru¢ vystieli dvojstiel do
jednoho terce ozbrojeného pachatele. Jiz bez dalsiho povelu
provede vyhozeni prazdného zasobniku ze zbrané, piejde do
pokleku, kde piebiji (zasouvd do zbrané) druhy zasobnik,
spusti zaveér zbrané do predni polohy a vystieli druhy
dvojstfel do druhého terce ozbrojené¢ho pachatele. Na konci

cviceni ziistane zaver zbrané v zadni poloze, policista vyjme



druhy prazdny zasobnik ze zbran¢ a ¢eka na dalsi povel. Na
povel ,,K prohlidce zbran* piedlozi policista k prohlidce
zbran a vSechny zasobniky. Poté na povel ,,K ter¢am* piejde
k terci, kde se provede vyhodnoceni zasahii a jejich zalepeni.
Pokud béhem stielby dojde k odstranitelné zavadé na zbrani,
policista nezveda ruku, se zbrani se nikam neotaci, ale ptejde
do pokleku a zavadu sam odstrani. Usti hlavné sméfuje do
bezpecného prostoru (do prostoru tercit). Po odstranéni
zédvady cviceni dokonéi. Pokud dojde k neodstranitelné
zavad¢ na zbrani, policista zvedne ruku, se zbrani se neotaci a

vycka do ptichodu instruktora.

Metodické poznamky:

pfi cviceni lze ménit Cas, vzdalenost, pocet nabojl, pocet a charakter terci,
vzdalenost tercl od sebe navzéjem,

pfed zahdjenim provést dikladny suchy néacvik a uvedeni do situace -
poukdzat na pravni aspekty situace, zejména pouziti vyzvy,

zdvodnit taktické aspekty cviceni — obsluha zbrané slabou rukou, pfechod do
kleku s pfemisténim vpravo nebo vlevo (takticky prvek kryt, strzeni zbrané
protivnikem....), vysvétlit polohu klek (stabilita, neopirat ruce...), vysvétlit tii

zpiisoby nabijeni zbrané (vyhody a nevyhody).

Zpracoval: instruktor OKR KRP Zlinského kraje
ppor. Mgr. Jan Slovak



Poloha v kleku



PRILOHA H

Policie Ceské republiky
Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje
Uzemni celek Zlin

Oddélenti sluzebni pripravy

Predmét: sluzebni pfiprava — vycvik donucovacich prostredkl a

kondi¢ni piiprava.

Misto konani: télocvi¢na Gizemniho celku P CR Zlin.
Téma: - nacvik technik vybranych porazi (O-soto-gari, O-gosi,
Seoi-nage),

- rozvoj vSeobecné sily.

Specifikace skupiny: policisté izemniho celku P CR Zlin, zafazeni v piimém

vykonu sluzby.

Cil: - zvladnuti technik porazi,
- zvladnuti urcitych navykl pfi rozvoji vSeobecné sily a

zlepSeni fyzické kondice policisti.

Ucebni tkoly: - nacvik a procviceni techniky O-soto-gari (vnéj$i podraz
nohou),
- nacvik a procviceni techniky O-gosi (bederni ptehoz),
-nacvik a procviceni techniky  Seoi-nage (ramenni

ptehoz),



- rozvoj vSeobecné sily, osvojeni zdkladnich navyku,

principt a technik pii rozvoji.

Metody vycviku: instruktaz, predvedeni s nacvikem.

Doba vycviku: 120 minut.

Materialni zabezpedeni: sluzebni odév vz. 92 nebo sportovni odév, stopky,

posilovaci naradi (posilovna).
Literatura: »Metodika  ndcviku  donucovacich  prostredkii“,

»Metodika kondicni pripravy policistu®, ,,Judo od

bieleho po cierny opasok“ (DuSan Zatroch).

A) UVODNi CAST-30minut

1/ zahdjeni vycvikové jednotky - (cca 3 mituty):
+  nastup a prezentace,

+  seznameni s obsahem a organizaci vycviku,
«  kontrola zdravotniho stavu,
-

pouceni o bezpecnosti pfi cviceni.

2/ rozeviceni — rozehidti organismu a protaZeni hlavnich svalovych partii -
- (cca 17 minut):

+  bc&h po obvodu t€locviény (poskoky po obou i jedné noze, rychlé starty, béh
stranou, zakopavani, zvedani kolen, b&h po zadu, zmény sméru, imaginarni
zvedani predmétl, béh se sedem, lehem, kotoulem, klikem....),

+  vydychani za chize,

+  protazeni hlavnich svalovych skupin od hlavy smérem k dolnim kongetindm
(Sije, ramena, paze, lokty, ptedlokti, zapésti, hrudnik, zada, patef, panev,
trup, kycle, kolena, kotniky...),

£  pripravna cvieni — zakladni prvky gymnastiky a padd (rtizné kombinace

kotoult, premety...).



3/ pady - (10 minut)

*

pady vpfted, stranou, vzad, pady pies ptrekazky, pady po utoku soupete...

B) HLAVNIiI CAST-80minut

1)

-

ndcvik a procviceni techniky O-soto-gari (vnéjsi podraz nohou)
(¢as cca 20 minut):
predvedeni techniky v pfirozeném tempu, poté v pomalém tempu,
popis techniky a upozornéni na nejéastéjsi chyby,
rozfdzovani techniky (vysvétleni jednotlivych ¢asti) a jeji opétovné pomalé

predvedeni.

Charakteristika:

Utoénik (tori) vychyli soupeie (ukeho) smérem do jeho pravého zadniho rohu

(diagonalng), vykroci levou nohou vpted, vné soupetfovy pravé nohy a prvou

nohou mu tuto nohu podrazi, pficemz ho trupem a pravou pazi srazi na zada.

Provedeni:

1)
2)

3)

4)

5)

zaujmeme zdkladni postoj, soupef (uke) ucini totéz,

zatdhneme obéma rukama (hlavné levou) soupete vpied, aby vykrocil pravou
nohou vpted. Soucasné vykroc¢ime levou nohou vpted na vnégjsi stranu ukeho
pravé nohy. Levou nohu pokr¢ime v koleni a tlakem pravého predlokti na
ukeho hrudnik a tahem levé paze k svému hrudniku vychylime ukeho do jeho
zadniho pravého rohu,

pfeneseme vahu na levou nohu a odleh¢enou pravou nohu ptfednozime tak,
aby byla az za pravou nohou ukeho,

kmitneme pravou nohou vzad tak, aby vnitini strana pravého stehna podsekla
pravou nohu ukeho, na kterou ma pienesenou vahu (podkolenim v podkoleni).
Soucasné se piedklonime, levou rukou zatdhneme energicky dolti, pravou
tla¢ime ukeho vpravo vzad stranou,

soucasnym piisobenim téchto sil vyleti ukemu nohy vysoko vzhiiru a padne na

zada.



Poznamky:
%+  umistit levou nohu na vzdalenost, aby bylo mozno volné& provléci pravou,
+ je nutno donutit tahem rukou ukeho k pieneseni vahy na jeho pravou nohu,

+ tori se nesmi zaklanét.

- nacvik ve dvojicich,

- oprava chyb instruktorem.

2) ndcvik a procvic¢eni techniky O-gosi (bederni pieho0z)
(¢as cca 20 minut):
+  predvedeni techniky v pfirozeném tempu, poté v pomalém tempu,
+  popis techniky a upozornéni na nejéast&jsi chyby,
+  rozfazovani techniky (vysvétleni jednotlivych &asti) a jeji opétovné pomalé

predvedeni.

Charakteristika:
Uto¢nik (tori) vychyli soupefe (ukeho) piimo vpied nebo smérem do jeho
pravého ptredniho rohu, obrati se k nému zady, nabere si ho na sviij pravy bok a

hodi ho nadhozenim boku a vyto¢enim téla.

Provedeni:

1) zaujmeme zakladni postoj, soupet (uke) ucini totéz,

2) pravou rukou drzime ukeho (napft. za limec, rukav...), ptitdhneme ho k sobg,
aby doslo k vychyleni vpied. Jakmile uke vykroci vptfed, aby obnovil
porusenou stabilitu, pravou rukou poustime ukeho, pravou nohou
pieslapujeme diagonalné€ zevnitf k jeho pravému chodidlu, pficemZ ho pravou
rukou uchopime kolem pasu (asi uprostied zad) a soucasné zahajujeme obrat
vlevo na pravé Spicce. Béhem celého pohybu tdhneme ukeho vpied, abychom
ho udrzeli ve vychyleni,

3) pifeneseme vahu téla na svoji pravou nohu, levou nohu pfemistime tak, aby
ob¢ chodidla byla mezi ukeho a vSechny Spicky sméfovaly stejnym smérem.
pazi pfitahujeme soupete k sobé. Vychyleni ukeho zdlraziiujeme tahem levé

ruky (uke stoji na Spickach),



4)

5)

napneme nohy Vv kolenou, vyto¢ime se v bocich vlevo a predklonime se,
pfi¢emz tahame mocné levou rukou,

kombinovanou silou v§ech pohybt hodime ukeho pies pravou stranu beder.

Poznamky:

*

*
*
*

tori musi byt uplné obraceny zady k ukemu,
prava ruka pfirazi ukeho pevné k torimu,

tori se nesmi zaklanét, musi mit neustale tézisté v pohybu vpied.

- nacvik ve dvojicich,

- oprava chyb instruktorem.

3)

*
*
*

ndcvik a procviceni techniky Seoi-nage (ramenni piehoz)
(¢as cca 20 minut):
predvedeni techniky v pfirozeném tempu, poté v pomalém tempu,
popis techniky a upozornéni na nejcastéjsi chyby,
rozfazovani techniky (vysvétleni jednotlivych ¢asti) a jeji opétovné pomalé

predvedeni.

Charakteristika:

Utoénik (tori) vychyli soupefe (ukeho) pfimo vpied, obrati se k nému zady,

loket ohnuté pravé paze vsune do soupetova (ukeho) pravého podpazi a hodi ho

pfes své pravé rameno napnutim nohou v kolenou, spojenym s piedklonénim a

tahem obou rukou.

Provedeni:

1) zaujmeme zakladni postoj, soupef (uke) ucini totéz,

2) rukama drzime ukeho a tahame ho k sobé&, aby doslo k vychyleni vpied.

Jakmile je uke dostatecné vychyleny, vykro¢ime pravou nohou vpfed smérem
mezi jeho chodidla tak, abychom doSlapli zevnitt pfed uroven soupefovy
souCasn¢ provadime obrat vlevo, az se dostaneme zady k ukemu. Levé

chodidlo se pfisune k pravému tak, aby obé chodidla byla mezi ukeho a Spicky



sméfovaly stejnym smérem. Pfi tomto obratu piesuneme pravou pazi pod
pravou ruku ukeho, ohneme ji v lokti, vsuneme do ukeho pravého nadlokti a
sevieme tim jeho pazi,

3) béhem piemisténi a otd¢eni musime ukeho udrzovat v dostate¢ném vychyleni,
abychom se pfi otoCeni zady dotykali ukeho hrudniku,

4) napneme nohy Vv kolenou, predklonime se a obéma rukama energicky
tdhneme, aby soupet velkym obloukem pieletél pres nase pravé rameno,

5) kombinovanou silou v§ech pohybti hodime ukeho pies své pravé rameno.

Poznamky:

+ tori musi byt uplné obraceny zady k ukemu,

" i

+ tori se nesmi zaklan&t, musi mit neustale t&Zisté v pohybu vpfted,
-

pii hodu tori musi tlacit pravou ¢ast hrudniho vpted a dola.

4) rozvoj vSeobecné sily
(Cas cca 20 minut)
Metoda kruhového tréninku:

+  cvidi se dva okruhy, na kazdém stanovisti po jedné sérii cvikd,

1. stanovisté — tlak v lehu na zadech velkou ¢inkou (bench-pres)

(15 opakovani se stfedni zatézi),

2. stanovis$t¢ — shyb na hrazdé

(pocet opakovani dle moznosti cviciciho — mozno s dopomoci),

3. stanovisté - tlaky jednoru¢ v lehu na zadech hlavou nahoru

(15 opakovani se stiedni zatézi),

4. stanovi§t¢ — pritahovani Cinky v predklonu

(15 opakovani se stfedni zatézi),

5. stanovist¢ — francouzsky tah velkou ¢inkou za hlavou v lehu na zaddech

(15 opakovani se stfedni zatézi),



6. stanovist¢ — bicepsovy zdvih s velkou ¢inkou

(15 opakovani se stiedni zatézi),

7. stanovisté¢ — tlak velké Cinky zpoza hlavy ve stoji

(15 opakovani se stiedni zatézi),

8. stanovisté — dfep s velkou ¢inkou na hrudniku

(15 opakovani se stfedni zatézi),

9. stanovisté — flexe a extenze zapésti s jednorucni ¢inkou

(20 opakovani s lehc¢i zatézi na kazdou ruku).

Prestavky mezi jednotlivymi cviky 15 sekund, pfestavka mezi jednotlivymi
okruhy 120 sekund.

C) ZAVERECNA CAST-10minut:

lehké vyklusani kolem t&locvicny, vydychani (dechova cvi€eni vstoje),
protaZeni jednotlivych svalovych skupin — stre¢ink,

kontrola zdravotniho stavu,

-+ ¥+ ¥

vyhodnoceni vycvikové jednotky.

Zpracoval: instruktor OKR KRP Zlinského kraje
ppor. Mgr. Jan Slovak



NataZeni ulehl Natazeni ukeho

- - oo
__ . I,I

Provedeni hodu Provedeni hodu

Dopad Ukeho Dopad ukeho



PRILOHA I

Policie Ceské republiky
Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje
Uzemni celek Zlin

Oddélenti sluzebni pripravy

Predmét: sluzebni ptiprava — vycvik v taktické ptiprave.
Misto konani: objekt ZS Zlin-Stipa.
Téma: nacvik piipravy pro vstup do mistnosti dvouclennou

hlidkou — metoda vykrajovani.

Specifikace skupiny: policist¢ OR PCR Zlin, zafazeni v pfimém vykonu

sluzby.

Cil: - naudit, zvladnout a zdokonalit se v technice metody
vykrajovani prostoru v mistnosti,
- zvladnout a propracovat souhru cCinnosti jednotlivych
¢lent hlidky pfi metod¢ vykrajovani,
- nau€it se odstranit rizika této metody v konkrétnich

situacich.

Metody vycviku: prednaska, praktické ukdzka, vlastni nacvik.

Doba vycviku: 120 minut.



Materialni zabezpeceni: sluzebni odév vz. 92, pfidélend sluzebni zbran bez

naboji a =zasobnikli, opasek, pouzdro na zbran,

sportovni obuv bez ¢erné podrazky.

Postup: - néstup a prezentace,

- prohlidka a kontrola zbrani,

- proskoleni o dodrzovani bezpecnosti,

- sezndmeni s tématem, obsahem, cilem a organizaci,
- prednaska, praktické ukazka, vlastni nacvik,

- vyhodnoceni.

r wr

1) Uvodni &ast — cca 15 minut

*

nastup a prezentace cvicicich policistd, zjisténi zdravotniho stavu a
materidlni vybavenosti (zaméfit se na obuv bez ¢erné podrazky),

prohlidka a kontrola zbrani provadéna instruktorem, nasledné¢ kontrola
zbrani policistli mezi sebou,

proskoleni o dodrZzovéani bezpecnosti pifi néacviku, se zaméfenim na
bezpecnou manipulaci se zbrani (zddraznit, ze v prubéhu cviceni nikdo
nesmi mit u sebe stielivo), seznameni s fadem ZS Stipa a bezpe¢nostnimi
ptedpisy pohybu po objektu,

seznameni s tématem, obsahem, cilem, tikoly a organizaci zamé&stnani,
rozdélit policisty do skupinek -brat v iivahu skutecné slozeni hlidek (napf.

po Utvarech), zvlaStnosti v€ku, pohlavi a fyzické vybavenosti.

r wr

2) Hlavni ¢ast — cca 90 minut

*

pfednaska — zaméfit se na: postaveni policisti u dvefniho otvoru
(vzdalenost, oba zjedné strany, kazdy zjedné strany), upozornit na
postaveni nohou (gard), drzeni a praci se zbrani, optimalni postaveni a
natoceni pfi vykrajovani (nepristfelnd vesta), odkryvani jednotlivych uhli
(zaméfit se na praci nohou — zdvihat, neSinout po podlozce), zaméienost
pohledu (vSechny horizontédlni roviny), vysvétlit praci druhého ¢lena hlidky
(pti postupu z jedné i obou stran), upozornit na situace, kdy je vykrajovani
nepiipustné nebo musi byt pieruseno, vysvétlit 1écky, pasti, nastrazné

vybusné systémy a jejich nejcastéj$i umisteni,



vlastni cviceni — policisty rozdélené na skupiny neustéale cyklicky obchazet,
kontrolovat a odstrafiovat chyby i v sebemensich detailech. P kaZdé chybé
oditvodnit jeji nebezpecnost a neustdle policistiim v$tépovat, Ze pii taktice
zakroku rozhoduji sebemensi detaily o jeji uspéSnosti. Dbat na velké
mnozstvi opakovani, aby se jednotlivé prvky staly plné automatickeé,

pfi dobrém zvladnuti jednotlivych prvki vykrajovani ménit policistim
situace (velikost otvoru, silu osténi, strany vstupu a otevirani dveti, ménit
¢leny ve slupinach, situace v mistnostech napf. rozmistovanim riznych
predmétt do urcitych pozic....),

prezentace skutecnych udalosti s poukazanim na chyby, kterych se policisté
dopustily, moznost opakovani teoretickych védomosti formou otidzek a

odpovedi.

r wr

3) Zavérefna ¢ast — 15 minut

*

slovni vyhodnoceni vycviku s vyzdvizenim vybornych a snazivych
policistu,

vyhodnoceni nedostatkii a zdiraznéni nejzévaznéjSich a nejvice se
vyskytujicich chyb,

kontrola zda nedoslo k urazu,

uvedeni objektu do ptivodniho stavu.

Zpracoval: instruktor OKR KRP Zlinského kraje
ppor. Mgr. Jan Slovak



Nadstup ze dvou stran Nastup z jedné strany

Nastup 7 jedné strany Priiprav na vstup



Faze vstupu Faze vstupu

Vzdjemné kryti Kontrola naddveii
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