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Uvod

Téma Management mazlicka — aplikace manazerskych principi na chov a vychovu
domacich zvirat jsem si zvolila, nebot’ rapidné nartsta pocet lidi zabyvajicich se pravé touto
tématikou. Sportovni i podnikatelska odvétvi, zasahujici do problematiky spojené se zvitaty,
prosperuji a velmi pruzné se vyviji. Poptavka po zbozi, ur€eném pro zvitata, nariistd. Navic
majitelé chtéji pro své mazlicky jen to nejlepsi a jsou ochotni utracet za své svétence velkou
&ast svych penéz.!

Nabidka v tomto odvétvi je velice flexibilni. V tomto podnikatelském odvétvi, zejména
vztahujicich se k jezdectvi a kynologii, je Castd vyroba produkti na miru — napt. jezdecka
sedla, konské deky, psi tazné postroje, obojky, voditka, ... Oblibené jsou vySivky jmen
mazlickll pfimo na objednané kusy zboZi. Mezi tento sortiment patii zejména psi obojky,
voditka a postroje, kde si majitelé dokonce nechédvaji vysivat sva telefonni Cisla. V ptipadé
ztraty jedince muze praveé tento poptavkovy trend usnadnit hledani majitele ztraceného
zvitete.

Mezi dalsi oblibené trendy miizeme zatadit psi oblecky — vesty, bundy, mikiny, kalhoty,
kalhotky, ¢i boticky. Tyto poptavané trendy jsou vyuzivané jako modni i jako praktické
doplnky, které chrani zdravi zvitete (tzn. psi oblecky neslouzi jen pro ,,paradu®, ale chrani psa
pied prochladnutim, ¢i naopak pted piehifatim, nebot’ jsou vyvinuty i specidlni chladici odévy
pro psy). Odévy jsou hojné€ vyuzivany pii sportu, kdy napt. specialné¢ vyvinuta vesta Back on
Track’ udrzuje t&lo jedince v pifjemném teple, &i chladu tak, aby zabranila zatuhnuti svalt
béhem prestavky v tréninku. Back on Track produkty jsou terapeutické vyrobky
s patentovanou technologii, kterd usnadiiuje prokrveni téla, regeneraci svalti a kloubii.

Ja osobné se nckolik let detailn€é vénuji vychové a vycviku pst. Zabyvam se psim
myslenim, vnimanim a citénim. Také se zajimdm o praktické tréninkové metody, jejichz
cilem je zdokonalovani vycviku pfedevsim z hlediska pochopeni pozadovaného chovani
psem. Nebot’ samotny vycvik zvifete je vyZzadovani zvoleného chovani dle kritérii majitele ¢i
trenéra zvirete. Pokud si zvife ve vycviku dostatecné neosvoji pozadované chovani, nacvik se
stava neefektivnim. Napiiklad majitel pozaduje reaktivni chovani, kdy pfi vysloveném

slovnim povelu ,.k noze®, se pes korektné¢ posadi vedle majitelovy levé nohy, ovSem pes

! Srov. Spotiebni kos pro vypocet indexu spotiebitelskych cen od ledna 2018.
<https://www.czso.cz/csu/czso/kdyz_se rekne inflace resp mira_inflace>
* Srov. Technologie Back on Track.

< http://old.backontrack.com/cz/technologie/>



dosud nepochopil — kvili kratkému, ¢i Spatné osvojenému chovani, co tento slovni povel
znamena ausadi se pfed majitele, coz je dle kritérii majitele Spatné. Pfi osvojovani
pozadované¢ho chovéni, dale jen vycvikem, se vyuzivd mnoho vycvikovych metod. Nejlepsi
metody jsou ty, kdy si pes pln€¢ osvoji vyzadované chovani, které je spojené s danym
povelem, ¢i posunkem a ndslednou odménou (socidlni odména jako je pohlazeni, slovni
pochvala, ¢i pamlskem nebo hrackou). Ackoliv nékdo nemusi souhlasit, zvirata pfemysleji
a nejvice premysleji o tom, jak vytézit pro sebe, co nejvice véci, které jsou jim piijemné, napf.
pamlsek ¢i zakousnuti do hracky. Odmény jsou individualni, motivace je variabilni, stejné
tak, jako je tomu u lidi. Pohybuji se v kynologickém svéte, jiz pies 6 let, béhem této doby
jsem poznala mnoho kynologi’, jests vice pst a v neposledni fadé mnoho piistupii tykajicich
se vychovnych a vycvikovych metod. Nejvice mné naplituje pocit, kdyz se mnou zvife plné
spolupracuje a vytvarime spolu harmonicky tym. Tym v manazerském pojeti, znamena
oznaceni vyjimecného kolektivu. A praveé zde vznikla mySlenka, Ze bych rada dokéazala vSem,
ze psovod se psem tvoii tym. Tym, kde psovod zastupuje roli manazera, ktery ptebira
veSkerou zodpoveédnost praveé za svého Clena tymu, kterym je jeho pes, bez kterého by nebyl
psovodem, ale pouhym c¢lovékem, tak jako manazer bez svého tymu, je obyCejny pracovnik ¢i
zameéstnanec, nikoliv manazer ¢i leader®.

V této praci obhdjim nazor, ze kazdy majitel zvifete je zaroven jeho manazerem, pokud
by si kazdy byl védom povinnosti, které se vazou k potizeni si mazlicka, bylo by na svété
mén¢ situaci tykajicich se ,,nevychovanych jedincti* a nezodpovédnych majiteli. Uvédoméni
si primarnich povinnosti, které se k vlastnictvi zvifete vazi, by mohlo omezit konflikty mezi
majiteli zvifat a ostatnimi obyvateli. Nejspise by se snizil pocet nenavisti ke zvifatim. Lidé by
prestali liCit otrdvené pochutiny pro zvifata, zamezilo by se Castému vyskytu exkrementi
piimo na chodniku, ¢i v détském piskovisti. Zvifata by nenapadala ostatni obyvatele ani
ostatni ,,vychované* jedince vlastniho druhu. V zavéru této ideje by pfijeti zodpovédnosti za
svétené¢ho zvifeciho jedince bylo vyhodné pro celou populaci jak v lidské, tak i ve zvifeci
sféte. Predeslo by se napliiovani utulktl, utraceni zdanlivé nezvladatelnych zvitat a také jejich
tyrani.

VSichni bychom si méli uvédomit, Zze pokud by ze dne na den vymizelo veskeré lidstvo,

v ptirod¢ by nenastala Zadnd zména, pokud ano, tak spiSe k lepSimu. Bohuzel lidstvo ni¢i

? Kynolog = &lovék zabyvajici se chovanim, chovem vychovou a vycvikem psiti
4 _ . . e, T . .
Leader = vedouci pracovnik, respektovany svymi podfizenymi na bazi pfirozené autority

8



planetu, ni¢i ptirodu — faunu, floru i vesmir a v neposledni ¥adé i budoucnost lidstva.” Je
zadouci, aby se zménilo chovani lidi k fauné a floéte, nebot’ ptiroda byla, je a bude vzdy
postavena nad lidmi. Je tfeba si opét zacit ptirody vazit, aby zbylo i néco pro nase potomky.
Prace bude rozdélena na tfi zékladni Casti — teoretickou ¢ast, metodickou a praktickou
cast. Teoretickd Cast bude zaméfena na rozbor manazerskych procest v klasickém pojeti.
Soucasti této ¢asti bude historie vyvoje kynologie a srovnani se soucasnosti, a také zaclenéni
kynologie do vetejné sféry. Metodicka ¢ast zahrne vyzkumnou c¢ast prace. Pro vyzkumnou
¢ast vyuziji kvantitativni metodu vyzkumu, a to dotaznik, ke kterému jsou sestaveny
hypotézy, s minimalnim poctem 100 respondentd. V praktické ¢asti této prace podam dikaz
o propojeni managementu s kynologii. Budu aplikovat cCinnosti psovoda na funkce
managementu. Dale aplikuji vybrané manaZerské metody na vychovu a vycvik mazlicka ve

spojeni s praktickymi poznatky. Cilem této aplikace bude nalezeni nejvhodnéjSiho

manazerského stylu, ktery 1ze vyuzit pro efektivni vycvik psa.

> Srov. BARNOSKY, Anthony D., a 20 spoluautortl. Approaching a state shift in Earth’s biosphere. Nature: Vol
486.2012(7), str. 52 - 58.



Cil prace:
Cilem préce je objasnit nazor, ze kazdy majitel zvifete je jeho manazerem. Chci prodat
dikaz o propojeni managementu a kynologie. Prace bude zamétena na majitele psi a jejich

svéfence. V praci budou ¢innosti majitele psa aplikovany na manazerské ¢innosti.

Dilci cile:

1) Shrnout vyvoj kynologie v CR — bezpe&nostni prace.

2) Podat dikaz o propojeni managementu s kynologii.

3) Na zékladé dotaznikového Setteni zjistit, zda aktivni majitelé psi povazuji své svéfence
za rovnocenné ¢leny v tymu psovod — pes.

4) Prostfednictvim dotazniku zjistit, zda se aktivni psovodi povazuji za ptiznivce pozitivni
metody pii vychové a tréninku svého svéfence/svéienci, piestoze vyuzivaji fyzickeé
tresty.

5) Popsat proces vycviku psa.

6) Aplikovat vycvikové ptistupy na manazerskeé styly fizeni.

7) Vybrat nejvhodné;jsi manazersky styl aplikovany na vychovu a trénink psa.
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Metodika:

1)

2)

3.)

4)

5.)

6.)

7)

8.)

Zpracovani reSerSe vyuziji pro téma, tykajici se historie propojeni kynologie
a managementu. ReSerSe bude sestrojena z odbornych zdroji — literatura, odborné ¢lanky,
rozhovory, atd.

V této kvalifikacni praci vyuziji syntézu k propojeni poznatkii ziskanych z manazerské
a kynologické literatury, pro spojeni managementu s kynologii, aneb jak souvisi
management s kynologit.

Indukei aplikuji pti sestavovani hypotézy k sestaveni dotazniku, kterou nasledné potvrdi,
¢1 vyvrati dedukce.

Syntézu dale vyuziji pfi vyhodnocovani dotazniku, ktery byl sestaven zaroven
s hypotézou, kterou respondenti potvrdi, ¢1 vyvrati.

Pro tuto kvalifikacni praci vyuziji dotaznikového Setfeni v on-line podobé
prostiednictvim facebookovych skupin zamétenych na aktivni majitele pst.

Analyza socialni sité¢ Facebook — vybér uzavienych skupin pro dotaznikové Setieni.
Nasledné v praktické ¢asti budu vyuzivat komparaci jednotlivych manazerskych metod.
Prostfednictvim komparace syntézy managementu s kynologii naleznu nejvhodnéjsi
manazerskou metodu, kterd bude nejefektivnéjsi pro vycvik a vychovu psa.

V praci budou vyuzivany vyseCové a sloupcové grafy.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Management

V prvni casti této bakalafské prace se budu zabyvat managementem, jako takovym.
Management je zavedeny ekonomicky pojem, ktery vznikl pocatkem 20. stoleti. Management
chapeme, jako podnikovy proces, slouzici pro fizeni celého podniku. Tento proces obsahuje
nékolik jednotlivych ¢asti dilezitych pro kvalitni chod a stalé udrzeni firmy v dlouhodobém
horizontu. Velkou ¢asti tohoto fizeni je stanovovani podnikovych cilii, ke kterym se vztahuji
veskeré podnikové procesy a ¢innosti s ohledem na dané odvétvi ¢i okoli, kde firma ptisobi.
Zakladnim obecnym cilem managementu je efektivni dosahovani stanovenych cilii na zédkladé
kvalitné¢ provadénych podnikovych procesi. Efektivni fizeni chodu podniku znamena, ze
firma optimaln¢ vyuziva veSkeré vstupni prvky, které vstupuji do jejiho podnikani — prace,
puda a kapital firmy. Tyto vstupy nasledné¢ optimdlnim zplisobem transformuje ve vystup,
ktery utvati budouci hodnotu pro spotiebitele — statky ¢i sluzby nakupované konecnymi
spottebiteli pro uspokojeni jejich potfeb. Management je nadifazeny pojem pro tizeni podniku,
puvodem z anglického jazyka. Management je rozdélen do tfi urovni: vrcholovy (TOP)
management, sttedni (Middle) management a nizky (Lower) management.

Vrcholova uroven fizeni se zabyva strategickym fizenim podniku. Na tvorbu strategii
firmy navazuje taktické fizeni, které je obsazeno ve stfedni trovni managementu. Taktické
plany jsou rozSifeny o operativni fizeni, které je soucasti liniové Urovné fizeni podniku.
Management dale rozdélujeme na nékolik dil¢ich oblasti, které jsou soucasti podnikového
fizeni. Rozdéleni oblasti managementu je sestrojeno na zakladé zvykového déleni tizeni
podniku, podle specializace ve vzdélavani a vyuCovani managementu. Nasledujici tabulka
zobrazuje n¢kolik oblasti managementu v abecednim rozdé€leni, dle specializace. V tabulce
jsou zobrazeny manazerské oblasti, které piimo souviseji s managementem mazlicka.
Cinnosti majitele zvifete jsou na tuto tabulku aplikovany v Metodologické &asti v kapitole

Propojeni kynologie s managementem.

® Srov. SOKOLOVSKA, Marcela, a kol. Zaklady managementu, str. 13 - 23
12



Tabulka 1: Abecedni rozdéleni oblasti managementu, dle specializace

Nazey specializované oblasti Pojem

Crisis Management Krizové tizeni — zabyva se fizenim krizovych
: situaci a jejich prevenci

Environmental Management Management ochrany zivotniho prostiedi — systém
2 fizeni, ktery vede kplnéni pozadovanych

ekologickych norem

Human Resources Management | Rizeni lidskych procesti — zaji§tuje personalni
> slozku firmy

Change Management Rizeni zmén — zaméfuje se na fizeni zmén a jejich
! implementaci do chodu firmy

Innovation Management Inovaéni fizeni — zabyva se zacleniovani inovaci do
> firemnich procest

Knowledge Management Management znalosti — vyuziva znalosti pro fizeni
° podniku, jako diilezity vstupni zdroj

Logistic Management Logistické fizeni — proces podniku
7 netechnologického charakteru, ktery zajistuje

plynuly chod podniku

Project Management Rizeni projektu — soubor ¢innosti, ktery realizuje
s projekty firmy

Public Relations Management Styk s vefejnosti — Cinnosti, které zajistuji
’ komunikaci s vn€j§im 1 vnitinim okolim podniku

Risk Management Rizeni rizik — procesy zaméfujici se na Fizeni
10 a prevenci rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Manazerskym zakladem pro efektivni dosazeni cile je sestavit cil, co nejptesnéji, aby
mohly byt efektivné navrzeny cesty k jeho dosazeni. RozSifenou metodou sestavovani cila je
aplikace SMART pravidla (srozumitelny, méfitelny, akceptovatelny, realny, terminovany)’.
Coz znamena, ze SMART cil by mél byt v idedlnim provedeni sestaven tak, aby byl
srozumitelny pro vSechny osoby, které jsou zainteresované v dosahovani tohoto cile. Dilezité
je ptijeti cile jednotlivymi pracovniky, aby se s cilem mohli ztotoznit a pochopit jej spravnym
zptisobem. Dale musi byt cil sestrojen v redlné mife tak, aby byl dosazitelny. Nesmime
opomenout jasné vymezeni termint, tedy do kdy se jednotlivé dil¢i tikoly budou plnit, véetné
nejpozdéjsich moznych termint — ,,deadlinti®. Rovnéz musi byt cil métitelny, aby mohla byt
provedena analyza dosazeni cile.

Hlavnim pfedstavitelem managementu je manazer. Manazer je osoba, pisobici v dané
firmég, kterd je zodpovédna za dosahovani podnikovych cilli co nejefektivnéji. V idedlnim
piipadé deleguje (= pienasi ukoly na jiné osoby véetné kompetenci, potiebnych pro vykondni
daného ukolu) jednotlivé dil¢i tkoly a ¢innosti na své podiizené, ovSem s ohledem na
vlastnosti a schopnosti danych zaméstnancti. Aby manazer mohl spravné delegovat jednotlivé
ukoly, musi dobfe znat své podiizené a byt si védom jejich schopnosti i nedostatkli. Mezi
jednotlivé zakladni procesy, tykajicich se managementu spadd — planovani, organizovani,
fizeni lidskych zdroji, rozhodovani a kontrola. Tyto jednotlivé procesy rozeberu v nasledujici

kapitole Dil¢i funkce managementu.

1.2 Dil¢i funkce managementu

Management je zpravidla rozdélen na pét zédkladnich funkci managementu. Témito ¢astmi
jsou planovani, organizovani, Fzeni lidskych zdroji, rozhodovani a kontrola.® Nelze
znehodnocuje se tak cely podnikovy proces, ne jen oblast, pod kterou funkce spada.

Planovani je podnikovy proces, ktery ma za ukol sestavit ¢asovou posloupnost plnéni
stanovovanych strategickych, taktickych i operativnich plani podniku.

Organizovani je proces, ktery sestavuje organizacni strukturu podniku pro efektivni
vyuzivani vstupnich zdroji. Tato struktura obsahuje veskeré clanky podniku v hierarchickém
uspotadani tak, aby jejich spoluprace byla efektivni a vedla ke kvalitnimu dosahovani cilt

s co nejvyssi presnosti.

" Srov. VOCHOZKA, Marek, MULAC, Petr, a kolektiv. Podnikovd ekonomika, str. 334
¥ Srov. SOKOLOVSKA, Marcela, a kol. Zdklady managementu, str. 39 - 89
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Rizeni lidskych zdrojii je soubor personalnich &innosti vedoucich k zajisténi lidské slozky
podniku. Soucasti tohoto fizeni je nabor kvalitnich pracovnikd, jejich integrace do
podnikového procesu, vzdélavani zaméstnanct a jejich motivace.

Rozhodovani je permanentni proces vybéru z nékolika moznych variant feseni problému
v souladu s moznostmi firmy. Rozhodovani je tzce spjato s rizikem. Kazdé rozhodnuti
obsahuje uréité riziko neuspéchu. Ukolem manaZera je zvolit rozhodnuti sco mozna
nejnizsim rizikem, které se na danou variantu feSeni problému vaze.

Kontrola je proces kritického srovnavani skutené reality s planovanym stavem. Pii

zjisténych odchylkach se za pomoci rozhodovaciho procesu sestavi napravna opatieni.

1.3 Historie vyvoje kynologie

Postupnym domestikovanim vlka se vyslechtil novy Zivo¢iSny druh a to pes. Nyni mnoho
plemen pst jiZz nema s vlkem Zadnou povahovou ani vzhledovou spojitost. Dokonce ani
7ivo&isny znak, jakym je pro psa §tékani, nema ptirozeny vI¢i pavod.” Stdkani se u psi
vyvinulo postupng, nebot psi jedinci napodobovali zvuky lidi — mluvu. Stékani je
aplikovanou formou dorozumivani se psa s ¢lovékem. Vzhledem k dokonalym smyslovym
vjemiim téchto zvifat je zacali lidé vyuzivat k usnadnéni prace. Uplné prvni spoluprace psa,
pivodné vlka, s Glovékem saha aZ do historie, kde neexistuji d&jinné zapisy. '

Spoluprace psa s ¢lovékem byla vyhodna pro obé¢ strany, jak pro ¢loveka, tak psa. Pes
pomohl ¢loveéku opatfit obzivu a ¢lovek za to poskytl psovi teplo a bezpecné tocisté v jeho
osad¢é. Ve vzijemném souziti Clovéka se psem se zaCalo postupné vytvaiet velmi silné
vztahové pouto mezi témito naprosto odlisSnymi zivoc¢iSnymi druhy. Nicméné bylo zapotiebi
jisté zékladni vychovy psa tak, aby bylo mozné tuto kooperaci prohlubovat. Za nejstarsi
kynologicka odvétvi miizeme povazovat lov a paseni. V téchto odvétvich je nutné, aby pes
s psovodem spolupracoval na zakladé¢ jistych instrukci tak, aby bylo dosazeno stanovenych
pozadovanych cili psovoda, napi. dostat stddo na pastvu, ¢i z pastvy. Tato situace
dokazovala, ze psovi je mozné piedavat informace o poZadovaném chovani. Tudiz netrvalo
dlouho, aby se zacali psi pouzivat i pfi jinych Cinnostech a stfezeni objekt. Pes zacal

zastupovat nékolik roli, jako je opatiovatel potravy (honi¢, lovec), dopravni prostfedek (psi

? COREN, Stanley. Co md pes na jazyku: jak porozumét psi feci. Vyd. 2. Pielozil Helena KHOLOVA.
V Praze: Knizni klub, 2007. ISBN 978-80-2. — st€kani je vedlej$im efektem domestikace

% Srov. RULC, Jifi. Dé&jiny sluzebni kynologie: historicky vyvoj a vznik cetnické a policejni kynologie, jakoz
i kynologie ostatnich ozbrojenych sborii na vizemi naseho statu., str. 13
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sprezeni), strazce majetku (hlidac), ptislusnika rodiny, zdroj tepla (koZzeSina, télesné teplo psa)
¢i jidla (maso). Dulezitou roli sehralo vyuziti psi v bezpecnostnich slozkach, jako je armada
a policie. Divod vybéru psa bezpecnostnimi slozkami je prosty — pes ma né¢kolikanasobné
lepsi zrak, ¢ich i sluch nez ¢lovek, a tudiz se zvySuje pravdépodobnost zachyceni piitomnosti
pachatele, &i vybu$nin na vét§i vzdalenost. Cichové schopnosti psa privedly &lovéka
k mys$lence cilenych pachovych praci psa, jako je vyhledavani munice, navykovych latek, ¢i
hledanych osob. Veskeré tyto fyziologické proporce vedly k rozsifovani povédomi o psech
1 v ostatnich povolani, jako je zdchranafstvi (vyhledavani osob v sutinach ¢i pod lavinou),
policie (zadrzeni pachatele, vyhledavani osob), celni sprava (vyhledavani navykovych latek,
¢1 munice), zdravotnictvi (canisterapie = véda, kterd vyuzivani energii a fyzickou pfitomnost
psa pro zlepSeni dusevniho i fyzického stavu cCloveéka) atd. Jiz vroce 1936 byl vetejné
zaznamenany fakt o propojeni kynologie s managementem, FrantiSkem Kuncem. Vyuziti pst
v bezpeénostnich slozkach snizuje celkové naklady Policii CR, nebot vyuZzivanim psi ve
»sluzebnim poméru® se snizuji ndklady vynalozené na platy policistii a dochazi k zefektivnéni
prace policisty jako jedince. Piijetim psa do sluzby se zvysi moznosti policisty, napf. pii
zadrzeni pachatele nemusi policista vyckavat do piijezdu posil, ale mize vyuzit svého psa pro
zadrZeni & zne$kodnéni pachatele, &ili pachatele zvladne zadrzet jedna osoba.'' Prvni dva
policejni psi pro &eskou policii byli zakoupeni v roce 1909."2

Veskeré tyto spoluprace vedly k rustu popularity pstt u lidi. Lidé zacali vyhledavat
spolec¢nost pst, at’ uz to byli diive Slechtici, kteti vlastnili napt. afganské chrty, kvili jejich
exteriéru, ¢i vymarské ohafe pro jejich vyjimecéné lovecké dovednosti nebo obycejni
obyvatel¢, kteti vyhledavali napt. némecké ov¢aky pro jejich hlidaci povahu. Néklonnost ke
psim vedla lidi k myslence, aby povazovali své svéfence za mazlicky a zacali Slechtit rizna
plemena. Laska ke psiim vedla k zalibé v chovu 1 ve vycviku psa. Vychové a tréninku psa se
zaCalo veénovat ¢im dal vice lidi. Vyvinula se spousta zajmovych sporti — agility
(= ptekazkova draha), dogdancing (= choreografické sestaveni cvikii pfedvadénych na
hudbu), mushing (= zaptah psa k dopravnimu prostfedku jako je kolo, kolobézka, brusle,
sang, lyze ¢i bézky) atd., ve kterych mohli lidé se svymi mazlicky soutézit a vitézit. Sporty se

stale vyvijeji a jsou kladeny stale vyssi naroky na schopnosti psa.

! Uvadi $tabni kapitan FrantiSek Kunce ve své knize Pes, jeho pfirozenosti a jejich aplikace pro prakticky chov
a vycvik.

2 Srov. RULC, Jiti. Dé&jiny sluzebni kynologie: historicky vyvoj a vznik cetnické a policejni kynologie, jakoz
i kynologie ostatnich ozbrojenych sborii na vizemi naseho statu, s. 30
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1.4 Kynologie v soucasnosti

V dnes$ni dobé se v domécnostech velice pokrocilo od piivodni myslenky, Ze pes slouzi
pouze ke stfezeni objektu, ndlezi mu jen zbytky z kuchyné a ptivazani k boudé pomoci fetézu.
Samoziejmé, Ze takovéto piipady nejsou zcela vymyceny. Nicméné dle Nového obcanského
zakoniku ¢. 89/2012 Sb. § 494, se na zvife nahlizi jako na zivého tvora, ne jako na véc, a tudiz
s touto situaci prichazi povinnost k nalezitému chovani vici zvifeti i z pravniho hlediska.
Préave toto pravni propojeni povazuji za dals$i navaznost chovu zvitat na management.

Nyn¢js$i majitelé pst berou své svétence, jako ¢leny rodiny. Hlavni myslenkou aktivnich
majiteld je, ze si jejich svéfenec zaslouzi jen to nejlepsi. V nékterych ptipadech pes dokonce
zastupuje roli ditéte a neni vylouceno, ze se rodi¢e vénuji psovi vice nez ditéti. AvSak pes by
potad mél ziistat psem a ne nahrazovat roli ditéte. Tato situace zasahuje 1 do oblasti narodni
ekonomiky. Rist populace kviili této substituci omezen. Pfi€emz HDP v oblasti tykajicich se
nakupt pro domaci mazlicky roste. Kynologie se dotyka taky makroekonomického pojmu,
jako je nezaméstnanost, a to jak v kladném, tak zdporném slova smyslu. Kladnym faktorem je
navaznost mozného podnikani v kynologickém svété a noveé vzniklych pracovnich pozic —
vyroba granuli a doplikii stravy, Siti odévii pro psy, vystavba kotcil, odvétvi sluzeb
(trenérstvi, fotografovani, vyzivové poradenstvi, psychoterapie a fyzioterapie pro psy, ...).
Zapornym faktorem z hlediska nezaméstnanosti je nahrazovani pracovnich pozic psy —
policie, armada, zachranafstvi, socialni sluzby, ...

Ptistup k vychové a vycviku psa se od zakladu zménil. Existuje mnoho sportii, kterym se
majitelé psit mohou vénovat, jak pro zabavu, tak na profesiondlni urovni. Od zavedenych
stalych sportt, jako je poslusnost, paseni, myslivost €i zachranarstvi, az po moderni vyvijejici
se sporty, jakymi jsou agility (béh ptes piekazky), nosework (pachové prace, pii které pes
vyhledava pachové vzorky — skofice, pomerancova kira), dogdancing (psi triky uspotfadané
za sebou tak, aby vyjadfovaly vybranou hudbu, pii které pes s psovodem vystupuje) ¢i
napiiklad treibball (paseni gymnastickych mici). Dokonce se vyvinulo nékolik novych
vychovnych a vycvikovych metod. Nejrozsifenéjsi metodou je pozitivni vychova, kdy je pes
pozitivné motivovan a nevyuziva se fyzickych tresta.

S myslenkou ,,Milj pes si zaslouzi jenom to nejlepsi.“ se vyvinulo i mnoho védnich obor
vénujicich se konstrukci psiho téla, pohybového aparatu psa a dokonce ipsychologickych

véd, které se vénuji psi dusi. Mezi tato etologicka odvétvi spada napiiklad fyzioterapie pro
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psy, hydroterapie pro psy, Dornova metoda'’ (= mechanickd masazni metoda navraceni
kloubti a kosti do piivodni polohy pomoci piirozeného pohybu kloubniho aparatu), atd.

V nésledujici tabulce shrnu psi sporty, které jsou nyni zavedeny v Ceské republice, coz
znamena, e se jich mize tym (psovod — pes) zavodné zucastnit. V CR se vyskytuji i sporty,
kterych je sice mozné se zucastnit, ovSem dany sport nema stanovené oficialni predpisy a neni
veden samostatné pod vlastnim sportovnim klubem. Mezi tyto sporty patii naptiklad pulling
(= tah tézkych bfemen psem), rally dogdancing (= psi triky, které jsou sestaveny za sebou
v poradi ur¢eném rozhod¢im, triky na sebe nenavazuji a jsou riazn¢ bodové ohodnoceny tak,
aby si psovod sam zvolil provedeni jednotlivych cvikl tak, aby v idedlnim ptipad€é dosahl
nejvyssiho po¢tu moznych bodl) a mantrailing (= pachova prace psa, slouzici k vyhledavani
osob, tento sport je soucasti nc€kolika klubd, ale neni veden jako samostatna cinnost).
Nasledujici seznam nebude obsahovat veSkeré mozné psi sporty. Dosud neexistuje zadny
seznam, ktery by shromazd'oval idaje o vSech téchto sportech. Proto, bude uvedena, alespon
¢ast sportil, k vysvétleni terminologie, uvadéné v této praci. Sporty jsou abecedné setazeny.
Zatazeny jsou, jak zndm¢j$i stalé sporty, tak 1 nové zavedené sporty, kterych je mozné se

zédvodné zacastnit v Ceské republice.

" DUNOVA, Andrea a Lenka ZEMANOVA. Dornova metoda pro zvirata: celostni pohled na biomechaniku
opérného aparatu zvirat. Olomouc: Poznani, 2016. ISBN 978-80-87419-56-4.
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Tabulka 2: Piehled psich sporti zavedenych v CR

Nazev sportu

Vysvétleni pojmu

Odkaz pro vice informaci

AGILITY

Alternativa koniského parkuru. Na pokyny psovoda pes piekondva
skokové, prebihajici a probihajici ptekazky v daném potadi, které urci
rozhod¢i pii stavbé parkuru, a to ocislovanim piekazek. Pes musi

piekonat prekdzky ve sméru, ktery uruje postaveni ¢isla u prekazky.

http://www.klubagility.cz/

CANICROSS

Canicross je druh béhu se psem, kdy pes bézi zaroven s psovodem,
respektive pes bézi pred psovodem. Psovod mé& na sobé umistén
bézecky ,,podseddk®, na kterém je piipnuté voditko s amortizérem
(= tlumi¢ tahu). Voditko je pfipnuté k taznému postroji, které nese pes.
Postroj rovnomérné rozklada tah po celém téle psa a predchazi tak

pietizenim svala psa.

http://www.canicross.cz/

CANISTERAPIE

Canisterapie je druh terapeutické 1écby, kdy se vyuziva fyzického
kontaktu psa s ¢lovékem. Canisterapie se vyuzivd pifi navstévach
senior, déti a postizenych lidi. Fyzicky kontakt se psem pulsobi
blahoddrn€¢ na psychiku cloveéka. Canisterapie neni sport, ale je
samostatné zaclenéna do moznych aktivit se psem. K provadéni
canisterapie, musi canisterapeuticky tym (psovod — pes) uspésné

absolvovat canisterapeutickou zkouSku, diky které ziskd osvéd€eni

http://www.canisterapie.cz/cz/
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o absolvovani této zkousky s dobou platnosti 3 roky.

COURSING

Coursing vychazi z honitby zvifat. Na rovinné plose je sestrojena draha,
po které jsou rozmistény kladky, které urCuji zménu sméru bchu.
Kladkami je protazené lanko s navijdkem, na jehoz konci je umistén
sttapec, za kterym bézi psi. Lanko se naviji rychlosti, ktera je

piizpisobena tempu béhu danych pst.

https://www.czechcoursingclub.cz/

DOGDANCING

Dogdancing je psi sport, pii kterém psovod se svym psem predvadéji
sestavu triki na hudbu. Cviky na sebe museji plynule navazovat.
Psovod miize vyuzivat pouze slovni povely, za posunkové povely, jako
je ukazovani je tym penalizovan strzenim bodi. Cilem choreografie je
vyjadiit hudbu. RozliSuji se dvé zavodni kategorie: Freestyle
a Heelwork. Pti Freestylové choreografii jsou vyuzivané veskeré cviky
a triky, které je mozné psa naucit — naptiklad skoky pfes nohy, prace na
dalku, jako jsou otoCky, pdzy psa, odcouvani od psovoda, atd. Tyto
sestavy jsou velice libivé pro obecenstvo a jsou casto vidané jako
ukéazky psich sportll. Zavodni divize Heelwork je zaloZena na praci psa
v blizké pozici u noh psovoda. Pfi heelworku je povolena pouze prace
v deseti pozicich u noh stanovenych v ptiloze Zavodniho a zkuSebniho

tadu Dogdancingu CR.

http.://www.dogdancingclubcr.cz/

DOGFRISBEE

Zakladem dogfrisbee je hazeni disku psovodem, ktery pes musi chytit.

http://www.discdog.cz/index.php/dogfrisbee
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Dogfrisbee je rozdeéleno na néckolik disciplin, nejvidanéjSimi
disciplinami jsou Freestyle a SuperMini Distance. Freestyle je sestava
dogrisbee trikii predvadénd na hudbu.Triky obsahuji skoky, skoky
sodrazem o télo psovoda, prolézani pod nohami, couvani, atd.
SuperMini Distance je hazeni disku do co nejvetsi vzdalenosti, tak aby
ho pes chytl, pocita se pét nejlepSich hodi, ¢im delsi je vzdalenost
uspésné chyceného hozeného disku, tim vice je za n¢j ud€leno boda

béhem sekund.

DOG RACING

Obdoba komiskych dostihli. Psi béhaji kratké rovinné traté vicekrat za

sebou. Béhaji se jak traté s prekazkami, tak bez nich.

https://www.ceskydogracingklub.cz/

DOG-TREKKING

Dog-trekking je turistika se psem. Nejkratsi vzdalenosti traté je 80 km.
Standardni délky trati jsou 100 a vice km. Pes po celou dobu musi byt

piipnuty na voditku.

http.://www.dogtrekking.info/

Kolektivni sport pro Ctyfclenné tymy. Pti flyballu se utkaji vzdy dveé
druzstva na stejn¢ dlouhé draze, ktera obsahuje 4 skokové prekazky

ana konci drédhy je umisténa deska boxu, kterd pfi naskoceni psa na

FLYBALL http://www.flyball.cz/
desku spusti mechaniku pro vystieleni micku, ktery pes chyti a bézi
s nim zpét ke svému psovodu. Po dobc¢hnuti do cilové cary, vybiha
druhy pes tymu.

HOOPERS Odvétvi hoopers vzniklo na zdkladé konceptu agility. Ovsem http://www.hoopers.cz/
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srozdilem, Zze pes nemusi skakat pres prekazky, ale zakladem je
prolézani brankami. Vzhledem k tomu, Ze hoopers neni naro¢né na
kloubni aparat, miize tento sport provadeét kazdy pes bez veékového ¢i
vySkového omezeni. Hoopers mohou béhat 1 obfi plemena psti, coZ pti
agility neni mozné, vzhledem k vySce tuneli urCenych k prolézani
a priméru kruhu uréeného k proskoceni. Hoopers také vhodné, jak pro

mladé psy, tak pro veterany.

MUSHING

Sport zalozeny na zéklad¢ jizdy psovoda za psem ¢i psim spiezenim.
Mushing se dé€li na jizdu s kolobézkou, kolem, bézkami, bruslemi, ¢i
sanémi. Behaji se rtizné vzdalenosti. Musher na dopravnim prostiedku
je v zaptahu za psem, i psy, ktefi maji na sob¢ tazné postroje a pomoci
voditka jsou pfipnuti k bedernimu pasu mushera, ¢i pfimo za san¢

a tdhnou mushera vpted.

https://www.mushing.cz/

NOSEWORK

Pachova prace psa. Podstatou noseworku je samostatné¢ vyhledavani
a oznaceni pachovych vzorkli psem. Pes ozna¢i vzorek libovolnym
zpusobem, muze to byt napiiklad zalehnuti, Stékani, ¢i ptiloZeni
cumaku k mistu tkrytu. Detailni polohu vzorku musi psovod nahlasit
rozhod¢imu a nésledné jej vyjmout z Ukrytu. Jako pachové vzorky je
vyuzivana skofice a pomerancova kira (Cerstva i suSend). Nosework je

rozdélen do 4 prostiedi ur¢enych pro vyhleddvani — ptiroda, voda,

http://www.noseworkcz.net/
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lidské prostiedi a rozliSovani pachovych tad.

OBEDIENCE

Obedience se vyvinula z klasického sportovniho vycviku pst. Je to
predvadéni stanovenych cvikli Zavodnim a zkuSebnim fadem
Obedience, kdy rozhod¢i posuzuje 1 chovani a pohyb psovoda, ne
jenom provedeni cviku psem. Za kazdy pohyb psovoda i psa navic jsou

snizené body.

http://www.obedience.cz/

PASENI

Tento sport se vyvinul z pfirozenych potieb ovcackych a pasteveckych
plemen pst, ktefi maji vlohy k paseni zvitat. Pfi paseni je vyZadovana
poslusnost psa. Pasou se nejcastéji ovce, ovSem rozsifena jsou i dalsi
zvitata, jako Indicti bézci, ¢i kravy. Zékladem paseni je vyhnani zvitat
z koSaru (kruhové ohrada, kde jsou umisténa zvifata urcend k paseni),
provedeni zvitat ve stdd¢ po pfedem urcené draze a zahnani zvitat zpét

do koSaru.

http://www.spolekpaseni.cz/

SPORTOVNI VYCVIK
PSU

Sportovni vycvik pst je zalozen na tréninku posluSnosti psa. Existuje
vice organizaci vénujici se vycviku poslusnosti psa. Sportovni vycvik se
skladd  zcvikl  poslusnosti, pachovych  (stopatfskych) praci
a obranafskych praci. Zakladnimi organizacemi jsou TART (vycvik
policejnich psit), trénink dle Mezinarodniho zkusebniho ¥adu (MZR &i
IPO), dle Narodniho zkuSebniho fadu (NZR), ... Veskeré Zkusebni

fady se od sebe velmi 1i8i z hlediska narocnosti provedeni cvikll. Ne

http://www.kynologie.cz/
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kazdy pes je vhodny na sportovni vycvik, nebot pti vyssich zkouskach
se vyuziva stielba, ¢i tdery do psa bi¢em, coz ne kazdy pes je schopny
,ustat®., Mezi oblibena plemena pst pro vyssi sportovni vycvik patfi:

Némecti ov¢aci, Dobrmani, Belgicti ov€aci a podobnd plemena.

TREIBALL Obdoba paseni, kdy pes pase gymnastické mice. http://www.treibball-klub.cz/
, L, Zachranarsky vycvik je vycvik vyhledavani a zachrany lidskych slozek
ZACHRANARSKY T v Y Y Y
A provadeény v ptirode€, sutindch, ve sn¢hu i ve vodé. Nedilnou soucésti http://www.zachranari.cz/

zéachranaiského vycviku je posluSnost.
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1.5 Organizaéni struktura kynologie v CR

Organizaéni struktura kynologie v CR ma mezinarodni charakter. Nejvy$§im ¢lankem
struktury kynologie v CR je Mezinarodni kynologicka organizace - FCI — Fédération
Cynologique Internationale. Tato organizace vznikla v Belgii a ma 92 clenskych stat
zcelého svéta.'* Vydava celosvétové uznivané smérnice pro chov psi. Nejznaméjsim
dokumentem je rozdéleni plemen psi do 10 FCI skupin.'” Toto rozdéleni slouzi pro
standardizaci vesSkerych uznanych existujicich plemen pst. Rozdéleni FCI skupin je
zakladnim dokumentem pro vystavovani psd. Pii vystavnim posuzovani pst jsou jednotliva
plemena rozdélena do jednotlivych kruht a kazdé plemeno je posuzovano zvlast. Z kazdého
plemene se vybira nejlepsi zastupce plemene — pes nejvice se priblizujici ke standardu
plemene. NejlepSimu zastupci plemene rozhod¢i zada titul BOB = Best of bread — vitéz
plemene. Vitézové vSech plemen se ndsledné utkaji v zdvéreénych vystavnich soutézich, kde
jsou nejlepsi zastupci rozdéleni pravé do 10 FCI skupin. Z kazdé FCI skupiny je vybran
nejlepsi jedinec, kterému je zadan titul BIG = Best in group — nejlepsi ze skupiny. Tudiz

zustane 10 pst s titulem BIG a z téchto 10 zastupcii rozhodci zvoli vitéze celé vystavy a zada

vvvvvv

pst. V nasledujici tabulce je rozd&leni plemen psii do skupin dle FCL'®
Tabulka 3: Rozdéleni plemen do FCI skupin
Skupina | Nazev skupiny Preklad Priklady plemen

Australsky ovcak, Némecky ovcak,
Plemena ovéacka,

Sheepdogs Border kolie, Belgicky ovcak,
1 pastevecka

and Cattledogs Slovensky cuvac, Holandsky ovcak,

a honacka )
Australska kelpie...

Pincher and Pinc¢ové, knira¢i, | Velky knira¢, Cane Corso, Bernsky
2 Schnauzer — plemena salaSnicky pes, Némecky boxer,

Molossoid and Swiss | molossoidni Rotvajler, Tosa Inu, Leonberger,

' Srov. Clenské staty FCI: Fédération Cynologique Internationale: Members
<http://www.fci.be/en/members/>

'3 FCI skupiny plemen psti: Fédération Cynologique Internationale: FCI breeds nomenclature
<http://www.fci.be/en/members/>

16 Zadavané vystavni tituly: Regulations for FCI dog shows: Titles, awards and main ring competitions

<http://www.fci.be/en/Shows-43.html>
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Mountain and

a Svycarsti

Argentinskd doga, Némecka doga,

Cattledogs salasnicti psi Anglicky buldok, ...
Jack Russell Teriér, YorkSirsky
) teriér,  StafordSirsky  bullteriér,
3 Terriers Teriéri
Bulteriér, Border teriér, Parson
Russel Teriér, ...
Jezeveik drsnosrsty, Jezevcik
4 Dachshunds Jezevdici
hladkosrsty, Jezev€ik dlouhosrsty
) o Spicové a tzv. Cau ¢au, Némecky $pic maly, Siba
Spitz and primitive ) ] o
5 primitivni inu, Akita Inu, Sibifsky husky,
types
plemena AljaSsky malamut, Samojed, ...
Scent hounds and Bigl, Rhodésky ridgeback, Bavorsky
6 Honici a barvari
related breeds barvar, Basset, Bladhaund, ...
o Irsky  setr,  Vymarsky  ohaf
7 Pointing Dogs Ohari 5
kratkosrsty, Cesky fousek, ...
Retrievers — Labradorsky retrivr, Zlaty retrivr,
) Slidici, retrieveri
8 Flushing Dogs — Flat coated retrivr, Portugalsky
a vodni psi
Water Dogs vodni pes, ...
Kavalir King Charles Spanél,
Companion and Toy | Plemena )
9 Maltézsky psik, BiSonek, Mops,
Dogs spolecenska .
Havansky psik, Civava, ...
Vipat, Irsky vlkodav, Barzor,
10 Sighthounds Chrti Afgansky chrt, Italsky chrtik,

Saluka, Greyhound, ...

Zdroj: Vlastni zpracovnani

Dalsim stupném v organizaéni struktufe kynologie v CR je Ceskomoravska kynologicka

unie (CMKU) se sidlem v Praze. CMKU ma piimou vazbu na FCI a sdruzuje veskeré

kynologické organice v Ceské republice. Dal§imi slozkami organiza¢ni struktury je rozdéleni

kynologie na dva hlavni sméry. Témito organiza¢nimi ¢lanky struktury jsou Moravskoslezsky

kynologicky svaz (MSKS) se sidlem ve Zbraslavi u Brna a Cesky Kynologicky Svaz (CKS)

sidlici v Praze. Pokud se chce psovod se svym psem Ucastnit vycvikovych zkousek, musi byt

¢lenem, alespon jedné z téchto dvou organizaci.
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CKS se zaméfuje na sportovni kynologii a chov pfedev§im pracovnich plemen. MSKS je
sdruzeni pro zajemce o vycvik, vychovu, chov a vystavy psi vSech plemen. Ob¢ organizace
provadi veskeré své &innosti spojené s FCI prostiednictvim CMKU. Dalsi rozdéleni
organizacni struktury je navazano na tyto dvé organizace. Mezi dalsi organizace sdruzujici
kynology v CR patii: Ceskomoravska kynologickd jednota, Ceskomoravska myslivecka
jednota, Klub agility CR, Svaz zachrannych brigad kynologis CR, Dogdancing CR a mnoho
dalsich organizaci. Doprovodnym kontrolnim ¢lankem vSech ¢lankl organiza¢ni struktury
kynologie je Statni veterinarni sprava CR, ktera kontroluje zdravotni stav zvifat. Nasledujici

obrazek zndzoriuje organizacni strukturu soucasné kynologie v CR.

Obrizek 1: Organizaéni struktura kynologie v CR

Organiza¢ni struktura kynologie v CR

MMezinarodni kynologicka organizace

Ceskomoravskikynologicka unie (CMET)
1
]

| |

Cesky kynologicky svaz (CKS) horavskoslezsloy kvnologicky svaz
| | |

Klub agility CR. Ceskomomnavskikynologickajednota

-

MO EARIds LUELLIS]E A RS

Zdroj: Viastni zpracovani

1.6 Kynologie jako soucast verejné sluzby

Za dukaz o propojeni managementu a kynologie déale povazuji umisténi pst do ,,sluzby*
vefejnosti. Psi jsou b&Znou soucasti bezpe¢nostnich a zachrannych slozek v Ceské republice,
ale 1 v ostatnich statech po celém svété. Popularita pst ve ,,sluzb&“ stoupd, nebot’ vyuziti
kvalitnich jedincii v bezpe€nostnich slozkdch snizuje néklady na provoz téchto jednotek
a zvySuje efektivnost prace v danych ttvarech. Pti uvazeni pozadavkl kladenych na samotny
vybér vhodného zvitete pro vykon sluzby miZeme fict, Ze naroky jsou vys$si neZ pii naboru
novych pracovnikii. Nyni bude pfedstaven samotny nabor a vycvik vhodnych jedincii pro

vykon sluzby v bezpec¢nostnich utvarech.
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Vykup zvifat vhodnych pro armadni slozku provadi Ministerstvo obrany. Vykupuji se
zpravidla jedinci plemene Némeckého ovcaka, Belgického ovcaka typu Malinois a ptipadné
ohafi pro pachové prace — identifikace bomb, navykovych latek, atd. Zajemci (pravnické
i fyzické osoby) o prodej jedince vhodného pro armadu, si mohou informace o nakupu pst
zjistit na webovych strankach www.army.cz'’. Vykupuji se jedinci ve véku od 1 roku do 3 let.
Na daného jedince jsou kladeny vysoké naroky, a to jak po zdravotni, tak psychické strance.
Pfi ndboru zvitat jsou provadény povahové a zdravotni testy jedince. Nasleduje provéreni
vycvikovych dovednosti psa v zavislosti na predpoklddaném vyuziti jedince v armad¢. Pes
musi byt zdravy, musi dobie snaset utisnéné prostory a stresové situace. Neni mozné, aby
armadni pes napadl ¢lena své jednotky, proto je kladen diraz i na socializacni navyky psa.
Pokud se béhem proveétovani psa vyskytne nezadouci problém, vykup se zastavuje. Pokud je
pes provéten a hodnocen kladné ve vSech ohledech, je koupen na zakladé kupni smlouvy,
jejiz soucasti je zaruka za kvalitu po dobu 8 mésicti od predani a ptevzeti psa. Po prevzeti
jedince je pes umistén do 28-denni izolace. Béhem této doby se sleduje chovani a zdravotni
stav jedince. Odchylky od pozadovaného stavu psa, mohou vést ke vraceni jedince zpét jeho
puvodnimu majiteli. Nasledna piiprava na konkrétni misi trva v praiméru pil roku. Cely
vycvik probiha podle stanovenych planti a cili vycvikovou jednotkou. Pfi vyslani na armadni
misi je pes znovu provéiovan jak reaguje na podnéty piimo v misté, kam je umistén se svym
psovodem. Na misich jsou psi ubytovani v klimatizovanych kotcich, coz je dokazuje, ze psi
jsou pro armadu dualeziti. Pfi praci psovoda se psem nesmi psovod porusit pravidla
bezpecnosti prace psa. Nejvetsi diraz ve vycviku je kladen na samostatnou praci psa a jeho
vydrz pti pachovych pracich. Samostatnost psa je vyzadovana predevsim kvili mozné zmén¢
psovoda. Zména psovoda se ovSsem nedoporucuje, nebot’ tato zmeéna vyvola pokles dovednosti
psa, nez se pes nauci s novym psovodem pracovat. Veskeré vySe uvedené kladené naroky na

samotného psiho jedince v armadé mé utvrzuji v propojeni managementu s kynologii.

1.6.1 Psi smysly

V néavaznosti na zminku o vyuziti pst ve ,,sluzbach* vetejnosti, diky jejich vyjimeénym
schopnostem smyslovych organl, bych chtéla tyto zdkladni smysly vice rozvést v této
kapitole. Psi maji daleko kvalitngji vyvinuté smyslové organy nez lid¢, aneb jak uvadi Ronald

. L « e o 18 e
Lindner ve své knize, Co pes skute¢né chce, ,,pes je Mistr smysli“. ~ Jeho télesné proporce

'7 Ministerstvo obrany — Tendermarket
<http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=87507>
8 Srov. LINDNER, Ronald. Co pes skutecné chce., str. 55
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jsou prizpiisobeny loveckému uméni. Tyto schopnosti zahrnuji vyttibeny zrak, ¢ich a sluch.
Hmat a chut’ neni u pst ptili§ probadanou oblasti, na rozdil od téchto smyslové organy. Zrak —
pes je ,zrakovy lovec®, je schopny zaznamendvat pohyb i na velké vzdalenosti, o¢i ma
umistény po stranach hlavy, coz mu umozni rozsah zorného pole 220° az 290° (¢lovek vidi
pouze 220°). Psi vnimaji zlutou, zelenou a modrou barvu, diky této ,,barvosleposti® zelené
a ¢ervené barvy, ma pes daleko lepsi zrak v Seru a v noci nez ¢loveék. Sluch — diky velkym
us$nim boltcim odrazejicim zvuk je pes schopny vnimat daleko vice zvukd nez ¢loveék (pro
srovnani pes cca. 30 000 hertzti a clovek cca. 15 000 hertzl). Psi sluch je spjaty s pohybovym
aparatem psa, pokud pes ohluchne neptirozenym zplsobem, miize ztratit koordinacni
schopnosti.

Cich — pes ma velmi vyvinuté ¢ichové buiky, ma jich az kolem 200 milionti (az 40x vice
nez Cloveék). Zlepsenému ¢ichovému vnimani napomaha i zvlhéovani ¢enichu jazykem, pes je
schopny z pachu vyc¢ist druh 1 velikost zvitete, které pach vyloucilo, pachy jsou pro psy jako

knizky, jsou z nich schopni vy&ist mnoho informaci."

1.6.2 Psi inteligence

U psi rozliSujeme Ctyfi zdkladni druhy inteligence — socialni, jazykovou, pohybovou
a prostorovou. Socialni inteligence spoc¢ivd v kladném puasobeni jedince na své okoli.
Hlavnimi socialnim i partnery jsou nyni pro psa lid¢, pii feSeni problému se pes Casto obraci
na svého socialniho partnera — svého pana. OvSem socidlni inteligence se projevuje i1 pfi
setkavani psii se svym druhem, ¢i druhem jinych zvifat. Pokud vezmeme v tvahu teorii Brian
Hare Vanessy Woodsové®, je pes pravdépodobné druhy neuspdingjsi zivogich této planety,
vzhledem k substituci zvifeciho partnera za ¢lovéka. Uspé$nost psa se vyznaluje tim, Ze
ackoliv vétSina savcl vykazuje pokles v populaci v disledku lidského byti, poc¢et populace
psit prudce roste, pravé diky lidskému zasahu. Vzhledem k této situaci, mizeme psa
povazovat za GspéSny zivociSny druh.

Jako projev jazykové inteligence se vyznacuje piednost zvukového dorozumivani se
s Clovékem pied feci téla, kterou vyuziva se svymi jedinci. Pohybové inteligence spociva ve
vnimani a ovladani vlastniho téla, kterému se pes uc¢i od svého narozeni. Prostorova

inteligence se odrazi vrozpoznavani mist, kterd pes navstivil. Pokud se pes ocitne

' Srov. LINDNER, Ronald. Co pes skutecné chce., str. 54 - 59
2 Srov. WOODSOVA, Brian Hare Vanessa. Genidlni psi - Zvirata jsou chytiejsi, nez si myslite., str. 14
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v neznamém prostiedi, vétSinou nema problém s prostorovou orientaci a velmi rychle se

adaptuje na nové okoli.
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2 VYZKUMNA CAST

2.1 Vybér metodologie

Prakticka vyzkumna ¢ast této kvalifikacni prace je zalozena na dotaznikovém Setfeni. Pti
vybéru metodologie prace jsem volila mezi kvantitativni (dotaznikové Setfeni) a kvalitativni
metodou (rozhovor). Vzhledem k obsahu této prace se dotaznikové Setfeni jevi, jako
vhodnéjsi vyzkumnéd metoda z hlediska kritérii vyuzitych v této praci. Mezi zvolena kritéria
patii: Siroky rozptyl respondentli, velka Skala svétovych psich plemen, rtznorodost
vyuzitelnosti a charakteru jednotlivych plemen. Dale diverzita véku 1 bydlist’ jednotlivych
majitell, riznost v poctu vlastnénych psit,, a zaroven hraje dtlezitou roli i zaméfeni se
vlastniki na chov ¢i sport, nebot’ z hlediska analyzy hypotéz budou majitelé zamétujici se
Cist¢ na chov vyfazeni. Pfi vyuziti kvalitativni metody, rozhovoru, by vyslednd data
neobsahovala pozadované hodnoty pro potieby této prace. Veskera tato kritéria vyzaduji vyssi
pocet respondentli tak, aby data nebyla nezkreslend a meéla vypovidajici hodnotu. Pro

odpovidajici vyzkum potiebuji minimaln¢ 100 respondentt.

2.2 Definovani respondentii

Zakladnim kritériem pro vyplnéni dotazniku je, aby respondent vlastnil psa. Veskeré
odpovédi respondentti, ktefi nevlastni psa budou ptipadné vylouceny. K potvrzeni, ci
vyvraceni hypotéz budou vyjmuty odpovédi respondentti, ktefi se aktivné nevénuji vycviku
psii. Aktivnim majitelem je ¢lovek, ktery opatruje psa, vénuje se jeho vycviku a ucastni se
kynologickych akci, které jsou definované v kapitole Analyza nasbiranych dat, nebo se na
tyto akce se svym psem ptipravuje. Neaktivni majitel je ten, ktery vlastni psa, ale neticastni se
kynologickych akei, ptipadné zvoli v dotazniku variantu, ze se svym psem netrénuje, Ci se
vénuje pouze vystavam. Zaméieni majitele na vystavy svéd¢i o Cisté chovatelském zajmu, coz
neodpovida mé definici aktivniho majitele a odchyluje se od potieb této prace. Odpovédi
téchto respondenti nebudou zapocteny, nebot by zkreslovaly vysledek, ktery je vytycen
pouze pro aktivni majitele psii. Vzhledem k potiebé vysokého poctu respondentii, volim
variantu umisténi p¥imého odkazu prostiednictvim webu www.facebook.com®'. Odkazy

budou umistény do uzavienych skupin, kde je predpoklad, Ze €lenové dané skupiny jsou

2! Facebook

<https://www.facebook.com/>
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aktivnimi majiteli pst. Tyto vybrané uzaviené skupiny jsou: Austral§ti ovédci se zkouskou*
(Clenové jsou majitelé pst plemene Australsky ovcak, ktefi se svymi svéfenci skladaji
kynologické zkousky, slozené zkousky jsou k jednotlivym psim zaznamendvany Radkou
Jindrakovou do vefejné tabulky, ktera je soucasti dané skupiny, skupina ma 340 clent),
Dogdancing CR* (skupina aktivnich majiteld, vénujicich se vycviku psi dle Zavodniho
a zkuSebniho fadu klubu Dogdancing CR, skupina ma 1889 ¢&lentl), Run as one’
(kynologicky klub zalozeny Ilonou Smrékovou se 17 ¢leny, zabyvajici se agilitnim vycvikem
na zakladé pozitivniho ptistupu) a Nortebaz klub® (brnénsky kynologicky klub zalozeny
Romanou Polickou, zamétujici se na vychovu a vycvik psa, predevSim dle fadu klubu
Obedience CR, klub mé4 114 ¢lentt). Pozadovany poéet odpovidajicich respondentt je alespori
15 %, coz je z celkového poctu 2360 moznych respondentli 354 ucastniki dotaznikového

Setfeni.

Obrazek 2: AustralSti ovédci se tkouskou

< C | & Zabezpeceno | https://www.facebook.com/groups/151093111594920/about/

Australti ovéaci se zkouSkou

Australti ov€aci se
zkouskou
€ Vefejnd skupina

Informace

Diskuze

Clenové

Udalosti

Videa

Fotky

Soubory

Hiedal v této skupiné Q Pfidal(a) se v  « Upozoméni A Sdilet | -+ Dalsi
Zastupci . 2 RIDAT €|

- ul)cil O této skupiné FRIDAT CLENY,
Ll MVS0 2015 1 + Zadejte jméne nebo e-mailovou adresu =]
3 Nanao Fashion 5 Popis

% Dogdancing GR chceme propagovat australského ovEaka nejen jako chiupatého medvidka VYTVORTE SI NOVE SKUPINY

ale jako pracovnino psa. Pochlubte se svymi Uspéchy ze soutéZi a zkousek Diky skupinam je ted - .

% Nortebaz klub jakénokoliv psino sportu. Nevkladejte prosim inzeraty na stéfiata sdileni s prételi, rodinou a ik —

Eleny tymu snazi nez

% Run as one dosud

2 Australiti ov&aci se zkouskou
<https://www.facebook.com/groups/151093111594920/members/>
 Dogdancing CR
<https://www.facebook.com/groups/389391007784794/members/>
* Run as one
<https://www.facebook.com/groups/391442251306519/members/>
** Nortebaz klub
<https://www.facebook.com/groups/870436656409245/members/>
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https://www.facebook.com/groups/151093111594920/
https://www.facebook.com/groups/391442251306519/

Zdroj: Australsti ovéaci se zkouSkou [online]. [cit. 2017-03-03]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/groups/151093111594920/
Obrizek 3: Dogdancing CR

& (& | & Zabezpeceno | hitps://www.facebook.com/g roups/389391007784794/about/
P p: groug

Dogdancing GR Y Monika Hiavni stranka

Dogdancing CR

© Vefejna skupina

Informace
Diskuze
Clenové
Udalosti
Videa
Fotky
Soubory
Hiedat v této skuping Q Pfidal(a) se v |+ Upozomnéni A Sdilet | -+ Dalsi
ZE"S“'PC'i O této skuping PRIDAT CLENY
B3l - + Zadejte jméno nebo e-mailovou adresu P
3 Nanao Fashion 5 Popis
% Dogdancing CR Skupina pro vechny pfiznivce dogdancingu. VYTVORTE SI NOVE SKUPINY
Hiavni zaméfeni skupiny je sdileni dotaz(, rad, fotek a videi. pozvanek na Diky skupindm je ted - -
TR akce A sdileni s pfételi, rodinou a

Eleny tymu snazsi nei
@ Run as one Pravidia skupiny dosud
-nedékujte za prijeti. Dékujeme &
- ptispévky. které nesouviseji s dogdancinge... Daldf
w Zobrazit dalsi Navrhované skupiny Zobrazit véechny

Zdroj: Dogdancing CR [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/groups/389391007784794/

Australdti ovEaci se zko.

Obrazek 4: Run as one

&« C | & Zabezpegeno | https://www.facebook.com/groups/391442251306519/about/

©

Run as one 4/ Monika  Hiavni strinka

Run as one
@& Uzaviend skupina

Informace
Diskuze
Clenové
Udalosti

Fotky

[
Hledat v této skupingé  Q }
Ao

) Nanao Fashion 5 Pidal(a) se v+ Upozoméni & Sdilet -+ Dalsi

Zastupci

L] Mv30 2015 1

% Dogdancing CR

PRIDAT CLENY

& Nortebaz klub O této skupiné
& Run 25 one + Zadejte jméno nebo e-mailovou adresu =]
Popis
Austral3ti ovaci se zko... N N
Pfidat popis VYTVORTE 51 NOVE SKUPINY
@ JP syl 20+ Diky skupinam je ted

Zdroj: Run as one [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/groups/391442251306519/
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Obrazek 5: Nortebaz klub

& C | @ Zabezpeceno | https:;//www.facebook.com/groups/87043

Nortebaz klub % Monka Hiavni strnka

Nortebaz klub

m Uzaviena skupina

Informace
Diskuze
Clenove
Udalosti
Videa

Fotky

Soubory
Hledat v této skuping Q
e o s of

Zastupci Pfidal(a) se ¥+ Upozoméni A Sdilet | +++ DalSi

LI Mv80 2015 1

3 Nanao Fashion 5 0 této skupiné

% Dogdancing CR . d L
Popis

@ Nortebaz klub - x . " - i
Nertebaz klub je vycvikova skupina pro tréninky pod vedenim Romany VYTVORTE SINOVE SKUPINY

& Run as one Polické, a to tréninky obedience, dogdancingu, i provozni poslusnosti. Diky skupinam js ted - .
Budou zde zvefejfiovany terminy tréninkd, seminafd, akci, atd sdileni s pFteli, rodinou a

Australsti ovéaci se zko Eleny tymu sna‘zi\' P
= Znhrazit daldi dosud

Zdroj: Nortebaz klub [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/groups/870436656409245/

2.3 Sestrojeni dotaznikového Setieni

Vzhledem k vybéru Siroké Skaly respondentti je pii sestrojeni dotazniku nutné dbat
piredevsim na srozumitelnost otazek a celkovou prehlednost dotazniku. Vyznamnym kritériem
pii tvorbé tohoto Setfeni je vyuziti otazek k typologii respondentii. Dotaznik bude cisté
anonymni, typologické otazky budou slouzit pouze k pfesn¢jsi analyze nastiadanych dat.
K Setfeni vyuziji oteviené¢ a uzaviené otdzky. Vzhledem k vybéru specializovanych
respondent, bude dotaznik sestrojen s vyuzitim zakladni kynologické terminologie. Sbér dat
bude probihat on-line prostfednictvim webovych stranek www.survio.com®, které slouzi
k tvorbé dotaznikli a naslednému sbéru dat. Tento ndstroj pro sbér dat, jsem si zvolila na
zaklad¢ prehledného zpracovani jednotlivych nasbiranych informaci, které jsou zpracovany
do ptrehlednych tabulek a grafi. Kazdy dotaznik lze otevfit jednotlivé, coz je kritériem pro
zpracovani analyzy hypotéz vazanych k dotazniku. Server umoziuje filtrovani jednotlivych
odpovédi respondentil, cozZ je dilezité opét pii sestavovani zdvéru hypotéz. Piimy odkaz pro
vyplnéni dotazniku, bude umistén na vybranych facebookovych uzavienych skupinach.
Veskera data budou nésledné zpracovana v programu Microsoft Exel 2010 do podoby tabulek

a grafi. VesSkera vyslednd grafickd znazornéni dat budou soucasti do této kvalifikaéni prace

%8 https://www.survio.com/cs/
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v kapitole Vyhodnoceni dat dotaznikového Setieni. Dotaznik je sestaven ze Ctrnacti otazek —
dve oteviené otazky a dvanact uzavienych otdzek. Pfi uzavienych otazkach jsou vyuzity Ctyii
dichotomické otdzky (ano/ne, Zena/muz), pét vybérovych otdzek (vybér jedné z varianty
z n¢kolika moznosti) a tii vyctové otazky (vybér vice odpovédi z nékolika nabizenych

variant). Kompletni dotaznik je soucésti Ptilohy.

2.4 Analyza nasbiranych dat

Dotaznikovym Setfenim prostiednictvi pfimého odkazu v uzavienych facebookovych
skupinach jsem ziskala 426 respondentli, coz piekrocilo pocet pozadovanych 15 %
z celkovych moznych respondent danych skupin, a to o 20,33 %. V tivodni ¢asti dotazniku
bylo uvedeno, Ze vyplnéni dotazniku trva 5 — 10 minut. Ze statistiky vyplynulo, Ze doba
vyplnéni dotazniku byla odhadnuta Spatné, nebot’ samotné zodpovézeni dotaznikového Setfeni
trvalo 85,68 % respondentll méné nez 5 minut. Pouze 9,62 % dotazanych naplnilo odhadnuty

limit vypliovaci doby a 4,7 % odpovidajicich odpovidalo v dobé nad pfedem stanoveny limit.

Graf 1: Statistika ¢asu vypliovani dotazniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.1 Vybér vzorku

Stratifikovanym ndhodnym vyb&rem skupiny jsem ziskala 426 respondentd. Z této
skupiny vytvofim dva vybé&rové soubory.

Prvni vzorek bude obsahovat vSech 426 respondentii, nebot’ vSichni respondenti splnili

kritérium, Ze vlastni psa (otdzka ¢. 4). Tento vzorek bude vyuzit ke zpracovani otazek:
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1, 2, 3, 4 (typologické dichotomické otazky), 9, 10, 11, 12, 13, 14, nebot’ pii analyze téchto

otazek nezalezi na navaznosti jinych odpovédi.

Obrazek 6: Nahled vybéru vzorku vSech respondentii (426) — Vzorek €. 1

Powlrs Lhoden ot ot ot e L [= 4
e 01012018, 18:37-51  Fena 41 - 50 Mac] T DOD 1 g
e 9. 122017, “ha i | 00.-3 asooo
w o FIAVL2HF, 115000 Pena 10- 20 1o -1.. 3 By
B aam ZHAZ201T, 114517 2ema 21-30 10001 - 10 1 = By
AT B.12.201 4811 1 40 a po=hes
e A 29122017 ‘L r
B | awe AT, 114802 Fana Tt - 40 a
fu 912 1 ] i3 o

Zdroj: Survio: Jednotlivé odpovédi [online]. [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
https://my.survio.com/K40911W3Y418J9Q919Q0/data/view

Druhy vzorek bude sestaven z305 jednotlivych odpovédi. Ztoho bylo
121 zodpovézenych dotaznikii vyfazeno, nebot’ nespliuji kritérium aktivniho majitele psa
(otazka €. 5 a 6 - zvolena varianta NE). Vybéru jsem dosahla tak, ze jsem si prostfednictvim
webu Survio vytvoftila vlastni filtr otazek a pti zodpovézeni NE u otazek €. 5 a 6, jsem zatrhla
volbu Ne pro moznost pouziti jednotlivé odpovédi do vysledného statistického zpracovani.

Tento vzorek bude platit pro otazky: 5, 6, 7 a 8.

Obrazek 7: Nahled procesu vyrazovani respondenti — Vzorek ¢. 2

#  Poudit? UloZeno ot5 Ot 8 o7 Ot. 12 Ot 14
NE
NE

19 AND 29122017, 11:18:07  dogdancing... zavody, zko... Denné Ano Ano
NE

17 AMO 29122017, 114717 Vystavy. ca... Vystavy, tab... 1-2x Anc Ano

16 [ ano 29122017, 11:16:48  Obedience, ... zavody, vyc... Denné Ano Ano

15 AND 29.12.2017,11:16:04 Dogdancing... Ano - vysta... 3-4dx Ano Ano
ME

13 AND 29122017, 11:15:53  Agility, cani... Vycwvikovét.. 1-2x Ano Anc

Zdroj: Survio: Jednotlivé odpovedi [online]. [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
https://my.survio.com/K40911 W3Y418J9Q919Q0/data/view
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2.4.2 Jednotlivé otazky dotaznikového Setieni

Veskera anonymné nasbirand data jednotlivych otazek uvedenych v dotazniku budou
graficky zpracovana pomoci vyseCovych a sloupcovych grafii. Grafy budou vytvoreny
v programu Microsoft Excel 2010. Procentudlni vyjadfeni bude zaokrouhlovano matematicky
na cela ¢isla. Otazka €. 1, 2, 3 a 4 slouzi k typologii jednotlivych anonymnich respondentii
z prvniho statistického vzorku. Dle nasbiranych dat k otdzce ¢. 1 — ,Vase pohlavi?“ se
dotaznikového Setieni zacastnily prevazné zeny. Celkem 398 zen ze 426 odpovidajicich, coz
pfi pfepoctu na procentualni vyjadieni ¢ini 93 %. Muzska populace se na vyzkumu podili 7 %

ucasti - 28 muzskych respondentti.

Graf 2: Otazka €. 1 — VaSe pohlavi?

Vase pohlavi?

Hiena

mu?#

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otéazka €. 2 — ,,VA&S§ v€k?* je variabilni, avSak nejvétsi podil (42 %) ma v€kova skupina
21 az 30 let. Pfesné 178 respondentt odpovédelo, ze spada do této hranice. Na druhém misté
z hlediska velikosti podilu se nachazi vékova kategorie 10-20 let. Tuto kategorii zvolilo
91 odpovidajicich — 21 %. Tteti v potadi je vékové rozmezi od 31 do 40 let, kterou vybralo
64 ucastnikd - 15 %. Vekovy limit 41 az 50 let dosahuje 56 respondentii, coZ ¢ini 13 %.
Ctvrté potadi obsazuji dotazovani ve véku 51-60 let. Do této skupiny patii 29 osob, po
prepoéteni 7 %. Zudastnilo se i 8 respondenttl (2 %), ktefi prekraduji hranici 61 let. Zadny
z respondentit se nepohybuje ve veékové kategorii do 10 let. Tato absence je zplsobena
vybérem poskytnuti dotazniku prosttednictvim socidlni skupiny facebook, kde neni ucast

povolena osobam mladsich 13 let.*’

2"Podminky pouzivani sluzby - https://www.facebook.com/legal/terms/update
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Graf 3: Otazka €. 2 — Vas vék?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3 — ,Jak velké je mésto/obec, kde bydlite?*, z nasledujiho grafu mizeme
vycCist, Zze prvni tfi kategorie osidleni od 0 az po 100 000 obyvatel jsou vyrovnané. Nejveétsi
podil (26%) respondentii zvolilo variantu 10 001 az 100 000 obyvatel (mésto). Identicky podil
24 % ziskala rozpéti 0 — 1 000 obyvatel a 1 001 az 10 000 obyvatel (samota, osada, vesnice,
meéstys, mésto). Ve velkoméstech s poctem obyvatel 100 001 az 1 000 000 obyvatel bydli
15 % odpovidajicich. Ve své€tovém mésté, které presahuje limit 1 mil. obyvatel sidli 11 %

ucastniku dotaznikového Setfeni.

Graf 4: Otazka €. 3 — Jak velké je mésto/obec, kde bydlite?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybérova otdzka ¢. 4 — ,Kolik psti vlastnite?” — je hlavnim kritériem pro zafazeni

respondenta do vysledného vybérového souboru. Pti zvoleni prvni varianty — 0 psti — by byl
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respondent automaticky vyfazen z dotaznikového Setteni, nebot’ by nesplnil hlavni kritérium,
kterym je vlastnit psa. Nenastalo vyfazeni zddné odpovédi, nebot’ v§ichni zucastnéni jsou, dle
odpovédi, majiteli nejméne jednoho psa. Nejvetsi pocet respondentd — 192 (45 %) - vlastni
praveé jednoho psa. Druhou pficku obsazuje 126 majitelti vlastnici dva psy, coz je v prepoctu
30 %. Tti psy vlastni 57 odpovidajicich (13 %). Dalsi podilové pticky jsou vyrovnangjsi.
Podil 5 % ziskavaji majitelé 6 a vice pst. Limit péti pst presahlo 21 dotazovanych. Na patém
misté je 19 osob vlastnicich 4 psy (4 %). Nejméné dotazovanych vlastni 5 psi, tuto variantu

zvolilo 11 lidi, coz ¢ini 3 %.

Graf 5: Otazka ¢. 4 — Kolik psu vlastnite?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 5 — ,,Vénujete se aktivné n¢jakému sportu? Pokud ano, uved'te jakému.* -
navazuje na tabulku ¢. 2 — Piehled psich sportti zavedenych v CR z teoretické ¢asti prace, kde
jsou podrobn¢ vysvétleny popsany psi sporty, které jsou uvedeny v grafu ¢. 7. Ze
426 respondentit se 113 odpovidajicich vé€nuje pouze jednomu sportu a 192 ucastniku
dotaznikového Setfeni se vénuje 2 a vice psim sportiim. 121 odpovidajicich osob se nevénuje
zadnému sportu, a tudiz jsou vylouceni z grafického zndzornéni €. 7, nebot’ neodpovidaji
definici aktivniho majitele, kterd je wuvedena v kapitole Definovdni respondenti.

NejrozsitencjSimi sporty jsou agility, sportovni vycvik a dogdancing.
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Graf 6: Otazka €. 5 — Kolika psim sportiim se respondent aktivné vénuje?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7: Otazka ¢. 5 — Vénujete se aktivné néjakému sportu? Pokud ano, uved’te jakému.

Vénujete se aktivné néjakému sportu?

250

191

200

150 - 197
103

100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka ¢&. 6: ,Ucastnite se kynologickych akci? Pokud ano, jakych?, slouzi
opét k ovéfeni respondenttl, zda splituji kritéria stanovena pro aktivniho majitele psa. Pokud
respondent zvoli variantu, Ze se kynologickych akci nelcastni, je vyfazen z grafického
znazornéni otazky €. 6. Z tohoto divodu bylo vylou¢eno 121 odpovédi. Dotazovani mohli
zvolit vice moZnych variant.

Definovani kynologickych akci — Kynologické akce chapeme, pro potiebu této

kvalifika¢ni préace, jako spoleCenské udalosti, které jsou uréené pro tymy (psovod — pes) za
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ucelem zdokonalit ¢i ovéfit jejich schopnosti a dovednosti. Zdokonalovaci akce jsou napiiklad
vycvikové seminafe, vikendy, tdbory ¢i intenzivni tréninky, které napomahaji k procviceni
dovednosti, dle danych Zkusebnich a zavodnich fada konkrétnich sportt. Ovétovaci udalosti
jsou takové, které jsou zdvodniho charakteru, zde miizeme zatadit zkusebni zavody (= zavody
na ,,neCisto”, tyto zavody slouzi jako ptiprava na oficialni zavody, je zde vytvofena zavodni
atmosféra a je pozadovano provedeni cvikli v plném rozsahu, dle ZkuSebniho a zavodniho
fadu dané¢ho klubu, vysledkem této piipravy je posudek a definovani tréninkového planu na
dalsi obdobi), neoficialni zavody (= zavody, na kterych ti¢astnik nemuize ziskat zapis o slozeni
zkousky do oficidlniho vykonnostniho prikazu psa, je zde opét zachovana zavodni atmosféra,
ucastnici se tymy jsou hodnoceny a ocenovany jako na oficidlnich soutézich) a oficialni
zavody (= ovéfeni zdvodniho tymu (psovod — pes) dle ZkuSebniho a zavodniho fadu dan¢ho
klubu, na oficidlnich zdvodech nelze startovat bez vykonnostniho prikazu psa a pes musi
spliovat potfebny veék pro ucast na téchto zavodech, vysledkem téchto zavodl je zapis

zkousky do vykonnostniho prikazu psa a ocenéni vykonu).

Graf 8: Otazka &. 6 — Utastnite se kynologickych akei? Pokud ano, jakych?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 7: ,,Kolikrat tydné€ se svym psem trénujete? slouzi opét k ovéfeni kritéria, zda
je dany respondent aktivnim majitelem psa. Pro potiebu této prace bylo vyfazeno
58 netrénujicich respondentti. Nejpocetnéjsi skupinou je 147 majiteld trénujici svého €i své
svéfence 1-2x tydné. Tito majitelé tvoii v pfepoctu 48 % z druhého statistického vzorku.
Druhou pocetnou skupinou jsou lidé, ktefi se svymi psy trénuji 3—4x do tydne. V této skupiné

je obsazeno 77 odpovédi, které tvoii 25 %. Déle 36 respondentti odpovédélo, Ze se svym
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psem cvici denng, tito respondenti obsazuji 11 % z celkového poctu trénujicich. Nejmensi

skupinu 6 % tvoti 19 majiteli trénujicich 5-6x do tydne.

Graf 9: Otazka €. 7 — Kolikrat tydné se svym psem trénujete?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ke zpracovani otazky €. 8: ,,Vyuzivate klikr trénink?* — byl vyuzit prvni statisticky
vzorek, tzn. vSech 426 respondentii. Nejpocetnéjsi skupina 207 lidi (46 %) nevyuZiva v praxi
klikr trénink. Skupiny vyuzivajici klikr trénink jsou vyrovnané. Klikr trénink je vycvik zvifete
za pomoci klikru, coz je maly kovovy plisek, ktery vytvati specificky zvuk = kliknuti, po
kterém nasleduje odména (nejcastéji pamlsek), nebot’ kliknuti oznacuje dobfe odvadénou
¢innost. Pfi vybranych cvicich vyuziva klikr pomutcku 77 tcastniki dotaznikového Setteni
(18%). Skupina vyuzivajici klikr trénink tvoti 16 % (68 osob). Dale pfi nacviku novych cvikl
vyuziva klikr metodu 65 odpovidajicich majitelt (15 %). Nejméné pocetnad skupina 9 osob
vyuziva klikr, pokud ho nezapomenou doma (2 %)
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Graf 10: Otazka €. 8 — Vyuzivate klikr trénink?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyctova otazka ¢. 9 — ,,Vyuzivate fyzickych tresti pi1 vychové Ci tréninku? V této
otdzce jsou zohlednény odpovédi vSech respondentli. Otazka slouzi jako podklad pro
hypotézu €. 2, ktera je sestavena tomuto dotaznikovému Setfeni. Nejvice odpovidajicich se
piiklani k varianté vyuzivani rychlych korekci, mezi které spada napt. Skubnuti voditkem.
Rychlé korekce vyuziva 195 ucastnikli dotaznikového Setfeni. Druhou nejpocetnéjsi skupinou
jsou lidé nevyuzivajici korekci pii vychové ¢i vycviku. Tuto variantu zvolilo
189 respondentii. Dalsi v potadi je 44 odpovidajicich, ktefi vyuzivaji fyzickych trestii, pokud

jim ,ujedou’ nervy. Nejméné pocetnou variantu zastupuje skupina 14 osob, které vyuzivaji

fyzické tresty.
Graf 11: Otazka ¢. 9 — Vyuzivate fyzickych tresti pii vychové ¢i tréninku?
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V dalsi vyc¢tové otazce €. 10: ,,Davate svému psu/psim kloubni vyzivu, vitaminy, ¢i jiné
podptrné dopliky? Nejvétsi odpovidajici skupina 152 majitelii nepodava svym svéfencim
zadné podpirné doplikky stravy. Kloubni vyzivu podava 111 respondentti. Variantu podavani
vsech podptirnych doplikt — vitaminy, kloubni vyziva a jiné dopliky — zvolilo 89 ucastniki
Setfeni. Jiné podpirné dopliky vyuziva 66 dotazovanych osob a nejmensi ¢ast respondentli

podéva pouze vitaminy.

Graf 12: Otazka €. 10 — Davate svému psu/psim kloubni vyZivu, vitaminy, ¢i jiné

podpirné dopliiky?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybérova otazka ¢. 11 — ,,Sbirdte exkrementy svych svéifenci? — Pouhych 7 lidi ze
426 respondentii nesbird exkrementy po svém zvifeti. Nejpocetnéj$i skupinu vytvaii
264 castniki, kteti odpovédeli, ze ve mésté exkrementy sbiraji, ale na poli nikoliv. Druhou
pocetnou skupinou je 169 zodpovédnych majiteli, kteti uklizeji po svych svétencich. Pokud
nezapomenou sacek, uklizi po svych psech 44 lidi ze statistického vzorku. A pokud nehrozi

bezprosttedni nebezpeci, sbira exkrementy 17 dotazovanych.
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Graf 13: Otazka €. 11 — Sbirate exkrementy svych svérenci?
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Otazka ¢. 12 — ,Povazujete svého psa za rovnocenného ¢lena v tymu psovod — pes?‘

96 % psovodil, ktefi se zucastnili dotaznikového Setieni, povaZzuje své psy za rovnocenné
partnery v tymu psovod — pes. To znamena, ze 408 respondentl je zastdncem ndzoru, ze
psovod bez psa je pouhym clov€kem. Ostatnich 18 (4 %) ucastnikli nepovaZuje psa za

rovnocenného ¢lena tymu.

Graf 14: Otazka ¢. 12 — PovaZujete svého psa za rovnocenného ¢lena v tymu psovod -

pes?
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V otazce ¢. 13: ,,PovaZujete se za pfiznivce pozitivni metody vychovy a vycviku psa*
odpovédélo 399 zucastnénych ano a 27 ne. Pozitivni metoda vychovy a vycviku psa spociva

vtom, ze se psovod zaméfuje na vzijemné pochopeni obou jedincl tymu bez vyuziti
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fyzického natlaku. Podporuje vlastni rozvoj i kreativitu psa. Psi maji moznost volby, zda
vyzadované chovani akceptuji, ¢i nikoliv. 94 % dotazanych se povazuje za pfiznivce pozitivni
metody vychovy a vycviku svého zvitete a zbylych 6 % nikoliv. Odpovédi na otazku ¢. 13
slouzi jako vychozi informace pro ovéteni hypotézy ¢. 2 sestavené k dotazniku, ktery se vaze

k této praci.

Graf 15: Otazka ¢. 13 — PovaZujete se za priznivce pozitivni metody vychovy a vycviku

psa?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

O otazce ¢. 14: ,Myslite si, ze jste manazerem svého zvifete?*, odpovédéla valna vétsina
ucastnikli ano. Tato vétSina tvoii 79 % ucastniku dotaznikového Setfeni a sklada se
z 388 respondentli, ktefi se povazuji za manazery svého zvifete — planuji, organizuji,
rozhoduji, motivuji, atd.. Za manazery se nepovazuje 38 dotazovanych, ktefi tvoti zbyvajicich

31 %.
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Graf 16: Otazka €. 14 — Myslite si, Ze jste manaZerem svého zvirete?
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2.5 Hypotézy k dotazniku
1.) Aktivni psovodi® povazuji svého psa/psy za rovnocenné céleny tymu (psovod — pes).
2.) 65 % techto aktivnich majitelii psii se povazuje za priznivce pozitivni metody pri vychové

a tréninku svych svérence, prestoze vyuzivaji fyzickych trestii véetnée korekci.

Ad. 1): Z vysledki jednotlivych odpovédi dotaznikového Setieni na otdzku €. 12, jsem se
dozvédéla, ze pti odeCteni 121 respondentti, ktefi nespliuji kritéria aktivniho majitele, zbyva
druhy statisticky vzorek 305 respondentti, ktefi spliuji dana kritéria aktivniho majitele.
Z tohoto druhého vzorku pouze 15 tucastnikli dotaznikového Setfeni vybralo moZznost, Ze
svého psa nepovazuji za rovnocenné¢ho clena v tymu psovod — pes. To znamena, ze
zbyvajicich 290 majiteli své psy povazuji za rovnocenné partnery tymu. Sestavena hypotéza
je spravna. 95 % aktivnich majiteli povazuje svého psa/psy za rovnocenné ¢leny tymu
(psovod — pes).

Pfi uvazeni i 121 neaktivnich majiteld se vysledek zméni pouze o 3 odpovédi
nesouhlasici s rovnocennym vztahem kynologického tymu, tzn. 18 dotdzanych ze 426 lidi,
nepovazuje svého psa za rovnocenného partnera tymu. Touto situaci, kdy 408 vSech
zucastnénych majiteld odpovédélo ano, se navysi vysledek o 1 %, a tudiz 96 % majitell pst
povazuje svého svétence za rovnocenného partnera.

Ad. 2): Ovéfeni dané druhé hypotézy vychazi opét z jednotlivych odpovédi vybrané

kvantitativni metody Setteni. Sestaveni hypotézy vychazi z otazek ¢. 9 a 13, které slouZi i pro

¥ Definice aktivniho majitele, viz. kapitola Definovani respondentii
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potvrzeni ¢i vyvraceni dané hypotézy. Ze skupiny 305 aktivnich majiteli se 24 respondentti
nepovazuje za priznivce pozitivni metody vychovy a vycviku pst. Ztoho vyplyva, ze
281 respondentil je ptiznivcem této metody a v procentualnim vyjadieni se 92 % aktivnich
majitell povazuje za pfiznivce pozitivni metody. Pii vyhodnoceni otdzky ¢. 9 je opét
vyfazeno 121 neaktivnich majitel pst. Ze skupiny 305 aktivnich majiteli nevyuziva tresty
158 znich. To znamend, ze 147 ztéchto aktivnich psovodi vyuziva fyzickych trestl
v jakékoliv podobé vcetné rychlych korekci. VSech 24 respondentil, ktefi se nepovazuji za
pfiznivce pozitivni metody (otdzka ¢. 13), votdzce €. 9 zvolilo variantu 1 az 3, které
zndzoriuji vyuzivani fyzickych trestl. Z této situace vyplyvd, ze aktivni majitelé
vyuzivajicich télesnych trestii tvoti 48 %. Tato informace vyvraci tvrzeni druhé hypotézy.
Nebot’ 48 %, ne 65%, aktivnich majitel povazujicich se za ptiznivce pozitivni metody

vychovy a vycviku psa vyuziva fyzické tresty.

2.6 Vyhodnoceni dat dotaznikového Setieni

Pti sbéru dat m¢e piekvapila situace, ze dle statistiky webu Survio 20 respondent
vypliovalo dotaznik vice nez 10 minut. Z hlediska pfevahy odpovidajicich Zen nad muzi
0 86 %, miZzeme hovofit o jistém trendu. V psim sportu se zpravidla vyskytuji vice Zeny, nez
muzi (obedience, nosework, dogdancing, atd.). Pfevahu muzii mizeme nejvice vidét pii
sportovni poslusnosti, dle Narodniho i Mezindrodniho zkuSebniho fadu. Vyrovnané pocty
muzil a Zen nastavaji pti mushingovych ¢i canicrosovy zavodech, dokonce 1 v agility jsou jiz
pocty obou pohlavi vyrovnané, ackoliv diive se tomuto sportu vénovaly spiSe zeny. Pii
typologické otazce, tykajici se ve€ku respondenti mé potésilo, ze jsem ziskala i odpoveédi
majiteld pst starSich 50 let, nebot’ u téchto osob je pfedpoklad mnoholetych zkuSenosti
a zajima mn¢ jejich pohled na dnesSni moderni rychle se vyvijejici kynologii. Z hlediska
demografického rozlozeni majiteld psi mé prekvapila vyrovnanost v poctech obyvatel
mést/obci od 0 az do 100 000 obyvatel. Pfi¢emZ nejvice majiteli ma pravé jednoho psa.
V psich sportech se vyskytuje velkd variace a rozmanitost. Tato situace je pfinosnd pro
vSechny mayjitele psi, ktefi chtéji zjistit, k cemu se prave jejich pes hodi, ¢i jakému sportu by
se chtéli vénovat. Muizeme hovofit o marketingové akci, nebot’ rozmanitost pfitahuje
zékazniky, zde psovody, aby vyuzivali sluzby a produkty daného odvétvi. Cim vice sportu
bude, tim vice majitelll psii si najde praveé svoji disciplinu, ktera jim bude nejvice vyhovovat
atim vice se proda produktl a sluzeb (potieby pro vycvik) v tomto odvétvi. Coz souvisi
i s kynologickymi akcemi, nebot’ ¢im vice lidi bude zainteresovano v psich sportech, tim vice

bude ucastnikl variabilnich kynologickych akei, coZ vynese zisk potfadatelim. Z hlediska
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nejvice odpovidajicich respondentdl, ze se svymi psi trénuji 1 — 2x do tydne, 1ze usuzovat, ze
vétSina majitelll cvici se svymi psy kvili udrzeni kondice a opakovani osvojenych cviki, ¢imz
upeviuji schopnost psa tyto cviky provadet. Pri vyuzivani klikru mizeme hovofit o situaci
skoro 50:50 (54:46), coz opét potvrzuje, ze se kynologie vyviji, nebot’ pied 6 lety byl klikr
novinkou a vyvol obrovsky boom ve vycvikovych metodach. Libi se mi trend, Ze stale vice
lidi, kteti se pohybuji v kynologii, upousti od fyzickych tresti. Tento trend naznauje
harmonicky vztah majitelti a jejich pst na zaklad€¢ vzajemného respektu. Stale vice majitel
zaCind vyuzivat doplikové produkty stravy — vitaminy, kloubni vyziva, atd., ¢im zlepSuji
zdravotni stav jejich mazlicki a projevuji snahu o zkvalitnéni Zivota jejich svéfence. Tento
zajem o dopliky stravy opét rozsifuje sortiment pro podnikové zaméry stalych i budoucich
podnikateli, zajimajicich se o zvifeci problematiku. Vzhledem ktomu, Ze pouze
7 respondentli ze 426 uvedlo, Ze nesbiraji exkrementy, coz mé piivadi k myslence, ze vétSina
majitell je socidlné zodpovédna. O socialni zodpoveédnosti mizeme hovofit, nebot ,sbirajici*
majitelé nejsou lhostejni ke své komunité ani k prostiedi, ve kterém se pohybuji. Vztah na
zéklad¢ respektu dale potvrzuje 1 zjiSténi, ze 96% respondentii povazuje svého psa za
rovnocenného partnera v tymu psovod — pes. Dal§im ukazatelem vyvoje kynologie a piistupu
psovodi ke psim, je trend pozitivni metody vycviku, ke kterému se v dotazniku piihlasilo
94%. Psovodi se snazi o vytvofeni harmonickych tymi, jejichz zakladem je vzdjemné
pochopeni potieb ¢lent v tymu psovod — pes. Ve vyvoji mysli kynologi mé nasledné utvrzuje
1 fakt, ze 76% respondentli vybralo variantu, Ze jsou manaZeti svého psa — planuji, organizuji,
rozhoduji, fidi a kontroluji. Zvolenou variantou potvrdili, ze pfijimaji plnou zodpoveédnost za
stav a chovani svého psa. Coz je dal$i napIlni manazera firmy a opét tato situace potvrzuje mé

tvrzeni, ze kynologie je Uizce spjata s managementem.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Propojeni kynologie s managementem
Jako dukaz o propojeni kynologie s klasickym managementem, vyuziji aplikaci ¢innosti
majitele psa na jednotlivé specializované oblasti managementu v navaznosti na tabulku ¢. 1

z Teoretické Casti prace v kapitole Management.

Tabulka 4: Propojeni managementu s ¢innostmi majitele psa

Nazev specializované oblasti Propojeni s managementem mazlicka

Crisis Management Krizové tizeni pfi managementu mazlicka nastava
pii neobvyklych situaci, kdy se vykon zvifeciho
jedince rapidné¢ snizi €1 vyvstane nahla
neptfedvidatelnd udalost — napf. nepodnicena
agresivita vii¢i jinému jedinci.

Priklad: Pes reagujici strnutim pii hlasité rané,
neni schopny cvi¢it za boufe. Tudiz pii
kynologickém zavodé za boutlivého pocasi, se pes
nesoustfedi, plisobi na né¢j neptfiznivé podminky
vnéjsiho okoli, které jej privadi do strnulého stavu.
Psovod musi okamzité reagovat a nastalou situaci
resit nejlépe rozptylenim zvitete. Této situaci by se
psovod mohl vyhnout, pokud by zvife intenzivné

pfipravoval na silné rany.

Environmental Management Zde tadim bezpecnost prace psa - pii vycviku se
dodrzuji podminky, které eliminuji zranéni Ci
2 vyCerpani zvifete. Déale do této oblasti mizeme
zafadit sbirani exkrementi, ¢i pfedchazeni

samovolné honitb¢ zvéie psem.

Human Resources Management | Pfi aplikaci na management zvifete, muizeme
hovofit o fizeni zvifeciho zdroje. Majitel
zodpovida za celkovy stav a prubéh zivota svého
svéfence. Spadaji sem Cinnosti jako vybér
kvalitniho jedince, péce o néj, motivace k vycviku,

zaclenéni jedince do chodu doméacnosti, ...
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Change Management

Zména mize nastat prakticky kdykoliv, pokud
mluvime o zméné€ chovani zvifete, prolind se fizeni
zmén s krizovym managementem. OvSem zmény
mohou nastat i na zdkladé zmény ve ZkuSebnim
fadu daného sportu, kterému se tym (psovod — pes
vénuje). Psovod musi tuto zménu v fadu, co

nejrychleji implementovat do vycviku mazlicka.

Innovation Management

r

Inovacni fizeni se promita opét do vycviku, kdy se
stale vyviji nové metod, které jsou pro proces

vycviku efektivnéjsi.

Knowledge Management

Management znalosti je dilezitym zdrojem pro
vycvikovy proces. Psovod Casto piebira informace
od svych trenéri, ¢i1 konkurence pro vycvik
vlastniho svétence. Psovodi se Casto vyznacuji tim,

ze se uci na zéklade€ chyb ¢i pokroki ostatnich.

Logistic Management

Logistika se prolind do managementu zvifete pii
piepravovani zviiete napt. na zavody, kryti ¢i pfi

importu zvite ze zahranici.

Project Management

Rizeni projektu mizeme povazovat za hlavni
¢innost manaZera mazlicka. Kazdé zvife je svym

zpisobem ,,projekt®, ktery je potteba fidit.

Public Relations Management

Styk s vefejnosti se tyka napf. ucastnikl
mezinarodnich ¢ celosvétovych  soutézi.
Kynologie v CR je ristové fazi a zdjem médii

vzrustd — televize, radio, casopisy, ...

10

Risk Management

Prevenci rizika se vénuje kazdy psovod.
Socializaci psa pfedchazi vzniku budoucich
konfliktli s ostatnimi jedinci svého ¢i jiného druhu.
Déle socializace snizuje stres zvifete z neznamych

vecl.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Management mazlicka

Management mazlicka, je proces obsahujici ¢innosti slouzici k uspokojeni potieb
mazlicka a dosazeni cili stanovenych jeho manazerem. Hlavnim pfedstavitelem
v managementu mazlicka je majitel zviiete, ktery piebira zodpovédnost za svého chovance
a za dosazeni stanovenych cilii. Jednotlivé cile mohou byt stanoveny majitelem, chovatelem,
¢i trenérem zvitete. K dosazeni jednotlivych cilti slouzi souhrn ¢innosti, které sestavuji cestu

k jejich dosazeni v pozadované mife s co nejvyssi efektivnosti.

3.3 Dil¢i funkce managementu mazlicka

V navaznosti na kapitolu z Teoretické Casti — Dil¢i funkce managementu implementu;ji
¢innosti kynologa na vybrané dil¢i funkce managementu s uvedenim piikladu z praxe.
Podotykam, Ze pro tuto ¢ast mé bakalarské prace definuji kynologa, jako Cloveka, ktery
vlastni psa, aktivné se mu vénuje a ovéfuje si nabyté schopnosti tymu (psovod — pes) na
zévodech, ¢i je v ptipravné fazi na zdvody. Do managementu mazlicka zatfadim 5 zakladnich
funkci managementu: planovani, organizovani, fizeni zvifecich zdroji, rozhodovani

a kontrola.

3.3.1 Planovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi casti této prace, zakladnim prvkem kvalitniho
managementu je planovani cili, dle pravidla SMART. SMART kritéria dodrzuji i psovodi,
ackoliv ne vSichni jedinci jsou si toho plné védomi. Planovéani psovoda pii vycviku si
piredvedeme na nasledujicim piikladu.

Priklad: Pan Novak se rozhodl, ze se se svym pulrocnim psem Alikem zucastni
obedience zavodu v kategorii OB-Z, ktera obsahuje 10 cvikii uréenych k provedeni.
»74kladem pro ucast na zavodech je znalost a dodrzovani Zavodniho a zkugebniho Fadu
Obedience CR, proto jej pan Novak disledné nastuduje. Z tadu ziska potiebné informace,
které jsou nezbytné pro dalsi organizacni kroky. Pro UcCast na zdvodech, je nevyhnutelné
zazadat klub Obedience CR o vykonny pritkaz psa, coz standardnd trvd mésic, a neprodlend
o n¢j zazada. Dozvi se, ze hranicni vék pro ucast na obedience zavodu je 10 mésict, to
znamena, Ze jeho svéfenec nyni nedosahuje potiebného v€kového limitu, ¢imZ se prodlouzi
ptipravné vycvikové obdobi. Nicméné naucené schopnosti psa se neosvoji ze dne na den,

a proto se pan Novak za¢ne ihned aktivné vénovat vycviku dle kritérii OB-Z. Pied samotnym

*Vstupni zkouska OB-Z: http:/klub.obedience.cz/userFiles/obz-2016-v2.pdf
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zahajenim vycviku je nutné, aby pan Novak zvazil dosazené schopnosti a vlastnosti svého psa.
Dle schopnosti Alika nastavi vycvikovy plan — co, kdy, kde a jak. Do planu zahrne domaci
tréninky, socializacni prvky, motivacni hry a také individualni i skupinové nacviky pod
vedenim zkusenych trenérii. Soucasti planu je i registrace a ihrada danych vycvikovych lekei.
Na zaklad¢ tohoto planu se rozhodne piihlasit Alika na obedience zavod konany za 5 mésicii
v jeho misté bydlisté. Cilem pana Novika, je za 5 mésicit naucit Alika ochotné piedvést
10 cvika, dle kritérii obedience kategorie OB-Z.

Ve vyse uvedeném piikladu mizeme pozorovat znaky managementu. Tyto znaky jsou
vyznaceny kurzivou. Rozhodovani, informovanost, dodrzeni stanovenych kritérii, uvédoméni

si schopnosti tymu i stanoveni SMART cile.

3.3.2 Organizovani

Organizacni proces se nejvice dotyka rozvrZzeni kynologie jako celku, viz Organizaéni
struktura kynologie v CR. OvSem u jedince miZeme o organizaénim procesu hovofit
v souvislosti s hierarchii ve smecce. Majitel musi dobfe znat nadfazena a podfazena zvitata,
nebot’ tuto hierarchii smecky musi dodrZovat, aby piedesel vzdjemnym konfliktim mezi
zvitaty. NejCastéjsi znamkou Spatného organizovani smecky majitelem je agresivni chovani
vadcich jedinct pii jidle. V idealnim ptipad¢ by zvifatim mélo byt podavano jidlo dle jejich
postaveni, zpravidla nejmladsi jedinci dostavaji jidlo, jako posledni. Toto hierarchické
chovani je zakotveno v pfirozenych pudech od nepaméti a majitel by tento stav mél
respektovat a dodrzovat pravidla hierarchického postaveni.

Dalsim ptikladem organiza¢niho uspoiddani je trénink zvirat. Cvicit by majitel mél
nejprve s nadfazenymi jedinci a s podiizenymi az posléze, nebot’ preferovani podiizenych
jedinci vede opét k agresivnimu chovani nadiizeného jedince vic¢i podiizenému. Déle se
organizacni ¢innosti tykaji i pii provadéni psiho sportu, jako je mushing se psim spiezenim.
Pokud uvazime, ze pfi tahnuti sani dlouhym spfeZenim je zapfazeno 5 a vice psi, je nutné
znat hierarchii smecky a dle téchto znalosti dale postupovat spravnym uspoiadanim
jednotlivych psi v samotném spiezeni. Do pfedni linie tahu by méli byt v idealnim piipadé
zaptazeni psi, kteti se nachdzeji ve vysokém hierarchickém postaveni, nebot’ tyto silné jedince
budou podfazeni jedinci ochotné nasledovat a tah se stane efektivnim. Pfi tymovych sportech
je dulezitd znalost vlastnost kazdého jedince 1 jeho chovani ve skupiné, presné tak, jak je

tomu 1 u lidi.
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3.3.3 Rizeni zvifecich zdroji

Rizeni lidskych zdrojii pro potieby této prace prevedu na fizeni zvifecich zdroji. Pti
fizeni zvifecich zdroji je prvotnim cilem zajistit vybér vhodného jedince pro uspokojeni
potieb jeho majitele a nasledné zajistit uspokojovani potieb samotného zvirete. Nejvetsi ¢asti
tohoto fizeni je motivace zvifete. Proces motivovani je zdsadnim nastrojem pro vycvik
a vychovu zvitete. Je to nejdalezitéj$i proces, ktery je potfeba implementovat jiz od prvniho
setkani s danym jedincem. Pii spravné zvolené motivacni metodé bude velmi usnadnény
nasledny vycvik a fixace na psovoda. Jako motivacni nastroje pii vycviku psa slouzi hmotné
1 nehmotné odmény ¢i tresty. Mezi hmotné odmény patii pamlsky a hracky. Do nehmotnych
odmén tadime socialni pochvalu (pohlazeni, podrbani, slovni pochvala) ¢i odpocinek po
tréninku. Jako hmotné tresty slouzi odebrani hracek ¢i pamlskd. Nehmotné tresty jsou
napiiklad socidlni vyvrZzeni (ignorovani zvifete — psychicky tlak), nahrazeni psa imaginarnim
zvitetem (psychicky tlak), ¢i fyzické tresty a korekce. Pes je velmi iniciativni zvite, které se
snazi vytézit pro sebe co nejvice veci 1 pres vetsi vynaloZené usili, zpravidla pamlsek,
zakousnuti do hracky, ¢i vyhnuti se naslednému tlaku ze strany psovoda. Spravné motivovani

je zékladnim tkolem tspésného psovoda.

3.3.4 Rozhodovani

Rozhodovaci proces je pfi managementu mazlicka nejobjemnéjsi ¢asti ukoli majitele
¢tyfnohého jedince. Majitel rozhoduje o vSem, co se tyka jeho svéfence a zodpovida za jeho
zivot. Prvni rozhodovaci krok nastane pii pomysleni na potizeni mazlicka — ano, ne. Zajemce
0 pofizeni zvifete musi posoudit, zda méa na mazlicka potfebny Cas, prostory i finance — prace,
puda, kapital. Pokud se zdjemce rozhodne pro pofizeni domaciho mazlicka, nasleduji dalsi
rozhodovaci procesy. Jaké plemeno zvolit, kde mazlicka koupit, kterou chovatelskou stanici
zvolit, ktera znacka krmiva bude danému jedinci vyhovovat atd.

Pro volbu spravného jedince musi budouci majitel zvazit své pozadavky na dané¢ho psa.
Pokud mé& majitel ptfedstavu, Zze si koupi klidné zvife na uspokojeni potieby spolecnosti
v prazdném byté, neni vhodné volit aktivni plemeno napi. z I. FCI skupiny — ovcacka
a pasteveckd plemena, nebot’ zastupci této skupiny vyzaduji velmi aktivni styl Zivota. Naopak
majitel s pfedstavou uspokojeni sportovnich potieby by nemél volit spolecenské plemeno
(XI. FCI skupina), nebot’ spolecenskd plemena nejsou vySlechténa pro sportovni potieby.
Napi. Mops se svoji konstrukci téla, neni schopen ujit denn€ 10 km, navic kvili jeho

zploStélému Cenichu ma omezené dychani a pii vetsi zatéZi hrozi nedostatecné okysli¢ovani
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téla s naslednym kolapsem. Je potieba dobie zvazit kazdé rozhodnuti, které se tyka majitelova

psa. Kazd¢ jeho rozhodnuti ma ptimy vliv (kladny ¢i zaporny) na jeho svéfence.

3.3.5 Kontrola

Proces kontroly probiha u tizeni mazlicka nejcastéji ve formé ovéfovani naucenych
dovednosti zvifete. Kontrolni proces se tyka i kontroly zdravotniho stavu psa. Majitel Casto
provétuje zdravotni stav svého zvitete a pii vyvstalych odchylkach zakroci. Fyzické odchylky
muze majitel psa zjistit pouhym okem, ¢i pohmatem, napft. prisaté kliste, tukoveé vacky, ¢i jiné
smyslové zjistitelné odchylky. Fyzické kontroly maji vétSinou preventivni charakter, nebot’ se
majitel snazi predchazet moznym problémtim, které zplisobi Spatny zdravotni stav
a naslednou indispozici zviiete. Napf. zabodnuty trn v tlapé zplisobi infekci a nasledné
kulhdni psa, kvili kterému je vylou€en z kynologickych akci (Zavodni a zkuSebni tad).
Ovétovani osvojenych dovednosti zvifete probiha ve formée tréninku a ndsledného ucastnéni
se kynologickych akci — neoficidlni ¢i oficidlni zavody. Vystupem ovéfovani osvojenych
cvikli na zavodech je bodové ohodnoceni provadénych cviki dle kritérii daného sportu. Na
zakladé bodového ohodnoceni psovod vi, na které cviky se vice zaméfit a zajistit lepsi

provedeni cviku (dalsi trénink).

3.4 Vycvik psa

V této kapitole vysvétlim zakladni princip vycviku psa, tedy jak vycvik psa funguje
v praxi. Budu vychazet zejména z knihy Frantika Susty s ndzvem Trénink je rozhovor, ve
kterém md i vas pes co fict.’® Tato kniha je ditkazem o inteligenci a vysoké uéenlivosti pst
s propojenim piikladl z praxe. Nicmén¢ knihu vyuziji hlavné k popisu samotného vycviku.

Vycvik probihéd na bazi osvojovani schopnosti podminovanim. Podminovani rozliSujeme
na klasické a operantni. Klasické podminovani znamena, ze zvire se uci na zakladé
podminéného reflexu (reakce zplisobend urcitym podnétem — napi. zvuk misky oznamuje
jidlo a psovi se automaticky spusti tvorba slin). Toto podmifiovani je zaloZzeno na principu
neustale se opakujici ¢innosti na urcity podnét (zvuk misky — jidlo). Zvife nemd zZadnou jinou
mozZnou alternativu pro ¢innost spojenou s danym podnétem. Dle F. Susty: ,,Zvife se nauéi to,
co mu nacpeme do hlavy.“ Operativni podminovani je naopak zaloZzeno na principu

motivovani k provedeni ¢innosti, ktera je pro zvife ptinosnd. Toto podminovani je zakladem

30 SUSTA, Frantisek. Trénink je rozhovor, ve kterém md i vas pes co fict. Praha: Plot, 2014.

ISBN 978-80-7428-232-4.
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behaviorismu. Pes md moznost volby, zda se mu dané chovani podminéné vnéjSim okolim
vyplati ¢i nikoliv. Operativni podminovani rozviji kreativitu jedince, coz vedlo kynologii
k vyuzivani klikr metody vycviku. V praxi to znamend, ze pokud pes provadi ¢innost
vyzadovanou psovodem, je za to nasledné odménén. Napf.: psovod zada psovi osvojeny povel
,»lehni®, pes si lehne na zem a za tuto vyzadanou ¢innost dostane pamlsek = psovi se chovani
(lehnuti si) vyplatilo, nebot’ pro sebe ziskal pamlsek a je vysoka pravdépodobnost, Ze toto
chovani zopakuje. Naopak napt. kdyz pes okusuje draty a dostane elektricky Sok = chovani se
mu nevyplatilo a nejspise piiité toto chovani nezopakuje. Dle F. Susty: ,,Zivo¢ich se nau¢i
délat to, co se mu vyplati, a prestane délat to, co se mu nevyplatilo.* V tréninku nasledné
podmitovani posilujeme — pozitivné €1 negativné. Pozitivni posilovani je podporovani
chovani s naslednym vytéZkem pro daného jedince, ktery se chova vyzadanym zpiisobem,
napt. pes si necha prohlédnout zuby a dostane za to pamlsek. Negativni posilovani ptichdzi
v ptipadé, ze se dany jedinec urcitou ¢innosti zbavil jemu nepfijemné véci (problému) a tim
problém vyftesil. Napi. pes nechce ziistat sam, zacne Stékat, prijde ,,panecCek®. Prestoze mu
»paneCek* pfijJde vynadat, pes se zbavil samoty a tim vyfeSil problém. S pozitivnim
a negativnim posilovanim se uzce poji pojmy pozitivni a negativni trest. Test je ndstroj, ktery
slouzi pro potlacovani nezaddouciho chovani v souvislosti s provadénou cCinnosti. Pfi
pozitivnim trestu zvite za urCité chovani ziska néco, co nechtélo, napt. pes $teka, je pokropen
vodou. Pii1 negativnim trestu zvite za provadéné chovani ztrati néco, co uspokojuje jeho
potieby, napt. pes z nudy okusuje botu, ¢imZ se zabavi a bota je mu nasledn¢ odebrana.
Opakem trestu je odmena, coz je situace, kdy pes dostane néco, co uspokoji jeho potieby —
pamlsek, hracka (samotny zakus do hracky, ¢i tahani se o ni), odpocinek ¢i socidlni odména
jako je slovni pochvala, pohlazeni ¢i podrbani. Samotny vycvik se provadi ve schématu:
podnét — chovani — bridge — odmeéna Ci trest. Bridge je takzvany piechod ¢i preruseni daného
chovani. V praxi se pii vycviku jako bridge vyuziva verbalni (slovo — jo, ne, ano, super,
ok, ...) nebo neverbalni prvek (klikr, plesknuti, lusknuti, ...) pro potvrzeni ukonceni
zadouciho ¢i nezddouciho chovani. Vycvikové schéma v praxi pro provedeni povelu ,,sedni*
vypada nasledovné: podnét (slovni povel ,,sedni*) — chovani (pes si sedne) — bridge (slovni
upozornéni k ukonceni cviku ,,super) — odména (pamlsek), pfi tomto schématu je zvoleno
klasické podmiiiovani zddouciho chovani na zékladé pozitivniho posileni povelu ,,sedni*

. " 31
s naslednou odménou.

I Srov. SUSTA, Frantidek. Trénink je rozhovor, ve kterém md i vds pes co Fict.
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3.5 Styly rizeni

Manazefi pii vykonu svého povolani mohou volit z n¢kolika moznych metod fizeni
firmy. Mezi tyto manazerské metody patii i manazerské styly fizeni. Podle tradi¢niho
rozdéleni Rensise Likerta, amerického organizacniho psychologa 20. stoleti, jsou Ctyfi
zakladni styly ftizeni a to autoritativni, benevolentn¢ autoritativni, konzultativni
a participativni styl. Pro potifeby této prace rozsitim tyto styly o dalsi: byrokraticky,
autokraticky a demokraticky.’”> Veskeré tyto styly kratce vysvétlim a nasledng aplikuji na
kynologické ¢&innosti. Z téchto aplikovany styll fizeni zvolim nejvhodnéj§i metodu
vyuzitelnou pti vycviku zvitete dle stylu fizeni.

Autoritativni styl tizeni je zaloZzen na direktivnim zadavani ukoli bez zapojeni
podfizenych do rozhodovani. Manazer nevytvari divérné prosttedi. Pii aplikaci tohoto stylu

413

do kynologie, docilime ,,staré* poslusnosti. ,,Stara“ poslusnost je zaloZena na principu
piikazii, psovod neméd zdjem o vlastni kreativitu psa, nebot’ jej zajima pouze nauceni
a provadéni cvikil stanovenych Zavodnim a zkuSebnim fadem, neni tedy ditvod ucit jiné
cviky. Psovod nevyuzivd nastrojii pozitivni motivace, pfi tomto pfistupu jsou cCasté tresty,
kvili kterym vznik4 nediivéra v psovoda.

Byrokraticky styl rizeni — manazerské c¢innosti jsou zaloZzeny na zékladé smérnic
a nafizeni, jez nasledné rozpracovava na dil¢i ukoly. V kynologickém prostiedi se tento styl
fizeni vyuziva pti vycviku armadnich pst. Nebot’ psovod ma natizeno, do jaké faze vycviku
ma psa dovést, nicméné&, natizeni psovodovi neuklada postup, jak cile dosdhnout.

Autokraticky styl Fizeni je postaven na piikazech a jejich dodrzovani, Casty je formalni
zpusob jednani s podiizenymi. V kynologickém prostiedi se opét tento styl fizeni aplikuje
v armadnim vycviku, ¢i pii ,,staré” poslusnosti. Pokud pes neplni zadané pokyny, je potrestan.
V tomto stylu fizeni neni zadouci rozvijet vlastni kreativitu psa.

Benevolentné autoritativni styl, pti vyuziti tohoto stylu fizeni je princip vztahu manazera
s podtizenymi stale zalozen na ptikazech, manazer se vSak snazi vytvaret partnerské prostiedi.
Pfi motivovani svych podiizenych vyuZivd odmény a tresty. Stejné tomu tak je 1 pfi
aplikovani benevolentné autoritativniho stylu na vycvik psa. Psovod diivéfuje svému psu,
motivuje ho odménami a tresty. Tento styl je vyuzivan pii ,,nové* poslusnosti — trénink psa je

stale zalozen na piikazech, ovSem s ohledem na moZnost vybéru psa, zda cvik provede ¢i

3% Srov. SOKOLOVA, Marcela. Ziklady managementu., str. 92 - 94
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nikoliv. Pokud pes provede piikaz spravné, je za to nalezit¢ odménén, pokud odmitne
ptikaz vykonat, nasleduje trest = metoda ,,cukr a bic*.

Konzultativni styl - v manazerském svété je pii vyuzivani tohoto stylu podporovana
oboustrannd komunikace (manazer i podfizeny), avSak kone¢né rozhodnuti je zachovano
manazerovi. Manazer vyuziva predevsim pozitivnich nastrojii motivace (odmeény), tresty jsou
omezeny. Konzultativni styl fizeni je v kynologii vyuzit napf. u obedience. Pfi obediencovém
vycviku je nutna divéra mezi psovodem a jeho psem. Pes provadi veskeré cviky na zakladé
vlastni vile. Samotny Zavodni a zkuSebni fad Obedience zakazuje agresivni chovani, ¢i
vynucovani pozornosti psa. Pes ma moznost volby, zda vyzadovany cvik provede, ¢i nikoliv.
Pfi tomto vycviku jsou vyuZzity nastroje pozitivni motivace, tresty se vyuzivaji v minimalni
mife. Pokud je psovod na psa béhem zavodu agresivni, je ze zavodu vyloucen.

Demokraticky styl, je vyvinut na zaklad€ ptirozené autority manaZera. Vedouci
spolupracuje s podifizenymi a dava jim prostor pro piijeti vlastnich rozhodnuti. Tento styl je
vyuzit spiSe pii vychové nez pii samotném tréninku. OvSem na zékladé demokratického stylu
vychovy, lze vybudovat kvalitni vztah se psem, ktery nésledné urychli ndsledny vycvik.
Pokud pes pfirozené respektuje svého psovoda vkazdodennim zivoté, bude jej
pravdépodobné ochotné nésledovat 1 pti vycviku.

Participativni styl je zaloZzen na principu divéry manazera ve své podiizené. Manazer
podporuje své podiizené v aktivnim zapojovani se do procesu manazerskych ¢innosti. Do
rozhodovaciho procesu, zallefiuje 1 nazory svych podfizenych. V kynologii mizeme
o participativnim stylu uvazovat napf. v souvislosti s dogdancingovym vycvikem. Psovod
vytvaii ptiznivé klima pro uceni dogdancingovych prvkl. Pes je za pomoci pozitivnich
nastrojii motivovan k cviceni. Dogdancing je zaloZen na pIné duvéfe obou Clenti v tymu. Pii
vycviku je podporovana vlastni kreativita psa. Napi. pii klikr tréninku ma pes moZnost
objevovat své télo a zkouSet nové pohyby, ¢imz se uci novym trikiim. Psovod sestavuje
dogdancingovou sestavu na zikladé¢ schopnosti a dovednosti psa. Dalsi vyuziti
participativniho stylu pfi kynologickém vycviku je pii noseworku, kdy pes samostatné
vyhledava pachové vzorky. Psovod pii tomto sportu musi plné divétrovat dovednostem svého
psa. Participativni styl je hojné vyuzivan 1 pti vycviku agilit a paseni. Pfi vSech téchto vyse
zminénych sportech pes pracuje na zéklad¢ vlastni vile.

Z dlouhodobého praktického pozorovani vycvikovych metod si myslim, Zze nejvhodnéjsi
manazersky styl fizeni vhodny k aplikaci na vycvik mazli¢ka, je kombinace demokratického

stylu pfi vychové a participativniho stylu fizeni pii vycviku. Pfi vychové demokratickym
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stylem vznikd silné vztahové pouto mezi psovodem a psem na zaklad€ ptrirozené autority
psovoda. Tato pfirozena autorita, napomuize v nasledném vycviku, nebot’ pes ma predpoklad
pro ochotné provadéni pokynii zadanych psovodem ve vziajemném respektu. Participativni
styl fizeni umoznuje sestavit vycvik jako hru. Hra je pro psa pozitivhim nastrojem motivace
a uspokojuje jeho potteby. Pii hie pes ziskava drive a osvojuje si vyzadované cviky
i v ruSnych situacich (nesousttedéni, neklid, adrenalin, ...). Pfi vyuziti participativniho stylu
je vhodné vyuzivat i klikr metodu vycviku, nebot’ klikr bude napomahat psovi rozvijet jeho
osobnost, kreativni mysleni a napomuze k dokonalému pochopeni a osvojeni vyzadovaného

cviku.

3.6 Projektové rizeni mazlicka

Pokud bychom uvazovali, k jakému odvétvi se management mazli¢ka nejvice vaze,
pravdépodobné popisSeme vychovu a vycvik mazlicka jako projekt. Projekt je Casové omezeny
soubor aktivit, které jsou vyvijeny za tcelem realizace urcitého zdméru. Vycvik mazlicka je
casové omezen, nebot’ pii UcCasti na zavodech se pes ve vetSing piipadi v 8 letech stava
veteranem a v nékterych sportech (napt. agility) se snizuji kritéria na psa. Tudiz mizeme fict,
ze pokud chce psovod se psem zavodit, mél by se soustiedit do intervalu vékového limitu
daného sportu az do 8 let (napt. u agility 18 mésicii — 8 let). Béhem téchto 8 let musi psovod
naplanovat cile a rozpracovat je do dil¢ich tréninkii (co je potieba naudit). Nasledné
zorganizovat realizaci projektu (kdy je co potieba naucit). Rozhodnout se jakého psa potidit,
jaky sport zvolit, ¢im ho krmit, jak ho ubytovat, jak ho trénovat, u koho trénovat atd.
Nasledné implementovat vsechny zvolené kroky do pofizeni, vychovy a vycviku psa. Za
ukonceni projektu bychom mohli povazovat ukoneni sportovni kariéry psa, at’ uz ze
zdravotnich divoda, & naplnéni vékové hranice.™

Projektové tizeni psa je mozno piedvést u sluzebnich psi — policie, armada. Vycvik
sluzebnich psti probihd jako projekt. Pokud vysledek projektu (vycvi€eni pes) dle kritérii
bezpecnostnich slozek uspéje, bude pes odkoupen Ministerstvem obrany a piijat do sluzby.
Naopak pokud vysledny produkt projektu nebude spliiovat kritéria zadavatele — bezpecnostni
slozky, odkoupen nebude a zlstane pivodnimu majiteli, ktery v projektovém fizeni selhal.
Selhdni mohlo nastat uz pti rozhodovani vybéru vhodného kandidata do projektu (napft.
povahové nevyrovnany jedinec, ¢i zdravotné nezpusobily pes, ...). To stejné se d€je pri

vybéru chovnych psich jedincl. Kazdy pes pochazejici z chovatelské stanice je projekt, ktery

3 Srov. CASTORAL, Zdenék. Zdklady moderniho managementu., str. 166 - 173
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uspéje, ¢i nikoliv. Za Gspés$ny vysledek projektu miizeme povazovat psa, ktery spliuje kritéria
zadané standardem plemene. Pokud spliluje pes standard plemene, mize byt na zakladé¢
bonitace (nesoutézni ohodnoceni psa) uchovnén a zarazen do chovu jako chovny jedinec.
Pokud se pes vymyka standardu plemene, at’ uz ma estetickou (napf. Spatné rozmisténi barev)
¢i povahovou vadu, nemiize byt zafazen do chovu a ztstane v PET kvalité (pes, kterého neni
mozno zaradit do chovu). Pfi vybéru psti pro vykon v bezpecnostnich slozkach i psi kupovani
za ucelem chovnosti se vyznacuji smluvnim oSetfenim. Kupni smlouva uvadi moZznosti
reklamace, ¢i snizeni ptivodni ¢astky kupni ceny psa. Napf. majitel koupi psa za ucelem
chovnosti, pfi povinném rentgenovém vysSetieni kycli psa se zjisti, Ze pes ma vrozenou vadu
vyvoje kloubniho aparatu, coZ jej automaticky vyfadi z chovu. V tomto pifipadé méa majitel
narok na vraceni dohodnuté Castky, ¢i vraceni psa chovateli daného jedince, nebot’ pes
(vysledny produkt) nespliuje podminky, za kterymi byl pes zakoupen — nemtize byt uchovnén

a zarazen do chovu.

3.7 Jak se stat dobrym leadrem psa

Dle Daniela Golemana® se dobry leader vyznatuje péti soudastmi emocionalni
inteligence: sebeuvédoméni, seberegulace, motivace, empatie a socialni dovednosti. Veskeré
tyto soucasti emocionalni inteligence lidra se tykaji i psovoda. Sebeuvédoméni se vyznacuje
emoc¢nim pochopenim sebe sama — chdpat a rozpozndvat své ndlady, emoce 1 motivujici
podnéty pro daného Cloveka. Bez sebeuvédoméni nebude trénink zvifete efektivni, pes je
velmi emocionalni tvor. Psovod musi dobie ovladat své emoce. V bézné praxi vycvik funguje
tak, ze pokud psovod neni dobfe naladén, neni dobfe naladén ani pes a tym chybuje.
Sebeuvédomeéni je izce spjato se seberegulaci — ovladnuti a presmérovani rusivych impulsa
a nalad. V prvni fadé musi psovod nad vycvikem piemyslet, poté az konat, pokud zvife bude
citit, kam psovod sméiuje, bude ho pes nasledovat. Motivace je klicovy moment pro psovoda
i psa — ,,Proc to vlastné délat?*. Spravné zvolena motivace je v tréninku velice dilezita pokud
ma Clovék ambice k ucCasti na Mistrostvi svéta, bude se muset snazit, a zaroven dobie
motivovat sebe i svého psa, aby tento tym uspél v dosazeni stanoveného cile. Empatie je tymu
psovod — pes velmi dilezitd, vzhledem k emo¢ni vyspélosti psa je pro psovoda empatie
dilezitym momentem pro pochopeni jeho svéfence. Socidlni dovednosti se tykaji

kazdodenniho Zivota psovoda, nebot’ se svym psem tvoii tym a musi mu vytvaret kvalitni

3 Srov. GOLEMAN, Daniel. Jak se stat lidrem?. 10 nejlepsich piispévkii z Harvard Business Review. Pielozil
Tomés PINOS. str. 79-101
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zazemi pro jeho rozvijeni — socializace psa, hygienické navyky, atd. Pokud psovod obstoji ve
vSech péti soucastech emociondlni inteligence, ma velky predpoklad stat se dobrym lidrem

svého psa, nebot’ jej pes bude ochotné nasledovat a respektovat.
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Zavér

Tato prace se zabyvala aplikaci manazerskych principii na vychovu a chov psa. Prace
vychazi z praktickych poznatkii o vychové a chovu psa. Prace propojuje management
a kynologii.

Hlavnim cilem této prace bylo objasnit nazor, ze kazdy majitel psa je zaroven jeho
manazer a jeho tkolem je pievzeti plné¢ zodpoveédnosti za svého svétence, coz ma ptimy vliv
na vn¢jsi okoli psa. Tohoto cile bylo dosazeno v celé praktické Casti této prace za pomoci
aplikace manazerskych principi na vychovu a chov psa. Prace podava jasné dikazy
o propojeni managementu a kynologie, coZ je jeden z dildich cili prace®. Kapitola
1.3 Historie vyvoje kynologie shrnuje vyvoj kynologie v CR.*® V kapitole 3.4 Vycvik psa, je
popsan proces vycviku psa.’’ Kapitola 3.5 Styly Fizeni obsahuje popis manaZerskych styli
fizeni s naslednou aplikaci vycvikovych piistupu na dané styly fizeni.”® V zavéru kapitoly je
vybrana vhodna kombinace styli ¥izeni pro vychovu a vycvik psa.’’ Dalimi dvéma body
dil¢ich cilti bylo zodpovézeni otazek: 1. Zda aktivni majitelé psi povazuji své svéfence za
rovnocenné &leny v tymu psovod — pes™ a 2. Zda se aktivni psovodi povazuji za ptiznivce
pozitivni metody pti vychoveé a vycviku psa, prestoze vyuzivaji jakoukoliv formu fyzickych

tresti!

. Odpovédi na tyto otazky jsou uvedeny v kapitole 2.5 Hypotézy k dotazniku. Dotaznik
byl vyhodnocen v dil¢im zavéru.

Ptinosem této prace je podani dikazli o propojeni managementu a kynologie, coz bylo
hlavnim cilem této prace. Na zaklad¢ poznatkt, které jsou obsazeny v této bakalarské praci, je

mozné vypracovat dalsi teorie tykajici se kynologického prostredi.
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PRILOHY

Priloha 1: Dotaznik pro majitele psi
Dobry den,
vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu pro vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Dotaznik bude slouzit jako podklad pro vyzkumnou cast bakalarské prace zaméfené na psy
s ndizvem Management mazlicka — aplikace manazerskych principi na chov a vycvik

domacich zvirat.

Dotaznik je anonymni. Vyplnéni dotazniku trva 5 - 10 min. vysledky budou slouZit pouze pro

tuto bakalafskou praci. Prosim o pravdivé vyplnéni otazek.

Pfedem dé¢kuji za Vasi ochotu a Cas straveny vypliiovanim tohoto dotazniku. Pro ptipadné
navrhy na zlepSeni dotazniku mé muZete kontaktovat prostfednictvim e-mailu na adresu

taborska.monika009@seznam.cz.
Monika Téborska

1.) Vase pohlavi?
O Zena
o muz

2.) Vas veék?

o méné€ nez 10

o 10-20
o 21-30
o 31-40
o 41-50
o 51-60

o 61 avice

3.) Jak velké je mé&sto/obec, kde bydlite?
o 0—1000 obyvatel — obec
o 1001 —10 000 obyvatel — obec
o 10001 —100 000 obyvatel — mésto
o 100001 —1 000 000 obyvatel — velkomésto
o mnad 1 000 000 obyvatel
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4.) Kolik pst vlastnite?
o 0

o 1

o 2

o 3

o 4

o 5

6

o) a vice

5.) Vénujete se aktivné néjakému psimu sportu, pokud ano, jakému?
Pokud ano, vyplite, o jaké sporty se jedna (agility, dogadancing, poslusnost, ...),
pokud ne, zadejte NE.

Napiste odpovéd’ ...

6.) Ucastnite se kynologickych akci? Pokud ano, jakych?
Pokud ano, vypiste, jakych akci se ucastnite — zavody, vystavy, vycvikové tdabory,

intenzivni tréninky, semindre, ...), pokud ne, napiste NE.

Napiste odpovéd’ ...

7.) Kolikrat tydné se svym psem trénujete?

o netrénuji

o I-2x
o 3—-4x
o 5-6x
o denné

8.) Vyuzivate klikr trénink?
Vycvikova metoda, ktera vyuziva shapping (podpora viastni kreativity psa), ¢i luring
(navadeni), kdy klikr slouzi jako oznaceni poZadovaného chovani.
O ano
o jen pfi nacviku novych cviki/trikl
o jen pii vybranych cvicich
o ano, pokud ho nezapomenu doma

o nc
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9.) Vyuzivate fyzickych trestl pti vychove ¢i tréninku?

[]
[]
[]

ano
ano, pokud mi ,,ujedou‘ nervy
vyuzivam rychlé fyzické korekce s naslednou odménou za pozadované chovani

(Skubnuti za obojek, Stouchnuti, cvrnkunuti do ucha, ...)

10.) Davate svému psu/psiim kloubni vyzivu, vitaminy, ¢i jiné podptirné doplnky stravy?

O O O o O

ano, vse

ano, vitaminy

ano, kloubni vyzivu

ano, jiné podpurné dopliky

ne

11.) Sbirate exkrementy svych svéfenct?

U
U

U
U

ano
ano, pokud nezapomenu sacek

ano, pokud nehrozi mému psu nebezpeti — napt. napadeni jinym psem, ktery je
pobliz na volno

ve mésté/vesnici ano, na poli/v lese ne

ne

12.) Povazujete svého psa za rovnocenného ¢lena v tymu psovod — pes?

Jsem si vedom/a toho, zZe psovod bez psa neni psovod, ale pouhy cloveék.

©)

©)

ano

ne

13.) Povazujete se za ptiznivce pozitivni metody vychovy a vycviku psa?

o

o

ano

ne

14.) Myslite si, Ze jste manazerem svého zvitete?

Planujete, rozhodujete, stanovujete si vychovné ¢i vycvikové cile, motivujete svého

mazlicka a prebirate plnou odpovédnost za stav i vychovu a nasledné chovani svého

svérence?
o ano
O ne
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