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Zhodnoceni evropského vzdélavaciho nastroje

eTwinning v ramci inovativniho vzdélavani v CR

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnotit, zda a jakym zptsobem se evropsky digitalni
vzdélavaci nastroj eTwinning podili na inovativnim rozvoji ¢eského vzdelavaciho systému
v jednotlivych regionech Ceské republiky od zagatku jeho zavedeni (tj. od roku 2005)
doposud se zvlastnim dirazem na obdobi koronakrize (2020 a 2021) a komparaci vlivu
nastroje eTwinning na vzdélavani v malotfidnich a "klasickych" skolach.

Diplomova prace je Clenéna na teoretickou a empirickou cast s propojenim
sekundarni a komparativni analyzy. Teoreticka Cast prace Cerpa z relevantnich verejnych
zdroji a vymezuje zakladni pojmy vzdélavaci politiky, aktéry ve vzdélavani, vzdeélavaci
systém CR, financovani vzdélavaciho systému, piistupy k zaélen&ni digitalnich nastroja do
vyuky se zfetelem na program eTwinning.

Sekundarni a komparativni analyza o vyuziti digitdlniho néstroje eTwinning
v Ceském vzdélavacim systému navazuje na teoreticky zaklad. Na zakladé komparace
sekundarnich dat bylo zjisténo, ze do iniciativy eTwinning je od pocatku programu
(2005-2022) zapojeno 4 514 ceskych skol, 13 199 Ceskych ucitelt a bylo zalozeno vice
nez 5 300 projektd, byly identifikovany kraje dle poméru zapojeni skol do této iniciativy.

Na sekundarni a komparativni analyzu o vyuziti digitdlniho néstroje eTwinning
navazuje vlastni empirické Setfeni s cilem zjistit, jak dotazovani experti hodnoti ulohu
nastroje eTwinning v prechodu na distan¢ni vyuku a jaké byly rozdily mezi malotfidnimi
a “klasickymi Skolami pfi tomto pfechodu. Na zaklade expertniho polostandardizovaného
Setfeni bylo zjigténo, Ze uditelé hodnoti iniciativu eTwinning jako inovativni. Ze ugitelé
a zaci, ktefi ovladali znalost digitalniho nastroje eTwinning, byli na pfechod do distan¢ni
vyuky pfipraveni, 1épe a rychleji se ji pfizpusobili. Dale bylo zjiSténo, ze malotiidnim
Skolam se lépe zaclenuje digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning do vyuky. Hlavnim
divodem je mensi pocCet zakt a kombinace raznych ro¢niku ve tfidach.

Vysledky prace poskytly otazky k dal§imu moznému vyzkumu: Zda dochazi
k plnému potencialu rozvoje Ceského vzdelavaciho systému za pomoci vyuzivani vSech
dostupnych digitalnich nastroja ve vzdélavani?

Klicova slova: vzdélavani, digitalizace, digitalni technologie, rozvoj vzdelavani,
eTwinning, Skola, zaci, inovace ve vzdelavani, Evropska Unie (EU), aktéfi ve vzdélavani,
vzdélavaci systém CR.



Evaluation of the European educational tool

eTwinning in the framework of innovative education in

the Czech Republic

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate whether and how the European digital educational
tool eTwinning contributes to the innovative development of the Czech education system in
individual regions of the Czech Republic since its introduction (i.e., since 2005) with special
emphasis on the period of the coronavirus crisis (2020 and 2021) and the comparison of the
impact of the eTwinning tool on education in small and “classic” schools.

The thesis is divided into a theoretical and empirical part with a connection of
secondary and comparative analysis. The theoretical part of the work draws on relevant
public sources and defines the basic concepts of educational policy, actors in education, the
Czech education system, financing of the education system, approaches to the integration of
digital tools into teaching with a focus on the eTwinning program.

The secondary and comparative analysis of the use of the eTwinning digital tool in
the Czech education system follows the theoretical basis. Based on the comparison of
secondary data, it was found that since the beginning of the program (2005-2022),
4,514 Czech schools, 13,199 Czech teachers, and more than 5,300 projects have been
involved in the eTwinning initiative, and regions were identified according to the ratio of
school involvement in this initiative.

The empirical investigation that followed the secondary and comparative analysis
aimed to determine how the surveyed experts evaluated the role of the eTwinning tool in the
transition to distance learning and what the differences were between small and “classic”
schools during this transition. Based on expert semi-standardized research, it was found that
teachers consider the eTwinning initiative innovative. Teachers and students who mastered
the knowledge of the eTwinning digital tool were better prepared for the transition to
distance learning and adapted to it more quickly and efficiently. It was also found that the
eTwinning digital educational tool is better integrated into the teaching of small schools. The
main reason is the smaller number of students and the combination of different grades in
classes.

Keywords: education, digitization, digital technology, development of education,
eTwinning, school, pupils, innovation in education, European Union (EU), actors
in education, the Czech education system.
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1 Uvod

Téma diplomové prace ,,Zhodnoceni evropského vzdélavaciho nastroje eTwinning v
ramci inovativniho vzd&lavani v CR“ jsem vybral zamérng, jelikoz bych rad na zakladé
vystupt z praktické ¢asti prace poukazal na rizné piistupy Ceskych skol k vzdé€lavani jejich
studentt jako aktérti veskerého budouciho déni v regionu. Dal§im divodem, pro¢ jsem toto
téma zvolil, je ma osobni zainteresovanost k tomuto tématu v podobé mého budouciho
karierniho smeéfovani a zalibeni v digitalnich technologiich, které by nam v prvni fadé mély
usnadfiovat praci a byt pomocnikem v kazdodennich cCinnostech. Pravé diky mému
zaméstnani jsem mohl uskutecnit jiz vySe zmiflovany vyzkum na ¢eskych Skolach v sektoru
zakladniho vzdélavani.

Vzdélavaci politika CR je v nasi soudobé spolednosti velice obsahlé a kontroverzni
téma, proto se budu soustiedit pouze na oblast inovativnich digitalnich pfistupt ve vyuce
jako prostiedek ke zmén¢ a zefektivnéni soucasné vyuky. Aktudlnost tématu je zfeyjma i diky
Opatteni byvalého ministra Skolstvi Ing. Roberta Plagy PhD., které pojednava o Nové
informatice, ta vyraznym zpusobem zmeénila Ramcovy vzdélavaci program pro vSechny
Skoly zakladniho vzdélavani.

Osobné¢ véiim, ze veskeré spolecenské déni je plné v rukou kazdého z nas (endogenni
ptistup viz. kapitola 3.1), a proto povazuji kvalitni vzdélani nasi spolecnosti zakladnim
stavebnim kamenem pro uspéch a prosperitu statu jako celku. Kvalitni vzdélani by mélo byt
dostupné ve vSech regionech nasi zemé. Vzdélavaci systém by mél reagovat na neustalé
zmeény ve spoleCnosti a zaci by méli byt pfipravovani na aktualni trh prace, byt
konkurenceschopni a ovladat zakladni kli¢ové kompetence pro zivot ve 21. stoleti.

Proces vrustani do digitalni spolecnosti se diky eGovernmentu, Primyslu 4.0,
pokroku v odvétvi umélé inteligence a mnohym dal§im stale vice zrychluje. Cesky
vzdélavaci systém by mél umeét reagovat pruzné na vSechny tyto zmény a své zaky s
nimi seznamovat, aby v budoucnosti nedochazelo ke zvySovani  rozdila
socioekonomického  charakteru ve spoleCnosti a vSechny regiony mohly byt
konkurenceschopné.

V diplomové praci se tedy zaméfuji na rozvoj digitdlniho vzdélavani na Ceskych
Skolach. Konkrétné€, jaké pristupy a digitalni nastroje Skoly zaclenuji do svého Skolniho
vzdélavaciho planu. Zkoumané je, jaky vliv ma digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning

na zaky a jaké dovednosti si tito zaci béhem vyuky osvoji.
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2 Cil price a metodika

Obecnym cilem diplomové prace je zhodnotit zda, a pripadné jak digitalni
evropsky vzdélavaci nastroj eTwinning prispiva k inovativnimu rozvoji ceského
$kolského systému (oblast §kolniho vzdélavani — MS, ZS a SS) od zaéatku jeho zavedeni
(2005) s durazem na dobu koronakrize dle zvolenych kritérii — pocty uzivatela
v jednotlivych letech a typu Skol. Obecné feceno, jaké kompetence si Ceské Skoly (zaci)
osvoji pii vyuziti aktivity eTwinning v bézné vyuce. Rozvoj téchto klicovych kompetenci je
zasadni pro naslednou GspéSnost zaki v budoucim zaméstnani, prestize
a konkurenceschopnosti Skol.

Cilem teoretické casti prace bude dukladné zkoumani a prostudovani relevantni
teoretické literatury, odbornych zdroja, prament, materiald a pfisluSnych dokumenti
vztahujicich se ke sledované problematice vyznamu inovativniho digitalniho vzdelavani
vramci regionalniho rozvoje v CR. Naplnéni tohoto cile dojde pomoci nastudovani
teoretického zakladu vSech relevantnich zdroju pro dalsi Setfeni této prace.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast vlastni empiricka, ktera je uvedena sekundarni
a komparativni analyzou dat o vyuzivani nastroje eTwinning v ramci vyuky v jednotlivych
regionech s diirazem na malotfidni a "’klasické” typy skol. Cilem této Casti prace je analyza
kvantitativnich a kvalitativnich sekundarnich dat ziskanych na zakladé sekundarni
a komparativni analyzy z jiz realizovaného dotaznikového Setfeni o motivaci zapojeni Skol
do iniciativy eTwinning, ktery se uskutecnil na podzim roku 2020 Domem zahrani¢ni
spoluprace a analyzou sekundarné ziskanych dat o této iniciativé (zakladni statistiky,
prehledy z Eurostatu). Pro splnéni tohoto cile bude nasledné provedena komparace téchto
dat ziskanych sekundarni a komparativni analyzou, které budou propojeny a porovnavany
s teoretickou Casti prace.

Dle velkého sociologického slovniku byva analyza nejCastéji interpretovana jako
metoda, pfi niz dochazi k rozkladu informac¢niho celku na elementarni ¢asti. Dané dil¢i
casti pak podléhaji dal§imu zkoumani. Opakem analyzy je syntéza, kdy dochazi k
reverznimu postupu zkoumani oproti analyze (Petrusek, 1996).

Kvantitativni vyzkum vyuzivda nahodné vybéry, experimenty a vysoce
strukturovany sbér dat, nejcast€ji tak byva ucinéno prostiednictvim dotazniku, testd Ci

pozorovani. K zavérim z kvantitativniho vyzkumu dochazime skrz méfeni, porovnavani
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proménnych, zpracovanim statistickych metod a naslednou hypoteticko-deduktivnim

modelem védy (teorie, hypotéza, méfeni, testovani hypotézy a verifikace) (Hendl, 2005).
Kvalitativni vyzkum je dle Dismana takovy vyzkum, jehoz cilem je porozumeéni

spole¢enskému chovani v mezilidskych interakcich, tzv. vnimani subjektivnich kategorii, ze
kterych nasledné vznikaji nové teorie a hypotézy. Tyto zavery se vyznacuji svoji nizkou
reliabilitou, ale naopak vysokou validitou, jelikoz se jedna o pfimé vypoveédi malého okruhu
jedincd. Nejvyuzivangj§imi technikami kvalitativniho vyzkumu byvaji zucastnéné
pozorovani, nestandardizovany rozhovor ¢i analyza osobnich dokumentt (Disman, 2011).
Na cast sekundarni a komparativni analyzy dat bude navazovat vlastni empirické
Setfeni pomoci polostandardizovanych expertnich rozhovori s vybranymi zastupci
malotfidnich a “klasickych” skol s cilem zjistit, zda a jakym zplsobem pfispélo vyuziti
nastroje eTwinning ke zlepSeni podminek vyuky zejména béhem obdobi koronakrize. Data,
ziskand pfi terénnim Setfenim, budou zpracovana, analyzovana, vyhodnocena
a interpretovana. Cilem této Casti prace bude analyza primarné sebranych dat pomoci
expertnich rozhovori za ucelem komparace téchto primarnich dat a dat sekundarnich
ziskanych v ¢asti sekundarni a komparativni analyzy. Za predpokladu naplnéni téchto dvou
dil¢ich cila empirické Casti prace nasledné dojde k propojeni mezi samotnou teoretickou a
empirickou Casti prace. Vyslednou komparaci téchto dvou celkl (porovnani teoretického
zakladu s analyzou sekundarné a primarné ziskanych) bude zjisténo zda, a pfipadné jak
digitalni evropsky vzdélavaci nastroj eTwinning pfispiva k inovativnimu rozvoji ¢eského
Skolského systému v oblasti §kolniho vzdélavani od zacatku jeho zavedeni (2005) s diirazem
na dobu koronakrize dle zvolenych kritérii, a tim bude naplnén hlavni cil diplomové prace.
Komparace, obecné feCeno porovnavani dvou nebo vice prvki, byva jedna ze
zakladnich metod pro vyzkum. Pro ucely této prace bude konkrétné vyuzita metoda

komparativni analyzy, ktera se fidi dle ¢tyt hlavnich pravidel:

e definice objektu komparace,

e urceni cile komparace,

e stanoveni kritérii analyzy zvolenych objektt,

e vymezeni komparace ve vztahu k ¢asové ose.
Dodrzeni téchto ¢tyf pravidel je dilezité k dosazeni spravného zavéru vychazejiciho
z komparativni analyzy. Postup komparace musi probihat planované s promé€nnymi, které je

mozno zaznamenat a interpretovat (Kutscherauer, 2010).
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Pro ucel vyzkumné cCasti této prace bude vyuzito primarnich i sekundarnich dat.
Rozdil mezi t€mito sekundarnimi a primarnimi daty je v pfistupu ke sbéru obou typu
dat. Primarni data vyzkumnik sbira sam pfimo za u¢elem konkrétniho vyzkumu na rozdil
od dat sekundarnich, které vyzkumnik ziskava z jiz seskupenych a zpracovanych dat, ktera
uz byla vyhotovena pro ucel jiného vyzkumu (Hendl, 2005).

Jak jiz bylo vySe zminéno, prace bude Cerpat ze sekundarnich dat, a to v podob¢ jiz
probehlého dotaznikového Setreni realizovaného Domem zahrani¢ni spoluprace na podzim
2020. Sociologicky tstav AV CR ho ve své sociologické encyklopedii definuji jako jednu
z metod terénniho sbéru dat. Data jsou od dotazovanych osob ziskavana pomoci dotazniku,
jez muaze byt v tisténé i elektronické podobé. Prostiednictvim dotaznikového Setfeni dochazi
ke sbéru informaci na zaklade subjektivnich vypovédi od zkoumanych osob. Tato forma
sbéru dat je vysoce formalizovana a standardizovana (Disman, 2018).

Polostandardizovany rozhovor je dalsi zmetod sociologického vyzkumu.
V piipadé této prace bude rozhovor probihat na zakladé jiz pfipravenych otdzek pro
dotazované osoby. Polostandardizovny rozhovor umoziiuje oproti rozhovoru plné
standardizovanému volnéj§i formulaci odpovédi, svou povahou tak pfispiva k piijemné)si
atmosfére pfi dotazovani v pripade vyssi narocnosti na otazky nebo slozitéjsich témat.

Vsechny vyse zminéné cile diplomové prace nemohou pojmout toto téma v celé své
§ifi a zachazet do uplnych detaild, jelikoz inovativnich pfistupu ke vzdélavani je cela rada.

Cile prace jsou stanoveny tak, aby naplnily ucel této prace.
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3 Role vzdélavani v regiondlnim rozvoji

V prvni fadé definujme samostatny pojem regionalni rozvoj, ktery je zakladem pro
pochopeni konceptu rozvoje regionu. Regionalnim rozvojem se tedy rozumi: komplex
procesti, které prfispivaji ke kladnym  pfeménam v ekonomickém, socialnim
a enviromentalnim stavu regiont, svoji podstatou jsou zaméfeny na dosahovani konkrétnich
cili (Skokan, 2003).

Pro podrobnéjsi vysvétleni je vybran vyklad dle Wokouna (2008), ktery na definici
regionalniho rozvoje nahlizi z praktického a akademického hlediska. Prakticky pfistup
k regionalnimu rozvoji je vymezen uzemni jednotkou (regionem) a jeho konkrétnim
rozvojem. Na zakladeé praktického pfistupu lze charakterizovat napf. pfirodni zdroje,
socioekonomicky status obyvatelstva, nezaméstnanost, HDP na obyvatele, kvality
infrastruktury a zivotniho prostiedi, primérné mzdy a vzdélanostni struktury obyvatelstva
v daném regionu. Naopak na akademicky pfistup v regionalnim rozvoji je nahlizeno
z pohledu riznych védnich disciplin, jako jsou ekonomie, sociologie ¢i geografie. V tomto
pfistupu je zjistovano, jaky maji vySe zminéné védecké obory dopad na dany region
(Wokoun, 2008).

Dale 1ze regionalni rozvoj vykladat jako proces kladnych zmén v prostorovém
Zadouci rozvoj Gzemi je sledovan pomoci kvantitativnich a kvalitativnich indikator
a hledisek danych regiont (Binek a kol., 2011).

V tadé druhé je zapotiebi definovat vzdélavani, jelikoz v prakticka Cast této prace
bude vénovana nekolika ukazatelim oblasti vzdélavani v regionalnim rozvoji. Uz samotny
utitel naroda J. A. Komensky tvrdil: ,Ma-li se ¢lovek stat lovékem, musi se vzdélat. (Jan
Amos Komensky). ,, Vzdélavani je dlouhodoby proces ziskavani védomosti ve formé
poznatkd i urcitych schopnosti a dovednosti, za tUlelem zaClenéni do dané kultury
a spole¢nosti a aktivniho piispivani k jejich rozvoji (Cermak, 2018).

Samotné téma vzdélavani je piiliS obsahlé, proto tato praci vymezena v uréitém
Casoprostoru, ktery je odviji od existence samotného programu eTwinning, jimz se prace
zabyva. Jestlize se z odborné literatury dozvidame, ze regionalni politika slouzi jako nastroj
pro rust a rozvoj regiont, je pro tuto praci dilezité pochopit, jak je nastaven model regionalni
vzdélavaci politiky v CR, a jakou roli ma vzd&lavani pravé v rozvoji a ristu regiontl, emuz

se budou vénovat nasledujici kapitoly prace.
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3.1 Vymezeni teoretickych koncepti a zakladnich pojmi regionalniho

rozvoje se ziretelem na vzdélavani

Teorii regionalniho rozvoje je vicero, odliSnost 1ze spatiit jednak v pojeti rozvoje
samotného, v specifikaci aktéru a jejich roli, nebo také v spravé a pfistupu k regionalni
politice. Proto tato kapitola uvadi nejdualezitéjsi pojmy z oblasti regionalniho rozvoje
a n€kolik hlavnich teoretickych konceptt pro lepsi orientaci v dané problematice.

Teoretickych konceptu vztahujicich se k regionalnimu rozvoji je cela fada, je tomu
tak v dusledku existence rozdild mezi regiony (pfikladem muze byt priméma mzda,
dostupnost prace a sluzeb v regionech, aj.). Hlavni pfic¢inou motivace aktéri pro ¢innost
pfispivajici k rozvoji regioni je moznost Cerpat financni podporu zfondi EU. Teorie
regionalniho rozvoje udavaji systém vzajemné pusobicich vlivi a mechanismu, jez jsou
zakladem pro stavbu a realizaci regionalnich politik a strategii (Wokoun 2008).

Mezi zakladni teorie miizeme uvést konvergencni teorii (pojednavajici o snizovani
disparit viz kapitola 3.6), divergencni teorii (naopak pojednavajici o zvySovani disparit),
neoklasicka teorie (zalozena na mikroekonomii, sleduje jednani aktérti na trhu), marxisticka
teorie (pojednava o teorii krize kapitalismu), neomarxisticka teorie (regulacni) a neoliberalni
teorie (vyznaCovala se konceptem vng&jSich uspor, rostoucimi vynosy zrozsahu
a nedokonalou konkurenci) (Wokoun 2008).

Dalsi z pohledi na teorii regionalniho rozvoje rozliSuje rozdéleni na exogenni
a endogenni piistup. Teorie exogenniho rozvoje je charakterizovana fizenim z centra neboli
,,shora“, jedna se tedy o organizovanou a strukturalizovanou ¢innost rozvoje regionu. Teorie
endogenniho rozvoje je naopak charakterizovana jako pfistup fizeného rozvoje z regionu
,,zdola®, v tomto pfipade se tedy jedna o Cinnost fizenou na lokalni urovni. Z podstat obou
definici téchto teorii by se mohlo zdat, ze se vzajemné vylucuji, ale neni tomu tak. Obé teorie
se vzajemné doplnuji, a tak obé& pfispivaji k rozvoji regionu. Nartust endogenni pfistupu
rozvoje regionu je spojen se spusténim iniciativy LEADER 1 (90. 1éta 20. stoleti), vzniku
a ¢innosti mistnich akénich skupin vedl k decentralizaci fizeni (Bernard, 2010).

Na konci 20. stoleti se objevuji prvni zminky o teorie ucicich se regionu, ktera
zavadi problematiku konkurence schopnosti v regionalnim rozvoji. Tato teorie vysvétluje
konkurenceschopnost zalozenou na neustalych inovacich, na novych formach kombinace

znalosti a schopnosti vyrabét nové vyrobky a sluzby (nikoliv konkurenceschopnosti cenové).
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Primarnim benefitem teorie ucicich se regiont je snaha systematicky analyzovat procesy,
jimiz se v regionech utvari a udrzuje schopnost pro vznik novych poznatkii a védomosti.
Tato teorie uvadi rozdil mezi kodifikovanymi védomostmi, takové, které se daji naucit dle
postupt a védomostmi nekodifikovanymi, takovymi, které Ize ziskat jen vlastni zkuSenosti.
S touto teorii se vaze i teorie path-dependence, ktera odkazuje na zavislost uslé cesty neboli
vyvoj v uritém historickém okamziku. (Blazek, Uhlit, 2011).

Udrzitelny rozvoj spociva v neustalé snaze o snizeni, omezeni i odstranéni
negativnich projevi soudobého i budouciho zptsobu vyvoje lidské spolecnosti. Zasahuje do
vSech sfér vyvoje spolecnosti od ekonomického, enviromentalniho, socialniho nebo kvality
Zivota az po piirodni bohatstvi. Zadna z t&chto oblasti neni neméné ddlezita. V minulosti byl
udrzitelny rozvoj chapan jako potieba ochrany pfirody a zivotni prostiedi, v souasné dobé
se na tento pojem hledi ¢im dal vice i jako na vhodnou a efektivni spravu véci vetejnych.
(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2023).

Aktérem v regionalnim rozvoji se rozumi lidska bytost nebo skupina vice osob, ktera
vzdy jedna na zaklad¢ jiz nabytého kapitalu viz kapitola 3.6. Svoji ¢innosti konkrétné ptisobi
na dany region/regiony, ve kterém se angazuje. Obecné se da tedy fici, Ze region je rozvijen
v zavislosti na poCtu aktérti a jejich angazovanosti na aktivitach, ale i v dasledku jejich
postaveni vi¢i méstskému centru a investicnim pobidkam (Binek a kol.,2009).

Pro ucely této diplomové prace je jesté nezbytné definovat pojem kvalita zZivota,
jelikoz jednim z méfitelnych ukazatelt vySe kvality je pravé vzdélani. Svétova zdravotnicka
organizace (dale jen ,, WHO") definuje kvalitu zivota jako subjektivni vnimani vlastni zivotni
situace ve vztahu ke kultufe a k systému hodnot, ve kterych dany ¢lovek zije, a také ve vztahu
ke svym ciliim, ocekavanim a starostem (Narodni zdravotnicky informacni portal, 2023).

Jana Maussen (Utad vlady CR) ve své praci odkazuje na koncepci méfeni kvality
zivota vychazejici z doporuceni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen
L,OECD%), ktera byla pfizptisobena na populaci Ceské republiky. Ta stanovuje jedenact
mefitelnych identifikatort kvality zivota, jimiz jsou: pfijem a bohatstvi, zaméstnanost,
bydleni, zdravi, pracovni a osobni wellbeing, vzdélani, vztahy mezi lidmi, participace na
obCanském zivote¢ a vladni urovni, zivotni prostfedi a bezpecnost. Oblast kvalitniho
vzd&lavani je zde popsana jako zakladni zptisob, ktery podmiiiuje sméfovani CR
k udrzitelnému rozvoji a predpokladu k dosazeni vyssi urovné kvality zivota obcanu

v danych regionech CR (Maussen a kol., 2018).
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3.2 Klasifikace regioni pro ucely regionalni politiky

Na zacatku 3. kapitoly je popsan regionalni rozvoj jako komplex procesu, které
prispivaji ke kladnym preménam v ekonomickém, socidlnim a enviromentalnim stavu
regionu (Skokan, 2003). Z této definice je patrné, zZe se jedna o rozvoj urcitého izemniho
celku, ktery se nazyva region, proto je pro ucel a kontext celé¢ diplomové prace nutné
definovat region a urcit zakladni vymezeni regionu. Dle Skokana je region definovan jako
uzemi vymezené na zakladeé spolecnych znakli nebo kritérii (pfirodni, kulturni, socialni,
ekonomické, statistické, administrativni a dalsi). Regionalizace je pak chapana jako proces
samotného vymezovani regiond, jez se mohou na zakladé raznych defini¢nich kritérii
prekryvat. Regiony mohou byt stanoveny politicky, jako administrativni, statisticka ¢i jina
jednotka (narodni park, turisticky region). Na téchto uzemnich jednotkach je pak aplikovana
regionalni politika, jako nastroj pro podporu aktivit sméfujici k rastu potencialu regionu
a snizovani rizik negativnich jevu (Skokan, 1999).

Pro orientaci v prostoru Evropské Unie a vzajemné porovnavani bylo nezbytné mit
regiony ¢lenény dle stejnych hledisek, a proto vzniklo déleni na Euroregiony a NUTS (dle
Eurostat). Zakladnimi jednotkami tohoto clenéni jsou NUTS (The nomenclature
of Territorial Units for Statistics) a LAU (Local Administrative Units). Kazda ztéchto
jednotek je jesté délena na ne€kolik podarovni, které jsou charakterizovany poctem obyvatel
na daném uzemi. Euroregiony jsou udavany jako vétsi organizacni celky, slucujici prevazné
vys§i pocCet jednotek NUTS (typické pro vétsi staty). Cilem Euroregionl je zajisténi
spoluprace jako ochrany proti negativnim jevim a ipadku danych oblasti. Existuje zde jesté
déleni na mikroregiony, které svou podstatou funguji za ucCelem uprav procesu v regionu
a feSeni problému spojenych v pouze v mikroregionu. Piikladem je spojeni né€kolika obci,

které spojuje spoledny zajem (Cesky statisticky utad, 2006).

20



Tabulka 1 — Dé€leni uzemnich jednotek dle EUROSTAT

Statisticka jednotka Cesky ekvivalent Pocet
NUTS 1 Uzemi CR 1 (7-3 mil. obyvatel)
NUTS I regiony 8 (3mil. - 800 tisic obyvatel)
NUTS I kraj 14 (800-150 tisic obyvatel)
LAUI okres 76 + Praha
LAUII obec 6 253

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Verdodo, 2017)

Uzemi Ceské republiky ma i své statni lenéni, které je stanoveno v sedmé hlavé
Ustavy CR. Je to mu tak v ddsledku historickych udalosti, stability republiky
a strukturalismu vnitinich vztahti. Ceska republika je ustavnim zdkonem délena na uzemnd
samospravni celky, jeZ jsou oznalovany nazvem obce a kraje. Do roku 2002 byla Ceska
republika délena jesté do okrest (77), které slouzily jako pojitko mezi krajskymi a obecnimi
urady, a které byly zruSeny s platnosti od 1.1.2003. Pro ucely prace je nutné uvést, ze Skoly
a Skolské zafizeni ziizuji kraje a obce (Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., ve znéni pozdé&jsich
predpist).

Vyssi samospravni jednotkou jsou kraje (14, vCetné Hl. mésta Prahy). O pravnim
ramci pusobnosti kraji pojednava Zakon o krajich ¢. 129/2000, Sb. (Zakon o krajich
¢. 129/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi).

Dle dat z Ceského statistického ufadu (dale jen ,,CSU%), bylo v Ceské republice
k datu 1.1.2023 v Ceské republice 6 253 obci, jejichz pravni ramec pro spravu a fungovani
obce je stanoven v Zakon o obcich €. 128/2000, Sb. V tomto zadkoné jsou obce rozdéleny
na mésta, statutarni mésta, méstysy, obce s prenesenou pusobnosti a obce (Zakon o obcich
¢. 128/2000, Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist).

Pro aclely prace je dilezité uvést, ze existuje mapa regionalni podpory, v niz stat
stanovuje podporované regiony a vysi podpory téchto regiont pro obdobi 2022 az 2027.
Tato regionalni mapa byla schvalena EK na zakladé pravidel EU pro poskytovani statni
regionalni podpory. Podporovanymi oblastmi jsou podle dokumentu Statni podpora

SA.63452 (2021/N) — Cesko, Mapa regionalni podpory pro Cesko (2021) Severozapad,
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- oblasti NUTS II: Severozapad, Stiedni Morava, Moravskoslezsko, Stiedni Cechy,
Jihovychod a Jihozapad (Zastoupeni v Cesku, 2021).

3.2.1 Nerovnosti a disparity v regionalnim rozvoji

Regiony historicky vznikaly v rizném kontextu na rizném misté, proto je piirozené,
7Ze mezi nimi existuje cela fada nerovnosti (rozdili). Ty vibec nemusi byt chapany
negativné, jsou prirozené, zadouci a v mnoha piipadech pusobi jako motivacni aspekt
rozvoje. Rozpéti nerovnosti mezi regiony muze byt nepatrné, ale také velké, v takovém
piipad€ se uz z pohledu regionalist jedna o disparity. Jelikoz vySe nerovnosti mezi regiony
ma negativni vliv na jeden ¢i vice okolnich regionti v podobé znevyhodnéni obyvatel
v daném regionu a takova nerovnost si zdda zasah do regionalni politiky znevyhodnéného
regionu, (Blazek, Uhlif, 2011).

Disparity v kontextu regionalniho rozvoje jsou chapany jako socioekonomicky
rozdily, které mohou mit pozitivni i negativni povahu. Ov§em negativni disparity jsou vice
historicky zohledriovany. Samotna regionalni disciplina zabyvajici se regionalni politikou
vznikala od 80. let 20. stoleti pravé na zakladé onéch uvedenych negativnich disparit.
Snahou EU je podpora snizovani regionalnich disparit (Kutscherauer, 2013).

Pojem konkurenceschopnost regiont pojednava pravé o problematice regionalnich
nerovnosti a disparitach. Konkurenceschopnost regioni byva hife chapana oproti
konkurenceschopnosti mikroekonomické ¢i makroekonomické. Divodem tohoto tvrzeni je
fakt, ze jde o komparaci odliSnych spoleCenskych objekti z odlisnych sociologickych
podminek (pojeti prostoru a ¢asu. Konkurenceschopny region ovliviiuje makroekonomickou
konkurenceschopnost, zaroveri je ale zavisly na konkurenceschopnosti mikroekonomické.
Z toho davodu stat zajistuje konkurenceschopnost na Grovni regiond, jen tak muze docilit
konkurenceschopného uzemi celého statu. Pro ucely diplomové prace budou sledovany kraje
CR, nasledné znich bude vybrano Sest konkrétnich kraji na zakladé sekundarni
a komparativni analyzy dat, které budou slouzit jako zaklad pro nasledné expertni
rozhovory, pomoci nichz budou ziskany data primarni pro nasledné zhodnoceni jejich

konkurenceschopnosti v oblasti digitalniho vzdélavani (Melecky, 2014).
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3.2.2 Spoluprace jako pilif EU

Spoluprace je definovana jako druh socialni interakce, pii niz dochazi k spolecné
interakci minimalné dvou a vice organismu, nalezneme ji tedy i v Zivoci$né fisi. Jedna se
tedy o zamérmou formu socialniho chovani, jejimz disledkem by mélo byt dosazeni
prospéchu viech, ktefi se na této interakci podileli. Casto také byva oznaovana slovem
kooperace. Spoluprace je zakladni pilif pro realizaci regionalniho rozvoje, bez ni by zadny
rozvoj nemohl fungovat. Neodmyslitelné patii do vSech hlavnich priorit a cilt celé EU jako
instituce, ktera vznikla 1. listopadu 1993 na zakladé Maastrichtské smlouvy (o vzniku EU).
Ceska republika se stala &lenskou zemi az 1. kvétna 2004. EU plni politickou a ekonomickou
funkci, ktera se klade za cil zlep$it spolupraci mezi ¢lenskymi zemémi EU, ale 1 spolupraci
se zemémi ostatnimi. Pro ucely této diplomové prace bude dale popsana oblast spoluprace
se zfetelem na vzdélavani. EU podporuje vSechny clenské staty v jednotné vzdelavaci
politice, ktera poskytne v§em obCanim zijicim na Uzemi unie stejnou startovni pozici
a prilezitosti se uplatnit ve vSech oblastech zivota jedince. Spoluprace vzdélavaciho sektoru
EU spociva v podpofe mnohojazy¢nosti, podporuje mobilitu (zakd, studentd, uciteld,
pracovnikil), podporuje nauku pro kompetenci 21. stoleti (programovani, podnikani,
participace) a vzajemného se uceni od sebe. Tim se snazi snizovat rozdily mezi jednotlivymi
Clenskymi zemémi, odstranovat bariéry, podporovat osobnostni rozvoj a rust, a v neposledni
fad€ podporovat udrzitelny rast Evropy jako celku. Evropska komise je vykonnym organem
EU, ktera navrhuje legislativu, dohlizZi na plnéni cild a priorit a finan¢niho plnéni. Jelikoz
systém vzdélavani funguje na zakladé principu subsidiarity, EK je prave v roli kontrolniho
organu pro napliiovani spoluprace skrze tyto cile a priority (Generalni feditelstvi pro

komunikaci EU, 2023).

3.3 Institucionalni ukotveni regionalni politiky na arovni EU A CR se

zretelem na vzdélavani

Kazdy vzdélavaci systému ma jasné danou strukturu a hierarchii vztaht
a legislativnich pravidel ukotvenych v zakladnich dokumentech, proto nasledujici dvé
podkapitoly pojednavaji o institucionalnim ukotveni vzdelavaci politiky, ke které se vztahuje
Ceska republika. Nejprve bude uvedeno institucionalniho ukotveni na urovni EU a poté bude

nasledovat institucionalni ukotveni na urovni CR.
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3.3.1 Institucionalni ukotveni vzdélavaci politiky EU

Prvotni zakladajicim dokumentem pro nasledny vznik Evropské unie byla Smlouva
o zalozeni Evropského spolecenstvi uhli a oceli z roku 1951, ktera sdruzoval Sest zemi
(Belgii, Nizozemi, Némecko, Francii, Italii a Lucembursko) za ucelem spole¢ného trhu
s uhlim, oceli a vyrobnimi zdroji. Tato smlouva stanovila dozorni a vykonné organy
a spolec¢nou obchodni politiku. Tato smlouva byva oznacovana také jako PariZskda smlouva
(EUR Lex, 2017).

Smlouva o Evropském hospodarském spolecenstvi byla podepsana Belgii,
Nizozemim, Némeckem, Francii, Italii a Lucemburskem v roce 1957, jejimz ucelem bylo
dosazeni ekonomickeé integrace a jednotného hospodarského trhu. Tato smlouva byla platna
az do roku 1996, kdy na ni navazuje Smlouva o Evropské unii (EUR Lex, 2017).

Smlouva o Evropské unii (1992), platna od 1. ledna 1993, také znama pod nazvem
Maastrichtska smlouva. Smlouva stanovuje tf1 zakladni pilife Evropské unie (spolecny trh,
spoleCna zahranicni a bezpecnostni politika a spravedlnost a wvnitini véci). Podle této
smlouvy mohou byt vydavany legislativni navrhy ve vécech, ve kterych se zavazuje
povinnost plnit tyto legislativni pfedpis vSemi Cleny spoleCenstvi. Nove byl také jmenovana
funkce verejného ochrance prav (EUR Lex, 2017).

Smlouva o fungovani EU (1992), ve které jsou vymezeny prava a pravomoci organti
EU. Nejzasadnéjsim bodem pro kontech této diplomové prace je, ze v této smlouvé bylo
ustanoveno, e unie ma pravomoc provadét &innosti, kterymi podporuje, koordinuje nebo
doplnuje ¢innost ostatnich Clenskych stati v oblasti v§eobecného vzdélavani, odborného
vzdélavani, mladeze a sportu (EUR Lex, 2017).

Bila kniha je zakladnim souborem dokumenti EK, jejiz obsahem jsou konkrétni
navrhy na opatieni zurcité oblasti politiky, které napomahaji k rozvoji téchto oblasti
(vzdélavani, bezpetnost, doprava a dalsi). Ugelem této knihy je zahajit diskuze s vefejnosti,
zainteresovanymi stranami, Evropskym parlamentem a Radou s cilem dosahnout politické
shody. Jednotlivé “bilé knihy” jsou nasledné programovym dokumentem stfednédobého
vyhledu. Pro oblast vzdelavani byla v roce 1995 vydana Bila kniha o vzdéldvani a odborné
pripravé s podtitulem Vyucovdni a uceni — Na cesté k ucici se spolecnosti. Dalsi “bilou
knihou” ktera zasahuje v soucasnosti do oblasti vzdélavani je Bila kniha o umélé inteligenci

s podtitulem Evropsky pristup k excelenci a dirvéie (EUR Lex, 2023).
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Zéakladnim dokumentem evropského vzdélavaciho systému je bezpochyby
Evropsky prostor vzdélavani (dale jen , EPV®), jejimz ukolem je zlepSovat kvalitu
a rovnost k pristupu ke vzdélavani a odborné pripravy pedagogickych pracovniki, dale se
zabyva digitalizaci a ekologii skol (Evropska komise, 2021).

Ak¢éni plan digitalniho vzdélavani pro obdobi (2021-2027) je politicka iniciativa
EU, jejimz ucelem je podpora efektivniho a udrzitelného vzdelavani a odborné piipravy
v oblasti digitalniho rozvoje. Stanovuje spolecné vize kvalitniho, inkluzivniho a pfistupného
digitalniho vzdélavani. Dokument byl pfijat v zafi 2020 a pfispiva k dosazeni fady priorit
Evropské komise. V ramci tohoto dokumentu je stanoveno nékolik podpirnych programu
(Evropa vhodna pro digitalni vék, Dalsi generace EU, Nastroje pro oziveni a odolnost,
Evropsky vzdélavaci prostor do roku 2025, Evropska agenda dovednosti do roku 2025,
Digitalni dekada), které maji za ukol vytvorit evropsky prostor digitalnéji, zelenéjsi,
zdravéjsi, silngjsi, stanoveni pilifa socialnich prav a vSeobecné sméfovat k rovnovaze mezi
¢lenskymi staty. Mimo jiné v tomto dokumentu také nalezneme cile a vyzvy, které sebou
ptineslo obdobi pandemie Covid-19 (European Commission, 2023).

Smlouva o pristoupeni Ceské republiky, Estonska, Kypru, Loty$ska, Litvy,
Mad’arska, Malty, Polska, Slovinska a Slovenska k EU zroku 2003, ze zakladni
institucionalni dokument, ktery zavazuje Ceskou republiku k pravim a povinnostem
vyplivajicim z této smlouvy, které se staly soucasti EU od 1. kvétna 2024 (EUR Lex, 2023).

Na zéklad€ pravidel EU schvalila EK dokument Mapa regionalni podpory pro
obdobi 2021 az 2027, ve které jsou uvedeny statem podporované regiony a vySe financni
podpory pro jednotlivé regiony a roky (Severozapad, Severozapad, Stfedni Morava,
Moravskoslezsko, Stiedni Cechy, Jihovychod a Jihozapad). Cilem tohoto dokumentu je

snaha snizit rozdily mezi regiony (Zastoupeni v Cesku, 2021).
3.3.2 Institucionalni ukotveni vzdélavaci politiky CR

Listina zakladnich prav a svobod — v ¢lanku 33 této listiny je pravo na vzdélani
popsano takto: ,, (1) Kazdy mad pravo na vzdélani. Skolni dochdzka je povinnd po dobu,
kterou stanovi zdkon. (2) Obcané maji prdavo na bezplaté vzdélani v zakladnich a stiednich
Skoldach, podle schopnosti obcana a moznosti spolecnosti téz na vysokych Skoldch. (3)
Zrizovat jiné Skoly neZ stdtni a vyucovat na nich Ize jen za podminek stanovenych zdakonem;

na takovych Skoldach se miize vzdéldni poskytovat za uplatu. (4) Zdkon stanovi, za jakych
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podminek maji obéané pri studiu pravo na pomoc stdtu “ (Poslanecka snémovna Parlamentu
CR, 2021).

Zikon o predskolnim, zikladni, stfednim, vys§im odbornym a jiném
vzdélavanim & 561/2004 Sb. — Nazyvan také jako ,,Skolsky zdkon“ je zakladni dokument
pojednavajici o pravech a povinnostech FO a PO ve vzdélavani a urCuje pusobnost organd
provadgjicich statni spravu a samospravu v oblasti §kolstvi (Skolsky zakon &. 561/2004 Sb.,
2022).

Zikon ¢. 111/1998 Sb. O vysokych Skolach — je zakladni dokument pojednavajici
o pravech a povinnostech FO a PO v oblasti vysokoSkolského vzdélavani, vymezuje
zakladni terminologii a pasobnost organa provadéjicich spravu v oblasti vysokoskolského
vzdélavani (Zakon o vysokych skolach 111/1998 Sb., 2021).

Nérodni program rozvoje vzdélavani v CR (2001) - Nazyvan také jako ,, Bila
kniha “ je strategicky dokument popisujici budouci sméfovani a vyvoj vzdélavaci soustavy
ve stfednédobém horizontu (2001). Timto dokumentem se vlada CR zavazala
k implementaci aktivit vedoucich k rozvoji Skolstvi a ristu narodni vzdélanosti. Dnes jiz
tento dokument neni aktualné platny, byl nahrazen nésledujicim dokumentem (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2001).

Strategie vzdélavaci politiky 2020 (2014) — Timto strategickym dokumentem byl
nastaven zakladni ramec pro rozvoj Skolstvi, byl nezbytnou podminkou pro ¢erpani financi
z EU. Dokumentem byly nastaveny tfi hlavni prioritni cile (snizeni nerovnosti k pfistupu ke
vzdélani, podpora zkvalitnéni vyuky a podpora uciteld, odpovédné a efektivni fizeni
vzdélavaciho systému) a sméry vedouci k jejich dosazeni, které byly popsany v dalSich
implementac¢nich dokumentech (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR) (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, 2014).

Strategie digitalniho vzdélavani do 2020 — Dokument, jez vstoupil v platnost
v poloviné roku 2014 v reakci vlady na neustaly vyvoj digitalnich technologii. Strategie
mela 42 dil¢ich cil, tyto cile napiiklad jsou: postupné zapojovani digitalnich technologii do
vyuky, narist kompetenci zaku prace s informacemi a digitalnimi technologiemi, podpora
informatického mysleni zakl atd. Tato strategie je dulezita, jelikoz to byl prvni oficialni
Cesky dokument, podporujici zavedeni modernich digitalnich technologii pravé do vyuky,
jez se MSMT zavézalo plnit. Financovani strategie bylo realizovano z Evropského soc.

fondu, vice viz kapitola 4.2.3. Bohuzel strategie nema na sebe navazujici dokument, a ne
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vSechny dil¢i cile této strategie byly naplnény (Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy,
2014).

Strategie vzdéavaci politiky CR do roku 2030+ — Aktualn& platny dokument
vymezujici dva strategické cile na obdobi 2020-2030+. Prvni strategicky cil vede
k ziskavani potifebnych kompetenci pro aktivni obCansky, osobni a profesni zivot. Druhym
strategickym cilem je maximalni vyuziti lidského potencialu k rastu vzdé€lanosti v nasi
spoleCnosti prostrednictvim inkluzivniho pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Strategie
popisuji, jak dosahnout modernizace, technické vybavenosti, metodické podpoie ucitelt,
digitalizaci a podpote inovaci vzdélavaciho systému, dale pfipravu na pfichazejici vyzvy
auCeni se feSeni problémud. Jsou zde vymezeny tii zakladni implementa¢ni obdobi
a konkrétni aktivity, které maji byt v prabéhu napliovany. Témi nejvyznamnéj§imi jsou
napfiiklad podpora predskolniho vzdélavani, které se naplnilo zavedeni povinné jednoleté
dochazky pred néastupem na zakladni Skolu nebo revizi RVP v podobé zavedeni nové
informatiky a jiné. Dale podpora a fizeni Skol, Inovace oborové soustavy, pomoc na
zkvalitnéni vzdélavani ve strukturalné postizenych a znevyhodnénych regionech. Jak jiz
bylo vySe zmin€no tato strategie je teprve ve své implementacni fazi, a obsahuje proces
digitalizace. Proto tato prace klade velky duraz hlavné na oblast digitalizace, o které je
nasledné pojednavano a zkoumano v praktické casti prace (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2020).

Ramcovy vzdélavaci program (dale jen RVP) — Dokumenty, stanovujici zakladni
zékonny ramec pro naslednou tvorbu SVP. Kazdy typ $koly ma své vlastni RVP (3kolky,
zakladni Skoly, stfedni odborné Skoly, gymnazia, aj.). Tyto programy stanovuji konkrétni
cile, formy a délku a povinny obsah vzdélavani, podminky pro pfijimani a ukonceni studia
zaku, dale podminky pro vzdélavani zaki se specialnimi potfebami, materialni, personalni,
organizatni podminky, podminky bezpetnosti a zdravi. MSMT je organ, ktery je
zodpoveédny za obsah RVP, kazdy rok vydava jejich aktualizaci na zakladé potteb, které
konzultuje s pfisluSnymi ministerstvy (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2022).

Skolni vzdélavaci plan (dale jen SVP) - Dokument, ktery je povinny pro kazdou
Skolu, musi vychazet z vySe zminénych RVP. Kazda Skola na zakladé RVP tvoii svij
realizacni programovy plan RVP na kazdy skolni rok. Obsah planu je tvofen nekolika
zakladnimi ¢astmi, tyto Casti byvaji nejcastéji déleny v navaznosti na vyucované predméty

nebo jiné vzdélavaci moduly. SVP je kazdoro&né vydavano feditelem instituce a musi byt
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umisténo na vetejné dostupném miste k nahlédnuti ¢i opisu Casti z celku, nejcasteji to byvaji
webové stranky Skoly (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2022).

V soucCasné dobé se jednd o zavedeni jednotného dokumentu popisujiciho
kompetence pro zivot v 21. stoleti, ktery by pfesné definoval tyto kompetence. VSeobecné
se tyto kompetence dosud vykladaji jako soubor vlastnosti a schopnosti, kterymi by méli
absolventi Skolniho vzdélani disponovat. Mezi zakladni kompetence 21. stoleti patii
napiiklad digitalni gramotnost, aktivni obc¢anstvi, jazykova vybavenost, kritické mysleni,

komunikacéni dovednosti atd.

3.4 Fondy a nastroje financovani souvisejici se vzdélavanim na arovni EU

Fondy EU jsou hlavnim nastrojem pro realizaci evropské politiky soudrznosti.
Pomoci aplikace téchto fondu a investovani financi ztéchto fondi dochazi k snizovani
ekonomickych a socialnich rozdiltt mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Existuje cela — na
jeden tadek, prolezeni fada evropskych fondi, diky investicim zté€chto fondd dochazi
ke zlepSeni ekonomickych, socialnich, kulturnich, ale i pfirodnich podminek pro zivot ve
vSech regionech EU i mimo ni. Pro tcely této diplomové prace je nejprve nutné identifikovat
zakladni formy finan¢ni podpory od EU se zaméfenim na unijni programy. Na rozdil od
operacnich programt z Evropskych investi¢nich a strukturalnich fonda, kde jsou financni
prostfedky Cerpany na Grovni narodni, se unijni programy lisi tim, Ze jsou spravovany pfimo
od EK. Tavypisuje vyzvy v jednotlivych intervalech, na tyto vyzvy reaguji jednotlivé
organizace, které podavaji zadosti pro ziskani podpory. VysSe financni podpory a terminy

samotnych vyzev jsou fizeny pravé EK (DotaceEU, 2023)
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Tabulka 2 — Prehled finan¢nich podpor EU (pro celou EU)

1. EVROPSKE INVESTICNI A STRUKTURALNI FONDY

OP Doprava, Integrovany regionalni program OP, OP Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, OP JAK, OP 7P, OP Spravedliva transformace, OP Zam¢stnanost+, OP
Technicka pomoc, OP Azylového, migracniho a integracniho fondu, OP Rybarstvi, OP Fondu pro
vnitini bezpecnost, OP Nastroje pro finanéni podporu spravy hranic a viz. politiky

2. UNIJNI PROGRAMY

Inovace, sité a jednotny trh Rozpodet
Nazev programu Podporovana oblast (mld. EUR)
Horizont Evropa (VS) Vyzkum a inovace, jaderna energic 95,5
Nastroi bro proboieni Evio Budovani a modernizace transevropské 3371
J PTO Propo) py sit¢ (doprava, energetika a digitalni tech.) ’
Program Digitalni Evropa Technologie, Al a kyberneticka bezpecnost 7.5
. . Fungovani vnitiniho trhu a ochrana
Program pro jednotny trh spoticbiteli 4,2
Lidské zdroje, socidlni soudrznost a hodnoty
Nazev programu Podporovana oblast
Program, pro EU a zamé&stnanost a | Nastroj proti socialnimu vylouc¢eni na trhu 0.68
socialni inovace prace ’
Erasmus+ Mezinarodni spoluprace, mobility 28,4
Evropsky sbor solidarity Poch potrebnym, fiol?rquolnlgtV1, 1,1
solidarni a humanitarni ¢innosti
Kreativni Evropa Audiovizualni primysl a kultura 2,44
Obcané, rovnost, prava a hodnoty | Ochrana smluvniho prava, 1,44
Program SpravedInost S.poh.lpr.ace s Justic, szdele.ml, proti 0,31
diskriminaci ve spole¢nosti
Oziveni a odolnost
Nazev programu Podporovana oblast
EU pro zdravi Ochrana vefejného zdravi 5.3
L . Pomoc vefejnym institucim, expertizy,
Nastroj pro technickou podporu statistiky. doporuceni 0,86
Vnitini bezpecnost, migrace a sprava hranic
Nazev programu Podporovana oblast
Azylovy, migracni a integracni fond | Efektivita migracni a azylové politiky 3.61
Fond pro vnitini bezpecnost, pod- | Bezpecnosti EU (boj proti terorismu, 0.58
poru spravy hranic a vizové politiky | kyberzlo€inu a organizovanému zlocinu) ’
Nastroj pro ﬁn posiporg.spravy Zprava hranic a vizova politika 1,57
hranic a vizové politiky
Zivotni prostiedi a klima
Nazev programu Podporovana oblast
Program LIFE Ochrana ZP, krajiny a klimatu 5,43
Celkem 192,63

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (DotaceEU, 2023)
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Pro ucely této diplomové prace byl konkrétné vybran unijni fond Erasmus+, jehoz
hlavnim cilem je podpora mezinarodni spoluprace a mobilit do zahrani¢i v oblasti
celozivotniho vzdélavani, kam patii Skolni vzdélavani, neformalni vzdélavani mladeze,
odborné vzdélavani a priprava, vysokoSkolské vzdélavani a vzdélavani dospélych.
Konkrétné pak iniciativa eTwinning jejiz financovani bude detailnéji popsano v kapitole
4.43. Program Erasmus+ se zaméfuje na inovativnim vzdélavani a podporuje vSeobecny
rozvoj dovednosti. Lokalnimi aktéry programu jsou naptiklad Skoly, mladeznické, nevladni
¢i sportovni organizace, zaci a studenti, mladez, absolventi, ucitelé a zaméstnanci Skol,
odbornici ve vzdélavani ¢i pracovnicit s mladez viz. kapitola 3.5.1. Hlavnimi prioritami
programu Erasmus+ pro soucasné projektové obdobi jsou inkluze a diverzita, udrzitelnost,
digitalizace a participace. VSechny vynalozené financni prostfedky na administraci
arealizaci projekti musi zasahovat do oblasti viSe uvedenych priorit (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, 2023).

Tabulka 3 — Alokace programu Erasmus+

Erasmus+ (pro celou EU)
Programové obdobi Dotace
2007-2013 6,97 mld EUR
2014-2020 14,8 mld EUR
2021-2027 28,4 mld EUR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (DotaceEU, 2023)

Od vstupu CR do EU (2004) je MSMT zapojeno do rozvojovych programi
spolufinancovanych z Evropského socialniho fondu, a to konkrétné¢ z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, jeho prioritni osy 3, ktery pojednava o rovném
ptistupu kvalitniho vzdélani pro vSechny stupné vzdélavani, a to na zakladé Digitalni
strategie do 2020. Dals§imi zdroji ptijmi byly naptiklad fondy IROP nebo OPZ (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2023).

Vétsina §kol a Skolskych zafizeni jsou zfizeny orgdnem statni spravy viz. 3.5.3. Proto
financovani provozu téchto §kol jde ze statniho rozpoctu. Pro statni Ucely prace bude
nasledné uveden piehled celkovych vydaji na vzdélavani mezi jednotlivymi staty EU

a Islandu, Norska o Svycarska v zavislosti na hrubym domacim produktu danych zemi.
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Tabulka 4 — Prehled vladni vydaje na sektor vzdélavani 2021 (% z HDP)

Pofadi | Region ?v‘;;k;s“ w§ | 75 |Celf sektor| HDPvmil. | Poget |HDP|
podle 2 S$ a SS | vzdélavani eur obyvatel |na os.

vydaju p’Odl'e°

vide (% EU 2019 3,5 1,7 1,8 47 14 019 662,0 | 446 824 564 | 0,031 | vydaji

z HDP) EU 2020 3.4 1,5 1,9 4,7 13 471 035,0 | 447 000 548 | 0,030 | HDP/os.

EU 2021 3.4 1,5 1,9 4,8 14 640 036,0 | 461 252 073 | 0,032

1. |Island 5.7 3.4 | 2.3 7,7 216477 376248 0,058 6.
2. |Svédsko 5,2 42 1 6,7 540 734 10 452 326 [0,052 7.
3. |Belgie 4.4 2 2,4 6,3 5079296 | 11617623 [0,044| 11.
4. |Dansko 43 2.8 1.5 6 342 961,7 5873420 (0,058 5.
5. |Slovinsko 4.1 2.3 1,8 5,7 52278.,8 2107180 [0,025| 18.
6. |Estonsko 4 2.4 1,6 5,9 31 169 1331796 |0,023| 19.
7.  |Finsko 3,7 1.3 2,4 5.7 250 923 5434712 0,046 9.
8. |Kypr 3,7 1.8 1,9 5.5 24 927.6 904 707 0,028 | 16.
9. |CR 3,6 1,3 | 2,3 5,1 238249,5 | 10516 707 |0,023| 20.
10. |Francie 3,6 1.4 | 22 5.2 2502118 | 67871925 0,037 13.
11. |Nizozemi 3,6 1.6 2 5,1 870 587 17 590 672 | 0,049 8.
12.  |Spanglsko 3,6 1.8 1,8 4.6 1222290 | 47432893 |0,026| 17.
13. |Italie 3,5 1.6 1,9 4,1 18223445 | 59030133 [0,031| 14.
14. |Lotyssko 3.5 22 1,3 5.6 33 348.,9 1875757 0,018 | 24.
15. |Portugalsko 3,5 1,7 1,8 4.6 2160532 | 10352042 0,021 21.
16. |Rakousko 3,5 1.5 2 4,9 4052414 8978929 |0,045| 10.
17. |Chorvatsko 3,5 2,5 1 5,2 58 4559 3862305 [0,015] 28.
18. |Lucembursko | 3.4 1.7 1,7 47 72 360,9 645397 0,112 1.
19. |Malta 3.3 1.4 1,9 5.5 15292.6 520971 0,029 15.
20. |Norsko 3,2 2.2 1 5 4143949 5425270 0,076 4.
21. |Polsko 3,2 2.3 0,9 4.9 576 382,6 | 37644247 [0,015]| 27.
22. |Bulharsko 3,1 0.8 | 2.3 43 71 060,1 6938937 |0,010] 30.
23.  |Némecko 3,1 1.5 1.6 45 3617450 | 83237124 [0,043] 12.
24. |Litva 2,9 1 1,9 438 56 478,1 2805998 [0,020] 22.
25.  |Svycarsko 2,9 1.3 1,6 5,7 687 568.4 8738 791 0,079 3.
26. |Madarsko 2.7 1,2 1,5 5 153 963.3 9689010 |[0,016]| 26.
27. |Slovensko 2.7 1,2 1,5 43 100 255,7 5434712 (0,018 | 23.
28.  |Recko 2,5 1.3 1,2 4,1 1815004 | 10459782 |0,017| 25.
29.  |Irsko 2.3 1,2 1,1 3 434 069.7 5060 004 |0,086 2.
30. |Rumunsko 2.1 0.8 1.3 3,2 241611,0 | 19042455 |0,013| 29.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Eurostat, 2023)

V tabulce & 4 je uvedena Ceska republika na 9. misté Zebiitku s nejvyssim

procentem vydajii (3,6 % z HDP) smé&fujicim do sektoru §kolniho vzd&lavani (MS, ZS a SS).

Ceska republika (3,6 % z HDP) se nachazi nad celoevropskym primérem, ktery &inil

(3,4 % z HDP) za rok 2021. Celkova alokace financnich prostfedkd do sektoru skolniho

vzdélavani za celou EU cinila pfiblizn€é 497 miliard eur. Pokud se zamétime na cely sektor

celozivotniho vzdélavani (Skolni, vysokoskolské vzdélavani) je evropsky prameér
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4,8 % z HDP, pii¢emz za CR je vydaj na cely tento sektor 5,1 % z HDP. Celkova alokace
financnich prostfedk(l do sektoru celozivotniho vzdélavani za celou EU Cinila pfiblizné
701 miliard eur. V tabulce jsou uvedeny hodnoty HDP na obyvatele pro jednotlivé zem¢,
tato hodnota pro CR je cca 23 000 eur, coz CR fadi v zebfitku na 20. misto Zebii¢ku mezi
vySe uvedenymi zemémi. (Eurostat, 2023).

Ceska vzd&lavaci soustava je financovana Ministerstvem S3Kkolstvi, mlideze
a télovychovy z rozpoctu kapitoly 333 (z vefejnych rozpoctu), financni prostiedky sméfuji
do useku regionalniho Skolstvi a jsou ur€ené na pfimé naklady na vzdélavani pro Skoly.
MSMT kazdy rok vyda a na svych webovych strankach zvefejni piedpis Financovdni
regiondlniho Skolstvi vizemnich samospravnych celkii, kterym stanovuje podrobnéjsi
strukturu financovani §kol a Skolskych zatizeni. Déle prislusné krajské, obecni ufady nebo
Magistrat hl. m. Prahy ur¢i poCet mist zameéstnancu a finan¢ni prostiedky, které smétuji do
Skol. V tomto predpisu jsou feditelim Skol poskytnuty zakladni informace o vysi objemu
finan¢nich prostfedk na ptimé naklady pro dané kategorie Skol, se kterou mohou skoly
kalkulovat. O zajistovani odpovidajici kvality vyuky a s tim souvisejiciho odpovidajiciho
finan¢niho ohodnoceni ucitell, na zakladé systému realného objemu vyuky a realné vyse
tarifnich plati pedagogu (normativ pedagoga). Naleznou zde informaci o objemu finan¢nich
prostfedkl, poCtu zaméstnanct, narokovych a nenarokovych slozkach plati pedagogu
a objem financ¢nich prostfedki na platy nepedagogickych pracovnikti (Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy, 2023).

Ministerstvo pace a socidlnich véci (MPSV) poskytuje ze statniho rozpoctu
ptispévek na provoz détskych skupin (péce o déti ranného véku 2 - 3let). Soucasny model
financovani regionalniho skolstvi (novela z 2020) vychazi ze skutecného poctu oducenych
hodin pedagogem, nikoliv od poctu zaku, jak tomu bylo dfive. Pro zakladni umélecké skoly,
cirkevni koly, VOS a VS je stale platny predesly model financovani vychazejici
znormativu poctu zakud/studentd. Penézni prostiedky sméfujici do sektoru vzdélavani
dospélych jsou financovany ze Skolského rozpoctu za predpokladu, Ze je realizovano ptfimo
na Skolach a vysledkem je uznavany stupen vzdélani. Dal§im moznym zdrojem financi je
Uiad prace, ktery hradi naklady spojené sucasti na rekvalifikadnich kurzech. Dalsim
zdrojem pfijmi jsou samotni GCastnici kurzl, kterym je GCast hrazena zaméstnavatelem nebo

si kurzy hradi z vlastich zdrojii (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2023).
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Dal§im moznost financovani §kol je z vysledku vlastni hospodarské ¢innosti (napf.
prongjem uceben, prongjem télocvicny k zdjmovym aktivitam ¢i poplatek za studium
v piipadé soukromych Skol) nebo tcasti v unijnich programech (Erasmus+ fondy EHP).
Existuji zde 1 dalsi formy, kterymi napiiklad jsou preshranicni a bilaterarni spoluprace,
Program podpory ceského kulturniho dédictvi v zahraniCi, regionalni Eurocentra Cci

mezinarodni evropska informacni sit EUROPE DIRECT.

3.5 Aktéri v regionalnim rozvoji

Pfi rozvoji regionu maji v obecné roviné vyznamny vliv vSechny subjekty, které se
v ném nachazeji. Nejsiln€jSim vlivem jsou bezesporu aktéfi. Rozdilem mezi aktérem
a subjektem je primarné€ na zaklad¢ jejich aktivniho chovani. ,, Subjekty jsou v§echny osoby
a organizace v daném prostoru, zdjmové oblasti apod. Ty subjekty, které vstupuji aktivné
do rozvojovych procesii, formuluji urcité ndazory na smérovani rozvoje, ovlivimji svym
chovdnim prostiedi jinych subjeknii atd., se posouvaji do role aktérii (obcanskd sdruzeni,
zdjmové organizace, instituce verejné spravy a dalsi). Kazdy subjekt se miize stdt aktérem.
(Binek a kol., 2009).

Pro potreby této diplomové prace je tieba definovat jednotlivé urovné aktérstvi. Tyto
urovné na sebe puasobi jak horizontaln€, tak vertikalné, a diky nim muze dochazet
k samotnému rozvoji jak celého regionu, tak jednotlivych instituci — jako napfiiklad
vzdélavacich instituci. Samotny aktér je vzdy navazan na své okoli — minimalné ve smyslu
pusobeni anebo adresnosti na podporu.

Zakladnim délenim aktéra je vertikalni a horizontalni déleni na sektory a Grovné
jednotlivych aktéri. Toto déleni je znazornéno v tabulce ¢. 2. Aktéfi v jednotlivych
prusecicich jsou priklady danych aktérti a jsou pfizpusobeni tématu této diplomové prace.
Jelikoz jde o velmi komplexni téma neni mozné jasné definovat, ktery sektor, nebo ktera
urover je nejdulezité]si.

Veftejny sektor je prezentovan subjekty statni spravy a samospravy, a tedy zajistuje
tvorbu ramce pro zajisténi prostoru danych aktéri na tzemi spravované aktéry ztohoto

sektoru. Podnikatelsky sektor je zastupovan aktéry zajistujici konkurenceschopné prostiedi

pro fungovani trhu (Binek a kol., 2009).
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Tabulka 5 — Horizontalni a vertikalni déleni vybranych aktéru

Uroven
Sektor ” ” . — o
Evropska Narodni Krajska Lokalni
Vefejny | Evropska komise MSMT Kraje Obce
. | Zajmova uskupeni Podnikatelské Zajmova uskupeni | Soukromé
Soukromy , , . o Y
nadnarodni organizace krajské Skoly
Neziskovy Evropské sité Neziskové organizace, Ne2|sl<ov:'=| Z3j mvova’
spolky a svazy sdruzeni sdruzeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Binek a kol., 2009).

Propojeni téchto aktérti je jasné znatelné z dalSiho dé€leni, a to dle regionalni
prislusnosti, a to na nadnarodni, narodni a regionalni aktéry. Pro kazdou z téchto urovni
jeurCen organ, ktery ma v gesci upravu vztaha aktéri na té, jaké urovni. Pro potieby
této diplomové prace se primarné jedna o Vybor pro vzdélavani na trovni Evropské unie,
ktery pfipravuje body jednani pro ministry Skolstvi Clenskych stath EU (Evropska rada,
2017).

Na narodni urovni prezentuje sektor vzdélani Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy a dali statni instituce (Narodni pedagogicky institut, Ceska $kolni inspekce,
Dum zahrani¢ni spoluprace, jednotlivé kabinety predmétt). Na krajské a lokalni arovni
je pfedstavovano krajskymi a obecnimi ufady, a nakonec samotnymi Skolami dle
vzdélavaciho systému.

Dle zainteresovanosti aktéri k jednotlivym feSenym tématim a problémam jsou
¢lenény do tii zakladnich skupin. Shareholders — pfimo participuji na feseni problému (Skoly
usilujici o rozvoj a rast.). Stakeholders — maji zajem na rozvoji, jelikoz je vysledek rozvoje
ovliviiuje (obCanska sdruzeni, rodice, studenti, a dalsi.), a nakonec Placeholders — maji zajem
na vysledku, jelikoz budou pfimo dotceni vysledkem (naptiklad obce). Aktéfi rozvoje

nemusi zastavat role ve vice skupinach soucasné (Binek a kol., 2009).
3.5.1 Klasifikace aktéru regionalniho rozvoje dle irovni

V nasledujici kapitole bude uveden vycet aktért regionalniho rozvoje se zietelem na
oblast vzdélavani. Nejprve budou uvedeni aktéfi na evropské urovni, nasledné aktéri na

urovni narodni, a nakonec budou uvedeny aktéfi na urovnich lokalnich.
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Aktéri regionalniho rozvoje na nadnarodni tirovni (oblast vzdélavani)

Jak vyplyva z pfedchozi tabulky ¢. 2 - Horizontalni a vertikalni déleni vybranych
aktérd, v rozvoji vzdélavani aktéfi jsou Clenéni do Ctyf urovni. Ve vefejném sektoru
nadnarodni Uroven je zastoupena Evropskou komisi, Radou EU, Evropskym prostorem pro
vzdélavani. VSechny zminéné instituce vychazi z planu pro Evropsky semestr, coz je ro¢ni
plan jejich aktivit a povinnosti (obdobi plnéni je listopad az bfezen), tento plan ovliviiuje
partnerské Cinnosti mezi jednotlivymi staty unie.

Nadrazenou instituci je Evropska rada, ktera sestavuje konkrétni cile a priority
regionalniho rozvoje v EU. Evropska rada vydava zavéry a doporuceni uréené pro ostatni
instituce, které jsou ftazeny hierarchicky nize (doporuceni vSak postradaji platnost
zakonnou). Rada je slozena ze zastupct vSech jednotlivych Clenskych stati EU a svého
predsedu. Naproti tomu stoji Rada EU, ktera zastupuje zdkonodarnou moc. Jejimi Cleny
jsou ministii z jednotlivych ¢lenskych statl. Povinnostmi Rady EU jsou pifijimani rozpoctu
EU, pfijimani legislativy spolecné¢ s Evropskym parlamentem, koordinace politiky
¢lenskych statd a udrzovani zahranicni politiky a formovani bezpecnostni politiky (Evropska
Rada, 2023).

Evropska komise zastava roli zakladniho vykonného organu EU. Hlavnimi
funkcemi této organizace predkladani navrhi zakonl, koordinace evropskych politik
a sledovani souladu s EU, pfipravy podkladi pro jednotlivé Cleny, informovani ostatnich
Clenskych statt. Zastupci Evropské komise jsou eurokomisafi, ktefi zpracovavaji analyzy
a nasledné informuji a zapracovavaji udaje do strategickych dokumentt svych ¢lenskych
zemi (Evropska komise, 2023).

Dalsim nemén¢ dulezitym organem je Evropsky parlament, ktery spolecné
s Evropskou radou schvalyje legislativni ramec EU. Po této instituce si kazda ¢lenska zemé
ptimo voli své zastupce v pétiletém obdobi. Evropsky parlament plni funkci dozorc¢iho
organu, ktery pravidelné kontroluje usneseni ostatnich organtt EU (Evropska komise, 2023).

Mezi ostatni zakladni evropské instituce zabyvajici se vzdélavanim patii naptiklad
Evropsky prostor vzdélavani (dale jen , EPV®), jejimz ukolem je zlepSovat kvalitu
a rovnost k pristupu ke vzdélavani a odborné pripravy pedagogickych pracovniki, dale se

zabyva digitalizaci a ekologii §kol.
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Aktéri regionalniho rozvoje na narodni arovni (oblast vzdélavani)

Realizace regionalniho rozvoje (rozvoje vzdélavani) je na narodnich urovnich
koordinovana dle dohodnutych pravidel (zakont). V legislativnich upravach rozvoje
vzd&lavani dochazi v Ceské republice na narodni urovni na zakladé spoluprace Poslanecké
snémovny Parlamentu CR a jejiho Vybor pro vzdélavani, védu kulturu a lidska prava.
Konkrétné jeji podvybor pro predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani. Tyto dvé instituce
jsou kontrolnimi a zakonodarnymi organy na trovni CR, které spojuji realizaci rozvoje
vzd&lavani s chodem vefejné spravy (Poslanecka snémovna Parlamentu CR, 2019).

Vlida CR je sjednocujici entitou pro rozvoj a rist Seského vzdélavaciho systému,
a to konkrétné prostrednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

V Ceské republice je tedy vzdélavaci systém fizen Ministerstvem §kolstvi, mlideze
a télovychovy (dale jen ,MSMT*). Sougasti ¢eského vzd&lavaciho systému jsou: povinna
predskolni dochéazka, povinnd Skolni dochéazka (devitileta), stfedni vzdélavani, vyssi
odborné vzdélavani a vysoké skoly. Regionalni vzdélavaci politika je fizena Skolami, které
své vzdélavaci plany vytvaii a napliiuji dle piedpist a pravidel nastavenych od MSMT,
to stanovi platné kurikulum — soubor vzdélavacich cilt pro kazdy rocnik a predmét v souladu

s cili vzdélavaci politiky EU) (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2023).

Aktéri regionalniho rozvoje na lokalni urovni (oblast vzdélavani)

Do struktury institucionalniho zastoupeni sektoru vzdélavani patfi neodmyslitelné
zrizovatelé Skol a Skolskych zafizeni, ktefi jsou urCeni Skolskym zakonem. Ziizovateli
mohou byt vefejné Ci nevetejné instituce. Za verejnou instituci se povazuji stat, kraj, obec
nebo dobrovolny svazek obci. Naopak nevefejnymi ziizovateli jsou registrované cirkve,
nabozenské spolecnosti a ostatni pravnické nebo fyzické osoby. Hlavni funkci je
jmenovani/odvolani statutarniho zastupce Skoly (feditele) funkéniho obdobi, koordinace
skol k ristu kvality a dohled na dodrzovani nafizeni EU. Dale obce a kraje stanovuji vysi
financnich tokl pro skoly, které mohou zasadné ovlivnit chod a rozvoj skol (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013).

Hlavnim organem realizujicim regionalni vzdelavaci politiku jsou samotné Skoly,
které jsou konkrétnimi vzdé€lavateli zaka a studentd. V Cele skoly jako instituce stoji feditel,

ktery na zaklad¢ potieb dané Skoly vytvari hlavni plan a strategii rozvoje Skoly, kam by skola
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meéla v nasledujicich letech sméfovat. Podrobnéjsi informace o funkcich Skoly jsou popsany
v kapitole 4.4.1 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013).

Pfi vytvareni regionalni vzdélavaci politiky maji §koly moznost vyuzit soucinnosti
s Narodnim pedagogickym institutem (dale jen , NPI“), které v institucionalnim pojeti
zastava roli Skolského vzdélavaciho, metodického, vyzkumného, odborného a poradenského
organu pro pomoc pii realizaci kurikularnich povinnosti predskolniho, zakladniho, stfedniho
a vyss§iho odborného vzdélavani (Kiiz, 2023).

Nutno podotknout, ze Skoly jsou ziizeny obcemi a kraji, vici kterym jsou odpovedni
dodrzovat vSechny zdkonna i implementacni opatfeni a Skolni programy pfi realizaci
vzdélavaci politiky. Kontrolnim organem pro dohled na dodrzovani vsech pravidel
a predpist je povéiena instituce Ceské $kolni inspekce (dale jen ,,CSI“), ktera pravidelné
skoly provadi audit za u¢elem nastaveni kvalitni urovné vzdélavaciho systému v CR, a tak
snizeno riziko prohlubovani rozdilu kvality vzdélavani mezi Skoly, regiony, ale 1 mezi
&lenskymi staty EU (Ceska $kolni inspekce, 2023).

Dalsi oporou pro Skoly jsou jiné statni piispévkové nebo neziskové organizace,
jejichz Cinnosti jsou rizné vzdelavaci a jiné programy. Jednim z nich je napiiklad Diam
zahranicni spoluprace (dale jen ,DZS“), ktery administruje mezinarodni vzdélavaci
programy (Erasmus+, EPALE, Eurodyce, European Schoolnet, eTwinning), poskytuje
informacni, poradenské a analytické sluzby v oblasti celozivotniho vzdélavani (Bartos,
2022).

Regionalnimi aktéry z oblasti vzdélavani jsou také dalsi zajmova sdruzeni, spolky
aneziskové ¢i prispévkové organizace (DDM, MAS, knihovny, centra volnocasovych
aktivit, slozky zachranného sboru, ale i podnikatelské subjekty). Za konkrétniho aktéra
rozvoje vzdélavani v regionu lze povazovat 1 samotné zaky, studenty, rodiCe, vefejnost, ktefi
se sami podili na rozvoji nebo n€jakym zptisobem nepiimo ovliviiuji samotny rozvoj.

Soukromé organizace, firmy mohou byt také lokalnimi aktéry. Tyto organizace jsou
zalozeny za ucCelem vlastni ziskovosti, jejimi sluzbami jsou napfiklad nabidky Skoleni
v tématech jako jsou kyberbezpecnost, prevence patologickych jevi, programovani, uméla
inteligence a mnohé dalsi. Pomoci spoluprace $kol a téchto instituci se §koly rozvijeji, plni
tematické okruhy inovativnich pfistupd a tim pfispivaji k jednotnému evropskému

vzdélavacimu systému.
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3.5.2 Nehmotné formy kapitalu aktéru v regionalnim rozvoji

V obecné roviné je kapital definovan, jako lidmi vytvoreny prostfedek, jez se
v prabéhu let nespotiebovava, ale je vyuzivan jako vstupni nastroj/produkt do dalsi vyroby,
za ucCelem ziskani budoucich vynost. Kapital ma vice, jsou jimi napfiklad vécné statky,
vyrobni prostiedky ¢i cokoliv penézni hodnoty (nejcastéji penize, akcie, licence nebo
patenty). Hlavni funkci pro vlastnika kapitalu je nabiti zisku, dividend nebo turokd.
Ekonomie popisuje kapital spolecné s ptidou a praci jako zakladni vyrobni prostredek.
Moderni civilizace v euroatlantickém prostoru je postavena na produkci kapitalu, (Piketty,
2015).

Jednou z forem nehmotného kapitalu je intelektualni kapital, ktery je definovan
jako rozdil mezi trzni a ucetni hodnotou organizace. Svoji povahou je soucasti kapitalu
socialniho, ale to pouze ve formé institucializované v podobé znalosti procest (postupy,
vyrobni procesy). Intelektualni kapital mizeme fadit do vSech druhti socialniho kapitalu.
V praxi se toto pojeti objevuje v korporatni sféfe (popis majetku firmy nejen z finan¢niho
hlediska). Jako soucast intelektualniho kapitalu povazujeme kapital lidsky, strukturalni
a vztahovy.

Clenéni jednotlivych typt kapitalu je nesnadné uchopitelné, typy se prekryvaji
a chybi jasné teoretické i1 praktické vysvétleni. Proto obor sociologie ¢leni kapital do tii
zakladnich typt, jimiz jsou kulturni, socialni a lidsky kapital. Nasledné budou podrobné

uvedeny a vysvétleny vSechny tfi vySe uvedené typy kapitalu, (Vesely, 2010).

Lidsky kapital

,Zasoba znalosti a dovednosti ztélesnénych v pracovni sile, jez jsou vysledkem
vzdélani a praxe. “ Dle teorie o lidském kapitalu je kvalifikace dosazeného vzdelani zavisla
na produktivité. Potfeba vzdélani vychazi z poptavky na trhu prace. V zavislosti na vysi
oborové poptavky dochazi k snizeni nebo zvySeni poptavky pro praci v daném oboru.
Z tohoto divodu dochazi k poklesu navratnosti investic do vzdélani, zméné vyse mezd nebo
vy$§i nezaméstnanosti. Pfima zavislost o teorie lidského kapitalu nebyla shledana za platnou,
proto vznikla teorie filtru, kterd tika, ze si podniky své zaméstnance voli dle nejvyssiho
dosazeného vzdélani, poté podniky nahlizi na nejvhodné;si kandidaty. Teorie signalu 22
tikd, ze podniky voli uchazece dle jeho schopnosti. Obdobna teorie kredencialismu4 tvrdi,

Ze nova generace studentl se snazi dosahnout nejvyssi kvalifikace, protoZze zameéstnavatelé
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vybiraji kandidaty s certifikaty a tim dokladaji své uplatnéni na zvolené pracovni pozici
(Palan, 2002). Zisk z lidského kapitalu byva spojovan s technologii, coz muze byt splnéno
za piedpokladu velkého mnozstvi investic financi 1 jiz ziskaného lidského kapitalu.
Strukturni kapital je definovan jako soubor mechanismii a procesi pro podporu
efektivity, inovaci, informacnich a komunikacnich kanald, patentli, vynalezii a obchodni
znacka, (Vesely, 2010).
Vztahovy kapital reprezentuje soubor sité kontaktd a jejich vztaht, napfiklad

zakaznici, dodavatelé, partneri, vlastnici, investofi, véfitelé, (Stewart, Ruckdeschel, 1998).

Kulturni kapital

Je definovan jako soubor piedpokladu, které si kazdy jedinec osvojuje pfi socializace
do spolecnosti nejvice v pribéhu détstvi a dospivani, ve vysledné formé tvoii socialni status.
Kulturnim kapitalem se rozumi pfijimani rodinnych hodnot, postoji, schopnosti
a dovednosti. Déti pochazejici z méne vzdelanych tfid maji mensi potencial pro uspéch
ve Skolnim zivoté. Tyto limity vytvari socialné ekonomické bariéry. Vzdélavaci systém
skrze kulturni kapital funguje jako prostiedek prenosu spoleCenskych jinakosti mezi
generacemi, reprodukuji se tak socialni vrstvy (Wiesinger, 2007).

Bourdieu (2021) uvadi nasledujici tfi typy kulturniho kapitalu. Forma inkorporace —
soubor dovednosti, které si kazdy osvojuje v prubéhu socializace. Nejvyznamnéjs$im
faktorem je rodinné prostiedi, ve kterém jedinec vyrusta. K ziskani zakladnich dovednosti
je nezbytny cas a ochota se vzdélavat, vysledkem je pozitivni hodnota. Inkorporované
dovednosti se stavaji soucasti habitu. Institucionalizovand forma — soubor institucionalnich
uznani. Patfi sem tituly z akademického prostedi a osvédceni o profesni znalosti. Cenny
statek na poli profesni drahy a trhu prace. Objektivni forma — ma podobu kulturniho typu
statkti (slovniky, nastroje, knihy, dila). Vlastnikovi pfinasi vyhodu ekonomickou, ale
i symbolickou hodnotu (Bourdieu, 2021).

Aktéfi rozvoje maji snahu o dosazeni nejvysSsi socidlni vrstvy spolecnosti
(oznacovano jako koncept reprodukce). Nutno uvést, ze dosazena uroven vzdélani je
ovlivnéna dominantni skupinou v okoli jedince (rodina, spoluzéci) (Bourdieu, 2021).

Kulturni kapital je ve spoleCnosti zastoupen nerovnomérné a také je spolecné
s ekonomickym 1 socidlnim kapitalem zastoupen napiic celou spolecnosti (socidlni

nerovnost). Prikladem je selekce tcastnikli v procesu vybéru nového ¢lena tymu. Osoby
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vysSich spolecenskych vrstev maji pfednostni pfistup ke vzdélani, tim jejich vyhoda na trhu
prace zcela jasna. Cilem vzdélavacich systému soucasné doby je narovnani startovaci
hranice ve spoleCnosti a tim vyrovnavani Sance vSech osob na uspéch v pracovnim zivote.
Vychova vné oficialni vzdélavaci systémy neni oznaCovana za nositele reprodukce
vychozich nerovnosti, pouze omezuje pienos kulturniho kapitalu. Pod tohoto pojeti kulturni
kapital odporuje reprodukcnim silam z prostiedi jedince a je zdrojem vertikalni mobility,

(Petrusek, 1996).

Socialni kapital

Keller definoval koncepci socidlniho kapitalu, kterou zpracoval P. F. Bourdieu. Dle
ného je socialni kapital schopnost vyuzit aktualni 1 potencionalni zdroje, na spolutcasti
osoby realizujici regionalni rozvoj s ostatnimi osobami, jez ma kladny vysledek (prospéch a
rast). Velikost socialniho kapitalu jedince, jenz je soucasti spolecnosti je dedikovana od
velikosti souboru kontaktd a kvality vztaht, které jedinec vyuziva pro sviij prospéch a
mnozstvi ekonomického, kulturniho a symbolického kapitalu téch osob, jez sit’ kontaktd
tvori. Zisk nabyty sociadlnim kapitalem jedince (hmotna podoba), je tvofen sluzbami
a protisluzbami, upeviiuje soudrznost zucastnénych osob a majiteli poskytuje prestiz
v podobé sité kontaktli a vztaht s vlivaymi a uzite¢nymi lidmi, (Keller, 1996).

Socialni spravedInosti je prosazovana praveé prostrednictvim socialniho kapitalu a ma
zasadni vliv na uspéch v regionalnim rozvoji. Pravé lidské, vytvaii socialni sité kontakta
a daveéryhodnost vztaht i obCanskost. Existuje 1 negativum socialniho kapitalu, které svou
povahou vylucuje ty, ktefi nesouhlasi a z toho divodu nechtéji dodrzovat lokalni normy,
napft. xenofobie, (Wiesinger, 2007).

,,Koncept socidlniho kapitalu md pres ruznost svych definic uzky vztah
Jak k problematice vzdélanosti, tak také k otdzkam nerovnosti, jez se vzdélanosti tim ¢i onim

zpuisobem souvisi “ (Keller, Novotny, 2008).
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Obrazek 1 — Model méfeni socialniho kapitalu

Socidlni kapitdl

Normy a hodnoty

&lenstvi rodinné diivéra socidlni | |demokratickd vzajemné
ve vazby v blizké duvéra orientace zdavazky
spolcich Lidi
kontakty na pritelé, vzdjemna reciprocita identita, soli- tolerance
pracovisti znémi ddvéra darita
strukturn{ vlastnost kulturni vlastnosti

Zdroj: (Saft, 2008)

Socialni kapital v pojeti G. Louryho

Americky ekonom a sociolog G. Loury stanovil koncept socialniho kapitalu, ktery je
podobny konceptu P. Bourdieu. Socialni kapital je symbolizovan do souboru zdroju, které
prvopocatek v rodinném prostiedi. V pribéhu kognitivni faze vyvoje a v pribéhu socializace
jedince je soubor zdroji zasadni a hodnotny. Bourdie mini, ze vyhodu socialniho kapital drzi
ve vlastnictvi privilegovana vrstva. Loury mu oponuje ve smyslu, ze socialni kapital
v Bourdieuho pojeti ma omezené pusobeni. Loury uvadi, Ze rodinné prostiedi, sdilena
komunita jedincem aindividualni charakteristiky jedince jsou zéasadnim Cinitelem
socializace do spolecnosti jedince. Dikazem této teorie je vyzkum, ktery se zaméfoval
na nerovnosti napfi¢ rdznymi socialnimi vrstvami (pojeti rasové diskriminace). Zavérem
vyzkumu bylo zji§téni, ze nerovnost je diisledkem socialni a geografické segregace. Uspéch

jedince vznika v socialni skuping, ze které jedinec pochazi, (Loury, 1977).

Socialni kapital v pojeti P. Bourdieu
Pierre Bourdieu byl vyznamny sociolog, ktery vysvétluje socialni kapital jako pozici
v socialni struktufe a v socidlnim prostoru. Podle Bourdieu existuji Ctyfi formy kapitalu,

a téma jsou socialni, ekonomicky, kulturni a symbolicky (pouze koncept) (Bourdieu, 2021).

41



Socialni kapital v pojeti Jamese Colemana

Pojeti Jamese Colemana zastava stanovisko teorie racionalni volby, podle
tohoto stanoviska je vzdélavaci systém spojen s reprodukci socidlnich véd. Spolecnost je
postavena na funkCnosti systému, ve kterych jedinci zastavaji své individualni postoje,
kterymi napliiuji své potfeby. To znamena, ze jedinci interaguji ve spolecnosti na zakladé
svych vlastnich individualnich potieb, tim se vytvafi socialni kapital danych osob. Z toho
usuzujeme, ze socialni kapital je funkci, ktera je definovana jako vlastnost struktur

spole¢nosti (Coleman, 1990).

3.6 Nerovnosti a disparity v regionalnim rozvoji

Regiony historicky vznikaly v rizném kontextu na rizném misté, proto je piirozené,
7Ze mezi nimi existuje cela fada nerovnosti (rozdili). Ty vibec nemusi byt chapany
negativné, jsou prirozené, zadouci a v mnoha piipadech pusobi jako motivacni aspekt
rozvoje. Rozpéti nerovnosti mezi regiony muze byt nepatrné, ale také velké, v takovém
piipad€ se uz z pohledu regionalist jedna o disparity. Jelikoz vySe nerovnosti mezi regiony
ma negativni vliv na jeden ¢i vice okolnich regionti v podobé znevyhodnéni obyvatel
v daném regionu a takova nerovnost si zdda zasah do regionalni politiky znevyhodnéného
regionu, (Blazek, Uhlif, 2011).

Disparity v kontextu regionalniho rozvoje jsou chapany jako socioekonomicky
rozdily, které mohou mit pozitivni i negativni povahu. Ov§em negativni disparity jsou vice
historicky zohledriovany. Samotna regionalni disciplina zabyvajici se regionalni politikou
vznikala od 80. let 20. stoleti pravé na zakladé onéch uvedenych negativnich disparit.
Snahou EU je podpora snizovani regionalnich disparit (Kutscherauer, 2013).

Pojem konkurenceschopnost regiont pojednava pravé o problematice regionalnich
nerovnosti a disparitach. Konkurenceschopnost regioni byva hife chapana oproti
konkurenceschopnosti mikroekonomické ¢i makroekonomické. Divodem tohoto tvrzeni je
fakt, ze jde o komparaci odliSnych spoleCenskych objekti z odlisnych sociologickych
podminek (pojeti prostoru a ¢asu. Konkurenceschopny region ovliviiuje makroekonomickou
konkurenceschopnost, zaroveri je ale zavisly na konkurenceschopnosti mikroekonomické.
Z toho davodu stat zajistuje konkurenceschopnost na Grovni regiond, jen tak muze docilit

konkurenceschopného tizemi celého statu. Pro ucely této prace bude sledovano nékolik
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regiond a bude zhodnocena jejich konkurenceschopnost v oblasti digitalniho vzdélavani,

(Melecky, 2014).
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4  Vzdélani soucasné spolecnosti v CR

Nasledujici kapitole bude detailizovan proces vzdélavani, uveden pojem skola
a budou predstaveny vSechny funkce, které ma sSkola spliiovat dle Prachy (2009). Budé
predstaven Cesky vzdélavaci systém a jeho jednotlivi stupné. Dale bude podrobnéji
predstaven evropsky digitalni nastroj eTwinning a jeho zptsob financovani. Na tuto Cast
teoretického zakladu prace navaze ¢ast empiricka, a to konkrétné sekundarni a komparativni

analyza o iniciativé eTwinning.
4.1 Vzdélavani, vzdélani a vychova

Proces vzdélavani je charakterizovan jako proces osvojovani poznatkt, schopnosti
a dovednosti. Vysledkem procesu je integrace do spolecnosti a jeji kultury. Vzdélavani je
proces, ktery probiha ve vsech etapach lidského zivota (v dnesni moderni spolecnosti mize
byt celozivotni). Vysledkem vzdélavani je nabyti a zvySovani kulturniho kapitalu
a schopnost tento kapital vyuzivat. Psychologie povazuje vzdélavani za socializacni proces
spojen 1 se socialni mobilitou. Historickou genezi a metodikou vzdélavani se zabyva obor
pedagogiky. Produktem vzdélavani je vzdélani, jez je mozné nabyt ve vSech
typech vzdélavacich instituci. Nejcastéji byva zakoncen certifikaci ¢i kvalifikaci opraviiyjici
k vykonu né&jakého druhu prace. Pravni ramec vzdélavaciho systému CR ma legislativni
ukotveni viz kapitola 3.3.2 (Cermak, 2001).

Vysledkem procesu vzdélavani je zisk a rozvoj védomosti, rust intelektu, osvojovani
praktickych schopnosti a rozvoj osobnosti. Dulezitym faktorem v procesu vzdélavani je
rozvoj mySleni a paméti. Vzdélavani je vnimano jako jedna z ¢asti vychovy Clovéka. Jedna
se o fizeny, védomy a planovany proces s cilem tvorby mravnich, pracovnich, etickych
a fyzickych dovednosti a zvykd. Vzdélani znamena ,,duSevni rist, ucelenost mysleni,
ovldadnuti Feci, rozvinutou stranku emociondlni i volni, adekvdtni spolecenské vystupovani,
povznesenti clovéka ke kulture “, (Grecmanova).

Soudobd spolecnost definuje uroven vzdélanosti obyvatelstva, demokratizaci
Skolstvi a také narastajici vliv vzdélani. Vzdélani je chapano jako faktor spolecenského,
ekonomického, individualniho uplatnéni osob ve spoleCnosti. Rist technologického
pokroku, odbornost modernich zafizeni a spoleCensky prerod maji za dusledek rtst naroku

kvalitu a formu vzdélani, (Rabusicova, 2002).
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Vzdélanije ,, verejny statek a ti, kdo k nému ziskdvaji prednostni pristup, jsou povinni
vyuzivat jeho prinosu pro blaho celé spolecnosti“ (Keller a kol., 2008). Vzdélani je
definovano jako soubor védomosti, jez si jedinec osvojuje pii vyu¢ovani a vychovou mimo
vyuCovani. Je povazovano za cilevédomy a védomy proces osvojovani védomosti
a zkuSenosti odli§ného obsahu, jez tvofii celkovy postoj jedince k zivotu, (Keller a kol.,
2008).

Vychova piispiva k rozvoji jedince v celé fadé oblasti. Vychovu Ize d¢lit na lidskou
aktivitu védomou nebo nevédomou. Predmétem vychovy je utvareni psychologie jedince,
obsahem jsou normy a pravidla, které byly konstruovany dle spole¢enskych potieb. Vychova
je ¢innost, beéhem které dochazi osvojovani a zdokonalovani schopnosti a vlastnosti jedince.
Dochazi k ni v procesu uceni a socializace za predpokladu zmény stavu od stavu pivodniho.
Faktory, které na jedince pusobi zevnitf, oznaCujeme jako endogenni (zdédéné, vlohy
a nadani). Faktory, které naopak ptisobi zvenci, oznacujeme jako exogenni (prostiedi, vlastni
¢innost) (VereSova, Daniel, 2003)

Také se mlzeme setkat s pojmem edukace, které vychazi zanglického jazyka
education. Pojem enkulturace znamena proces vrustani do jiné kultury beéhem zivota jedince
(Prtcha, 2009).

Hofbauer (2004) déli vychovu na formalni (zabezpecena institucionalné — Skoly),
informalni (rozvoj osobnosti na zakladé stykt s okolni spolecnosti) a neformalni (rozvoj

ve volno€asovych aktivitach — krouzky, sport, muzika, DDM) (Pavkova a kol., 2002).
4.1.1 Pohled na vzdélani o¢ima J. Kellera a M. Throwa

Pro ucely této prace bude v nasleduji kapitole popsan Cesky vzdélavaci systém, jeho
historicky vyvoj, kontext s dulezitymi spoleCenskymi milniky a souCasny stav. V této
kapitole bude také popsan digitalni nastroj eTwinning, ktery je nasledné hodnocen
v navazujici praktické ¢asti diplomové prace.

S pojmy elitniho, masového a univerzalniho tercialniho vzdélavani nas blize
seznamuje Martin Trow (britsky sociolog pusobici na Cambridge), ktery tyto pfistupy
ke vzdélani definuje nasledovné. Elitni vzdélavani Trow vysvétluje jako pfistup ke vzdélani
uréeny pouze pro osoby s velkym intelektem a nadanim nebo osoby z privilegovanych
vrstev, coz odpovida rozmezi mezi 0 az 15% populace. Jako pfistup ke vzdelavani Trow

popisyje takovy pfistup, ktery je otevien vétsi skupin€ spole¢nosti. Podminkou pfistupu
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k tercialnimu vzdélavani je vétSinou néjaky spoleCensky piijaty standart (prikladem je
splnéni maturity nebo uspé$né zvladnuti ptijimacich zkousek), masovy pfistup k tercialnimu
vzdélani ma zpravidla 16 az 50% populace. Univerzalni piistup k tercialnimu vzdelani Trow
charakterizuje jako pfistup, ktery je otevien pro drtivou vétsinu populace, stava se témét
nezbytnym napfiiklad pro osoby z vysSich socialnich vrstev (Burrage, 2010).

Keller a Tvrdy ve své knize s ndazvem Vzdélani spole¢nost? na historickych datech
popisuji vztah mezi vzdélanim a spoleCnosti. Poukazuji na vztah mezi vzdélanim
a politickou moci ¢i ekonomickou nezavislosti podnikajicich subjektd, nebo socialni
rovnosti ¢i nerovnosti ve spolecnosti. V této knize se dozvidame o nekolika pojetich Skoly
jako chramu, vytahu a pojistovny.

Pojeti Skoly jako chramu vysvétluje jako disciplinu vychazejici z cirkevnich nauk,
pozdéji politického poslani pro sluzbu vefejnosti. Tato disciplina se tykala jen hrstky
vyvolenych osob, elitait.

Druhé pojeti skoly jako vytahu se spojuje s obdobim po konci druhé svétové valky,
kdy dochazelo k demokratizaci vzdélani a §kol. Vzdélani bylo dostupné vétsinové populaci.
Vysledkem bylo zajisténi dobré prace pro absolventy, a tak dochéazelo k vytahnuti do stfedni
spoleCenské vrstvy, ktera tak vyrazn€ nartstala.

Ttetim a poslednim pojetim, které ve své knize Keller a Tvrdy uvadeéji je pojeti Skoly
jako pojistovny. Spolecnost, ktera se stale modifikovala prostfednictvim druhého pojeti
uz neposkytovala osobam vyhodu ve vytahu (privilegium pfed ostatnimi). Smysl ve vzdélani
funguje jako jakasi pojistka proti rizikim upadku do nizsich spoleCenskych vrstev (Keller,

Tvrdy, 2008).
4.2 Socializacni proces

Socializace je definovana jako proces osvojovani danych spoleCenskych zptisobu
chovani v prabéhu Zivota jedince a tim jeho vrustani do spole¢nosti. V prub&hu procesu
socializace jedinec nabyva znalosti, dovednosti a hodnoty dané spolecnosti. V ramci tohoto
procese si jedinec také voli svoji roli a postaveni v uzaviené komunité. Cile socializace je
zaClenéni. Prvotnimi aktéry socializace jsou rodina, $kola, vrstevnici ¢i média a jiné socialni
sité. Béhem zivota jedince mohou nastat socializacni zmeény jako jsou napftiklad

resocializace (pfikladem je vézen, ktery piijde po dlouhé dobé na svobodu, ale okolni zivot
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se béhem let a vlivem vyvoje zménil, osoba se tak snazi znovu resocializovat na bézny zivot)
nebo enkulturace (pfijeti jiné kultury) (Palan, 2002).

Prvotni hlediska socializacniho procesu jsou nasledujici: socializaci prochdzi min.
dvé jedinci (subjekt — objekt), subjekt je socializacni faktor a jedinec, skupina ¢i spolecnost
predstavuji objekt socializace, obsah socializace je predavan subjektem a objektem prebiran,
postoupeni obsahu socializace se dé€je za pomoci mechanismu socializa¢niho procesu, jez
znamena komunikaci subjektu a objektu v procesu uceni. Obsah socializace je predavan
zpusobem formalnim, informalnim nebo neformalnim (Palan, 2002).

Socializaci se Cloveék stava Clenem skupiny ve spoleCnosti, d€je se tomu tak
na zaklad¢ socialnich interakci a komunikaci s ostatnimi osobami. Socializaénim procesem
je chapano ziskavani hodnot, norem, forem jednani, jez jsou typické pro danou kulturu.
Socializace ma zasadni vyznam pro vytvareni lidské osobnosti a rozvoj socialnich vztaht

(Keller, 1996).

Obrazek 2 — Proces socializace

( d

Spolecnost Proces socializace Jedinec | Osobnost
T T |

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Palan, 2002).

Odbornici zabyvajici se socializaci sleduji dil¢i formy kulturniho chovani, napft.
vzorce sexudlniho chovéni, nezddouci formy jednani, vliv rodiny, skupiny lidi stejné
generace, cirkve, Skoly, které pusobi na jedince. Rizné socializacni teorie se snazi popisovat
tvarnost osobnosti jedince a moznosti promény jeho osobnosti. Bio-sociologie v této
disciplin€ priklada hlavni vyznam genetickym vrozenym predispozicim (Keller, 1996).

Socializace je ¢initelem formovani vztahii mezi generacemi, zacina zrozenim jedince
po osobu uvédomujici si sebe sama, snalezitosti k dané kultufe. Lidské chovani je
determinovano kulturnim prostfedim, ve kterém jedinec zije (napfiklad matefsky jazyk,
vira), néktefi odbornici na tuto skuteCnost nahlizi jako na ztratu svobodné volby
a individuality. AvSak v kazdy jedinec si v pruabéhu svého Zivota (v pribéhu socializace) voli
hodnoty, za které bere plnou odpovédnost, vytvari si schopnost samostatné myslet a jednat

(Giddens, 1999).

47



4.3 Vzdé&lavaci soustava v CR

V &eské republice je jednim ze spraved vefejného vzdélavani MSMT, jeji Glohou je
odpovidat za aktudlni stav, koncepci a budouci rozvoj Ceské vzdelavaci soustavy. Dalsi
ulohou je fizeni objemu toku financnich prostfedku ze statniho rozpoCtu, urcuje kvalifikacni
predpoklady a pracovni pozadavky pro profesi ucitele. Stanovuje ramcovy obsah
predskolniho, zadkladniho a stfedoskolského vzdélavani RVP. A v neposledni fadé schvaluje
vzdg&lavaci programy pro vy$§i odborné skoly (VOS). Dal§imi spravci vefejného vzdélavani
jsou kraje a obce. Kraje maji za ukol zfizovat stfedni Skoly, konzervatore a vyssi odborné
Skoly, obce naopak zfizuji Skoly matefské a zakladni (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy, 2023).
4.3.1 Stupné vzdélavaci soustavy CR

Vzdélavaci soustava v CR je délena do péti zakladnich stupii vzd&lavani.
Predskolni vzdélavani nebo také nékdy oznacovano jako preprimarni, které je odvozeno
z anglického nazvu preschool, je ureno pro détem ve véku od 2 do 6 let. Nej¢asté)si nastup
ditéte je ve tiech letech. V piipadg, Ze je rodi¢ na matetské dovolené s mlad§im sourozencem
je mozné nastoupit predskolni dochazku az v 5 letech ditéte. Posledni rok pfed nastupem na
zakladni Skolu je predskolni dochazka pro kazdé dit€¢ povinna. Je zde také moznost tuto
dochazku prodlouzit do sedmého roku Zivota ditéte z duvodu fyzické ¢i emoc¢ni nevyzralosti.
V takovém piipadé hovoiime o odkladu Skolni dochézky. Kazdy jedinec musi spliiovat
zakladni dovednosti a zdatnosti (napt. komunikace, zrucnost, aj.) nezbytné pro dalsi postup
do vyssiho vstupné vzdélavani, kterym je zakladni vzdélavani nekdy také oznacovano jako
primarni a niz§i sekundarni vzdélavani. Tento stupenl je oznaCovan jako povinna Skolni
dochazka, ktera zacina obvykle v 6 letech ditéte. DovrSeni tohoto stupné vzdélavani nastava
uspésnym absolvovanim deviti ro¢niki. Pojem nizsi sekundarni vzdélavani je urCeno pro
vybérova viceleta gymnazia ¢i osmileté konzervatore, které zakiim nabizi studium na jejich
Skolach na zakladé jejich prospéchu nebo odborného zameéreni. DalSim stupném je stfedni
vzdélavani nebo také vyssi sekundarni vzdélavani. Stiedni Skoly nabizeji svym studentim
obsahlou nabidku studijnich obortd, které jsou v navaznosti na dalsi kariérni zaméfeni.
Gymnazia poskytuji 1 vSeobecné 1 odborné studijni obory. Stfedni vzdélavani byva

zakonCeno tfemi stupni (maturitni zkouSkou — nutné pro studium v tercidlnim stupni,
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vyucnim listem nebo stfednim vzdélanim v ptipadé konzervatoti s uméleckym zamérenim).
Predposlednim stupném je jiz vySe zminéné tercialni vzdélavani, které zprosttedkovavaji
vy$si odborné skoly (dale VOS) a skoly vysoké (VS). Vysoké skoly nabizi studentim
bakalarsky, magistersky a doktorsky studijni program odborného zaméfeni. Tim poslednim
stupném je vzdélavani dospélych, které nabizi celou fadu riznych moznosti
od neformalniho po formalni formy vzdélavani. Piikladem jsou rizné rekvalifikacni kurzy,
univerzita tietiho véku, rizna Skoleni ¢i jiné formy vzdélavacich aktivit orientovanych

na povolani ¢i aktivity zdjmové (Evropska komise, 2023).
4.3.2 Malot¥idni $koly dle klasifikace MSMT

Na zakladé MSMT jsou vesnické a malotiidni $koly klasifikovany jako $koly, jejiz
pocet zakl v jedné tfidé nepresahuje 10 zakt. Tyto Skoly vyucuji zaky pouze na 1. stupni
zékladniho vzd&lavani tj. 1. az 5. roénik. Zaci v jedné tfidé mohou byt zastoupeni odli§nymi
vékovymi kategoriemi (6-11 let). V CR se nachazi 1342 zakladnich malotiidnich $kol
s celkovym poctem 2 398 tfid. V nasledujicim grafu ¢. 1 je uveden pocet malotfidnich skol

v jednotlivych krajich CR (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, 2020).

Graf 1 — Zastoupeni malotiidnich $kol v jednotlivych krajich CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2020).
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V grafu &. 1 je znazornéno zastoupeni malotfidnich $kol v jednotlivych krajich CR.
Cim vice tmavsi barva kraje, tim je potet malotiidnich §kol v kraji vy3si a naopak. Nejvice
malotiidnich kol se nachéazi v jihomoravském kraji (164), sttedoCeském kraji (163) a kraji
Vysocina (136). Naopak kraj s nejmensim poctem skol je Karlovarsky kraj (25) a Hl. mésto
Praha (24).

Tabulka 6 — Zastoupeni malotfidnich $kol v jednotlivych krajich CR

. Pomér
.~ P({c,et , Pocet malotfidnich | Rozloha
Kraje CR malotfidnich | . . ” "
- vSech Skol | Skol v kraji (km?)
skol o
(%o)

Hlavni mésto Praha 24 903 2,66 496
Stiedodesky kraj 163 1472 11,07 11015
Jihoesky kraj 82 666 12,31 10 056
Plzetisky kraj 65 580 11,21 7561
Karlovarsky kraj 25 264 9,47 3314
Ustecky kraj 52 733 7,09 5335
Liberecky kraj 73 488 14,96 3163
Kralovéhradecky kraj 119 661 18,00 4758
Pardubicky kraj 113 640 17,66 4519
Kraj Vyso&ina 136 606 22,44 6 795
Jihomoravsky kraj 164 1315 12,47 7196
Olomoucky kraj 116 764 15,18 5266
Zlinsky kraj 78 655 11,91 3 964
Moravskoslezsky kraj 132 1061 12,44 5427
Celkem CR 1342 10 808 12,42 78 865

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2020).

Komparaci grafu ¢. 1 a tabulky ¢. 6 a bylo zjisténo, ze nejvétsi pocet malotiidnich
Skol se nachazi v jihomoravském kraji (164), av§ak nejvice malotfidnich Skol v poméru
se Skolami “klasickymi® je v kraji (Vysocina 22,44 %). Naopak kraj s nejmensim poctem
kol je Hl. mésta Prahy (24), ktery je regionem s nejmensim pomeérem malotfidnich kol

oproti Skolam “klasickym*® (2,66 %).
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4.3.3 Skola a jeji zFizeni

Skolu (3kolské zafizeni) plisobici nejéastéji jako piispévkova organizace ziizuje bud
stat, kraj, obec, dobrovolny svazek obci za uelem poskytovani vzdélavani obcanim
za podminek vyplyvajicich ze zakona ¢i vlastni vule v pfipadé stfedniho vzdélani zakonéeného
vyuénim listé ¢ maturitou. Skolu maze také ziidit neveiejni zfizovatelé, coZ jsou registrované
cirkve a nabozenské spolecnosti, kterym bylo povoleno ziizovat cirkevni Skoly. V takovém
ptipadé mluvime o skolskych pravnickych osobach. Proces zfizeni Skoly (Skolského zatizeni)
vyplyva z Ceského pravniho ptedpisu jimz je skolsky zakon (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2013).

Skola udava institucionalni ramec pro: ,, rozvoj kompetenct potiebnych k celoZivotnimu
uceni, odpovédnému jednani v ménici se spolecnosti, k plnohodnotnému Zivotu a osobnimu
rozvoji“ (Pracha, 2009). Neustalé promény spole¢nosti jsou iniciatory zmén chovani jedinct,
ktefi uzpusobuji své potieby na zakladé téchto spolecenskych zmén. Nepiimo tak dochazi
k poptavce o zménu pozadavki na vzdélavani a funkce Skol. Mezi tyto spoleCenské zmény patii
predevsim pokrok ve védeckych disciplinach a technologiich, globalizace, digitalizace a uméla
inteligence, ekonomicka konkurenceschopnost regionu, regionalni disparity socioekonomického
charakteru, odklon od modelu tradicni k modemi rodiné, ekologické vyzvy a mnohé dalsi

(Prtcha, 2009).
4.3.4 Funkce $kol ve spolecnosti

Skola naplituje potieby spole¢nosti pomoci nasledujicich funkci. Zabezpeteni vech
uvedenych funkci napomaha k napliiovani cila a vize Skoly v ramci vzdélavaci politiky.

Eticka funkce — pojima skolu jako systém etickych hodnot, které Skola prenasi
na své zaky. Ti se pomoci téchto etickych hodnot socializuji do spolecnosti a vytvari tak
rozmanité a multikulturni prostredi v miste, kde ziji.

Ochranna funkce — vytvari bezpecné Skolni prostiedi, vzdelava zaky v problematice
socialné-patologickych jeva (prevence uzivani drog, prevence proti vzniku Sikany
a prevence proti vesSkerym ostatnim jevim ohrozujici jejich bezpeCnost a zdravi). Dale
do této funkce patii naucit zaky rozpoznavat manipulaci pomoci dezinformaci v médiich
a vCasnou identifikaci kyberpodvodu, ke které s nastupem digitalnich technologii dochazi

stale Castéji.
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Metodologicko-koordinacni funkce — jde o fizeny proces uceni, kategorizace
poznatki a integraci socialni zkuSenosti do procesu celozivotniho uceni. Jde o reflexi skoly
v pfistupu k =zdroji informaci, které se neustale méni v zavislosti na zivotech
a na mimoskolnich i volnoCasovych aktivitach zaku.

Socializacni a personaliza¢ni funkce — jde o vzajemné pusobeni rodiny, Skoly
a prostiedi, ve kterém zaci vyrastaji. Pomoci vzorci chovani jedinct, ktefi na né pusobi,
sl zaci vytvari svou osobnost a socializuji se tak do dané spolecnosti. Nutno podotknout,
ze tato funkce by neméla mit negativni konotace s nezadoucimi vlivy.

Kvalifikac¢ni funkce — jde o funkci, ktera u zakt vytvaii predpoklady pro jejich
budouci studijni i1 pracovni specializaci. Vytvafi pracovni navyky, potiebné znalosti
a dovednosti, které zaci v budoucnosti vyuziji a diky niz se stanou konkurenceschopni
na trhu prace.

Integracni funkce — ukolem této funkce je vytvaret silnou osobnost zaka, ktery je
schopen reagovat na ruzné socialné nesnadné situace. Osobnost respektujici jiné osoby
z odliSnych multikulturni prostfeni, socialn€é nebo zdravotné znevyhodnéné osoby. Je zde
kladen diiraz na inkluzivni, respektujici chovani jedince.

Selektivni funkce — touto funkci se prace nebude zabyvat, jelikoz neni jiz platna.
Své misto méla v minulém systému tradiCnich Skol. V soucasné dobé je funkce
diskriminujici pro urcité skupiny osob, tudiz je nerelevantni.

Diagnosticka funkce — je naopak proti piedeslé funkci aktudlni a uplatiiovanou.
Vyzdvihuje individualitu zak( osobni piistup k nim. Snazi se diagnostikovat silné a slabé
stranky jedince, a na zaklad¢ této identifikace nastavit personifikovany pfistup v procesu
uceni. Pro budouci uspéch zaku je nemalo dalezitym aspektem jejich motivace a utvareni
jejich zdravého sebevédomi. V praxi mize byt tato funkce napliiovana napiiklad pomoci
slovniho hodnoceni zakt nebo vyuziti skolniho psychologického poradce.

Kulturacni funkce — zduraziuje jedince jako osobu vristajici do urcité kultury,
piisvojuje narodni identitu jedince a rozviji narodni vzdélanost. Skola Zaka seznamuje
s narodnimi kulturnimi tradicemi a zvyky. Kladen je 1 diraz na stale se zvySujici povédomi
o Zivoté v mezikulturnim prostiedi. Skoly nabizi spousty moznosti, jak poznat odli§né
kulturni prostfedi, pochopit mezikulturni hodnoty. Zda ktomuto pochopeni pfispiva

1 iniciativa eTwinning, bude zkouméano v praktické ¢asti diplomové prace.
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Ekologicka funkce — skola pro své zaky vytvafi pfijemné, klidné a udrzitelné
prostiedi s dostateCnym vybavenim tak, aby se zaci v tomto prostiedi citili dobfe a nebali se
realizovat. Tato funkce je dulezita, jelikoZ ve Skolnim prostiedi travi zaci podstatnou Cast
svého zivota a dochazi zde k fyzickému 1 dusevnimu vyvoji.

Ekonomicka funkce — jelikoz jsou Skoly financovany z vefejnych zdroju, musi
vytvaret néjakou protihodnotu dokladajici ucelnost vynalozenych finan¢nich prostiedka.
Ugelnost nejéastdji byva vyjadiena Gspéchem zakd (usp&snost studenti v piijimacim fizeni
na SS, Gspéch ve védeckych i sportovnich soutéZich mezi $kolami a dalsf). Dale mdze byt
vyjadfena pomoci ekonomického ukazatele prosperity Skoly, pomoci dobfe fungujicich
procest a vztaha ve Skole ¢i dopadu skoly na verejnost.

Politicka funkce — §kola je povéfena realizaci principt narodni vzdélavaci politiky.
Umoznuje rovny pristupu ke vzdélani pro vSechny bez rozdilt ekonomickych, kulturnich,
socialniho znevyhodnéni, etnického ptuvodu, jazykové bariéry ¢i zdravotniho hendikepu.
Dale je skola odpoveédna za dodrzovani norem a nafizeni stanovenych svym zfizovatelem.

Prikladem z praxe je jiz vySe zminéna implementace Nové informatiky (Pricha, 2009).
4.3.5 Bariéry rozvoje ¢eského skolstvi

Cesky vzdélavaci systém prochazi neustalou transformaci, avsak i tento proces nese
své nedostatky a rizika, které brani k tomuto systému k bezproblémovému vyvoji. V pripadé
takovychto nedostatkti a rizik se jedna o bariéry v tomto systému. Konkrétné se jedna
o bariéry vnitini a vngj$i. Vnitinimi bariérami je napiiklad nedostatek financi a jejich
nespravné nakladani s nimi, nedostatecny pocet kvalifikovaného personalu nebo neefektivni
vyuzivani dostupnych technologii, nedostatecné pokryti technologiemi (naptiklad Spatné
wifi pokryti na Skolach, nedostatek pocitaci), nespoluprace pedagogickych pracovniki.
Dale jim muze byt také Cas a ochota adaptace novych postupti, ucebnich metod
pedagogickym a provoznim personalem nebo regionalni dostupnost ucebnich obort. Mezi
vnéjsi bariéry patii nedostateCna podpora ze strany statu nebo zfizovateli (financni,
rozhodovaci), nespoluprace Skol s ostatnimi Skolami a organizacemi zabyvajicimi se
vzdélavanim, nedostatek podpory ze stany rodin zakd, kapacitni omezeni pocti zaku
na Skole/ve tfid¢€, ale 1 technologicky pokrok. VySe zminéné bariéry vznikaji na zakladé

aktualnich stavii hodnot z vSeobecnych makroekonomickych ukazateld jako jsou mira

53



inflace, mira HDP, mira nezameéstnanosti, ptirozeny piirtste/ubytek obyvatelstva, regionalni
osidleni, infrastruktura a dalsi (Fry¢ a kol., 2020).

Na dalsi mozné déleni bariér vzdé€lavaciho systému lze pohlizet jako na déleni
oborové. Jsou jimi napfiklad bariéry ekonomické jako nedostatek finan¢nich prostredkt
nebo nemoznost investovani a inflace, bariéry technologické, kam patfi zastaralé technické
vybaveni, nefunk¢éni systém. Socialnimi bariérami jsou napfiklad nezaméstnanost, socialni
vylouceni, nedostatek vzdélani, dalSim druhem bariér jsou bariéry infrastrukturalni, jimiz

jsou nedostatek informaci, nedostate¢ni komunikace nebo dopravni dostupnost.

4.4 Modernizace Ceského vzdélavaciho systému s dirazem na digitalni

vzdélavaci nastroj eTwinning

Nasledujici kapitola pojednava o procesu modernizace ¢eského vzdélavaci systému
a popisuje pristupy k jeho rozvoji. Uvadi rozdil mezi pojmem modernizace, digitalizace
a inovace z pohledu pfistupu k regionalnimu rozvoji se zfetelem na vzdélavani. Zabyva se
otazkou digitalni bezpeCnosti, kterou sebou vSechny tyto pfistupt pfinasi, a kterou nelze

opomenout. Budou predstaveny obecné typy modernizaCnich procest.
4.4.1 Modernizace, inovace a digitalizace

Pojem modernizace v obecné roviné znamend proces zmény ze stavu minulého
na stav aktualni (budouci) za pomoci technologického, védeckého, sociologického
¢i myslenkové prevratného spolecenského pokroku. Modernizace by méla mit vzdy kladny
vyznam v daném case, prostoru a cilovou skupinu. V historii se vyznam modernizace
spojoval s pfechodem od tradi¢ni spolecnosti k spoleCnosti moderni (politicky, kulturni
a ekonomicky vyznam), ale dnes vaze spiSe na danou oblast rozvoje. Pro ucel této diplomové
prace byl vybran jeden konkrétni pfistup k modernizaci vzdélavaciho systému CR, a tim je
konkrétné jedna sledovana oblast — digitalizace ¢eského Skolstvi. Modernizace této oblasti
probiha za pomoci Narodniho planu obnovy, které ma v gesci MSMT (Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2023).

Mezi zakladni obecné typy modernizacnich procesti patii urbanizace, ktera je
popisovana jako prechod od venkovského zivota k zivotu méstskému, dochazi tak k ristu

vees

od zeméd¢lské a femeslné vyroby k vyrobé primyslové. Pojmem sekularizace se rozumi
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proces omezeni vlivu nabozenstvi a instituci s nim spojeny ve spolecnosti “odnabozensténi®.
Tento proces byva nejCastéji spojen s prebiranim dfive cirkevnich kompetenci jinymi
institucemi z oblasti Skolstvi, zdravotnictvi ¢i justice. Kolektivizace je popsana jako
pfeména statki soukromych na statky vefejné, byva spojovana s myslenkami marxismu
ajeho ideu spolecného vlastnictvi. Procesem byrokratizace se rozumi sprava vécich
vefejnych na Urovni systematickych neosobnich jasné stanovenych pravidel, za pouziti
demokratickych principt a za ucelem vefejném zajmu. Typickym znakem byrokratizace je
vznik vefejnych instituci s vymezenymi hierarchickymi vztahy. Globalizace je spolecensky,
kulturni a ekonomicky d¢j, pfi némz dochézi k pfesunu zbozi, lidi a informaci po celém
svété. Poslednim typem je modernizacniho procesuje komputerizace, ktera je popsana jako
zavadéni pocitacim do vsech oblasti lidského zivota (Foret, Horyna, 2020).

Inovace je definovana jako nova pievratna idea, mechanismus nebo metoda, ktera
ptinasi lepsi, snadnéjsi, ekonomicky ¢i spoleCensky prijateln€jsi feSeni, které by melo
napliiovat vSechny potfeby aktualniho, poptipadé budouciho stavu. Inovativni a kreativni
pfistup k véci je dnes neoddilnou slozkou moderni spolecnosti. Pro kazdého jedince tkvi
inovativnost v néem jiném, je tomu tak v zavislosti na individualnich potiebach jedince.
Pro ucely diplomové prace je inovativnost uchopena jako pfistup k novym vzdélavacim
metodam za pomoci digitalnich technologii (IT Slovnik, 2023).

Potfeba zmeény pfistupu k vzdélavani v oblasti digitalizace vznikla s nastupem
digitalnich technologii ve spole¢nosti (od 2. pol. 19. stoleti, spojen s vynalezem telefonu,
gramofonu, tranzistoru, pfechod z analogové formy na digitalni, pozdéji nastup pocitact,
robotti a po¢atek doby internetu). Reflexe na tyto zmény nastala v CR s velkym zpozdénim.
Prvni vyrazna zména pro eské kolstvi nastala v roce 2014, kdy MSMT piijala a zadala
napliovat Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020. Na ni pozdéji navazuje Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030. V souasné dobé jde digitalizace &eského
vzdélavaciho systému ruku v ruce s Narodnim planem obnovy, ktera ma za ukol ¢eské Skoly
piipravit tak, aby byly schopny &elit proménam 21. stoleti, které skoly ekaji. Snahou MSMT
je do roku 2026 Skoly financné podporovat v nakupu digitalnich technologii pro rozvoj
informatického mysleni a digitalnich kompetenci zaku a uciteli. Stanovit nezbytny standart
digitalni vybavenosti Skol a tim snizovat rozdily mezi Skolami. K velkému pokroku
digitalizace na Skolach doslo 1 béhem obdobi koronavirové pandemie (2020 az 2021), kdy

Skoly museli ze dne na den piejit do online vyuky prave za pouziti digitalnich technologii.
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Tato nedobrovolna spoleCenska zména prispéla k odhaleni nedostatki a bariér v procesu
digitalizace, tato skuteCnost méla pozitivni dusledek, jelikoz data o téchto nedostatcich
mohla byt analyzovana, vyhodnocena. Tato zjisténi piinesla celou fadu doporuceni pro
skoly, které zpracovalo MSMT spole&né s NPI a zaclenilo do viech oblasti svych aktivit.
Prikladem je bezplatna sluzba IT guru (NPI), ktera skolam radi se strategii digitalniho
vzdélavani a potizovanim digitalnich technologii (individualni regionalni sluzba) (Brdicka,
2018).

Hledisko bezpecnosti dat a ochrany prava na soukromi je zékladni prioritou
v pfistupu k digitalni pfeméné &eského vzd&lavaciho systému, proto MSMT vydalo
metodické dokument pojednavajici o bezpeCnosti zakd a studentd (predpis MSMT-
1981/2015-1), které obsahuje minimalni bezpecnostni standart zarucujici fyzické 1 psychické
bezpedi jedince. Skoly jsou povinny zabyvat se kybernetickou bezpeénosti a prevenci, ktera
je neoddilnou slozkou pii osvojovani zakladnich digitalnich kompetenci Zzaku.
NPI (Digikoalice) je v roli providera metodik pro kyberbezpecnost a prevenci, Skolam nabizi
online kurzy prave na toto téma a také vydalo ctrnact bodt efektivni kyberprevence, kterymi
by se meli Skoly fidit. EU v roce 2020 vydala smérnici pojednavajici o kyberbezpecnosti,
jejim cilem je nastaveni jednotného standartu kyberbezpecnosti pro vSechny clenské staty

(Petrenko, 2021).
4.4.2 Program eTwinning

V CR je program eTwinning administrovan Domem zahraniéni spoluprace (DZS),
ktery ptisobi jako piispévkova organizace MSMT. DZS fidi a odpovida za veskeré aktivity
realizované skrze projekt a také vede financni dozor nad timto programem. Oddé€leni
zodpovédné za aktivitu eTwinning v DZS se nazyva Narodni podpurné stfedisko pro
eTwinning (NSO — National Support Organization), a bude dale v této praci timto pojmem
oznacovano. Projekt eTwinning je financovan pfevaznou vétsinou z evropskych zdroju
(80 v%) a Casti ze zdroju Ceskych (20 %).

Program eTwinning je iniciativou Evropské komice, ktery si klade za cil propojovat
Skoly napfi¢ celou Evropou ale i mimo ni. Tento projekt vznikl v roce 2005 na popud
byvalého premiéra Spojeného kralovstvi Tonyho Blaira. Samotny ndzev eTwinning
napovida, ze ptjde o e jako digitalni rozhrani a twin z anglického prekladu dvojcata, tedy

o online spolupraci dvou subjektd, v nasem piipadé skol. Obecné Ize tedy fici, ze aktivita
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eTwinning jiz dnes znamena spolupraci dvou a vice §kol z riznych zemi. V primarni fadé
jde o online mezinarodni spolupraci Skol na zakladé realizace projektu, ktery je tvofen
behem samotné vyuky, za pfedpokladu smysluplného vyuzivani digitalnich technologii.

eTwinning znamena komunitu Skol, ucitelt, pedagogickych pracovniki a zaka.
V soucasné dobé scita tato komunita vice nez jeden milion uciteld zapojenych do této
aktivity. Ceska republika v soutasné dobé s¢ita 13 199 registrovanych uditeld do této
komunity (EUN Partnership AISBL, 2023).

Spoluprace probih4 na zakladé registrace ucitele a Skoly do platformy European
School Education Platform (dale jen ,,ESEP®), nasledné probihd ovéfeni kazdého novée
registrovaného uzivatele, zda je opravdu pedagogickym pracovnikem dané skoly, v piipade¢,
ze je vSechno v poradku, tak je uciteli schvalen pfistup a jeho registrace je uspesné
dokoncena. V prostiedi ESEP ucitelé ziskavaji pristup do databaze vSech zapojenych ucitelt
a realizovanych projektu. Portal ESEP také slouZi jako knihovna projektd, kazdy ucitel zde
muze nacerpat inspiraci pro svou projektovou spolupraci. V piipadé projekti eTwinning
neexistuje copyright, je tomu tak z davodu sdileni dobré praxe mezi uliteli a vzajemnému
uceni se mezi sebou. Samotna projektova spoluprace pak probihd v bezpecném online
prostiedi virtualni tfidy TwinSpacec. Dulezitym aspektem projektové spoluprace zaka je
v prvni fadé bezpecnost, ktera je zabezpeCena pfistupy pouze ucitelt a zaku s unikatnim
vygenerovanym heslem, ktery nastavuje ucitel jako administrator projektu. Da se tedy fici,
ze virtualni tfida TwinSpace kazdého projektu ma tolik dvefi a jen pro dané osoby, jaké
ucitel nastavi. Je tomu tak proto, ze zaci v pracovni prostiedi sdileji materialy s osobnimi
udaji, fotografiemi aktivit atd.

Ucitelé maji poskytovanu metodickou a technickou podporu od svych NSO v kazdé
zemi zapojené do Programu eTwinning. Ta z povinnosti spravuje narodni informacni
webové stranky www.etwinning.cz, kde ucitelé naleznou vSechny potrebné informace
o aktivit¢ eTwinning. Na narodnich strankach ucitelé vzdy najdou prehled aktualnich
novinek, seznam nabizenich online i prezencnich metodickych seminait, kurzi profesniho
rozvoje, ale 1 zahrani¢nich kontaktnich seminafi. Dale maji ucitele podporu
v 20 ambasadorech eTwinning, ktefi jsou zkuSenymi uciteli z praxe. Zastoupeni ambasadort
je rovnomé&mé rozlozeno do viech kraji CR. Tito ambasadofi pasobi jako propagatofi,

lektofi a poradni organy aktivity eTwinning v lokalnich oblastech svého mista ptsobeni.
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4.4.3 Financovani digitdlniho vzdélavaciho nastroje eTwinning

Pro ucely diplomové prace se nasledu;ji kapitola zaméfi na unijni program Erasmus+

viz. kapitola 3.4, a to konkrétné na evropskou iniciativu eTwinning, ktera je predmétem

zkoumani teoretické Casti prace. V nasledujici tabulce €. 6 je uveden vycet vSech zemi, ve

kterych je iniciativa eTwinning vyuzivana.

Tabulka 7 — Financovani a participace zapojenych zemi do iniciativy eTwinning

Zemd slfol)f Ukitelé 2 uditelu Populace EU Grant Grant dle
e¢Twinning Skolu 2022 (EURO) populace
Albanie 1 749 5702 3 2761785| 161 700 127 053
Arménie 804 2336 3 2977130 207900 136 960
Azerbajdzan 1215 4356 4 10 127 145 | 410300 465 890
Belgie 2727 10 081 4 11754004 | 745100 540 733
}Bl‘e’jé‘:gi‘) i 699 2196 3 3210847| 164200 147 712
Bulharsko 3942 11 725 3 6447710 517600 296 621
Cerné hora X 532 X 626 485| 102 400 28 821
CR 4514 13 199 3 10827529 688 700 498 111
Dénsko 2296 10 402 5 5932654 565 600 272927
Estonsko 1123 5971 5 1365884 | 332800 62 836
Finsko 2752 9505 3 5563970 553 800 255966
Francie 26995 | 76717 3 68070697 | 2858400 | 3131533
Gruzie 1 408 2629 2 3736357| 296300 171 888
Chorvatsko 3702 21517 6 3850894 | 464 500 177 157
Irsko 2076 3994 2 5194336 487600 238961
Island 390 1 889 5 387758 | 338300 17 838
Ttalie 18250 | 110 134 6 58850 717| 2913300 | 2707375
Jordansko 621 1 620 3 11285870 | 395300 519197
Kypr 898 3511 4 920701 | 322 700 42356
Libanon 111 274 2 5489740 175800 252551
Lichtenstejnsko 18 57 3 39584| 43000 1821
Litva 3051 13 492 4 2857279 | 478500 131 447
Lotyssko 1322 8 262 6 18830211 | 392700 866 267
Lucembursko 163 741 5 660 809 | 284 800 30 400
Mad’arsko 2635 6359 2 9597085| 531100 441505
Makedonie 760 2718 4 1829954 | 184 700 84 185
Malta 413 4683 11 542051| 285100 24937
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Moldavie 496 1265 3 2512758 | 294900 115597
Némecko 11 088 34303 3 84358845 | 2467600 3 880 854
Nizozemi 2712 10 775 4 17 811 291 754 100 819393
Norsko 1992 6 856 3 5488984 | 525500 252516
Polsko 22 140 88322 4 36753736 1997800 1 690 823
Portugalsko 4 297 31944 7 10467366 | 920800 481 542
Rakousko 2209 6 829 3 9104772 609 300 418 857
Rumunsko 11 547 38 064 3 19051562 | 703 400 876 450
Recko 17123 43 072 3 10394 055| 956 400 478 169
Slovensko 3653 13576 4 5428792 576 000 249 747
Slovinsko 997 6 049 6 2116792 | 341000 97381
Srbsko 1864 5937 3 6664449 | 320500 306592
Spanglsko 20247 88 656 4 48 059777 | 2292800 2210948
Svédsko 3995 13 749 3 10521556 | 711000 484 035
Tunisko 974 2343 2 12 458 233 | 374 000 573 130
Turecko 81414 347 427 4 85279553 971 100 3923211
Ukrajina 1779 3301 2 36744 634 | 504300 1 690 405
Celkem 273161 |1077070 4 656 956 341 | 30 222 700 30 222 698

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Eurostat, 2023 a EUN Partnership AISBL, 2023).

V tabulce €. 6 je uveden piehled vSech zemi, které jsou zapojeny do iniciativy
eTwinning, poCet zapojenych uciteld pro dané zeme, pocet participujicich skol pro dané
zemg, prumérny pocet zapojenych uciteld na jednu Skolu, vyse EU grantu pro dané zemé
a celkova populace v danych zemich. Pro lepsi komparaci mezi zemémi autor prace vypocetl
prumérnou castku na jednoho obyvatele a tu vynasobil poCtem obyvatel pro dané zemé.
V poslednich dvou sloupcich tak mizeme sledovat jednotlivé rozdily mezi ¢astkami grantt,
které realné zemé obdrzi a mezi vysi ¢astky vypocitané na zakladé velikosti populace daného
statu. U vétSiny zemi je realny grant vy$Si oproti grantu dle populace. Konkrétné
Azerbéjdién, Francie, Jordansko, Libanon, LotySsko, Némecko, Nizozemi, Rumunsko,
Tunisko, Turecko a Ukrajina jsou zemé, kde realna vySe grantu je niz$i nez vySe grantu
vypoctena dle populace dané zemé. Na tabulku ¢. 7 — Financovani a participace zapojenych
zemi do iniciativy eTwinning navazuje kapitola 5.1 — Specifikace iniciativy eTwinning, ve

které bude detailnéji tato iniciativa predstavena.
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Tabulka 8 — Alokace programu eTwinning.

, wCl} EU grant « .
Obdobi prispévek (80 %) 100 % O na mésic
(20 %)
2019-03/2022 (39 mésict) 235673€ | 942690€ | 1178363 € 30214 €
04/2022-2023 (21 mésict) 131150 € 524 600 € 655750 € 31226 €
2024-02/2026 (26 mésict) 172175€ | 688700 € 860 875 € 33111 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (DotaceEU, 2023)

V tabulce €. 7 je uveden piehled financni dotace iniciativy eTwinning
za minulé, soucasné a budouci projektové obdobi. VySe grantu se vzdy sklada z 80 %
z evropského prispévku od EK (dotace z programu Erasmus+ viz kapitola 3.4) a 20 %
z narodniho piispévku (v CR MSMT), o ktery vzdy pravidelné kazdy rok zad4 aktér, jenz
administruje iniciativu eTwinning na narodni urovni (DZS viz oddil 3.5.1 — aktéfi
regionalniho rozvoje na narodni Urovni) vramci finanéniho planovani na nasledujici
kalendafni rok. Z davodu riznych délek trvani vSech tii projektovych obdobi byly pro
porovnani téchto obdobi autorem prace vypocCitany prumémé meési¢ni Castky grantu
na obdobi, ze kterych plyne, ze vySe grantu pro jednotliva obdobi se vzdy navysila.
Z minulého projektového obdobi na obdobi soucasné byla castka navySena o 3,35 %,
a zaroven dojde k 6% navySeni grantu pro obdobi nasledujici. Dle Ceského statistického
ufadu byla mira inflace na konci fijna 2023 na trovni 12,1 % oproti minulému roku, z toho
vypliva, ze 6% navyseni grantu pro nasledujici obdobi miize byt brano jako 6% snizeni.

(Cesky statisticky ufad, 2023).

Souhrn teoretické ¢asti

Cilem teoretické cCasti diplomové prace bylo poskytnout relevantni doplnéni
teoretického zakladu pro vyzkumnou ¢ast prace a tedy ke zpracovani cile prace - zhodnotit,
zda a jakym zpusobem se evropsky digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning podili
na inovativnim rozvoji ¢eského vzdélavaciho systému v jednotlivych regionech Ceské
republiky od zacatku jeho zavedeni (tj. od roku 2005) doposud se zvlastnim dirazem
na obdobi koronakrize a komparaci vlivu nastroje eTwinning na vzdélavani

v malotridnich a "klasickych' Skolach. Samotna teoreticka ¢ast prace je clenéna do dvou
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hlavnich celkti — role vzdé€lavani v regionalnim rozvoji a vzdélavani soucasné spolecnosti
v CR.

V predchazejicich kapitolach prace byly zkoumany zakladni terminy pro uvedeni
do regionalniho rozvoje se zretelem na oblast vzdelavani spolecné se zakladnimi teoriemi
pro ucel diplomové prace, na které navazuji podkapitoly zabyvajici se institucionalnim
ukotvenim regionalnich politik se zietelem na vzdélavani, ze ktery vyplynulo zjiSténi
o existenci principu subsidiarity. Byly uvedeny pojmy jako naptiklad modernizace: ,, Soubor
zasahit do stavajiciho systému (vyroby, technologie, sluzeb, vybaveni objektii apod.)
provadénych s cilem dosahnout soudobych parametrii. Jde tedy o wurcity typ inovace “
(Koudelka, 2020). Bylo zjisténo, ze organy EU jsou pouze v roli podporujiciho organd,
samotna vzd&lavaci politika se odehrava na urovni lokalni (CR). Dale byla uvedena struktura
financovani vzdélavaciho systému, byla uvedena maximalni vySe financniho pfispévku
unijniho Fondu Erasmus+ (6,97 mld EUR pro obdobi 2007-2013, 14,8 mld EUR za 2014-
2020 a 28,4 mld EUR na programové obdobi 2021-2027), ze které je patrné, ze se Castka
pro kazdé nasledujici obdobi téméf zdvojnasobila. Dle Wokouna (2008) hlavni pfi¢inou
motivace aktérl pro Cinnost piispivajici k rozvoji regioni je moznost Cerpat financni
podporu z fond EU. Teorie regionalniho rozvoje udavaji systém vzajemné pasobicich vliva
a mechanismq, jez jsou zakladem pro stavbu a realizaci regionalnich politik a strategii
(Wokoun 2008). Byly komparovany data ohledné pomért financnich vydaju jednotlivych
zemi EU na oblast vzdélavani. Pro ucely prace byly detailnéji zpracovany vydaje do pro
sektor §kolniho vzd&lavani. Bylo zisténo, ze CR je na 9. misté v EU s 3,6 % celkovych
vydaja na HDP na sektor Skolniho vzdélavani, ktera je vyssi o 0,2 % oproti evropskému
pruméru (2022). V této kapitole byli identifikovani nejdalezitéjsi aktéfi vzdélavaci politiky.
Na mezinarodni trovni jimi jsou Evropska komise, Rada EU, Evropsky parlament
a Evropska vzdélavaci prostor. Na narodni urovni jsou aktéry Poslanecka snémovna a jeji
Vybor pro vzdélavani, védu kulturu a lidska prava, MSMT, NPI, DSI nebo DZS. Byly
uvedeny formy nehmotného kapitalu téchto aktéra regionalni vzdeélavaci politiky. Konec
treti kapitoly pojednava o disparitach a nerovnostech regionalniho rozvoje se zietelem na
vzdélavani, které ukazalo, ze existuji rozdily mezi regionalnimi vzdélavacimi systémy.

Ctvrta kapitola byla vénovana vzdélavani v soutasné spolecnosti na narodni urovni
s komparaci kontextu urovné mezinarodni (EU). Je zde pojednavano o vzdélavacim procesu

v CR, o 3kole jako instituci pro &esky vzdélavaci systém a jejich soudasnych funkcich
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aobariérach v ceském Skolstvi. Bylo zjisténo, ze hlavnimi bariérami pro rozvoj
vzdélavaciho systému jsou vnitini bariéry (nedostatek financi a jejich nespravné nakladani
snimi, nedostateCny pocet kvalifikovaného personalu nebo neefektivni vyuzivani
dostupnych technologii, nedostatecné pokryti technologiemi, nespoluprace pedagogickych
pracovnikd, Cas vs. ochota a rychlost adaptace na zmény) a vnéjsi bariéry (nedostatena
podpora ze strany statu nebo zfizovateli (financni, rozhodovaci), nespoluprace Skol
s ostatnimi Skolami a organizacemi zabyvajicimi se vzdélavanim, nedostatek podpory
ze stany rodin zaku, kapacitni omezeni pocti zaku na Skole/ve tfidé nebo technologicky
pokrok). Byl predstaven konkrétni evropsky digitalni vzdelavaci nastroj — eTwinning, ktery
je dulezity pro nasledujici kapitolu diplomové prace. Byla prestavena struktura jeho
financovani. Bylo zjisténo, ze, minulého projektového obdobi na obdobi soucasné byla
Castka navysSena o 3,35 %, a zaroveri dojde k 6% navySeni grantu pro obdobi nasledujici.
Dle ceského statistického uradu byla mira inflace na konci fijna 2023 na urovni 12,1 % oproti
minulému roku, z toho vypliva, ze 6% navySeni grantu pro nasledujici obdobi muze byt
brano jako 6% snizeni. Navazujici kapitola se bude zabyvat sekundarni a komparativni

analyzou o evropské aktivivé eTwinning z pohledu raznych stupia vzdélavani.
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S Sekundarni a komparativni analyza o programu eTwinning
vyuzivaného pri vyuce z riznych stupiii vzdélavini a typu

Skol

Tato kapitola prace se vénuje sekundarni a komparativni analyzou jednotlivych
dil¢ich aktivit prace s nastrojem eTwinning ve vyuce. Podrobnéji pojednava o stavu
regionalniho zapojeni Ceskych uciteld do aktivity eTwinning a o rozlozeni stupid
vzd&lavaciho systému (MS, ZS A SS), a hlavnich ziskanych piinosech. Konkrétngji budou
predstaveny piiklady projektd pro kazdy stupeni vzdélavani. Tyto projekty, jejich dil¢i
aktivity a pfinosy budou nésledné porovnavany na zakladé sledovanych kvantitativnich a
kvalitativnich ukazateli. V kapitole 5.4 bude uveden piehled vysledki dotaznikového
Setfeni Domu zahrani¢ni spoluprace z podzimu 2020 tykajiciho se hlavnich duvodi pro

zapojeni §kol do aktivity eTwinning.
5.1 Specifikace iniciativy eTwinning

Aktivita eTwinning je urCena v§em typum mateiskych, zakladnich a stiednich skol
v zemich Evropské unie (27), ale 1 nékolika zemim mimo ni (celkem 44 zemi viz tabulka €.
6), v takovém piipadé mluvime a zemich asociovanych do tohoto projektu a ptikladem jsou:
Island, Norsko, Lichtenstejnsko, Turecko, Tunis, Azerbéj dzan, Arménie, Gruzie, Jordansko,
Albénie, Srbsko, Bosna a Hercegovina viz oddil 4.4.2. Pro zapojeni do aktivity eTwinning
skol v CR je jedinou podminkou, aby $kola byla uvedena v rejstiiku $kol MSMT.

Obsahem spoluprace skol je online aktivita (projekt), ktery zaci a ucitelé realizuji
behem bézné vyuky. Projekty eTwinning nejsou praci navic, je to pouze dopln€k do bézné
vyuky, jeden ze zpusobu nastroju, jak zpestfit béznou vyucovaci hodinou prostrednictvim
riznych digitalnich nastroji, pomoci niz si zaci osvojuji zakladni dovednosti dulezité pro
jejich nasledné uplatnéni v budoucim zaméstnani. Jednoduchost a nenarocnost aktivity
eTwinning dovoluje u€itelim realizovat projekty v jednom predmeétu, vice predmeétech ale i
napii€¢ vSemi stupni vzdélavani. Ucitelé, ktefi neovladaji cizi jazyk se nemusi obavat
jazykové bariéry jako prekazky v nemoznosti realizace mezinarodnich projektu.
Mezinarodni projektova spoluprace muze probihat v narodnich jazycich ve spolupraci se

Slovenskem nebo s jinym slovanskymi zemémi jako je naptiklad Polsko aj. To samé plati
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napfiiklad 1 pro zéky v predskolnim veéku. ZkuSenost mezinarodniho projektu vyznamné
prispiva k rozvoji aktéra v prostoru evropského déni. Skrze mezinarodni projekt dochazi

k poznani riznorodosti multilingvalni a multikulturni spolecnosti.

Graf 2 - Zapojené zem¢ do iniciativy eTwinning (2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (EUN Partnership AISBL, 2023).

V grafu €. 2 je mapa zemi, které participuji na iniciativé eTwinning (modra barva).
Tato mapa se v pribéhu let né€kolikrat zménila, kazdym rokem se pocet zapojenych zemi

v této iniciativeé zvysuje.
5.2 Obecné identifikované aktivity v iniciativé eTwinning

Tato kapitola je zpracovana na zakladé piikladi dobré praxe, které jsou dostupné
z https://school-education.ec.europa.eu. V této Casti nasleduji konkrétni aktivity, které jsou
realizovany pii tvorbé projektu eTwinning. Poté, co ucitel ucinil registraci do portalu a byl
jeho profil schvalen Narodné podpuarnym stiediskem pro eTwinning (DZS), mize piistoupit
k samotné realizaci projektu. Na zacatku ma ucitel vice moznosti. Bud’ se podiva do seznamu

inzeratd, kde ostatni ucitelé ze vSech partnerskych zemi vyvési sviij napad na projekt, kdyz
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ho n¢jaky z napadu zaujme, mize na n€j odpovédét a domluvit se s jinym ucitelem/ostatnimi
uciteli na realizaci projektu. V nabidce projektt se da vyhledavat pomoci filtra, tudiz si
kazdy ucitel mize vyhledat projekt dle preferovaného predmétu, tématu, probirané latky,
partnerské zemée ¢i vékové kategorie zakti. Nebo ucitel sam vyvési inzerat na svij projekt,
v takovém pripadée Ceka, az se mu ozve jiny ucitel se stejnym nadSenim pro spolecné téma
projektu. Dalsi moznosti je vyuziti nékteré¢ho z fady mezinarodnich kontaktnich seminara,
které jsou nabizeny na strankach etwinning.cz v zalozce mezinarodni seminafe. V takovém
ptipad€, pokud je ucitel vybran, je vyslan do zahrani¢i, kde ma moznost osobné se setkat
s jinymi uciteli ze zapojenych zemi projektu. Béhem cca tifidenniho programu akce se ucitel
osobné domluvi na spoleném projektu se svym zahrani¢nim kolegou. VSechny tyto
zahrani¢ni seminafe jsou ucitelim pln€ hrazeny Narodné podpirnym stiediskem
pro eTwinning (DZS).

Vyhodou projektu eTwinning je, ze je pro ucitele negrantovy, tudiz se ucitelé
k niCemu nezavazuji. Projekt muze trvat tfeba jen jednu vyucovaci hodinu nebo klidné cely
Skolni rok. V pfipad€, ze se beéhem projektu nedafi realizovat v§echny aktivity v €as nebo
nekomunikuje projektovy partner, nic se nestane, kdyz je délka trvani projektu prodlouzena

Vsechny aktivity projektu se uverejiiuji v bezpecné pracovnim prostredi virtualni
tfidy TwinSpace, kde zaci sdili ukoly, postupy, hadanky atd. Pfistup do tohoto prostredi
nastavuji vzdy ucitelé, kteti mohou zvolit jakou funkcionalitu a viditelnost ve virtualni tfidé
TwinSpace zaci maji. Ucitelé také mohou nastavit piistup pouze nahlizejictho s moznosti
skryti Casti citlivého obsahu projektu, jakou jsou naptiklad fotografie zaznamenavajici zaky
pii realizaci aktivit pro rodige, vetejnost kontrolni inspeké&ni organy (CSI).

Obecna struktura projektu vypada nasledovné. Kazdy projekt zacina néjakou uvitaci
aktivitou v podobé seznameni mezinarodnich tymu, které mohou byt sestaveny z riznych
studentti zriznych zemi, to vzdy zalezi na velikosti zaku zapojenych do projektu.
Seznamovaci aktivity byvaji nejCastéji realizovany pomoci ruznych digitalnich aplikaci
(napt. Puzzles, kdy se zaci vyfoti, z fotek vytvoii puzzle, druhy tym puzzle sklada, dal§im
ptikladem je Casto vyuzivana aplikace Bitmoji, kdy si zaci vytvori avatara své podoby
a zaroven k nému napiSou kratky text o sob¢, o svych koniccich, kde se vzajemné predstavi
atd.). Moznosti na seznamovaci aktivitu je spousty, ale vzdy zalezi na vhodnosti aktivity pro

danou veékovou kategorii zaku. Kdyz se zaci poznali, nasleduje faze realizace hlavnich
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aktivit projektu, ty jsou vzdy v souladu s tématem projektu a ndvaznosti na probiranou latku
ve Skole.

Diulezitym aspektem je spoluprace, na které je zalozena cela pointa projektu. To
znamena kontinualni spolupraci tymd, nikoliv jednostranné plnéni aktivit. Jeden tym vzdy
zada ukol tymu druhému, ten ho splni a pak oba tymy spolecné vyhodnoti. V tomto duchu
pokraduje cela projekt. Vysledkem by méla byt vzdy piidana hodnota. Zaci v prvni fadé ugi
kreativnim zptusobem probiranou latku, zdokonaluji se v cizim jazycich. V sekundarnim
pfinosem jsou nabyté dovednosti ziskané pii spolecné spolupraci, jako jsou napiiklad
schopnost komunikace a spoluprace v tymu, realizace individualnich ¢innosti zaku, na které
naji talent, zlepSeni prezentaCnich dovednosti, zdokonaleni v praci s digitalnimi
technologiemi, pochopeni mezikulturnich rozdila a mnohé dalsi.

Na zavér projektu by vzdy mélo byt spolecné zhodnoceni projektu od vSech tymd,
posouzeni zdokonaleni v probirané problematice (naptiklad posun v urovni komunikace
v cizim jazyce a osvojeni jinych kompetenci) a diseminace aktivit v projektu, a to nejen
vramci Skoly, ale 1 smérem k vefejnosti (rodi¢e, soukromé i vefejné organy, ziizovatel,
lokalni média a mnohé dalsi. Divodem je dopad projektu i na okoli, ve kterém se $kola
nachazi. Piikladem mohou byt projekty zaméfené na ekologii, kdy v rameci realizovanych
aktivit dochazi napiiklad k uklidim vefejnych prostort atd. Tyto aktivity maji pak pozitivni
dopady na celou spolecnost, hovotime tak o pozitivnim regionalnim rozvoji, ktery vychazi

ze Skol, konkrétnimi aktéry jsou pak zaci.

Obrazek 3 — Obecna struktura projektu e Twinning
Predstaveni - Przedstawi¢ sie
Projekt eTwinning od A do Z Zita Havranova

Zita Havranova

1. Predstaveni projektu a cile projektu m —

2. Predstaveni projektovych partneri (Skoly, zaci)

Lektofi (padlet.com)

O M
Michal Pibyl

3. Spolecné planovani aktivit

4. Spolecna realizace aktivit

5. Sdileni vystupti ve TwinSpace

Jsem &lenkou . O Utimnal.a2.
Nérodniho Ui na 1. stupei stupni Z8 anglicky

Utim anglictinu a

’ . podplmého 28 v Hustopetich. jazyk, a vytvamou
6. Hodnoceni Projektu itomatiuna2. Lo eTwinning wehow, Etwinning

stupni 2§, Do vyuky réda
eTwinningu se

vénuji od roku 2011,

a spole&né s mymi 2apojuii eTwinning, vnimém jako idedini
kolegy mam tedy Ktery 28kim | mné néstroj pro

na starosti sebevzdélavani,
administraci propojen teorie se

zpestiuje viuku.

7. Diseminace

skuteénym Zivotem

a prevenci proti

s

8. Zadost o ud&lené ocenéni QL

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (Dum zahrani¢ni spoluprace, 2021).
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Podpora od Narodniho podpurného stfediska pro eTwinning (DZS) je v podobé
internetovych stranek etwinning.cz, kde spole¢né s 20 lokalnimi ambasadory eTwinning
nabizi technickou i1 metodickou podporu pro ucitele. Jsou zde nabizeny metodické
ainformacni seminare, eLearningové kurzy, webinafe, Kavarna inspirace, individuélni
mentoring, konzulta¢ni hodiny, mezinarodni kontaktni seminafe nebo jiné prezencni akce,
¢i priklady vzorovych projektd. Je zapotiebi uvést, ze zde neexistuje zadny copywright.
Kazdy ucitel se miZze inspirovat z fad napadd na projekt a projekt se stejnou tématikou
realizovat na své Skole. Divodem je to, ze jde o uCeni, kdy se ucitelé od sebe uci, jak se

zdokonalovat ve své profesi (Psotova, 2018).
5.2.1 Priklad projektu v ramci materskych Skol

Projekty eTwinning jsou realizovany od piedskolniho stupné vzd&lavani. V Ceské
republice je do aktivity eTwinning zapojeno 1 011 matefskych skol a 2 880 uciteld. Presto,
ze hlavni myslenkou projekti eTwinning je mezinarodni spoluprace, klade se zde otazka,
jak k této mezinarodni spolupraci dochazi v pfipadé, ze zaci matefskych Skolek neovladaji
cizi jazyk, neumi jesté psat a Cist. V piipadé€ ciziho jazyka muze dochazet k mezinarodni
spolupraci i1 v matefskych jazycich, za pfeshrani¢ni spolupraci pocitame i spolupraci se
Slovenskem ¢i jinymi slovanskymi zemémi, kde je schopnost porozumét si z podstatu
vzniku narodnich jazykti mnohem snazsi. V pfipadé sdileni vystupt z aktivit projektu
s ostatnimi partnery, je kladena vyssi odpovédnost na samotného ucitele, oproti projektim
z ostatnich stupriti vzdélavani.

Prikladem je projekt s nazvem Let’s Experience and Learn, ktery je vysledkem
spoluprace Ceskych, slovenskych, slovinskych, rumunskych, S$panélskych polskych,
arménskych a tureckych déti z matefskych Skol. Projekt byl realizovan po dobu jednoho
Skolniho roku. Jelikoz byl projekt rozsahlejsi nez ten vySe uvedeny, proto zde potieboval
vétsi koordinaci od pedagogického sboru. Seznamovaci aktivitou byl spole¢ny videohovor,
kde zaci na mapach ukézali, kde se nachazeji a ukazali fotografie mist z jejich okoli. Projekt
byl ¢lenén na jednotlivé mésice, kdy kazdy mésic byl nosny pro jedno téma (naptiklad: voda,
vzduch, ohen, fyzika, biologie, hudba atd.). Konkrétni aktivity projektt byly pfirodovédné
pokusy, které zaci vytvareli, tim se naugili chapat pfirodni vztahy a jejich kolob&h. Ukolem
bylo v kazdé skupince pfipravit pét riznych pokust, natoCit je, popsat a vysvétlit, jak

funguji. Tyto videa si poté zaci sdileli ve virtualnim prostiedi tfidy TwinSpace, kde se od
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sebe vzajemné inspirovali a zkouSeli vSechny pokusy. Jeden z pokust byl napiiklad zjistit,
jaky je vzajemny vztah mezi velikosti pfedmétu a jeho vahou, zda ma vetsi predmét zakonité
vétsi vahu nez predmét mensi ¢i nikoli. Tento pokus probihal na ukéazce nafouklého balonku,
tézitku a jablku. Mimo jiné byly v projektu vyuzity 1 digitalni nastroje jako: Popplet, PiZap,
YouTube, interaktivni tabule. Zavérem projektu bylo vytvoreni spole¢né e-knihy. Nakonec
si zaci projekt Projekt poskytl zakiim prostor k intelektualnim a badatelskym cinnostem
ak uceni. Déti si rozvijely schopnost soustiedéni a zapamatovani pracovnich postupt
pokust. Poznavaly vztah k pfirodé€, védam a vzajemnému ovliviiovani. A také se naucily

pracovat se zahrani¢nimi kamarady (Psotova, 2020)
5.2.2 Priklad projektu v ramci zakladnich $kol

V Ceské republice je do aktivity eTwinning zapojeno 2 275 zakladnich skol
a 6 460 uciteld. Obsah projektu musi byt vzdy v souladu s vyuCovanou latkou, pro tyto
projekty na ZS je typicka mezipfedmétova spoluprace, kdy jsou rizné aktivity projektu
realizovany v riznych predmétech. Projekty mohou byt kratké, trvat par vyucovacich hodin
nebo trvat klidné i dva skolni roky, zalezi na potfebach ucitelt a zaki. Obecnym piikladem
muizeme uvést projekt na par vyucovacich hodin, ktery ma piesah do par vyucovacich
predmétd. Tim piikladem je tvorba pohlednic & dopist. Zaci si pomoci tohoto projektu
vyzkousi napfiklad psani rtiznych literarnich stylti jako jsou vypravéni, popisu ¢i psani
dopisu. Dalsi moznosti je trénovani cizojazyénych dovednosti za predpokladu vyuziti ciziho
jazyka. Pohlednice, fotografie ¢i doprovodné obrazky jsou zpracovany za pomoci
smysluplného vyuziti digitalnich technologii jako je naptiklad Canva, programy na Upravy
fotek, tvorba obrazki pomoci umélé inteligence, nebo ru¢né namalovany obrazek
v hodinach vytvarné vychovy. Tyto jednoduché a nenaro¢né projekty jsou doporucovany
ucitelam, ktefi teprve zacinaji s projekty mezinarodni spoluprace, a proto jsou vhodnou
formou pro osvojeni celého projektového fizeni.

Pro ucel této prace byl vybran ptiklad projektu eTwinning ze sektoru zakladniho
vzd&lavani s nazvem 9. slovansky sbornik protivaleény — Lidice 80. Zaci 9. ro¢niku ZS
Vaclava Havla v Podébradech se spolecné s zaky z kvarty z Gymnazium Sobrance
prostfednictvim projektu seznamili se studiem odborného textu protivalecné literatury
a narodnimi autory 20. stoleti. Projekt trval po dobu jednoho Skolniho roku. Hned v tivodu

projektu zaci predstavili sebe, svoji skolu a zemi pomoci prace s obrazky a prace s videem.
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Dale se zaci v hodiné literatury seznamili s autory prézy a poezie mezivaleCného obdobi.
Poté pripravili kvizy a puzzle s fotografii autori pomoci aplikace Jigsawplanet a nechali své
zahraniCni partnery hadat, kdo ze to vlastné na fotografiich je? V dalsi fazi projektu se zaci
v hodiné dé&jepisu seznamili s dopisy lidickych déti. Jejich ukolem bylo v predem
stanovenych mezinarodnich tymech vytvorit povidku, spole¢né pribéhy téchto déti. Pri této
aktivité zaci vyuzili tvorili elektronickou knihu plnou pfibéhti o osudech lidickych déti, kdy
kazda skupina vytvotila Cast a poslala k doplnéni dalsi skupin€, timto zptisobem vznikl cela
sbornik. Nasledné zaci usporadali verejné ¢teni ve Skole a knihovné pro rodinu a Sirokou
vefejnost. Vystupem z projektu byl tedy digitalni 9. slovansky sbornik protivale¢ny — Lidice
80. Béhem projektu zaci pracovali s digitalnimi nastroji jako jsou: Padlet, Movie maker,
Zoom, E-Book, Power point, FlorkWorkse, Quizlet, Kahoot, Mentimeter, online digitalni
slovnik literarnich pojmu. Zakonceni projektu bylo pomoci digitalniho nastroje na hlasovani,
ktery se nachazi pfimo v TwinSpace, kdy Zaci hlasovali, jak byli spokojeni s projektem. Zaci
si pfi praci na projektu osvojili Ctenarskou gramotnost, autorské psani, komunikacni
a prezentacni dovednost, jazykovou kompetenci slovanskych sousedd, prace s emoci, prace
s digitdlnimi nastroji a v neposledni fadé€ se naucili o historii své, ale i sousedni zemé. Projekt
mel presah do predmétt, Ceského jazyka a literatury, dé€jepisu, zemépisu, IT, vytvarné
vychovy (ZS Vaclava Havla, 2021).

Nastavba na vetsi a delsi projekty eTwinning muze byt vyuziti projektu Erasmus+,
kdy je platforma eTwinning vyuzita jako komunikacni platforma pro realizaci projektu.
V praxi to znamena, ze projekt eTwinning je realizovan v rdmci projektu Erasmus+, to sebou
nese samoziejme spousty administrativnich ¢innosti, jelikoz se projekt pfesouva do grantové
podoby. Nejvétsim piinosem je, ze Skola dostane finance na uhrazeni cestovnich
a pobytovych naklad spojené s uhrazenim nav§tév u zahrani¢nich partnerd projektu. Zaci
se pak mohou v ramci projektu setkévat nejen online, ale 1 fyzicky a fyzicky realizovat
nekteré z aktivit projektu. Vyuziti projektu Erasmus+ je doporuovano pokrocilejsSim

uzivatelim aktivity eTwinning.
5.2.3 Priklady projektu v ramci strednich Skol

V Ceské republice je do projektt eTwinning zapojeno 1 210 stiednich kol, stiednich
odbornych $kol nebo gymnazii a 3 829 uciteld. Sektor stiedniho vzdelavani nabizi Siroké

spektrum $kol. Od gymnazii svSeobecnym zaméfenim po stiedni odborné Skoly
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nejriznéjsiho zameéreni. Proto eTwinning otevira velké mnozstvi moznosti pro tyto skoly,
diky sdileni dobré praxe mezi stejné oboroveé zaméfenymi Skolami ziskévaji nejen piesah
mezinarodni spoluprace, ale i odborné znalosti, které jsou dulezité pro rozvoj regiond
v oblasti soukromé sféry.

Pro ucely této prace byl vybran projekt s nazvem eTw-T-R-A-I-N ve spolupraci zaku
z OA a VOS v Tabore a zakd §panélska, Polska, Belgie, Recka, Rakouska, Mad’arska,
Chorvatska, Turecka, Portugalska a Italie. Prostfednictvim projektu si zaci ve véku od 15 do
19 let rozvijeli své cizojazycné komunikacni schopnosti a praci s digitalni mi nastroji, to vSe
pomoci pojednavani témat vychéazejicich z nazvu projektu: T — tolerance, R — respekt, A —
akce, I — inovace, N — netizens (uZivatelé internetu). Zaci do tohoto mezinarodniho vlaku
nastoupili v zafi, rozdélili se do narodnostné€ smisenych tyma a virtualné cestovali Evropou.
V zafi, v prvni fazi projektu se zaci navzajem piedstavili pomoci vytvofenych avatard
v aplikaci BitMoji, dale spoleéné virtualné cestovali Evropou, kdy poznali vSechny
partnerské zemé&. Pti realizaci asynchronnich aktivit (virtualnich zastavek) béhem projetu se
ucastnici na kazdé zastavce setkali stématy, jako jsou udrzitelny turismus, e-bezpeci,
kulturni hodnoty, udrzitelna moéda, hlavni ekonomické ukazatele ovliviiujici prospéch
narodnich statd nebo se zabyvali modernimi technologiemi. Zaci béhem projektu tvorily
spousty digitalnich vystupt v podobé online her a kviza, ¢lanka, reportt, letaku, sérii videi
a audionahravek, béhem kterych naucili se rozpoznavat falesné zpravy, zasady autorskych
prav a osvojili si praci s digitalnimi aplikacemi, jako jsou napiiklad Autodraw,
PosterMyWall, Mosaically nebo Wakelet, Quizizz, Flipgrid, praci se zelenym platnem
a Kahoot. Jizda virtudlnim eTwinningovym vlakem pro zaky skoncila na konci $kolniho
roku, kdy byli zaci pouceni o vSech vyse uvedenych tématech. Projekt z vétSinové Casti
probihal béhem distan¢ni vyuky a byl plné v rezii zaku (Psotova, 2022).

Dalsim vybranym projektem pro praci je projekt Stfedni primyslové skoly stavebni
Josefa Gocara v Praze s nazzvem ECO-House Challenge. Po dobu jedno Skolniho roku
spolupracovali zaci ve v€ku mezi 16 a 19 lety spole¢né se svymi francouzskymi partnery.
Hlavnim cilem projektu bylo zjistit, na jakych principech funguji a jsou vystavovany
ekologické domy a nasledné tyto principy aplikovat pii navrhu rodinného domu, kterym
naplnili hned n&kolik témat z SVP. V prvotni fazi projektu se obé& strany nejdiive seznamili,
poté si ukazali, jak vypadaji tradicni domy v mistech jejich bydlisté, a nakonec vytvorili

mezinarodni tymy pro spolupréci. Jejich tukolem bylo navrhnou ekonomicky a ekologicky
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dim ve vybrané lokaci. Zaci nejdiive studovali typy domd, vytvofili nakresy domd
a vytvoiili 3D modely s vyuzitim 3D tisku v méfitku 1:50. Zaci navrhly projektovy cyklus
vystavby domu, definovaly pozadavky na ekonomi¢nost a ekologi¢nost projektu, vytipovali
vhodné pozemky za vyuZiti geografickych informa&nich systémd. Zaci v projektu pouzivali
fadu digitalnich nastroji a aplikaci jako AutoCAD, ArchiCAD, ArcGIS. Naucili se
pohybovat v prostfedi Geoportalu a pracovat s katastralnimi digitalnimi mapami. Diky praci
v mezinarodnich tymech museli zaci komunikovat v cizim jazyce, osvojili si schopnost
argumentace, popisu situace, feSeni problému a prezentace vysledkl prace za vyuZiti
odborné literatury anglického jazyka. Zaroven si rozvijeli prostorovou piedstavivost,
kreativitu, vlastni fantazii, logické a kritické mysleni. Naucili se pracovat v tymu, dodrzovat
stanovené terminy, nést individualni odpoveédnost a mnohé dalsi. Projekt mél piesah
do nékolika predméta cizi jazyk, informatika, stavebni inzenyrstvi, konstrukce staveb,
kresleni a modelovani staveb. Zavérem projektu doslo k evaluaci a diseminaci vystupd

(Psotova, 2020).
5.2.4 Priklad projektu v ramci praktickych skol

Nedilnou soucasti nasi vzdélavaci soustavy jsou i Skoly praktické, které maji zaky
ze specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pro tyto Skoly je nastroj eTwinning také vhodny,
v prvni tade€ slouzi pro ucitele jako jakysi nastroj proti syndromu vyhoteni. Poptavka
ucitelt pravé ze specialnich skol po sdileni ovéfenych postupti a piiklada dobré praxe je stale
rostouci. Musime si uvédomit, ze zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami prozivaji
odli$né pocity, maji jiné potieby oproti ostatnim zaktm. Napln vzdélavacich aktivit je vzdy
maximalné piizpusobena kazdému jedinci, a jejim tkolem je pokusit se zaka naucit fungovat
a zabezpecit kazdodenni rutinni ¢innosti jako jsou napiiklad samostatné se najist, obléci
¢iumeét si privolat pomoc v pfipadé potreby, to vSe je dnes doprovazeno digitalnimi
technologiemi. Do projektu eTwinning je zapojeno 17 praktickych skol s 30.

Pro ucely této prace byl vybran projekt s ndzvem Véda s ismévem, ktery vznikl
v Cesko-slovensko-polské spolupraci. Realizatory projektu jsou Zakladni Skola a Prakticka
Skola U Trojice v Havlickové brode, Matefska Skola Pol'nan v KoSicich a Matetska skola
v Legionowie u VarSavy. Zakladnim cilem projektu bylo rozvijet zdkladnich kompetence
u zaku v oblasti védy a techniky, rozvijeni kognitivnich dovednosti a schopnost ovladat

technické a digitalni zafizeni. SpoleCnymi aktivitami projektu byly, seznamovaci
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videohovor, tvorba loga projektu, realizace pokust s digitalnimi zafizenimi, tvorba
vanoéniho prani. Zaci se specialnimi vzd&lavacimi potiebami se uéi nazorem na véc, néco
vidi, né&co slysi, osahaji si a vyzkousi, tim si zdokonaluji kognitivni funkce. Zaci v projektu
pouzivali interaktivni tabuli, iPad, aplikace podporujici rizné zivotni potieby. Spolupraci
zaci realizovali prostfednictvim preposilani tkolt, zprav, vyjadfovali se pomoci kresby.
Forma pouziti digitalnich nastroju, aplikaci a online spoluprace je snazsi i z davodu mensi
pohybové schopnosti téchto zakt. Dilezité je si uvédomit, ze ne kazdy kol se ma povést,
uceni chybou anebo postupnym zdokonalovanim je vyznamnym aspektem v procesu uceni.
Projekt navic spliioval prvky inkluze, jelikoz projekt byl realizovan jak zaky se specialnimi
potfebami, tak s zaky z Skoly matefské, zaci se ucili navzajem sami od sebe. Realizace
projektu eTwinning umoznila zakiim se specialnimi potfebami ucit se jinym zptisobem, ale

dodrzet to, co se maji naucit v ramci stanov vzdelavaciho procesu.
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Tabulka 9 — Prehled typu projektt pro jednotlivé stupné vzdélavani

Typ| Nazev projektu Popis projektu Partneri
Zaci se bdhem projektu nauéili spravnym zasadam
Halooo! telefonovani (pfedstaveni, predani zpravy a rozlouceni),
také se naucili, jak komunikovat se slozkami 2x CZ
zachranného sboru. Skoly
MS Projekt byl ¢lenén na jednotlivé mésice v roce, kdy se
Let’ kazdy mésic vénovali jinému tématu (voda, vzduch, hudba, |CZ, SK,
et’s . . , C ol -
Experience and te’chnoolovgle., matefnqtlvka atd.) Po:noc1 qbrazkvu a video SL, RU,
navodu zaci zkouseli fadu pokust a vzajemné se od sebe ES, PL,
Learn ugili. ERaTR
Zaci se béhem rocniho projetu seznamili v hoding déjepisu
s dopisy lidickych dédi, nasledn¢ v téchto dopisech
9. slovansky pokracovali a vzajemng si je posi.lali, Elésle(.iné .Vytvo.f‘ili
sbornik cely soubor povidek z téchto dopisu. Zaci si pfi praci na
ZS . . v . |projektu osvojili ¢tenarskou gramotnost, autorské psani,
protivalecny — 0 Y .
o komunikaéni a prezenta¢ni dovednost, jazykovou
Lidice 80 kompetenci slovanskych sousedu, prace s emoci, prace s
digitalnimi nastroji a v neposledni fad¢ se naucili o historii
své, ale 1 sousedni zemg. CZ a SK
Zaci béhem projektu vytvofili mezinarodni tymy, ve CZ, ES,
. kterych se vzajemné seznamovali s misty a historickymi PL, AU,
sS | eTw-T-R-A-I-N pamatkami po spojené Zelezniéni trati vSech partner(i TR, HU,
projektu. Zaci si rozvijeli své cizojazyéné komunikaéni CR, PT,
schopnosti a praci s digitalni mi nastroji. IT
Zaci praktickych kol si prostiednictvim projektu rozvijeli
kognitivnich dovednosti a schopnost ovladat technické a
digitalni zafizeni. Spole¢nymi aktivitami projektu byly,
pg Véda s seznamovaci videohovor, tvorba loga projektu, realizace
usmévem pokust s digitalnimi zafizenimi, tvorba vano¢niho piani.
Zaci preposilali ukoly, zpravy a vyjadiovali se pomoci
kresby. Pomoci vizualniho, sluchového a hmatového viemu |CZ, SK a
si rozvijeli kognitivni dovednosti. PL

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (Psotova, 2022).

vzdélavani. Komparace téchto projektd napomaha klepSimu pochopeni

V tabulce ¢. 9 je uveden prehled projektd eTwinning zjednotlivych stupna

a detailizace jednotlivych aktivit v projektu eTwinning.

5.3

Vyvoj participace uciteli a $kol do aktivity eTwinning v CR

struktury

Nadchazejici kapitola uvadi prehled nejdualezit€jSich Cisel tykajicich se zapojeni

Ceskych uciteld, skol do aktivity eTwinning a jejich kumulace v letech od zacatku programu

az do konce roku 2022 s ohledem na dostupnost dat z webu eTwinning.net.
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Tabulka 10 — Sledované hodnoty o aktivitach eTwinning

Rok Regvi.str&:ce Iliugli:ltl::zf Mezi'rvoérti Regjstrace Iliuglizltlll-:g P?.éet :‘eg.
uditel s 10 navyseni Skol > ucitelu na
ucitelu Skol kole
2005 501 501 0% 406 406 1,23
2006 789 1290 57,49 % 505 911 1,42
2007 746 2036 -5.45 % 448 1359 1,50
2008 453 2 489 -39,28 % 236 1595 1,56
2009 618 3107 36,42 % 239 1 834 1,69
2010 621 3728 0,49 % 273 2107 1,77
2011 525 4253 -15,46 % 222 2329 1,83
2012 543 4769 3,43 % 188 2517 1,89
2013 584 5380 7,55 % 183 2700 1,99
2014 1 144 6524 95,89 % 286 2 986 2,18
2015 904 7 428 -20,98 % 255 3241 2,29
2016 862 8 290 -4.65 % 163 3 404 2,44
2017 1125 9415 30,51 % 255 3 659 2,57
2018 835 10 250 -25,78 % 162 3 821 2,68
2019 906 11 156 8,50 % 255 4076 2,74
2020 554 11710 -38,85 % 141 4217 2,78
2021 665 12 375 20,04 % 173 4390 2,82
2022 824 13 199 23.91 % 124 4514 2,92

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (EUN Partnership AISBL, 2023).

V tabulce ¢. 10 uvedené vyse jsou uvedeny pocty ucitelt, ktefi se noveé registrovali
do platformy eTwinning v jednotlivych letech od zac¢atku projektu. Z tabulky vidime, ze ke
konci roku 2022 bylo do projektu zapojeno celkem 13 199 pedagogickych zaméstnancti. Ve
ctvrtém sloupci z leva je vypocten meziro¢ni narust ¢i ubytek nové registrovanych ucitelt
oproti roku predeslému. K nejvétSimu narastu poCtu nov€ registrovanych oproti
predchozimu roku doslo v roce 2014 a to o vice nez 95 %. Divodem pro takto rostouci trend
navé zapojenych uciteld je vstoupeni platnosti dokumentu Strategie digitdalniho vzdéldavani
do roku 2020, jez byla zvetejnéna prave v poloving roku 2014 a byla jiz rok pred tim velmi
diskutovanym tématem praveé mezi vSemi zameéstnanci v oblasti vzdélavani. Naopak jednim
z nejvyssich poklest noveé zapojenych ucitelt dle tabulky spatfujeme v roce 2020, jez

souvisi s distanénim vzdélavanim v obdobi pandemie korona viru. Po roce 2020 muzeme

74



opét sledovat vzestupnou tendenci rastu zapojenych uciteld. Je tomu tak v dusledku zmény
pfistupu ucitelt k vyuce, ktera ptineslo obdobi pandemie a také ptichod Nové informatiky.
V tabulce jsou také uvedeny pocty instituci (Skol), které se v pribéhu let do projektu
eTwinning zapojily a jejich kumulativni pocet v jednotlivych letech. Na konci roku 2022
bylo do aktivity eTwinning zapojeno celkem 4 514 Ceskych skol. Z tabulky je patrné, ze
v prvnich letech fungovani projektu dochazelo k nerychlejsimu narasti poctu zapojenych
skol. Z tabulky vyplyva, ze nejdiive se do aktivity eTwinning zapojoval jeden ucitel, ktery
realizoval projekty eTwinning. V pribéhu nasledujicich let se pak do této aktivity zacalo
zapojovat vice uCitelt z jedné instituce, na konci roku 2022 to bylo v priméru skoro 3 ucitelé

zapojeni do aktivity na jednu Skolu.

Graf 3 — Pocet zapojenych pedagogickych zaméstnancu do aktivity eTwinning
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (EUN Partnership AISBL, 2023).

Graf vyse slouzi pouze k dokresleni predstavy o poctu nové zapojenych ucitelt
v letech 2005 az 2022. Z grafu je patmné, Ze jednim z nejvysSich poklest nove registrovanych
uciteld do platformy eTwinning je v roce 2020, jez souvisi s distanénim vzdélavanim
v obdobi pandemie korona viru. Po roce 2020 muzeme opét sledovat vzestupnou tendenci
rastu zapojenych ucitel motivace ucitelt zapojit se do této aktivity je v poslednich dvou

letech stale vétsi, dikazem je rostouci poCet nové registrovanych. S nastupem umélé
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inteligence a zaclenénim tohoto prvku do procesu vzdélavani je se pouzivani digitalnich

nastroju ve vyuce se da oCekavat, Ze tento trend rostouci bude pokracovat.

Tabulka 11 — Piehled poctu zaloZenych projektu v prubéhu let

v .| Kumulace v . | Kumulace

Rok Zal(?zene zalozenych Rok Zal(?zene zalozenych
projekty projektu projekty projektu

2005 0 0 2014 455 2259
2006 0 0 2015 375 2 634
2007 0 0 2016 446 3 080
2008 106 106 2017 518 3598
2009 321 427 2018 476 4 074
2010 274 701 2019 453 4527
2011 314 1015 2020 295 4 822
2012 409 1424 2021 341 5163
2013 380 1804 2022 136 5299

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (EUN Partnership AISBL, 2023).

Ve vyse uvedené tabulce je uveden piehled zalozenych projetu v prubéhu let. Pocty
projekti za rok 2005 az 2007 nejsou z zadnych zdroji dostupné. Pocet realizovanych
projektl v jednotlivych letech fungovani aktivity eTwinning ma mirn€ rostouci tendenci
s mirnymi vykyvy. Vyznamny je rok 2020, ktery odkazem na obdobi pandemie, v tomto
roce klesl pocet zalozenych projektti o zhruba 35 % oproti roku 2019. Nicméné naopak se
vyznacuje zvySenim zapojenych poctu ucitel z riznych skol a riznych vyucovanych
predméti pravé do jednoho projektu, coz je dikazem potieby uciteli spolupracovat,
predavat si zrady jeden od druhého, a to i mezipfedmétoveé. Rok 2022 byl rokem, kdy
pracovni platforma etwinning.net piechdzela pod novou pracovni platformu Evropské
komise European School Education Platform (ESEP). Bohuzel z divodu technickych
nedostatkt byla platforma vice nez 6 mésicii mimo provoz. Proto chybi zaznam o celkovém
poctu realizovanych projektt, ktefi ucitelé po Cas vypadku realizovali v provizornich
pracovnich prostfedich jako byly napfiklad Teams, Google Classroom, Padlet a jiné.
Zalozené projekty v druhé poloving roku 2022 byly do nové platformy ESEP zaregistrovany
az po jejim plném spusténi v roce 2023, tudiz budou pocty vstupovat do statistik az za rok

2023.
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Tabulka 12 — Poéet zapojenych $kol do aktivity e Twinning/podet $kol v CR

Typ Skoly v eTVI:;)nczitnsgkl:)/lv CR Skol v eTwinningu
Materské skoly 1312/5314 24,69 %
Zakladni Skoly 2475/4 214 58,73 %
Stiredni Skoly a konzervatore 710/1 280 55,47 %
Praktické skoly 17/150 11,30 %
Celkem 4 514/10 808 41,77 %
Z toho malotl"igrg ; vesnické Skoly 1 342 12,47 % z celku v CR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CSU, 2021 a EUN Partnership AISBL, 2023).

V tabulce uvedené nad timto textem je uveden piehled zapojenych skol do aktivity
eTwinning a celkovy pocet Skol zjednotlivych stuprii vzdé€lavani zvetfejnény na
stankach Ceského statistického ufadu (dale jen CSU). Z tabulky vyplyvéa, e nejvétsim
potencialem ve zvySeni poctu instituci zapojeni do aktivity eTwinning jsou matefské Skoly
a Skoly praktické, kde je dosud zapojeno zhruba pouze 25 % Ceskych matetskych Skol a 11
% skol praktickych. Naopak nejvétsi zapojeni do aktivity eTwinning maji Skoly zakladni.
Nutno podotknout, 7e dle CSU i nageho fazeni skol patii viceleta gymnazia do kategorie

stfednich skol.

Graf 4 — Procentualni zastoupeni typu kol zaregistrovanych v portalu ESEP

0,38%

22,41%

26,81%

W Matefrské skoly Zakladni Skoly ~ mStfedniskoly — m Praktické Skoly

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (EUN Partnership AISBL, 2023).
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Vyse uvedeny kolacovy graf ¢. 4 je grafickou vizualizaci tabulky €. 12. Slouzi jako
zobrazeni procentualniho zastoupeni $kol zapojenych do aktivity eTwinning z ruznych

stupiiti vzdélavani pro snadnéjsi dotvoreni predstavy o zapoj enych skolach.
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Tabulka 13 — Pocet zapojenych kol do iniciativy eTwinning dle kraja

Pocet | Zapojeni
skol | v kraji
v kraji (%)

gkoly

gkoly 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 {2013 (2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 v eTw

HI. mésto Praha 40 41 37 | 20 | 25 20 17 15 16 | 22 21 13 21 10 23 15 19 7 382 903 42,30

Stiredocesky kraj | S5 70 68 26 | 28 38 31 30 19 | 22 24 24 28 19 36 22 27 15 582 | 1472 39,54

Jihocesky kraj 27 | 29 | 24 9 8 6 5 5 7 16 15 9 12 11 13 12 9 6 223 666 33,48
Plzensky kraj 13 15 17 7 7 7 6 5 7 8 3 7 7 8 4 3 1 133 580 22,93
Karlovarsky kraj 4 7 7 6 4 6 4 3 3 4 4 5 3 2 3 78 264 29,55
Ustecky kraj 4 4 2 3 2 3 5 6 4 2 2 68 733 9,28
Liberecky kraj 16 | 21 15 11 9 9 8 5 6 11 10 4 8 5 10 6 9 10 173 488 35,45

Kralovohradecky
kraj 20 | 27 | 24 12 | 11 17 10 6 7 11 12 8 12 14 15 11 10 10 237 661 35.85

Pardubicky kraj 19 25 24 12 14 18 11 9 8 10 11 10 15 13 13 10 11 7 240 640 37,50

Kraj Vysoc€ina 23 35 27 20 | 27 16 18 7 8 13 11 12 16 8 9 5 11 12 278 606 45.87

Jihomoravsky
kraj 75 | 89 75 | 40 | 45 | 54 | 37 | 27 | 32 | 67 | 50 24 | 46 23 39 23 15 12 773 | 1315 58,78
Olomoucky kraj | 30 | 37 | 41 32 | 13 22 19 15 13 124 | 22 11 20 14 18 2 11 12 356 764 46,60
Zlinsky kraj 21 29 | 20 10 9 13 17 | 25 | 27 | 33 29 5 16 5 21 4 10 9 303 655 46,26
Moravskoslezsky
kraj 60 | 73 | 62 | 25 | 35 | 43 | 36 | 32 | 30 | 46 | 40 33 | 45 22 34 20 | 34 18 688 | 1061 64,84
Cela CR 406 | 505 | 448 | 236 | 239 | 273 | 222 | 188 | 183 | 286 | 255 | 163 | 255 | 162 | 255 | 141 | 173 | 124 | 4514 | 10808 | 39,16

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CSU. 2021 a EUN Partnership AISBL, 2023)
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V tabulce &.13 je uveden piehled jednotlivych kraji CR a &isla nové zapojenych
instituci do inciativy eTwinning jednotlivé v letech. V tabulce je tu¢né zvyraznény dva kraje
snejvys§si participaci v programu eTwinning — Moravskoslezsky kraj (64,84)
a Jihomoravsky kraj (58,78), dale dva kraje se stfednim zapojenim - Hl. mésto Praha
(42,3 %) a Stiedocesky kraj (39,54 %) a dva kraje s nejniz§im pomeére zapojenych skol
Plzenisky kraj (22,93 %), Ustecky kraj (9,28 %). Na zakladé téchto nejvyssich, stiednich
a nejnizsich hodnot byly tyto kraje byly vybrany pro nasledné Setreni do praktické casti prace
viz oddil 6.1. Hodnoty vSech ostatnich poméru participujicich skol na programu eTwinning

jsou zaznamenany v poslednim sloupci tabulky vpravo.

5.4 Sekundarni analyza dat zjiz probéhlého dotaznikového Setieni

o motivaci k zapojeni do programu eTwinning

Kapitola vychazi z vlastniho zpracovani jiz realizovaného dotaznikového Setfeni na
podzim roku 2020 (zafi az listopad), na kterém autor diplomové prace participoval. Autorem
provedeného Setfeni je Domem zahranic¢ni spoluprace (Narodné podpurné stiedisko pro
eTwinning), konkrétn€ oddélent statistik a analyz, které Cita pst ¢leni. Hlavnim cilem tohoto
vyzkumu bylo, zjistit, jaké jsou motivace $kol zapojit se do mezinarodni online spoluprace
skol online — eTwinning, ale i, z jakého divodu nejsou skoly dosud zapojené. Dalsimi cili
bylo zjistit, jaké jsou ptinosy aktivity eTwinning pro ulitele a zaky, nebo jaké jsou bariéry
pro realizaci této online projektové aktivity. Dotaznik byl prostfednictvim emailu zaslan na
emailové adresy vsech fediteld uvedenych v rejstiiku $kol MSMT. Byl tedy zaslan na
5 314 mateiskych skol, 4 214 zékladnich, 1 280 stfedni Skol a 150 kol praktickych (celkem
10 958 instituci). Vysledkem dotaznikového Setfeni z ledna 2021 je celkem odpoveéd od
892 skol v CR, coz odpovida navratnosti z 8,14 % Geskych §kol (z toho 578 nezapojenych
a 314 zapojenych do aktivity eTwinning). Zvolenou technikou bylo zpracovani a analyza
zjiz realizovaného kvantitativniho vyzkumu pomoci dotaznikového Setfeni (Hendl, Remr,
2017).

V nasledujici kapitole diplomové prace bude zpracovano nekolik graft, ve kterych
budou uvedeny nejpodstatnéjsi data vyplyvajici z navracenych odpovédi z dotaznikového

Setfeni, které budou fazena dle riznych typt skol.
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Graf 5 — Prehled navratnosti odpovédi dle typu skol
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Dum zahranicni spoluprace, 2021)

Do kategorie jiné viz graf ¢. 5 odpovédélo celkem osmnact instituci, ty se
identifikovali pod nazvy specialni Skola, malotfidni Skola, lesni Skolka, stfedisko
praktického vyucovani nebo VOS pii SOS.

Dle odpovédi z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze nejCastéjSimi duvody
pro nezapojeni do aktivity eTwinning (zluta cast grafu) jsou neznalost této iniciativy, teprve
planované budouci zapojeni, nedostatek personalnich a Casovych kapacit k realizaci
mezinarodnich online projekti, obava z jazykovych bariér, nedostatecné technické vybaveni
na Skole, chybé&jici podpora vedeni, zahlcenost §koly jinymi projekty, ¢i nedostatek ptinosu

pro Skolu v pfipadé realizace této aktivity.
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Graf 6 — Navratnost z dotaznikového Setieni dle kraji CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Dum zahrani¢ni spoluprace, 2021)

Graf ¢. 6 uvadi, ze nejvét§i navratnost odpovédi z dotaznikového Setfeni
ze zapojenych kol do aktivity eTwinning je z moravskoslezského kraje byla 17 % — tento
kraj je dle tabulky €. 13 nejvice aktivni v mezinarodnich projektech eTwinning cca 65 %
zapojenych Skol do iniciativy eTwinning). Navratnost z jithomoravského kraje byla 10 % —
tento kraj vykazuje cca 59% participaci Skol v kraji na programu. Navratnost ze
sttedoCeského kraj byla 10 % — v poméru zapojeni vykazuje stiedni hodnotu cca
40%. Ustecky kraj vzhledem ke své cca 9% participaci na programu vykazuje navratnost
z Setfeni 6 %. eTwinning. Prahy (9 %). Nejmensi navratnost byla 2 % z karlovarského, které
vykazuje 29% navratnost z probéhlého dotaznikového Setfeni. Moravskoslezsky, Jihocesky
a StfedoCesky kraj patfi svou rozlohou, zastoupenim velkych spadovych meést nebo
koncentraci $kol k nejvétsim v CR, proto by se dalo o&ekavat, 7e by procentualni navratnost
odpoveédi méla byt v téchto krajich vyssi. Nicméné na zakladé grafu Ize jednoznacné urcit,
ze Moravskoslezsky kraj ma nejvyssi zastoupeni Skol, které jsou zapojeny do aktivity
eTwinning. Z dotazniku bylo zjisténo, ze v ptipadé Karlovarského kraje existuje cela rada
jinych mezinarodnich iniciativ pro pfeshranicni spolupraci (Danube, INTERREG Bavorsko-
Cesko, INTERREG Cesko-Sasko, Central Europe, INTERACT), které jsou konkurenci pro

program eTwinning.



Graf 7 — Motivace k zapojeni skol do aktivity eTwinning
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Dum zahranicni spoluprace, 2021)

Graf ¢. 7 uvadi, ze velkym motivacnim Cinitelem pro zapojeni Skol do aktivity
eTwinning jsou v prvni fadé mezinarodni spoluprace §kol, poznavani jinych kultur, zpestfeni
bézné vyuky, ziskani piikladi dobré praxe a rozvoj studentd.

Na otazku: Jak jsou ucitelé motivovani ze strany svého vedeni Skoly? Ucitelé
odpoveédéli: jsou uvolnéni z vyuky a je jim umoznéna ucast na narodni a mezinarodnich akci
aktivity eTwinning, ziskavaji vyS$§i finan¢ni c¢astku na pravidelnych odménach,
administrativa bézné agendy je rozdelena mezi vice osob, jsou prezentovani jako piiklad
dobré praxe mezi kolegy, dostava se jim pozitivni zpétné vazby od vedeni, maji moznost

rozhodovat za zakoupeni digitalnich pomicek do vyuky, citi vétsi davéru od vedeni.
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Graf 8 — Prinosy aktivity eTwinning uditele
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Dum zahrani¢ni spoluprace, 2021)

Z vyse uvedeného grafu ¢. 8 vidime, ze ti ucitelé, ktefi realizuji projekty
eTwinning, spatiuji nejvétsi piinos mezikulturnim poznani, rozvoji digitalni
gramotnosti, osobnim, ale 1 profesnim rozvoji. Naopak jako mén¢ podstatné povazu;ji
z vyse uvedenych pfinosu, ze projekty eTwinning zlepsuji atmosféru na skole, tato

informace neni zaporného charakteru, jelikoz 54 % respondentt souhlasi.

Graf 9 — Prinosy realizace projekti e Twinning pro zaky
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Dum zahrani¢ni spoluprace, 2021)

84



Z vyse uvedeného grafu €. 9 vidime, Ze pro zaky, ktefi realizuji projekty eTwinning,
jsou nejvyznamnéjSimi piinosy multikulturni poznéani, osobni rozvoj, rozvoj jazykovych
kompetenci a digitalni gramotnosti. Naopak méné podstatnymi piinosy jsou motivace

k lepSim studijnim vysledkiim a zlepSeni vztaht se spoluzaky.

Graf 10 — Vyhoda znalosti aktivity eTwinning béhem trvani pandemie koronaviru
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Dum zahrani¢ni spoluprace, 2021)

V grafu ¢. 10 vidime, ze z navracenych odpovédi (od 314 skol), ktefi realizovali
projekty eTwinning pred pandemii koronaviru, 84 % (264 §kol) vyuzilo znalosti z online
projektové vyuky eTwinning v dob¢ distan¢ni vyuky.

Na otazku nasledujici otazku odpovidali respondenti takto: Jaké konkrémi vyhody
Vam prinesla praktickd znalost aktivity e Twinning béhem distancni vyuky?

e Pro ucitele, ktefi jsou zvykli pouzivat digitalni technologie a nastroje pfi realizaci
projekti eTwinning, byl pfechod na distan¢ni vyuku za pouzivani pouze digitalnich
technologii mnohem snazsi, uméli se pohybovat v digitalni pracovnim prostredi
a ovladali razné digitalni aplikace, a to jak ucitelé, tak jejich zaci.

o Ucitelé, ktefi realizovali projekty eTwinning pfed pandemii, méli zkuSenost
s mezinarodnimi projekty, méli jiz vytvorenou fadu spolehlivych kontakti pro dalsi

mezindrodni spolupraci.
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e Tvorba novych projekti béhem distancni vyuky pro né byla snadna. Vyuzivali
pracovni prostfedi TwinSpace k setkavani se studenty, nez byly centralné Skolou
nastaveny pravidla pro setkavani napt. v Microsoft Teams nebo Google Classroom,
tudiz nedochazelo k prodlevé vyuky hned na zacatku distancni vyuky.

e Vyuzili z prfedeSlych znalosti z planovani a fizeni online projektové vyuky
eTwinning.

o Ucitelé 1 zaci, ktefi jiz byli dfive zvykli na online formu uceni nepocitil tak velky
Sok, oproti ostatni, ktefi takovyto zptisob vyuky dosud neznali.

e Schopnost zaku spolupracovat samostatné€ v online prostredi.

Vsechny vystupy z této kapitoly byly zpracovany na zékladé dotaznikového Setfent,
jez realizovalo a zpracovalo analytické oddéleni Domu zahrani¢ni spoluprace pro potiebu
sekce Skolniho vzdélavani, konkrétné pak oddeleni 3031 (eTwinning a EUN). Dalsi vystupy
z tohoto Setfeni naleznete na strankach Domu zahrani¢ni spoluprace v kategorii statistik

a publikaci (DUm zahrani¢ni spoluprace, 2021).

5.5 Souhrn sekundarni a komparativni analyzy o programu eTwinning

vyuzivaného pri vyuce

Kapitola sekundarni a komparativni analyzy navazuje na cil diplomové prace spolu
s dil¢im cilem — zhodnotit, zda a jakym zptsobem se evropsky digitalni vzdélavaci nastroj
eTwinning podili na inovativnim rozvoji ¢eského vzdélavaciho systému v jednotlivych
regionech Ceské republiky od zagatku jeho zavedeni (tj. od roku 2005) doposud se zvlastnim
dirazem na obdobi koronakrize a komparaci vlivu nastroje eTwinning na vzdélavani v
malotfidnich a "klasickych" §kolach.

Na zacatku této kapitoly byl podrobné predstaven evropsky digitalni vzdelavaci
nastroj eTwinning, kde se vyuziva a pro koho je vhodny. Byl vysvétlen jeho ucel, pftinos,
funkcionalita i moznosti a podminky pro registraci uciteld a instituci do pracovniho
digitalniho rozhrani. Byly uvedeny kritéria pro bezpecnost iniciativy eTwinning, kterou
doklada kontrola nové zaregistrovanych uzivatelt ze strany Narodniho podparného strediska
pro eTwinning (DZS). Byla zde konkrétné popsana vzdélavaci aktivita v podobé online
projektu, ktery realizuji ucitelé s zaky béhem vyuky. Struktura projektu byla popsana od

jejiho zacatku az do konce se vSemi atributy, kterymi jsou seznamovaci aktivity, volba
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prubéhu projektu a Casovy harmonogram, rozdé€leni aktivit a ukold v mezinarodnich tymech
az po naslednou diseminace a hodnoceni na zavér projektu. Déle byly uvedeny priklady
projektd pro jednotlivé stupné vzdélavani (MS, ZS a SS a praktické skoly), aktivity
v projektech a vycet digitalnich aplikaci, které jsou pfi projektu pouzity a slouzi jako pomoc
pii osvojovani schopnosti a dovednosti (digitalni, jazykovych). Pro ptehlednosti projektd
eTwinning dle stupné vzdelavani byla autorem vytvorena tabulka €. 9, ktera uvadi konkrétni
priklady projekti a jejich aktivity.

V dalsi Casti 5. oddilu prace byla provedena analyza sekundarnich dat o zapojeni
Ceskych ucitelt a Skol do aktivity eTwinning, byl uveden celkovy pocet projekti a pocty
zapojenych uciteld v danych krajich. Z této analyzy dat je patrné, Ze do konce roku 2022 se
do této aktivity zapojilo celkem 4 514 §kol s 13 199 uciteli (pedagogickymi pracovniky), coz
v pruméru odpovida zhruba tfem ucitelim z jedné skoly. Veskeré tyto udaje jsou uvedeny
v tabulce ¢. 10. Bale byla provedena analyza sekundarnich dat z MSMT o zastoupeni $kol
v krajich. Tyto sekundarni data byla nasledné komparovana s daty poctu zapojenych skol do
iniciativy eTwinning v jednotlivych krajich CR. Na zaklad této komparace byly
identifikovany kraje s nizkym, stfednim a vysokym pomérem zapojenych kol v kraji. Pro
nasledné ucely diplomové prace byly vybrano nasledujicich Sest kraji — Moravskoslezsky
kraj (64,84) a Jihomoravsky kraj (58,78) — s vysokym pomérem zastoupeni, Hl. mésto Praha
(42,3 %) a Stredocesky kraj (39,54 %) se sttednim zastoupenim a Plzerisky kraj (22,93 %),
Ustecky kraj (9,28 %) s nizkym zastoupenim kol v iniciativé eTwinning.

Také byla provedena analyza jiz vyzkumného Setfeni realizovaného na podzimu roku
2020 Domem zahrani¢ni spoluprace, na které autor participoval. Toto Setfeni bylo odeslano
do viech kol v krajich CR (10 917) a dosahlo navratnosti s od 892 skol, coz odpovida
8,17 % (578 nezapojenych a 314 zapojenych Skol. Nejcastéjsim divodem, proc¢ jsou Skoly
zapojené do aktivity eTwinning Skoly odpovédéli nasledovné. Divodem zapojeni jsou
zvySeni prestize Skoly, rist jazykovych schopnost zaki i u€iteld, moznost ucit se od jinych
Skol, smysluplné vyuzivani digitalnich technologii pfi vyuce, mezikulturni poznani a

v neposledni fade profesni rozvoj ucitelt.
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6 Vlastni empirické Setfeni o vyznamu digitalizace Skol v CR v
souvislosti s vyuzivinim programu e Twinning

Empiricka cast o vyuzivani digitdlniho nastroje eTwinning na Ceskych Skolach je
provadéno pomoci kvantitativniho 1 kvalitativniho vyzkumu pro dosazeni cile empirické
Casti prace - zjistit, jak aktivita eTwinning u konkrétnich typa Skol v sektoru Skolniho
vzdélavani ovlivnila jejich vyuku, neboli jakym zplsobem se aktivita eTwinning stala
soucasti inovativniho digitalniho vzdélavani - tak dosazenim stanoveného obecného cile
diplomové prace - zhodnotit zda, a pripadné jak digitidlni evropsky vzdélavaci
nastroj eTwinning prispiva k inovativnimu rozvoji ¢eského Skolského systému (oblast
$kolniho vzdélavini— MS, ZS a SS) od zadatku jeho zavedeni (2005) s ditrazem na dobu
koronakrize dle zvolenych kritérii — pocty uzivatelu v jednotlivych letech a typu Skol.
Zaroven bylo dosazeno komparace jednotlivych vystupi z sekundarni a komparativni
analyzy.

Zvolenou technikou sbéru dat pro tuto ¢ast prace byl vybran polostrukturovany
expertni rozhovor (Hendl, 2005). Divodem je zabezpecCeni logické posloupnosti rozhovoru
v kombinaci volnymi odpovéd'mi dotazovanych osob. Vzhledem ke komplexnosti vystupu
z dotazovani by uzaviené otazky v tomto pfipadé nemohli reflektovat vSechny aspekty
tématu. Doprovodné otazky, které plynou z pfirozenosti rozhovoru, slouzi k doplnéni
zakladnich otazek a k lepsimu pochopeni probiraného obsahu. Expertni rozhovory probihali
s dotazovanymi prezencné. Zakladni sada otazek byla dotazovanym osobam zaslana predem
pomoci emailu, aby se dotazovani mohli vytvorit lepsi pfedstavu, jak bude rozhovor
probihat.

Na zakladé¢ sekundarni a komparativni analyzy dat, konkrétné tabulky ¢. 13 - Pocet
zapojenych Skol do iniciativy eTwinning dle kraji z kapitoly 5.3 bylo pro cil této prace
vybrano nasledujicich Sest kraji, jde o Stiedogesky kraj, Plzefisky kraj, Ustecky kraj,
Moravskoslezsky kraj, Jihomoravsky kraj a Hl. mésto Praha. Divodem vybéru téchto kraju
byl pomér zapojenych instituci na celkovém poctu instituci v kraji. Byly vybrany kraje
s velikym, stfednim i malym pomérem zapojenych skol. Graficky prehled vybranych kraju

je uveden pod timto textem.
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Graf 11 — Vybrané regiony k dotazovani

Nazev grafu

Zapojeni (%)
64,84
Ustecky I
Stfedocesky 9,28

Plzerisky

Jihomoravsky

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (EUN Partnership AISBL, 2023).

Pro tcely této prace byla z kazdého z vySe uvedenych regioni oslovena jedna
organizace (Skola). Dotazované instituce pokryvaji vSechny stupné Skolniho vzdélavaciho
systému (MS, ZS a SS). Pro udely expertniho rozhovoru byly také instituce vybrany na

zakladé nékolikaleté zkuSenosti ve vyuzivani aktivity eTwinning ve vyuce.

Tabulka 14 — Prehled zastupct skol ve vybranych krajich pro expertni rozhovory

Nazev Skoly Kraj Kggf;ivo:zzlé;ni
Z8, Opava Moravskoslezsky kraj D2
SPS, Brno Jihomoravsky kraj D6
Mg, Praha HI. mésto Praha D1
Z8, Podébrady Stredocesky kraj D4
Z8, Tachovsko — malotiidni $kola Plzensky kraj D3
Z8, Teplicko — malotiidni §kola Ustecky kraj D5

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 14 uvadi prehled expertnich dotazovanych instituci prislusny kraj

zapojeni a identifikacni symbol dotazovaného experta. Tabulka je barevné graficky odlisSena

po vzoru semaforu v navaznosti na Cast prace sekundarni a komparativni analyzy dat,
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konkrétné kapitolu 5.3. kde byly identifikovany kraje CR dle procenta zapojeni do iniciativy

eTwinning.

Tabulka 15 - Identifikace dotazovanych pro expertni rozhovory

Kodové oznaceni It , Pocet let v Datum
. dotazovaného ..
dotazovaného eTwinning Rozhovoru
experta
D2 ucitel 3 03.09.2023
D6 ucitel 15 02.11.2023
D1 reditel 6 05.09.2023
D4 reditel 6 19.10.2023
D3 ucitel 6 12.10.2023
D5 reditel 3 26.10.2023

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 15 uvadi prehled expertnich dotazovanych osob, jejich pozici na Skole
a pocet let zapojeni do iniciativy eTwinning. Tabulka je barevné graficky odlisSena po vzoru
semaforu v navaznosti na cast prace sekundarni a komparativni analyzy dat, konkrétné
kapitolu 5.3. kde byly identifikovany kraje CR dle procenta zapojeni do iniciativy
eTwinning. Na zaklade¢ této identifikace doslo k vybéru kraju pro expertni rozhovory. Zeleni
dotazovani experti D2 a D6 jsou z kroji aktivnich, zluti experti D1 a D4 jsou z kraja se
stfedni mirou zapojeni a oranzovi jsou experti D2 a D5 jsou z kroji s nizkou participaci

v iniciativé eTwinning.

6.1 Prubéh polostandardizovanych rozhovori se zastupci z vybranych

regionu a Skol

Vybrané osoby pro dotazovani jsou zastupci z oboru vzdélavani, jsou jimi feditelé,
zastupci teditele nebo ucitelé z vybranych Skol ze vSech stupnd a typid vzdélavani
zkoumanych v predchozi kapitole: Sekundarni a komparativni analyza o programu
eTwinning vyuzivaného pfi vyuce z riznych stupnt vzdélavani a typa skol.

Jednotlivi zastupci Skoly byli osloveni na zakladé jejich viceleté zapojeni do aktivity

eTwinning, funkci zastupujici v instituci. Pro lepsi prehlednost a srozumitelnost v textu byl
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dotazovanym pfidélen kod D1 — D6 viz. tabulka €. 15. Z tabulky je patrno, ze vSichni
dotazovani maji dlouholetou zkuSenost s vyuzivanim digitalniho néstroje eTwinning ve
vyuce, a proto jsou vhodnymi kandidaty pro expertni rozhovor. V expertnim rozhovoru bude
sledovano, zda existuji rozdily mezi malotifidnimi a vesnickymi Skolami a Skolami z velkych
meést v pristupu vyuzivani aktivity eTwinning a jaké konkrétni dopady na tyto typy Skol
aktivita eTwinning ma. Pfedmétem dotazovani bylo také zkoumano, jaky vliv méla distan¢ni
vyuka béhem koronavirové pandemie na tyto dotazované.

Pro zajisténi naplnéni cild prace byl sestaven nasledujici set otazek:

1. Kdybyste méli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim pfivlastkem,
jaky by to byl? A z jakého divodu?

2. Zhodnotte prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu zpohledu
digitalizace vzdelavaciho systému? Jak se to na Vasi Skole projevuje?

3. Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily
mezi zaky/tfidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

4. Zhodnot'te prosim ulohu néstroje eTwinning v pfechodu na distan¢ni

vyuku v rdmci korona krize?

Prepis expertnich rozhovort je k nahledu v oddilu 9.1 priloh této prace, ktery je
v plném rozsahu samotnych rozhovorti (bez ivodu a uzavieni). Pfi rozhovoru byly vyuzity
zakladni o dodate¢né otazky, zakladni budou vyhodnoceny individualné v oddile 6.1.2.
Zjednodusena forma odpovédi je uvedena v tabulce €. 16 — Matice subjektivniho hodnoceni

odpovédi dotazovanych experta.

6.1.1 Analyza ziskanych dat z polostandardizovanych rozhovoru o vyuzivani

digitalniho nastroje eTwinning

V nasledujici tabulce jsou zjednodusSené vizualizovany subjektivni odpovédi
dotazovanych osob, kterym byly pfifazeny kody D1 — D6, dle tabulky ¢. 8. Z tabulky
vyplyva, ze vnimani jednotlivych pfistupi k odpoveédi na otazky jsou mirné odlisné pro
razné typy skol, z divodu potieb jejich zaka. VSechny odpovédi, ale inklinuji bud’ k
souhlasu nebo nesouhlasu s definovanou otazkou. Z toho lze usoudit, Ze nazory

dotazovanych na dané konkrétni situace jsou podobné.
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Tabulka 16 — Matice subjektivniho hodnoceni odpovédi dotazovanych expertu

Subjektivni vnimani dotazovaného

Znéni otizky Spise Neutralni/ Spise
Kladné kladné [nehodnoceno| ziporné |Zaporné

Jak hodnotite digitalni DI1: D3: D4: D5 D2: D6
vzdélavaci nastroj eTwinning?
Jaky vliv ma zaclenéni projekti
e¢Twinning do béZni vyuky na D3; D4; D6 D1;D2; D5
Vasi Skole?
Jak ovliviiuje digitalni .

P . L D2; D3;
vzdélavaci nastroj eTwinning D1; D4 D5 D6

technickou vybavenost Skoly?
Jak hodnotite piistup informaci o
iniciativé eTwinning ze strany D3 D2; D4; D6 DI1; D5
ziizovatele, MSMT?
Zhodnot'te, jaky by byl pfechod
na distan¢ni vyuku bez piedeslé
znalosti projektové vyuky za
pouziti ndstroje eTwinning?
Zhodnot'te, zda podpora vedeni
Skoly ma vliv na realizaci D1; D4 D2; D6 D3; D5
projekti eTwinning?

Zhodnot'te, jak digitalni nastroj
eTwinning ovliviiuje
modernizaci systému vzdélavani
v CR. které by mé&l byt v souladu
s novou Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+?

Zdroj: vlastni zpracovani

D2; D4;

D1 D3: D6 D5

D1-D6

Vsechny vyse formulované otazky v tabulce ¢16 byly konstruované tak, aby prispéli
k potvrzeni €i zamitnuti stanovisek, které vedou k naplnéni obecného i vSech dil¢ich cila

diplomové prace. Vyhodnoceni dat z expertnich rozhovort nasleduje v dalsi kapitole 6.1.2.

6.1.2 Vyhodnoceni dat z expertnich rozhovori o vyuzivani digitilni nastroje

eTwinning

Expertni rozhovory pfispely k naplnéni obecného cele diplomové prace - tim bylo
zhodnotit zda, a pripadné jak digitalni evropsky vzdélavaci nastroj eTwinning prispiva
k inovativnimu rozvoji éeského §kolského systému (oblast zakladniho vzdélivéani — MS,
ZSa Sg) od zacatku jeho zavedeni (2005) s durazem na dobu koronakrize dle zvolenych

kritérii — pocty uzivatelu v jednotlivych letech a typu Skol. Otazky ¢. 1, 3, 5 a 6 byly
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koncipovany tak, aby ovéfili ziskana data ziskana z kapitoly 5 - kvantitativni sekundarni
a komparativni analyzy o evropském digitalnim vzdélavacim nastroji eTwinning.
Vyzkumné otazky byly formulovany tak, aby pokryly vSechny stupné Skolniho vzdélavani
a viechny typy skol (MS, ZS, SS, malotfidni a vesnické koly, a stiedni odborné skoly).
Otazka ¢. 4 se zabyvala vyuzivanim digitalniho vzde€lavaciho nastroje eTwinning se
zaméfenim na obdobi distanéni vyuky, které je klicové pro ziskani uceleného pohledu na
téma zavadeéni digitalnich technologii do vyuky. VSechny vyzkumné otazky byly polozeny
tak, aby potvrdili ¢i zamitly hypotézu, ze digitalni vzdelavaci nastroj eTwinning je
inovativni. V piipad¢, zda ano, bylo dopliujicimi otazkami zjistovano jak konkrétné.

Otazka ¢. 1 zistovala, jakym pfivlastkem dotazované osoby nejvice vystihly
digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning? Ctyii dotazovani tento nastroj popsali jako
inovativni, dalsi expert jako moderni a posledni dotazovany popsal slovem spole¢nost. Dle
odpoveédi inovativnost spociva v digitdlni podobé, bezpecném a pratelském prostiedi
uré¢enému ke vzdélavani. Odpovéd moderniho nastroje je diky své aktudlnosti a opét
digitalni podobé&, DS tekl, ze ,, Zavddéni digitdlnich nastrojit do vzdélavdni je na poradu
dne . Skoly musi neustale zallefiovat digitalni technologie do vyuky, aby reflektovaly
aktualni potieby na kliCové kompetence zakl a ptipravovaly je tak na budouci trh prace dle
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (viz kapitola 4.3). Aktivita eTwinning je
inovativni pravé diky vyuzivani nejrizné€jSich digitalnich aplikaci pfi realizaci projektd
eTwinning (viz kapitola 5.3 a jeji podkapitoly 5.3.1 az 5.3.4). Nékteré z téchto digitalnich
aplikaci vyuZivaji umélou inteligenci, se kterou se zaci u&i pracovat. Zaci v projektech
eTwinning vyuzivaji digitalni technologie smysluplné, uci se je ovladat tak, aby jim byly
k prospéchu v kazdodennim zivoté. Dotazovany D3 uvedl, ze ,, Vyuka je bohatsi, Zdci
z riiznych zemi si mezi sebou predavaji zkusenosti . Dalsim neméné dilezitym inovativnim
prvkem je bezpeCnost, ktera probiha ve virtualni tfidé TwinSpace, v ramci projektd
eTwinning jsou zaci vzdy pouceni o bezpeCném chovani na internetu, které na sebe
s piibyvajicim casem nese stale vétsi naroky.

Otazka ¢. 2 pojednava o vlivu tohoto nastroje na danou Skolu. Polovina dotazovanych
se shodla na tom, ze nastroj eTwinning do §kol pfinasi technickou vybavenost (pocitace,
tablety, 3D tiskarny, a jiné digitalni a robotické vzdé€lavaci pomucky), které diky projektim
eTwinning zacali pouzivat v bézné vyuce. Druhd polovina se shodla, Ze hlavnim vlivem je

digitdlni gramotnost, kterou si zaci, ale i ucitelé pfi mezinarodnich online aktivitach
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osvojili.  Obé odpovedi spolu souvisi, jelikoz bez technické vybavenosti by nemohlo
dochézet k rozvoji digitadlni gramotnosti. Dotazovana osoba D5 se vyjadfila nasledovné:
WL kdyz je pro projekty elTwinning zapotiebi minimdlné jednoho pocitace a pripojeni
k internetu, je bézné, Ze Zdci pri realizaci projektu pouzivaji tablety, fotoapardty nebo sva
mobilni zarizeni. NaSe Skola také zakoupila riizné robotické pomiicky “. Z odpovédi vzeslo,
ze Skoly v projektech eTwinning a ve vyuce vyuzivaji elektronické dotykové tabule,
pocitace, tablety, telefonni zafizeni, 3D tiskarny, kamery ¢i jiné digitalni technologie. Také
diky projektim eTwinning Skoly pofizuji nejrizn€jsi robotické pomucky jako jsou napiiklad
roboticka stavebnice LEGO, vcelka Bee-bot nebo Ozobot, s nimiz zaci pracuji, a pomoci
kterych se jiz od matetské Skoly u¢i informatickému mysSleni. Dotazovany D1 odpovédél,
ze: ,,Diky projektiim e Twinning jsem se od svych zahranicnich kolegii dozvédél o spousté
novych digitalnich pristrojit a aplikaci, které se daji vyuZit jak do projektii e Twinning, tak
do bézné vyuky, nasledné jsem si je i vyzkousel. S financemi, které prichazi do Skoly na nakup
pravé onéch digitdlnich pomiicek v souvislosti s novou informatikou, uz vim, jak s penézi
nalozit a jaké pristroje zakoupit®. Dotazovany expert D2 uvedl, ze ,,Zaclenéni online
mezindrodni projektové spoluprdce do bézné vyuky je dobrym ndstrojem, jak predejit
syndromu vyhoreni . Dotazovana osoba D4 uvedla: ,, 4 v neposledni Fade, pomoci realizace
online projektit elwinning prispivame i k internacionalizaci a rozvoji celé Skoly*.
Z odpoveédi plyne, ze dopady, které tato aktivita piinasi na prostredi Skoly, ale mino ni jsou
jen pozitivni. VSeobecnym faktorem téchto dopadi je rozvoj/rist/poznani zaku, ucitelt, ale
i Skoly.

Otazka ¢. 3 pojednava o rozdilech urovni schopnosti a dovednosti u zaku, ktefi
jiz projekty eTwinning realizovali a témi, ktefi se dosud s projekty eTwinning ve vyucovani
nesetkali. Tato otazka nebyla hodnocena expertnimi osobami D1 a D3 (matefské Skola
a malotfidni Skola), jelikoz ve vSech tfidach dotazovanych dochézi k online mezinarodni
projektové spolupraci eTwinning. Otazka u téchto dotazovanych byla pfetransformovana,
zda spatiuji rozdil u zaku pred zaCatkem zapojeni se do této aktivity a zakt soucasnych? Oba
dotazovani odpovédéli, ze rozdil u té€chto odlisnych zakt vidi. D3 konkrétné odpovedél:
., Hlavni rozdil vidim hlavné v tom, Ze Zdky projekty e Twinning bavi, a tak maji vétsi motivaci
se néco nového ucit“. Z ostatnich expertnich rozhovora plyne, ze rozdily mezi t€émito zaky
existuji. Odpovéd’ dotazované osoby D5 zni takto: ,, Zdci zapojeni do projektii e Twinning si

osvojuji vétsi samostatmost pri praci, individudlni a kolektivni odpovédnost, dodrzovani
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predem stanovenych terminu a postupu, informatické mysleni, digitalni gramotnost,
komunikacni dovednosti a cizojazycné znalosti, rychleji se uci toleranci a zvykaji si na
odlisnosti. Také se rychleji prizpiisobuji globalizaci, jelikoz diky projektum elTwinning
ziskavaji kamarddy ze zahranici z riiznych mezikulturnich prostiedi, lépe pozndvaji své silné
a slabé stranky, a ucent je vice bavi*“. Expertni dotazovany D6 uvedl, ze ,, rozdilii mezi Zdky
pozoruji mnoho, jednim z nich je napriklad sbliZeni a prohloubenti ditvéry mezi Zdaky a mnou
Jako pedagogem “. Dotazovany expert D2 uvedl, ze ,,eTwinning je novy zpiisob, jak zdbavné
a kreativné pracovat s Zaky na nasi Skole, sdileni probiraného uciva s mezindrodnimi
partnery je dobrou pripravou Zaku do budouciho studia i pracovniho Zivota“ Zavérem se
vSichni dotazovani experti shodli na tom, ze tento vzdélavaci nastroj je pfinosny jak pro
Skolu, ucitele 1 zaky. Svoji jednoduchou funkcionalitou a bezpecnosti slouzi jako inovativni
vzdélavaci metoda, pomoci které je zabavné ucit. B€hem této vyuky si nejen zaci osvojuji
kompetence pro 21. stoleti (digitalni gramotnost, jazykova vybavenost, kritické mysleni,
projektova spoluprace, mezikulturni pochopeni nebo informatické mysleni a mnohé dalsi).
Otazka €. 4 se zabyva obdobim distan¢ni vyuky. Expertni dotazovani D2, D3, D4,
D5 a D6 se shodli, ze ji jim byl digitalni vzdélavaci nastroj v dobé distan¢ni vyuky velice
pomohl. Pfedchozi zkuSenost s vyuzivanim digitalni platformy eTwinning byla napomocna
nasledujicich ohledech. Ucitelé 1 zaci uméli pracovat v online prostiedi bez nutnosti sedét
ve $kolni lavici, tudiz pro tyto zaky vyuGovani z domova nebylo natolik stresujici. Zaci
mohli 1 nadale pokracovat v projekty eTwinning, jak byly dosud zvykli. Ucitelé po
okamzitém prechodu na distancni vyuku méli pracovni prostredi, kde se s zaky setkavali,
spolec¢né komunikovali a ucili v ptipadé, ze Skola nepruzné reagovala na tuto zménu. Pouze
dotazovana expertni osoba D1 uvedla, ze mu digitalni nastroj eTwinning v dobé distan¢ni
vyuky nijak nepomohl ani ho neovlivnil. Bylo tomu tak z divodu, Ze dotazovany patfil do
stupné vzdélavani matetrskych skol. Osoba D1 uvedla: ,, Nasi Zdci neumi cist, ani psdt,
administrace a prdce na projektech e Twinning je tak vice v mych rukdch, z toho duvodu
béhem distancni vyuky prdce na projektech e Iwinning neprobihala“. NejvétSim piinosem
pro Skoly z ostatnich stupiii vzdélavani bylo pracovni prostiedi eTwinning, kde se Zaci
pomoci videokonference setkavali. Z odpovédi dotazovaného D3 (malotfidni a vesnicka
skola) plyne, ze tento typ Skol mel vétsi predpoklad k prekonani distancni vyuky. Malotfidni
a vesnickeé skoly totiz disponuji s mens§im poctem zaku ve tfidach oproti Skolam klasickym.

Dotazovany expert D5 uvedl: ,, Realizace pouze ndrodnich projektit e Twinning mi v dobé
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distancni vyuky dovolila propojit probiranou ldtku pro 4. a 5. rocnik. Mohla jsem tak Zdkiim
pripravit projekt, na kterém Zdaci pracovali spolecné, i pres to, zZe probirand latka byla
rozdilng. Zdci pracovali v prostiedi, které jiz dobre znali a mohli oviddat z domova*“.
Dotazovana expertni osoba D3 (malotfidni a vesnicka skola) uvedla: ,,AMél jsem to Stésti, ze
Jjsem drive ucil i na klasické méstské Skole, proto vidim jednoznacny rozdil v pristupu k vyuce
na velkych Skoldch a u nas na malotiidce. Diky spoluprdci na projektech e Twinning bylo
pro nasi Skolu snadné zvladnout distancni vyuku a nejvétsi prinos povazuji to, Ze se nasi Zdci
od sebe ucili navzdjem . Z tohoto tvrzeni se da usuzovat, ze malotfidni a vesnické Skoly

zvladly prekonani distan¢ni vyuky snadnéji nez Skoly klasické.

6.2 Komparace dat ziskanych expertnimi rozhovory s vysledky sekundarni

a komparativni analyzy o projektu eTwinning

Dil¢i cil prace ,,zhodnoceni digitalniho vzdélavaciho nastroje eTwinning od pocatku
jeho vzniku (2005) na zakladé kvantitativnich ukazateld“ byl primarné zkouman
v sekundarni a komparativni analyze o iniciativé eTwinning a jejiho vyuziti pfi vyuce na
Ceskych skolach. Pro potvrzeni zavéri ztéto kapitoly byly vysledky z kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu komparovany s daty, ziskanymi na zakladé provedenych
expertnich rozhovori. Z komparace vypliva, ze iniciativa eTwinning pfispiva k inovaci
a digitalizaci Ceského vzdélavani diky celkovému poctu zapojenych ucitelti (13 199) a poctu
zapojenych instituci (4 514 §kol).

Obecnym cilem diplomové prace je zhodnotit zda, a pripadné jak digitalni
evropsky vzdélavaci nastroj eTwinning prispiva k inovativnimu rozvoji ceského
$kolského systému (oblast zdkladniho vzdélavani — MS, ZS a SS) od zaditku jeho
zavedeni (2005) s dirazem na dobu koronakrize dle zvolenych kritérii — pocty uzivatelu
v jednotlivych letech a typu Skol. Na zaklad¢ vyzkumu sekundarni a komparativni analyzy
a dat z ni bylo zjiSténo, Ze iniciativa e Twinning je prospé€sna, zakam i skole pfinasi spousty
vyhod oproti vyuce klasické Toto zjisténi bylo diky expertnim rozhovorim potvrzeno,
konkrétné diky otazce €. 3. VSechny dotazované osoby se shodli na tom, ze diky inovativni
formé projektim eTwinning si zaci snadnéji a rychleji osvojuji kompetence pro 21. stoleti
(Jazykova vybavenost, digitalni gramotnost, informatické mysSleni, kritické mysSleni,

schopnost komunikace atd.) a uceni je vice bavi.
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Dalsim zjisténim bylo, Ze pocet ucitelti zapojenych do iniciativy eTwinning v jedné
instituci se v prubéhu let zvySoval. Po porovnanim roce existence iniciativy eTwinning
(2005) byl pramérny pocet 1,23 ucitele na jednu skolu, v roce 2013 to byli uz dva ucitelé
a na konci roku 2022 to byli v primeéru 3 ucitelé na jednu skolu. Tuto vzestupnou tendenci
podpotily 1 ziskané odpovédi z otazky €. 2, kde se dotazovani shoduji na tom, zZe tuto
iniciativa eTwinning napomaha k transformaci ¢eského vzdélavaciho systému v oblasti
digitalizace vzdélavani a poskytuje ucitelim moznost ucit novou, kreativni a inovativni
metodou. Uvedli, ze pomoci iniciativy eTwinning plni rozvojové plany skoly (napf. oblast
internacionalizace, digitalizace, wellbeing — nastroj proti syndromu vyhotent).

Dal§im zjisténim na zakladé sekundarni a kvalitativni analyze bylo, ze regionalni
zastoupené poétu zapojenych instituci dle kraja je v CR nerovnomérné ku celkovému poétu
instituci v kraji. Nejmensi zapojeni do iniciativy eTwinning vykazuje Ustecky kraj (9,28 %)
naopak nejvyssi pocet zapojenych instituci je Moravskoslezsky kraj (64,84 %). Celkovy
pramér zapojenych §kol do iniciativy eTwinning za celou CR je 39,16 %. Odpovédi zastupce
z Moravskoslezského kraje potvrdili, ze participace $kol do iniciativy eTwinning je z tohoto

kraje opravdu velké a to 1 diky velké konkurenci skol.

6.3 Zasadni zjisténi ucinéna pomoci vlastniho empirického Setreni

o iniciativé eTwinning ve vybranych regionech CR

Empiricka ¢ast prace byla realizovana na zakladé expertnich rozhovoru s Sesti
institucemi z riznych stupiitt $kolniho vzd&lavani (MS, ZS a SS) a rtiznych regiont na
zakladé procentualniho zapojeni uCitelt v kraji viz tabulka ¢. 13. Dotazovani experti byly na
zakladé zasady etiky anonymizovani, pro prehlednost jim byla pfifazena identifikacni
znacka (D1-D6), na zaklad€, niz dochéazelo k vyhodnoceni odpovédi viz. tabulka ¢.16.
Spole¢nou charakteristikou pro vSech Sest dotazovanych experti byly dlouholeté zkusenosti
s iniciativou eTwinning, které napomohli k naplnéni stanovenych cili. Empiricka cast
diplomové prace byla rozclenéna do dvou Casti z divodu navaznosti na plnény cil vyzkumu.

Prvnim cast oddilu byla vénovana komparaci primarnich dat ziskanymi z expertnich
rozhovort. Polostandardizované rozhovory byly vedeny za ucelem splnéni dil¢ich cila prace
ataké pro ovéfeni vysledku vyzkumu ziskaného ze sekundarni a komparativni analyzy

o projektu eTwinning a tim naplnéni hlavniho cile diplomové prace — zhodnotit zda,
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a pripadné jak digitdlni evropsky vzdéldvaci nastroj eTwinning prispiva
k inovativnimu rozvoji ¢eského §kolského systému (oblast zdkladniho vzdélivani — MS,
ZSa Sg) od zacatku jeho zavedeni (2005) s durazem na dobu koronakrize dle zvolenych
kritérii — pocty uzivatelu v jednotlivych letech a typu Skol. Dil¢imi cili pro vlastni
empirickou Cast bylo zjistit zda, a jaky konkrétni vliv ma digitdlni vzdélavaci nastroj
eTwinning na §kolu, na zaky a také zjistit jakou tlohu hral tento vzdélavaci nastroj v obdobi
pandemie s ohledem na malotfidni a klasické skoly.

Prvnim zésadnim zji§ténim bylo, ze digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning je
inovativnim a modernim digitdlnim nastrojem, jez rozviji Skoly v mnoha ohledech.
Naptiklad rozviji technickou vybavenost skol, jelikoZz pfi realizaci projekti eTwinning jsou
zapotiebi digitalni technologie (PC, telefony, 3D tiskarny, a jiné robotické pomucky), také
rozviji digitalni zdatnost ucitelt pfi praci s témito digitalnimi a robotickymi pfistroji. Dale
prispiva k zlepSeni vztahu zak — ucitel, ucitel — ucitel, dusledkem je lep§imu pracovni
prostfedi na Skole. Iniciativa eTwinning Skolu rozviji 1 v ohledu internacionalizace, pravé
diky realizaci mezinarodnich projekti ve vyuce a také rozviji digitalni zdatnost ucitelti pii
praci s digitalnimi a robotickymi pfistroji. VSemi témito vyse uvedenymi body dochézi
k napliiovani SVP, strategie Nové informatiky stanovenym MSMT A Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+

Druhym zasadnim zji§ténim bylo, ze jednotlivé realizované aktivity v ramci projektu
eTwinning ve vyuce maji také velky pfinos i pro samotné zaky. Ti se béhem téchto projektt
uci pracovat se spoustou novych digitalnich aplikaci, setkaji se s vétSim mnozstvim ucebnich
metod, procvici si své cizojazy¢né komunikacni schopnosti, nauci se pracovat projektove,
uci se individualni i kolektivni odpovédnosti, poznaji jiné kulturni prostiedi. VSechny tyto
body svym duasledkem u zakd rozviji kompetence pro zivot v 21. stoleti (digitalni
gramotnost, aktivni obcanstvi, jazykova vybavenost, kritické mysleni, komunikacni
dovednosti atd.) viz oddil 3.3.2. Bylo zjisténo, ze prostiednictvim projektové prace
eTwinning jsou zaci vice motivovani k uCeni oproti klasické panelové vyuce.

Tretim zasadnim zjisténim bylo, ze malotfidni Skoly, které jiz diive realizovali
mezinarodni projektovou spolupraci eTwinning, 1épe zvladali pfechod na distan¢ni vyuku.
Dutivodem bylo, Ze zaci jiz uméli pracovat, setkavat se a ucit se v online prostiedi. Pfechodu
na online vyuku byla snazsi pro ucitele na malotfidnich Skolach hlavné z diivodu malého

poctu zaka ve tfidach. Z expertnich rozhovort také plyne, ze vzdélavaci nastroj eTwinning
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nebyl nijak napomocny pfi prechodu na distan¢ni vyuku pro stupeti predskolniho vzdélavani,
jelikoz realizaci projektt je zavisla vice na ucitelich, jelikoz Zaci predskolniho vzdélavani
neumi Cist a psat. Projektova aktivita eTwinning tedy zvétSiny pfipadd na stupni
predskolniho vzdélavani béhem distanéni vyuky neprobihala.

Splnéni vySe uvedenych dil¢ich cild vede k naplnéni cile obecného, zavéry
z expertnich rozhovord potvrzuji, ze digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning vede
k inovativnimu rozvoji ¢eského vzdélavaciho systému.

Druha c¢ast oddilu byla komparace sekundarnich dat ziskanych sekundarni
a komparativni analyzou a primarnich dat ziskany pomoci expertnich rozhovord. Expertni
rozhovory pouze potvrdily vyvéry z probeéhlého dotaznikového Setfeni o motivaci ceskych
uciteld participace na iniciativé eTwinning. Pomoci komparace doslo ke shodé€ na tom, ze
iniciativa eTwinning pfispiva k profesnimu i osobnimu rastu pedagogickych pracovniku,
prispiva k vétsi motivaci zakt se ucit, zvySuje prestiz Skoly, zlepSuje Skolni prostiedi,
prispiva k lepsi jazykové vybavenosti zaki i ucitel a u zaku rozviji kompetence 21. stoleti.
V této Casti prace doslo k naplnéni hlavniho cile diplomové prace shodou expertniho nazoru
a vysledku dotaznikového Setfeni z podzimu roku 2020 o motivaci ucitelt k zapojeni do

programu eTwinning.
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7  Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace ,,Zhodnoceni evropského vzdélavaciho nastroje
eTwinning v ramci inovativniho vzd&lavani v CR“ bylo zhodnotit zda, a piipadné
jak digitdlni evropsky vzdélavaci nastroj eTwinning prispiva k inovativnimu rozvoji
Zeského $kolského systému (oblast zakladniho vzdélavani — MS, ZS a SS) od zaétku
jeho zavedeni (2005) s durazem na dobu koronakrize dle zvolenych Kritérii — pocty
uzivatela v jednotlivych letech a typu Skol. Diplomova prace byla roz¢lenéna na dvé ¢asti
— Cast teoretickou a Cast empirickou, které byly propojeny sekundarni a komparativni
analyzou dat o evropském vzdélavacim nastroji eTwinning. Teoretickd cast byla
koncipovana z kapitol opirajicich se o studium relevantnich zdroji a komparace.
Sekundarni a komparativni analyza se opirala o analyzu sekundarnich dat a komparaci
kvantifikovanych dat ziskanych z portalu eTwinning, konkrétné dat o zapojeni instituci a
uzivateli z jednotlivych kraji v prabehu let od existence programu a dat ziskanych na
zakladé probéhlého vyzkumného Setfeni o motivaci zapojeni Skol do této iniciativy.
Empiricka  ¢ast diplomové prace byla realizovana na zakladé provedeni
polostandardizovanych expertnich rozhovor, coz je vyzkumna technika na pomezi
kvantitativni a kvalitativni vyzkumné metody, svoji povahou se ale tadi spiSe vice ke
kvalitativni vyzkumné metode.

V teoretické Casti diplomové prace byly vymezeny zakladni pojmy, pfistupy a teorie
regionalniho rozvoje se zfetelem na vzdelavani, které vysvétluji, ze v soucasné regionalni
vzdélavaci politice je aplikovan endogenni piistup spolecné s prvky exogenniho. Na tomto
pfistupu stavi i princip subsidiarity, ktery je zakladem institucionalizace regionalniho
vzdélavaciho systému. Dale byla realizovana studie regionalni vzdélavaci politiky, studie
institucionalniho ukotveni, studie zakladnich strategickych dokumenti a financni analyza
této regionalni vzdélavaci politiky. Ze zdroji EK byla detailizovana struktura financovani
vzdélavaciho systému, byla uvedena maximalni vySe finan¢niho pfispévku unijniho Fondu
Erasmus+ (6,97 mld EUR pro obdobi 2007-2013, 14,8 mld EUR za 2014-2020 a 28,4
mld EUR na programové obdobi 2021-2027), ze které je patrné, ze se castka pro
kazdé nasledujici obdobi témér zdvojnasobila. Byla komparovana data ohledné€ pomért
finan¢nich vydaju jednotlivych zemi EU na oblast vzdélavani. Pro ucely prace byly
detailnéji zpracovany vydaje pro sektor §kolniho vzdélivani. Bylo zjisténo, ze CR je 9.
misté v EU s 3,6 % celkovych vydaju na HDP na sektor Skolniho vzdélavani, ktery je
vysSi 0,2 % oproti evropskému pruméru (2022). Dale prace pojednava o klasifikaci

aktérd na poli vzdélavani.
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Na mezinarodni urovni jimi jsou Evropska komise, Rada EU, Evropsky parlament
a Evropsky vzdélavaci prostor. Na narodni urovni jsou aktéry Poslaneckd snémovna a jeji
Vybor pro vzdélavani, védu, kulturu a lidska prava, MSMT, NPI, DSI nebo DZS. Byl
uveden piehled nehmotnych forem kapitalu a druhy regionalnich nerovnosti se zietelem na
vzdélavani.

Druhéa cast teoretické Casti byla vénovana vzdélavani v soucasné spoleCnosti na
narodni Urovni s komparaci kontextu urovné mezinarodni (EU). Je zde pojednavano
o vzdélavacim procesu v CR, o $kole jako instituci pro Sesky vzd&lavaci systém a jejich
soucasnych funkcich a o bariérach v ¢eském Skolstvi. Bylo zjisténo, ze hlavnimi bariérami
pro rozvoj vzdélavaciho systému jsou vnitini bariéry (nedostatek financi a jejich nespravné
nakladani s nimi, nedostateCny pocet kvalifikovaného personalu nebo neefektivni vyuzivani
dostupnych technologii, nedostatecné pokryti technologiemi, nespoluprace pedagogickych
pracovnikt, Cas vs. ochota a rychlost adaptace na zmény) a vnéjsi bariéry (nedostatecna
podpora ze strany statu nebo zfizovateld (financni, rozhodovaci), nespoluprace skol s
ostatnimi Skolami a organizacemi zabyvajicimi se vzdélavanim, nedostatek podpory ze
strany rodin zaku, kapacitni omezeni poc¢ti zaka na Skole/ve tfidé nebo technologicky
pokrok). Bylo zjisténo, ze nejvétsi pocet malotfidnich Skol se nachéazi v jihomoravském
kraji (164), avSak nejvice malotfidnich §kol v poméru se Skolami “klasickymi je v kraji
(Vysocina 22,44 %). Naopak kraj s nejmensim poctem Skol je HI. mésta Prahy (24), ktery
je regionem s nejmens$im pomeérem malotfidnich §kol oproti §kolam “klasickym® (2,66 %).
Byl predstaven konkrétni evropsky digitalni vzd€lavaci nastroj — eTwinning, ktery je
dulezity pro nasledujici kapitolu diplomové prace. Navazujici kapitola se bude zabyvat
sekundarni a komparativni analyzou evropské aktivity eTwinning z pohledu riznych stupit
vzdélavani. Byla uvedena vysSe EU grantu pro jednotlivé zemé participujici v iniciativeé
eTwinning. Pro lepsi komparaci mezi zemémi autor prace vypocetl primérnou ¢astku na
jednoho obyvatele a tu vynasobil poCtem obyvatel pro dané zemé, tim doslo
objektivn€jSimu porovnani rozdila Castek grantt, které realné zemé obdrzi a mezi vysi
Castky vypocitané na zakladé velikosti populace daného statu. U vétSiny zemi je realny
grant vy$§i oproti grantu dle populace. Konkrétn& Azerbajdzan, Francie, Jordansko,
Libanon, LotySsko, Némecko, Nizozemi, Rumunsko, Tunisko, Turecko a Ukrajina jsou
zemé, kde redlna vySe grantu je nizsi nez vyse grantu vypoctena dle populace dané zeme.
Byla prestavena struktura jeho financovani. Bylo zjisténo, zZe, minulého projektového

obdobi na obdobi soucasné byla ¢astka navySena
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0 3,35 %, a zaroven dojde k 6% navySeni grantu pro obdobi nasledujici. Dle ¢eského
statistického tradu byla mira inflace na konci Fijna 2023 na darovni 12,1 % oproti
minulému roku, z toho vypliva, ze 6% navySeni grantu pro nasledujici obdobi muze
byt brano jako 6% snizeni.

Na ¢ast s teoretickym zakladem navazuje ¢ast sekundarni a komparativni analyzy dat
o iniciativé eTwinning se studiemi vSech atributd tohoto programu. Byly identifikovany
zakladni Cisla vztahujici se 1 této iniciativeé. Ke konci roku 2022 bylo do projektu zapojeno
celkem 13 199 pedagogickych zaméstnancu a 4 514 Skol. Po vymezeni zakladnich
charakteristik a funkci programu eTwinning nésleduje podrobny piehled dil¢ich aktivit
projektd pro jednotlivé stupné $kolniho vzdélavaciho systému (MS. ZS a SS + praktické
Skoly urcené pro zaky se specialnimi vzd€lavacimi potiebami). V této Casti prace byla
realizovana podrobna analyza dat zaznamenavajici data o zapojeni Ceskych Skol a ucitela
v celé délce zivotnosti programu. Také je zde uveden piehled regionalniho zastoupeni
instituci v programu eTwinning v jednotlivych letech ku celkovému poctu Skol v danych
krajich viz tabulka ¢. 13. Na zakladé komparace této tabulky byly identifikovany kraje
s nizkym, stfednim a vysokym pomérem zapojenych Skol v kraji. Pro nasledné tucely
diplomové prace byly vybrano nasledujicich Sest kraji — Moravskoslezsky kraj (64,84)
a Jihomoravsky kraj (58,78) — s vysokym pomérem zastoupeni, Hl. mésto Praha (42,3
%) a Stredocesky kraj (39,54 %) se stfednim zastoupenim a Plzensky kraj (22,93 %),
Ustecky kraj (9,28 %) snizkym zastoupenim $kol v iniciativé eTwinning. Byla
provedena analyza jiz vyzkumného Setfeni realizovaného na podzimu roku 2020 Domem
zahrani¢ni spoluprace, na které autor participoval. Toto Setfeni bylo odeslano do vsech skol
vkrajich CR (10917) a dosahlo navratnosti s od 892 &kol, coz odpovida 8,17 %
(578 nezapojenych a 314 zapojenych skol. Nej¢astéj§im divodem, proc€ jsou Skoly zapojené
do aktivity eTwinning Skoly odpovédéli nasledovné. Divodem zapojeni jsou zvyseni
prestize Skoly, rust jazykovych schopnost zakt i uCitelt, moznost ucit se od jinych skol,
smysluplné vyuzivani digitalnich technologii pii vyuce, mezikulturni poznani a v neposledni

fade profesni rozvoj uciteld.
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Vlastni Empiricka c¢ast prace =zacina predstavenim dotazovanych expertd
reprezentujici vybrané instituce z danych kraja dle poméru participace kol v programu
eTwinning na zakladé tabulky ¢. 13 v oddilu 5.3 a sadou vyzkumnych otazek urenych pro
realizované polostandardizované rozhovory. Dil¢imi cili pro vlastni empirickou ¢ast bylo
zjistit zda, a jaky konkrétni vliv ma digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning na Skolu, na zaky,
a také zjistit, jakou ulohu hral tento vzdélavaci nastroj v obdobi pandemie s ohledem na
malotfidni a klasické skoly.

Prvnim zasadnim zjist€nim bylo, ze digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning je
inovativnim a modernim digitdlnim nastrojem, jez rozviji Skoly v mnoha ohledech.
Pricinou je, ze eTwinning rozviji technickou vybavenost skol, jelikoz pfi realizaci projektu
eTwinning jsou zapotiebi digitalni technologie (PC, telefony, 3D tiskarny, a jiné robotické
pomucky), také rozviji digitalni zdatnost ucitelti pfi praci s témito digitalnimi a robotickymi
ptistroji. Dale pfispiva k zlepSeni vztahu zak — ucitel, ucitel — ucitel, disledkem je lepSimu
pracovni prostiedi na Skole. Iniciativa eTwinning Skolu rozviji i v ohledu internacionalizace,
prave diky realizaci mezinarodnich projektt ve vyuce a také rozviji digitalni zdatnost ucitela
pii préci s digitalnimi a robotickymi piistroji. VSemi témito vySe uvedenymi body dochézi
k napliiovani SVP, strategie Nové informatiky stanovenym MSMT A Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+

Druhym zasadnim zji§ténim bylo, ze jednotlivé realizované aktivity v ramci projektu
eTwinning ve vyuce maji také velky pfinos i pro samotné zaky. Ti se béhem téchto projektt
uci pracovat se spoustou novych digitalnich aplikaci, setkaji se s vétSim mnozstvim ucebnich
metod, procvici si své cizojazy¢né komunikacni schopnosti, nauci se pracovat projektove,
uci se individualni 1 kolektivni odpovédnosti, poznaji jiné kulturni prostfedi. VSechny tyto
body svym duasledkem u zakd rozviji kompetence pro zivot v 21. stoleti (digitalni
gramotnost, aktivni obcanstvi, jazykova vybavenost, kritické mysleni, komunikacni
dovednosti atd.) viz oddil 3.3.2. Bylo zjisténo, ze prostiednictvim projektové prace
eTwinning jsou zaci vice motivovani k uceni oproti klasické panelové vyuce.

Tretim zasadnim zjist€énim bylo, ze malotfidni Skoly, které jiz dfive realizovali
mezinarodni projektovou spolupraci eTwinning, 1épe zvladali pfechod na distan¢ni vyuku.
Dutivodem bylo, Ze Zaci jiz uméli pracovat, setkavat se a ucit se v online prostiedi. Pfechodu
na online vyuku byla snazsi pro ucitele na malotfidnich Skolach hlavné z diivodu malého

poctu zaku ve tiidach. Z expertnich rozhovora také plyne, Ze vzdélavaci nastroj eTwinning
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nebyl nijak napomocny pii pfechodu na distan¢ni vyuku pro stupeii piedskolniho vzdélavani,
jelikoz realizaci projektd je zavisla vice na ugitelich. Zaci piedskolniho vzd&lavani totiz jests
neumi Cist a psat. Projektova aktivita eTwinning tedy z vétSiny pfipadd na stupni
predskolniho vzdélavani béhem distanéni vyuky neprobihala.

Splnéni vySe uvedenych dil¢ich cili vede k naplnéni cile obecného, zaveéry
z expertnich rozhovord potvrzuji, ze digitalni vzdélavaci nastroj eTwinning vede
k inovativnimu rozvoji Ceského vzdélavaciho systému. Zavérecnou komparaci vysledka
teoretické Casti s vlastnim empirickym Setfenim propojené sekundarni a komparativni
analyzou byly splnény vSechny cile diplomové prace.

Téma procesu modernizace Ceského vzdélavaciho systému nelze plné obsahnout
v rozsahu této diplomové prace, avSak cile, které byly v praci nastaveny, naplnény byly.
Z ucinénych zjisténi, které vedly k naplnéni cile, vyplynuly dalsi vyzkumné otazky, které by
bylo mozné zkoumat. Jak se lisi ¢esky vzdélavaci systém oproti jinému vybranému statu
EU? Dochazi k plnému potenciilu rozvoje c¢eského vzdélavaciho systému za pomoci

vyuzivani v§ech dostupnych digitalnich nastroju ve vzdélavani?
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9 Prilohy
9.1.1 DI1— MS Praha

T: Tazatel
D1: Dotazovany 1

T: Kdybyste meli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim privlastkem, jaky by to byl?
A zjakého davodu?

D1: Pro meé eTwinning jednoznacné€ znamena spolecnost, jelikoz je to komunita ucitelt a
zaku po celé Evropé. eTwinning je pro mé zpusob, jak se s zaky muzeme zabavnou formou

ucit néco noveého.

T: Zhodnot'te prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu z pohledu digitalizace vzdélavaciho

systému? Jak se to na Vasi skole projevuje?

D1: Od té doby, co jsem se pridala mezi ucitele eTwinning jsem se naucila mnoho nového.
Pokazdé se v ramci n&akého projektu dozvidam o nové aplikaci nebo robotické hracce,
kterou si v projektu rovnou vyzkousime, a tak do Skoly stale pfinas§im nové napady, co do
Skoly poridit. Jako posledni robotickou hracku jsme pofidili véelky BeeBoot. Z mé pozice
feditelky jsem rada, ze diky projektim eTwinning mohu Skolu dale rozvijet v ohledu

digitalizace.

T: Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily mezi

zaky/tfidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

D1: Na tuto otazku nemohu jednoznacné odpovédét, jelikoz projekty eTwinning méame
povinng zaclenény ve vSech naSich tfidach. Nicméné vidim rozdily oproti dobé, kdy jsme
projekty eTwinning jesté nerealizovali, myslim si, ze diky projektim eTwinning mohu zaky
vice zaclenit do soucasného déni ve spolecnosti a mohu je 1€pe pfipravit na vyzvy, které je
cekaji. Mohlo by se zdat, ze mezinarodni projekty na matef'ské skole jsou nemozné, ale neni

tomu tak. Naopak jsou tyto projekty velice kreativni, hravé a veselé.

T: Zhodnot'te prosim ulohu nastroje eTwinning v prechodu na distancni vyuku v ramci

korona krize?
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D1: Nasi zaci neumi Cist, ani psat, administrace a prace na projektech eTwinning je tak vice
v mych rukach, ztoho divodu béhem distancni vyuky prace na projektech eTwinning
neprobihala. Z této situace jsem byla velice smutna, ale jsem rada, ze se jiz vSe vratilo

k prezen¢ni dochézce.
9.1.2 D2-ZS Opava

T: Tazatel
D2: Dotazovany 2

T: Kdybyste meli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim privlastkem, jaky by to byl?
A zjakého davodu?

D2: Z mého pohledu je nejvystiznéj§im piivlastkem , inovativni®, jelikoz je to metoda, diky

které mohu zajimavym a novym zptusobem probirat vyu¢ovanou latku.

T: Zhodnot'te prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu z pohledu digitalizace vzdélavaciho

systému? Jak se to na Vasi skole projevuje?

D2: Diky projektim eTwinning jsem se od svych zahrani¢nich kolegii dozvédél o spousté
novych digitalnich pfistrojich a aplikacich, které se daji vyuzit jak do projektti eTwinning,
tak do bézné vyuky a nasledné jsem si je 1 vyzkousSel. S financemi, které prichazi do Skoly
na nakup praveé onéch digitalnich pomucek v souvislosti s novou informatikou, uz vim, jak
s penézi nalozit a jaké pristroje zakoupit. Diky eTwinningu se ja i mi kolegové vzdélavame
v oblasti digitalnich technologii, a tim pfispivame k rozvoji Skoly v oblasti digitalniho
vzdélavani. Zaclenéni online mezinarodni projektové spoluprace do bézné vyuky je dobrym
nastrojem, jak predejit syndromu vyhoteni. Diky projektim se i ja stale u¢im néco nového,

napfiiklad minuly tyden jsem se naucil pracovat s 3D tiskarnou.

T: Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily mezi

zaky/tiidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

D2: eTwinning je pro zaky velice pfinosny, diky projektim, které ve vyuce realizujeme, se
zaci vzdélavaji odliSnymi metodami, naptiklad za pouziti digitalnich technologii, projektové
spolupraci. Dale se u¢i informa¢nimu mysleni a zaclefiujeme razné robotické hracky do

projektd, to zaky velice bavi a tim padem motivuje k uGeni probirané latky. Zaky velice bavi
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projektova vyuka oproti klasické panelové, vzdy s nadSenim sleduyji, jak si sami rozdéli role
v pracovnim tymu, rozd€li ukoly a vypracuji je. Rozdily mezi tfidami, ve kterych pouzivam
projektovou vyuku eTwinning a tfidami, ve kterych ji nevyuzivam jsem dfive spatfoval
veliké, proto se eTwinning uz snazim zaclenovat do vSech tfid. eTwinning je novy zpusob,
jak zabavné a kreativné pracovat se zaky na naSi Skole, sdileni probiraného uciva

s mezinarodnimi partnery je dobrou pfipravou zaka do budouciho studia i pracovniho Zivota.

T: Zhodnot'te prosim ulohu nastroje eTwinning v prechodu na distancni vyuku v ramci

korona krize?

D2: eTwinning mi béhem distan¢ni vyuky a mym zakim velice pomohl. Diky tomu, Ze jsme
uz méli online prostiedi, kde jsme se diive setkavali, zadavali si ukoly, tak pro mé byl prvotni
prechod k vyuce z domova snazsi. Toto byla vyhoda oproti mym kolegtim, ktefi zezacatku
vubec neveédéli, jak k distancni vyuce piistoupit. Béhem prvnich 14 dni jsme cela Skola
zacali vyuzivat Microsoft Teams k distancni vyuce, ale projekty eTwinning jsme 1 pies to

dale realizovali.
9.1.3 D3 - ZS Tachovsko (malotiidni $kola)

T: Tazatel
D3: Dotazovany 3

T: Kdybyste meli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim privlastkem, jaky by to byl?
A zjakého davodu?

D3: eTwinning pro mé& znamend moderni pfistup k vyuce. Pomoci této aktivity mohu vice
rozvijet kompetence svych zaku, jelikoz je vyuka bohatsi a zaci z riznych zemi si mezi sebou

predavaji zkuSenosti.
T: Zhodnot'te prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu z pohledu digitalizace vzdélavaciho

systému? Jak se to na Vasi skole projevuje?

D3: Pomoci realizace projekti eTwinning plnime Skolni vzdélavaci plan, ktery jsme noveé
koncipovali dle Nové informatiky. Podafilo se nam dobfe zacClenit vyuku digitalnich
dovednosti do vSech vyucCovanych predméti, dokonce i v hodinach télocviku vyuzivame

moderni digitalni pfistroje na méfeni vykonnostnich cviceni zakli. Diky projektim jsme na
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Skolu zakoupili vice 3D tiskaren, iPadi a jinych digitalnich pomicek. Myslim si, ze bez
praktické znalosti z projektd eTwinning by se nam, jako sSkole, nepodafilo tak dobfe
implementovat vS§echny zmény, které piiSly s Novou informatikou. Ucitelé, ktefi na nasi
Skole realizuji projekty eTwinning jsou piikladem dobré praxe pro ty ostatni, a tak je stale
jesté co dohanét. eTwinning pro nasi Skolu znamena prestiz, jelikoz jsme ziskali ocenéni
certifikatu Narodni kvality. Dale pfinasi profesni rozvoj pedagogickému sboru na nasi skole.
Mezinarodni projekty eTwinning byly zacatkem pro realizaci projekti mobilit zaku a ucitelt.
Bez predeslé zkuSenosti eTwinning by se nam nejspiSe nepodafilo ziskat grant na tyto

mobility.

T: Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily mezi

zaky/tiidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

D3: Rozdily jisté jsou. Za nejvétsi rozdil povazuji, ze si zaci prostiednictvim projektu
eTwinning bezprostiedné osvojuji zakladni schopnosti a dovednosti dalezité k jejich dal§imu
osobnostnimu rastu. Konkrétné tim jsou kompetence pro 21. stoleti, které jsou v dnesni dobé
tak diskutované. Za zasadni povazuji kritické uvazovani a komunika¢ni schopnost v cizim
jazyce. Hlavni rozdil vidim hlavné v tom, ze zaky projekty eTwinning bavi, a tak maji vétsi

motivaci se néco nového ucit.

T: Zhodnot'te prosim ulohu nastroje eTwinning v prechodu na distancni vyuku v ramci

korona krize?

D3: Mél jsem to Stésti, ze jsem diive ucil 1 na klasické méstské skole, proto vidim
jednoznacény rozdil v pfistupu k vyuce na velkych Skoldch a u nas na malotfidce. Diky
spolupraci na projektech eTwinning bylo pro nasi §kolu snadné zvladnout distancni vyuku a
za nejvetsi piinos povazuji to, ze se nasi zaci od sebe ucili navzajem. Protoze mame v kazdé
tiidé 10 zaka, prechod na distan¢ni vyuku pro nas byl opravdu snadny. VSichni nasi Zaci
maji to Stésti, ze maji dobré rodinné zdzemi a méli v dobé& distancni vyuky moznost ucit se

na pocitaci.
9.1.4 D4-ZS Podébrady

T: Tazatel

D4: Dotazovany 4
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T: Kdybyste meli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim privlastkem, jaky by to byl?
A zjakého davodu?

D4: eTwinning povazuji za inovativni, je to vzdélavaci metoda zaloZzena na pouzivani
digitalnich technologii v bézné vyuce prostifednictvim realizace online mezinarodniho

projektu.

T: Zhodnot'te prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu z pohledu digitalizace vzdélavaciho

systému? Jak se to na Vasi skole projevuje?

D4: V prvni fadé eTwinning povazuji za nastroj, ktery pfispiva k napliiovani cili moderniho
digitalniho vzdélavani. Nase Skola je pomérné velka, ale 1 presto se mi dafi projekty
eTwinning prosazovat do vSech predmétd, jelikoz veéfim, Ze je to nastroj pro osobni a
profesni rast uCitele. eTwinning jednozna¢né piispiva k prestizi nasi Skoly v nasem méste.
Z mého pohledu cloveka, ktery neovlada cizi jazyk na jednicku, jsem se i ja presvédcil, ze
mezinarodni projekty muaze délat opravdu kazdy. Existuje tu spoluprace se Slovenskem, ¢i
Polskem. Pomoci realizace online projekt eTwinning tak pfispivame i k internacionalizaci

a rozvoji celé skoly.

T: Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily mezi

zaky/tfidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

D4: Pro zaky jsou projekty eTwinning velice pfinosné. Diky témto projektim si zaci
vyzkousi projektovou spolupraci, ktera je v zivoté bude Cekat jesté nespoCetnékrat, a tak se
vlastné ptipravuji na budouci studijni i kariérni drahu. V dnesni dobé je velmi dilezité se
piizptisobovat trendim z oblasti vzd&lavani, abychom zaky mohli Iépe pripravit. Zaci si diky
projektim eTwinning osvojuji napfiklad cCtenafskou gramotnost, kritické mysSleni,

komunikac¢ni dovednosti, praci v tymu a individualni zodpoveédnost.

T: Zhodnot'te prosim ulohu nastroje eTwinning v prechodu na distancni vyuku v ramci

korona krize?

D4: Projekty eTwinning nemohly byt feSenim celé distan¢ni vyuky, protoze ma nase Skola
velky pocet tfid. Proto jsme rychle museli pfejit na jiné celoplosné feseni v podob& Teamsu.
Nicméné distancni vyuka neméla zadny vliv na realizaci projekti eTwinning, ba naopak

znalost online prostfedi pfipravila ucitele na distancni vzdelavani v mnoha ohledech.
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Konkrétnim ptikladem je to, ze ucitelé uméli s zaky komunikovat v online prostiedi, zadavat

jim v ném ukoly, testy a pomoci videokonferenci piedavat probiranou latku.
9.1.5 D5—ZS Teplicko (malotiidni §kola)

T: Tazatel
DS5: Dotazovany 5

T: Kdybyste meli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim privlastkem, jaky by to byl?
A zjakého davodu?

D5: Projekty eTwinning hodnotim jako inovativni, jelikoz se jedna o digitalni vzdélavaci
aktivitu. Zavadéni digitalnich nastroji do vzdélavani je na poradu dne, a to i pro nasi malou

skolu, jelikoz jsme $kola malotfidni o 2 tfidach a 15 zakd.

T: Zhodnot'te prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu z pohledu digitalizace vzdélavaciho

systému? Jak se to na Vasi skole projevuje?

D5: Vzdélavaci nastroj eTwinning nam poméha zavadét digitalni technologie do vyuky.
Ikdyz je pro projekty eTwinning zapotiebi minimalné jednoho pocitaCe a piipojeni
k internetu, je bézné, ze zaci pii realizaci projektu pouzivaji tablety, fotoaparaty nebo sva
mobilni zafizeni. NaSe Skola také zakoupila rizné robotické pomucky. Pomoci projektd
eTwinning se snazime byt v souladu s digitalni strategii pro vzdélavani. Projekty eTwinning
jsou v mnoha ohledech pro tuto strategii dostacujici, prave diky vyse zminénym digitalnim

pomuckam

T: Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily mezi

zaky/tiidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

D5: V obou naSich tiidach realizujeme projekty eTwinning. U zakd vidim, Ze zapojenim do
projekti eTwinning si osvojuji vEtsi samostatnost pii praci, individualni a kolektivni
odpovédnost, dodrzovani predem stanovenych terminu a postupd, informatické myslenti,
digitalni gramotnost, komunikacni dovednosti a cizojazycné znalosti, rychleji se uci
toleranci a zvykaji si na odlisnosti. Také se rychleji pfizptisobuji globalizaci, jelikoz diky
projektim eTwinning ziskavaji kamarady ze zahranic¢i z riznych mezikulturnich prostredi,

1épe poznavaji své silné a slabé stranky, a uceni je vice bavi.
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T: Zhodnot'te prosim ulohu nastroje eTwinning v prechodu na distancni vyuku v ramci

korona krize?

D5: V dobé distanéni vyuky jsem pieSla do online prostiedi pro realizaci projektu
eTwinning. Realizace pouze narodnich projektd eTwinning mi v dobé distancni vyuky
dovolila propojit probiranou latku pro 4. a 5. ro¢nik. Mohla jsem tak zakuim pfipravit projekt,
na kterém Zaci pracovali spole¢né, i pres to, Ze probirana latka byla rozdilna. Zaci pracovali
v prostiedi, které jiz dobfe znali a mohli ovladat z domova. Proto pro mé& byl pfechod na

distan¢ni vyuku hrackou a nepocitovala jsem zadné velké obtize.
9.1.6 D6— SS Brno

T: Tazatel

D6: Dotazovany 6

T: Kdybyste meli popsat vzdélavaci aktivitu eTwinning jednim privlastkem, jaky by to byl?
A zjakého davodu?

D6: Za nejvhodnéjsi privlastek povazuji ,inovativni“. Protoze jsme stfedni pramyslova
skola, je nezbytné, abychom se stale pfizptisobovali novym trendim ve vzdélavani a
pracovali s digitalnimi technologiemi. eTwinning je vhodnym prostfedkem, jak oba tyto
aspekty naplnit. Prostfednictvim projektd eTwinning muizeme zakim zprostfedkovat

kombinaci kvalitni a moderni vyuky s vyuzitim ciziho jazyka skrze mezinarodni projekt.

T: Zhodnot'te prosim nastroj eTwinning pro Vasi skolu z pohledu digitalizace vzdélavaciho

systému? Jak se to na Vasi skole projevuje?

D6: Od zapojeni do iniciativy eTwinning vidim u ostatnich kolegt vyssi profesni odbornost,
kterou nabyvaji pfi mezinarodni spolupraci s ostatnimi technickymi Skolami po celé Evropé.
Tato iniciativa nasi Skole pfina§i mnohé, mimo jiz zminéné odbornosti napiiklad prestiz
v podobé ocenéni kvalitnich projektd, spokojenost zaki ve vyuce a jejich motivaci
k nasledné Cinnosti, rozviji jazykové kompetence zaka i uciteld, pomaha poznat jina

mezikulturni prostfedi a uci zaky k toleranci. Mimo jiné pfinasi celkovy rozvoj Skole
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v oblasti digitalnich technologii. Diky projektim eTwinning se nam podafilo zaclenit

digitalni technologie témét do kazdého predmétu.

T: Zhodnot'te vyuzivani nastroje eTwinning pro zaky/tfidy? Existuji rozdily mezi

zaky/tiidami, kde vyuzivaji nastroj eTwinning a témi, ktefi ne?

D6: Odborné zaméfeni nasi Skoly od zaku vyzaduje technické dovednosti, které si v ramci
eTwinning projektl zaci osvojuji. Rozdill mezi zaky pozoruji mnoho, jednim z nich je
naptiklad sblizeni a prohloubeni divéry mezi zaky a mnou jako pedagogem. Vidim, Ze si

zaci mezi sebou sdileji vice informaci a 1épe tak spolupracuji.

T: Zhodnot'te prosim ulohu nastroje eTwinning v prechodu na distancni vyuku v ramci

korona krize?

D6: Korona krize nijak projekty eTwinning neovlivnila. Projekty eTwinning 1 za distancni
vyuky probihaly plynule bez vétSich problému. Velkou vyhodou této online aktivity bylo, Ze
jsme se mohli s nagimi zahrani¢nimi partnery i nadale projektu vénovat bez omezeni. Rada
aplikaci, které jsme dfive v projektech pouzivali se nam v dobé& distancni vyuky hodily ke
splnéni vyucované latky. Prikladem muze byt Google Classroom, kterou jsme se béhem
eTwinning naucili pouzivat a ktera zakim umoziiovala odevzdavani tkoll a testd, které
mohly byt ihned po odevzdani ohodnoceny. Celkové nastroj eTwinning hodnotim jako
uziteCny a jsem rad, ze jsem ho v dobé distan¢ni vyuky mohl se zaky vyuzivat, byl nam

v této dobé, a stale je, velmi napomocny.
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