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Abstract

The main theme of this thesis is the evaluation of motives for the migration of
highly qualified workers in science and research in Brno. The thesis identifies fac-
tors that are important for scientists from two selected centres of excellence in
work-related migration. Further, the perception of the satisfaction of these people
with the environment of the city of Brno is captured. The results are segmented
according to socio-economic, family, career and other attributes. Based on the out-
puts of the quantitative survey and the consultation with experts, recommenda-
tions are proposed to make the conditions for incoming highly qualified scientists
more attractive. These recommendations are aimed both at the South Moravian
region and the city of Brno, as well as at the involved centres of scientific excel-
lence.

Keywords

Migration factors, mobility, scientists and researchers, human research capacity,
South Moravian region, Brno, centres of excellence.

Abstrakt

Hlavnim tématem této prace je hodnoceni motivii migrace vysoce kvalifikovanych
pracovnikl ve védé a vyzkumu v Brné. Prace identifikuje faktory, které jsou pro
védce ze dvou vybranych center excelence pii pracovné podminéné migraci dtlezi-
té. Dale je zachyceno vnimani spokojenosti téchto osob s prostfedim meésta Brna.
Vysledky jsou segmentovany dle socioekonomickych, rodinnych, kariérnich a dal-
Sich atributti. Na zakladé vystupi provedeného kvantitativniho Setfeni a konzultaci
s odborniky jsou navrZena doporuceni s cilem zatraktivnéni podminek pro pricho-
zi vysoce kvalifikované védce. Tato doporuceni jsou mirena jak k Jihomoravskému
kraji a méstu Brnu, tak k zapojenym centriim védecké excelence.

Klicova slova

Faktory migrace, mobilita, védci a vyzkumni pracovnici, lidska vyzkumna kapacita,
Jihomoravsky kraj, Brno, centra excelence.
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1 Uvod a cile prace

1.1 Uvod

Pracovnici ve védé a vyzkumu jsou velmi cennym lidskym kapitalem, do kterého
jsou dlouhodobé investovany finan¢ni prostiedky z fondl Evropské unie (EU),
rozpoc¢tu Ceské republiky (CR) i v rdmci ¢eskych regionfi a mést s védecko-
vyzkumnym potenciadlem, predev§sim Prahy a Brna. Mimoto je do rozvoje védy
a vyzkumu investovana i spousta casu, usili a o¢ekavani vSech zucastnénych akté-
ri. Vysledkem dlouhodobych intervenci ze strany EU, CR, Jihomoravského kraje
i Brna jsou nové vznikla vyzkumnd centra, védecké tymy, podplirné programy, in-
stituce a infrastruktura nezbytna pro budovani védy a vyzkumu. Jihomoravsky kraj
(JMK), potazmo mésto Brno na potencialu védecké excelence stavi nékteré priority
svych dlouhodobych rozvojovych strategii. Za vyuziti ptivodni i nové vzniklé vyba-
venosti pro védu, vyzkum a inovace buduje svou moderni image na konceptu zna-
lostni ekonomiky.

Pro realizaci téchto plant iniciujicich rozvoj regionu jsou kromé nakladné in-
frastruktury potieba také kvalifikované lidské zdroje, které dokazi z piipraveného
zazemi ziskat maximalni vysledky a také budou vytvaret mezinarodni komunikacni
sité pro vzajemnou vyménu postupi i vysledki, jenz jsou zarukou inovaci a pokro-
ku. Pritomnost jak mladych talentd, tak zkuSenych vysoce kvalifikovanych védct
a vyzkumniki a jejich interni i mezinarodni mobilita umoznuji regionu drzet tem-
po s mezinarodni konkurenci. Ta se v tomto odvétvi znacné projevuje a je napfri-
klad hlavnim divodem pro realizaci RAmcovych programii Evropské unie.

Pro zvy$eni konkurenceschopnosti podporuje EU i CR internacionalizaci vy-
zkumného prostiedi, se kterou uzce souvisi i mobilita. Diky dlouhodobé podpoie
pracovni migrace a mobility maji védci moZnost objevovat prostiedi védy
a vyzkumu v zahranici, sbirat nové zkusenosti, poznavat cizi tymy a jejich fungova-
ni, vyménovat si s nimi know-how a tim zvySovat Sanci na nové vynikajici vysledky.
Tato specificka skupina zaméstnanci tedy neni tolik vazana na zemi svého ptivodu,
pripadné mista studia. Je stale vice obtiZzné nabidnout kvalitnim védclim takové
podminky, které by je presvédcily, Ze pravé Brno je tim mistem, kde by méli setrvat
bud’ docasné, nebo i trvale a obohatit zdejsi prostiredi o své vysledky, granty, nazo-
ry ¢i zkuSenosti.

Pokud chceme védciim nabidnout lakavé podminky pro piichod a ziskavat pro
zdejSi védu a vyzkum kvalitni lidsky kapital, je nutno nastavit optimalné mistni
,mix“ faktord, ovliviiujicich migra¢ni rozhodovani této cilové skupiny. Mohou jimi
byt predevSim rozsah a dostupnost financovani vyzkumu, fungujici instituce a je-
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jich vybavenost, Zadouci védecka témata, kvalita védeckych tymt, mira badatelské
autonomie, dostupnost podpirné infrastruktury pro VaV (védu a vyzkum), droven
kvality Zivota v daném mésté, kulturni a socialni podminky a dalsi aspekty, které
jsou predmétem zkoumani této diplomové prace.

Vnimani dileZitosti jednotlivych faktori se vSak lisi podle raznych charakte-
ristik cilové skupiny - podle zemé pivodu prichoziho védce, rodinného zazemi,
jeho dosavadnich pracovnich zkuSenosti, aktualni faze kariéry a podobné. Jiné pri-
ority bude mit doktorsky student, ktery je svobodny, ma za sebou zatim jen ome-
zené zkuSenosti ve vyzkumu i v zahranici a jeho nasledna migrace je v podstaté
celospolecensky zadouci z divodu ziskani vétsSiho nadhledu a zkuSenosti. A jiné
pozadavky si na svou vyzkumnou pozici a misto pobytu bude klast zkuseny védec
s léty praxe na sklonku kariéry. Pravdépodobné bude chtit kromé svych pracov-
nich potreb zajistit i spokojenost své rodiny.

Jak se podarilo Jihomoravskému kraji a méstu Brnu, druhému nejvyznamnéj-
$imu centru védy a vyzkumu v Ceské republice, spolu se zdej$imi relativné nové
vzniklymi centry védecké excelence, nastavit podminky pro prilakani vysoce kvali-
fikovanych védcii a vyzkumniki? A jsou zde néjaké konkrétni moznosti, jak by kraj
ve spolupraci s méstem a centry excelence mohl podminKky jesté zlepsit a zvysit tak
atraktivitu Brna pro migrujici védce? Diplomova prace, do jejihoZ Givodu jste se
pravé zacetli, se snaZi na tyto otazky odpovédét. Na zakladé kvalitativniho i kvanti-
tativniho vyzkumu jsou v zavéru stanovena takova doporuceni, ktera prispéji
k budovani atraktivnich podminek pro prichod potrebnych kvalifikovanych pra-
covniki ve védé a vyzkumu do brnénskych center excelence. Zajisténi nejen kvan-
tity, ale i kvality lidskych zdroji je totiz zakladni podminkou pro excelentni konku-
renceschopny vyzkum podporujici rozvoj regionu.

1.2 Cile prace

V ramci prace byla na zakladé vysSe popsanych strategickych plana Jihomoravské-
ho kraje i mésta Brna (bliZe viz kapitola 4.3.1) stanovena jedna hlavni hypotéza,
jejiz potvrzeni Ci vyvracenti je také stéZejnim cilem této prace:

,Faktory charakterizujici mésto Brno a jeho védeckd centra excelence, jako atraktiv-
ni misto pro realizaci védecké kariéry, jsou zdejsimi védci hodnoceny pozitivné“.1

1 Uvedena hypotéza vychazi mimo jiné z vyzkumu na téma ,,Cizinci ve védé a vyzkumu v mésté Br-
né: vnimani kvality Zivota“ realizovaného v ramci bakalarské prace (Brichackova, 2015). Z néj vy-
plynulo, Ze i pres vysokou miru spokojenosti s mistni kvalitou Zivota méli respondenti (védci z br-
nénského centra CEITEC jiného, neZ Ceského a Slovenského obéanstvi) vét$inou v planu z Brna
odejit.
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Tento cil byl naplnén pomoci kvantitativni analyzy dtlezitosti faktort, které védci
zvazuji pri pracovné podminéné migraci, a hodnoceni spokojenosti s témito fakto-
ry konkrétné v Brné a jeho centrech excelence (tedy téch, ktera méla zajem o tucast
ve vyzkumu). Dal$im cilem bylo na zakladé potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy navrh-
nout doporuceni pro zlepSeni vnimani Brna cilovou skupinou z hlediska pritazli-
vosti pro praci ve zdejSich centrech excelence.

K naplnéni hlavni hypotézy a cili napomahaji 3 dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem
bylo odkryt rozdilnost nazort na dileZitost faktori migrace a spokojenost s nimi
v mistnich podminkach, a to v zavislosti na specifickych identifikacnich znacich
cilové skupiny. Nastrojem byla provedena segmentace respondentd, a to z nékolika
hledisek (napf. statniho obcanstvi ¢i pracovni kvalifikace, vice viz kapitola 5.1).
Tato segmentace napomohla lepSimu zacileni vyslednych doporuceni na konkrétni
skupiny védct.

Dale byla zjiStovana spokojenost védci s jiz existujicimi nastroji a programy
podporujicimi mobilitu zkuSenych védci v Brné, coz bylo druhym dil¢im cilem.
V ramci doporuceni pak bylo mozné vychazet z jiz realizovanych aktivit kraje, més-
ta a center excelence. Tretim dil¢im cilem prispivajicim k naplnéni celkového vy-
sledku prace bylo zjistit, které skupiny védct, vjakém casovém obdobi a vjaké
mife planuji odchod z Brna. Také bylo zkoumano, jaké diivody je k tomuto rozhod-
nuti sméruji. Tim bylo ovéreno, zda je pripadna nedostatetna spokojenost
s nékterymi faktory v Brné natolik velka, Ze pritomné védce nuti zvazovat svou
soucasnou pracovni pozici a premyslet o odchodu. Po naplnéni dil¢ich cili a identi-
fikaci faktori migrace mistnich védcti mohla byt na zavér prace formulovana do-
poruceni pro zvySeni atraktivity brnénskych center excelence i Jihomoravského
kraje a mésta Brna pro prichozi kvalifikované pracovniky ve VaV.
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2 Metodika prace

Prvnim krokem k naplnéni cilli prace byla reserSe dostupnych informaci. Hlavni
zdroje, které vedly k nastaveni a realizaci kvantitativniho vyzkumu i k formulaci
zavérecnych doporuceni jsou predstaveny v kapitolach 3 a 4. Prvni cast je vénova-
na reSersi odbornych publikaci a védeckych ¢lankd, které vysvétluji migracni cho-
vani cilové skupiny. Konkrétné se jedna o uchopeni témat, jako je mezinarodni
mobilita a migrace védcti, vybrané teorie souvisejici s migra¢nim chovanim cilové
skupiny, vyznam kvalifikovanych lidskych zdroji v regionu a v konceptu znalostni
ekonomiky, typy migracnich politik statf, ,talent attraction management“ apod.

Kapitola 4 zahrnuje charakteristiku zkoumaného uUzemi JMK a Brna
i vnarodnim a evropském kontextu se zamérenim na lidské zdroje ve VaV. Je zde
objasnén vyznam excelence a mezinarodni spoluprace (v€etné mobility) ve védé
v EU a CR. Jsou zafazeny zakladni informace o financovani VaV v EU a CR a nékteré
vybrané problémy, které jsou s konkurenceschopnosti ¢eské védy spojeny. StéZejni
cast treti kapitoly se vSak vénuje konkrétné izemi JMK a mésta Brna. Je zde zachy-
ceno, jaké strategie a nastroje regionalni politiky se zde vénuji rozvoji védecko-
vyzkumnych kapacit. Pri ziskavani potrebnych informaci ze strategii byl kladen
dliraz na cile, priority a opatieni, tykajici se konkrétné vytvareni atraktivniho pro-
stredi pro hlavni aktéry znalostni ekonomiky, mezi néz patri i védci. Dale jsou pre-
zentovany regiondlni strategie obsahujici informace o lidském kapitalu ve VaV.
Data zachycujici pocty vyzkumnych pracovnikii v Brné dle statniho obcanstvi
z Ceského statistického tiradu ¢&i spolupracujicich center excelence byla zpracovana
a poskytnuta specidlné pro ucely této diplomové prace. Zavérem 4. kapitoly jsou
poskytnuty bliz§i informace o dvou centrech excelence, kterd participovala
na kvantitativnim Setteni.

Pro odbornéjsi vhled do problematiky fungovani védy a vyzkumu v Brné bylo
téma migrace mistnich védeckych pracovniki a jejich lakani konzultovano s néko-
lika odborniky, ktefi se dlouhodobé vénuji managementu této vyjimecné cilové
skupiny. Celkem bylo osloveno pét odborniki z nékolika klicovych instituci souvi-
sejicich s budovanim védy a vyzkumu v Brné. Pattili mezi né zastupci podptrnych
center pro védu a vyzkum, zastupci vyzkumnych center i vedouci vyzkumné sku-
piny, ktery si proSel v ramci kariéry i procesem zahrani¢ni migrace jako védec sbi-
rajici zkuSenosti. Diky nim byl oproti informacim dostupnym z literatury ziskan
vhled do fungovani mobility ve védé piimo u mistnich aktérd. Na nazory, zkuse-
nosti a informace téchto péti konzultanti bude odkazovano v pribéhu. Patii mezi
né:
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Konzultant 1 - projektovy manazer z Brno Expat Centra (BEC, viz kapitola
4.3.1) svice nez sedmiletou praxi. Pfichazi denné do kontaktu s kvalifikovanymi
cizinci (tzv. expaty?), kteri prijizdéji do Brna pracovat v mezinarodnich firmach ¢i
vyzkumnych centrech nebo podnikat, néktefi i se svymi rodinami. Pomaha jim te-
Sit problémy pfti prichodu ze zahranici, jako jsou pobytova opravnéni, viza, ubyto-
vani, zdravotni péce a pojisténi, komunikace s urady, a organizuje prileZitosti pro
setkavani, seminare a podobné akce pro komunitu expatli v mésté Brné.

Konzultant 2 - personalista ze Stiedoevropského technologického institutu
Masarykovy univerzity (CEITEC MU) s vice neZ tifletou praxi. Resi agendu zamést-
navani védci v institutu, jejich ndbory, vyjednavani pracovnich podminek, predpfti-
jezdové a nastupni formality a také Castec¢né zprostiedkovava tzv. ,welcome servi-
ces” (viz kapitola 3.4.2) prichozim zahrani¢nim védcim.

Konzultant 3 - vedouci vyzkumné skupiny z Narodniho centra pro vyzkum
biomolekul (jeden z nezavislych institutli prirodovédecké fakulty Masarykovy uni-
verzity). Ma zkuSenosti jako védec, jenZ stravil Cast své kariéry v zahranici a na-
sledné se diky grantu podporujicimu mezinarodni védce navratil do CR. Dlouhodo-
bé podporuje popularizaci védy u brnénské mladeze a ve spolupraci
s Jihomoravskym centrem pro mezinarodni mobilitu (JCMM, viz kapitola 4.3.1)
poskytuje praktické staze v laboratorich talentovanym studentiim jihomoravskych
strednich skol. V ramci svého tymu mél také nékolik post-doktorskych studentd,
kteri ziskali financovani z programu SoMoPro (viz kapitola 4.3.1).

Konzultant 4 - zkuSeny odbornik Jihomoravského inovac¢niho centra (JIC, vi-
ce viz kapitola 4.3.1), specialista na regiondlni rozvoj a inovacni politiku. Je jednim
z tviircii Regionalni inovacni strategie a dlouhodobé pracuje na strategické podpo-
e rozvoje znalostni ekonomiky v Jihomoravském kraji, potazmo v Brné.

Konzultant 5 - odbornik z administrativniho tymu Centra pro vyzkum toxic-
kych latek v prostredi (RECETOX), ktery se dlouhodobé zabyva managementem
kvalitnich védcu a jejich udrzenim zde.

S témito vybranymi konzultanty byly realizovany polo-strukturované rozho-
vory. Polo-strukturovany rozhovor jako zpusob kvalitativniho sbéru dat je dle
Touska (2012) nejvice vhodny pro upresnéni zkoumaného problému, nebot vy-
zkumnik ma c¢astecné pod kontrolou pribéh rozhovoru a zaméfuje se v ném na ta
témata, ktera ho s ohledem na cile vyzkumu zajimaji. Ta jsou promyslena do podo-
by tematické osnovy neboli scénare rozhovoru.

V tomto pripadé byl na zakladé vyse stanovenych vyzkumnych otazek rozpra-
covan scénar (interview guide) sestavajici z ivodu oveérujiciho kvalifikaci konzul-

2 Expat (z anglického ,expatriate”) je pojmenovani oznacujici vysoce kvalifikovaného migranta,
ktery Zije doCasné v zahranici (viz napi. Cranston, 2014)
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tantd a jejich kontakt s cilovou skupinou, hlavni c¢asti s otdzkami shodnymi pro
vSechny konzultanty a dodatec¢nych otazek, které vyplynuly z rozhovoru a zohled-
novaly specializaci vybranych konzultantt. Hlavni otazky byly nasledujici:

¢ Jaké motivujici faktory maji dle Vas vyzkumni pracovnici k prichodu do Brna
a jeho center excelence?

e Jaké faktory ovliviiuji podle VaSich zkuSenosti rozhodovani védcii o jejich od-
chodu nebo setrvani?

e Jak se dle Vasich zkuSenosti faktory ovliviiujici migraci védct (jejich ptichod,
setrvani i odchod) li$f u riiznych skupin védct? (napi. Cesi a Slovaci vs. cizinci,
dle faze kariéry, apod.)

e Jaké nastroje pro pritdhnuti a udrzeni kvalitnich védct a pro podporu jejich
mobility (obecné i konkrétné) jsou podle Vas efektivni a ispésné? Jaké znate
ve spojitosti s méstem Brnem?

Piepisy vSech rozhovorti jsou k nahlédnuti u autorky a vedouciho diplomové pra-
ce. Pfimo do prace vsak nebyly zahrnuty, protozZe nejsou jejim hlavnim vystupem,
ale pouze doplnujicim zdrojem informaci. Jednotlivé informace ziskané od konzul-
tantd, které byly vyznamné pro zkoumané téma, jsou zaclenény do textu prace
vZdy spolu s identifikacnim ¢islem konzultanta, ktery je pti rozhovoru uvedl.

Na zakladé informaci ziskanych vramci literarni reSerSe a rozhovort
s respondenty byla ovérena formulace hypotézy definované v uvodu této prace
a byly formulovany dil¢i otazky, jejichz zodpovézeni pomiize k naplnéni cile této
prace. K ovéreni hlavni hypotézy i dil¢ich otazek bylo vyuzito pisemného dotazo-
vani prostfednictvim elektronického zaznamového archu, ktery je jednim
z nastroji kvantitativniho Setteni.

Cilovou skupinou byli tzv. ,zkuSeni vyzkumni pracovnici“ (v originale ,experi-
enced researchers®), coz je termin pouzivany v akcich Marie Sklodowska-Curie (viz
kapitola 4.1) i v programu SoMoPro. Termin zahrnuje vyzkumné pracovniky, kteri
maji minimalné 4 roky védecké praxe a/nebo titul Ph.D. Pro oznaceni respondenti
jsou v praci pouzivana také synonyma ,védec”, ,vyzkumnik“ ¢i ,vyzkumny pracov-
nik“. Respondenty tvorili zaméstnanci ze 3 instituci, které souhlasily s i¢asti a mé-
ly zdjem o ziskani vysledki Setieni: 2 nejvétsi partneti Stiedoevropského techno-
logického institutu - CEITEC MU a CEITEC VUT, a treti instituci bylo Mezinarodni
centrum pro klinicky vyzkum (FNUSA-ICRC; vice o centrech viz kapitola 4.3.4).
Splnéni podminky minimalni Grovné zkusenosti u vyzkumnych pracovniki bylo
zajiSténo uvodni filtra¢ni otdzkou v dotazniku.

Dotaznikovy formular (priloha 1) obsahoval dva hlavni typy otazek z hlediska
jejich ucelu - zaprvé otazky umoziujici identifikaci respondenti a jejich segmenta-
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ci do skupin dle riznych hledisek, a zadruhé otazky umoziujici ovéieni hypotézy
a naplnéni dilc¢ich cili prace. Segmentacni otazky se tykaly vybranych socioeko-
nomickych charakteristik respondenttli, rodinné situace, a také bylo zatazeno
mnozstvi otazek umoznujicich klasifikaci respondentd z hlediska jejich dosavad-
nich pracovnich zkuSenosti a kvalifikace (kapitola 5.1).

Hlavni dvé otazky, diky nimz byla ovérena stanovena hypotéza, zahrnovaly
vycCet faktort, které byly po resersi dostupnych zdrojt a rozhovorech s konzultanty
identifikovany jako klicové pti rozhodovani o pracovni migraci védcil (kapitola 0).
Prvni skupina faktori se poji s pracovnimi podminkami védcl ve vyzkumnych in-
stitucich - tyto jsou nazyvany jako institucionalni faktory. Druhou skupinu tvori
faktory, které urcuji atraktivitu mésta Brna jako mista k Zivotu z pohledu vyzkum-
nych pracovnikii — v praci jsou nazyvany faktory méstskymi. Nékteré otazky se
také tykaly hodnocenti jiZ existujicich nastroji a programi podporujicich mobilitu
védct (kapitola 5.3) ¢i jejich plant a diivodd k odchodu (kapitola 5.4).

Distribuce zaznamového archu, ktery bylo mozné vyplnit v elektronické po-
dobé, byla zajisténa rozeslanim e-mailu odbornym zaméstnanctim tii spolupracuji-
cich instituci. Po nékolika dnech byla poslana upominka k vyplnéni pro dosaZeni
vyssi navratnosti. Zaméstnanci administrativy a dalsi ,nevédecti“ pracovnici byli
z vyzkumu vylouceni. Celkem bylo osloveno 693 vyzkumnych pracovniki a vratilo
se 128 odpovédi respondentii. Navratnost tedy byla 18,5 %. Nékteri osloveni ne-
museli spliiovat filtracni podminku (4 roky zkuSenosti nebo titul PhD) a dalsi du-
vody pro nevyplnéni dotazniku oslovenymi védci mohly byt tyto: e-mail byl auto-
maticky piesunut do sloZky s nevyzadanou postou, nenavstévovana e-mailova ad-
resa (mnoho zaméstnancii vyuziva vice adres podle prislusnosti k rliznym institu-
cim a tymlim a nekontroluji jejich propojeni ¢i funkénost), neochota k vyplnéni
formulare kvili i tak vysoké zatiZenosti védci administrativou, nedostatek ¢asu ¢i
zkratka nezajem o problematiku. Navratnost kolem 20 % vsak byla predpokladana
a byla vyhodnocena jako dostate¢na pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy i pro na-
stinéni podrobnéjsich souvislosti mezi riznymi skupinami védcti.

Na zakladé literarni reSerSe, znalosti strategickych dokumentti, rozhovori
s konzultanty a kvantitativniho Setfeni mezi mistnimi védci z center excelence byla
zavérem formulovana doporuceni pro JMK, mésto Brno i vyzkumné instituce (kapi-
tola 6). U jednotlivych doporuceni byly uvedeny konkrétni zdroje a vysledky, které
byly diivodem pro formulaci daného doporuceni. Tato doporuceni by méla vést ke
zvySeni lokalni atraktivity pro ptichod dalSich vysoce kvalifikovanych védcl a ke
zlepSeni mistnich podminek vytvarejicich priznivé prostiedi pro tento mezinarod-
né cenény a vyhledavany lidsky kapital.
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3 Vymezeni teoretickych pojmii souvisejicich
s tématem prace

V rdmci této kapitoly jsou vymezeny pojmy mobilita a migrace ve spojitosti se
zkoumanou cilovou skupinou, kterou tvori kvalifikovani vyzkumni pracovnici. Dale
jsou popsany vybrané poznatky migracnich teorii a konceptii, objasiiuji mozné mo-
tiva¢ni diivody védcl pro migraci za praci. Také je nastinéno, jaky vyznam a dopa-
dy miiZe mit migrace vysoce vzdélanych lidskych zdroji na rozvoj regionu. Zaveé-
rem jsou predstaveny mozné politiky na drovni statdi, regionli, mést i firem pro
ovlivnéni této selektivni migrace a Cerpani z jejich benefiti.

3.1 Vymezeni pojmii mobilita a migrace

Jak spolu souviseji pojmy mobilita a migrace? Oba terminy jsou pouZivany v ramci
celé této prace, a proto je treba jiZ na zacatku znat rozdily i souvislosti mezi nimi.
Jejich vyznamy se mnohdy prekryvaji, jak vyplyva z nasledujicich definic a pristu-
pt:

Narodni ustav pro vzdélavani (Europass, 2017) mobilitu definuje jako ,jednu ze
zdkladnich lidskych vlastnosti a potieb. V souvislosti s trendem globalizace se mobili-

ta ve smyslu cestovdni, ale i mobilita pracovni a studijni, stala rozsifenym priroze-
nym spolecenskym jevem.”

Rolny a Lacina (2001 in Knézackova, 2015) pod pojem mobilita zahrnuji vSechny
druhy pohybu osob s riiznou periodicitou, smérem, vzdalenosti a icelem.

Migraci definuje Roubicek (1997 in Knézackova, 2015, s. 13) jako ,formu prostoro-
vé mobility mezi dvéma tizemnimi jednotkami, kterd znamend obvykle trvalou zménu
pohybu, tj. zménu trvalého bydlisté. Jen takovd zména je skutecnou migraci, a je tie-
ba ji odliSovat od ostatnich forem prostorového pohybu (dojizd'’ky, cestovdni), které
nevedou k trvalé zméné bydlisté, ale jen k doc¢asné.”

Demuth (2000, in Jank{, 2006) ¢lenf migraci na dobrovolnou a nucenou. Jako dob-
rovolnou migraci vnima i tzv. migraci ne-emigracni, coZ je docasna migrace za uce-
lem studia, vyzkumu apod. (viz obrazek 1).

Dle téchto definici a tvrzeni lze fict, Ze je mobilita vlastnost ¢lovéka, kterda mu
umoznuje obecné pohyb z mista na misto. Je to nadrazeny pojem migrace, ktera
miZe byt jednim z projevi mobility. U migrace uz se vSak autofi neshoduji, zda jde
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o zménu pobytu striktné trvalou, nebo i do¢asnou. Demuth (2000, in Janki, 2006),
z jehoz prace vychazi mnoho dalSich autord pojednavajicich o migraci v riznych
oborech, doCasnou migraci za ucelem studia ¢i vyzkumu nevylucuje. Stejné tak ne-
povazuje trvaly pobyt v zemi imigrace za podminku ve své studii Vavreckova
(2006), analyzujici tendence k migraci za praci mezi Cechy po vstupu CR do EU.
Podle ni miiZe byt délka zahrani¢ni pracovni migrace od nékolika mésici, pres né-
kolik let, aZ po trvalou migraci do zahranici.

- " b
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o N :—A"*—,,_ /
e X // - >
Retézova A . 3
migrace B2 Ne-emigrace %
: Piféin ' =
isob Y 2 Environmentalni
Migrace pro Pracovni zpusg ené Latastroty
clovékem

zlepSeni migrace

Obrazek 1: Zakladni déleni migrace
(Zdroj: upraveno dle Demutha, 2000 in Jankd, 2006, s. 16)

Pokud budeme vychazet z déleni Demutha (2000, in Janki, 2006) a studie Vavrec-
kové (2006), tak védct, ktefi jsou predmétem mnoha aktudlnich programi a stra-
tegii, podporujicich jejich mezinarodni pohyb (viz napft. kapitola 4.1), se tyka mi-
grace dobrovolng, konkrétné pracovni a ne-emigrace (obrazek 1). Pracovni mi-
graci lze vnimat jako formu dlouhodobéjsi migrace, ktera vSak nemusi byt podmi-
néna oficidlni zménou trvalého bydlisté (alespoii ne pro ucely této prace). Pod ne-
emigraci dle Demutha (2000 in Jankd, 2006) spadaji pracovni a studijni pobyty,
jde tedy o docasnou kratkodobéjsi migraci za ucelem ziskani novych poznatkd,
vymény zkusenosti apod. Pro tento typ migrace bude v rdmci prace pouZzivano sy-
nonymum mobilita, kterd bude zminéna ve spojitosti s programy podporujicimi
mezinarodni mobilitu védci. [ vnejriznéjSich strategickych dokumentech
a propozicich granti je tento typ migrace charakterizovan jako kratkodoba mobili-
ta (viz napf. MSMT, 2016a). Retézova migrace (za ucelem slouceni rodiny) a mi-
grace pro zlepSeni (Zivotnich podminek, socidlniho zabezpeceni atd.) se nasi cilové
skupiny mize tykat také, ale nejsou hlavnim predmétem této prace.

Kerr a kol. (2016) vymezuji v souvislosti s mezinarodnim pohybem vysoce
vzdélanych pracovniki jesté 2 specifické typy migrace. Prvni z nich je tzv. navra-
tova migrace (nebo migrace s navratem). Odkazuji se na data OECD (2008, in Kerr
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a kol.,, 2016), podle kterych 20 - 50 % imigrant{i se navraci do domovské zemé do
péti let od prijezdu. Druha je tzv. tranzitni migrace, kdy migranti danou zemi be-
rou pouze jako ,prestupni stanici“ do cilové destinace. Ta je typicka pro migranty
z rozvojovych zemi, kteri celi vysokym omezenim piichodu do vysoce vyspélych
zemi (jako priklad uvadéji Kerr a kol. Spojené staty). Tento typ migrace zminil také
konzultant 2, ktery ma podobné zkuSenosti s migra¢nim chovanim nékterych ci-
zincl z méné vyspélych 3. zemi prichazejicich do Brnénskych center excelence. Ti
se na rozdil od védct prichazejicich z jinych zemi uchazeji i o vice otevirenych pozic
zaroven, protoZe jim jde hlavné o to uchytit se v CR jako v tranzitni zemi a poté
pokracovat do zapadnich vyspélejsSich statt.

3.2 Vybrané teorie migrace souvisejici s mezinarodnim
pohybem védcii

Migrace je velmi obsahly pojem, ktery miiZze znamenat pohyb osob jak nuceny (tzv.
uprchlictvi), tak dobrovolny, jak uvniti statu, tak presahujici hranice, mize byt za-
lozeny na rliznych motivech (v teoriich se stfetava hlavné socidlni a ekonomicka
dimenze) a také mize jit o rizné dlouhodobou a rizné masivni formu migrace.
[ presto, Ze migrace neni novym jevem a s rostouci mirou globalizace ma stale vétsi
potencial i dopady, neexistuje pro ni jednoznacna definice. Dokonce neexistuje ani
uceleny prehled jejich teorii, modelti, konceptii, které se snazi vysvétlit divody
migrace a s ni spojené jevy (ekonomické dopady na regiony, proces globalizace,
vyrovnavani ,pivodniho“ obyvatelstva s prichodem migranti a podobné). Mnozi
soucasni autori vychazeji z Douglase Masseyho, ktery se pokusil ve svych pracich
shrnout dosavadni védéni a teorie tykajici se migrace (prehledny vycet jeho praci
a z nich vyplyvajiciho déleni migracnich teorii poskytuji napt. RabuSic a Burjanek,
2003). V nasledujicich odstavcich bude predstaveno nékolik vybranych poznatkd,
modell a teorii, které by mohly objasnit migra¢ni chovani védcli v dnesni spolec-
nosti.

Dle Reflexe migracnich teorii Drbohlava a Uherka (2007) vidi vétSina teorif
jako hlavni motivaci k migraci zlepSeni Zivotnich podminek - tato motivace iniciuje
u migrantl pohyb z chudsich zemi do bohatSich. Mezi hlavni migra¢ni teorie (kon-
cepty) zamérené na ekonomickou rovinu migrace patii neoklasicky ekonomicky
pristup se svymi dvéma analytickymi rovinami - makro a mikrotrovni (Drbohlav
a Uherek, 2007). Na makrodrovni migrace sméruje ze zemi méné vyspélych (pre-
bytek pracovnich sil, nizké platy) do zemi vyspélych (nedostatek pracovnich sil,
vysoké platy). Hlavnim predpokladem mikroturovné (nékdy tzv. ,human capital
model“) je migrace jedince s ocekdvanim zlepSeni celkové kvality Zivota, kdy jedi-
nec véri, Ze zisky z migrace diive nebo pozdéji prevazi ztraty. MoZnost byt zameést-
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nan a dobie zaplacen je zde klicCovou proménnou. Dle Iredala (2001) i Gibsona
a McKenzieho (2012) se u migrantli projevuje také snaha maximalizovat navrat-
nost jejich investice do vzdélavani a odborné pripravy tim, Ze se stéhuji a hledaji
nejlépe placené a/nebo odménované zameéstnani (Iredale vychazi z teorie lidského
kapitalu, Gibson a McKenzie z analyzy ekonomickych prinosii migrace kvalifikova-
nym migrantim v rliznych zemich). I védci pri své pracovni migraci jisté predpo-
kladaji, Ze zisky z migrace budou presahovat ztraty. Nemusi se vSak jednat pouze
o zisky financ¢ni, jak objasni nasledujici koncepty.

Drbohlav a Uherek (2007) kromé ekonomicky orientovanych motivli popisuji
také teorie migracnich siti, které zapocitavaji ve svych uvahach i socialni interak-
ce. Dle Masseyho (1988 in Drbohlav a Uherek, 2007) jsou migrac¢ni sité mnoZinami
interpersonalnich vztaht, jez spojuji migranty v cilovych prostorech a jejich pt-
vodni komunity v jejich zdrojovych zemich pribuzenskymi a pratelskymi pouty.
Sama existence migracni sité se mlze stat diivodem k migraci, protoze vybudované
vazby pomahaji prekonavat migrantim prekazky v migraci a vytvaret lepsi pod-
minky k Zivotu v cilovych prostorech (viz také Rabusic a Burjanek, 2003). Tato teo-
rie se zda byt typickd pro migracni chovani védci, u kterych hraji mezinarodni
kontakty v ramci védecké komunity nemalou roli a jsou dokonce podminkou pro
vynikajici vysledky. Re¢ je o vytvareni védeckych diaspornich siti (bliZe o jejich
vyuziti viz kapitola 3.4.1), coZ jsou skupiny védcli v zahranici, které mohou napo-
moci vyméné védomosti mezi zdrojovou a hostitelskou zemi a jsou zdrojem uZi-
tecnych kontakt (Regets, 2003 in Kostelecka, Bernard, Kostelecky, 2007). Také
mohou poslouzit jako zadsobarna kvalifikovanych emigrant(i, z nichZ miZe matef-
ska zemé v pripadé potieby vyznamné profitovat (Lowell, 2003 in Kostelecka, Ber-
nard, Kostelecky, 2007). Pro nasi cilovou skupinu plati Drbohlavem a Uherkem
(2007) zminény fakt, Ze sité ovliviiuji destinaci migrujicich (u védc podminéno
strukturou vyzkumnych center), jejich pocet (u védci ovlivnéno dostupnymi pra-
covnimi misty v rdmci jejich pozice a vyzkumného tématu) a sloZeni migrantd.

DalSi teoretickou konstrukci, kterou je vhodné uvést zde ve spojitosti s mi-
gratnimi motivy védcl, je institucionalni teorie migrace (Massey et al., 1993
a Jennissen, 2000 in Drbohlav a Uherek, 2007). Ta vysvétluje vliv zejména statnich
a nestatnich organizaci na migracni proudy a vSima si skutecCnosti, Ze migracni
skupiny c¢asto potiebuji k uskutecnéni migrace zprostredkovani. Instituce tento
fakt zohlednuji a spoluvytvareji prostiedi pro migraci, odstranuji prekazky (nebo
je vytvareji) a vedle toho, Ze migrantim pomahaji (komplikuji migraci), maji vliv
na migracni toky, ze kterych mimo jiné taky sami mnohdy vyznamné tézi.

Kerr a kol. (2016) ve své studii zase jako jeden z hlavnich motivii migrace vy-
soce vzdélanych a kvalifikovanych pracovnikli uvadéji geografickou koncentraci
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¢lent této skupiny, tedy vniku Kklastri3. Geografické lokality poskytuji dle Morreti-
ho (2012 in Kerr a kol., 2016) rizné drovné pristupu k finanénimu a fyzickému
kapitalu, technologiim, doplitkovym institucim a pracovnikiim, které maji vliv na
kvalitu a produktivitu dostupnych pracovnich mist. Kerr a kol. (2016) dale svou
teorii motivii migrace vzdélanych rozvadéji a tvrdi, Ze fada vysoce kvalifikovanych
povolani vykazuje aglomeracni efekty. Diky nim se zvySuje produktivita jednotli-
vych pracovniki tim, Ze pracuji s mnoha dalSimi kvalifikovanymi pracovniky v po-
dobnych odvétvich nebo povolanich. Aglomeracni ucinky zplisobuji, Ze narlst vy-
soce kvalifikované migrace zvySuje pobidku k tomu, aby ostatni vysoce kvalifiko-
vani pracovnici migrovali na stejné misto.

Motivy, které jsou podstatné v rozhodovani jedince, rodin ¢i skupin o migraci,
analyzoval jiZ koncem 19. stoleti Ravenstein ve své ,push-pull theory*, cesky ji lze
nazvat ,teorii vypuzovani a pritahovani“ (viz Rabusic a Burjanek, 2003). Podle ni
existuji faktory vypuzujici migranty z mateiské zemé, tzv. ,push faktory“, a faktory
pritahujici je do zemé nové, tzv. ,pull faktory“. Podle Ravesteina hraji vyznamnéjsi
roli ,pull faktory“ a clovék se kmigraci odhodld spiSe, aby si materidlné
a ekonomicky prilepsil, nikoli aby unikl bid€, nouzi a nepfijemnostem ve své vlast-
ni zemi. Portdl Demografie (2014) nebo Lee (1996) uvadéji jako mozné ,push fak-
tory“ napr. ekonomickou nestabilitu, vysokou nezaméstnanost, nizké mzdy, zménu
zivotnich standardd, rychly demograficky rist, vale¢né, ndbozenské a narodnostni
strety i zhorSovani kvality Zzivotniho prostiedi. Mezi ,pull faktory“ patii zejména
politicka stabilita, ekonomicka prosperita (spojena s vysokymi mzdami), vysoka
kvalita Zivota, svoboda a moZnost seberealizace.

Z vyse uvedenych teorii je zfejmé, Ze rozhodovani jedincti ¢i rodin o migraci
do jiné zemé ovlivituje mnoho faktorti pusobicich v zemi plivodu i v cilové zemi
(zemi urceni). Jak uvadéji Rabusic a Burjanek (2003), zemé urceni ma své pozitiv-
ni, negativni a indiferentni stranky a do rozhodnuti emigrovat také vstupuji tzv.
intervenujici prekazky (napt. vzdalenost ¢i obtiZe spojené se vstupem do cizi ze-
mé). Lee (1996 in RabusSic a Burjanek, 2003) priklada znacnou roli pti rozhodovani
o migraci také osobnostnim faktortim, které mimo jiné urcuji, jakym zpisobem
jsou podminky v zemi piivodu a zemi urceni vnimany, priCemz nerozhoduje to,
jaka je skutecnost, ale jaka je percepce téchto skutecnosti pripadnymi migranty.
Také o mezinarodni migraci konstatuje, Ze je zavisla na fazich Zivotniho cyklu -
nékteré faze jsou pro migraci priznivéjsi, nez jiné. Motivy migrace tedy nelze gene-
ralizovat a pripadné ,push” a ,pull faktory“ je nutné analyzovat v zavislosti na kon-
krétnich preferencich, potfebach a charakteristikach skupiny, kterou zkoumame.

31 kdyz ptivodni teorie klastrii byla nejvice rozvijena Michaelem Porterem, autofi jej nezminuji.
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3.3 Migrace vysoce vzdélanych pracovnikii a jejich vyznam pro
rozvoj regiont

Vysoce kvalifikovani pracovnici (v originale ,high skilled workers®, nékdy také vy-
soce vzdélani pracovnici, profesionalové, talenty, mozky, apod.) tvori dle Gibartiho
(2006, in Vavreckova, 2009) tzv. védomostni lidsky kapital, ktery se stava klicCovym
faktorem uspéchu novodobych ekonomik. Tyto osoby jsou vramci jedné
z nejnovéjsich studii globalnich migracnich tokt talentl definovany Kerrem a kol.
(2016, s. 85) jako ,ti s minimdIné jednim rokem tercidrniho vzdéldni“. Vavreckova
(2009) vyuziva jako méritka pro tuto skupinu ekonomicky aktivni vék a vyssi, nez
stredoskolské vzdélani. Spadaji sem vysokoskolsti studenti i pracovnici riiznych
profesi s jiz ukonc¢enym vysokoskolskym vzdélanim, mezi néz patii také vyzkumni
pracovnici, na které se tato diplomova prace soustredi. Jejich migraci se zde bude-
me vénovat vramci této nadrazené skupiny vysoce kvalifikovanych pracovniki.
V nékterych pripadech budou zminény specifické znaky vyhradné védct.

Jako obecné zakladni charakteristické znaky migrace védct a vyzkumnikt
uvadéji Kosteleckd, Bernard a Kostelecky (2007) nasledujici:

e Vysoké vzdélani a velmi malé pocty

e Pracuji v hostitelské zemi legalné, neexistuji mezi nimi ,ilegdlni migranti“

e VétSinou prijizdéji do cilové zemé s jiz predem uzavienou pracovni smlouvou,
stanovenou vysi platu a zpravidla s predem zajiSténym ubytovanim

e Vyska jejich platu je prizplisobena okolnostem, jako je napf. cestovani spolec-
né s rodinou

Kostelecka, Bernard a Kostelecky (2007) identifikovali taktéZ specifika odliSujici
védce od pohybu ostatnich ,neakademickych” vysoce vzdélanych migranti:

e vétsSina vysoce vzdélanych miii do velkych mést, ale pro védce tato mista po-
stradaji atraktivitu, pokud nejsou sidlem renomovanych vyzkumnych instituci

e kazdy védni obor ma své specifické prostorové migracni charakteristiky
(napt. Azoulay a kol., 2017 se zabyvaji migraci védcii z odvétvi Life Sciences)

¢ nezvykle velkou tlohu pti migraci védcia hraji socialni sité (jiz zmifiované vé-
decké diaspory), priCemz vétSinou migruji na pozvani hostitelské instituce,
s niZ udrZuji dlouhodobéjsi pracovni kontakt

e plat hraje dileZitou roli, ale vZdy v kombinaci s kvalitou vyzkumné instituce*

4 Pearson (2001 in Kosteleckd, Bernard a Kostelecky, 2007, s. 16) zjistil, Ze , jestliZe je prestiZ institu-
ce v cilové zemi vyznamné vyssi, neZ je prestizZ instituce v zemi piivodu, védec se miiZe rozhodnout pro
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Konkrétni pocty migrantii nejsou nikde souhrnné evidovany. Dle studie Kerra
a kol. (2016) pocet vysoce kvalifikovanych imigrant{i jen v rdmci zemi OECD vzros-
tl mezi lety 1999 a 2010 o témér 130 %. Jako hlavni divody pro tento vyjimeény
narlist autoti uvadéji mimo jiné zvysSené usili o jejich prilakani tvirci politik, ktefi
uznavaji ustfedni ulohu lidského kapitdlu v hospodarském ristu, dale pozitivni
dopady vytvorené aglomeracemi dovednosti, pokles nidklad na dopravu a komu-
nikaci a zvySujici se vyznam zahrani¢niho vzdélavani mladymi lidmi. Vyslednym
efektem je potom uddajné zdvojnasobeni podilu terciarné vzdélanych pracovniki
a silnd konkurence mezi zemémi, které doufaji, Ze tyto talenty pritdhnou (napii-
klad Kapur a McHale 2005 nebo Narodni akademie véd, inZenyrstvi a lékarstvi
2016 in Kerr a kol,, 2016).

Dlivodem k velkému zajmu o pohyb a pritomnost vysoce vzdélanych pracov-
nikil je dle Vavreckové (2009) udrzitelné zajisténi zvySené Zivotni arovné, které by
bez tohoto cenného lidského kapitalu nebylo mozné. Podle autorky prochazeji vy-
spélé ekonomiky zapadniho svéta od druhé poloviny minulého stoleti strukturalni
proménou, jejimZ disledkem je ekonomika nového typu, oznacovana jako ,zna-
lostni“, jejiZz hlavni aktéri jsou pravé kvalifikovani pracovnici. Organizace pro hos-
podarskou spolupraci a rozvoj definuje znalostni ekonomiku jako ,ekonomiku,
kde vytvdreni, distribuce a pouZiti znalosti jsou hlavnim motorem ekonomického
ristu, tvorby bohatstvi a zaméstnanosti ve vSech hospoddrskych odvétvich” (OECD,
2005 in Vavreckova, 2009, s. 20).

Vzdélani profesionalové jsou dle Iredale (2001) podporovani k mobilité také
z dlivodu zvysujici se globalizace firem a internacionalizace vysokoskolského vzdé-
lavani. Navic je zahrani¢ni kvalifikace téchto migranti vnimana jako ujiSténi pro
zaméstnavatele co se tyCe nejen technickych dovednosti, ale také , dalsich” jazyko-
vych dovednosti a zvySeného povédomi o politickém, ekonomickém a socidlnim
kontextu hostitelského naroda (Philips a Stahl, 2000 in Iredale, 2001). Cilem za-
méstnavatelll pfi podpore mezinarodni odborné pripravy zaméstnanct je dle Ire-
dale (2001) také vytvoreni mezinarodniho ramce pro povolani, coZ zvySuje konku-
renceschopnost v globalnim prostiedi. Zde se Ize piimo odkazat na priklad védec-
kych center, jejichZ zaméstnanci jsou cilovou skupinou této diplomové prace,

migraci i tehdy, kdyZ se mu viibec nezvysi plat. Pokud prestiz instituce v cilové zemi nedosahuje presti-
Ze instituce dosavadniho ptisobeni védce, nemusi ho primét k migraci ani moznost podstatného zvyseni
platu.”
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a védy jako vyrazné internacionalizované profese, kterymi se Iredale (2001) ve své
praci zabyva podrobnéji.

Konkrétnimi projevy migrace vzdélanych pracovniki v globalizovaném svété,
které maji dopady na konkurenceschopnost statd, regionli i na niZs$ich trovnich
a tykaji se nasi cilové skupiny, jsou procesy ,brain drain“ (v prekladu ,odliv moz-
ki), ,brain gain“ (,ziskavani mozk(“) a ,brain circulation“ neboli ,brain exchan-
ge“(,vyména mozki").

Vavreckova (2009), stejné jako Barnhill (2012) uvadéji, Ze pojem ,brain dra-
in“ plivodné popisoval migraci kvalifikovanych odbornik{, konkrétné védcii a in-
zenyrd, z Evropy (konkrétné Velka Britanie), Kanady nebo byvalého Sovétského
svazu do Spojenych statli. K témto procestim dochazelo v 50. letech 20. stoleti,
a tehdy se zaroven poprvé pojem ,brain drain“ objevuje v literatutfe. Dle Campa-
nelly (2015) se Evropa s timto fenoménem nepotyka prilis efektivné a kromé toho,
ze 1aka kvalifikované cizince z celého svéta, se jesté dostateCné nezaméftila na zno-
vu-nalakani profesionalli, ktefi odesli drive, tedy tzv. re-integraci. Mnoho evrop-
skych Spicek ve svych oborech ziistava stale v zemich emigrace, jako jsou Spojené
staty Americké ¢i Kanada, kde se jim dostava prinejmensim vyssich platt (to po-
tvrzuje i Kerr a kol., 2016).

V soucasnosti je tento pojem aplikovan v SirSim pojeti. Jak uvadi Rapoport
(2004 in Vavreckova a Bastyr, 2009, s. 8) ,vystihuje mezindrodni presun lidského
kapitdlu (lidé s tzv. tercidrnim vzdéldnim - vétsinou definovdni jako migranti v eko-
nomicky aktivnim véku majici vyssi nez stredoskolské vzdéldni - a tomu odpovidaji-
cimi znalostmi a dovednostmi) z rozvijejiciho se do rozvinutého svéta“. Vavreckova
a Bastyr (2009) dodavaji, Ze i kdyZ je ,brain drain“ spojovan piredevsim s migraci
z rozvijejicich se zemi do zemi rozvinutych, prednastaveni tohoto konceptu ma
nesporné vyznam i pro zemé vyspélé, ke kterym se fadi i Ceska republika. Pravé
kvalitni ¢esti védci totiZ mohou byt predmétem migrace za lep$Simi podminkami do
zahrani¢nich vyzkumnych center.

Lidsky kapital, ktery ma tendenci migrovat, miize byt pritahovan imigracni
politikou zemi (bliZe viz nasledujici kapitola 3.4). Zemé ziskavajici vzdélané imi-
granty jsou ty, které poskytuji vynikajici mzdy, vzdélavaci prileZitosti pro dospélé
a déti, a tu nejvyssi kvalitu Zivota. Pristéhovalci také usiluji o kolegialitu, intelektu-
alni svobodu a jistotu zaméstnani (Barnhill, 2012). Barnhillem jmenované faktory
lze zaroven vnimat jako tzv. ,pull faktory“, které pritahuji kvalifikované migranty.
Takové zemé, které maji dobi'e nastavenou imigracni politiku viic¢i kvalifikovanym
migrantlim, potom mohou tézit z procesu ,brain gain“ - tedy ,prilivu“ nebo ,zis-
kavani mozkd“. Kerr a kol. (2016) uvadéji, Ze u ,prijimajicich“ zemi je imigrace vy-
soce kvalifikovanych pracovniki ¢asto spojena s klastry technologii a znalosti, kte-
ré jsou vyznamné pro mistni ekonomiky i na narodni trovni (napft. Silicon Valley).
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U domacich pracovniki predstavuje imigrace této skupiny jak vétsi konkurenci pro
urcita pracovni mista, tak i Sanci tézit z komplementarnosti a aglomeracnich efektt
vytvotrenych klastry talentl (bliZe viz Kerr a kol., 2016).

Procesu ,brain circulation” se u¢astni tzv. nomadi globalni ekonomiky (Trux,
2002 in Andersson a kol., 2014), ktefi se pohybuji z jedné zemé do druhé v obdobi
jednoho roku nebo nékolika let a hledaji nové prileZitosti a vyzvy. Jejich cilem neni
plna integrace do mistni spolecnosti, ale spiSe ,kocovani“ po vice zemich, které
nabizeji nizké bariéry pro interakci mezi riznymi kulturami v disledku spole¢nych
hodnot a nastaveni mysli. Ty se nachazeji v mezindrodnim a multikulturnim pra-
covnim a zivotnim prostredi. Jak Vavreckova (2009) ve své reSersi ukazuje, nékter{
autofi (napft. Stark, 2004, Schiff, nebo Beine, Docquier, Rapoport, 2001) pouZzivaji
pro ,brain circulation“ synonymum ,brain exchange, nicméné stale se jedna o jev
,vymény mozkl" jako typického projevu globalizace ekonomik.

O tom, jak tizka hranice miiZe byt mezi ,brain drain®, ,brain circulation“ a na-
vratovou migraci pojednava ve své studii Rakovcova (2017), ktera studuje migrac-
ni cesty mezinarodné mobilnich student. Dochazi k zadvéru, Ze migracni plany
a strategie u vysoce vzdélanych osob se v priibéhu Zivota téchto jedincii vyvijeji
ajsou ovlivnény fazemi Zivotniho cyklu, ve kterém se méni priority spojené
s kariérou, rodinou i kvalitou Zivota v diichodu (Ley, Kobayashi 2005 ¢i Kobayashi,
Preston 2007 in Rakovcova, 2017). Je treba se vyhnout dvojzna¢nému rozliSovani
mezi trvalou navratovou migraci a trvalym ,odlivem mozkl“, jelikoZ migrac¢ni pla-
ny (minimalné u cilové skupiny Rakovcové, 2017) maji ¢asto doCasny a vyvijejici se
charakter. Tento fakt je také diivodem, proc nelze striktné urcit jasnou hranici me-
zi rizné dlouhodobou mobilitou a trvalou emigraci.

3.4 Politiky a nastroje k ovlivnéni migrace vysoce vzdélanych
pracovniku

v

Mobilita tercidarné vzdélanych pracovnikli prinasi sva pozitiva i negativa pro
vSechny jeji aktéry. Pokud odchazeji profesiondlové z néjaké zemé (nebo konkrét-
né regionu i firmy), samozirejmé dochazi ke ztratam v podobé védomostniho lid-
ského kapitalu, a tedy i jeho ekonomickych ptinost. Zaroven vsak vznikd mozZnost
v budoucnu cerpat z vytvorenych siti (diaspor), které pti procesu migrace vznikaji,
pripadné z potencialniho navratu migranta obohaceného o mezinarodni zkuSenos-
ti. Proto je potreba, aby politika zemi i regionti byla nastavena vici emigraci i imi-
graci s cilem ziskavat z obou procesi co nejvice benefiti.

V poslednich letech, kdy se zvySuje mira mobility vysoce kvalifikovanych pra-
covniki, se tvirci politik v riznych prostorovych meéritcich a institucich zapojuji
do politik, jejichZ cilem je ovlivnit regionalni konkurenceschopnost z hlediska
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schopnosti prilakat a udrzet mobilni faktory> a souvisejici ekonomickou aktivitu
(Potter, 2009, in Reiner, Meyer a Sardadvar, 2017). Vyuzivaji k tomu riznych na-
stroju a strategii, které jsou predstaveny v nasledujicich kapitolach.

3.4.1  Politiky a nastroje na drovni stati

Snahou zemi prijimajicich imigranty obecné je zaplnit diky nim mezery na trhu
a podporit chod ekonomiky. Knézackova (2015) vnima dokonce migraci i jako je-
den z ukazatell efektivnosti fungovani trhu prace, a to at mluvime o migraci
v ramci jednoho statu a jeho regionti, nebo migraci mezinarodni. Dle studie Grosse
a Schmitta (2012) se vSak migrac¢ni politiky zemi lisi dle toho, zda se jedna o mi-
graci malo kvalifikovanych, nebo vysoce kvalifikovanych pracovnikli. Gross
a Schmitt (2012) stejné jako Reiner, Meyer a Sardadvar (2017) uvadéji, Ze u stati
Evropské unie (véetné CR) funguje tzv. systém dualni imigraéni politiky, ktery
migrantlim ze zemi EU zajistuje volnéjsi pohyblivost a omezuje migranty z ostat-
nich, tzv. tfetich zemi (bliZe v této diplomové praci viz segmentace respondentii
dle statniho obcanstvi, kapitola 5.1.1).

Kerr a kol. (2016) rozliSuji dva obecné politické pristupy, které zemé pouzivaji
k vybéru vysoce kvalifikovanych jednotlivcti, pricemZ vétsina zemi vykazuje prvky
obou systému zaroven. Prvnim systém je bodovy, neboli hodnotovy, zaloZeny na
zasluhach imigrantd, a je ¢asto oznacovan jako soubor politik zaméfenych na mi-
graci na strané nabidky, protoZe zahrnuje screening jednotlivych Zadatelli o prijeti.
Druhy koncep¢ni model je systém rizeny zaméstnavatelem, neboli pristup zalo-
Zeny na poptavce, protoze klade dliraz na firmy, které vybiraji kvalifikované pra-
covniky pro prijeti do zemé. Na zakladé téchto dvou pristupli potom zemé dle
svych mozZnosti nastavuji migracni politiky a konkrétni programy®. Kerr a kol.
(2016) jesté dodavaji, Ze pokud jde o talentované cizince, fada zemi nejenZe od-
strani omezujici vizové reZimy, ale dokonce zavadi programy pro nabor (napft. Chi-
le, Malaysie, Kanada). Ale ne kazda zemé miliZe adaptovat své migracni struktury
ve stejné intenzité.

5 Zde mysleno mobilni vyrobni faktory, mezi které patii i mobilni vysoce vzdélani a zkuSeni pracov-
nici

6 Jako priklad zemé vyuZzivajici bodovy systém pro migraci kvalifikovanych pracovniki uvadéji Kerr
a kol. (2016) Kanadu a Australii. Funguji v nich programy, které vybiraji jednotlivce na zakladé
jejich pozorovatelného vzdélani, jazykovych dovednosti, pracovnich zkuSenosti a stavajicich pra-
covnich ujednani. Spojené staty zase patfi mezi zemé vyuZzivajici systém Fizeny zaméstnavajicimi
firmami. Vizum umoZiiuje americkym firmam docasné zaméstnavat kvalifikované cizince ve ,speci-
alizovanych povolanich", ktera jsou definovana jako naro¢na na aplikaci odbornych znalosti, jako je
inZenyrstvi nebo ucetnictvi.
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Kosteleckd, Bernard a Kostelecky (2007) podavaji ptrehled politik riiznych
zemi, které usiluji o podporu navratu védct a vyzkumniki zpét do matetskych ze-
mi, nebo alespon o usnadnéni prenosu informaci, know-how a zkuSenosti ze za-
hranic¢i zpét do vlasti. RozliSuji dva pristupy - individualni pristup (kratkodobéj-
$1), ktery spociva ve snaze riznymi zptisoby motivovat k navratu konkrétni indivi-
dualni védce, a strukturalni pristup (dlouhodobé efektivnéjsi) obecné zaméreny
na zlepSeni prostredi pro védce, jez ma ve svém diisledku vést ke zvétSeni motiva-
ce védcl plisobicich v zahranic¢i k navratu. Na tyto politiky se momentalné zaméru-
je i Ceska republika (blize viz kapitola 4.2). Dle autordl maji nejvétsi $ance na
uspéch komplexné pojaté migracni politiky kombinujici oba pristupy.

Dale Kostelecka, Bernard a Kostelecky (2007) shrnuji podstatné rysy péti za-
kladnich typi politik zaméfenych na prichod kvalifikovanych vyzkumniki, kombi-
nujici oba vySe zminéné pristupy:

¢ Restriktivni politiky - jejich smyslem je ztizit, oddalit nebo zcela zamezit mi-
graci talenti ze zemé jejich ptivodu do zahranici. To vSak dle autor(i nenf prilis
ucinné a navic nekoresponduje se soucasnym trendem odstranovani prekazek
volného pohybu kapitalu a pracovni sily.

e Stimulacni politiky - jejich cilem je udrZet vysoce vzdélanou pracovni silu
prostiednictvim rtznych stimull a vytvareni atraktivnéjsiho prostiedi. Mezi
konkrétni opatieni téchto politik patii napf. i zvySeni verejnych vydajt na vé-
du a vyzkum.

e Rekrutacni politiky - tyto spocivaji v cilené snaze ptritdhnout do zemé cizi
statni prislusniky s vysokym vzdélanim a kvalifikaci, a to pomoci riznych pro-
imigracnich opatfreni, zamérenych na osoby s vysokym vzdélanim a kvalifikaci
(napft. jiz zminény bodovaci imigracni systém Australie nebo Kanady), nebo
jsou zamérena na konkrétné profesné a kvalifikacné definované skupiny imi-
grantli. Rekrutacni politiky se snazi odstranit dva zakladni typy bariér, které
komplikuji prisun védeckych pracovnikli na tzemi statu: bariéry technické (le-
gislativni opatteni, zdanéni, apod.) a bariéry strukturdlni majici ptivod v histo-
rii a kulture dané zemé, a jsou tudiz pro kazZdou zemi velmi specifické. Kon-
krétnim piikladem nastroji rekrutacnich politik mohou byt napt. specialni
védecka viza, zelené karty, ¢i rliznd daniova zvyhodnéni (bliZe viz Kostelecka,
Bernard, Kostelecky, 2007 nebo Tordokova, 2012).

e Navratové politiky - jejich hlavnim cilem je pritdhnout védce a vyzkumniky
ze zahrani¢i zpét do mateiské zemé, a zménit tak potencialni ,brain drain“
v jejich ,brain circulation®, ktera predstavuje pro materskou zemi zisk. K to-
muto ucelu maji slouzit specialné konstruované stimula¢ni programy rtiznych
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typa a charakteristik (autofi bliZe popisuji ,sendvicové” programy, stipendia
pro pobyt v zahranici s podminkou navratu, navratové granty pro absolventy
stipendijnich pobytl v zahranici, reintegracni programy orientované na védce
podléhajici dlouhodobéjsi mobilité ¢i podporu alespon kratkodobych navrati
emigrantli pro zprostiedkovani pirenosu védomosti, dovednosti a zkuSenosti
emigranta do zemé ptvodu).”

e Podpora virtualniho navratu - spociva v optimalizaci politik vedoucich k co
nejefektivnéjsimu vyuzivani védeckych diaspor (viz kapitola 3.2), to prede-
vS$im skrze aktivni podporu vytvareni ,diaspornich siti", ktera se rychle rozsi-
rila diky prudkému rozvoji komunikacnich technologii. Dle vyzkuml mizZe za-
hrani¢ni védecka diaspora za urcitych okolnosti prispivat k rozvoji a ekono-
mickému riistu matefské zemé, aniZ by byl nezbytné nutny fyzicky navrat
védcl a vyzkumnikd.

3.4.2 Politiky a nastroje na urovni regiont, mést a firem

Lidsky kapital je jednou z hlavnich hnacich sil inovaci a regionalniho i méstského
hospodarského riistu (Glaeser, 2011 in Reiner, Meyer a Sardadvar, 2017). Na
urovni regioni a mést nové vznika tzv. ,talent attraction management“ (TAM,
Cesky lze rict ,management pritahovani talenti“), ktery se snaZzi zlepSit podminky
pro mobilitu talentq, jinak nazyvanou ,brain circulation“ (vice viz Andersson a kol.,
2014). Jeho podstatou je také identifikovat klicové faktory pritahujici talenty do
mést a regiont (tedy ,pull faktory“, viz kapitola 3.2). Talent je dle Anderssona
a kol. (2014, s. 13) ,clovek, ktery miiZe prispét k prosperité mista (a pracovisté) ve
svété, kde jsou klicovymi faktory znalosti, tvorivost a inovace”. Mezi talenty tedy pat-
i1 se svymi znalostmi a schopnostmi tvorby inovaci i védci.

Cranston (2014, s. 3) pouZiva ve své studii termin ,global mobility industry*
- v prekladu ,globalni priimysl mobility“, ktery definuje jako ,priimysl, ktery se za-
méruje na management expatii“. Tento termin je pouzivan predevsim ve spojitosti
snadnarodnimi spole¢nostmi a jejich mezindrodnim managementem lidskych
zdrojl (vice viz Cranston, 2014). Pro spojitost s atrakci talentli ze strany regioni

7 Na zakladé své studie Kostelecka, Bernard a Kostelecky (2007) uvadéji, Ze podpora navratu kvali-
fikovanych emigrantl se jevi jako efektivnéjs$i nez usilovat o integraci vysoce vzdélanych cizinct.
Navratilci totiz vétSinou znaji dobfe jazyk i kulturu dané zemé a jsou schopni se dobte zorientovat i
ve fungovani mistnich instituci, coZ jejich reintegraci do spolec¢nosti zna¢né zjednodusuje. Efektivitu
této strategie hodnoti kladné i konzultant 5, ktery na zakladé svych praktickych zkuSenosti tvrdi, Ze
reintegrace Ceskych védci funguje dobre. Rezervy vsak vidi napf. v chybéjicim nastroji na hledani
Ceskych vyzkumniki v ciziné.
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a mést se vSak hodi spiSe zminény vyraz ,talent attraction management”, pouZziva-
ny Anderssonem a kol. (2014).

TAM se sklada ze c¢tyr zakladnich fazi (obrazek 2), pricemZ dle Anderssona
a kol. (2014) mohou mésta a regiony klast dliraz na rizné kroky, v zavislosti na
tom, kde jsou zjiStény nedostatky nebo slabé vazby (napt. miize mit mésto silnou
image a dokaZe prilakat mnoho talentli bez jakéhokoli proaktivniho marketingo-
vého usili, ale Celi obtizim pfi jejich udrzeni). Prvni fazi je pritahovani talenti
predev$im prostfednictvim marketingu budujictho znacku urcitého més-
ta/regionu, na kterém spolupracuje idealné verejny a soukromy sektor. Dale pri-
jimani talenti, které zahrnuje poskytovani tzv. ,welcoming activities” (nékdy téz
»welcome services“) umoziujicich hladky ptichod na nové misto, integrace talen-
th napriklad skrze socialni a profesionalni sité, a reputace talentu, ktera se tyka
usili spojeného s tvorbou znacky (tzv. branding). V JMK (potaZmo mésté Brné), je
momentalné kladen dtraz prvni fazi TAM, tedy lakani talentt, diky nové marketin-
gové strategie a budovani nové image (JIC, 2016; bliZe viz kapitola 4.3.3).

Prilakani

: = a udrZeni ,
( G } talentd { s ]
S vyuZitim

mobility

Obrazek 2: Model fazi ,talent attraction managementu”
(Zdroj: Andersson a kol., 2014, s. 14)

Andersson a kol. (2014) se také snazili identifikovat, jaké faktory pritahuji talenty.
Hlavnimi ,pull faktory“ mést a regionii z pohledu mobilnich talentii jsou dle
néj:

e Misto se silnou reputaci a jasnou identitou

e Velké mnozstvi atraktivnich zameéstnavatell a pracovnich nabidek
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e Piihodné, Zivé mésto s prostiedim vhodnym pro Zivotni styl talentd (bohaté
kulturni vyziti a socialni Zivot, prijemna fyzicka atmosféra,...)

e Perfektni shoda v nabidce a poZadavcich na bydleni

e Snadny pristup ke svétu, neomezujici jejich mobilitu a pristup
k mezinarodnim interakcim (napf. v ramci pracovniho kolektivu)

e Bezpecné, zdravé a Cisté prostiredi
e Verejné sluzby svétové kvality (Skoly, zdravotnicka péce,...)
e Oteviené, inkluzivni a tolerantni socialni prostiredi

e MozZnost spoluvytvareni budoucnosti mista (vyjimkou jsou vsak ,nomadi“ glo-
balni ekonomiky - viz kapitola 3.3)

e Osobni spojeni - tzv. faktor X (vice ¢i méné skryté vazby na misto, skrze stu-
dia, osobni kontakty, apod.)

Jako ,pull faktory“ specifické pro védce uvadé;ji:
e pritomnost center védecké excelenceb;
e prestiz a reputaci akademickych instituci;

e piitomnost jinych talentovanych vyzkumnikd, vedouci ke Klastrovani védecké
excelence.

eCentra excelence definuje JIC (2010) jako: ,jednotky nebo organiza¢ni struktury zapojené do vé-
deckého vyzkumu a vyvijejici Spickové technologie svétové urovné na zakladé méritelnych védec-
kych jevl (zahrnuty jsou i Skolici aktivity). Centra excelence maji v oblasti pfirodnich, socialnich
a ekonomickych véd spojovat teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximalné mozné mire pii tom
vyuzivat multidisciplindrnich pristupa.”
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4 Charakteristika zkoumaného uzemi
a cilové skupiny

Nejmensi Uzemni jednotkou, kterd bude v ramci této prace zkoumana, je mésto
Brno. Vzhledem k tomu, Ze se vSak vyzkum tyka mezinarodni migrace, je nutné
vnimat toto meésto v Sirsich souvislostech, které ovliviiuji pritomnost mistnich kva-
lifikovanych védci a jejich pohyb. Brnénska centra excelence, jejichz atraktivita je
predmétem vyzkumu, jsou béZné hodnocena v mezinarodnim kontextu a byla vy-
stavéna diky znaénym intervencim Evropské unie. Ceska republika poskytuje ram-
cové strategie definujici rozvoj védy a vyzkumu a také je vyznamnym zdrojem fi-
nancovani pro podporu mobility i fungovani brnénskych center excelence.

A nakonec Jihomoravsky kraj ve spolupraci s méstem Brnem realizuji kon-
krétni projekty vedouci k rozvoji kapacity lidskych zdroji (nejen) ve VaV, a také je
v jejich kompetenci vytvorit atraktivni prostiedi k Zivotu pro mistni profesionaly.
Proto bude postupné objasnéna souvislost mobility s internacionalizaci, excelenci
a konkurenceschopnosti védy a vyzkumu v EU, CR i JMK. Jsou zahrnuty zakladni
informace o financovani védy a vyzkumu na vSech téchto drovnich, protoze od néj
a aktudlnich strategickych cilli se nasledné odvijeji konkrétni sméry finan¢ni pod-
pory a projekty. Ty mohou mobilitu vyzkumnych pracovniki do zna¢né miry pod-
porit a zvySovat atraktivitu téch mist, kde byla jejich implementace uspésna.
A v neposledni radé kapitola obsahuje také informace o vyvoji poctu vyzkumnych
pracovniki v CR i mésté Brné.

4.1 Védecka excelence a mobilita védcti v Evropské unii

V poslednich letech je nedilnou soucasti rozvoje evropského prostoru disledna
podpora vyzkumu a vyvoje, jako klicového parametru udrzeni dlouhodobého riistu
ekonomické prosperity v Evropé a zajiSténi jeji konkurenceschopnosti na global-
nim trhu. Aktualnim hlavnim rozvojovym dokumentem EU je Strategie Evropa
2020 vyhlaSena Evropskou komisi v r. 2010, ve které je vyzkum a vyvoj fazen mezi
5 kli¢ovych oblasti rozvoje (Technologické centrum AV CR, 2014).

V souvislosti s témito snahami dochazi k budovani tzv. Evropského vyzkum-
ného prostoru (v originale European Research Area, ERA), v rdmci kterého je kla-
den diiraz predevsim na realizaci jednotného trhu pro vyzkumné pracovniky, roz-
voj vyzkumnych infrastruktur svétové tirovné, posileni tlohy vyzkumnych institu-
ci, uc¢inné sdileni znalosti, optimalizaci vyzkumnych programi a priorit a na mezi-
narodni spolupraci v oblasti védy a technologii (TC AV CR, 2014). K tomu je samo-
zFejmé potrebna masivni financni podpora VaV v Clenskych statech EU. Analyza
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Torokové (2012) wukazuje, Ze investice do védecko-vyzkumnych aktivit
v evropskych zemi kontinudlné rostou a s nimi logicky i poCet zaméstnancl ve
VaV? a vyzkumnych pracovist. Jsou diky nim podporovany nejenom narodni vé-
decké aktivity, ale také synergické efekty vznikajici ze spoluprace na spolecnych
mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektech.

Zakladnim nastrojem pro urcovani ramce unijni podpory ve vyzkumnych
a inovacnich ¢innostech jsou ramcové programy (RP). Generdlni reditelstvi pro
vyzkum a inovace Evropské komise nedavno zverejnilo ,Studii o hodnoceni pri-
spévku ramcovych programi pro rozvoj lidskych vyzkumnych kapacit" hodnotici
dopady 6. a 7. ramcového programu (IDEA CONSULT, IFQ a PPMI, 2014), aby na
jejim zakladé bylo moZné efektivné nastavit nasledujici rAmcové programy. Autofri
studie uvadéji, ze na systémové a organizacni urovni se lidska vyzkumna kapaci-
ta (v origindle ,Human Research Capacity“) vztahuje jak k mnozZstvi, tak ke kvalité
vyzkumu. To je jednim z divodi, pro¢ EU podporuje mobilitu nejen v ramci unie,
ale i mimo ni. Dle tvrzeni autori totiz vyzkumna kapacita u védci zavisi na doved-
nostech a kompetencich, jakoz i na mezinarodni a mezioborové mobilité a spolu-
praci vyzkumnych pracovnikl. Dle Zacharewicze, Sanz Menendeze a Jonkerse
(2017) je dalsim z divodli podpory kratkodobych i dlouhodobych mobilit v ramci
EU snaha o internacionalizaci evropské védy, ktera vede ke zvySenti jeji konkuren-
ceschopnosti a Sancim na vynikajici vysledky a inovace.

Zakladni zavéry studie IDEA CONSULT, IFQ a PPMI (2014) tykajici se dopadi
ramcovych programii na mobility a lidské vyzkumné kapacity jsou nasledujici:

e Ucast v ramcovych programech rozsifuje stiedné az dlouhodobé mezinarodni
mobility dotazovanych védct

e Utast v ramcovych programech pomaha vysokoskolskym institucim prilakat
vyzkumné pracovniky ze zemi mimo EU do Evropy, rozsah je ale omezeny
a efekt nenf trvajici (Casto je omezen na dobu trvani projektu).

e Vedouci védeckych tymi v mobilité vidi moZnost prohloubit nebo rozsirit zna-
losti tymu ve vyzkumném tématu, coZ je motivuje k vyuzivani vyzev z ramco-
vych programi pro mobilitu.

e V ramci dlouhodobéjsi mobility autofi ve studii prokazali, Ze vyzkumni pra-
covnici musi byt podporovani a musi jim byt umoZnéno vytvorit jasny plan
profesniho rozvoje.

9 Térokova (2012) vSak narazi na problém, kdy neni moZné ziskat uplné informace o tom, jak roz-
sahlé populace (piredevsim pokud se jedna o Ceské védce v ciziné€) se migrace tyka a u informaci,
které jsou dostupné, se kvili rozdilnym metodikam tdaje lisi.



Charakteristika zkoumaného izemi a cilové skupiny 30

Na zakladé vysledk této studie hodnotici dopady 6. a 7. rAamcového programu dale
Evropska unie nastavila priority a cile pro aktualni programové obdobi, ve kterém
probiha jiZ 8. rdamcovy program, s nazvem HORIZONT 2020 (pro obdobi 2014-
2020), z néhoZ ¢erpa i Ceska republika. Vyzkum v ramci tohoto programu je zamé-
fen do 3 hlavnich priorit, véetné priority s nazvem Vynikajici véda (v originale Ex-
celence science), a do dvou priifezovych aktivit patii i Sifeni excelence a rozsiio-
vani ucasti (bliZe viz Horizont 2020, 2017).

Cilem priority Vynikajici véda je dle Technologického centra AV CR (2014)
podporovat nejlepsi myslenky, rozvijet talenty v Evropé a poskytovat vyzkumnym
pracovniklim pristup k vyznamné vyzkumné infrastruktute tak, aby se Evropa sta-
la atraktivnim mistem pro nejlepsi svétové vyzkumné pracovniky. Soucasti této
priority jsou 4 oblasti, mezi kterymi se na mobilitu vyzkumnych pracovnikit zamé-
fuji Akce Marie Sklodowska-Curie (MSCA). Ty zahrnuji pét typi grantd, které se
zaméruji na odborny rist zacinajicich vyzkumnych studenti (zejména Ph.D. stu-
dentt), dalsi vzdélavani a profesni rist zkusenych vyzkumnych pracovniki formou
mezinarodni a mezisektorové mobility ¢i vyménnych pobytl, ndvrat vyzkumnych
pracovniku ze tietich zemi zpét do Evropy i navrat do vyzkumu po pieruseni vé-
decké kariéry. MSCA uz jsou vSak zamérené na zkusené védce (viz kapitola 2), ni-
koli na mladé talenty a studenty. Ti jsou financovani predevsim z programt Eras-
mus+. Podpora rozvoje seniornich védct je zase zajistovana z ERC granti (Euro-
pean Research Council), které jsou udélovany Evropskou radou pro vyzkum a maji
za cil financovat $pickovy badatelsky vyzkum individudlnich resiteli a jejich tymt
napti¢ vemi obory. (TC AV CR, 2014)

Zde je zavérem nékolik piikladi konkrétnich fungujicich projekti a programij,
které podporuji rozvoj lidskych vyzkumnych kapacit a védecké excelence v ramci
EU:

e Europass - soubor dokladii o vzdélani, osobnich kompetencich, jazykovych
dovednostech, odborné kvalifikaci a pracovnich zkuSenostech. Patfi mezi tzv.
evropské nastroje zavadéné pro podporu a usnadnéni studijnich a pracovnich
mobilit, které umoziuji zaméstnavatellim a vzdélavacim institucim mezi se-
bou lépe komunikovat a porozumét tomu, co jim miize uchaze¢ nabidnout.
Tento projekt je realizovan i v CR a je uréen studentiim, absolventim a pracu-
jicim, vzdélavacim institucim a zaméstnavateltim. (Europass, 2017)

e EURAXESS - Researchers in Motion je jedinecna celoevropska iniciativa po-
skytujici zdarma informace a podpirné sluzby profesionalnim vyzkumnikim.
Projekt je podporen Evropskou unii a jejimi ¢lenskymi staty, podporuje mobi-
litu vyzkumnych pracovniki a jejich profesniho rozvoj, a zaroven podporuje
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védeckou spolupraci mezi Evropou a svétem. V Ceské republice se nachazi
7 jeho center, z toho jedno v Brné. (Euraxess, 2017)

e Twinning vyzkumnych instituci - aktivity, které pomahaji transferu poznat-
ki a vyméné nejlepsich praxi mezi rozvijejicimi se vyzkumnymi organizacemi
v ¢lenskych zemich EU s niZ§im védeckym potencidlem a vyzkumnymi organi-
zacemi s mezinarodnim véhlasem ve vybranych zemich EU. Jsou realizovany
pomoci vymény pracovnikli, navstév expertli, kratkodobych skoleni,
workshopt, ucasti na konferencich, organizaci letnich Skol a dal$ich vzdélava-
cich akci pro vefejnost. Vyzvy jsou vyhlaSovany v horizontalni aktivité Siten{
excelence a podpora ucasti a zahrnuji predevsim kratkodobé mobility. (TC AV
CR, 2014)

4.2 Excelentni vyzkum, vyvoj a inovace v CR

Hlavnim nastrojem EU k financovani vyzkumu v Evropé, a od 90. let i v Ceské re-
publice, jsou jiz zminéné rdmcové programy. Svou tcast v nich CR zahajila v 5. RP
(Ramcové programy v praxi, 2012) a aktudlné se ucastni 8. RP s ndzvem HORI-
ZONT 2020 (Horizont 2020, 2017). Jak se v rozhovoru pro Euractiv (2012) vyjadril
Uhlit, nejde jen o samotné penize, které do CR diky téasti v programech plynou, ale
predevSim o mezindrodni vazby. Diky programu se Ceska vyzkumna pracovisté
a firmy zasit'ovavaji a ziskavaji kontakt s kvalitnimi institucemi v dalSich zemich.

Dalsi oblasti pfijmi jsou strukturalni fondy, predevsim Evropsky fond pro re-
gionalni rozvoj a Evropsky socialni fond. Dle aktualnich zprav bude z fonda Evrop-
ské unie prostrednictvim aktudlniho operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani podporeno napiiklad 32 projektd excelentnich tymd, rozdéleno bude
priblizné 5,2 miliardami korun z OP VVV. Penize na rozdil od minulého opera¢niho
programu (OP VaVpl) neptijdou na vybudovani infrastruktur, nybrz na samotné
badani a hlavné na lidské posily (Rychlik, 2017). Je tedy zi‘ejmé, Ze i Ceska vlada si
uvédomuje, Ze bez kvalifikovanych vyzkumnych pracovnikii nebude potencial na-
kladné VaV infrastruktury vyuzit a snaZzi se proto posilit lidskou vyzkumnou kapa-
citu. Podrobnou analyzu stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice nabizi
MSMT (2016b). Dle dostupnych tidajt v poslednich letech vydaje na vyzkum a vy-
voj v CR kontinualné rostou, a to v rdmci vSech kategorif zdrojii (obrazek 3). Stejné
tak vzristaji i poCty zaméstnancli ve VaV, predevSim v podnikatelském sektoru
(obrazek 4).

Jaka je pozice inovativnich regiont CR v rdmci EU zkoumali Bernard, Koste-
lecky a PatoCkova (2014). Tyto regiony, kde se nachazeji nejvyspélejsi zarizeni
primyslu, vyzkumu a vyvoje, existuji vyhodné druhy ucasti na mezinarodni délbé
prace a ucinné vladni politiky podporuji zdejsi inovac¢ni procesy (Hilpert, 2003 in
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Bernard, Kostelecky a Patockova, 2014). Mezi tyto ,ostrovy inovaci” radi autori
pouze Prahu a Brno. Z jejich analyzy vyplyva, Ze tyto regiony jsou schopny prilakat
vysoce kvalifikované pracovni sily z jinych mist. Na druhé strané vzajemné propo-
jeni s nejrozvinutéjsimi ,,ostrovy inovaci“ ve svété je slabé.
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Obrazek 3: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v CR v letech 2005-2015 podle zdroji financovan{
(v béznych cenach)
Zdroj: CSU in MSMT, 2016b, s. 13
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Obrazek 4: Poéet zaméstnancii ve vyzkumu a vyvoji v CR podle sektorii v letech 2008-2015
Zdroj: CSU in MSMT, 2016b, s. 60

Ve své studii Bernard, Kostelecky a Patockova (2014) také zjistili, Ze statisticky
vzato se CR zatim nepotyka s kvantitativné vyznamnym ,tinikem mozkd“, i kdyz
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spada do kategorie tzv. ohroZenych zemi (stfedné bohaté a mensi zemé). Cesti vy-
zkumnici, ktefi odejdou do zahranici, se za 2-3 roky vétSinou vrati (dochazi zde
tedy k procesu ,brain circulation). Podstatnéjsi vSak je, Ze z hlediska kvalitativni-
ho zde k ,brain drain dochazi“, protoZe navratova migrace je dle autort silné selek-
tivni a ti nejkvalifikovanéjsi vyzkumnici (v originale tzv. ,best and brightest”) zi-
stavaji v mnohem vyznamnéjSich centrech excelence. NejvyhledavanéjSimi desti-
nacemi jsou pro né Spojené staty Americké, Velka Britdnie nebo Némecko. Divo-
dem je fakt, Ze Ceské instituce jim nemohou nabidnout konkurenceschopné platy
a pracovni podminky (podrobnéji viz Bernard, Kostelecky a Patockova, 2014).

Usti‘ednim organem statn{ spravy pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné
mezindrodni spoluprace v této oblasti je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovy-
chovy (MSMT, 2017). V rdmci narodni politiky VaVal (Véda a vyzkum a inovace) je
aktudlni fada strategickych dokumentd, jejichz komplexni analyza by presahovala
rozsah této diplomové prace. Jsou zde tedy zminény pro prehled jen ty strategické
iniciativy, které prispivaji k posileni mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vy-
voji a tedy i mobility. Strategie, které se zabyvaji celkovou atraktivitou regionu
z hlediska Zivotnich podminek, image, apod. budou podrobnéji analyzovany az na
regionalni a méstské urovni v nasledujici kapitole.

Dle autord ,Akéniho planu mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji
a internacionalizace prostedi vyzkumu a vyvoje v CR na léta 2017-2020“ (MSMT,
2016a) ma intenzivni zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaV nasledujici
dopady:

e Umoznuje koncentraci kritického mnoZzstvi kapacit nezbytnych pro provadéni
excelentniho VaV

e je klicovym predpokladem progresivniho rozvoje vyzkumného a inovac¢niho
systému, potazmo trvale udrZzitelného hospodarského riistu

e soucasné je jednim ze stézejnich prostiedki posilovani mezinarodni konku-
renceschopnosti postavené na zakladech znalostni ekonomiky.

Jednim z kli¢ovych piedpokladii internacionalizace prostiredi VaV v CR je mezina-
rodni mobilita vyzkumnych pracovnikd, jako jeden z kli¢ovych predpokladi jejich
kariérniho rozvoje. Aktudlné na ndrodni tUrovni probihaji nasledujici programy
a projekty podporujici mobility ve VaV:

e sit’ center EURAXESS CR (viz kapitoly 4.1 a 4.3.1)

e jiz zminéna ,Podpora excelentnich vyzkumnych tymu“ z OP VVV, jez
umozni zahrani¢nim vyzkumnym pracovnikiim (i ¢eskym vyzkumnym pra-
covnik@im plisobicim v zahrani¢f) etablovat se na vyzkumné organizaci v CR
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a vybudovat na ni vlastni vyzkumny tym, v¢etné porizeni pristrojového vyba-
veni potiebného pro ¢innosti této vyzkumné skupiny

e specifické vyzvy OP VVV podle jeho moZnosti na podporu mezinarodni
mobility vyzkumnych pracovniki, které budou zahrnovat jak pobyty Ces-
kych vyzkumnych pracovniki (,juniori”i,seniornich“ vyzkumnych pracovni-
k) na zahrani¢nich vyzkumnych organizacich, tak pobyty zahranicnich vy-
zkumnych pracovnikli (post-doktorandii i ,seniornich” vyzkumnych pracov-
nikidl) na vyzkumnych organizacich v CR.

e podpora realizace projektit MSCA - Individual Fellowships - podpora MSCA
navrh, které byly podany a aspésné zhodnoceny v ramci nastroje MSCA Ho-
rizontu 2020, ale z divodu omezené vyse rozpoctové alokace ze strany Evrop-
ské komise na implementaci RP nemohly byt finan¢né podpoieny

e podpora relokace rodiny vyzkumného pracovnika vzhledem k potiebé sla-
déni pracovniho a soukromého Zivota

e Cerpani novy komplexni nastroj podpory mezinarodni mobility vyzkum-
nych pracovnikii, a to ve formé programu ucelové podpory VaVv

e skupina grantovych projektii ,Podpora ERC zadateld“ (v gesci GACR) - pod-
pora vyzkumnych pracovniki CR v ziskavani zku$enosti se samotnou ptipra-
vou navrhi projekti ERC formou podpory jejich mezinarodni mobility, resp.
jejich hostovani na pracovistich drzitelti granti ERC

e program INTER-EXCELLENCE a jeho podprogram INTER-VECTOR spocivajici
v podpore zapojovani Spickovych vyzkumnych pracovnikii a manaZeri VaV
z CR do ¢innosti {dicich organfi zahrani¢nich instituci VaV nevladniho charak-
teru

e podprogram INTER-TRANSFER programu INTER-EXCELLENCE spocivajici
v podpote zapojovani $pickovych vyzkumnych pracovnikii CR do projektii VaV
realizovanych na pracovistich zahrani¢nich a/nebo mezinarodnich vyzkum-
nych organizacich a vyzkumnych infrastrukturach

e Specifickym nastrojem podpory mezinarodni mobility vyzkumnych pracovni-
ki Cesko-americké bilateralni relace budou poté stipendijni programy Komi-
se J. Williama Fulbrighta v CR, statni piispévkové organizace ustavené
MSMT a financované z vydaji statniho rozpo¢tu CR a USA; véetné Fulbright-
Masarykovo stipendium umoziujici 3 az 10 mési¢ni vyzkumné pobyty v USA
ur¢ené na podporu vyzkumnych pracovniki ze viech védnich oblasti. (MSMT,
2016a)
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Nékteii odbornici se vyjadfuji k mobilité na akademické pidé v Ceské republice
negativné. Dle rozhovort v ¢lanku Martina Rychlika (2014) je nejvétSim problé-
mem Ceského Skolstvi inbreeding. Pokud vyznam slova inbreeding preneseme
z biologie do akademického prostredi, hovoifime o praxi, kdy ¢lovék studuje na
Skole, potom na ni udéla doktorat, nasledné je asistentem, docentem a nékdy i pro-
fesorem, aniz by nabral zkuSenosti z jinych Skol ustav(, idealné v zahranic¢i. Toto
chovani samoziejmé ohrozuje vyménu zkuSenosti, znalosti, ndzord a na zakladé
vySe uvedeného lze tici, Ze jde o jakysi nezadouci opak mobility.

A jaka je atraktivita CR z pohledu mezinarodnich expat? To bylo zjisténo
v ramci kazdoro¢niho Setreni Expat Insider (InterNations, 2016; tabulka 1). Oproti
roku 2015 se CR posunula o 12 pti¢ek nahoru a zatadila se tak mezi ,nejvétsi vité-
ze" celkového hodnoceni za vSechny kategorie.

Tabulka 1: Pozice CR dle hlavnich kategorii atraktivity z pohledu mezinarodnich expatii

Top destinace expat :10.
Kvalita Zivota 7.
Snadné usidleni i58.
Prace v zahraniéi 9.
Rodinny ivot 2,
Osobni finance 127.

*Z celkovych 67 zemi, u kterych pocet
respondent( presdhl 50

Zdroj: InterNations, 2016

4.3 Rozvoj védecko-vyzkumnych kapacit JMK a mésta Brna se
zamérenim na lidské zdroje

Jak bylo receno vuvodu této kapitoly, Jihomoravsky kraj a mésto Brno tvoii
v podstaté partnery v budovani mistni znalostni ekonomiky. V ramci JMK jako mo-
nocentrického regionu je vétSina potencidlu spojeného se védou, vyzkumem a ino-
vacemi koncentrovana v Brng, v¢etné vychovy mladych talenti a rozvijeni védecké
excelence. Proto se v praxi prolinaji i krajské a méstské rozvojové dokumenty, cile,
nastroje, projekty a programy.

V této kapitole jsou predstaveny stéZejni strategické dokumenty se zamére-
nim na budovani atraktivnich podminek a infrastruktury pro vysoce kvalifikované
vyzkumné pracovniky. ProtoZe se jedna o odvétvi finan¢né velmi nakladné, je
strucné popsana i pozice JMK a Brna co se tyce financovani VaV. Nasleduji informa-
ce o strategickém managementu talentd a kvalifikovanych pracovniki v JMK. Také
byla ziskdna data ilustrujici vyvoj poctu vyzkumnych pracovnikii v Brné dle statni-
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ho obcanstvi, aby bylo mozZné alespoi ¢astecné kvantitativné zachytit mezinarodni
migraci této skupiny. Zavérem jsou predstavena dvé brnénska centra excelence,
ktera se rozhodla participovat na kvantitativnim vyzkumu prezentovaném v této
diplomové praci.

4.3.1 Rozvojové strategie a nastroje JMK a Brna

O tom, Ze ma odvétvi védy a vyzkumu v JMK a prevazné v Brné velky strategicky
vyznam, svéd¢i mimo jiné i jeho ukotveni v mistnich rozvojovych strategickych
dokumentech. Vysoka koncentrace vyzkumnych kapacit v Brné totiZ predstavuje
pro JMK klicovy potencial dlouhodobého hospodarského rozvoje (JIC, 2010). Za
ramcové dokumenty pro smérovani dil¢ich sektorovych politik a programii 1ze po-
vazovat platnou Aktualizaci strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kra-
je 2020 (JMK, 2012; dale jen ,Strategie JMK 2020) a Strategii pro Brno (Statutarni
mésto Brno, 2016), které pokryvaji vSechny oblasti rozvoje mésta a kraje, véetné
VaV.

Oborovou strategii specializovanou na realizaci politiky JMK a Brna v oblasti
podpory konkurenceschopnosti, zaloZené na inovacich a maximalizaci hospodar-
skych prinost verejnych investic do vyzkumu a vzdélavani, je Regionalni inovac-
ni strategie Jihomoravského kraje 2014-2020 (JIC, 2014; dale RIS JMK). Ta je
jiz ¢tvrtou generaci RIS a je soucasné tzv. strategii inteligentni specializace pro
JMK, ktera je predbéZnou podminkou Evropské komise pro investice z evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondi a komunitarnich programd na podporu vy-
zkumu, vyvoje a inovaci v programovém obdobi 2014-2020. (JIC, 2014)

Mezi hlavni aktéry inovacniho systému v kraji se dle RIS JMK (JIC, 2014) tadi:

e znalostné intenzivni firmy - vedoucimi odvétvimi jsou strojirenstvi, elektro-
technika, informacni a komunikacni technologie a life sciences (pod toto od-
vétvi spadaji oborové i centra excelence CEITEC a FNUSA-ICRC)

e verejné vysoké skoly a vyzkumné organizace - v JMK sidli pét verejné vysokych
Skol (Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné, Mendelova uni-
verzita v Brné, Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno a Janackova aka-
demie muzickych uméni) a jedna statni vysokad Skola (Univerzita obrany).
Akademie véd CR zde ma 9 tstavii a také zde sidli nékolik vyzkumnych orga-
nizaci zfizovanych ministerstvy. Jsou zde realizovdana 4 Centra excelence
(kromé CEITEC a FNUSA-ICRC jsou to CzechGlobe a IT4Innovations), 11 apli-
kacné zamérenych Regionalnich vyzkumnych center a nékolik Center kompe-
tence.
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podplirnd infrastruktura pro vyzkum a inovace - ta je pomérné rozvinuta, figu-
ruje zde napt. regiondlni kancelar Czechlnvest, Jihomoravské inovac¢ni cen-
trum, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu ¢i Regionalni rozvojo-
va agentura jizni Moravy.

verejnd sprdva se svymi cinnostmi - dlouhodobé aktivni v podpoie vyzkumu
a inovaci je pouze Jihomoravsky kraj a statutarni mésto Brno

Dale se kraj hodla do roku 2020 specializovat na nasledujici klicové hospodarské
domény, u nichz je prokazatelna mezinarodni konkurenceschopnost a silny poten-
cial pro rist firem a tim riist zaméstnanosti:

Pokrocilé vyrobni a strojirenské technologie
Piesné pristroje

Vyvoj software a hardware

Léciva, 1ékarska péce a diagnostika

Technologie pro letecky primysl (JIC, 2014).

Vize Strategie JMK 2020 stoji na 4 pilirich. Jednim z nich je Konkurenceschopnost,
kterou chce JMK stavét na ,rozvoji a plném vyuZiti inovacnich kapacit v podobé roz-
vinuté sité pracovist vyzkumu a vyvoje v tradicnich i nové se vyvijejicich oborech
s aplikacnim napojenim na podnikatelsky sektor a na mezindrodnim transferu in-
formaci a odbornikii ve vyzkumu a vyvoji“ (JMK, 2012, s. 7). Od dosaZeni kyZeného
stavu vytyceného ve vizi vSak JMK déli problémy identifikované pti porovnani sou-
casného a zadouciho stavu. Nasledujici rozvojové problémy se tykaji lidskych zdro-
jii ve VaV a mohou pusobit jako ,pull faktory“ pro pritomné vyzkumné pracovniky:

Nedostatecna nabidka kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace v nékterych
klicovych odvétvich

V mezinarodnim kontextu slaby systém pobidek pro lakani a udrZeni Spicko-
vych védeckych pracovniki

Nizka efektivita a slabé zacileni propagace JMK jako oblasti nabizejici kvalitni
prostiedi pro riiznorodé aktivity (imagovy marketing)

Nevhodné zacileny a malo koordinovany marketing JMK v oblasti podnikatel-
skych investic a VaV (strategicky marketing)

Nedostate¢né zazemi pro nové prichazejici pracovniky a jejich rodiny sniZuje
jejich zajem o prestéhovani do regionu

Casty odchod kvalifikovanych obyvatel z kraje a nizka mira jejich navraceni

Nedostate¢né napojeni Brna na globalni centra
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Na zakladé diskrepance mezi vizi a témito problémy si JMK stanovil 4 globalni cile
a z nich vychazejici specifické cile (SC). Pro ucely této diplomové prace byly vybra-
ny ty specifické cile a na né navazané oblasti intervence, které se tykaji podpory
rozvoje lidské vyzkumné kapacity v kraji:

1. SC: Zvysit inovacni vykonnost regionalni ekonomiky a zaradit JMK mezi nejvice
inovativni regiony EU

e Podpora projektli na rozvoj lidskych zdroji v oblasti VaV (CEITEC, ICRC,
SoMoPro, EURAXESS atd.)

e Zkvalitnénf lidskych zdroja ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

e Podpora mobility védct

e Rozvoj internacionalizace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

e Realizace narodnich priorit v oblasti vyzkumu a vysokého Skolstvi

2. SC: Zvysit efektivitu marketingu JMK z hlediska vSech potencialnich cilovych
skupin

e Integrace marketingovych aktivit a vytvoreni komplexniho systému marke-
tingu kraje cileného na konkrétni skupiny (védce, studenty, kvalifikované pra-
covniky, investory, navstévniky a turisty) z CR i zahrani¢i a nabizejici kon-
krétni produkty (odvétvi), v¢. definice izemniho rozméru

e Tvorba marketingovych kampani zamérenych na jednotlivé cilové skupiny

3. SC: Posilit atraktivitu bydleni v kraji pro ptichazejici pracovniky, jejich rodiny
a studenty

e Zavedeni prizkumu potieb prichazejicich pracovniki a jejich rodin

e Podpora spolecenskych, kulturnich a sportovnich aktivit

e Podpora integrace cizincli do spole¢nosti a jejich informovanosti (v¢. preko-
navani administrativnich prekazek pri piichodu)

e Podpora vyuky CeStiny pro cizince a zlepSeni jazykového vybaveni napf. cizi-
necké policie)

e Podpora uleh¢ovani administrativni (byrokratické) zatéZe v ramci moZnosti
regionalni politiky, véetné podpory vyuZivani anglictiny na uradech (English-
Friendly City), elektronizace byrokracie atd.

e Rozvoj mezinarodnich MS a ZS, piip. MS a ZS s vyukou v cizim jazyce

4. SC: Zlepsit napojeni Brna na evropska centra a posilit propojeni s letiStém Viden
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Tyto specifické cile a oblasti intervence, které by je mély naplnit, se vSak stale ne-
sou v teoretické roviné. Praktické projevy toho, jak se JMK snaZi vytvorit atraktivni
prostiedi pro vysoce kvalifikované védce a vyzkumniky, jsou zminéné az
vimplementacni ¢asti této strategie a projevuji se strategickymi projektovymi za-
méry:

e Realizace soutéze ,Ph.D. talent”

e Vytvoreni jednotného marketingového systému kraje s ohledem na cilové
skupiny, produkty a segmenty a uvedeni do praxe

e Realizace marketingové strategie kraje
e ZaloZeni anglické mezinarodni Skoly v Brné

e Vybudovani Domu integracnich sluzeb JMK pro cizince (zde vSak muze jit
o podporu spiSe malo kvalifikovanych cizincti, projekt zatim nebyl realizovan)

e Udrzeni projektu Podpora internacionalizace jthomoravskych VS
e Zajisténi programu SoMoPro

o Neékteré strategické projektové zaméry tykajici se leteckého a Zelezni¢niho
propojeni Brna s evropskymi centry

Vétsinu cila spojenych s védou, vyzkumem a inovacemi a jejich rozvojem realizuje
JMK skrze mésto Brno (JMK, 2012). Vyzkum, vyvoj a inovace tvori ¢tvrtou z celkem
péti priorit aktualni Strategie pro Brno (Statutarni mésto Brno, 2016). Tato prio-
rita napliiuje ¢ast globalniho cile strategie, ve které se hovori o ,ekonomické zd-
kladné konkurenceschopné v evropském prostoru a touze stdt se centrem inteligence,
vyzkumu a inovaci” (Statutarni mésto Brno, 2016, s. 126). Jedinym strategickym
cilem této priority je Vytvorit podminky pro prichod a udrZeni elit ve mésté. Toho
chtéji tvirci strategie docilit pomoci zajisténi infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a
tvorbu inovaci, a také u¢innou politiku mésta v oblasti rozvoje lidskych zdroji (zde
je pfimo zminéna podpora CEITEC). Konkrétné se mésto Brno chce zamérit na
udrzeni odbornikii a absolventii VS ve mésté a jejich vyuZiti k hospodai'skému roz-
voji. Ve spojitosti s timto cilem byly stanoveny nékteré aktivity, které vSak souvisi
jen a pouze s podporou a udrzenim studentti a absolventii ve mésteé.

[ SWOT analyza realizovana v ramci specializované Regionalni inovacni stra-
tegie JMK (JIC, 2014, s. 13) zahrnuje v kategorii lidskych zdroji pro inovace a VaV
do silnych a slabych stranek pouze body tykajici se stredoSkolskych a vysokoskol-
skych studentti ¢i absolventi. Jedinou vyjimku tvoii v silnych strankach , Existence
mezindrodniho ,alumni” ve vyzkumné oblasti jako potencidl pro posileni internacio-
nalizace”. Jako slabé stranky je pak uvedena ,nepripravenost infrastruktury pro za-
méstnance mezindrodnich firem” a ,rostouci administrativni zdtéZ a nedostatecné



Charakteristika zkoumaného izemi a cilové skupiny 40

fungujici podptirné procesy omezujici vykonnost vyzkumnych pracovnikii na vyso-
kych skoldch a vyzkumnych organizacich”.

Priority, které by dle autori RIS JMK (JIC, 2014) mély naplnit vizi stanovenou
pro rok 2020, jsou mimo jiné i Excelence ve vyzkumu a Atraktivni region. Opét zde
budou zminény specifické cile, planované aktivity a realné implementované aktivi-
ty, kterymi JMK na zakladé RIS rozviji kapacity lidskych zdroj ve vyzkumu. Pro
excelenci ve vyzkumu je to strategicky cil , ZlepSit materialni podminky pro kvalitni
vyzkumné tymy v JMK a zvysSit jejich atraktivitu“. Typové aktivi-
ty/projekty/operace jsou nasledujici:

e Projekty OP VVV na podporu excelentnich tymii a Future and Emergning
Technologies (vCetné prostiedkii na Dlouhodoba mezindrodni vyzkumna
partnerstvi s prednimi vyzkumnymi institucemi v zahranici, vlastni vyzkumné
¢innosti a technologického upgradu vyzkumnych infrastruktur)

e Podpora mezinarodniho sitovani a vymény zkuSenosti s provozem velkych
vyzkumnych infrastruktur a na posileni otevieného pristupu (open access)
k velkym vyzkumnym infrastrukturam

e Podpora ptichodu a kratko- i dlouhodobych mobilit zahrani¢nich vyzkumniki
s vyuzitim diaspory/alumni, v€etné podpory lakani a prichodu talentovanych
studentii ze zahranici

¢ Posileni podpiirnych sluzeb a mékké infrastruktury pro zahrani¢ni vyzkumni-
Ky (Euraxess), v€etné vyuziti potencialu ,aktivnich diichodcia“

e Aktivity na zlepSeni grantové podpory, zejm. u mezinarodnich grantt

e Projekty na usnadnéni vyzkumné kariéry pro Zeny (minimalizovat zmatené
talenty)

¢ Projekty junior start up grants

e Posileni vyzkumné spoluprace se silnymi a komplementarnimi partnery
v blizkém okoli (Olomouc, Zlin, Bratislava, Viden), vCetné vyuZiti programu
preshrani¢ni spoluprace a zapojeni do Podunajské strategie v oblasti VaVal
(JIC, 2014).

Tyto body by mély vést k budovani védecké kapacity (alespoii na zakladé teoretic-
kych konceptti a pripadovych studii uvedenych v kapitole 3).

DalS$i konkrétni vybrané projekty/programy realizované v ramci implementa-
ce RIS JMK (JIC, 2014) podporujici prichozi i stavajici vyzkumné pracovniky (u vét-
Siny jde o pokracovani podpory) jsou nasledujici:

¢ Brno Ph.D. talent - Cilem projektu je motivovat a podpofit talentované stu-
denty k védecké kariére prostrednictvim stabilni finan¢ni podpory.
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o EURAXESS Ceska republika 2012-2015 - cilem je vytvoreni vhodného pro-
stiedi pro mobilitu védeckovyzkumnych pracovniki, které prispéje ke zvyseni
komfortu a tim atraktivity JMK pro zahrani¢ni vyzkumniky. EURAXESS Cen-
trum Brno poskytuje komplexni pomoc, osobni asistenci a poradenstvi vy-
zkumnym pracovnikiim pftijizdéjicim do JMK a jejich rodinAm (EURAXESS,
2017)

e South Moravian Programme for Distinguished Researchers III (SoMo-
Pro III) - umoziiuje ziskat ze zahrani¢i $pickové!? védce (tzn. i Cechy pticha-
zejici po ziskani zahrani¢nich zkuSenosti), ktefi by bez této finan¢ni podpory
nebyli dostupni. Kromé samotné realizace jejich védeckych projektt (zvySo-
vani prestize védeckych pracoviét v CR i zahrani¢i mj. prostiednictvim kvalit-
nich publikaci, patentti, apod.) se zvysuje i kvalita jejich pracovisté (zavadéni
novych ¢i inovovanych vyzkumnych metod, multidisciplindrni pristup, nava-
zani novych profesnich vazeb se zahrani¢nimi pracovisti - anglic¢tina jako
hlavni jazyk) a v dlisledku toho i konkurenceschopnost JMK.

Za vSechny realizované programy SoMoPro (I.-V., pficemZ 5. vina SoMoPro
stale probiha) bylo podporeno 60 Spickovych zahrani¢nich védci (JCMM,
2017). Vramci interni evaluace programu SoMoPro (JIC, 2013) byly jako
hlavni problémy dehonestujici image JMK (potaZmo CR), jakoZto mista pro
kvalitni vyzkum, nestandardni postupy v rozporu s podminkami programu
a nadstandardni administrativni zatéz spojena s granty.

¢ Brno Expat Centre - Cilem BEC je poskytovat podporu expatiim, tj. vysoce
kvalifikovanym cizincim, ktefi pracuji nebo hodlaji pracovat v Brné. Pritom-
nost vysoce kvalifikovanych cizincii prispiva ke zvyseni konkurenceschopnos-
ti a pritazlivosti mésta Brna pro mezinarodni firmy. V poslednich letech se je-
jich pocCet v Brné vyznamné zvysil, a proto roste i potfeba péce o né a jejich
rodiny tak, jak jsou na to zvykli ze zahranici.
Mezi nejvyznamnéjsi verejnopravni instituce podporujici kvalifikované védecké
pracovniky a vyzkumné instituce patti Jihomoravské inovacni centrum, které se
specializuje na podporu znalostné intenzivnich firem a je také povéreno koordinaci
pripravy a realizace RIS JMK (JIC, 2014). Dale Jihomoravské centrum pro mezi-
narodni mobilitu zamérené na podporu nadanych studentt a lidskych zdroji pro

10 Zde JIC (2013) narazi na problém hodnoceni $pickovosti védce. Z hlediska CR podpoieni vy-
zkumnici patri ke Spicce, srovnavame-li vyzkumniky ve stejné fazi kariéry (zalozeno na argumen-
tech a hodnoceni garanti s ptihlédnutim k publikaénim dspéchtim). Spi¢kové zahraniéni vyzkum-
niky do CR dle autor evaluace SoMoPro na dlouhodoby pobyt dostat nelze. Doporuéuji proto sou-
stiedit se na reintegraci Cechd.



Charakteristika zkoumaného izemi a cilové skupiny 42

vyzkum. Zde je vSak diileZity fakt, Ze podpora prilivu zkusenych védcii do regionu
je realizovana pouze skrze regionalni grantovy program SoMoPro (I, II. a aktualni
III.; podpotreno dosud celkem 60 védcii) a centrum EURAXESS, které poskytuje
bezplatnou informac¢ni pomoc piichozim védciim a jejich rodinam (JCMM, 2017).

JIC (2010) jiz drive realizovalo priizkum, jehoz cilem bylo ziskat hlubsi (pie-
devsim kvalitativni) informace o podminkach a bariérach pro rozvoj vyzkumu ve
vetejnych védecko-vyzkumnych institucich v JMK a prenos jejich vysledkii do pra-
xe, tzv. transfer technologii. Z toho divodu autofi volili metodu ndhodného vybéru
vyzkumnikl z akademickych instituci vJMK a Praze a byly snimi provedeny
hloubkové rozhovory. Co se tyce rozvoje vyzkumné kapacity z hlediska zkuSenych
védci, identifikoval JIC (2010) nasledujici bariéry rozvoje excelentniho vyzku-
mu:

e Mala atraktivita akademické Kkariéry a nizky zajem absolventi o technické
a prirodovédné kariéry vede k nedostatku mladych talentt, ze kterych se re-
krutuji novi vyzkumnici

e Systém postgradualniho studia v CR produkujici absolventy, jejichZ priimérna
kvalita vyrazné zaostava za potencialné dosaZitelnou kvalitou

e Velmi vysoky podil ,neproduktivnich“ aktivit realizovanych lidry tymi dosa-
huje béZné tiretinu pracovni doby (administrativni zatéz)

e Mzdové ohodnoceni zcela odtrZzené od situace na trhu prace vysoce kvalifiko-
vanych odborniki (systém ocekava hodné prace za nizké penize)

e Nestabilita systému financovani souvisejici s ¢asovym omezenim operacnich
programt i grantt

e velmi nizka atraktivita CR pro dlouhodoby pobyt (nejen ptednich) zahrani¢-
nich vyzkumnika (z dvodu piedevsim nizkych platii, nicméné dle odpovédi
finan¢ni ohodnoceni nema rozhodujici vyznam pro atraktivitu jednotlivych
vyzkumnych pracovist v ramci jejich soutéZe na (globalnim) trhu prace. Za-
sadni, zejména pro zahrani¢ni vyzkumniky, je nabidka kvalitni a zajimavé pra-
ce, kvalitniho zazemi a také mezinarodni prestiz a image tymu a celé institu-
ce.)

Na zakladé téchto zjiSténi autofi navrhli nasledujici doporuceni pro odstranéni
bariér na regionalni urovni:
¢ Pokracovat v realizaci programu SoMoPro

e Aplikovat model programu SoMoPro (¢ast reintegrace) také na vyzkumniky ze
zemi EU
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e Dale rozvijet systém podpirnych sluzeb pro dlouhodoby pobyt Spickové kvali-
fikovanych cizinct a jejich rodin v JMK

e Pokracovat v podpore talentovanych PGS formou doplikovych stipendif
a hledat moznosti pro zvyseni zdrojd na tento nastroj

e Pripravit a implementovat spole¢nou marketingovou koncepci s cilem profilo-
vat Brno a JMK jako prostredi Spickové védy, vyzkumu a technologif

e 7Zvazit zavedeni nového nastroje ,young researchers start-up grants“. (JIC,
2010)

4.3.2 Investice do VaV v JMK a Brné

Jihomoravsky kraj je v ramci CR dominantnim krajem co se ty¢e vydajt na VaV. Dle
Stampacha (2015a) Strategie Evropa 2020 stanovuje, aby vydaje na VaV dosahly
hranice 3 % hrubého domaciho produktu. Autor vSak uvadji, Ze JMK dosahuje vyda-
ji 3,8 % HDP, pricemz zadny jiny kraj zatim neptekrocil hranici 3 %. Firmy
s vlastnimi kapacitami VaV najdeme v men$im méritku v Blansku nebo ve Vyskové.
V Brné je vsak situovan rozhodujici podil investic do tohoto odvétvi (obrazek 5).
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Obrazek 5: Vydaje na vyzkum a vyvoj v CR, Jihomoravském kraji a v okrese Brno-mésto v letech
2008 az 2014 (Zdroj: CSU in Statutarni mésto Brno, 2016, s. 100)

Jedina jihomoravska metropole je druhym nejvyznamnéjSim ridicim a ekonomic-
kym centrem CR a vyznaduje se vysokou koncentraci ¢innosti s vysokou piridanou
hodnotou, mezi néz patii i ¢innosti vyzkumnych organizaci. Brno sekunduje hlav-
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nimu méstu Praze kromé své velikosti a vyznamu také co se tyce druhého nej-
vysstho podilu sektoru sluzeb (vroce 2012 tvoril 61,2 % na zaméstnanosti
a 60,2 % na hrubé pridané hodnoté) a také je vedle Prahy hlavnim cilovym regio-
nem pro pfimé zahrani¢ni investice v CR. Hned po zpracovatelském primyslu, kte-
ry je hlavni hnaci silou jihomoravské ekonomiky, je druhym hlavnim zdrojem pfi-
jmi mimo region diky roli Brna verejny sektor (vysoké skoly, nemocnice, vyzkum-
né ustavy narodniho vyznamu atd.). (RIS JMK, 2014)

V kvantitativnim vyzkumu byla analyzovana konkrétné brnénska centra exce-
lence, ktera jsou dle JIC (2014) povaZovana za pomyslnou patef vyzkumu celého
kraje. Jejich vznik byl v programovém obdobi 2007 - 2013 iniciovan miliardovymi
dotacemi z fondl Evropské unie, predevsim z Opera¢niho programu Vyzkum a vy-
voj pro inovace (OP VaVpl). Investice do brnénskych center excelence z tohoto
programu c¢itala pribliZzné 16 miliard korun (RIS JMK, 2014). OP VaVpl byl v aktu-
alnim programovém obdobi nahrazen Opera¢nim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Nyni se nové vybudovana centra nachazeji v obdobi udrzitelnosti
a bez verejné podpory se neobejde zZadné z nich, vétSina z nich nebude finan¢né
sobéstatna pravdépodobné ani po prekondni tohoto obdobi (o problémech
s financovanim ¢eské védy a center excelence napt. Stampach, 2015b nebo Koubo-
va, 2015).

Technické centrum AV CR zvefejnilo k 30. 9. 2016 stru¢ny piehled téasti ¢es-
kych subjektii v H2020. Projekty byly Clenény dle Gcastniciho se subjektu, mésta
a 4 sektort: Vyssi nebo stredni vzdélani, Vyzkumné organizace, ,Private for profit”
(soukromé firmy, bez vzdélani), vefejnopravni subjekty (bez vzdélani a vyzkumu).
Brnénské subjekty se ucastnily pouze v 8 projektech v sektoru Vyzkumné organi-
zace z celkového poctu 113 projekti realizovanych v ramci H2020 v tomto sekto-
ru. Pattilo mezi né Centrum vyzkumu globélni zmény AV CR, v.v.i. (3 projekty), Us-
tav fyziky materialti AV CR, v. v. i. (2 projekty), Centrum dopravniho vyzkumu v.v.i.,
Masarykiv onkologicky ustav a Moravska zemska knihovna v Brné (po 1 projektu).
Pokud pomineme sektor Vyzkumnych organizaci, nejvétsim dcastnikem v projek-
tech H2020 za Brno je Masarykova univerzita s 25 projekty a druhé misto zaujima
VUT v Brné. Celkové zatim Brno v ramci Cerpani zdroji z H2020 silné vazne za ve-
douci Prahou, kterd ma v soudobém rdmcovém programu témér trojnasobnou
ti¢ast, neZ Brno. (TC AV CR, 2016) Zatim tedy situace se ziskdvanim finané¢nich pro-
stiedkill na provoz a udrzitelnost center neni prili$ pozitivni. Kromé zajisténi finan-
covani bude dle Stampacha (2015, b) druhou vyzvou pro tato centra prilakat do
svych rad védecké kapacity ze zahranici.
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4.3.3 Lidské zdroje ve VaV v Brné

Jak stoji ve vizi 2025 Strategie rozvoje lidskych zdroja Jihomoravského kraje
2016 - 2025 (JMK, 2016, s. 95) , Véda, vyzkum, inovace a vzdélané obyvatelstvo hra-
ji vyznamnou roli v rozvoji a kvalité Zivota v uzemi kraje”. Dlouhodobym cilem JMK
je rozvinout konkurenceschopnost kraje zaloZenou na vzdélané a kvalifikované
pracovni sile. Proto je kladen strategicky diraz na podporu talentu a prilezitosti
pro posileni lidskych kapacit ve VaV.

V predchozi SRLZ pro obdobi 2006-2014 byla pfimo jednim z opatieni Exce-
lence a internacionalizace vysokych Skol (v ramci priority Rozvoj lidského kapita-
lu). V tomto opatieni bylo naplanovano 5 aktivit, ale splnéna (navic pouze c¢astec-
né) byla jen jedna z nich. V ramci aktudlniho prioritniho okruhu Zlepseni podmi-
nek pro vyzkum, vyvoj, inovace jsou navrzena 4 strategicka opatreni (JMK, 2016):

e Podpora vyzkumnych a inovacnich aktivit - v propojeni s RIS4
e Podpora znalostniho a dovednostniho potencialu zaki a studentt

¢ Internacionalizace Skol - podpora vztahl se zahrani¢nimi $kolami, vyménné
pobyty, s tim spojena vyuka jazyk(, poznani jiné zemé a prostiedi atd.

e Ziskavani kvalifikovanych zahrani¢nich pracovniki - za timto ucelem kraj fi-
nancuje programy mezinarodnich mobilit (napf. SoMoPro), obecné podporuje
piichod zahranic¢nich pracovnikl ve védé a vyzkumu (vCetné Ph.D. studenti),
realizuje projekty podporujici pfichod talentovanych zahrani¢nich VS studen-
tli, doktorandi a pracovnikd.

Problém nedostatku vysoce kvalifikovanych pracovnich sil, zejména pak
v technologickych oblastech, resi JMK finan¢ni motivaci k prichodu (programy jako
napi. SoMoPro, Program internacionalizace VS ¢ tzv. OP VaVpl projekty) a také
lakanim talentli do regionu prostiednictvim zlepSovani image regionu jako atrak-
tivniho mista pro seberealizaci.

Pro ucel TAM byla vytvorena novd Marketingova a komunikacni strategie
Jihomoravského kraje jako atraktivniho prostoru znalostni ekonomiky, ktera
ma za cil ,zvysit v Ceské republice i v zahrani¢i znalost a image JMK, resp. Regiondl-
niho inovacniho ekosystému, jako atraktivniho prostoru znalostni ekonomiky. Pred-
kladand MarKom Strategie tak v rdmci RIS MK realizuje marketingové cile, které
napomdhaji ,obchodnim” ciliim ,Zajistit dostatek talentii pro vyzkum v JMK“ a ,pTi-
Idkat do JMK talenty a investory (tuzemské i zahranicni)“ (JIC, 2014, s. 4). Talenti,
ktefi jsou primarni cilovou skupinou této strategie, jsou jak stiredoSkolsti studenti
hlasici se na vysoké $koly z CR a Slovenska (18-20 let), tak soucasni ¢i potencialni
pracujici uplatnitelni v ekonomice JMK s minimalné pétiletymi zkuSenostmi (28-35
let).
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Aktudlni pocty vyzkumnych pracovnikli pfimo v mésté Brné byly vyfiltrovany
specialné pro ucely této diplomové prace z podrobnych dat CSU zvefejiiovanych
pouze na udrovni krajli. Zcelkového poctu vyzkumnych pracovniki!?
v Jihomoravském kraji (12 803 osob) je témér 95 % pritomno v okresu Brno -
mésto (CSU, 2017). Jejich sloZeni dle statniho obcanstvi je velmi pestré (tabulka 1)
a cizinci ve srovnani s Cechy tvoii pouze 11 %, coZje o 5 p. b. vice, nez v roce 2011.
Pocet Ceskych vyzkumnikl v Brné se za sledované 4 roky zvysil o 40 % a celkovy
pocet vyzkumnych pracovnikii vzrost mezi lety 2011 a 2015 o polovinu. Je tedy
ziejmé, Ze minimalné co se kvantity tyce, lidské vyzkumné kapacity v mésté Brné
nabyvaji a Brno jako centrum védy a vyzkumu v JMK nema s kvantitativnim ,brain
drain“ problém. Pocty ceskych vyzkumnikd vSak rostou nizZ$im tempem, neZ pocty
vyzkumnych pracovniki jiného obcanstvi.

Tabulka 2: Pocty vyzkumnych pracovnikil v okrese Brno-mésto dle statniho ob¢anstvi v letech
2011 a2015

Ceska republika 7 644 10 774 40,9%
Slovensko 317 | 875 | 176,0%
Ruska federace 8 . 61 ! 662,5%
Italie 6 [ 42 600,0%
Indie 3 | 31 ; 933,3%
Ukrajina 2 {26 | 1200,0%
Polsko 8 L 22 | 175,0%
Spanélsko * f 22 f _
Spojené kralovstvi 5 i 22 E 340,0%
Rumunsko * § 22 B
Madarsko * [ 21 [ _
Némecko 5 {20 | 300,0%
Francie 11 | 19 | 72,7%
Spojené staty 16 | 18 | 12,5%
Bélorusko * [ 17 | B
Rakousko * [ 16 | B
Recko * | 12 E _
Ostatni 53 | 102 | 92,5%
Celkem 8078 | 12122 | 50,1%

* tato statni obcCanstvi se v udajich za rok 2011 fadila mezi "Ostatni"
(Zdroj: CSU, 2015b a 2017)

11 Mezi zaméstnance VaV patfi nejen vyzkumni pracovnici, ale i technicti a odborni pracovnici
a ostatni pracovnici ve VaV (napft. femeslnici, sekretarky, urednici, manazeti).(CSU, 2015a)
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4.3.4 Vybrana centra excelence

Prvnim z center excelence, které participovalo na kvantitativnim Setfeni realizova-
ném vramci této diplomové prace je Stredoevropsky technologicky institut
(CEITEC). Jeho 6 partnerskych instituci se od vzniku v roce 2011 zaméruje na ob-
last véd o Zivé prirodé a pokrocilych materiali a technologii. Hlavnim poslanim
CEITEC je vybudovani vyznamného evropského centra védy a vzdélanosti se Spic-
kovym zazemim a podminkami pro nejlepsi védecké pracovniky v Brné. Partneri,
ktef{ se na projektu podileji, jsou Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické
v Brné, Mendelova univerzita v Brné, Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno,
Vyzkumny ustav veterinarniho 1ékai'stvi a Ustav fyziky materialt Akademie véd CR
(Setfeni se zucastnili prvni dvé jmenované instituce, které jsou také nejvétsi
z partnerli). Deset sdilenych laboratori, které disponuji Spickovym vybavenim,
umoziuje Uzce specializovany vyzkum, vyssi odbornost a piedevsim uzkou spolu-
praci, a to i mezioborovou. (CEITEC, 2017)

Celkem ma CEITEC ptes 600 zaméstnancli (500 vyzkumnych pracovnikd, tj.
priblizné 4,6 % z celkové populace vyzkumnych pracovnikti v Brné), z nichz pres
300 je z CEITEC MU a necelych 200 tvori CEITEC VUT. Priblizné jedna pétina za-
meéstnancl pochazi ze zahranici, vétSinou samoziejmé vyzkumni pracovnici, kteri
tak posiluji konkurenceschopnost mistnich vyzkumnych tymi. Svym zaméstnan-
clim ze zahranic¢i poskytuje personalni oddéleni centra ,welcome services“ (zmi-
nované v kapitole 3.4.2), které zahrnuji pomoc s bezproblémovym prichodem
a podporu v prvnich nékolika tydnech s vyrizenim pred i po-prichodovych forma-
liti s pocatecni integraci v mésté Brné i instituci. (konzultant 2)

Ve vazbé na diive zminéné projekty a programy, CEITEC se uastnil evrop-
ského projektu Twinning, zaméreného na kratkodobé mezindrodni mobility
z dlivodu vymény zkuSenosti. Také poskytuje zazemi nékterym mezinadrodnim
védclim SoMoPro a nékteri jeho vyzkumnici ziskali nejprestiznéjsi evropsky veé-
decky grant ERC udélovany Evropskou vyzkumnou radou. (CEITEC, 2017)

Druhym centrem excelence, které mélo zajem o participaci na vyzkumu, je Mezi-
narodni centrum klinického vyzkumu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
(FNUSA-ICRC, zdrojem veskerych uvedenych informaci je FNUSA-ICRC, 2017),
které se prezentuje jako ,védecko-vyzkumné centrum nové generace a zdroveri ve-
rejné centrum Spickové lékarské péce zamérujici se na hleddni novych metod, techno-
logii a IéCiv pro efektivni prevenci, véasnou diagnostiku a individualizovanou lé¢bu
kardiovaskuldrnich a neurologickych onemocnéni, které se radi mezi nejcastéjsi pri-
¢iny umrti v moderni spolecnosti“. Toto centrum funguje od roku 2012 a je budova-
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no na zadkladech dlouholeté Gspésné spoluprace fakultni nemocnice s americkou
Mayo Clinic a dalSimi ¢eskymi i zahrani¢nimi partnery.

V obdobi 2011 aZ 2015 bylo FNUSA-ICRC kofinancovano ze Strukturalnich
fondd Evropské unie z OP VaVpl. V soucasné dobé v centru pracuje cca 300 za-
méstnancti, prevazné védct, ktefi plisobi ve 27 mezinarodnich védeckych tymech.
»+Welcome services“ zde centralné zajiStovany nejsou, pouze ve vyjimecnych pri-
padech projektii (jako napt. REGPOT), pti kterych je prijiman vétsi pocet zahranic-
nich zaméstnanci (informace z interniho zdroje).

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné ptispiva prostrednictvim vzdélavacich
projektd urc¢enych pro mladé talenty, zkuSené védce i podpiirné tymy k posilovani
kvality lidskych zdrojli v tomto perspektivnim oboru. Prikladem miiZe byt budova-
ni tzv. mostu mezi americkymi a ¢eskymi kolegy (,Human Bridge“), napt. ve spolu-
praci s Mayo Clinic nebo University of Minnesota. Centrum se také zaméruje na
spolupraci s primyslovym sektorem, coZ zajistuje rychlejsi pirenos vysledki vy-
zkumu do praxe. Formami této spoluprace jsou smluvni vyzkum, klinické studie,
partnersky VaV a technologicky transfer.
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5 Vysledky kvantitativniho Setreni
ve vybranych centrech excelence

V predchozich kapitolach prace bylo vysvétleno, jak vyznamnou skupinou pro po-
sileni konkurenceschopnosti védy v JMK a mésté Brné jsou vysoce kvalifikovani
védci a vyzkumnici. Také byly popsany politiky, strategické dokumenty, programy
a nastroje, které jsou zaméreny na podporu mobility i prildkani téchto pracovniki
do regionu, za ucelem budovani védecké excelence. Nyni se jiZ zamérime na analy-
zu osobnich, kariérnich a jinych motivii brnénskych védci, které ovliviiuji jejich
migraci ve vztahu k méstu Brnu a dvéma vybranym centrim excelence - CEITEC
(resp. jeho dvou hlavnich partner MU a VUT) a FNUSA-ICRC (informace o cen-
trech viz kapitola 4.3.4).

Nejprve byla zkoumdana struktura respondentti dle vybranych socioekonomic-
kych charakteristik, predevSim co se statniho obcanstvi respondentd tyce. Také
jsou uvedeny informace o rodinném stavu a dalSich s rodinou souvisejicich para-
metrech, které maji vliv na migraci védci. Nasledné uz se vyzkum vénuje védecké
kariéire respondentti - jak se dostali k pozici ve zdejSich centrech excelence, jaka je
jejich aktualni pozice a ze které predchozi zemé sem prisli, pokud uZ néjakou dri-
véjsi pracovni zkuSenost maji. StéZejni Cast se tyka faktort ovliviiujicich rozhodo-
vani védcl pii migraci za praci. A to se tyCe pozadavkl na instituci, v niz védec
zvaZzuje prijeti pozice, tak co se tyce mésta, kde ma travit ¢ast svého Zivota a které
mu jeho prichod a pobyt miize usnadnit, nebo znepiijemnit. Dale jsou zarazena
zjisténi souvisejici se spokojenosti respondentli s mistnimi programy a nastroji
podporujicimi mobilitu, v€etné navrhl na zlepseni piimo od samotnych védc.
Zavérecna cast vysledkd se tyka planti na setrvani ¢i odchod respondentti zkouma-
ného souboru spolu s analyzou faktort, které toto rozhodnuti formuiji.

5.1 Identifikace a segmentace respondentii

5.1.1  Socioekonomické charakteristiky

Jak jiz bylo feceno v kapitole 2, dotaznikovy formulaf vyplnilo celkem 128 respon-
denttli (genderové a vékové slozeni je na obrazku 6). Dvé tiretiny respondentti byli
muzi, a to pravdépodobné z diivodu jejich celkové pocetnéjsiho zastoupeni ve védé
a vyzkumu, tedy i v souboru oslovenych zaméstnancti obou center. Co se tyce véku
respondentd, vice nez polovina spadala do nejmladsi vékové kategorie zkusenych
védcl, tedy 26-35 let. Pokud se zaméfime na vékové skupiny z hlediska gendero-
vého zastoupeni, nejvice muzi dominuji ve vékové skupiné 36-45 let, kde tvori
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72 % a Zeny pouze 28 %. Pravdépodobné je toto rozloZeni zapri¢inéno tim, Ze Zeny
s terciarnim vzdélanim obecné tato 1éta vénuji spiSe péci o déti, nez kariére.

4,7% 1.6%

0,2%

m26-35 let
m36-45 let

46-55 let
m 56-65 let

m Vice nez 65 1t

Obrazek 6: Genderova a vékova struktura respondentti

Co se tyce vzdélani respondentd, vSichni osloveni védci méli terciarni vzdélani. Jak
jiz bylo Feceno v metodice (kapitola 2), filtracni otazka obsahovala podminku mi-
nimalné 4 let védecké praxe, nebo titulu Ph.D. Ti, ktefi jej neméli, byli doktorsti
studenti, pfipadné technicti pracovnici. Pro blizsi urceni kvalifikace respondentii
byly vyuzity jiné charakteristiky popsané v kapitole 0.

Vyznamnym znakem respondenti je statni obcanstvi (neboli zemé piivodu,
tabulka 3), jelikoZ prostiedi statu a kulturni zvyklosti, ve kterych ¢lovék vyrista,
ovliviiuji jeho pohled na svét i vnimané hodnoty a ptivodem respondenta bude te-
dy ovlivnéno i jeho migrac¢ni rozhodovani. Mimoto statni ob¢anstvi prichoziho véd-
ce rozhoduje o mife administrativnich bariér, se kterymi se pti ptrichodu bude
potykat a které mohou byt bariérou p¥i zahrani¢ni migraci (pfedevsim pro cizince
ze tretich zemi tento problém bude zmifiovan i v nasledujicich kapitolach). Celkové
se ve skupiné respondenti vyskytuje 22 raznych stati, coz Kkoresponduje
s informacemi uvadénymi v teoretické Casti - mezinarodni pestrost védeckych ty-
mu je zadana a podporovand, protoZe zvysSuje konkurenceschopnost a excelenci
védeckych tymi a je jednim z diikazii vymény mezindrodnich zkuSenosti v ramci
tymi. Nejvétsi relativni zastoupeni viak maji Cesi (téméf 62 %) a u zahrani¢nich
mensSin jsou to potom hlavné Slovaci (8,6 %) vzhledem ke své geografické i kultur-
ni blizkosti, dale Indové (5,5 %), Italové (3,9 %) a Polaci (2,3 %). Ostatni zemé jsou
zastoupeny méné nez dvéma procenty.
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Tabulka 3: Struktura respondentii dle statniho obcanstvi

Obcanstvi

Pocet
respondentt

Podil ze
souboru

Ceské

79

61,7%

Slovenské

11

8,6%

Indické

5,5%

Italské

3,9%

Polské

wlol|

2,3%

Americké

Béloruskeé

EU

Francouzské

Rumunské

Spanélské

1,6%

Africké

Britské

Cinské

Iranské

Mad'arské

Portugalské

Rakouské

Ruské

Recké

Slovinské

Ukrajinské

0,8%

Celkovy soucéet

128

100,0%

Univerzalnim pracovnim jazykem ve VaV je Anglictina, ta vSak zahrani¢nim véd-
clim zajisti relativné bezproblémovou komunikaci pouze v pracovnim prostiedi.
Mimo pracovisté vyvstava problém komunikac¢ni bariéry, ktery se nejvice projevu-
je pri prijezdu, kdy je potreba vyridit cetné poprijezdové formality (cizinecka poli-
cie, socialni a zdravotni pojiSténi, zajiSténi bydleni,...), i na kaZdodenni bazi (vyuZi-
vani sluzeb, socializace,...). Z tohoto dlivodu je vyznamna segmentace respondentti

z hlediska zemé ptivodu podle toho, zda se jedna o:

e Cechy a Slovaky, ktefi nemuseji prekonavat jazykové bariéry v rdmci mimo-

pracovniho Zivota ani prekonavat problémy s administraci povoleni k pobytu

¢i pracovniho povoleni.

o Prislusniky ostatnich zemi EU, kde se jiZ projevuje jazykova bariéra, ale sta-
le zde plati volny pohyb osob (na tizemi EU/EHP a Svycarska) a ob¢ané téchto
statli maji stejny pravni status, jako rezidenti. Neni zde zapotiebi pri zamést-

nani obstaravat povoleni k pobytu ¢i pracovni povoleni.
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e Védce piivodem ze 3. zemi!Z - u téchto prichozich pracovnikl se kromé jazy-
kové bariéry pridavaji také zminénda omezeni kvili casové platnosti viz
a mnoho dalSich administrativnich pozadavk.13

Zastoupeni téchto 3 stéZejnich skupin, dle kterych budou zjiStovany odliSnosti
v odpovédich na otazky tykajici se migracnich motivi, je nasledujici (obrazek 7):
Cesi a Slovaci tvofi drtivou vétsinu respondentd (70,3 %), zbylé dvé skupiny -
v této praci je budeme nazyvat jako ,cizinci“ - jsou pomérné vyrovnané. Védci, kter{
jsou obcany stati EU kromé CR a SR (17,2 %) maiji cca ¢tvrtinovou pirevahu oproti
védctim ze 3. zemi (12,5 %).

Obrazek 7: Segmentace respondentl dle zemé ptivodu

5.1.2 Rodinna situace

Informace o rodinné situaci tdzanych védct byly zarazeny predevsim z toho diivo-
du, Ze pokud se zajimame o migracni chovani, nelze vnimat védce jako individualni
jedince. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2, rodina je jeden z hlavnich parametrt
pfi rozhodovani o dlouhodobéjSi migraci obecné. Vramci zkoumaného souboru
(obrazek 8) Zije témér 60 % respondentli v manzelstvi. To znamena, Ze se jich ty-
kaji rodinné zavazky, které musi pfi migraci zvaZovat a postarat se o zdzemi mini-
malné manZzelky/manzela, ¢i svych déti (statistika tykajici se déti bude zatrazena
vzapéti). Necelych 40 % respondentti je naopak svobodnych a tim padem lze pred-
pokladat, Ze pti migraci budou flexibilnéjsi a budou hodnotit jako diileZitéjsi trochu

12 Tteti zemé je stat, ktery neni ¢lenskou zemi EU ani pridruzenou zemi k rimcovému programu
Horizont 2020 (TC AV CR, 2014).

13 Informace o vizovych povinnostech a nutnosti pracovnich povoleni byly ziskany od konzultanta 2
z oblasti personalistiky z CEITEC MU, stejné jako doporuceni pro tuto segmentaci, ktera se projevu-
je i v praxi pfi komunikaci s pfichozimi zaméstnanci ve vyzkumnych institucich. BliZe o administra-
tivnich nalezitostech zaméstnavani pracovnikli VaV souvisejicich pravnich predpisech napft.
Torokova (2012).
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jiné faktory, neZ védci s partnery a rodinami. Rozvedeni tvoii pouhych 1,6 % (coZ
je prekvapivé nizké cislo, oproti naprt. ceské populaci, kde se rozvadi cca kazdé
druhé manzelstvi) a do kategorie ,jiné"“ spadali ti, ktefi jsou zasnoubeni, nebo Ziji
jako rodina s partnerem, ale bez oddani.

Vice neZ polovina respondentli neméla zadné déti (obrazek 8). Védci s détmi
potom maji nejcastéji 2 ratolesti. Z celkového poctu cizincti mélo déti pouze 9,4 %,
v Brné zije s détmi 5,5 % cizincti. Téch zbylych 3,9 % (absolutné 5 osob), kteri déti
maji, ale jejich rodina neZije v Brné, maji bohaté zahrani¢ni zkuSenosti, dlouhole-
tou praxi, vysoké ambice a obecné patii ke kapacitdm, které je treba zde udrZet.
Dvé z nich jsou Zeny a maji dospélé déti (16-19 nebo vice neZ 25 let), 3 jsou muzi
a maji déti ve véku 7-15 a 0-3 let. Prestéhovat sem svou rodinu vSak neplanuji a je
tedy pravdépodobné, Ze jejich tendence k migrace bude vysoka.

1,6% _ 3,1% 1.6% _0,8%

m Zenaty/vdana ® Svobodny/a

Rozvedeny/a = Jiny WBezdémi Wl dité #2dét w3déi w4dé w5 dd

Obrizek 8: Struktura respondenti dle rodinného stavu a poctu déti

Na zakladé identifikace rodinného stavu a poCtu déti byla vytvorena segmentace
dle rodinné situace, v ramci niz byli respondenti rozdéleni do 3 kategorii - svo-
bodni a bezdétni (37,5 %), z nichz 1/3 planuje i nadale zlistat v Brné. Dale bezdét-
né pary (14,8 %, patii sem respondenti v manZelstvi i jinych formach souziti),
z nichZ planuje v Brné ziistat pouze ¢tvrtina. Posledni kategorie je nejpocetnéjsi
atvori ji pary s détmi (47,7 %, patii sem kromé manzell i partnefi a rozvedeni
s détmi), ktefi planuji z poloviny ztistat a z polovina odejit z Brna pry¢. Je tedy vi-
dét, Ze se potvrdila teorie ohledné méné mobilnéjsich védcli s rodinami, protoze
pravé tato kategorie ma v nejvétsi mire plany setrvat v Brné. Podrobnéjsi analyza
pland respondenti na setrvani/odchod a jejich diivodil je zpracovana v kapitole
5.4.
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uBmo
® /ahranici

CR (mimo Brno)
® Neuvedeno

Obrazek 9: Misto pobytu nejblizsi rodiny respondentti

Co se tyCe mista pobytu nejbliZsi rodiny (obrazek 9), bylo sloZeni zemi podobné
pestré, jako u statniho obcanstvi respondentd. Pfimo v Brné bydli celkem 55,5 %
rodin respondentt. Z celkového poctu rodin v Brné se jedna o 77,5 % rodin re-
spondentt s ceskym obcanstvim, 5,6 % s indickym obcanstvim, 4,2 % Slovenskym
a 2,8 % Francouzskym obcanstvim. Zbyli respondenti s rodinou v Brné byli zastup-
ci dalsich 7 riznych statt.

V jinych Ceskych méstech, jako je konkrétné naptiklad Praha, Vala§ské Mezifi-
¢, Vyso¢ina nebo Zlin, bydli pouze rodiny Ceskych védcii ze zkoumaného souboru
(celkem 17,2 % rodin) a v zahranici zase pouze rodiny zahrani¢nich respondentt
(celkem 23,4 %). Zbyli respondenti bud’ odmitli misto pobytu svoji nejbliZsi rodiny
uvést, nebo maji rodiny v zahrani¢i - na Slovensku pobyva 4,7 % rodin védct,
v Indii 3,9 % a v ostatnich 18 zahranicnich zemich méné nez 3 % rodin vSech re-
spondentt. U téchto osob lze oc¢ekavat, Ze nebudou mit ptiliSné problémy odcesto-
vat za praci kamkoli, protoZe zde pravdépodobné nemaji vybudované tak silné so-
cialni vazby.

Vztah respondentt k méstu Brnu jako k mistu pro rodinny Zivot (obrazek 10)
je zajimavy z toho dlvodu, Ze pokud zde respondenti budou spokojeni i s rodinou,
lze predpokladat, Ze zde spiSe setrvaji. To je Zadouci predevsim u zkuSenych védci
(blize viz kapitola 7). Témér 55 % respondentt Zije v Brné nebo okoli i se svoji ro-
dinou a z téch, kteri zde své rodiny jeSté nemaji, je sem planuje prestéhovat nebo
zde rodinu zaloZit pouhych 15,6 %. Z hlediska dalSiho zkoumani je nejzajimavé;jsi
skupina respondentt, ktefi uvedli, Ze si nemysli, Ze je Brno dobré misto pro rodin-
ny Zivot a tedy nelze oCekavat, Ze by zde zakorenili prostrednictvim rodinnych va-
zeb. Téchto védci bylo 5,5 %, tj. absolutné 7 respondentd, z toho 3 Cesi a 4 ob&ané
jinych stat EU. Nejednalo se vSak o védce z vyspélejsich zemi, kde by se tento na-
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zor dal vysvétlit zvyklosti na vyssi Zivotni Groven, nez je v mésté Brnég, ale o védce
ptivodem z Polska, Rumunska, Portugalska a Slovenska.

Zajimavé vysledky plynou ze srovnani odpovédi respondentii na piitomnost
rodiny v mésté Brné z hlediska toho, zda se jedna o Cechy, nebo védce ze zahraniéi.
Odpovédi u téchto skupin se velmi lisily (obrazek 10). Zatimco u Cechii byla nejcas-
téjSi odpovéd’, Ze v mésté svého pracovisté rodinu maji, nebo ji sem planuje pte-
stéhovat/zalozit ji zde, zahrani¢ni védci nej¢astéji vypovidali o nechuti nebo néja-
kych prekazkach, které jim brani sem rodinu prestéhovat, nebo ji zde zalozit.
Vzhledem k tomu, Ze z rozhovori s konzultanty vyplynulo, Ze integrace prostied-
nictvim rodiny a socialnich vazeb je nejucinné;jsi, bylo by vhodné tyto diivody dale
prozkoumat.

55 59

Moje rodina Zije v Brné nebo okoli I 3,07

Planuji zalozit rodinu v Brné nebo ji sem
piestéhovat _—

Chtél/a bych, ale z néjakého duvodu sem — 14,1%
rodinu nemohu prestéhovat/zaloZit ji zde ey || 7

Ne, myslim, Ze Brno neni dobré misto pro

T m 23%

rodinny zivot . 31%
Nemam rodinu ®m 1.6

- 3.0

Jiné W 1.6%

M 3.1%

ol L A3 3 M

Viichni respondenti  mCesti védci  m Zahraniéni védci
Obrazek 10: Vztah respondentt k mé&stu Brnu jako k mistu pro rodinny zivot

5.1.3 Pracovni zkusenosti a kvalifikace

Kromé zakladnich identifikaCnich charakteristik a rodinné situace je nejvyznam-
néjsim znakem respondentt jejich pracovni kvalifikace. Mezi zkoumané znaky pat-
rila predevsim soucasna pracovni pozice, celkova délka kariéry, pocet publikaci na
Web of Science, H-index!* a predchozi pracovni zkuSenosti respondentt. Tyto cha-
rakteristiky byly vybrany na zadkladé dostupnych zdroji a konzultaci (konzultanti 4

14 Hirschliv index (také H-index ¢i h-index) je jednim z hromadnych indext citacniho ohlasu védec-
kych ¢lankd, publikovanych jednim védeckym pracovnikem (Hirsch, 2005).
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a 5). Diky témto parametriim Ize pravdépodobné nejlépe rozlisit, v jaké fazi kariéry
se respondent nachazi a jak kvalitnich vysledkli ve védecké ¢innosti (minimalné
v té publikacni) dosahuje. Pokud respondenti patfi mezi zkuSené vyzkumniky, mé-
lo by se je mésto i instituce snaZit udrZet a jejich dalsi rozvoj podporovat kratko-
dobéjsimi mobilitami. Jde-li o zac¢inajici, ale talentované védce (predevsim doktor-
ské studenty), méli by pro dosazeni Spickové urovné jesté sbirat zkuSenosti
v Ceskych i zahranic¢nich tymech, ale zaroven by si méli uchovat v paméti brnénska
centra excelence jako atraktivni misto pro pripadny navrat v pozdéjsich fazich své
kariéry.

RozloZeni respondentti z hlediska instituce, ze které respondenti pochazeli, je
nasledujici: 63 % CEITEC Masarykovy univerzity, 27 % CEITEC Vysokého uceni
technického a 10 % Mezinarodni centrum pro klinicky vyzkum. V ramci Setfeni
bylo zjiStovano, jakym zplisobem se védecti pracovnici na danou z téchto 3 institu-
ci, dostali (obrazek 11). Zprostredkovani vhodné pracovni pozice v oboru je za-
kladnim predpokladem existence migrace za praci. U védci je tento vybér pracov-
niho mista navic komplikovany a omezeny kvili uzsi tematické specializace, které
vétSina védcl podléhd, vzajemnému porozuméni s vedoucim vyzkumné skupiny Ci
pozadavkiim na ¢asovou délku pracovni pozice a mozny kariérni rozvoj (konzul-
tant 2).

7,0%
25,0%

44,5%

23.4%

= PoZadal/a jsem o tuto pracovni pozici (ja jsem kontaktoval instituci. ve které pracuji)

= M1jj pi‘itel/kolega/soucasny $éf z instituce mi doporuéil tuto pozici/mé doporuéil na
tuto pozici

Tato pozice mi byla nabidnuta (né€kdo z instituce, kde pracuji, mé kontaktoval)
Jiné zpisoby

Obrazek 11: Zpisob zprosttedkovani aktudlni pozice respondentt

Témér 45 % respondentti bylo primo osloveno instituci s nabidkou pracovni pozi-
ce, z ¢ehoZ vyplyva, Ze védci jsou vyhledavanou pracovni silou a instituce jsou pri
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obsazovani vyzkumnych tymi proaktivni. V dalsi z uvadénych mozZnosti hraji roli
zminované védecké diaspory, kdy je pozice obsazena na zakladé tipu od jiného za-
méstnance vyzkumné instituce (vétSinou vedouciho védce) - touto cestou se na
svou soucasnou pozici dostalo 23,4 % respondentli. Védecké sité mohou ovlivnit
jak Sifeni dobrého jména mésta a instituce, tak toho Spatného, a s jednim spokoje-
nym védcem muZe prijit i nékolik dalsich (dle informaci od konzultanta 2) - proto
je potfeba snazit se budovat pozitivni image a identitu mésta a instituci. Ctvrtina
respondentil o pozici zazddala sama na zakladé informace o oteviené pozici a jako
dal$i moznosti mimo nabidku v dotazniku védci uvedli, Ze jejich soucasna pozice
prisla spolu s financovanim vyzkumu, které ziskali, s Ph.D. studiem, nebo
s presunem spolu s jejich PI15,

Zastoupeni respondentli ve zkoumaném souboru z hlediska vyzkumné pozice
v centrech excelence ilustruje tabulka 10, kde jsou pozice fazeny dle primérné
celkové délky kariéry respondentti prislusejicich k dané pozici. Nejcastéji dotaznik
vyplnili post-doktorsti vyzkumni pracovnici (cca 29 %), dale ,fadovi“ vyzkumni
pracovnici (cca 27 %) a treti v poradi jsou ve shodném zastoupeni vedouci vy-
zkumnych skupin a doktorsti studenti (obé kategorie po 14,8 %). Nejmensi skupi-
nu tvori organizacni pracovnici (manaZefi a operatori laboratofti).

Aktualni pracovni pozice byla vyuzita pro odvozeni celkové faze kariéry re-
spondentt a jejich kvalifikace. Pro presnéjsi segmentaci byla kromé primeérné cel-
kové délky védecké kariéry zjiSténa i primérna délka kariéry vSech védct na dané
pozici, jejich primérny koeficient publikaci zverejnénych na Web of Science 16
a primérny Hirschliv index (alespon za ty respondenty, ktefi jej uvedli). Vysled-
kem této analyzy je 5 skupin védc, které se lisi predevsim délkou kariéry a trovni
publikacni ¢innosti.l” Sledovanim priameérné délky celkové kariéry a aktudlni pozi-
ce mizeme také priblizné sledovat fluktuaci védcli v rdmci jednotlivych pozic.

1. Vedouci pracovnici - do této kategorie spadaji nejkvalifikovanéjsi respon-
denti ze zkoumaného souboru, o ¢emz svédci nejen prestizni pozice, ktera

15 PI je zkratka anglického terminu ,Principal Investigator®, ¢esky ,hlavni resitel“, coz je osoba od-
povédna za pripravu, vedeni a spravu vyzkumného grantu, dohody o spolupraci a jinych projektd
sponzorovanych néjakou verejnopravni instituci (konzultant 2).

16 Respondenti mohli v ramci vybérové otazky zvolit do které kategorie poctu publikaci na WoS
patii (zadna publikace, 1-3 p., 4-10 p., 11-20 p., 21-30 p., 31-40 p., 41-50 p., 50 a vice publikaci).
Kategoriim bylo nasledné pridéleno 0-7 bodi (0 pro Zadnou publikaci, 7 pro 50 a vice publikaci)
a z téchto bodi byl vypocitan primérny koeficient uvedeny v tabulce 4.

17 Také by bylo mozné zkoumat akademickou pozici respondenti, jejich nejvyssi ziskany titul. Pozi-
ci profesora (5,5 % respondentll) nebo docenta (7 % respondentii), coZ jsou spiSe pozice v projek-
tech, oznacili nékteri vedouci vyzkumnych skupin a vyzkumni pracovnici, coZ jen potvrzuje jejich
vysokou kvalifikaci.
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je vétsSinou findlni a Zadouci pozici kariéry védct, ale také vysoké pocty
publikaci na WoS i vysoky H-index. Vedouci pracovnici maji (nebo by méli
mit) kromé skvélych vysledkd také dobré organizacni a manaZerské
schopnosti, protoZe tidi védecké tymy i projekty, a také mivaji rozvinuté
sité kontaktli diky svym letitych zahrani¢nim zkuSenostem. Vysoka pru-
mérna délka soucasné pozice je zde dobrym ukazatelem, protoZe znaci
stabilitu v téchto vidcich pozicich.

Tabulka 4: Segmentace respondentti dle pracovni kvalifikace

. _«__.|Pramérna | Primérny
Attt délka koeficient
Skupina dle . Podil v délka o . o Pramérny
e Pozice . soucasné poctu
kvalifikace souboru kariéry . . o | H-Index*
letech) pozice publikaci
(v letech) | na WoS
Vedouci vyzkumné skupiny** 14,8% 21,3 7,3 6,0 20,5
Hlavni resitel (PI) 7,8% 20,3 5,9 4,6 12,3
Seniorni védec 1,6% 19,0 2,7 3,0 11,0
Asistent vyzkumu 1,6% 15,5 4.4 3,0 12,0
Vyzkumny pracovnik 27,3% 13,2 5,0 3,2 7,3
Operator Core Facility*** 3,1% 10,5 1,1 2,0 2,0
Manazer laboratore 1,6% 8,0 2,5 15 2,0
Postdoktorsky vyzkumny pracovnik 27,3% 8,5 3,6 2,5 53
Doktorsky student 14,8% 5,3 3,3 1,2 2,0
1.-5. Celkovy soucet/primér za cely soubor| 100,0% 13,5 4,0 3,0 8,3

* Byl pocitan pouze u téch respondnett, ktefi jej uvedli, coz je necleych 69 % respondentu.
** V originéle Group leader
*** Jedna se o laboratore sdilené védci z riznych vyzkumnych skupin, disponuji $pi¢kovym vybavenim

2.Vyzkumni pracovnici - jedna se o riizné nazvy podobné kategorie védcq,

ktefi jiz maji ukoncena studia a plisobi ve védé vétSinou pies 10 let. Co se
tycCe vysledkd, dle vybranych dvou ukazatelli uZ jsou o poznani slabsi, nez
u vedoucich pracovniki. Také je zde vyssi fluktuace - pramérna délka sou-
Casné pozice je kolem 4 let. Dle konzultanta 2 je vSak obména zaméstnanct
v tymech Zadouci, aby dochazelo k neustalé vyméné znalosti a posuntim.

3.0rganizacni pracovnici - operatori a manaZzeri laboratoii tvori nejmensi

skupinu vramci zkoumaného souboru. PrestoZe jsou jejich kvality
v oblasti publikac¢ni ¢innosti relativné nizké, jsou u této skupiny kompen-
zovany vysokymi organizacnimi schopnostmi, které vyplyvaji z titulu jejich
pozice.
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4.Post-doktorsti vyzkumni pracovnici - jejich kariéra vétSinou zacina
ukonCenim doktorského studia, ale nedisponuji jeSté takovymi zkuSe-
nostmi, jako dlouholeti vyzkumni pracovnici. Pocet publikaci na WoS post-
doktorandi je jen o trochu mensi, ale H-index je témér polovi¢ni, nez u vy-
zkumnych pracovniki.

5. Doktorsti studenti - v této skupiné se nachazelo necelych 15 % respon-
dentd a jsou to ti doktorsti studenti, ktefi uz maji primo pracovni pomér
v instituci, tedy ti nejspiSe kvalitnéjsi a zkuSenéjsi z doktorandd, cemuz
odpovida i jejich primérna délka kariéry 5,3 let. Jejich publika¢ni aktivita
je srovnatelna se skupinou c¢islo 3 a patii k tém niz$im ve zkoumaném
souboru. U této skupiny by bylo Zadouci, aby po ukonceni studif byla nejvi-
ce mobilni a vydala se za zkuSenostmi do zahrani¢nich vyzkumnych insti-
tuci. Zaroven je u ni velmi Zadouci navrat v pozdéjsich fazich kariéry.
K vyssi kvalifikaci a excelentnim vysledkiim védct samoziejmé prispivaji i zahra-
ni¢ni zkusSenosti nabyté v ramci Kkariéry. U zkoumaného souboru bylo zjiStovano,
zda maji respondenti viibec néjaké predchozi pracovni zkuSenosti, nebo se jejich
kariéra zatim odehrava pouze v ramci oslovenych center excelence (obrazek 12).
Bez predchozi pracovni zkuSenosti je témér pétina respondentti, z nich necelych
42 % byli doktorsti studenti. Ostatni respondenti bez predchozich zkuSenosti vSak
zastupovaly rizné vyssi pozice, v jednom piipadé se jednalo dokonce o profesora
na pozici vedouciho vyzkumné skupiny.

m Cesi a Slovici s predchozi

zkusenosti v zahranici 18.1%

» Cizinci s predchozi zkuSenosti

R y N
V Jine zemi 11,0%

Cizinci s predchozi zkuSenosti 15.00
3 2.U%
v zemi pavodu
m Respondenti s predchozi
zkusenosti v CR

37,0%

‘»

= Respondenti bez predchozich
pracovnich zkusenosti

18,9%

0% 10% 20% 30% 10%

Obriazek 12: Segmentace respondentl dle pfedchozi pracovni zkusenosti
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Piredchozi pracovni zkusenost v CR uvedli vyhradné ¢esti a slovensti védci. Cizinci
tedy méli predchozi zahranicni pracovni zkuSenosti v90 % (nejcastéji ve Velké
Britanii a Rakousku, nebo dokonce ve vice rtiznych zemich), avSak pouze 40 % ci-
zincli mélo zahrani¢ni zkuSenost v jiném staté, nez v tom, ke kterému prislusi svym
ob¢anstvim. Cesi a Slovaci jsou na tom se zahrani¢nimi zku$enostmi nasledovné:
cca 26 % Cechii a Slovakd mélo predchozi zahrani¢ni pracovni zku$enost. Jejich
primeérna délka cinila 38,5 mésicli a nejcastéji se jednalo o zkusenost v USA a Né-
mecku (témér pétina skupiny), ve Velké Britanii, Rakousku, Nizozemi a na Sloven-
sku. V ostatnich 6 statech Slo o ojedinélé pripady.

5.2 Faktory ovliviiujici rozhodovani respondentti pri migraci
za praci a jejich hodnoceni v mistnich podminkach

Na zakladé realizovaného kvantitativniho Setfeni bylo zpracovano hodnoceni insti-
tucionalnich a méstskych faktori respondenty. Tyto faktory byly identifikovany
jako klicové po prozkoumani dostupnych studii, strategii a po realizaci rozhovorti
s odbornymi konzultanty. Cilem analyzy vybranych faktort je ovéreni hypotézy:
,Faktory charakterizujici mésto Brno a jeho védeckd centra excelence, jako atraktiv-
ni misto pro realizaci védecké kariéry, jsou zdejsSimi védci hodnoceny pozitivné“. Po-
zitivni ¢i negativni vnimani téchto faktort ovliviiuje rozhodovani védci pfi jejich
pracovni migraci. Byly analyzovany rozdily mezi hodnocenim obecné diilezitosti
téchto faktorl pri zvazovani prijeti pracovni pozice a mezi spokojenosti s témito
faktory pifimo v mésté Brné a jeho védeckych centrech.

V ramci analyzy byla zamérena pozornost na ty vysledky, kde je rozdil mezi
dllezitosti faktoru a zdejsi spokojenosti s nim stejny nebo vétsi, nez 10% c¢ast hod-
notici stupnice, tj. 0,7 bodu. Pokud je tento rozdil kladny (spokojenost prevysuje
dllezitost), mésto Brno a jeho vyzkumné instituce u tohoto faktoru prevysuji po-
zadavky zkoumaného souboru védcl a maji na jejich migra¢ni chovani pozitivni
vliv, tedy jedna se o ,pull faktor”. Pokud je rozdil zaporny (spokojenost je nizsi, nez
dllezitost tohoto faktoru), maji respondenti o¢ekavani od daného faktoru vyssi,
nez jak zde realné hodnoti. Lze tedy Fici, Ze jsou zde s danym aspektem nespokoje-
ni a jedna se o ,push faktor*.

Vysledky se u faktord institucionalnich a méstskych velmi lisily (tabulka 5).
Zatimco pramérné rozdily mezi duileZitosti a spokojenosti u méstskych aspekti
jsou kladné a Brno je tedy vSemi respondenty souhrnné vnimano pozitivné (hlavné
co se mezinarodni image mésta tyce), u institucionalnich faktori je celkovy primér
za vSechny polozky zaporny. Nejhtife je hodnocen plat ¢i velikost vyzkumného
grantu, tzn. ocenéni a financovani védy a vyzkumu v institucich. Nejvétsi pozitiva
mistnich instituci jsou jednoznac¢né Spickové technologie a vybavenost laboratofi.
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Na investice do nich bylo totiZ v ramci predchozich ramcovych programi (viz kapi-
toly 4.1 a 4.2) vloZeno nejvétsi mnozstvi financ¢nich prostredki. Stejné pozitivné je
hodnocena tradice vyzkumu v ramci instituci (délka jejich plisobeni a vyznamni
spoluprace byly zminény v kapitole 4.3.4).

Jak jiz bylo zminéno v ivodu a metodice, dil¢im cilem vyzkumu bylo odkryt
rozdilnost nazort na hodnoceni faktort charakterizujicich mésto Brno a jeho vé-
decka centra, a to v zavislosti na vyraznych specifikach ovliviiujicich migracni cho-
vani respondenti. Segmentace vysledkii byla provedena v zavislosti na statnim
obcanstvi respondenta, jeho rodinné situaci, zaméstnavajici instituci, aktualni po-
zici a kvalifikaci a predchozi pracovni zkuSenosti (podrobné vysledky viz prilohy
2.1 - 2.5). U¢elem této podrobnéjsi analyzy je moznost efektivnéjsiho zacileni ma-
nagementu mésta a instituci na specifické skupiny védci a vyzkumniki za vyuziti
zjisSténych rozdili mezi nimi. Je v§ak nutné si uvédomit, Ze velikost segmentu ma
nasledny vliv na hodnotu vysledku (¢im mensi je segment z celkového souboru,
tim vyraznéji se budou projevovat rozdily v nazorech na dany faktor, protoze
s menS$im segmentem se zvysuje vliv jednotlivce).

Nasledujici odstavce shrnuji hlavni vysledky analyzy faktori za cely soubor
respondenti a vyzdvihuji podstatné rozdily ve vysledcich dle segmentace. Faktory
jsou razeny dle jejich celkové dilezitosti zhodnocené respondenty, protoze je sa-
mozi'ejmé efektivnéjsi se zamérit na ty, které nejvyznamneéji ovliviiuji migraci kva-
lifikovanych pracovniki ve védé a vyzkumu.

1. Zajimavé vyzkumné téma: tento faktor byl zdliraznén konzultantem 2 ja-
ko podstatny problém resSeny pri pracovnich pohovorech mezi vedoucimi pracov-
nich skupin a jejich podrizenymi. Dokonce byl respondenty vyhodnocen jako nej-
segmentace dle kvalifikace hodnoti post-doktorsti vyzkumni pracovnici (6,4 bodti),
kteri jej také hodnotili nejvyssi spokojenosti (6,1 bodii). Celkové je tento faktor
hodnocen lehce negativné, ale vyznamnost rozdilii neni velka. Je to logické, kdyz
vyzkumnici, pro ktera zdejSi vyzkumna témata nejsou relevantni, by sem pravdeé-
podobné ani nepfrisli pracovat.

2. Kvalita vyzkumného tymu: zde jsou casto viditelné zaporné rozdily mezi
dutlezitosti a spokojenosti. Nejhtiie byl tento aspekt hodnocen cizinci s prechozimi
zkuSenostmi v zemi plivodu (-1,3 bodu) a doktorskymi studenty (-0,9 bodu). Dle
konzultanta 5 , Prildkame tak kvalitni védce, jak kvalitni jim nabidneme podminky.
Zatim nejsme schopni konkurovat zdpadnim univerzitam tipu Cambridge nebo Ox-
ford”. Zde je tedy potieba dlouhodoba usilovna prace na celkovém zvySeni atrakti-
vity a zlepSeni podminek pro piichozi védce, jejichZ kvalita se ndsledné promitne
do zkvalitnéni vyzkumnych tymi a zvysi se tak Sance na excelentni vysledky.
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Tabulka 5: Hodnoceni atraktivnosti institucionalnich a méstskych faktorti v§emi respondenty

Dulezitost |  Poradi Poradi Spr?(')‘;’e'
HODNOCENI faktoru faktora dle | Rozdil | faktora dle
. Sl . .| s faktorem
obecné* dulezitosti spokojeno-sti o
v Brné
Spickové technologie, vybavenost pracovniho mista 57 3. 0,4 1. 6,1
Tradice vyzkumu 4,3 15. 0,4 10. 4,7
Osobni kontakty 4,9 10.-12. 0,1 9. 5,0
Zajimavé vyzkumné téma 6,2 1. -0,4 2. 5,8
Kvalita vyzkumného tymu 6,0 2. -0,6 4.-6. 5,4
Plat/velikost vyzkumného grantu 54 5.-6. - 12.-13. 4,5
Dostupnost podptirnych grantti (napf. SoMoPro, Ph.D. 46 14, 0.0 11, 46
Talent)
Moznost kariérniho postupu v ramci instituce 51 7.-8. - 17. 4,3
Moznos? kariérniho postupu na jiné misto (instituci 47 13, 0.2 12.-13. 45
nebo stat)
Variabilita vyzkumu, badatelska autonomie 5,6 4. 0,1 3. 55
Mezinarodni povést instituce 4,9 10.-12. -0,5 14.-16. 4,4
Prameér za institucionalni faktory 5,2 _ -0,2 _ 5,0
Mezinarodni image mésta 3,7 17. 0,7 14.-16. 4.4
Infrastruktura mésta (doprava, sluzby, bydleni...) 4,9 10.-12. 0,5 4.-6. 54
Kvalita z!vol’;a a’fwotmho ?rostredl (pfiroda, 5.4 5.6, 0.0 4.6 5.4
zdravotnicka péce, bezpecnost...)
Socialni prostredi a atmosféra 5,0 9. 0,3 7. 5,3
Moznost integrace rodiny (prace, skoly, volny ¢as...) 51 7.-8. 0,0 8. 51
Dost_upnost podpory pro védce (napr. welcome 4.0 16. 0.4 14.-16. 4.4
services, Euraxess, Brno Expat Centre)
Priamér za méstské faktory 4,7 _ 0,3 _ 5,0

* stupnice 1-7, 7...nejvétsi dilezitost/spok ojenost

3. Spickové technologie, vybavenost pracovniho mista: toto je faktor, do
kterého byly v poslednich letech diky zaméreni evropskych ramcovych programt
investovany masivni prostiedky. Proto neni prekvapenim, Ze byla zdejsi technolo-
gicka vybavenost pro védu a vyzkum hodnocena respondenty velmi pozitivné. Nej-
vétsi kladny rozdil se vykytoval u Cechli a Slovaki s piedchozimi zahraniénimi
zkuSenostmi (tedy vyznamné skupiny védct, u které je snaha o reintegraci) a také
u organizacnich pracovniki, ktefi spravuji laboratoie s timto vybavenim. Mensi
spokojenost, nez dilezitost byla vyhodnocena u prislusnikii 3. zemi a zaméstnancii
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FNUSA-ICRC. Obé skupiny jsou vSak vramci souboru respondentii minoritni
(12,5 % a 10 % z celkového souboru respondentii).

4. Variabilita vyzkumu, badatelska autonomie: s variabilitou vyzkumu je
dle konzultanta 3 v CR problém ptedevsim kvili rigidité ¢erpani financi zptisobené
premrsténou administrativou a omezenim spojenym s transparentnosti cerpani
penéz na vyzkum. K tomuto problému respondenti vyjadrovali i v jiné otazce - jeji
vysledky jsou shrnuty v kapitole 5.3. Nejvice diileZzity byl tento faktor pro skupiny
Cechii a Slovak s predchozimi zahrani¢nimi zku$enostmi, kde byl ale také zaporny
rozdil vii¢i spokojenosti (-0,7 bodu). Spokojeni nejsou ani respondenti plivodem ze
3.zemi (-0,8 bodu).

5. - 6. Plat/velikost vyzkumného grantu: tento faktor se vyznacuje nejvét-
$im rozdilem spokojenosti respondenti ve srovnani sjeho dtlezitosti. Zatimco
dtilezitost tohoto faktoru je u respondenttii na 5. - 6. misté, v poradi spokojenosti je
az 12. - 13,, tj. o 7 pricek niZe. Vysledek svédci o tom, Ze do financovani lidskych
kapacit ve zdejSim vyzkumu nejsou investovany takové prostiredky, jaké by si re-
spondenti predstavovali a dle konzultantli 3 a 5 ma vtomto CR velkou slabinu
oproti mnohym jinym statim. Svédci o tom i statistiky Cerpani evropskych pro-
stredk, jak bylo zminéno v kapitole 4.2). Samozirejmé ocenéni lidskych zdroji se
odrazi i v jejich kvalité a nasledné ve vysledcich vyzkumu a konkurenceschopnosti
védy.

5. - 6. Kvalita Zivota a Zivotniho prostredi (priroda, zdravotnicka péce,
faktort. Fenomén kvality Zivota je v poslednich desetiletich hojné resen jako
aspekt, ktery sleduje kromé materialniho zabezpeceni i socialni a environmentalni
podminky Zivota ¢lovéka (spokojenost brnénskych védcii s mistni kvalitou Zivota
zkoumala napt. Brichackovd, 2015). Celkové byl tento faktor hodnocen neutralné,
a to i vramci segmentace respondentt, tudiz pomérné vysoké dulezitosti odpovida
i vysoka spokojenost.

7. - 8. MoZnost kariérniho postupu v ramci instituce: toto je druhy nejht-
fe hodnoceny faktor zhlediska rozdilu spokojenosti a duleZitosti (-0,8 bodii).
V poradi dle spokojenosti je dokonce o 9 - 10 pricek niZe, nez v poradi diilezitosti,
kterou ma faktor pro védce pri zvaZovani prijeti pracovniho mista. MoZnost kari-
érniho postupu je také hodnocena riiznymi skupinami v ramci segmentaci velmi
rozporuplné. Nejhtie je hodnocena Cechy a Slovaky s piedchozi zahrani¢ni zkuse-
nosti (-1,9 bodu). Tento faktor je jimi hodnocen viibec nejhtire ze vSech institucio-
nalnich i méstskych. Podobné je tomu u cizincl s predchozi zkuSenosti v zemi pu-
vodu, pro které ma tento faktor dokonce nejvyssi dilezitost (5,8 bodi).

Zajimavé je, Ze v rdmci segmentace respondentti dle pracovni kvalifikace byla
nejvyssi dilezitost kariérniho postupu vyhodnocena u nejkvalifikovanéjsi ze sku-
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pin, vedoucich pracovniki (5,4 bodt), ktefi jiZ dosahli jedné z nejvyssich moZnych
pozic. Na druhou stranu se vSak bude jednat o védce s nejvétSimi ambicemi. Vétsi-
na z nich rada ziskala titul profesor (dle odpovédi na otazku tykajici se finalni kari-
érni pozice). Druha nejvyssi dllezitost (5,3 b.) i rozdil oproti spokojenosti (-1,1 b.)
byl zaznamendn u post-doktorskych vyzkumnych pracovniki. Jejich vytouZenou
finalni pozici je nejcastéji titul docent nebo profesor, pozice vedouciho vyzkumné
skupiny ¢i PL.

7. - 8. MoZnost integrace rodiny (prace, Skoly, volny cas): jedna se o dru-
hy nejdilezitéjSi z méstskych faktort a dle ocekavani je v ramci segmentace dle
rodinné situace nejvyssi diilezitost zaznamenana u parl s détmi a bezdétnych pa-
ri. U parQ s détmi je vSak hodnocena spokojenost o 10 % mensim poctem bodd,
nez dulezitost tohoto faktoru. Mozna proto ma také polovina téchto respondenti
plany na odchod z Brna.

Co se tyce dvou nejvyznamnéjSich skupin z hlediska udrZitelnosti (viz kapito-
la 7), vétSina vedoucich vyzkumnych skupin zde rodinu ma a v ramci jejich seg-
mentu se diileZitost a spokojenost rovnaji. Reintegrovani Cesi také vétSinou maji
rodinu v Brné, s moZnosti jeji integrace zde vsak jsou lehce nespokojeni (-0,3 bo-
du).

9. Socialni prostiredi a atmosféra: zde bylo vysledné hodnoceni vesmés po-
zitivni, nebo spi$e neutralni. Cesk4 republika obecné se fadi k zemim, které jsou
bezpecné a klidné. Brno je studentskym méstem a proto je zde podle mnoha védcii
(Btichackova, 2015) atmosféra, mlada, energicka, ziva. Neni zde tedy davod
k nespokojenosti, i kdyZ néktefi respondenti zmiiovali negativni vnimani cizincii
mistnimi obyvateli.

10. - 12. Osobni kontakty (ve spojitosti s instituci): tento faktor se ukazal
$i analyze jejich ziskani aktualni pracovni pozice bylo zjiSténo, Ze 30 % z nich zvoli-
lo moznost ,Mij ptitel/kolega/soucasny $éf z instituce mi doporucil tuto pozi-
ci/mé doporucil na tuto pozici“ (u celého souboru tato moZnost ¢inila 23 %, viz
kapitola 0) a 55 % této skupiny respondentti byla jejich aktualni pozice nabidnuta
nékym z instituce, ve které jsou momentalné zaméstnani (u celého souboru 45 %).
Je tedy ziejmé, Ze u této skupiny respondentd hraji osobni kontakty vytvorené
v aktualni instituci i vramci védecké komunity v CR vyznamnou roli, coZ kore-
sponduje s teorii fungovani védeckych diaspor (kapitola 3.3).

10. - 12. Mezinarodni povést instituce: u tohoto faktoru bylo zajimavé
srovnani vyznamnosti oproti mezinarodni image mésta, na jejimz posileni momen-
talné JMK a Brno stavi jednu ze strategii lakani talenti (viz kapitola 4.3.3).
Z vysledk Setfeni vyplyva, Ze mezindrodni image mésta je o 1,2 bodi méné diilezi-
ta, neZ mezinarodni reputace organizace, a v celkovém hodnoceni dilezitosti fak-
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torll je dokonce aZ na poslednim misté. MoZna proto je image mésta také hodnoce-
na nad ocekavani vysokou spokojenosti, na rozdil od institucionalni reputace, ktera
je u vSech kategorii védcti (kromé organizacnich pracovniki) hodnocena vice ¢i
méné negativné. Proto by se méla mezindrodni povésti instituce vénovat
v budoucnu zvySena pozornost.

10. - 12. Infrastruktura mésta (doprava, sluzby, bydleni...): Infrastruktu-
ra v mésté Brné byla hodnocena jako 2. nejpozitivné;jsi faktor celkové, s rozdilem
+0,5 bodu ve spokojenosti oproti dileZitosti. Nejvice pozitivné v ramci kategoriza-
ce ji hodnoti mala skupina organizac¢nich pracovniki (1,3 bodu), dale velikosti ma-
14, ale strategicky vyznamna skupina cizincli s predchozimi zkuSenostmi
v zahranici (0,9 b.) a pary s détmi (0,7 bodu).

13. MoZnost kariérniho postupu na jiné misto (instituci nebo stat): tento
faktor byl hodnocen za cely soubor jen mirné negativné (-0,2 bodu), ale jsou zde
velké rozdily v hodnoceni mezi Cechy se Slovaky, a cizinci. Zatim co Ce$i a Slovaci
hodnoti tento faktor spiSe neutralné, cizinci jsou s pozici mistnich instituci pro dal-
$i kariérni postup do jinych zemi spiSe nespokojeni. Tato otdzka byla zarazena
prevazné z dlivodu, aby se ukazalo, zda jsou mistni instituce brany jako vhodné pro
tranzitni migraci (viz kapitola 3.1, zac¢lenéno na zakladé informaci od konzultanta
2) - zda sem védci prichazeji, aby se poté dostali dale na zapad nebo jinam do své-
ta. Tento motiv pracovni migrace se vSak neprokazal jako relevantni pro respon-
denty tohoto Setfeni.

14. Dostupnost podptrnych grantii (napi. SoMoPro, Ph.D. Talent): diile-
Zitost i spokojenost byly hodnoceny 4,6 body v priiméru za cely soubor. Vyraznéji
negativné (-0,7 a -0,8 bodii) se vSak tomuto faktoru vyjadrili cizinci ze 3. zemi ne-
bo s predchozimi zkuSenostmi vzemi ptvodu. Vyznamny vysledek plynouci ze
segmentace respondentli dle pracovni kvalifikace je nespokojenost post-
doktorskych vyzkumnych pracovnikii, ktera se vyznamné odliSuje od ostatnich
skupin zaméstnanci ve VaV. Potvrzuji se tak jiz diive zverejnéné vysledky
z Terénniho prizkumu verejnych védecko-vyzkumnych pracovist vJMK (JIC,
2010; viz kapitola 4.3.1) shrnujici nedostatecnou projektovou a grantovou podpo-
ru post-doktorandt. Dilezitost tohoto faktoru je pro né mnohem vyssi, nez pro
ostatni skupiny védct, ale spokojenost je témér o 13 % (-0,9 bodu) nizsi.

15. Tradice vyzkumu: jak bylo zminéno jizZ v pocatku kapitoly, jednalo se
v priuméru za cely soubor o jeden z nejlépe hodnocenych institucionalnich faktort
(0,4 bodu). Mirné nespokojeni (-0,5 bodu) jsou s tradici vyzkumu v mistnich cen-
trech védci ptivodem ze zemi EU (mimo Cechy a Slovaky).

16. Dostupnost podpory pro védce (napr. ,welcome services“, Euraxess,
Brno Expat Centre): tato podpora je samoziejmé urcena prevazné pro zahranicni
védce, ale rychla aklimatizace prichozich cizincli usnadiuje praci celych tyma. Do-
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stupnost podptlirnych sluzeb byla hodnocena védci z EU spise neutralné, ale védci
ze 3. zemi podstatné negativné (-0,7 bodu). Pro né je také ,hladké pristani, vyba-
ky vyuzivani a spokojenosti s témito sluzbami jsou vyhodnoceny v kapitole 5.3.

17. Mezinarodni image mésta: jak uz bylo zminéno, jedna se o respondenty
nejlépe hodnoceny faktor, co se tyce srovnani diileZitosti a spokojenosti. Navic do
své image z pohledu talentd, mezi které se radi i védci, mésto momentalné vklada
dalsi usili (JIC, 2014). Pokud se podivame na vysledky hodnoceni dle segmentace,
nejlépe tento faktor hodnoti Cesi, a to ti s predchozi zkuSenosti v CR, ale i reinte-
grovani Ces$i. Mirn& negativni (-0,1 bodu) bylo hodnoceni ze strany védct z EU
(mimo CR a SR).

5.3 Hodnoceni nastroji a programu podporujicich mobilitu
védcii v Brné

V kapitole 4.3.1 byly popsany nastroje regionalni politiky podporujici a usnadnujici
mobilitu védci, které Jihomoravsky kraj ve spolupraci s méstem Brnem prostied-
nictvi prevazné JIC nebo JCMM realizuje. Také bylo zminéno, Ze centra excelence
poskytuji v ramci piichodu prevazné zahranicnich védcl ,,welcome services”, kte-
rymi se snazi odbourat pocatecni administrativni a jazykové bariéry u zahranic-
nich zaméstnanct. Vramci dotazovani byla zjisStovana spokojenost respondenti
s témito sluzbami a programy - konkrétné s programem SoMoPro realizovanym
pies JCMM, sluzbami Brno Expat Centra, centra projektu EURAXESS a se zminény-
mi ,welcome services” v ramci instituci.

Z celého zkoumaného souboru tyto sluzby/projekt vyuZzilo 45,3 % responden-
tl, z toho nékteii hodnotili i vice podpirnych nastroji zaroven. Celkova cetnost
vyuziti téchto sluzeb (pokud je kazdé hodnoceni sluzby pocitano jako jeji vyuziti)
byla 104 pripadi (obrazek 13). Nejcastéji prisSli respondenti do kontaktu
s ,welcome services“ v ramci instituce (41,3 % z celkového poctu hodnoceni uve-
denych sluzeb a programii).

Z hlediska spokojenosti (obrazek 14) védci jednoznac¢né nejlépe hodnotili Br-
no Expat Centrum. Ti respondenti, ktefi jej vyuZili, zhodnotili témét 95% spokoje-
nost. Vice neZ tfi ¢tvrtiny respondentd, ktefi méli zkusenost s programem SoMo-
Pro, také projevily svou spokojenost, nicméné v doporucenich pro zlepsSenti jiZ za-
vedenych nastrojii, u SoMoPro uvadéli, Ze po 3 letech zde neni Zddna dalsi podpora
pro dokonceni zajimavych vysledkl grantu a 3 roky jsou na vyzkum piilis malo,
coZ je nuti stale migrovat nebo na priklad nedostatecnou pomoc s administrativou
pti prichodu védce v ramci tohoto programu, coZ koresponduje s vysledky interni
evaluace SoMoPro (JIC, 2013).
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® SoMaoPro
®BEC
EURAXESS

8 Welcome services

Obriazek 13: RozloZeni Cetnosti vyuZiti podpurnych sluzeb/projektu pro védce

Spokojenost se sluzbami centra EURAXESS dosahovala cca 70 % a Zadna konkrétni
doporuceni pro zlepSeni respondenti neuvedli. Zato u doporuceni pro ,welcome
services”, kterd byla mezi nastroji hodnocena nejcastéji moznostmi ,spiSe nespo-
kojen“ ¢i ,,nespokojen”, by néktefi respondenti ocenili také kariérni poradenstvi, i
néjaky vSeobecny uvitaci balicek s hlavnimi informacemi o Zivoté zde a jak se vy-
poradat s dennimi tématy (zdravotni sluzby, odpadové hospodarstvi, bydleni, atd.).
A pokud ne vramci ,welcome services“, tak ze strany EURAXESS ¢i Brno Expat
Centra. Nékolikrat také byla zminéna nedostatecnd informovanost o téchto sluz-
bach.

Welcome services 12 6%

34.9%

A
EURAXESS : 42.9%
28,6% B

0.0%
Brno Expat Centrum 44.4°

»
©
=
o

50.0%

. 3.4% .
SoMoPro Al 48,3%

27,6%

0.0% 10.0% 20,0% 30,0% 40,0% 50.0% 60.0%
® Velmi nespokojen/a  « Spise nespokojen/a = Spise spokojen/a ® Velmi spokojen/a

Obriazek 14: Spokojenost respondentt s podptirnymi sluzbami/projektem
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Kromé téchto par doporuceni ke zlepsSeni jiZ existujicich sluzeb byli respondenti
tazani také na to, zda by doporucili ustavit néjaké jiné typy podpory pro védce ze
strany JMK, mésta Brna nebo center excelence. Priblizné 20 % respondentti odpo-
védélo kladné a nejcastéji byla doporucovana zlepSeni v oblasti odbourani admi-
nistrativni zatéZe, odbourani jazykovych bariér (pri vyrizovani na uradech, shané-
ni bydleni a 1ékarské péce, ziizeni anglickych Skol a Skolek,...), dale ustaveni dlou-
hodobéjsich grantovych schémat ¢i kratkodobych zahrani¢nich stazi, nebo zpro-
sttedkovani ubytovdni pro prichozi védce. Nékolikrat padlo doporuceni
kvytvoreni vétStho mnoZstvi prilezitosti pro setkdvani védcd, kdy dochazi
k prirozené vyméné napadili a ndzort (v anglic¢tiné tzv. ,get-togethers").

Vzhledem k tomu, Ze i pti rozhovorech s konzultanty bylo nékolikrat zminéno
téma financovani vyzkumnych projektii a jeho nastaveni, byla zarazena i otazka na
priority pti Cerpani rozpoctu (at uz se jedna o jakykoli zdroj financovani). Jako
hlavni parametry Cerpani financi na vyzkum byly identifikovany:

1. Velikost rozpoctu

2. Flexibilita v Cerpani rozpoctu

3. MozZnost transferu grantu na jinou instituci
4. Administrativni zatéz

Z vysledk Setreni vyplynulo, Ze diilezitost parametrt 1., 2. a 4. byla respondenty
hodnocena témér totozné (primérné hodnoceni 5,6-5,8 ze skaly 1...nejméné diile-
zity - 7...nejvice dilezity). Zajimavym vyplyvajicim faktem je, Ze dlileZitost flexibi-
lity v Cerpani financi na vyzkum byla hodnocena dokonce jako mirné dtlezitéjsi
(0 0,1 bodu), neZ velikost rozpoctu.

Z informaci konzultanta 3 a z odpovédi na otevienou otazku k financovani vy-
zkumu vyplynulo, Ze velkym problémem pfti cerpani témét jakychkoli aktualné
dostupnych financi na vyzkum v centrech excelence je pravé rigidita a prehnana
administrativni zatéz, ktera védce omezuje v ziskavani kvalitnich a zajimavych vy-
sledkd. Pokud by se vsak tuto zatéz podarilo odbourat, bylo by mozné kompenzo-
vat nespokojenost védcli s nedostatecnou vysi financ¢nich prostfedkli na vyzkum
moznou flexibilitou v rdmci jejich Cerpdani.

Dilezitost parametru 3., moznosti transferu grantu na jinou instituci byla
primérné hodnocena 4,4 body a jeji priorita je tedy nejnizsi. Jako dalsi diilezité
parametry financovani vyzkumu respondenti uvedli v oteviené otazce trans-
parentnost grantové soutéZe, podporu ze strany univerzity ¢i zaruku dlouhodobé
finan¢ni stability, ktera by mohla omezit jejich potfebu migrace.
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5.4 Plany respondentii na odchod a faktory, které je ovliviiuji

Do jaké miry mohou brnénska centra excelence pocitat s odchodem svych védcii
ajaké divody je k tomuto umyslu vedou, bylo také zjisStovano v ramci dotazniko-
vého Setfeni. Vysledky budou opét analyzovany i z hlediska toho, o jaké skupiny
védcl dle pouzitych segmentaci se jedna, nicméné uz nebude provedena tak po-
drobna analyza, jako v kapitole 5.2.

® Premyslim o odchodu
v | roce

m Premyslim o odchodu
mezi 1-3 loty
Premvalim o odchodu

zZa vice nez 3 roky

® Planugi zustat v Bmeé

m Jesté nejsem
rozhodnuty/a

Obrazek 15: Plany na setrvani v Brn€ nebo odchod respondentti

Z vysledkl Setreni (obrazek 15) vyplyva, Ze 42,2 % respondentl planuje v Brné
zlstat, z toho pouze 3,1 p. b. jsou cizinci. Stejny podil tvori i doktorsti studenti,
u kterych by vSak bylo spiSe Zddouci, aby naopak ziskali zkuSenosti z jinych vy-
zkumnych center mimo Brno (pokud nepldnuji sbirat zkuSenosti pouze v ramci
kratkodobych mobilit). Na ochod se nechysta ani 10,9 p. b. vedoucich pracovnikii,
to je vSak pouze neceld polovina z celkového poctu. Zbyla Cast jesté situaci zvazuje
(cca 7 p. b.), nebo planuje odejit (4,7 p. b.).

O odchodu neni rozhodnuta celkem pribliZné ¢tvrtina respondentti, pokud by
se vSak rozhodli odejit, nejcastéji by jejich rozhodnuti ovliviiovaly nasledujici fak-
tory (viz tabulka 6): nizky plat nebo velikost vyzkumného grantu, ¢asové omezena
pracovni pozice, omezeny kariérni postup, konéici grant, nebo jediny z méstskych
faktor hodnocenych priimérné vysokou dilezitosti - Spatné sociadlni prostiredi
a atmosféra v Brné.

Respondenti, ktefi planuji odejit v rtizné dlouhych ¢asovych horizontech (po-
drobnéji v obrazku 15), tvori priblizné tietinu z celkového souboru. Jejich nejcasté-
nalnich faktort a kromé diivodd spole¢nych s ,,nerozhodnutymi“ respondenty maji
respondenti rozhodnuti k odchodu navic jeden divod k migraci pravé typicky pro
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skupinu mezinarodnich védct, a tim je dlouhodoba strategie kvili kariérnimu vy-
voji, Z 57 % tento faktor volili v rizné mire diilezitosti cizinci s primérnou mirou
dtlezitosti 5,3. Celkové planuje odejit priblizné 66 % z celkového poctu cizinci.

vvvvvv

Tabulka 6: Nejcastéjsi a nejdilezitéjsi davody respondentt k odchodu z Brna (n=128)

Duivody k odchodu Je&td nejsou rozhodnuti | Planuji odejit
[24,2 %] ! [33,6 %]
I I
| Relatimni Cetnost . .. | Relatimi etnost .
: I hodnoceni faktoru Praméma | hodnoceni faktoru Pruméma
HODNOCENI 1. . dulezitost | . . dulezitost
| Jako divodu pro faktoru* | jako divodu pro faktoru*
: odchod : odchod
Nizky plat/velikost vyzkumného grantu : 71,0% 44 | 74,4% 4,8
| |
Konéici grant (napf. SoMoPro, Ph.D. Talent) : 51,6% 4,9 : 41,9% 5,8
Omezeny kariéri postup ; 61,3% 50 | 74,4% 45
Dlouhodobi strategie kvili kariérnimu vyvoji | 48,4% 39 | 69,8% 4,9
Casové omezena pracovni pozice | 61,3% 5,2 ! 60,5% 5,2
Spatné socialni prostiedi a atmosféra 1 38,7% 5,0 1 39,5% 3,1

Pozn.: Pro prehlednost jsou vyznaceny v poradi tfi nejvy$si hodnoty ve sloupci
* Stupnice 1-7, 1...nejméné ddleZity faktor, 7... nejvice duilezity faktor

Zajimavé je srovnani hodnoceni faktoru ,Kvalita vyzkumného tymu“ v otazkach na
dllezitost a spokojenost s timto faktorem, kdy skupina ,nerozhodnutych” i ,roz-
hodnutych” k odchodu tento faktor hodnotila se zdpornym rozdilem (-0,7 a -0,9),
ale uz nebyl tak vyrazné oznacen za faktor odchodu (ve srovnani s ostatnimi fakto-
ry pouze necela 45% Ccetnost zvoleni Spatné kvality tymu za divod odchodu
s primérnou dtlezitosti kolem 4 bodl). I kdyz tedy tyto dvé skupiny nejsou
s kvalitou svého vyzkumného tymu spokojeni, neberou ji jako divod ke zméné
pracovniho mista, a to i presto, Ze byl tento faktor vyhodnocen jako 2. v poradi dle
dilezitosti.

Cely prehled relativni ¢etnosti hodnoceni méstskych faktort jako divodt pro
odchod a jejich primérné dillezitosti obsahuje priloha 2.6. DalSimi divody pro od-
chod, které respondenti uvedli v oteviené otazce, jsou napriklad:

e Rodinné diivody

e Neumérné vysoké naklady na bydleni vzhledem k platim

Vysoka administrativni ndro¢nost

Jazykova bariéra

Tézka adaptace na socialni atmosféru celkové ve stiedni Evropé
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6 Doporuceni smérujici Kk posileni lidské
vyzkumné kapacity v brnénskych centrech
excelence

Na zdikladé literarni reSerSe, znalosti strategickych dokumentli, rozhovori
s konzultanty a kvantitativniho Setfeni mezi mistnimi védci z center excelence byla
formulovana doporuceni. Ta by méla vést ke zvySeni lokalni atraktivity pro pfti-
chod dalsich vysoce kvalifikovanych védcti, usnadnéni mobility a internacionaliza-
ce védeckého prostiedi, coZ je cilem nejen JMK, ale i CR a EU (viz kapitola 4). Dopo-
ruceni byla formulovana zvlast pro regionalni politiku a pro samotna centra, i pro
jejich vzajemnou spolupraci, vzhledem ke spole¢nému zajmu na posilovani kapaci-
ty lidskych zdroji ve vyzkumu.

Jihomoravsky kraj a mésto Brno jsou tvirci a realizatory regionalni politiky
a prerozdeéluji nékteré financ¢ni prostredky podporujici rozvoj a konkurenceschop-
nost védy a vyzkumu. Zaroven by bez kvalitnich lidskych zdroj a jejich aktivniho
managementu nebylo mozZné naplnit strategické cile JMK a Brna a budovat mistni
znalostni ekonomiku. Kraj a mésto poskytuji tomuto procesu ramec, institucim
podporu a védclim privétivé prostiredi pro piichod i mimopracovni zivot.

Konkrétni zmény se potom realizuji ve védecko-vyzkumnych institucich, které
zajiStuji atraktivni pracovni prostiedi pro své zaméstnance, at uZ z hlediska reSe-
nych vyzkumnych problémd, technologického zazemi &i finanénich podminek. Cim
je pracovni prostiedi atraktivnéjsi, tim kvalitnéjsi védci maji o praci v centru zajem
a tedy i vysledky tohoto centra excelence mohou byt lepsi. Mésto a instituce by
v managementu pracovnikd ve VaV mély i nadale fungovat jako partnefi (viz napf.
pracovni skupina Excelence ve vyzkumu, JIC, 2014), a proto i néktera doporuceni
je lepsi realizovat ve vzajemné kooperaci. Plisobnost regiondlni politiky a verej-
nych instituci zde nelze vzdy striktné oddélit.

6.1 Doporuceni pro regionalni politiku

Doporuceni 1: Vytvoreni anglickych ekvivalentii pro dokumenty na tiradech
Brno se chce stat tzv. English-friendy city (JMK, 2014), aby byla podpofena in-
ternacionalizace z pohledu kvalifikovanych cizinct. Stale zde vsak figuruji nékteré
prekazky, které hladké mobilité védcl v Brné brani. Podle vysledkt kvantitativni-
ho Setfeni jsou to predevsim jazykové bariéry a nedostatecna podpora pfii vyrizo-
vani administrativnich formalit pii prichodu védci. Dle konzultanta 2 musi
i zahrani¢ni pracovnici vyplnit nékteré dokumenty (predevSim na uradech)
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v Cesting, ale nemaji k dispozici adekvatni pireklad. Kraj a mésto by tedy mély zajis-
tit anglické ekvivalenty dokumenti, se kterymi prichozi védci prichdzeji nejcastéji

M7V

do styku, a poskytnou jim tak privétivéjSi moznost pro vyrizeni nutnych formalit.
Piipadné je moZné podporit posileni asistencni sluzby center (SOMOPRO, BEC)
v této problematice.

Doporuceni 2: ZajiSténi dopravni dostupnosti a bydleni pro mobilni védce

Pro usnadnéni mobility je Zddouci zkvalitnéni napojeni Brna na velka (nejen)
Evropska mésta, idedlné posilenim leteckého spojeni. To si kraj i mésto uvédomuji
a dlouhodobé se snazi tento problém reSit. Také je tfeba vénovat zvySené usili za-
jisténi snaze dostupného bydleni pro prichozi kvalifikované pracovniky a jejich
rodiny. Tyto dva parametry jsou zakladni podminkou pro bezproblémovy prichod
profesionaldi.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze zajistit si v Brné bydleni je pro prichozi védce naroc-
né predevsim z diivodu jazykové bariéry, neznalosti mistniho prostredi, a nékdy
i neprivétivému pristupu majiteli obydli vii¢i cizinclim. Proto je Zadouci, aby més-
to podporilo posileni asisten¢nich sluzeb pro rychlé a bezproblémové zajiSténi
bydleni pro piichozi védce. MiiZe se jednat o pomoc s hledanim bydleni (napft. we-
bové stranky v A] s ovérenym bydlenim v blizkosti vyzkumnych center) ¢i zajisténi
asistence pri komunikaci s najemci bydlenti.

Doporuceni 3: ZlepSeni podminek pro integraci védcii a jejich rodin

Dle vysledkd vyzkumu InterNations (2016) nejsou expati obecné prilis spoko-
jeni se snadnosti usidleni v CR. I z vysledki kvantitativniho $etfeni této prace vy-
plynulo, Ze ptiblizné polovina védcili s rodinami planuje z mésta odejit. Nedoslo zde
tedy pravdépodobné k uspésné integraci. Ta je nejsloZitéjsi casti z celého migrac-
niho procesu, protoZe zahrnuje nejvice aktéri. Pokud je vSak snahou udrzet zde
kvalitni védce s dlouholetymi a mezindrodnimi zkuSenostmi, je potifeba pocitat
s tim, Ze pravé oni vétSinou jiZ rodinu maji a migruji i s ni. Z informaci konzultanta
1 vyplyva, Ze pokud ma ptichozi védec rodinu, miiZe byt s jeji integraci vice prace,
nez se samotnym védcem. Na zaclenéni do komunity, kariérni poradenstvi a celko-
vou spokojenost expati a jejich rodin v Brné by se dle konzultanta 1 mélo postup-
né vice zamérit Brno Expat centrum.

Je Zadouci rozsirit kapacitu odborniki pro oblast integrace rodin piichozich
védcl. Odbornici by méli byt smérovani predevsim do nasledujicich sluzeb pricho-
zim védclim s partnerem/rodinou:

e Kariérni poradentstvi pro partnery prichozich védci (nejen ze zahranici) -

tento nastroj zde uplné chybi, pritom je klicovy pro udrzeni kvalitnich védcu.
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Navic, pokud jejich partnefi budou taktéz pattit ke kvalifikovanym pracovni-
klim, posili tak mésto mistni kvalitu lidského kapitalu vicenasobné.

e Zajisténi mezinarodnich Skol a Skolek - to je momentalné jeden ze strategic-
kych cilti (JMK). Opét tedy zaleZi na zdarilé implementaci jiZ navrzenych stra-
tegickych opatreni.

6.2 Doporuceni pro instituce

Doporuéeni 4: Registr odchozich védcii z CR pro podporu reintegrace

Na zakladé doporuceni konzultanta 5 a studie Kostelecké, Bernarda a Koste-
leckého (2007) je reintegrace kvalifikovanych Cechii se zahrani¢nimi zkusenostmi
(popt. Slovenskych ¢i jinych kulturné blizkych kvalitnich védct) efektivni cestou
k posileni vyzkumné kapacity. Podle konzultanta 5 zde vSak chybi nastroj na hle-
dani Ceskych vyzkumniki v cizin&. Tento problém je moZné vytesit cilenym mapo-
vanim pracovni migrace u védcli odchazejicich z brnénskych center excelence.

Centra mohou vytvorit registr odchozich védct, obsahujici informace o védci
samotném (identifikacni ddaje, jeho pracovni zatazeni a vysledky v centru, apod.)
a jeho budouci destinaci. Také mohou registr doplnit retrospektivné u védci, ktef{
jiZz odesli. Pomohou jim v tom jejich byvali kolegové, ktefi jeSté v centru jsou, pri-
padné socialni sité (LinkedIn) nebo aktualni ¢lanky publikované témito védci, ve
kterych je uvedena instituce autora. V budoucnu by bylo mozZné je snaze oslovit
s konkrétni nabidkou pozice, na kterou by se po rozsiteni svoji kvalifikace mohli
navratit. Zabrani se tak ztraté téchto informaci, diky nimz miiZe byt v budoucnu
podporena navratova migrace.

Doporuceni 5: Nabidka kariérniho rozvoje skupinam védci, které je treba
zde udrzet

Potreba jasné kariérni vize byla u védcl prokazana napft. v ramci studie IDEA
CONSULT, IFQ a PPMI (2014) a dle vysledkl kvantitativniho Setfeni s ni védci ve
zdejsich podminkach spokojeni nejsou. Negativné se k moZnosti kariérniho postu-
pu v rdmci instituce vyjadiovali mimo jiné postdoktorsti pracovnici, ktefi jsou cen-
nym lidskym kapitalem vzhledem ke svym vysokym ambicim a vyzkumnému po-
tencialu. Podle konzultanta 3 je tento problém spojeny s ¢asovym omezenim finan-
covani.

Pokud tedy instituce néjakym zptisobem neposkytnou vidinu mozného Kkari-
érniho rozvoje svym zaméstnanciim a nebudou na dilezitost tohoto faktoru dbat,
hrozi i nadale (minimalné kvalitativni) sniZovani vyzkumnych kapacit. Je otazkou,
jak instituce tento problém vici svym zaméstnanctim komunikuji, protoze dle kon-
zultanta 4 z JIC se zde kraj a mésto védce snazi udrZet, ale dle informaci konzultan-
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ta 2 je dlouhodobou strategii (alesponi jednoho z participujicich center excelence)
prijmout ptichozi védce na cca 3 roky a potom je v ramci cirkulace védomosti ,po-
slat dal“. To dokazuje i casové omezeni pracovni pozice jako jeden z hlavnich di-
vodl pro odchod respondentd.

Doporucenim je tedy ujasnit si v ramci vyzkumnych center, mésta i kraje, kte-
ré skupiny védci je zadouci zde udrzet dlouhodobé, a k tomu sméiovat dalsi pod-

plirné nastroje. Také by méla byt posilena aktivni komunikace vii¢i skupindm véd-
cli nespokojenym s moZznosti kariérniho postupu - jaké maji o ném predstavy, zda

jim instituce néjaky posun Zaddoucim smérem muiiZe nabidnout, a podobné.

6.3 Doporuceni v ramci spoluprace regionalnich subjektii
a center excelence

Doporuceni 6: Cileni TAM a marketingu na specifické skupiny védci

JMK jiZ zaznamenal potiebu cileného marketingu na strategicky vyznamné
skupiny lidského kapitalu, kterymi jsou i védci (JMK, 2014). Na zakladé vysledki
vyzkumu lze doporucit jesté presnéji mireny marketing a atraction management
vyuzivajici specifickych pozadavkil odlisSnych skupin védcl (napf. co se tyce stat-
niho obcanstvi, rodinné situace, kvalifikace ¢i udrzitelnosti védcii). Konkrétni fak-
tory, které jsou atraktivnéjsi pro rizné skupiny védct, byly zjistény v ramci kvanti-
tativniho Setreni.

Pro tyto ucely je potieba, aby si kraj a instituce ujasnily, které skupiny védci
sem primarné chtéji prildkat, zda je mozZné je zde udrZzet a zamérili se na konkrétni
faktory, které jsou pro né pri migraci rozhodujici. Napft. z kvantitativniho Setteni
vyplynulo, Ze cizince zde ve velké mife ani udrZet nelze, protozZe jednim z jejich
hlavnich motivi je castéjsi pracovni migrace za ucelem ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti. Pfitom nova Marketingova a komunikac¢ni strategie JMK jako atraktiv-
niho prostoru znalostni ekonomiky (JIC, 2016) planuje komunikaci jednotnou viici
¢eskym i zahrani¢nim talentlim rtiznych vékovych kategorii. Pti efektivnéjSim ma-
nagementu védct, ktery je dle dostupnych informaci moZny, miize byt mnohem
ucinnéji vyreSen problém nedostatku talenti v JMK a jeho vyzkumnych institucich.

Doporuceni 7: Posileni image center excelence a jejich propagace pri budo-
vani image mésta a kraje

Z vysledkl kvantitativniho Setfeni jasné vyplynulo, Ze pro védce je pri jejich
pracovni migraci mnohem dtlezitéjsi mezinarodni reputace samotné vyzkumné
instituce, neZ image mésta, ve kterém se nachazi. Tento fakt zminuji i Andersson
a kol. (2014) ve svych doporucenich pro TAM. Nicméné z analyzy strategickych
dokumentd a informaci od konzultanta 2 vyplyva, Ze k zadné takovéto spolupraci
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momentalné nedochazi. MoZna proto byla mezinarodni reputace instituci oproti
image mésta hodnocena respondenty negativné. Z toho diivodu a v ndvaznosti na
predchozi doporuceni je tfeba, aby mésto a kraj ve spolupraci s centry excelence
zapracovaly do marketingové strategie i vyznamné jihomoravské instituce, mezi
né7 patii i centra excelence. Bylo by vhodné propagovat jejich vyznamné vysledky
a osobnosti, které zvysuji prestiZ instituce.

Doporuceni 8: Kooperace pri realizaci ,welcome services“ a zlepSeni infor-
movanosti védci

Z rozhovoru s konzultantem 2 i z vysledki Setfeni vyplynulo, Ze piichozi védci
nejsou dostatecné informovani o dostupnosti podptrnych sluzeb, ani o pravech
a povinnostech plynoucich z ptichodu do Brna. Je Zadouci, aby mésto, kraj a centra
excelence pripravila pro védce komplexni uvitaci balicek, ktery by zahrnoval in-
formace o sluzbach EURAXESS a BEC, nutnosti vyridit po pfichodu do mésta nékte-
ré formality (napf. pravidla pro komunalni odpad, nékteré urady,...), ¢i moZnos-
tech kontaktu s komunitou jinych védci a expatli v Brné (rtiznorodé aktivity BEC
i samotnych vyzkumnych instituci ¢i univerzit). ZlepSilo by to jisté prvni dojem
piichozich kvalifikovanych pracovnikl z nového mista a usnadnilo jejich aklimati-
zaci.

MnozZstvi potfebnych informaci jiZ podava Brno Expat Centrum na svych we-
bovych strankach. Dale maji centra excelence moZnost mésto aktivné oslovit se
zajmem o informacni brozury pro nové prichozi védce. Ve vysledku se vSak nékte-
ré informace prekryvaji a jiné chybi. Také dle konzultanta 2 pii vystaveni inzeratu
na pracovni pozici neni mozné do néj pridat odkaz s informacemi o mésté Brné,
JMK a CR relevantnimi pro védce, které by mohly umocnit jejich zdjem o nabidku.
Je Zadouci, aby mésto, kraj a instituce udélaly revizi obsahu dostupnych informaci
na webech i v tiSténych propagacnich a informacnich materidlech pro vyzkumné
pracovniky. Online informace je mozné specializovat pro rtizna centra ¢i skupiny
védcl (s rodinou ¢i bez, dlouhodobé ¢i kratkodobé mobility, zemé ptvodu,...)
a jednoduse aktualizovat. Pfedevsim je vSak potieba poskytnou vSechny potrebné
informace prehledné, idealné na jednom misté. To usnadni prichozim védctim ori-
entaci a pobyt.

Doporuceni 9: Podpora postgradualnich studentti formou specializovanych
programu a stipendii

UZ v dokumentu Terénni priizkum verejnych védecko-vyzkumnych pracovist
v JMK (JIC, 2010) bylo navrZeno pokracovat v podpore talentovanych PGS formou
doplnkovych stipendii a hledat mozZnosti pro zvySeni zdroji na tento nastroj.
Z vysledku kvantitativniho Setfeni vsak plyne, Ze postgradualni studenti jsou stale
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velmi nespokojeni s dostupnosti téchto stipendii ¢i projektii i s moZnostmi kariér-
niho rozvoje v ramci instituci participujicich na vyzkumu. Pritom jsou mnohem
kvalifikovanéjsi pracovni silou, nez PhD studenti. A pro ty tu jiZ dlouhodobé fungu-
je projekt ,PhD talent, ktery podporuje vyzkum téch nejnadanéjSich doktorand-
skych studentd.

V ramci dostupnych zdrojli Zadny ekvivalent pro jejich zkuSenéjsi kolegy nale-
zen nebyl. Z divodu téchto nepriznivych podminek hrozi ztrata této vyzkumné
kapacity. Tomu odpovidaji i odpovédi témér 70 % postdoktorandii, ktetri bud’ za-
tim nejsou rozhodnuti o setrvani v Brné, nebo primo planuji odejit. Doporucent je
tedy podobné, jako jiz drive navrhovali autoii Terénniho prizkumu (2010, JIC):
vénovat zvySené usili nalezeni dostupnych financi na stipendijni a jiné programy
pro postgradualni studenty, piipadné pro ty nejnadanéjsi vytvorit podobny pro-
jekt, jako je ,PhD talent”. Cilem je zvysit jejich kariérni spokojenost v institucich,
hlavé co se tyce platti, kariérniho vyhledu a podplrnych programt, které budou
uzptlisobeny jejich potiebam.

Doporuceni 10: SniZeni administrativni zatéZe a zvySeni variability v ramci
financovani vyzkumu

Nespokojenost s vysokou administrativni zatézi a rigiditou Cerpani dostup-
nych zdroji financovani se objevovala v evaluaci programu SoMoPro (JIC, 2013),
ve vysledcich terénniho prizkumu JIC (2010), informoval o ni konzultant 3 i re-
spondenti v ramci kvantitativniho Setfeni. Tyto zatéZe omezuji predevsim vedouci
védce, ktefi financovani spravuji, a ktefi by se naopak méli vice vénovat vyzkumu
arozvoji svych tyml. Pravé administrativni (ne)narocnost byla respondenty
v provedeném Setieni hodnocena se srovnatelnou dtilezitosti, jako velikost granti,
a flexibilita ve financovani byla hodnocena dokonce jako mirné diilezitéjsi parame-
tr, neZ vySe financovani.

Je tedy Zadouci, aby se tyto dva parametry podarilo nastavit Iépe. Mohla by tak
byt do urcité miry vykompenzovana i nespokojenost respondentt s velikosti do-
stupnych zdroji. Doporucenim je tedy zvysit flexibilitu v ¢erpani financi na vy-
zkum ve vSech moznych ptipadech a sniZit administrativni zatéZ kladenou prede-
vSim na vedouci vyzkumné pracovniky. Toho miiZe byt docileno napf. vétsi podpo-

rou ze strany administrativnich aparati instituci. Také by pro nejlepsi védce (napft.
v programu SoMoPro) bylo dobré zajistit pokracovaci granty, které by je motivova-
ly k lepsim vysledkiim v téch stavajicich a umoznily by institucim udrZet si je. Dle

informaci konzultanta 3 totiZ po skonceni téchto grantl kvalitni védci odchazeji,
aby si zajistili dal$i financovani jinde.
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7 Zaver

V této diplomové praci byla zkoumana atraktivita brnénskych center excelence
z pohledu kvalifikovanych vyzkumnych pracovnikd, ktefi v nich pracuji. Tato spe-
cifickd skupina lidského kapitalu totiz podléha celoZivotni mobilité a z toho dtvo-
du je naroc¢né ji dlouhodobé udrzet jak z hlediska kvantity, tak predevsim kvality.
Dle studie Bernarda, Kosteleckého a Patotkové (2014) se CR nepotyka
s kvantitativnim ,dnikem mozki“. To se prokazalo i v pfipadé mésta Brna na za-
kladé dat z CSU (2015b a 2017), dle nichZ poéty vyzkumnych pracovniki v okrese
Brno-mésto rostou. Co vSak Bernard, Kostelecky a Patockova (2014) vidi jako pro-
blém, stejné jako nékteri odborni konzultanti, ktefi prispéli do této prace svymi
nazory a zku$enostmi, je ztrata a nedostatek védci z hlediska kvalitativniho. CR se
totiZ ve srovnani se svétovou konkurenci potyka s nedostatkem financi a dalSimi
problémy a momentdlné je otazka udrZitelnosti kvality vysledkl zdejSich nové
vzniklych center excelence pal€ivym problémem.

Vsechny tyto dostupné informace spolu s konzultacemi mistnich odborniki
vytvorily zaklad pro realizaci kvantitativniho Setreni, které lze v mistnich podmin-
kach povaZovat za ojedinélé. Dosavadni vyzkumy se zatim zamérovaly spiSe na
kvalitativni zjiStovani problémi formou rozhovorl s vybranymi védci ¢i jinymi
odborniky (JIC, 2010; JIC, 2013). Provedeny vyzkum byl kvantitativni a poskytl
respondentim moznost vyjadrit se kproblematice v elektronickém formulari.
Osloveni byli kvalifikovani vyzkumni pracovnici dvou brnénskych center védecké
excelence - CEITEC (resp. dva jeho nejvétsi partneri, MU a VUT) a FNUSA-ICRC
(resp. jeho zahrani¢ni zameéstnanci). Cilem Setieni bylo zjistit, zda jsou faktory cha-
rakterizujici mésto Brno a jeho védecka centra excelence, jako atraktivni misto pro
realizaci védecké kariéry, mistnimi védci hodnoceny pozitivné. Pokud totiZ brnén-
ska centra excelence budou atraktivni (predevsim) pro kvalitni védce, nebude pro-
blém posilit zdejsi lidskou vyzkumnou kapacitu co se kvantity i kvality tyce.

Z Setreni vyplynulo, Ze nelze objektivné vyhodnotit souhrnnou atraktivitu
mésta spolu s institucemi, protoZe zatimco institucionalni faktory byly hodnoceny
v priméru mirné negativné (-0,2 bodu pfti srovnani diilezitosti faktort oproti spo-
kojenosti s nimi), méstské faktory byly hodnoceny pozitivné (+0,3 bodu). Diky
segmentaci odpovédi respondentl dle vybranych kritérii bylo také zjisténo, Ze se
vnimani atraktivity 1isi zejména z pohledu statniho obcanstvi respondentti. Zatim-
co Cesi a Slovaci hodnotili institucionalni faktory v priméru neutralné, hodnoceni
z pohledu cizinca bylo zaporné (-0,6 bodu). Co se tyce méstskych faktord, ty byly
hodnoceny pozitivné Cechy, Slovaky a cizinci ze 3. zemi, kdeZto védci pivodem ze
statli EU (jinych, nez CR a SR) je hodnotili mirné negativné (-0,3 bodu). Celkové
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nosti vzemi svého plivodu. Naopak nejvice pozitivné hodnotili vSechny faktory
organizacni pracovnici, kteri vSak tvorili jen necelych 5 % ze zkoumaného souboru
a z hlediska kvalifikace (zejména co se publikacni ¢innosti tyce) nejsou az tak vy-
znamnou skupinou.

Proto by si kraj i mésto spolu s vyzkumnymi institucemi méli ujasnit, které
skupiny védct je dilezité zde udrzet trvale a u kterych lze pocitat spiSe
s kratkodobéjsimi pracovnimi pobyty v ramci mobility. Mezi mobilnéjsi patii pre-
dev$im cizinci. Dle vysledkii vyzkumu témér 66 % védci plivodem ze zahranici
(mimo Slovensko) planuje z Brna odejit a 24 % zatim o setrvani neni rozhodnuto.
Jako jeden z diivodi jejich odchodu uvedlo 58 % cizinct, Ze se jedna o dlouhodo-
bou strategii kvili kariérnimu vyvoji. Priimérna dilezitost hodnoceni tohoto di-
vodu odchodu u nich byla 5,3 bodf.. Pro srovnani - Cesi planuji odejit nebo jesté
nejsou rozhodnuti z pouhych 44 %. Tito zvolili jako jeden z divodli odchodu dlou-
hodobou kariérni strategii taktéz v cca 58 %, ale s primérnou duleZzitosti 3,9 bodd.

Jako nejvyznamnéjsi skupinu z hlediska udrzitelnosti Ize tedy na zakladé uve-
denych vysledkt, dostupnych strategickych dokumenta i konzultaci vnimat ptede-
v$im reintegrované Cechy (pfipadné Slovaky ¢i jinak kulturné blizké cizince). Jejich
integrace je totiz diky kulturni a jazykové podobnosti snazsi, a pritom uZ predsta-
vuji kvalifikované védce se zkuSenostmi ze zahranicnich vyzkumnych instituci.
Cesi a Slovaci s predchozi zahrani¢ni zku$enosti hodnotili pozitivné véechny mést-
ské faktory (predevsim mezinarodni image mésta), aZ na kvalitu Zivota a Zivotniho
prostiedi a moZnost integrace rodiny. Pro¢ jsou nespokojeni s mistnimi mozZnostmi
integrace, by bylo vhodné prozkoumat bliZe, protoZe je dileZitou podminkou pro
jejich dlouhodobou spokojenost a udrzeni. U institucionalnich faktori je pro né
atraktivni pritomnost Spickovych technologii a vybavenost pracovniho mista. Pre-
vazuji vSak silné negativné hodnocené faktory, jako moZnost kariérniho postupu
vramci instituce (-1,9 b.), plat/velikost vyzkumného grantu (-1,0 b.), kvalita vy-
zkumného tymu, mezinarodni povést instituce a variabilita vyzkumu/badatelska
autonomie (posledni tfi zminéné faktory -0,8 a -0,7 bodu).

Druhou skupinou, kterou je tfeba zde dlouhodobé udrzet, jsou vedouci vy-
zkumnych skupin a hlavni reSitelé projekt. Ti disponuji nejen dlouholetymi
(a vétSinou i zahrani¢nimi) zkuSenostmi, ale také by méli byt z titulu svoji pozice
organizacné schopni leaderi mistniho vyzkumu. Potésujici je, Ze hodnotili vSechny
méstské faktory neutradlné nebo mirné pozitivné a u institucionalnich faktort tak-
téZ nebyli tak kriti¢ti, jako Cesi a Slovaci s piredchozi zahrani¢ni zkusenosti. Vice
negativné hodnotili vedouci pracovnici pouze tfi faktory: moZnost kariérniho po-
stupu v ramci instituce (-1,2 b.), mezinarodni povést instituce (-0,9 b.) a kvalitu
vyzkumného tymu (-0,7 b.). Institucionalni faktory vsak svou diilezitosti prevazuj.
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Na zakladé vysledkii kvantitativniho Setfeni a informaci ziskanych
z dostupnych zdroji a konzultaci byla formulovana zavére¢na doporuceni, pied-
stavena v predchozi kapitole. Tato doporuceni byla mirena predevSim do oblasti
spoluprace JMK a jeho partnerskych instituci (napft. JIC), mésta Brna a center exce-
lence. AZ na drobné vyjimky se tato spoluprace zda byt nejefektivnéjsi, pokud jde
o ,talent attraction management” zaméreny na kvalifikované védce. Mnoho pro-
blém{, jako je napft. nedostate¢né napojeni Brna na globalni centra ¢i nedostatec¢na
integrace mistnich védcl s rodinami si jiZ tvirci rozvojovych strategii uvédomuji
alespont vramci formulovanych rozvojovych problémi a strategickych cilii. Im-
plementace konkrétnich opatreni je vSak problematicka, nebot tato ve strategiich
chybi (napft. projekty a stipendia pro postdoktorské studenty), nebo dosud nedoslo
k realizaci planovanych projekt (napf. posileni leteckého napojeni na vyznamna
svétova centra ¢i dokonceni jiz 1éta diskutované dalnice na Viden).

Néktera doporuceni, ktera vzeSla zrealizovaného vyzkumu, vSak
v dostupnych strategickych dokumentech chybi uplné (tzn. i vramci vnimanych
problémi ¢i strategickych cild). Pritom se zdaji byt dost zasadni - jedna se napfti-
klad o vytvoreni anglickych ekvivalenti dokumentt na tradech, se kterymi se kva-
lifikovani cizinci ¢asto setkavaji, nebo o cilené budovani mezinarodni image a re-
putace center excelence. Institucim se zase dlouhodobé nedafi snizit administra-
tivni zatéz kladenou na védce, a to bohuZel i na ty nejzkuSenéjsi, ktefi by se méli
vice vénovat péci o kvalitu vyzkumnych tym1 (ta byla v ramci vyzkumu hodnocena
negativné). Stejné tak i presto, Ze zde centra funguji jiz vice, nez 5 let, se jim stale
nepodarilo vybudovat si vyhovujici systém ,welcome services” (ve spolupraci més-
tem, krajem, BEC ¢i SoMoPro).

Jak poznamenal jeden z konzultantii, brnénska centra excelence budou dispo-
novat tak kvalitnimi vyzkumnymi pracovniky, jak kvalitni a atraktivni podminky
jim dokazi nabidnout. Pokud se nepodari zvySit (mj. prostfednictvim navrZzenych
doporuceni) atraktivitu mésta Brna a jeho center excelence z pohledu kvalifikova-
nych védci, hrozi z dlouhodobého hlediska sniZzovani lidské vyzkumné kapacity
minimalné po kvalitativni strance. Dlsledkem by bylo, Ze védeckovyzkumny po-
tencial, ktery mésto Brno skyta a vyzkumna centra, do kterych byly v poslednich
letech investovany objemné financni prostredky, nebudou plnit sviij ucel - tedy
produkovat excelentni vysledky a zajistovat pevny zdklad pro rozvoj znalostni
ekonomiky v celém Jihomoravském kraji.
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Priloha 1: Formular dotaznikového Setreni

Migration motives of researchers in
Brno city

Dear Sir or Madam,

I would like to ask you to fill in this AMONYMOUS questionnaire, which is the main part of my
diplorna thesis. The whole research was created in cooperation with professionals from FRRMS
MEMDELL, South Maravian Innovation Centre, CEITEC, FMUSA-ICRC, Brno Expat Centre and others.

Before you continue reading - this questionnaire is relevant for you only if you have at least 4 years
of wark experience inresearch or Ph.D. qualification. If not, thank you very much for your interest. If
yes, please, kindly give me about 10 minutes of your precicus time and fill this short electronic
form.

Completing the form is voluntary, but | believe that your responses will help me enhance quality of
research in your institution and throughout the city of Brno. My consultants from abovementioned
institutions and me are trying to make better conditions for you, the highly qualified scientists.

In case of any questions feel free to contact me through my e-mail, brichackova. lucie@gmail.com.

Thank you in advance for your answers!

Lucie Brichackova
Student of the Mendel University in Brno

{Short instructions:
On the bottom of the page prass button "DALSI® (it means "NEXT’) to continue.

In the end of the form press the blue button "ODESLAT" (it means "SEND").
If samething is red-marked, you forgot to fill it.)

*Povinné pole

1. Do you have at least 4 years of work experience in research or
Ph.D. qualification? *
O Yes, | do have 4 (or more) years of work experience in research

O Yes, | do have Ph.D. qualification

O Yes, | do have both - 4 (or more) years of work experience in research and
Ph.D. qualification



2. Please fill the information about your current work position.

Institution *
() CEITEC MU
() CEITEC VUT

() FNUSA-ICRC

Work position *

(*Jiné” means "Cthers”)

[ ] Group leader

|| Professor

|_| Associate professor
[] Principal investigator
|| Researcher

|| Research assistant

(| Ph.D. student

|_| Postdoctoral researcher

[] Jiné:

Duration of the job in months *

Do you have also work experince on other institutions? *
() No, this is my first work position

() Yes, | do



3. Please state your previous work position

Institution

Work position *

["Jing" means "Others")

[ ] Group leader

[ ] Professor
Associate professor

Frincipal investigator/researcher

Fesearcher

Ph.0. student

Fostdoctoral researcher

[
[
[
[_| Research assistant
[
[
[

Jiné:

Duration of the job in months *



4. What is your idea about your final career position? *
{"Jiné” means "Cthers”)

o~

() Group leader

-

D)

Professor

(

o~

"

Associate professor

(

O

Principal investigator/researcher

Researcher

%
—

D

Research assistant

o~

—

| don’t plan any career advancement

(

O

| don't know

Postdoctoral researcher

7
—

Jiné:

L~
-

'

5. How did you find out about your current job? *
{"Jiné" means "Others’)

O This work position was offered to me (someone from the institution | work
in contacted me)

O My friend/colleague/current boss from the institution recommended me
(for) this position

(O | applied for this work position (I contacted the institution | work in)

O Jiné

6. For how long were you planning to stay, when you started to
work on your current position? *

() | was not decided
() For 1year
(O 1-3years

() Longerthan 3 years (but not permanentiy)

() Permanently



7. How important in general are the following factors for you to

make decision about accepting a work position?

INSTITUTION *

a4 3
_ (least 5 5 4 = 5 7 (most
imiportant) imiportant)

High
technologies,
w-:.‘-rkp-l ace L L L L L L L
equipment

R O O O O O O O

Peracnal
contacts =4 il ot P S Yt o

)] Ti
reaﬁlllnﬁcupic O O O O O O O

udali‘t!f- |}'Fa Sy P I-" "'\.I I-" Ty F e " Py o
research team e o ey L b S L

Salary/size of
memchge: <0 O O O O O O

Availability of
suppoming P P P = o Faa
granta IE';' I"'\. fl I"'\. -"I I"'\. fl I'\ fl I"'\. ."I I'\ fl I"'\. ."I
SobdoPra,

Ph.0. Talent)

Possibility of

gzr:cemen: O O O O O O O
in the

institution

Pozsibility of

Career

advancement
S P S P PN P PN

tD anntl-'er I"'\. fl I"'\. -"I I"'\. fl I'\ fl I"'\. ."I I'\ fl I"'\. ."I

place

limstitution or

state)

Variability of
th h.
fm= O O O O O O O
autanomy

Imternational

) - P o P P P o
rEphnatll}Fl D- I"'\. ."I I"'\. ."I I"'\. -"I I"'\. -"I I"'\. -"I I"'\. ."I I"'\. -"I
the institution



CITY *

International
image of the
city

Infrastructure
of the city
(traffic,
zervices
housing..)

Quality of life,
environments!
quazlity (nature.
health care.
safety..)

Social
environment
and
atmosphers

Possihility of
integration of
the family

(work, schoals,

leisure time...)

Avzilability of
support for
researchers
{e.g. welcome
services
Euraxess, Brno
Expat Centre)

1 (least
impaortant}

O

O

O

7 (most
important)

O

O

Are there some other factors that are important for you to make

decision about accepting a work position?

Vase odpoved



8. What is your evaluation of these factors in Brno and in your

institution?
INSTITUTION *
1 {least
satisfied)
High
technologies, )
workplace "
equipment
Tradition of the ~
reaearch @
Parsonal S
contacts L
Imeresting
research topic O
Quslity of a S

research team

Szlary/size of
research grant

Availability of
supporting
arams (e.g.
SoMoPro, Ph.D.
Talent)

Possibility of
career
advancement in
the institution

Possibility of
career
advancemen: to
anaother place
(institution or
ztats)

Wariability of
the research,
the research
autonomy

Imternational
reputation of
the institution

O

-

®

O

)

o~
~—

O

O

@)

)

—
—

)

(

O

-

®

O

)

o~
N

@)

O

)

o~
—

7 (most
satisfied)

)



CITY *

1 (least 7 (most
satisfied) < . 4 < 6 satisfied)
International — — = = ~
image of the O ) ) () ) ) O
city
Infrastructure of

ki 9 O O O O O O

housing_)

Qualay of life,

environmentz|

quality (nature o O O O O O ‘O
health care

safety...)

Socizal

environment O O O O O O O

and atmosphere

Possibility of

integration of e o Sl o e :
the family (work. () O O @) O O O
schools, |sisure

time...)

Avazilzbility of
support for
researchers

(2.9 welcome O O O O O O O

zervices
Euraxess, Brno
Expat Centre)

9. Please mark those of services supporting researchers in Brno,
which you have met by coming or living here and how satisfied
were you with them. *

| didn't Wi Fath Rath L
tI-iL-| ;‘Erri-scz aatizzlfed aatiaﬁeerd diE-EEti.:FIEd Wery dissatisfied
SohoPro O O O '® O
B Expat
'l:rET'ﬁrL:l'pla O O O O O
Ewraxess O O O O O
Wele
&E?‘.'i;-gein your O O O O O

institution



10. If you were not satisfied with abovementioned services, what
improvemnent of those services do you recommend to Brno city
or to your institution?

11. Do you recommend your institution or Brno city to establish
other types of support for scientists?

12. How important are the following parameters of financing of
your research for you? *

a0 . - M
1(least 2 4 = 5 7 (most
Important) Important)

The size of the I.-'—'\I I.-'—'H.I If"a.l I.-'—'\I I.-'—'H.I If"a.l I.-'—'H.I

|:|I.|-:|g=-‘t - - e - - - -

Flexibility in _ ~ _ ~ - - -

o P P P! P P oo
grﬂwrg of the I-.._.-I I-\-._.--I Ix_.-l I-.._.-I I-\-._.--I Ix_.-l I-\-._.--I
udget

Possibility of

tFEF'S-'FEF I}f -hE I--_xl I-'_xl L} B ] i - ] | - | L} n ] | - |

grant to another e e e bt L, A, L

institution

.-'-"-d"l'll"llﬂ'."a‘tl'l.'E II-_NI I.-'_HI 1 - ] | . 1 | n | 1 . ] | . |

I:ILI 'dE"'I | L Ly L L Ly L

Other parameters of financing of your research that are
important for you and were not mentioned above?



13. Would you like to move your family to Brno or start your
family in Brno? *

{"Jing" means "Cthers”)
(O My family does already live here
() Yes, | am planning to move/start my family in Brno

() ltwouldbea great place for family life, but | can’t move my family to Brno
for some reason

(O No, | don’t think Brno is a good place for family life

O Jiné

14. If you think about moving away from Brno, in which time
period? *

(O I planto stayin Brno

(O Ithink about moving away in one year

() I think about moving away between 1-3 years
() I think about moving away in more than 3 years

() I'm not decided yet

If you think about working elsewhere than Brno (in Czech
Republic or abroad), please, state in which city/cities:



15. What are your reasons for departure from Brno and how

important are they to you?

INSTITUTION *

This ia
not the .
S least - 3 a s & 7 (maost
for my important) = important)
departurs
Insufficient
tEl:I" ﬁGIG—gIE\E I-" "'\.I If "'\.I I-" "'\.I I-" '\I If "'\.I I-" "'\.I If "'\.I If "'\.I
ar workplace Pt o L b N b . L
equipment
Insufhicient _ _ _ _ . _ B a
. F a8 P S F a8 PN P S F o N P S P S
tradl'lnr' Gf I'\'\._.I'I I'\\._.l'l I'\'\._.I'I I'\'\._.I'I I'\\._.l'l I'\'\._.l'l I'\\._.l'l I'\\._.l'l
the research
E d | P T Ty P Pt P T Pt
8 peral}'-la | ] | ] | ] | ] | ] | ] | ] | ]
- S S S L S S S S
contacts
Disagresment
on the
TEE-EE _Hh P Pt P Ty Pt e Pt Pt
to |:-||l: K . I\_-__I I_\_-__I I\_-__I I\_-’I I_\_-__I I_H._-__I I_\_-__I I_\_-__I
uninteresting
research
topic
Insufficient
qu Ellt!r' Q,f '.I'IE' I.-—\.I I.r—ﬁ-.l I.-'_'H.I I.-—xl I.r—ﬁ-.l I.-—\.I I.r—ﬁ-.l I.r—ﬁ-.l
rezsarch LR L L L L L L L
team
Poor salary /
E-ITI-H" hudge‘[ I.-'_\.I Iz_'\«.l I.-'_'H.I I.-'_\I Iz_'\«.l I.-'_\.I Iz_'\«.l Iz_'\«.l
:'f reeearch i L L T L L L L
grant
My grant is
B . _ _ _ _ _ _ _ _
Endlr‘g LE'g' I.l' '\'\.I I.l' '\'\.I I.l' '\'\.I I.l' '\\.I I.l' '\'\.I I.l' '\'\.I I.l' '\'\.I I.l' '\'\.I
E-Clr‘ul1CIFerl. M p_— a® L _— p—_— L _— p_— p—_—
Fh.D. Talent)
I"we got time- _ _ _ _ _ _ - _
. . o o P PN o S o o o S
IIFI-"FE.d 'l.'\ll}'k I'\-\._.-'I I'\_.-'I I"-\._.-'I I'\-\._.J'I I'\_.-'I I'\-\._.-'I I'\_.-'I I'\_.-'I
poEition
le'_-e'd e P T T T T T T
caresr . L LA LA LA - - L
progression
It is my long-
ter"n_ at_'ateg'y' — — — L L = o e
due to the L L) L LI L L L L
caresr
progression
Lioww
wariability of
the research, — — I.-'_'\-\.I — — —n et Y
insufficient — e P B A et L L
ressarch
HUtoNomy
Ead or weak
interr-at_igna[ Ty T ™y ™y iy iy Y Yy
reputation of = L el e’ o L L b

the institution



CITY*

Bad or wezk
international
image of the
city

Insufficient
infrastructure
of the city
(traffic,
zervices

housing.)

Poor quality
of life or
envirapmenta!
quality
(nature,
health care.
safety..)

Lecal bad
social
atmosphers
and people’s
mentality

Insufhicient
possibility of
integration of
the family
(work,
schoaols,
leizure time..)

Lack of
support of
researchers
{2.9. welcome
services,
Euraxess,
Brno Expat
Centre)}

This is
not the
reason
for my

departurs

O

1 (least
importans)

O

2

O

@)

&

7 (most
important)

@)

Do you have some other unmentioned reason for departure from

Brno?

id - . T
vade odpovéc



Last few questions...

Age”

(O less than 25
O 2635

(0 3645

() 46-55

(0 56-65

() more than 65

Gender *
O Man

(O Woman

Nationality *

Marital status *

(*Jiné” means "Cthers”)
() Single

() Married

() Divorced

() Widowed

() Jiné:

State of residence of your immediate family *



The number of children *

Mo childinthis 1childinthizs 2 childrenin 3 children in d:a-.::l mere
children in this

age age thiz age thiz age —oe
0-3 years ':_:' ':_:' '\_,' ':_:' ':_:'
LG years O O O O O
7-13 years ':_:' ':_:' ':_:' ':_:' ':_:'

16-19 years ) () ) () ()

20-25 years O ) P ) ®
older than 25
ader o O 0 O O

Total length of your research career (number of years) *

-
L

Number of your publications on Web of Science *
(O No pubiication

O 13

O 410

O 11-20

O 21-30

(O 31-40

O 41-50

() More than 50

What is your H-index?



Priloha 2: Podrobné vysledky segmentace
hodnoceni faktori migrace v kvantitativnim
Setreni



Priloha 2.1: Segmentace vysledkii hodnoceni faktori migrace dle
obcanstvi respondentii

Kategorizace - -
CRISR [70,3 %) | EU [17,2 %] | 3.zemé [12,5 %]
L L
1 1 )
DuleZitost SPOkOIe- | Duleitost SPOkOIe- | Dezitost Spokae-
HODNOCENI faktoru | Rozdi I faktoru |Rozdil I faktoru |Rozdil
8 s faktorem! . s faktorem! . s faktorem
obecné . | obecné .| obecné N
vBrné : vBrné : vBrné
- " . H H
Spmkovc’e tech’nolog|e, vybavenost 56 05 61 1 61 04 65 1 55 02 53
pracovniho mista ! !
Tradice vyzkumu 4,2 0,7 49 Va7 -0,5 42 1 42 4,5
Osobni kontakty 5,1 0,1 52 | a7 0,2 45 1 43 43
Zajimavé vyzkumné téma 61 | -02| 59 | 63 |-05 58 | 61 5,4
Kvalita vyzkumného tymu 60 | 05| 55 | 61 53 | 61 53
Plat/velikost vyzkumného grantu 53 -0,5 4.8 : 57 5,0 : 54 4,3
Dostupnost podpurnych grantt i i
1 4 1
(napf. SoMoPro, Ph.D. Talent) 43 0.1 44 1 5.2 0.1 51 1 54 47
. P P H H
.Moz.nost kariérniho postupu v ramci 49 06 43 1 56 43 | 54 41
instituce I I
" o T H H
M?zno.st k:arle.rmho pos’tupu najiné 44 01 45 1 54 40 | 54 48
misto (instituci nebo stat) ! !
— ” i i
Varlab|l|t§ vyzkumu, badatelska 56 00 56 | 57 02 55 1| 56 48
autonomie [ 1
Mezinarodni povést instituce 48 | 03| 45 1 49 40 1 53 45
Primér za institucionalni faktory 5,1 0,0 5,1 I 5,5 -0,6 4,9 l 5,3 4,7
Mezinarodni image mésta 3,6 0,8 44 1 42 | 01 41 1 41 0,6 4,7
Infrflstruktura r}1esta (doprava, 4,7 0,5 52 : 53 0,4 57 : 54 0,5 59
sluzby, bydleni...) | 1
Kvalita Zivota a zivotniho prostiedi : :
(pfiroda, zdravotnicka péce, 53 0,0 53 | 58 03 55 | 56 0,2 5,8
bezpeénost...) ! !
Socialni prostiedi a atmosféra 4.8 0,5 53 : 54 -0,3 51 : 53 0,1 54
S - - z T [
Iyloznost |n$e'grace rodiny (prace, 53 0.0 53 | 48 02 46 | a4 05 49
$koly, volny éas...) ! !
Dostupnost podpory pro védce (napr. : :
welcome services, Euraxess, Brno 3,6 0,6 42 1 50 -0,2 48 1 52 -0,1 51
Expat Centre) : :
Primér za méstské faktory 46 0,4 50 1| 51 0,1 50 1 50 0,3 5,3

* stupnice 1-7, 7...nejvétsi
dulezitost/spokojenost



Priloha 2.2: Segmentace vysledkii hodnoceni faktori migrace dle
rodinné situace

Kategorizace

1
vobodni a bezdétni [37,5 %: Bezdétné pary [14,8 %] : Pary s détmi [47,7 %]
L L
1 ] .
Dillezitost Spr?:sotje- | Dulezitost Sp:c')‘sot‘e' | Dulezitost Spr?;ge-
HODNOCENI faktoru | Rozdil I faktoru |Rozdi I faktoru |Rozdi
o s faktorem! . s faktorem! - s faktorem
obecné . | obecné .| obecné M
vBrné : vBrmné : vBmé
i€ & i 1 1
Splckov? tech’nologle, vybavenost 58 04 62 | 56 03 59 | 56 04 6.0
pracovniho mista ! I
Tradice vyzkumu 4,2 0,4 46 1 a7 0,1 46 1 42 0,6 48
Osobni kontakty 49 01 48 | 51 01 52 1 49 0,2 51
Zajimavé vyzkumné téma 6,2 0,5 57 | 63 0,5 58 1 61 0,2 5,9
Kvalita vyzkumného tymu 6,1 54 | 63 53 1 59 | -05 5.4
Plat/velikost vyzkumného grantu 54 4,2 : 58 4,6 : 53 -0,5 4.8
Dostupnost podptrnych grantu i i
(napf. SoMoPro, Ph.D. Talent) 45 | 03| 48 1 49 1011 48 1 46 |02 44
. o P H H
.Moz.nost kariérniho postupu v ramci 50 43 1 56 40 1 50 06 44
instituce i ]
. o T H H
M?zno_st k:arle.rmho pos'tupu najiné 53 46 | 57 48 1 39 04 43
misto (instituci nebo stat) ! ]
A e ., - i i
Vanabllltg vyzkumu, badatelska 54 01 53 | 58 04 54 | 58 02 56
autonomie 1 1
Mezinarodni povést instituce 46 | 02| 44 1 49 |-06] 43 1 50 |-05] 45
Pramér za institucionalni faktory 52 | -03] 49 1 55 [-05] 50 1 51 |01 50
Mezinarodni image mésta 4,0 0,6 4,6 : 3,9 0,5 4.4 : 35 0,7 4,2
Infrastruktura mésta (doprava, 50 | 03| 54 1 53 02| 55 1 46 |07 ]| 53
sluzby, bydleni...) 1 1
Kvalita zivota a zZivotniho prostredi : :
(pfiroda, zdravotnicka péce, 5,5 0,1 54 | 57 0,0 57 | 53 01 54
bezpecnost...) ! !
Socialni prosttedi a atmosféra 5,2 0,2 54 | 53 0,2 55 | 48 0,3 5,1
S . . z I T
!Iloznost |nfe9race rodiny (prace, 47 03 50 ! 54 02 52 | 53 46
$koly, volny éas...) ! !
Dostupnost podpory pro védce (napfr. : :
welcome services, Euraxess, Brno 4,1 0,3 4.4 : 4,6 0,1 4,7 : 3,8 0,6 4.4
Expat Centre) 1 1
Pramér za méstské faktory 48 0.2 50 1| 50 0.2 52 1 46 02 48

* stupnice 1-7, 7...nejvétsi
dllezitost/spokojenost




Priloha 2.3: Segmentace vysledkii hodnoceni faktori migrace dle

instituce

Kategorizace

1 1
CEITEC MU [63 %] : CEITEC VUT [27 %] I FNUSA-ICRC [10 %]
L I
1 1 )
Dillezitost Spr?c')‘sotje' | DileZitost Spr?c')‘s"t‘e' | DuleZitost Sp:c')‘ge'
HODNOCENI faktoru | Rozdil ! faktoru |Rozdil I faktoru |Rozdil
- s faktorem! - s faktorem! . s faktorem
obecné . | obecné . |1 obecné N
vBmé : vBrmé : vBmé
igkove i i i
Splckov? tech’nologle, vybavenost 59 04 63 I 52 05 57 1 6.0 03 57
pracovniho mista ! !
Tradice vyzkumu 45 0,5 50 ! 40 04 44 1 41 -0,2 39
Osobni kontakty 49 01 50 | 52 0,0 52 1 43 0,1 44
Zajimavé vyzkumné téma 6,2 -0,2 60 | 60 0,6 54 | 65 5,8
Kvalita vyzkumného tymu 6,2 -0,6 56 | 56 | -05 50 1 60 | -05 55
Plat/velikost vyzkumného grantu 5,6 - 4,7 : 4.8 - 4.1 : 5.8 4.8
Dostupnost podptirnych grantu i i
= 1 1
(napf. SoMoPro, Ph.D. Talent) 47 01 46 [ 42 01 43 [ 5.0 0
. o —— H H
!VIo;nost kariérniho postupu v ramci 53 . 43 1 47 04 43 1 55 44
instituce [ I
< P s H H
M?zno:ﬂ k:‘-xrle!'mho pos’tupu na jiné 47 01 46 1| 43 01 44 1 53 41
misto (instituci nebo stat) ! !
o . i 1
Varlablllt:jl vyzkumu, badatelska 57 01 56 1| 57 06 51 | 54 01 53
autonomie 1 1
Mezinarodni povést instituce 51 -0,5 4,6 : 4.4 -0,3 4,1 : 4,5 -0,3 4,2
Pramér za institucionalni faktory 53 |02 51 1 49 [-02] 47 1 53 [-05] 48
.z e - T T
Mezinarodni image mésta 3,7 0,8 45 1 35 0,5 40 1 47 -0,2 45
Infr?struktura r}1esta (doprava, 49 06 55 : 48 01 49 : 56 04 6.0
sluzby, bydleni...) 1 1
Kvalita zivota a zivotniho prostredi : :
(pfiroda, zdravotnicka péée, 54 0.1 55 | 54 0,4 50 | 58 03 6,1
bezpecnost...) ! !
Socialni prostfedi a atmosféra 5,0 0,4 54 | 50 0,0 50 | 54 0,2 5,6
< - - < | I
[Vloznost mEe'grace rodiny (prace, 51 01 52 | 53 05 48 | 45 10 55
Skoly, volny éas...) ! !
Dostupnost podpory pro védce (napfr. : :
welcome services, Euraxess, Brno 4.1 0,4 45 1 36 0,5 41 1 50 -0,2 4,8
Expat Centre) : :
Primér za méstské faktory 47 0,4 51 1 46 0,0 46 1 52 0,2 5.4

* stupnice 1-7, 7...nejvétsi
dllezitost/spokojenost



Priloha 2.4: Segmentace vysledkii hodnoceni faktorti migrace dle pracovni kvalifikace

1
5. Doktorsti studenti

. i
Kategorizace 2. Vyzkumni pracovnici | 3. Organizaéni pracovnici | 4. Post-doktorsti vyzkumni

1. Vedouci pracovnici

1 |
| i
[22,7 %] : [30,5 %] : [4,7 %] : pracovnici [27,3 %] : [14,8 %]
1 1 1 1
ol | 0 | .
Dullezitost Sp::ge' | Dulezitos Spﬁgge' | Dulezitos Sp:;‘;'e' | Dulezitost Sp:;‘S"tJe' | Duleitost S pr?[fs?e'
HODNOCENI faktoru |Rozdil It faktoru | Rozdil !t faktoru |Rozdil ' faktoru [Rozdi ! faktoru |Rozdi
- s faktorem! . s faktorem! N s faktorem! - s faktorem! - s faktorem
obecné . | obecné . | obecné . | obecné . | obecné «
vBrné : vBrné : vBrné : vBrné : vBrné
i & i 1 1 1 1
Spickové technologie, vybavenost 58 |04| 62 1| 53 |05| 58 I 53 [07]| 60 1 58 04 62 1 62 | 00 6.2
pracovniho mista I ! ! !
Tradice vyzkumu 46 | -02 44 1 40 0,7 47 1 37 16 53 1 44 05 49 | 45 0,0 45
Osobni kontakty 48 | -02 46 | 51 0,2 53 1 47 0,3 50 1 49 0,3 52 1 a9 -0,4 45
Zajimavé vyzkumné téma 60 |-01| 59 | 62 |-05 57 1 58 |-03 55 | 64 03 61 | 61 54
Kvalita vyzkumného tymu 60 |NOMM 53 1 59 |BOMM 52 1 55 02| 57 | 62 | 04| 58 1 62 53
Plativelikost vyzkumného grantu 56 | 06| 50 1 52 |08 46 1 48 | 06| 42 1 58 45 1 54 4,1
Dostupnost podpurnych grantt i i i i
(napf. SoMoPro, Ph.D. Talent) 47 |-01| 46 I 40 | 06 | 46 | 45 |07 | 52 1 55 46 1 41 |03 | 44
= VRedd . A i i i i
Moznost kariémiho postupu vramei | . | . 42 1 49 | 05| 44 1 a5 |o00| 45 1 53 42 1 50 . 42
instituce ! ! ! !
= 3 q m i i i i
M?zno.st k.arlé!'mho pos'tupu na jiné 39 00 39 | 45 0,0 45 1 43 04 47 1 50 -0,3 47 1 57 -1,0 47
misto (instituci nebo stat) I ! | !
iabili Vi 3 I 1 I 1
WAL G T G S 58 |-02| 56 1 59 |[05| 54 1 50 |05| 55 1 55 0,1 56 1 53 | -01 52
autonomie I 1 ] 1
Mezinarodni povést instituce 45 OB 3o | 48 | 02| 46 1 43 |07 | 50 1| 51 |-05] 46 1 47 | 01| 46
Pramér za institucionalni faktory 52 [-03] 49 1 51 [-00] 50 1 48 [o04] 51 1 54 [-03] 51 1 53 |-05] 48




; 1 1 1 1
Kategorizace 1. Vedouci pracovnici | 2. Vyzkumni pracovnici | 3.Organizaéni pracovnici| 4. Post-doktorsti vyzkumni | 5. Doktorsti studenti
[22,7 %] ] [30,5 %] i [4,7 %] f pracovnici [27,3 %] ! [14,8 %]
1 1 1 1
1 o 1 o )
DuleZitost Sp:;sotje- :Dﬂleiitos Spr?:st]e- :Dﬁlleiitos Spr(]);;otje- : DuleZitost Sp:gge- :Dﬂleiitost Sp:gsotje-
HODNOCENi faktoru |Rozdi I' tfaktoru | Rozdil ! tfaktoru | Rozdil ! faktoru |Rozdil I' faktoru |Rozdi
o s faktorem! . s faktorem! . s faktorem! . s faktorem! . s faktorem
obecné . | obecné . | obecné . | obecné . | obecné M
vBmé : vBrmé : vBmé : vBmé : vBrmé
Mezinarodni image mésta 3,8 0,3 4,1 I 3,6 0,8 4.4 ! 35 1,7 5,2 I 3,8 0,5 4,3 I 3,9 0,6 45
& 1 1 1 1
Infr:ulstruktura rf1esta (doprava, 46 05 51 1 51 0.4 55 | 45 13 58 | 49 0,5 54 1 53 -0,1 52
sluzby, bydleni...) 1 1 1 1
Kvalita Zivota a zZivotniho prostredi i i i i
(pfiroda, zdravotnicka péce, 52 0,0 52 | 55 0,1 56 1 55 -0,2 53 1 57 -0,1 56 1 53 -0,2 51
bezpecnost...) ! ! | !
Socialni prostredi a atmosféra 46 |02]| 48 1 51 | 03 54 1 47 | 08| 55 1 53 03 56 1 50 | 02 52
Moznost integrace rodiny (préce, 50 |00| 50 | 47 | 04| 51 | 57 |oo| 57 | 57 |-05| 52 | 48 |03 | s1
Skoly, volny ¢as...) \ 1 | 1
Dostupnost podpory pro védce (napr. : : : :
welcome services, Euraxess, Brno 4,0 03 43 : 38 0,5 43 : 35 1,2 4,7 : 42 04 46 : 44 0,1 45
Expat Centre) [ [ [ |
Praimér za méstské faktory 45 0,3 48 | 46 0,5 51 ! 46 - 54 1 49 0,2 51 ! 48 0,1 49

* stupnice 1-7, 7...nejvétsi
dulezitost/spokojenost




Priloha 2.5: Segmentace vysledkii hodnoceni faktori migrace dle predchozich pracovnich zkuSenosti
respondentii

Kategorizace Respondenti bez I Respondenti s pfedchozi : Cizinci s pfedchozi I Cizinci s pfedchozi : Cesi a Slovaci s predchozi
predchozich zkugenosti | zkudenostiv CR | zkuenostiv zemipivodu |  zkusenostivjinézemi | zkuSenostiv zahranigi
[18,9 %] ! 37 %] ! [15,0 %] ! (11,0 %] : (18,1 %]
1 1 ) 1
e 1 ie- 1 e 1 e | ie-
Dillezitost Sp:(')‘ge I Dulezitost s pr?;‘;’e I Dulezitost Spr?ct‘s"t’e I Dulezitost Spr?:;'e I Dilezitost Spr?c':ge
HODNOCENI faktoru | Rozdil | faktoru |Rozdil | faktoru |Rozdil | faktoru |Rozdil | faktoru | Rozdil
- s faktorem, - s faktorem, - s faktorem, - s faktorem - s faktorem
obecné - obecné M obecné M obecné M obecné M
vBmé : vBmé : vBmé : vBmé : vBmé

A 2 3 1 1 1 I

Spickove technologie, vybavenost 56 |05 | 61 ! 56 |o04a| 60 ! 59 [o01| 60 ! 57 |02 59 | 57 | 07 6.4
pracovniho mista H h H h

Tradice vyzkumu 43 0,6 49 | 42 08 50 | 49 | -04 45 1 39 0,0 39 | 45 0,1 4,6

Osobni kontakty 50 | 00 50 | 53 | 02| 55 1 45 |02 43 1 43 | 02 45 | 49 -0,3 46

Zajimavé vyzkumné téma 63 |-05| 58 1 60 |-00]| 59 1 61 54 1| 63 | 04| 59 1 62 04 538

Kvalita vyzkumného tymu 6.1 . 54 1| 58 | 03] 55 1 63 50 1 59 |02 57 1 63 - 55

Plativelikost vyzkumného grantu 56 a1 ' 53 [N 46 | s5 41 | 56 | 02| 54 | 51 41
Dostupnost podptrnych grantt ! | ! !

(napF. SoMoPro, Ph.D. Talkent 42 0,2 4.4 : 42 0,2 44 : 55 4,7 : 53 0,0 53 : 48 0,2 4,6
” P P 1 i ] 1

_Moz_nost kariérniho postupu v ramci 47 05 42 1 ag 02 46 ! 58 40 ' 53 -0,6 47 1 56 3,7
instituce ! ! H !
" — — 1 1 ] 1

Moznostkariémiho postupunajiné | o | 53| 46 | 42 |05 | 47 | 57 a4 1 ag a1 1 oag | 02 | 41
misto (instituci nebo stat) H \ ] ]
T p = ] ] ] ]

Variabilita vyzkumu, badatelska 51 | 03 54 ! 56 | 00| 56 ! 57 510 ! 57 |-02| 55 ! 62 55
autonomie ! ! ! !

Mezinarodni povést instituce 4,6 0,0 46 1 50 -0,1 49 ! 54 41 1 44 -0,3 41 1 a7 3,9

Priimér za institucionalni faktory 51 0,1 50 1 51 01 52 | 56 47 | 52 0,2 50 | 53 0,5 438




Kategorizace

- 1 - 1 o
Dillezitost Spﬁ;‘;'e I Dillezitost Sp::ge I Dulezitost Sp:j;‘e I Dulezitost Spﬁ;‘;‘e I Duleitost Spr?:ge
HODNOCENI faktoru | Rozdil | faktoru |[Rozdil | faktoru |Rozdil | faktoru |[Rozdil | faktoru | Rozdil
. s faktorem, - s faktorem; , s faktorem, - s faktorem - s faktorem
obecné . | obecné % | Obecné < | obecné « | Obecné o
vBmné H vBmé 1 vBmé H vBmé H vBmé
Mezinarodni image mésta 39 0,7 46 | 35 08 43 | a5 0,1 46 | 37 0,4 41 | 35 038 43
= 1 T 1 T
:::Ir::;m:;:z'n'?efh (doprava, 52 |o1| 53 ! 47 |os5| 52 ! 54 |o03| 57 ! s1 |09 60 ! 46 | 06 | 52
3 e 1 1 1 1
Kvalita zivota a zivotniho prostredi ! | ! |
(pfiroda, zdravotnicka péce, 57 -0,3 54 : 51 0,2 53 : 58 -0,2 5,6 : 55 0,2 57 : 5,6 -0,2 54
bezpecnost...) 1 1 1 1
Sociélni prostredi a atmosféra 50 |os| 55 1 47 |03 | 50 ! s5 [0a] 54 1 51 [0a] 50 I 51 | 06 | 57
3 i i 3 [ 1 [ [
§M|::|;°:;|I:;e§;:cir°dmy (préce, 53 -0,1 52 : 5,0 0,0 50 : 4,8 -0,1 4,7 : 43 0,7 50 : 6,0 -0,3 57
Dostupnost podpory pro védce (napf. i i i i
welcome services, Euraxess, Brno 41 0,2 43 | 34 0,9 43 | 58 46 | 45 0,8 53 | 37 0,4 41
Expat Centre) ! ! ! !
49 0,2 51 | 44 0,5 49 | 53 0,2 51 | 47 0,5 52 | 48 0,3 5,1

* stupnice 1-7, 7...nejvétsi
dlleZitost/spokojenost




Priloha 2.6: Divody respondentii pro plany na odchod z Brna

Duvody k odchodu Jesté nejsou rozhodnuti i Planuji odejit
[24,2 %] ! [33,6 %]
T T
: Relativni ¢etnost : s
I . .. . Relativni Cetnost o
’ i hodnoceni Primérna I hodnoceni faktoru Primérna
HODNOCENI 1 faktoru jako duleZitost 1 . N duleZitost
1 . | jako ddvodu pro
| ddvodu pro faktoru* faktoru*
| dchod | odchod
i odcho i
Y - i i
Nedostate¢né techr.iolvogle nebo 1 22.6% 3.9 I 30.2% 40
vybavenost pracovisté ! !
Nedostateéna tradice vyzkumu ! 32,3% 41 ! 41,9% 29
Spatné osobni kontakty H 38,7% 3,5 ! 39,5% 3.0
Y & 2 1 1
Neshoda "f vyz!(ur’nnem te’mz’ltu ] 32.3% 35 ! 39.5% 24
nebo nezajimavé vyzkumné téma 1 1
N’edostateéné kvalita vyzkumného i 41.9% 43 i 44.2% 38
L ! !
izky ikost vy : i |
Nizky plat/velikost vyzkumného 1 71,0% 44 ' 74.4% 48
grantu : :
Sici ¥ 1 1
Konéici grant (napfr. SoMoPro, Ph.D. i 51.6% 4.9 1 41.9% 58
Talent) ! ]
Omezeny kariérni postup H 61,3% 5,0 H 74,4% 4.5
p - o ] H
Dlo.lfho'doba’stre?.tegle kvuali ! 48.4% 3.9 i 69.8% 4.9
kariérnimu vyvoji I [
I I
Nizka variabilita vyzkumu, 1 1
1 0 1 0,
nedostateéna badatelska autonomie | 45.2% 3.9 1 53,5% 3.1
1 1
T T
3 5 ina i 1 1
épa’fna .neb.o slaba mezinarodni | 48,4% 35 | 39.5% 27
povést instituce 1 :
Casové omezena pracovni pozice 61,3% 52 I 60,5% 5,2
Pramér za institucionalni faktory 46,2% 42 | 50,8% 3,9
Spatna laba mezinarodni 1| i
.Spatna nvebo slaba mezinarodni ] 32.3% 28 ! 39.5% 28
image mésta 1 1
T T
énai & 1 1
Nedostatecnav mfrastrukt’ura mésta ] 38.7% 32 ! 37.2% 35
(doprava, sluzby, bydleni...) ] I
Spatna kvalita Zivota a zivotniho : :
prostredi (pfiroda, zdravotnicka péce, : 35,5% 4,3 : 37,.2% 3,1
bezpecnost...) 1 1
. I I
Spatné socialni prostredi a atmosféra : 38,7% 5,0 : 39,5% 31
1 T
éna Z i 1 1
Nec!ostate’cna vmoznost m’tevgrace ] 38.7% 4.4 ! 44,2% 37
rodiny (prace, skoly, volny ¢as...) 1 1
Nedostatek podpory pro védce (napr. :
welcome services, Euraxess, Brno 32,3% 3,3 : 37,2% 2,8
Expat Centre) !

Pozn.: Pro prehlednost jsou vyznaceny v poradi tfi nejvy$8i hodnoty ve sloupci
* Stupnice 1-7, 1...nejméné ddlezity faktor, 7... nejvice dulezity faktor



