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Abstrakt

SABOUK, J. MOZNOSTI ROZVOJE ZEMEDELSKEHO PODNIKU V PROSTREDI AGROBYZ-

NYSU

Tato prace se soustiedi na reakce a postupy spolecnosti zabyvajici se zemédél-
skou produkci a jednotlivé zmény v jeho prostredi. V avodni ¢ast se zaméruji na
pojeti podnikani v zemédélstvi a soucasné vnéjsim faktortim, které ptisobi na
zemédélské spoleénosti a bezprostiedné je ovliviiuji. Déle se prace naméiuje na
faktory, které vstupuji do vytvareni podnikatelského prostredi a formuji trh v
Ceské republice. Prakticka ¢ast se soustiedi na postupna vyvojem zvoleného
spolecénosti a jeji propojeni na jednotlivé procesy uvniti a vné spolec¢nosti. Prace
vychazi z internich data spolec¢nosti, které si nepraly byt jmenovany z diivodu

soudniho sporu, ktery vedou s konkurenci.
Klicova slova:

Zemédélstvi, zemédélska produkce, zemédélska politika.

SABOUK, J. POSSIBILITIES OF DEVELOPMENT IN AGRICULTURAL COM-
PANY IN AGRIBUSINESS

This work focuses on the reactions and procedures involved in agricultural pro-
duction and individual changes in its environment. In the first part | focus on
the concept of entrepreneurship in agriculture and also external factors that af-
fect agricultural company and directly affect them. Further work factors that
enter into creating a business environment and shape the market in the Czech
Republic. The practical part focuses on the gradual development of the chosen
company and its connection to the individual processes within and outside the
company. The work is based on internal data of the company, who declined to
be named because of the litigation that led to the competition.

Keywords:

Agriculture, agricultural production, agricultural policy.
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1 Uvob

Jednim z nejdulezitéjSich, ne-li nejdilezitéjsi odvétvi produkce naseho zivota
je zemédélstvi. Toto odveétvi ndm zajistuje samotné byti. Zemédélstvi a jeho pro-
dukty maji sva specifika a to biologicka, ktera se diky tomu odlisuji od primyslu
a jeho produktii. Nejvyznamnéjsim rozdilem jsou neovlivnitelné cykly pro pro-
dukci, které se nazyvaji ro¢ni obdobi. Dal$imi vyznamnymi dily jsou ptida jako
nenahraditelny ptirodni zdroj a jeji vyuzitelnost, pocasi, casové omezena zivot-

nost a jiné.

V dnes$ni dobé se méni zemédélstvi jako takové, snazime se o navaznost mezi
vyrobou (péstovanim) a zpracovanim samotnych produktd az k jejich distribuci
koncovému spottebiteli. Diilezity je v dnesni dobé i diiraz na biokvalitu, omezeni
nejriznéjsich nebezpecnych hnojiv, u dobytku pak je kladen diiraz na kvalitu
prosttedi chovu, stravu zvirat, vody, aby maso a mlééné vyrobky z néj byly co
nejkvalitnéjsi.

Zemeédélstvi patii celosvétoveé k nejzakladnéjsim potiebam vSech statd, i kdyz
Agro politika je negativné ovliviiovana trhem, je staty podporovana a dotovana
tak, aby byla zachovana alespon néjaka sobéstacnost kazdého statu ze strany
potravin. Nyni se hovofi o tzv. Spolecné zemédélské politice, ktera je utvarena
Evropskou unii a pouze jeji ¢ast je ovliviilovana danym statem. Je to zapticinéno
geografii statli, produkei i rozvojem statu, protoZe jsou rozdily mnohdy znacéné.
Proto se Spolecna zemédélska politika zabyva hlavné konkurenceschopnosti,

ktera pomaha zemédélcim v Evropské unii na globalnim trhu.

Problém v zemédélstvi neni ale jen ze strany politiky a globalniho trhu, ale také
diky zménam klimatickych podminek, které je ovliviiuji nejen lokalné, ale pre-
devsim globalné, kdyz negativné postihnou velké oblasti péstovani nejriiznéjsich

plodin jako je sucho nebo naopak vytrvaly dést.

Dalsim negativnim problémem zemédé€lstvi je snizovani mnozstvi kvalitni orné
pudy z diivodu rostouci poptavky po novych meéstech, primyslovych oblastech,
silni¢ni dopraveé a podobné. Na druhou stranu s dobou se zvySuje potieba tech-
nologii, které zefektivni procesy v zemédélstvi — péstovani i zpracovani produk-

th az po jejich distribuci koncovému zakaznikovi.



Diky vS§em témto skute¢nostem roste potteba potravin, biopotravin a jinych spo-
trebnich véci vnikajici ptivodné v zemédélstvi. Neékteré spole¢nosti reaguji na
zmény pruzné, jiné se naopak zastavi ve svém ristu ¢i naopak padaji doli. Jsou
spoleénosti, které se diky svym zameértim snazi bojovat s konkurenci, rtist a sta-
vat se lepSimi. Jiné jsou naopak zameéreny na ziskavani co nejvice dotaci, coz

z hlediska casu je pouze kratkodoba snaha o udrzeni produkce.

Svou diplomovou préaci jsem proto zaméril na jednu spolecnost, jejiz snaha je
dobte reagovat na zmény vnitfniho a vnéjsiho prostredi, odolavat konkurenci
arust. Pohledem zvenci bych rad pomohl této spolec¢nosti analyzovat jeji slabé a

silné stranky a tim pomoci této spolec¢nosti dosdhnout jejich stanovenych cilt.



2 CILE PRACE A METODIKA RESENI

Primarnim cilem této prace je zvysit poznatky o procesu rozhodovani zemeédel-
ské firmy z pohledu zmény struktury produktového portfolia v sou¢asném mo-

delu zemédélstvi.

Pro uskutec¢néni tohoto cile je postup rozdélen do jednotlivych parcialnich cili v
kontextu s danou problematikou. Snahou této prace je charakterizovat a defino-
vat typické transformace podnikatelského prostredi v sou¢asné dobé z pohledu
zemédélskych firem, které nastartovalo vymezeni a zviditelnéni podnikani v ze-
médélstvi obecné. Dale se prace soustiedi na identifikaci primarnich znakt
zmén v pristupech, které se objevuji v koncepci Spole¢né zemédélské politiky

Evropské Unie.

Vlastni prace uplatiiuje ziskané informace v podminkéch tuzemska a to v podo-
bé analyzy vyvoje rozméru a struktury tuzemského zemédélstvi, dale formou

pripadové studie postupu konkrétniho zemédélského firmy.

7N

Na téchto pilitich jsou postaveny primarni charakteristiky vyvoje a strukturalni
zmén produkce z hlediska efektivnosti pozorované firmy, jednotlivé dilci zjisténi
jsou komentovany a z pohledu zkoumané spolecnosti a v samotném zavéru je

navrzeno doporuceni, pro spole¢nost a smér, jakym by se méla ubirat.

V souvislosti s praci jsou poziti informace, které jsou zdarma dostupné na: CSU,
MZe CR a v neposledni fadé EUROSTAT. Tyto informace jsou dany do kontextu
se zkoumanou spolec¢nosti. VSechny zjisténé zavéry jsou nasledné prezentovany

souhrnné v samotném zaveéru.



3 LITERARNI CAST

Globalizaéni postupy zasadné pretvarii predpoklady a okolnosti nasledného roz-
voje individualnich oblastech i v agrarnim tiseku. Pres schvaleni mimoproduk¢-
nich taloh zemédélstvi je vyvoj jeho vyrobniho rozmeéru zavisly nejen na téinnos-
ti pouziti produkénich Ciniteld, a to v mife pirevysujici prvotni omezenou formu-
laci zemédélstvi jako dilezity obor produkce potravin, ale i na prosperité zara-
zeni v celé soustavé produkce a na uskuteénéni koneénych produkti zemédél-

ského ptivodu, v agrobyznysu.
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3.1 AGROBYZNYS

3.1.1 DEFINICE POJMU

Zemédélstvi prochézi za predeslé dvé desetileti pomoci globalizace velkou Ska-
lou transformaci, jenz premeénuji soustavu celého tseku a recipro¢ni souvislosti
i obchodu. Veskery souhrn produkce potravin a nepotravinarského pouziti ze-
médélské vyroby se tak zacina ¢lenit pomoci nového ekonomického vzoru. V
mezinarodnim potravinovém hospodatstvi vznikaji podstatné transformace
predevsim od 9olet minulého stoleti, predev§im v téchto oblastech:
e nabidka zemédé€lskych vyrobkii je utvarena na principu hodnoceni reci-
procnich interakei nabidky, poptavky a spojitosti ve veSkerém retézci ag-
robyznysu, pricemz kone¢na poptavka ma prvorady dopad na pocet a or-

ganizaci produkce i dodavek v dobé a misté,

e uplatiiuje se stabilizace podniki ve veskerych ¢astech potravinového fe-

tézce, jenz uziva ziski z velikosti,

e do toku potravin a zemédeélskych vyrobki zakrocuje veskera skala podni-
kit ainstituci mnohdy nezemédélského typu, globalnich siti, privatnich
organizaci i verejnych jedincii, ktefi se acastni na oznaceni i usmérnéni

urcitych narok spottebiteli a spotiebitelskych tsekd,

e pozornost spotiebitelé vénuji kvalité potravin (hodnota za malé ceny)

shodné jako zvySujici se sortiment,

e zvySuji se méritka prevence spotrebiteli v poméru k hodnoté potravin z
hlediska péce o zdravi, potravinova jistota, bio-terorismus, oznaceni pii-

vodu potravinovych zdroj,

e prohlubuje se dozor a soulad navazujicich aktivit, v reciproc¢nich spojitos-

tech se vyuZziva forwardové kontrakty, e-commerce apod.,

e konkurence nabyva podobu soutézeni veSkerych komoditnich vertikal

na patfi¢éném aseku potravinového trhu,
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e nastava sjednoceni potravinového hospodarstvi ve svété, snizuje se uci-
nek prevence potravinovych trhi individuéalnich zemi obchodnimi pre-

kazkami; agrarni trhy se liberalizuji,

e narlsta poptavka po potravinach se zna¢nou pridanou hodnotou, jako
jsou konzervované, upravené, dehydratované a zmrazené produkty po-
travinarstvi; obchody poskytujici tento druh potravin se stavaji vedouci-
mi, dilezitymi v maloobchodé a stanovuji vzor obchodu v daném potra-

vinovém Tetézci. (Fiala, 2010)

3.1.2 FORMULACE AGROBYZNYSU

Prvotni formulaci agrobyznysu prednesli americti ekonomové Ray A. Goldberg a
John H. Davis. Tato formulace zahrnuje nasledné elementy:

1) sluzby pro potravinarstvi a zemédélstvi (aplikovany vyzkum, nakup, za-

sobovani, poradenstvi, Skolstvi, plemenaiské sluzby, opravarenstvi,

Slechtitelstvi a semenarstvi, atd.)

2) dodavatelské oblasti vstupii do potravinarstvi a zemédélstvi (chemie, ori-

entované strojirenstvi, energetika, atd.)
3) krmivarsky primysl (v nékterych statech, poéitaje v to CR, je soudasti)
4) lesnictvi, zemédélska prvovyroba, vodni hospodarstvi
5) potravinarsky a dalsi zpracovatelsky priamysl
6) potravinarsky obchod a vefejné stravovani

Nova koncepce zahrnuje tuto organizaci:
a) (malo)obchod a organizace veiejného stravovani
b) zpracovatele prvni a druhé etapy vyhotoveni zemédélskych vyrobkt
do koncovych produkti
c) zemédélsti vyrobcei
d) nakupce zemédélskych vyrobkii
e) dodavatelé ostatnich vstupii (mechanizac¢ni prostredky, atd.)
f) genetické a osivarské podniky, vyzkum, dodavatele dalsiho biologické-

ho materialu. (Be¢varova Véra, 2013)
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3.1.3 SPECIFIKA NABIDKY A POPTAVKY V OBLASTI AGRARNIHO TRHU

Nabidka zemédélskych produkti je vétSinou neelasticka, je to urceno neobvyk-
Iym charakterem produké¢nich éinitelt (ptidy) a vyrobka (rostliny, zvirata). Tito
biologicti ¢initelé maji vliv na produkéni pritbéh a neni mozné jej néjak omezit a
obvykle ma sezénni povahu, jako jeden z mala vyrobki, ktery je mozné produ-

kovat celoro¢né a & pomérné zkracenou vyrobni dobu je drtibez. (Fiala, 2010)

ProtoZe vyroba neni konzistentni, vznikaji cenové a vyrobni fluktuace. Poptavka
po potravinach v urcéitém case je totiZz zavisla na cenach validnich v této dané

etapé tj. pomérem:

Dt = f(Ct)
kde:
Dt........... poptavka v obdobi t
Ct........... cena v obdobi.

Konzument se ve své poptavce ridi idajem trhu v podobé urcité ceny uréeného
zboZzi/potraviny a obycéejné odpovida zpfima na ceny. Nabidka zemédélského
zbozi/produkti (jestlize pomineme zasoby), je opacné v kratké dobé naprosto
neelasticka. Nejkratsi obdobi reakce na transformaci v cené je uréena rozmezim

produkéni periody uréeného zbozi/produktu, tudiz pomérem:

St = f (Ct-1)

St nabidka v obdobi t
Ct-1....... cena Vv obdobi t-1

Producenti se tudiz ¢ini rozhodnuti o budouci vyrobé z principu loniskych cen.
Jak predklada (C Becvarova Véra, 2013) AvSak tato podminka je bez aprobova-
nych predpovédi neodiivodnéna a navrhovana vyroba v etapé t+1 vstupuje na
trh za naprosto rozdilnych predpokladii, nez které byly urceny pro trzni stav v

etapé t. V situaci trvalé produkéni etapé (napt.: chmelarstvi, ovocnarstvi, vino-
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hradnictvi, chov skotu) je nabidka v etapé t ohlasem na ceny, jenz byly platné
dokonce pred dvéma, tfemi i ¢tyfmi lety. (Fiala, 2010)

V rozsahu, v jakém predpokladani budouciho stupné cen je ikolem — zalezi na
cenach minulosti a adaptaci produkéniho priibéhu se realizuje v podstaté na
téchto cenovych predpokladech, takové bude zdrzeni v regresivni odpovédi pro-
ducentli na cenové udaje jako zaklad pro jejich zvazeni o stavbé budouci vyroby.
(C Becvarova Véra, 2013) Optimistické a pesimistické cenové predpoklady a
priivodni transformace ve vyrobé zbozi se ukazuji v periodickych transformacich
cen, jenz se graficky zobrazuji jako pavucina zobrazena v nabidkove-

poptavkovém grafu a v rozboru agrarniho trhu je zndmi pod konceptem.

P

P.‘ ___________ El

©
Q
[{]

Graf 1 Teorie pavuciny

Pramen: Synek Miloslav, 2010

Poptavkova krivka D zobrazuje cenu, za kterou urcity kvantum vyroby je mozné
prodat v urcité dobé, kdezto nabidkové zobrazeni objasnuje poméry mezi cenou
P v jednom tiseku a kvantem vyroby Q, jez bude produkovano v nasledném ca-
sovém tseku t. Casové obdobi, jenz by mélo byt brano na védomi je rozmezi ¢a-
sového uUseku mezi odhodldnim produkovat a agitovanim konecné vyro-
by.(Mendelu, 2015)

Nabidkové zobrazeni S je vyobrazeno za podminky, Ze se vytvari ¢asové zdrzeni
jedné etapy v ohlasu vyroby na ceny. Znaci to, ze mezi odhodlanim néco produ-
kovat a momentem mista produkované vyroby na trhu projde jedna etapa (rok,
¢tvrt roku - dle rozmezi produkéni etapy). Napriklad kdyz cena P1 plati v dobé 1,

14



v grafu se ocekava, Ze pocet Q1, soudrzny s cenou P1, bude poskytnuto na trhu v
dobé 2.(Mendelu, 2015)

Za presumpce této formulace poptavky a nabidky je trh vyobrazeny na grafu v
stabilité pri poctu navrhované a poptavané vyroby Qo pri cené Po v etap€ 1.
Kromé toho se domnivejme, Ze agregatni poptavka po urcitém zbozi se premisti-
la (napt. vzriistem vynosii) smérem od zacatku souradnic a je ted zobrazena
pomoci D1. Protoze zemédélska vyroba pozaduje dobu, tomu nélezité kvantum
produkce bude na trhu az v pristi etapé. Poté se cena navysi na stupen P1, jez
spotiebitel pfi nartistu poptavky ochotné zaplati pii nabidce QO. (Mendelu,
2015)

Pri této zvysSené cené je kvantum Qo rozprodano. Producenti budou odpovidat
na zvySenou cenu P1 s ¢asovym zdrZenim jedné etapy a navrhnou kvantum Q1,
jez pri poptavkové funkci D1 mizZe byt rozprodano pti cené P2. Pri této cené
(P2) producenti budou ochotné nabizet kvantum Q2 v nasledné etape, kdezto
spotiebitelé zaplati cenu P3, jenz bude smérovat k vyrobé Q3 v navazujici etapé.
Cena a kvantum tak pravidelné osciluji po¢inaje bodem A az do bodu L, eventu-
alné by pomér miril az k novému rovnovazné stavu. Ten bude ustéleny, dokud
se neobjevi nové trzni ndznaky anezptisobuji novy oscila¢ni rozvoj.(Mendelu,
2015)

3.1.4 K EKONOMICE ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Zemédélskou vyrobu realizuji zeméd€lské firmy (zavody), jenz jsou hlavni pro-
dukéné ekonomickou a technicko-spravni slozkou. Pojednava o nich doktrina o
zemédélské firmé, kde zakladnimi ¢astmi jsou ekonomika rostlinné produkce a

ekonomika zZivocisné produkce. (Synek Miloslav, 2010)

Zemeédélské firmy provadi hlavni tkoly, jako jsou zajiSténi potravin pro obyvate-
Ié a zemédélskych surovin pro prumysl; tj. vyrobni tikol. Spliuje i dalsi podstat-
né mimoprodukéni tkoly, jako je starost o kraj a jeho Zivotni prostredi (krajino-
tvorna funkce), kulturné socialni, rekreacni aj; které maji podporu v podobé

riznych dotaci jak narodni, tak evropsky. (Fiala, 2010)

Zemédélska produkce ma na rozdil od priimyslové nékteré neobvyklosti, mezi

které spada:
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a) Velka vazba na prirodnich podminkach

Zakladni produkénti Cinitel (ptida) je v poklidu, stroje a jiné produkéni zptisoby
(osiva, hnojiva) a zameéstnanci jsou naopak v chodu; to zvétsuje vylohy na trans-
port a zachazeni se surovinami, ovlivnitelnost piirodnich postupt v zemédélské
produkci je zna¢né nizsi, nez je tomu u pramyslovych technologickych postupii;
na produkei, realizovanou vétSinou na otevieném prostoru zptisobuje silné pod-
nebni acinky, zemédélsky produkéni postupech se musi adaptovat pozadavkim
Zivych organismi, zem ma riznorodou arodnost (bonitu), coz ma vliv na efekty

hospodareni firemnich jednotlived. (Synek Miloslav, 2010)

Vazba zeméd€lské produkce na prirodnich podminkach komplikuje usporadani
prace, kde klade obrovské pozadavky na praxi a adaptabilitu zaméstnanct porad
se ménicim predpokladiim, a ma vliv na hygienu a arazovost prace v zemédélské
produkci. (Synek Miloslav, 2010)

b) Casovy rozpor postupu produkéniho a vyrobniho postupu, jen? je charakte-
risticky obzvlasté pro rostlinnou produkei. Metoda vyroby psenice trva 10 mési-
cli, nicméné pracovni pribéh pésténi 1 ha pSenice trva asi 70 hodin (patrné dii-
véjsi udaj) Podle UZEI jsou primé mzdové vylohy 375 K¢ a rezijni 3 436 coz mi-
Ze je cca 25 hodin c¢innosti. Obdobné, je tomu i pfi produkei jatecniho masa,

mléka, viny apod.

c¢) Sezonnost ¢innosti v zemédélské produkei, tj. a jeji nestejnomérné rozlozeni v

pribéhu roku, se ukazuje obzvlasté v rostlinné produkei

e zapritinuje nestejnomérné pouzivani stroji a pracovnich sil v pribéhu
roku, ovliviiuje na usporadani ¢innosti,

e pii nékterych ¢innostech je diivodem narazové nutnosti obrovského
mnozstvi pomocnych sezonnich zaméstnanct (napt.: pii sklizni jahod,
ovoce, chmele apod.)

e ma vliv na nestejnomérnost vydelki a vyloh zemédélskych firem,

e ukazuje se nestejnomérnym rozvrzenim pracovni doby, fluktuaci ziskt
zaméstnanct v prubéhu roku a zpisobuje potizZe pro agitovani §kolenych

sil do zemédélstvi, obzvlasté mladych jedinct. (Synek Miloslav, 2010)
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Zisky a uspory z rozsahu

Ponévadz ¢eské zemédé€lstvi je hlavné zemédélstvi rozsahlych firem, jsou formo-
vany predpoklady pro uskutecnéni ziski z rozméru. Postup kiivky vydajové
funkce v dlouhodobé fazi maji vliv hlavné na zisky z rozmeéru, jenz mohou byt

vzristajici, sestupné ¢i stalé:

e Vzrustajici — jestlize vzrist rozsahu vyuzitych produkénich éiniteld
smeéruje k vétsSimu tempu vzristu zisku z nich, mluvime o vzriistajicich
ziscich z rozméru. Diisledkem toho priimérné vydaje na jednotku vyroby
se budou v dlouhodobé fazi snizovat,

e Stalé — nartst rozméru kazdého ze vstupl zptsobi narist vystupu ve
shodném stanovisku,

e Sestupné — nasledkem nartistu kazdého ze vstupti nastane procentudlni
nartst vystupu mensi, nez jaky byl proporcionalni akumulace vstupi.

Jednotkové vydaje budou mit tendenci vzristat. (Fiala, 2010)

Uspory z rozméru

Jednou z pri¢in nartistu rozméru firmy a s tim i souvisejici transformaci jeho
pozici na trhu jsou vydajové predpoklady zakladajici se na produkci ve znaéném
rozméru ¢ili se sestupnymi primérnymi vydaji, kdy celkové vydaje se rozptyluji

mezi znacny pocet vystupu.

Optimalizace rozméru zemédélské firmy

Jednim z podstatnych determinantii rozméru zemédeélské firmy jsou nepochyb-
né zameéry, jenz si pred sebe kladou vlastnici podniki. Nicméné tyto zaméry
mohou byt rozdilné a mimo tradi¢niho hlediska, zaloZzeného na presumpci op-
timalizace rozméru podniku v zavislosti na usili o0 maximalizaci vydaji, mohou
rozmyslet i o dlouhodobém vzristu podniku, je mozné tvrdit, Ze z ohledu for-
movani podminek pro tspésnost podniku na trhu souvisi optimalizaci rozméru
podniku souviset s prilezitosti vyhod z rozméru urcité produkce, vyhod z Siie
produkce a z vyhod z rozméru na firemnim stupni. Obecné je mozné tvrdit, Ze
na optimalni rozmér podniku bude mit vliv jak Gsili o maximalizaci technicko -
ekonomické ucinnosti, tak i profilem trznich predpokladi. Jestlize se podnik

bude probihat za predpokladii stoprocentni konkurence, jeji optimalni rozmeér
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podniku bude determinovana obzvlasté asilim o maximalizaci technicko - eko-
nomické efektivnosti. V rozvinutych ekonomikach, kde se ucast zemédélstvi na
HDP a zaméstnanosti zmensuje na jednotky procent je velmi podstatny techno-
logicky vyvoj. ,Nartst zeméd€lskych firem v rozvinutych ekonomikéch lze vidét
jako vyznam pomérnych cen kapitalu. Vétsi zisky v nezemédélskych usecich
zptisobuji odliv zaméstnancii a v diisledku k inovacim, jenz zvétsuji efektivitu
prace a tudiz k vétsi vyrobé na jednoho zaméstnance. Vyvoj technologii substi-
tuujicich lidskou c¢innost stroji a mechanismy je ptivodné vyvolan vétsi uznani
¢innosti ve vztahu ke kapitalu. Fyzicky kapital poskytuje ziistavajici pracovni sile

vyrabét ve véts§im objemu pfi pevné investici ¢innosti. (Synek Miloslav, 2010)

Firmy v ¢eském zemédélstvi

Ceské zemédélstvi ma priznacnou soustavu zemédélskych firem postkomunis-
tickych stati, tudiz zpravidla velké farmy, ale i tento smér se pozménuje. Jak
piSe Becvarova v smyslu objektivizace postoje k formam a vyznamim zemeédél-
skych firem, jenZ budou poskytovat podminky pro jejich kladny vysledky, je tu-
diZ nutné vychazet z vétsi stupnice obecnych teoretickych postupi k specifikaci
firmy, ke konceptu a pochopent jeji dilezitosti pocitaje v to vymezeni kvantita-
tivnich a hodnotovych hledisek transformace meze firmy, jakoZ i zhodnoceni
pravdépodobnosti pouziti obecné ekonomické teorie firmy v okolnostech zemé-

délstvi. (A Bec¢varova Véra, 2013)
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3.2 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA JAKO RAMEC VYVOJE ZEME-

DELSTVI EU

N %

3.2.1 PRICINY VZNIKU SZP

Sezndmeni s SZP je zasadni pro porozuméni samotné Evropské Unii. Z historic-
kého ohledu jde o finan¢né nejnaroc¢néjsi politiku Unie a na rozdil od ostatnich
politik je to ochranarska politika. AvSak proc se sestava, snazici se o ekonomické
sjednoceni na principu odstraniovani bariér internacionalniho obchodu odkloni
k vybudovani politiky se pevnym regulativnim ramcem a charakteristickou pre-

venci trhu?

Pricina je velmi jednoduch4, diky vale¢né empirii s nedostatkem jidla. Evropskeé
zemédélstvi bylo po valce zdatné dodavat zasoby obyvatelstvu zemédélskymi
komoditami jen z 80%. V ¢ase propukajici studené valky $lo o kli¢ovy problém.
Pro EHS se stalo zhotoveni G¢inného a sobéstacného, doméaciho zemédélského
useku prednosti. Kapacita nariistu vyroby je zietelny i pfi porovnani efektivity,
kdy povale¢na Evropa nedopadla nejlépe. Kdezto v Sesti zfizujicich statech EHS
bylo zaméstnano na 65 milionech hektart 17,5 milionu zemédélcii, pro obzivu
150 milionid obyvatel v USA byl zna¢néj$i mnozstvi konzumenti (pires 200 mili-
onti) obhospodarovano 4 miliony zemédeélct pracujicich na 400 milionech hek-
tart. (Synek Miloslav, 2010)

Je zfejmé, Ze v piipadé ze by staty EHS nebyly potravinové sobéstacné a v tomto
stavu by se vyskytla chronicka krize, tak by to mohlo sméfrovat k socialnim ne-

pokojiim a eventualnim transformacim soustavy. (Fiala, 2010)

Na pocatku SZP se velmi participovala Francie. 50 letech 20. stoleti bylo za-
meéstnano v zemédélském useku asi 20 % praceschopnych obyvatel. Francie si
tudiz SZP vymohla jako koncesi Némecku za schvéleni otevieného obchodu s
primyslovymi produkty. Starost Francie o konkurenceschopnost individuélniho
primyslu byla nahrazena zvlasté zesilenim postaveni zemédélstvi. Némecko za-
hajenim SZP odpovidalo na separovani své vychodni ¢asti, jenz byla pro t¢inné
zemédé€lstvi piihodnéjsi. Kdezto do pocatku SZP mohlo Némecko transportovat
zemédélské vyrobky z celého svéta, po vytvoreni SZP zakladajici se na tezi pied-
nosti vyrobkl ES by se jejich import stal drazsi. Pritom francouzské ceny byly
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vétsi nez celosvétové, tuto situaci se chtéla Francie uchovat pomoci SZP. (A Bec-

varova Véra, 2013)

3.2.2 ZAKLADY A ZAMERY SZP

V Case, kdy vznikaly vychodiska SZP, vSech Sest primarnich ¢lenskych statti mé-
lo ztizeno svou jednotlivou agrarni politiku na subvenci trznich cen ve spojeni s
ochranou trhu. Nejvétsi stupen subvence byl v Némecku, jenz bylo i nejvétsim
importnim statem zemédélskych vyrobki a potravin, jenz bylo zapri¢inéno pus-
toSenim hospodarstvi valkou. O trochu mensi subvence trznich cen byla ve
Francii, jenz byla v této dob€ opravdovym importnim statem, ale v prevazné cas-
ti zbozi z izemi mirného pasma, jiz sobésta¢na. Nejnizsi cenova subvence byla v
Nizozemsku, jenz bylo v tom obdobi jizZ eminentnim a prosperujicim vyvozcem.
Pro vznik celni unie ¢lenskych zemi pro zemédeélské vyrobky a dalSi zboZi ovSem
byla nutna harmonizace politik subvence trznich cen agrarnich vyrobka. I v této

situaci doslo k domluvé s tim, Ze zdméry byly definovany takto:
1) upevnit trhy;

2) zabezpecit tak prislusnou zZivotni hladinu zemédélského lidu a to prede-
v§im zvétSenim jednotlivych platt jedinct pracujicich v zemédélstvi;

3) zvétsit efektivitu zeméd€lstvi pomoci technického rozvoje a podporovani
logického vyvoje zemédélské produkce a nejvhodnéjsiho pouziti pro-

dukénich faktort, predevsim pracovni sily;
4) zaopatrit spottrebitelim dodavky potravin za ptijatelné ceny;

5) zaopatrit nepretrzitou dodavku zasob. (Fiala, 2010)

3.2.3 HLAVNI VZOR SZP

Elementarni fakta SZP byly zaloZzeny na néastrojich subvence trznich cen, jenz
vznikali z obrovského kolisani cen. ,Pevny profil mnoha produkénich cinitelt v
zemédé€lstvi, obzvlasté plidy a z¢asti ¢innosti, a profil produkce zapriéinuji, ze
zemédélci nejsou zplisobili odpovidat priméfenym postupem na piemény v ce-
nach zemédélskych vyrobki i produkénich vstupti do zemédélstvi. Tyto uéinky,

jejichz reflexem je neelasticka nabidka zemédé€lskych produkti, spolu s ne flexi-
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bilnosti poptavky po majorité zemédeélskych produkti sméruji k obrovské fluk-
tuaci cen zemédélskych vyrobki, jenz zapric¢inuje fluktuaci plati farmara, coz
smeéruje ke zmenseni blahobytu.“ Stanovisko postaveny na subvenci cen majori-
ty produkovaného zbozi v evropském zemédélstvi se ukazalo obzvlasté charakte-
ristickym vzriistem vyroby. Tato neobvykle vyhodna a prostd podoba subvence
byla akceptovana kladné ze sméru producentti i spottebiteld. Tudiz bylo velmi
naro¢né uplatiovat jakoukoliv pfeménu, a to i prestoze pocateéni ekonomické

predpoklady se vyrazné preménily. (A Be¢varova Véra, 2013)

Roku 1962 vznikl, pro financovani SZP, Evropsky fond zemédélské garance a
orientace (EAGGF). Od této éry fungovala SZP pomoci cenovych soustav, jenz
zajistovaly jednotnou cenovou uroven zbozi, jak na vnitfnim trhu EU, tak vzhle-

dem svétovému trhu.

V soustavé produkce a fizeni cen byly pouzity:
a) prahova cena, jenz byla dedukovana z tucelové ceny jako nejmensi cena

pro zemédélské produkty tiretich statd,

b) intervencni cena, za niz intervenc¢ni kraje nakupuji zemédeélské vyrobky

pri nadbytcich na trhu (obycejné kolisa v hladiné prahové ceny),

c) ucelova (ramcova cena, jenz byla urcovana Radou EU na zacatku hospo-
darského roku jako produkéni cena, potfebna z vychodiska zemédélské

politiky; pro zemédélce fungovala jako ramcova.

Uéinkem této politiky byly vétsi ceny zemédélskych vyrobkd na trhu EHS, nez
byly celosvétové ceny, jak je mozné pozorovat v tabulce. Nepochybné to je pro
spotiebitele nevyhodnéa situace, protoze by jinak mél mensi vydaje na stravu.
Avsak v tomto obdobi nebylo zemédélstvi EHS na takovém stupni, kdy mohla
nastat Uprava SZP.Z tabulky je taktéz zifejmé, Ze tato politika byla i velmi naroc-
na na kapital celého spolecenstvi, jenz zacalo byt ovliviiovano zajmovymi kate-

goriemi ze zemédeélskych organizaci. (A Becvarova Véra, 2013)
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3.3 TRANSFORMACE PREDPOKLADU V 70. A 80. LETECH DVACATE-

HO STOLETI

Jiz na konci 70. let minulého stoleti, vznikaly prvotni ptic¢iny, jenz mitily k uve-
deni SZP, tratit na smyslu, tim, Ze se jiz povedlo pokryt konsumpci EHS aZz
vznikla nadvyroba. V obdobi 1973 az 1988 se rozsah zemédélské vyroby zvétSo-
val 0 2 % ro¢né, kdezto vnitini poptavka vzriistala jen o 0,5 %. Konkrétné v dobé
1981 — 1993 $lo o tyto premény u vyznamnych komodit. Vzhledem k tomu, Ze si
pomahaly nejen cenou intervencnich nakupti, ale musel byt usnadinovan i vyvoz,
nastala obrovska finanéni pritéz pro celou asociaci. Tudiz musely byt ptijaty dal-
$i kroky ke zmensSeni vyroby, byly zahajeny vyrobni kvoty a ustéleni rozpoctu,
jenz poskytla rozmérnéjsi reorganizacni ustanoveni na zac¢atku 9o. let. Dlouho
se ocekavala transformace SZP, byly zde projekty na reorganizaci SZP, jenZz by
zmensSily finan¢ni balast pro asociaci a zmenSily i pretvoreni trhu. Nejznaméjsi
z tohoto ohledu je Mansholtiv plan z let 1968, jenz mél zvlasté zdokonalit kon-
kurenceschopnost zemédé€lstvi EHS. Subvence cen, mély byt vystridany primy-
mi subvencemi na technologicky vzriist a genera¢ni modifikaci. Mansholt pre-
zentoval tento dokument jako ,Zemédélstvi 1980“ nanestésti pro zemédélstvi
EHS se setkal tento projekt se znaénym nesouhlasem napti¢ vSech tcastnikii,
jediny kdo stale pomahal reorganizaci, byla rada. Byla zavedena dikladna kam-

pan, jenz méla heslo: ,,zachrana rodinnych farem“. (Fiala, 2010)

Pravdépodobnosti jak zahajit reorganizaci bylo zavedeni pristupovych tmluv s
Irskem, Velkou Britanii a Danskem. Predev§im Velka Britanie, jenz méla a ma
jinou skladbu zemédélskych firem a s ni i souvisejici subvence, nebyla spokojena
se SZP. Proto se Mansholt rozhodnul, aby Velka Britanie dohodla jako pristupo-
vy predpoklad zvlasté schvaleni reorganizacniho projektu, ale ani tyto zmény se

neuskutecnily.

3.3.1 MAC SHARRYHO REORGANIZACE (CAP I)

Mac Sharryho reorganizace z let 1992, vznikla podle Uruguayského kola GATT
o liberalizaci agrarniho trhu. Evropska unie na téchto konferencich schvalila

zmensSeni subvence cen, redukci celnich prekazek a danou liberalizaci trhu. Z
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toho dtivodu doslo k pretvotreni podoby subvenci od cenovych prostredki u ko-

modit na orné piid€ a skotu az k dichodovym platbam.
Reorganizace zahrnovala tyto body:

a) Pomoc a certifikace organického zemédélstvi,

b) doprovodnéa opatteni (pocatek greeningu),

c) zmenSeni intervencnich cen,

d) zah4jeni kompenzacnich plateb.

Je mozné Fici, Ze Mac Sharryho reorganizace spustila soustavu, jenz jiz doporu-
¢il Mansholt. Zemédélstvi Unie, tak promarnilo jednu dekadu, v niz mohla
vzrist konkurenceschopnost a soucasné by se zmensila finan¢ni balast na roz-

pocet.

3.3.2 AGENDA 2000 (CAP I1)

Reorganizace v Agendé 2000 nadale pokracovaly v nastaveném kursu Mac Sha-
rryho zménou. Znovu se zmenSily intervenc¢ni platby, jenz byly zastoupeny ji-

nymi rovnymi platbami (diichodova slozka).

Strukturalni prvek (investice do technologii) se naopak déle zvysil. Nové prisla
subvence venkova. Plan vyvoje venkova je vyznamnou novinkou, jelikoZz timto
chce Evropska Unie a jeji zemé zabranit odlivu obyvatel venkova do mést a ob-
novit ruralni tzemi. Tento plan je napojen na SZP, protoze se zemédélstvi bere
jako nepochybnou slozkou hospodéarstvi venkova s pravdépodobnosti na zvétse-
ni zameéstnanosti tamniho lidu a dalSi vylepSeni socioekonomického stavu. Cely
tento pribéh tvorby II. pilife subvence je diikazem, Ze zemédélstvi nema jen
vyrobni profil jako predtim. Zemédélstvi, jenzZ ma neobvykly profil, kdy vyrabi
potraviny, pracuje s neobycejnou a nezaménitelnou VF ptidou, je nezbytné pod-
porovat rozvoj, a to tak aby tady byla zajisténa udrzitelnost vyroby. Hlavni sloz-
kou bylo zahajeni tzv. narodni obalky, jde o prostfedek narodni subvence, jenz
je mimo okruh SZP. Prvné od uvedeni SZP do chodu, mohou zemé sami mit vliv
na subvenci, zvoleného zbozi, do jisté irovné uréenych narodnich limiti. Zemé
ziskali Sanci obmeénovat zasadu primych subvenci, kdy dil ptfimych plateb miize

byt presunut do ustanoveni na vyvoj venkova. (Fiala, 2010)
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3.3.3 MID-TERM REVIEW AGENDA 2000

Roku 2002 se v Kodani povedlo docilit dohody o dalsi liberalizaci zemédélského

trhu areformé SZP. ProtoZe se planovalo navyseni o deset dalSich c¢lenskych

zemi a vydaje by dliirazné narostly, tak bylo u¢inéno nékolik transformaci a aby

se nachystala lepSi smlouvajici postaveni Evropské Unie na konferencich WTO.

Evropska Unie nabidla reformu profilu ptimych plateb a tim oslabeni primar-

nich pripominek obchodnich tcastniki WTO vzhledem k Evropské Unii. Zaro-

ven pozadovala dodrzeni predpokladti v rdmci mimotrznich ustanoveni ptislu-

Sejicich k dovozu zemédélskych vyrobkt a potravin do Evropské Unie (kvalita,
zZivotni prostredi, GMO, blaho zvirat).

V tomto staddiu se modifikace vztahovaly na nasledné ustanoveni:

a)

b)

f)

nastoleni prostiedk® financni discipliny, jenz poskytne pii vystraze pre-
sahnuti stropu agrarnich nakladid Evropské Unie celkové snizit naklady

na primé platby,

roz§ireni portfolia pland ruralniho vyvoje o ustanoveni k docileni norem
ochrany zivotniho prostredi, zabezpeéeni potravin a blaha zvirat, zdoko-
naleni kvality zemédélskych vyrobki, sjednocovani producenti a jednot-

liva modifikace realnych predpokladi stavajicich nazvii vyvoje venkova,

pouziti obménovani (zmensovani primych plateb) budou vytvareny zdro-

je pro zvétseni subvence vyvoje venkova,

plnéni norem ochrany Zzivotniho prostredi a zabezpeceni potravin, jako

predpoklad pro umoznéni primych plateb,

separace primych plateb od vyroby (decoupling), kdy farmar meél v minu-
losti ziskavat jednu subvenci v tirovni souctu individualnich primych pla-
teb v referenéni etapé, platba je redukovatelna, pronajimatelnéjsi a pro-
dejna,

zmensSeni interven¢ni ceny u mléénych vyrobkii a jiné trzni ustanoveni,
jenz maji zaopatrit vyhodnéjsi postaveni Evropské Unie pii konferencich
s WTO, schopnost zjednoduSeni soustavy administrace SSZP pro ¢len-

skou zemi i pro zemédélce (zalezi na selekci soustavy ze sméru clenské

zeme),
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g) zahajeni subvence na péstovani energetickych plodin.

3.3.4 HEALTH CHECK

Dle systému Health Check bylo rozhodnuto o navyseni kvoty mléka, které mély
byt v roce 2015 zruSeny. Diky modulaci se do centra pozornosti dostava zemé-
délcim moznosti rychle reagovat na vyzvy typu zmeéna klimatickych podminek

¢i hospodareni s vodou.

Je zajimave, Ze dochdzi ke konfliktu v systému health check, kdy uz v roce 2008
dochazi k omezeni praktik ovliviiujici trh a zaroven k navySeni podpory ve vyvo-
zu produkce mléka, jak uvedla Evropska Komise. (Health Check of the Common
Agricultural Policy, 2009)

3.3.5 EVROPA 2020

Diky netaspéchu Lisabonské strategie vznikla v Evropské unii nova snaha o vy-
tvoreni strategie nové. Na summitu Rady Evropy v roce 2008 byla tato nutnost
prezentovana a to oblasti udrZitelnosti rozvoje a socialni soudrznosti. Proto byla
v roce 2010 prezentovana nové strategie, tzv. Evropa 2020, kterd méa snahu o
inteligentni a udrzitelny rtst, ktery podporuje zaclenéni. Byt je program velmi
ambicidzni, je také mnoho skeptikii, ktefi tento program kritizuji. Strategie bere
ohled jak na rozdilné zajmy kazdého statu a specifika zemé, ale je také rozdilna
diky soucasnym podminkam v kazdém staté, aby na jeho zacatku dala Sanci
kazdé zemi k jejimu rtastu.

Mezi zakladni strategii Evropy 2020 patii rist ekonomiky, socialni soudrznost a
zZivotni prostiedi. Rozdily jsou pak dany formulaci dil¢ich cil. (Evropska komi-
se, 2010)
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4 PRAKTICKA CAST

Pro svoji diplomovou praci jsem se rozhodl pro spole¢nost, ktera je v mém okoli
vyhlasenym podnikem nejen pro svoji rentabilnost, ale i pristupem
k zaméstnancim. Tato spolecnost sinepfeje byt jmenovana pravym jménem

v mé diplomové praci.
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4.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost A byla zalozena v roce 2001 jako akciova spolec¢nost. Vznikla koupi
byvalého zemédélského druzstva na jizni Moravé. Ve firmé je k dneSnimu dni

zaméstnano 48 zameéstnanci, z toho 8 THP a 40 rucné obsluznych.

Tato spole¢nost obdélava ptidu o velikosti 2000 hektarti. VétSina obdélavané
pludy je hnédozem, klimatické podminky jsou velmi pfiznivé hlavné diky nad-

primérnym teplotdm oproti republikovému priméru.

Vzhledem ke zna¢nému mnozstvi vinohrada v okoli, které zabiraji ptiidu zemé-

délskou, bude v priubéhu let ziejmé dochazet ke snizovani orné ptdy.

Tabulka 1 Rocni tthrny srazek v Jihomoravském kraji

2010 2011 2012 2013 2014 2015
S 780 442 501 601 622 430
N 543 543 543 543 543 543
% 144 8l 92 111 115 79

Zdroj: Portal CHMU

Vysvétlivky: S = Ghrn srazek [mm]
N = dlouhodoby srédZzkovy NORMAL 1961-1990 [mm]
% = Uhrn srazek v % normalu 1961—1990

Tabulka uvadi ro¢ni thrny srazek v Jihomoravském kraji. Nejvyznamnéjsi sraz-

ky byly v roce 2010. V dané oblasti dosahuji primérné ro¢ni srazky 543mm.
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4.2 STRUKTURA SPOLECNOSTI
Spolecnost se zabyva:
e Zemédélstvim,
e vyrobou nezpracovanych vyrobki uréenych k jejich dalSimu zpracovani,

e prodejem nezpracovanych vyrobkia urcenych k jejich dalSimu zpracovani.

Obrazek 1 Struktura spolec¢nosti

Spolecnost Prvov?roba Spolecnost Odbyt

A B

Spole¢nost A je akciovou spole¢nosti a vznikla v roce 2011, kdy koupila ptivodni
zemédélské druzstvo. Tato spolec¢nost se zabyva prvovyrobou, tedy zemédél-
stvim jako takovym — péstovanim obilovin, olejnin, pripadné jinych produktd.
Spolecnost B je dcefinou spole¢nosti spolecnosti A, ta se zabyva odbytem vypro-

dukovanych produkti uréenych k dalSimu zpracovani.
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4.3 ZEMEDELSKA PRODUKCE A JEJI CHARAKTERISTIKY

4.3.1 STRUKTURA PLODIN

V obdobi mezi roky let 2000 az 2014 se transformovalo péstovatelé portfolio
plodin. Spole¢nost byla donucena prizptisobit svoje zaméreni podminkam, které
panovaly natrhu. Nejvyznamnéjsi transformaci proslo obdobi do konce roku
2011, kdy byl zaznamenana tendence upoustét od péstovani cukrové repy, ta

byla nasledné vysazena v roce 2007 na celkové plosSe témér 40 ha.

Spolecnost se rozhodla v roce 2008 zamérit svoji vymeéru na kukuftici a 0 témér
130% navysSit oseté plochy o ni. Po vstupu nasi republiky do Evropské Unie na

jatfe roku 2004 preneslo se spolu s evropskou legislativu i jednotlivé kvoty.

e ,Kvéta A, B — mnozstvi cukru stanovené ¢lenskou zemti, které jsou pro-
ducenti cukru opravnéni vyrobit. Pouze na toto mnozstvi se vztahuji ce-
nova, subvencéni a intervencni opatient trzntho radu na cukr.

e Cukr C — mnoZstvi cukru vyrobené producentem nad kvétu A a B. Toto
mnozstui je tireba vyvézt do tiretich zemi bez narokii na vyvozni subven-
ci, nebo je ho mozné pievést do kvoty A v ramci nasledujictho hospodar-
ského roku.

e Kuvéty pro CR stanovené EK — kvota A — 441 209 t, kvota B — 13 653 t.“
(MZe, 2004)

Samotny problém neni v kvotach, které jsou definované v rdm Evropské Unie,
ale jejich pridéleni na vyrobce cukru misto na producenta, ktery je v nasem pti-
padé farmar. V poloviné prvni dekady byla velka ¢ast cukrovart v majoritnim
vlastnictvim investorl ze zahrani¢i. K tomuto datu byl zaznamenan odchod fir-
my EASTERN SUGAR jako jednoho z nejvyznamnéjSich hrac¢a vtomto poli a
soucasné se jednalo o nejvétsiho producenta cukru v tuzemsku. Finanéni pro-
blémy zaznamenalo ptes 180 dodavateld cukrové repy. V roce 2007 se tak snizi-
la vyroba o 21% oproti predeslému roku. EASTERN SUGAR uzaviela cukrovary

v Breclavi i Otrokovicich.
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Tabulka 2 Prehled producentii cukru

Cukrovarsky podnik

Tereos TTD, a. s.

Moravskoslezské cukrovary, a. s.

Hanacka potravinarska spole¢nost
S.r.o.
Litovelska cukrovarna, a. s.
Cukrovar Vrbatky a. s
celkem rok kvota na rok 2013/14

kvota v letech 2004/05 az 2006/07

Zdroj: ww.eagri.cz

Kvota cel-
Zavod
kem
Dobrovice
208 715,651
¢eské Meziric¢i
HruSovany
n/Jevisovkou 93 973,208
Opava-Vavrovice
Prosenice 25184,488
Litovel 22 596,848
Vrbatky 21 989,012
372 459,207
454
862,000

V nize uvedenych tabulkach je uveden piehled skliziiovych ploch v Ceské repub-

lice, Jihomoravském kraji a ve Spolecnosti A u vybranych komodit. Jak tabulky

ukazuji
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Tabulka 3 Porovnant skliziriovych ploch u pSenice a je¢menu

PSenice Jecmen
CR JMK Spol. A CR JMK Spol. A
ha
2010 833577 114685 860 388925 45166 340
2011 863132 118304 900 372780 42274 320
2012 815381 114690 860 382330 41148 320
2013 829393 111034 840 348992 38374 300
2014 835941 115242 880 350518 39789 300

Zdroj: www.czso.cz , Spolecnost A

Tabulka 4 Porovnant skliziiovych ploch u brambor a cukrovky technické

Brambory Cukrovka technicka
CR JMK Spol. A CR JMK Spol. A
ha
2010 27079 1719 20 56388 4746 40
2011 26450 1928 20 58328 5134 40
2012 23652 1637 20 61161 5091 40
2013 23205 1511 20 62401 9475 40
2014 23992 1772 20 62959 o417 40

Zdroj: www.czso.cz , Spolecnost A
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Skliziiova plocha 2010

1%
= PSenice u Zito = JeCmen
Luskoviny ® Brambory ® Cukrovka technicka
m Repka ® Picniny m Kukuiice

Graf 2 Sklizriova plocha v r. 2010
Zdroj: Spole¢nost A

Skliziiova plocha 2011

1%
= PSenice m Zito = JeCmen
Luskoviny ® Brambory » Cukrovka technicka
= Repka = Picniny = Kukuiice

Graf 3 Sklizriova plocha v r. 2011
Zdroj: Spole¢nost A

32



Skliziiova plocha 2012

4

N // __

1%
2% 1%
= PSenice = Zito = JeCmen
Luskoviny = Brambory = Cukrovka technicka
= Repka = Picniny = Kukuiice

Graf 4 Sklizriova plocha v r. 2012
Zdroj: Spole¢nost A

Skliznnova plocha 2013

1%
1%
1%
= PSenice = Zito = Je¢men
Luskoviny ® Brambory » Cukrovka technmicka
= Repka ® Picniny = Kukuiice

Graf 5 Sklizriova plocha v r. 2013
Zdroj: Spole¢nost A
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Skliziiova plocha 2014

= PSenice = Zito = JeCmen
Luskoviny = Brambory = Cukrovka technicka
= Repka = Picniny = Kukuiice

Graf 6 Sklizriova plocha v r. 2014
Zdroj: Spole¢nost A

Mezi léty 2010 a 2014 nastala vyznamna zménam v piipad€ osevnich postupi.
Na jare roku 2009 byla zaznamenana vymeéra chmelnic priblizné 55 ha, a o rok
pozdéji doslo k vyznamnému snizeni vymeér na hodnotu pod 20 ha. Ve hte bylo i
nové osazeni horkymi odrtidami (napf. Premiant), které nejsou tak obvyklé
v tomto kraji ale panuji zde spravné podminky z hlediska pocasi, ale bohuzel
vysledek nebyl uspokojivy, proto byla zastupci spole¢nosti ustanovena jejich

minimalizace. V tuto chvili dobé se vyméra chmele pohybuje kolem 15 ha.
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Tabulka 5 Viyméra péstovani chmele ve svéte

Plocha v ha
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ceska repub- 5335 5307 5210 4632 4366 4339 4460

Zemé/Rok

lika
Némecko 18695 18472 18386 18228 17124 16849 17309
Belgie 186 186 183 189 189 158 148
Bulharsko 221 160 160 150 150 105 14
Velka Britanie 1100 1075 1080 1113 1051 982 958
Francie 801 524 433 492 439 381 439
Polsko 2179 2233 1840 1297 1510 1357 1404

Rumunsko 429 240 240 241 245 250 250
Ruskéa federa- 220 420 220 158 158 158 158
ce
Slovensko 300 260 235 222 214 174 138
Slovinsko 1706 1579 1217 1376 1160 1165 1216
Spanélsko 466 177 480 510 525 485 536
Turecko 331 308 350 350 350 350 350
Ukrajina 1359 1320 950 646 465 469 362
Ostatni evrop- 405 412 187 184 184 195 195
ské zemé
Evropacel- 33733 32973 31515 30017 28369 27643 28200
kem

Zdroj: www.eagri.cz

4.3.2 INTENZITA ROSTLINNE VYROBY

Na zakladé mapy je zfejmé, Ze spolecnost disponuje obrovskym ptidnim kapita-
lem pro nadpriimérné vynosy agronomickych produkti. Vyznacna bonita ptdy
je benefitem pro vyssi vynosy. Déle je ziejmé, Ze Cetnost rostlinné produkce je

na nadstandardni arovni jak v krajském tam celostatnim srovnani.
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Vyznamnym podilem k nadprimérnym vysledktim prispiva pouziti precizniho
zeméde€lstvi do bézné praxe. Precizni zemédélstvi je komplexni zpilisob feSeni
celého podniku pomoci spravné zvolenych technologii, druzicového zaméreni
polohy (DNSS) dat a v neposledni fadé proximalni sbér dat. Takovéto technolo-
gie maji za nasledek vybalancovani vynost pii sniZenych vstupech a soucasné

teoretické snizovani dopadi na prostredi farmy.

Precizni agronomicka vyroba je novy druh postupu usnadnujici optimalizovat
nékteré zemédelské procesy v souvislosti s prostorovym rozélenénim. Globalni
pozi¢ni systém spada do jednoho z primarnich postupti usnadnujici implemen-
taci precizniho hospodareni v bézném zivoté. Globalni poziéni systém umoziuje
on-line zpravy o aktudlni pozici na spravovaném pozemku. Propojeni s méricim
zafFizeni na agronomickych vybaveni je snadné dany ukon realizovat podle mist-
nich podminek ptidniho nebo vegeta¢niho environmentélniho prostredi. Jednim
z benefitli této nové technologie je moznost eliminace nepfimych néakladt na
vstupy péstovanych produktii a pripadné monitorovani vysledku hospodareni.
Nasledujici z moznych benefiti této technologie je ohleduplnost k prostredi ko-

lem naés.

Dalkovy priizkum zemeé je jednim z vyznamnych prameni znalosti o mistni va-
riabilité v oblasti pozemk®. Pomoci dat ztéto oblasti je mozné shromazdit
spoustu biofyzikalnich parametra uplatnujicich informace o velikosti prostoro-
vém zastoupeni. Satelitni snimky je mozné kategorizovat do nékolika oblasti.

Tyto zminéné mapy procesu slouzi pro aplika¢ni mapy. (GISAT, 2015)

Parametrem k charakterizovani je, identifikace precizniho zemédélstvi jako jed-
né celé farmy strategie manazerského rizeni. Uplatnéni informacnich technolo-
gii s cilem zvysit fizeni produkce a minimalizovat dopad na prostiredi. Tato po-
doba poukazuje na agronomické systémy, které v moderni agronomii mohou
obsahovat mezinarodni retézce z farmy po konec¢ného konzumenta; to také roz-
d€luje mezi hospodarenim a zemédeélstvim. Zatimco podstata precizniho zemé-
délstvi byla chapana pievazné v rostlinné produkci, je nezbytné pochopit, ze po-
vaha precizniho zemédélstvi se mize dotykat jakéhokoli agronomického systé-

mu produkce. Ty mohou obsahovat Zivo¢iSnou produkei, vinatstvi, a jiné. Ve
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spousté alternativ jsou precizni zeméde€lstvi techniky realizovany, aniz by byly

zminény.

Ve Spolecénosti A je uplatiiovano precizni zemédé€lstvi v rozsahlé mire. Oznaco-
vani ptd se zde stalo béZznou praxi, ktery napomaha nejen pri navySovani celko-
vych vynosi, ale soucasné k vyznamnému sniZzovani neptimych naklada a to
prevazné na mineralni hnojiva. Proménlivé pouziti hnojiv ma i prospésny vliv na
srovnani porostii, snizuji se prehnojené mista, ktera jsou vnimavéjsi k polehnuti
a Spatnému dozravani, v pripadé pouziti pneumatického rozmetadla mineral-
nich hnojiv, které dosahuje vyznamné presnosti na rozdil od bézného kotouco-
vého, které je nejcastéjSim zpiisobem ve sledované spolecnosti. Pouziti tekutych
dusikatych hnojiv, jako je SAM 240, je vétSinou podrobnéjsi kdyz se vyuzivaji
N - senzoru, které se zacaly vyuzivat nékolik let zpatky. Tyto senzory definuji
potfebu dusiku méfrenim zpétné intenzity svétla od rostliny na celkové vymeére.
Vyhodnocovani se realizuje kazdych par vterin prostiednictvim systému zvole-
ného pro realizaci pri realnych pracovnich rychlostech. Skenovaci a snimaci
technologie uplatnéna v zemédélstvi, je postavena na bézné svételné odrazivosti
kiivky pro vegetaci. Pouziti N - sensoru na zakladé€ odrazu svétla v predem de-
finovanych vinach korespondujicich scharakterem a biomasou. N - senzor je
mimo jiné uplatnén pfi pouziti tekutych dusikatych hnojiv, kde N - senzor pre-
piné jednotlivé trysky rozprasovace a na zakladé toho je tizena davka spadajici

na list.

Tabulka 6 Vynosy obilovin v t/ha

PSenice Jecmen
CR JMK Spol. A CR JMK Spol. A
2010 4,99 5,05 5,00 4,07 4,00 3,89
2011 5,69 5,71 5,82 4,87 4,92 5,00
2012 4,32 3,28 2,96 4,23 3,70 3,63
2013 5,67 5,78 5,79 4,57 4,67 4,73
2014 6,51 6,00 6,05 5,61 5,35 5,34

Zdroj: www.czso.cz , Spolecnost A
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Graf 7 Porovnani vynosu obilovin

Tabulka 7 Vynosy brambor a cukrovky technické

2010
2011
2012
2013
2014

CR
24,56
30,45
27,98
23,12
29,07

Brambory
JMK
18,62
24,68
19,41
23,05
21,92

Zdroj: www.czso.cz , Spolecnost A

Spol. A
17,98
25,02
19,35
23,15
21,30

2014 2010 2011

Spol. A

JeCmen

Cukrovka technicka

CR
54,36
66,84
63,26
60,00
70,28

JMK
55,97
59,33
51,16
56,87
61,07

Spol. A
54,99
60,14
51,13
56,93
60,87
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Vynosy brambor a Cukrovky technické
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Graf 8 Porovnani vynosu brambor a cukrovky technické

4.3.3 CENOVY VYVOJ U ROZHODUJICICH KOMODIT

V pripadé, zZe zhodnotime vyvoj cen na zakladé indexu S&P GSCI Agriculture,
kde jsou zohlednény na nize uvedeném grafu. Na jeho zaklade€ je zfejmé, Ze ceny
spolu s indexem nartstaji ve stejnych ¢asovych obdobich. Z toho Ize konstato-
vat, Ze individualni malé podniky potazmo farmari disponuji malym vlivem na

cenu.

Jednou z alternativ, ktera snizi volatilitu cen, je podepsani smluvnich dohod na
urcitou cast urody pred samotnou sklizni, pfi takovych cenach, které budou ak-
ceptovatelné pro obé strany. Ve spolecnosti A je obvyklou praxi sepsani smlouvy
na polovinu odhadované arody. Takovyto pristup zaruci pri snizeni cen, odkup
této ¢asti arody za vySSi nez je trzni cena. Na druhou stranu je nutno fici, zZe bé-
hem obdobi, kdy ceny rostou, je dovoleno s druhou piilkou obchodovat a tim
zarucit spole¢nosti vyznamné vétsi trzby. Tento zptisob jde ruku v ruce s vybu-
dovanim poskliziiové linky a se zvySenim skladovacich kapacit, které jsou

schopny zarucdit pozadovanou jakost produkti.

U kazdé plodiny, které se péstuji, (mak, brambory nebo chmel) maji sva specifi-

ka, se kterymi se musi jednat a nakladat podle svého uvazeni, pfevazné jsou na
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LN 2

takovéto plodiny uzavieny kontrakty na souhrnné vynosy kalendainiho roku.
U plodin, jako je chmel, neni vyjimkou, Ze jsou takovéto smlouvy uzavirany i na
deset let, protoZe je to ovlivnéno povahou produkéni narocénosti a sttednédoby-

mi investicemi do sklizinovych vybaveni.

Pti zkoumani cen zvoleného podniku tak je ziejmé, Ze jsou zde velmi malé rozdi-
ly mezi vykupnimi cenami. Velmi ¢asto nadpriimérnych cen stanovuje spolec-
nost u repky olejky. V bezprosttedni blizkosti spolec¢nosti je situovan zpracova-
telsky zavod, ktery zarucuje ¢astou komunikaci mezi jednotlivymi spole¢nostmi.
Celkova blizkost zakaznika eliminuje naklady na prevoz a zarucuje vyuzit uset-

rené prostredky do novych technologii.

Apr 17, 2014: = GSG 33.69

;/ /\/\_\/ \ \/ \ _ /\//\/ 1

B
\/\f/

2014 Jan13 Jan 21 Jan27 Feb3 Feb 10 Feb 18 Feb 24 Mar3 Mar 10 Mar 17 Mar 24 Mar 31 Apr 7 Apr 14

Graf 9 GSCI Index (hlavni zemédélsky index NYSE)
Zdroj: (Jones, 2015) http://www.pgm-blog.com/2014/04/
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Tabulka 8 Priimeérné ceny PSenice potravinai‘ské

Rok

2010
2011
2012
2013
2014
2015

Zdroj: www.czs0.cz
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Cena za tunu
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= =

ra
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PSenice potravinarska

Ceska republika

3392,42
4638,58
5049,83
5287,66
4482,66
4321,33

Jihomoravsky kraj

3404,75
5102
5055,75
5262,75
4496,16
4379,83

Primérné ceny PSenice potravinarské

2010

2011 2012

Rok

2013

2014

Ceska Republika ~——Jihomoravsky kraj

Graf 10 Priuimeérné ceny pSenice potravinaiské

Zdroj: www.czs0.cz
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Tabulka 9 Priimernad cena chmele, je¢mene sladovnického a maku setého

Rok

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Chmel

CZV CR
133 340,00
134121,00
107 690,00
118 813,00
130 708,00
120 347,00
129 579,00
149 524,00
217 191,00
216 606,00
191 225,00
129 568,00
137 811,00
151 978,00
169 217,00

Spol. A
127 351,10
120 547,80
92 158,30
114 751,70
123 789,80
86 524,60
127 666,70
143 135,20
197 743,90
174 385,20
183 736,20
111 429,00
119 386,70
135 734,50
163 283,30

Zdroj: www.czso.cz, Spole¢nost A

Jecémen sladov-

nicky
CZK/t

CZV CR
3782,00
4 429,00
4.099,00
3 831,00
3 805,00
3 241,00
3270,00
4729,00
6 012,00
3848,00
3408,00
4 821,00
5147,00
5582,00
5164,00

Spol. A
3983,70
4 358,60
4 066,30
3842,60
3638,40
3 145,10
3 157,20
4 728,90
6 003,50
3483,70
3753,00
4 308,80
5044,70
4 823,70
5153,20

Mak sety

CZV CR
38 146,00
33 778,00
26 054,00
27 436,00
28 311,00
26 577,00
31146,00
50 294,00
67 031,00
21 699,00
24 725,00
27 640,00
31709,00
51 962,00
58 588,00

Spol. A
37 138,20
27 835,10
25 625,23
26 876,00
28 013,80
25 978,60
30 085,20
50 293,70
51 015,00
21 235,80
22 483,70
24 989,90
31175,50
51 675,90
54 789,20
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Tabulka 10 Priimérna cena mléka kravského, psenice potravindrské a iepky olejky

PSenice potravi-

MIléko kravské Aol Repka olejka
Rok CZK/I CZK/t
CZVCR Spol.A  CZVCR Spol.A CZVCR Spol. A

2000 7,48 743 347500 342330 6099,00 6007,90
2001 7,76 769 387800 3526,20 6904,00 6238,90
2002 8,05 8,00 336200 327990 6467,00 673530
2003 7,75 7,63  3427,00 3347,30 7348,00 7274,60
2004 7,99 7,99  3738,00 3536,00 7183,00 6998,70
2005 8,22 8,22 274900 262230 562800 562260
2006 7,82 7,81  3150,00 2976,60 6657,00 6599,20
2007 8,19 8,18  4578,00 5029,90 7418,00 7379,90
2008 8,76 846 510600 508790 978500 9623,60
2009 6,20 6,02 2889,00 279830 7104,00 7100,90
2010 7,35 7,21  3392,00 327590 7737,00 753930
2011 8,27 8,13  5039,00 448570 11207,00 11050,70
2012 7,79 7,64  5050,00 500390 11843,00 11634,20
2013 8,40 8,39 5288,00 489690 10949,00 10 769,30
2014 9,50 9,49  4483,00 4351,10 972400 9659,70

Zdroj: www.czso.cz, Spolecnost A

4.3.4 ZIVOCISNA VYROBA

Spolecnost A disponovala na aplném pocatku relativné Sirokou zivoc¢iSnou pro-
dukci, které se uskuteciiovala na nékolika farmach, které vlastnil tento podnik.
Jednalo se o produkci mléka, hovéziho a vepfového masa. Postupné se chov
prasat sniZzoval, az doSlo k jeho Uplnému zaniku, péar let na to nasledoval tento
trend i zanik skotu pro ucely masa. Jediné bylo ponechano produkce mléka a

mléénych vyrobki, které spole¢nost prodavala v bezprostiedni blizkosti.
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Vyvoj produkce mléka v CR

Farma je taktéz situovana do dvou rozsahlych budov, kde se rovnéz nachézi i
vlastni pfipravou krmiv. Mlé¢né stado potazmo dojnice zaujima 350 kust dojnic
holstynského skotu, jedna se o jeden z nejrozsirenéjsi druh plemene, ktery je
typicky svoji velkou uzitkovosti. Pfechodem tento typ plemene zacala rtst doji-
vost, ktera v roce (2015) byla o vice jak 30% vysSi, nez je tomu u celorepubliko-
vého primér. Tento fakt neni zpiisoben jen zavedenim nového plemene, ale i
investicemi do moderni techniky pro skliznovou linku sildzi a zlepSovani dalSich
postupti technologie, které zarucuji vyssi efektivitu, nez tomu bylo doposud. Ja-
kost takovychto krmiv, je pro vyssi dojivost a lahodnost mléka stézejni. V naSem
pripadé je sledovanou mirou tu¢nost mléka. Spolecnost A outsoursuje poraden-

stvi v oblasti mnozZstvi a vySe krmiv.

Tabulka 11 Vyroba mléka

Ceska republika Jihomoravsky kraj
tisice litr
2010 2612497 146827
2011 2663683 153576
2012 2740681 157291
2013 2774520 155270
2014 2856334 158932

Zdroj: www.czs0.cz
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Vyroba mléka
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Graf 11 Vyroba mléka

Poslednich pét let bylo pro malé a stfedni farméare velice priznivé. Na zakladé
politickych udéalosti na Ukrajiny a restriktivni politice Evropské Unie na dovoz
zemédélskych produktti z Ruské Federace. Nasledné tomu netrvalo dlouho a
prezident Vladimir Putin uvalil embargo na dovoz zemédélskych produkt
z Evropské Unie. Bohuzel tato skutecnost prisla v nejcitlivéjsi obdobi, protoze
v bireznu 2015 nastal konec mléénych kvot, ktery se odrazil i ve spole¢nosti na

celkové hospodareni.

V tuto chvili se ceny pohybuju kolem 7 K¢ za jeden litr mléka. Cena v takovéto
vySi, je bohuzel pod nakladovou hranici na produkei pro prevaznou ¢ast zeme-
délchi. Na zakladé informaci od UZEI (Ustav zemédélské ekonomiky a informa-
ci) se zminuje nakladova cena pro zemédélce na 8,87K¢ za jeden litr. Statistika
Na druhou stranu je dtlezité podotknout, Ze informace nejsou zcela presné, pro-
toze do statistiky spadaji vybrané spolec¢nosti. Informace maji proto jenom
srovnavaci charakter. Ekonomika mléénych produkti se odviji nebo je postave-
na na zvySeni jakosti a navySovani produkce. Jsou to pravé tyto dvé velic¢iny,
které se dané spolecnosti dafi soustavné zvysSovat a diky tomu je hospodareni

s mlékem efektivnéjsi a na zakladé informaci litr mléka pohybuji okolo 7,6 K¢.
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Tabulka 12 Nakupy mléka

2011

2012

2013

2014

2015

Zdroj: www.eagri.cz

Ceska republika

Priimérna cena Ké/1 ~ Mnozstvi v tis. litrech

8,26
7,68
8,52
9,37

7,66

191991,6
198485,5
193291,8
195889,7

202888

Nakupy mléka

Zahraniéi

Mnozstvi v tis. litrech
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Graf 12 Nakupy mléka

Produkce mléka ve Spolec¢nosti A

Takovéa ztrata je pro spole¢nou velmi nepiijemn4, ale je zde vyznamny prvek

dotaci, pokud se pohlizi na dalSi vyvoj produkce a distribuce mléka nejenom

v této spole¢nosti, ale i v celé CR. Na zakladé novych pravidel SAPS je velmi di-
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lezité mit zvireci nebo jinou vyrobu nakladn€jsi na praci, jedna se naptiklad o
chmelnice, zelinaiska vyroba apod., protoZe posléze zde nastava zvyhodiovani.
Protoze jsou zde benefity na velkou dobytci jednotku, ale vétsi dotaci znacné
definuji i pravidla tzv. greeningu. Pravidla zjednodusen€ plni podniky se zvireci
vyrobou s ohledem na potiebu TTP. V pripadé nedodrzeni tohoto predpokladu
je vyplacena jen omezena c¢astka SAPS, u firmy s velkou vysadbovou plochou to
miiZze byt i ztrata nékolik stovek tisic. Vyznamnym prvkem jsou zde platebni
transakce PVP na vyznamné komodity, do které spada i mléko. VCS transakce
na dojnice dosahly v loniském roce 3 678,77K¢/VDJ, nasledné se musime pridat
platbu nabilkovinové plodiny, ktera dosahuje hranice 3 711,07 Ké/ha, tato

transakce je v pfimém kontextu a propojenim na zZivoc¢isnou produkci.
VySe dotaci na zivoc¢iSnou vyrobu tedy ¢ini

X = 400 dojnic * 3 678,77 K¢ + 241,46 ha * 3 711,07 K¢

x =2 367583 K¢

Pti zapocteni VCS transakei, je spole¢nost v kladnych éislech. Dotace i subvence
napomahaji vyrobctim mléka premostit tézké ¢asy, je to velice spravny krok nasi
vlady. Z dlouhodobého pohledu je takovyto stav neudrzitelny, v pripad€, Ze se

nebude vice zaobirat, i samotni vyrobci do své konkurenceschopnosti.

Dtilezitym benefitem, ktery je vZdy zohlednovan v souvislosti ve vztahu k Zivo-
¢isné produkci, je zvySovani tirodnosti ptidy pomoci bilkovinovych rostlin, jako
je napriklad vojtéska nebo hrach. Prvni jmenovana zkvalitiuje diky svému ko-
Fenovému systému ptidni strukturu a kladné pomahéa obohacovat ptidni systém
diky pozitivni uhlikové bilanci. V pripadé nasi spolecnosti ma fixace dusiku z
ni nez fixace ne symbioticka. Jedna se prevazné predevsim symbidzu hlizkovych
bakterii.

Jak uz bylo, receno vyse vojtéska je schopna davat hospodarsky akceptovatel-
néjsi vynosy pribliz € 3-4 roky, z toho divodu se musi priibézné zasévat jeji po-
rosty. Pii vytvareni novych vojtéskovych vysadeb, se vétSinou seje i hrachovy
podsev, tato plodina se potom sklizi na zelenou silaz a je vnimana mezi vyznam-

nymi krmivy. Dtlezity hospodarsky faktorem je minimalizace dusikatych hnojiv.
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Pres skutec¢nost, Ze se dusik z pudy vytraci, tak na vymeérie, kde roste vojtéska, se

objevuji dva po sobé jsouci roky vyrazné nadprimeérné vynosy.

Tyto prvky stéle drzi v ¢ernych ¢islech zivocdisnou produkei v této spoleénosti. V
dalSich vyhledech, které se souvisi s dlouholetym cen mléénych produktii, do
budoucna se predpoklada s postavenim nové budovy zZivocisné produkce s kra-
vinem, kde by se presunula cela produkce z farmy z ptivodni farmy. Podklady na
premisténi jsou vytvoreny jiz od let 2008, kdy se zapocalo premyslet o vytvoreni
BPS i s tim, Ze veSkeré odpady z VKK by byl poloautomatickou linkou premistén
do BPS. BPS byla vytvorena v na konci roku 2013, postaveni kravina se zadrhlo,
protoZe se nedaii odkoupit kone¢né tzemi pro jeho postaveni. V tuto chvili se
predstavy na postaveni presouvaji na druhou pili roku 2018 nebo konec roku
2019. Uplné novy VKK by mohl spatiit svétlo svéta v tomto stanoveném terminu
a mohl by byt postaven na principu precizniho zemédé€lstvi, jenz ze sebou prina-
$1 hospodariské aspory do hospodarstvi mléka, protoze krmné mnozstvi jsou vy-
tvorené na miru kazdé dojnici. Nejedna se pouze o optimalizaci krmiv a jejich
efektivni pouZiti a z toho plynouci hospodarsky prijem, ale soucasné minimali-

zace poc¢tu zameéstnanct potrebnych k obhospodareni VKK.

48



4.4 NEZEMEDELSKE AKTIVITY PODNIKU

Ve firmé A se s postupem ¢asu rozhodlo investovat nemalé finanéni prostredky

do produkce elektrické energie v souvislosti s podporou obnovitelnych zdroja

elektrické energie.

Takovéto zdroje jsou podporovany na zakladé legislativy, ktera je ukotveny v

zakoné 165/2012 Sb. V souvislosti s timto zakonem tzv. narodni akéni plan, kte-

ry vymezuje priority a kompetence vlady v souvislosti s energetickou politikou

souvisejici s obnovitelnymi zdroji. Pri bliz§im pohledu zde nalezneme nésleduji-

ci body:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

»Narodni akéni plan sestaveny na zakladé ustanoveni Komise zahrnuje
opatfeni a postup dosazeni podstatnych cilii zastoupeni energie z obnovi-
telnych zdroji, postupnych parcialnich cild zastoupeni energie z obnovi-
telnych zdrojt a souvisejici veli¢iny vyprodukované energie a souvisejici

informace pro souvisejici druhy charakteru obnovitelnych zdroju.

Navrh Narodniho akéniho planu vypracovava a jeho aktualizaci provadi

ministerstvo. Narodni akéni plan schvaluje vlada.

Navrh Narodniho akéniho planu je ministerstvem zpracovan dle Statni
energetické koncepce, predpokladaného zvySovani ucinnosti a uspor
elektrické energie a zvaZeni nutnosti budovani nové energetické in-
frastruktury a soustav zasobovani teplem vyuZivajicich energii z obnovi-

telnych zdrojt

PInéni Narodniho akéniho planu vyhodnocuje ministerstvo nejméné je-
denkréat za 2 roky a o vysledcich vyhodnoceni informuje vliadu. (Nazele-
no.cz, 2012)

Konkrétnéji k § 4 Podpora elektriny z obnovitelnych zdroji

Na elektrickou energii, vyrobenou z bioplynu, se vztahuje podpora elek-
trické energie z obnovitelnych zdroji pouze na energii vyrobenou v kom-
binované produkci elektrické energie a tepla, ktera spaluje bioplyn gene-
rujici se alespon z 30 % z jiné biomasy, nez je primarné péstovana bioma-

sa na travnim porostu a na orné pide, a ze které je vyuZzito minimalné 50
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% primarni energie biomasy, ze které byl bioplyn produkovan. Technolo-
gicka spotteba elektrické energie a tepla pouzita pii vyrobé elektrické
energie se nezapocitava. Zptisob vykazovani mnozstvi primarné péstova-
né biomasy na travnim porostu a na orné ptdé pii produkei bioplynu ur-

cuje provadéci pravni predpis. (Nazeleno.cz, 2012)

Tabulka 16 Vykupni cena elektrické energie z obnovitelnijch zdrojii v CR

CZK/kWh
Zdroj 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fotovoltaika 14,46 13,46 12,79 12,15 55 6,16 283 O 0
Vétrné elektrar-
ny
Malé vodni elek-

246 246 234 223 223 2,23 2,12 2,014 1,980

5 239 260 2,70 3,00 3,00 319 3,23 3,23 3,23
trarny

Biomasa 337 421 449 458 458 458 3,73 3,335 3,263
BioplynzBPS 3,04 39 412 412 4,12 412 355 O 0
Zdroj: www.csve.cz
Od druhé poloviny roku 2012 se Spolec¢nost A soustiedi i na vyrobu silové elek-
trické energie. Tato energie je produkovana v bioplynové zatizeni a jako primar-

ni material je zastoupena kukuri¢na silaz a kravska mrva.

ouhrnné plany na uskute¢néni BPS se objevovaly na sklonku roku 2006 spolec-
né s novym VKK kap. V dalsich letech byl hospodarsky vysledek velice ptiznivy z
pohledu vykupnich cen zemédélskych produkti a plany na realizaci této stavby
se odlozily. V dalsim roce byla uskutecnéna Spole¢nosti A BPS o vykonu maxi-
malné 0,3 MW. BPS potiebuje ro¢né 5 000 tun kukuti¢né silaze, do procesu
fermentoru se pripojuje také kravska mrva. Kravskd mrva je vyznamnym prv-
kem pro rentabilitu BPS, bez tohoto primarniho vstupu se podstatné znekvalit-
nuji fermentaéni procesy a minimalizuji se uplatnéni potencialu, kterym BPS
disponuje. V tuto chvili se pfevazna vétsina kravské mrvy dovazi kazdy den ze
vzdalenosti do 15 km.

Béhem vyroby je stanoveny pomeér elektrické a tepelné energie vyrovnany. BPS

je v souvislosti na uplatnéni odpadniho tepla b€hem samotné produkce elektric-
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ké energie. BPS tento predpoklad dosahuje bez vétSiho problému. BPS sméiuje
svoji energii na blizké administrativni budovy a skleniky, které jsou lokalizované

pobliz BPS, v 1été je uplatnéni odpadniho tepla téméi minimalni.

Tabulka 13 Ndaklady na energii Spolecnosti A v tis. K¢
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tis. K¢ 956,25 994,5 771 768 520,5 515,9

Zdroj: Spole¢nost A
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Graf 12 Naklady na energii Spolecnosti A v tis. K¢

Na zakladé tvrzeni od vyrobcti méa BPS variabilni vyuziti. Odvedené teplo z BPS
je vmalém méritku uplatnéno pro energeticky provoz stanice, dalsi ¢ast je
vhodné k dal§imu uplatnéni. V takovémto piipadé se agronomickému podniku

podbizi ndsledujici moznosti:
e suSeni sena a obilovin nebo sena,

e suseni drevin za Gcelem dalsiho jeho prodej,
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e hospodarné vytopeni budov.

V takovychto realizacich teplo prevazné nejde vyuzit pro vySe jmenované ucely,

ale zde disponuji relativné dobrou rentabilitou.

Existuji zde i paralelni procesy, které bézi mnohdy soubézné:
o efektivnéjsi zapojeni Zivin z hnojiv
e dosaZeni niz§i spotieby primyslovych hnojiv.

Po pouziti kapalnych statkovych hnojiv ¢i tekutych organickych hnojiv na hladi-
nu orné piidy se hnojiva aplikuji do piidy nejpozdéji do 24 hodin, az na fadkové
prihnojovani porostti hadicovymi aplikatory. Po zapraveni pevnych statkovych
hnojiv ¢i pevnych organickych hnojiv na hladinu orné ptidy se aplikuji hnojiva
do ptidy nejpozdéji do 48 hodin; to se nevztahuje na neptimé ¢i zakladni vyrob-
ky, jenz vznikly pti péstovani kulturnich rostlin.“ (MZE, 2009)

Musi byt vyjmuty mechanizaéni a vyrobni nastroje pro zapracovani digestatu do
pole. Tento ukon je logisticky obtizny a je mozZné ho realizovat obvykle pouze na
jate, pred nasetim jarnich plodin ¢i radkovém zapracovani na ozimy. V 1été se
zapracovava na strnisté, s navazujici podmitkou a na podzim pred nasetim ozi-
mi ¢i zapracovani na kukuri¢né strnisté. Ve vSech situacich jde o dobu obrov-
ského nasazeni mechanizace i pracovni sily na polich a vyrazeni predméti pro

zapracovani sebou nese potize, obzvlasté v dobé se Spatnym pocasim.
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4.5 HOSPODARENI

Tato cast prace se zabira ekonomickym vyhodnocenim prace firmy a jeho roz-
voji a projevu v hospodarskych nésledcich. Stanoviskem je komparace ziski in-

dividualni prace v souhrnném hospodarském rezultatu.

4.5.1 VYNOSY

Spolecnost A si nepreje uvadét absolutni ¢isla vynosu vzhledem k citlivym ob-
chodnim datiim, také s ohledem na akcionare a moznosti zneuziti jejimi konku-

renty. K této diplomové préci proto poskytla pouze procentuélni vysledky.
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m Rostlina vyroba m Mlé¢na produkce = Dobytek m Sluzby mElektricka energie

Graf 13 Rozdélent vynosti dle ¢innosti

Zdroj: Spole¢nost A
Rostlinna produkce (tzv. zelena) odpovida témér 60% podilu ziski kazdy
rok. Prirodni predpoklady jsou prijatelné pro silnou rostlinnou produkei, jenz
mé pozoruhodné rezultaty. Uroven ziskii se odviji od cen zboZi a moznych za-
krokti ,,vys$si moci“. Do ziskid rostlinné produkce se zahrnuje i vyroba kukufice
pro BPS.
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MIlécéna vyroba (tzv. modra) se participuje na ziscich v priméru 30% rocné.
Ackoliv tcast mléka na souhrnnych ziscich se snizuje, vytvari podstatnou sou-
¢ast vynosti v nominalni cené, jenz vzristala az do roku 2014, v roce 2015 a 2016

se predpoklada rychly pokles.

Zvirata (tzv. Zlutd) na ziscich ze zvirat se participuje pouze prodej starych krav
a bykt z HolStynského chovu. Jedna se o nepiimou aktivitu bez strategického

smyslu pro firmu.

Sluzby (tzv. tmaveé zelena) jsou jen komplementarni aktivitou pro tuto firmu, a
tudiZ se nema na ziscich nikterak podil. Pro firmu je dtlezité poradit si s indivi-
duélni ¢innosti tak, aby bylo vSechno provedeno co nejsvédomit€ji a s nejvetsi
kvalitou. Na vynosu ze sluzeb se nejvétsi mérou acastni skliziiové linky (senaze,

Zné, silaze). V tomto Useku je firma i financni sluzby.

Elektricka energie (tzv. tmavé modra) se roku 2014 Gcastnila na ziscich 1%.
Vzhledem k charakteru produkce elektrické energie prostfednictvim BPS
a k zemi garantovanym cenam se tato suma postupné navysuje v postupu dal-

Sich let. Jde o urcité finance, jenz firma kazdy rok obdrzi.

4.5.2 NAKLADY

Dlouhodobou strategii firmy je zachovavat krok s trendy a nadale se vyvijet,
pomoci dobrych hospodarskych rezultatih ma tspéch kazdy rok vkladat finance

do mechanizaénich néastroji, ale i do staveb.

Pracovnici

V dnesni dobé je zaméstnano ve firmeé 48 zameéstnanci z toho 8 THP a 40 rucné
obsluznych zaméstnancti. Od roku 2002 je to pokles o 6 THP a 18 ru¢né obsluz-
nych zaméstnanci. V grafu ¢. 13 jsou zachyceny primeérné meési¢ni mzdy v Gse-
ku zemédélstvi. Veskeré hodnoty nariistaji, ale je vidét, Ze hrubé mési¢ni mzdy

jsou ve firmé podpriimérné oproti Ceské republice.

Na kazdého zameéstnance zarazeného rovnou do produkce jak zivocis$né, tak i
rostlinné se vztahuje soustava prémii k zakladnim mzdam. Prémie mohou nabyt
az 100% zakladniho platu zaméstnance. Na kazdého zaméstnance jsou vymeze-

ny ukoly, jenZz musi vykonat, aby docilil daného procenta prémii. Zpravidla jsou
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ukoly urceny tak, aby zaméstnanci docilili minimalné 60% ro¢ni prémie. V ram-
ci prémii, je i ¢ast, jenz je na vedoucim THP, zdali ji poskytne ¢i ne, neposkytnu-
td prémie se miZze rozd€lit mezi jiné zaméstnance. THP jsou vyhodnoceni in-

spektory komise a taktéz jim muze byt kus prémii odejmuty.
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Graf 13 Pritmérnd mésicéni mzda

Pomoci téchto obrovskych plati usiluje firma o nové zaméstnance na kazdou
pozici a soucasné si zachovat ty stavajici. V dnesni dobé se nedostava zemédél-

skym firmam vzd€lanych pracovnikii, nejéastéji na misto agronomi.

Mechanizace

Spolecnost A investuje ro¢né miliony korun do renovace svého technického par-
ku. Traktorovy park obsahuje zpravidla stroje znacky CASE IH na ¢innosti na
poli ave chmelnici. Logistiku obstaravaji traktory JCB Fastrac, jenZ jsou pro
tuto pottebu rovnou konstruovany. Od firmy JCB, bylo taktéz potizeno nékolik

zemédélskych manipulatort a nakladac.

Sklizniova linka silazi a senazi se sklada ze dvou samojizdnych sklizecich rezacek

Claas Jaguar, to prispiva zvlasté k velice priznivym rezultatim v dojivosti, sena-
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Ze jsou sklizeny pokazdé v nejvétsi kvalité. Sklizen obilovin obstarava 3x Claas
Lexion 600 a 2x Claas Lexion 480. Roku 2008 byly porizeny 2x Claas Lexion
550 s priznaénym tangencialnim usporadanim mlaticiho systémem a klaveso-

vymi vyttrasadly, ale po prvnim roce vyslo najevo, Ze to byl Spatny krok.

Pti opracovani ptidy maji hlavni roli stroje zna¢ky Lemken a Kockerling, potizen
byl taktéz hloubkovy kypti¢ Maschio Gaspardo, jenz nachysta ptidu, aby do néj
mohla byt zaseta fepka. Od firmy Horsch byly opatieny dvé seci soustavy, jenz
zabezpecuji zaseti veskerych plodin vyjimaje kukufice, tuto ¢innost vykonava
stroj znacky MONOSEM. V dnesni dobé se rozmysli o nahrazeni tohoto stroje za
novejsi.

Ponévadz se rozlohy kukuftice zretelné zvétsily, tak je v hledacku organizace pre-
cizni seci stroj znacky Kverneland, jenz disponuje vypindnim a zapinanim indi-
vidualnich vysevnich jednotek prostfednictvim signalu GPS. Tento stroj tudiz
nepresiva a Setti osivo, podle propoctii agronomi by Setieni osiva meélo kolisat

kolem 100 tis. za rok.

Imunitu rostlin zabezpecéuji stroje HARDI, zvlasté samochodny postiikovac
HARDI Alpha Evo a tazeny posttikova¢ HARDI Commander. Prevaznou ¢ast
aktivit provadi samochodny posttikovac cca 15 000 ha za rok, tazeny posttiko-
vac pecuje roc¢né priblizné o plochu 5 000 ha. Hnojeni zaopattuje nesené rozme-
tadlo znacky RAUCH, jenz se radi mezi svétovou $picku. Rozmetadlo je vyuziva-

no v kooperaci se soustavou precizniho zemédélstvi.

Jednou z udélovanych sluzeb je i pronajem jedné dilny spolecnosti, ktera se ve-
nuje prodeji a opravam zemédélskych stroji Rauch, CASE IH, Krone, Lemken.
Kazda =znacka mazastoupeni v mechanizaénim parku Spole¢nosti A.
A ma prosttednictvim priznivého pronajmu této stavby pirednostni narok na
opravu své mechanizace. To poskytuje rychlejsi vyvoj sezonnich ¢innosti. Do
budoucnosti se chysta nahrazeni dvou sklizecich mlaticek Lexion 480 za novo-

dobéjsi typy.

Nemovitosti

V poslednich letech byla bezesporu nejznacnéjsi investici stavba BPS. Roku

2015 byla uskutecnéna prestavba hnojisté v katastru ptisobnosti Spole¢nosti A.
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Hnojisté bylo prestavéno tak, aby se tady mohla uskladnovat i kukuti¢na silaz
pro BPS. Tato akce byla provedena z nezbytnosti novych skladovacich prostor
silaze. Hnojisté, tak umozni vyreSit potize s narocénou logistikou v pribéhu
sklizné kukutice. Zde se silaz bude ukladat a do BPS bude transportovat v prii-

béhu roku.

Prestavbou podstoupila taktéz budova dilny, jenz se kompletné restaurovala a
zaridila se dle firemnich narokid. Taktéz kancelaie vedoucich THP rostlinné
produkce se podrobily prestavbé. Renovace byla nezbytné nutna, ponévadz ak-
tualni situace kancelari byla neprijatelna. V nejbliz§i budoucnosti se chysta bu-
dovani VKK, a bude mit cenu nékolik desitek miliond, ale vzhledem k ptiznivé
finan¢énimu stavu firmy to nebude ocividné potiz, jak uz bylo zminéno v kapitole

X, pocatek budovani je vymezen nakupem parcel.
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4.6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Finanéni analyza je velmi rozsahlé téma, v nasi praci se soustfedime na ukazate-
le vynosnosti, které poskytnou blizsi pohled na nadmi sledovanou spole¢nost.
V prvni fadé se jedna o analyzu rentability pomoci, které zjistime, jakou zisko-
vosti dosahuje spole¢nost prostiednictvim investovaného kapitalu. Pro analyzu
rentability spolecnosti A se primarné budeme soustfedit na rentabilitu celko-
vych vlozZenych aktiv, vlastniho kapitalu a v posledni fadé dlouhodobého kapita-

lu.

Tabulka 14 Rentabilita spolecnosti

2011 2012 2013 2014 2015
ROA 10,07% 11,73% 1,12% 1,24% 6,62%
ROE 12,51% 13,45% 2,08% 0,83% 7,34%
ROCE 10,86% 12,50% 1,19% 1,34% 7,19%

Zdroj: Spole¢nost A

Celkova rentabilita aktiv dosahovala relativné pozitivnich hodnot. Nejvétsi sni-
zeni nastalo v roce 2013 a 2014. V lonském roce 2015 lze sledovat postupné
zlepSovani situace v rentabilité. Po sobé jdouci roky 2011 a 2012 se na jednu ko-
runu ze souhrnné vlozenych aktiv spole¢nost obdrzelo 0,11 K¢. V tomto obdobi
doslo k pozitivnim c¢astkdm hospodarského vysledu a zisk zde zaznamenal vy-
razn€ rychlejsi tempo nartistu, nez tomu bylo u vloZenych aktiv. Témér totozné
je na tom i ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery zaznamenavéa pohyb v
hrani¢nich hodnotach. Mimo rok 2011 a 2012, kdy byl zaznamenan vyrazny rtst
na 12,51% a 13,45 %. V tomto obdobi pripadlo majitelim na jednu korunu inves-
tovaného kapitalu celkem 0,14 K¢ zisku. Zajimavosti je, Ze v tomto obdobi, také
ROE zaujima vétsich hodnot nez je hodnota ROA. A to z diivodu pouziti ciziho
kapitalu, ktery vede k nartistu rentability vlastniho kapitalu.

Dale se prace soustfedi na zhodnoceni zadluZenosti spole¢nosti vSeobecné, kdy

by pomér financovani mezi vlastnimi a cizimi zdroji mél dosahovat vyrovnanos-
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ti. Tuto skutec¢nost se uvadi dokonce i v obecnych pravidlech o financovani spo-
leénosti. Pro zhodnoceni zadluzZenosti Spolec¢nosti A je pouZita celkova zadluze-
nost, mira samofinancovani, Grokové kryti a v posledni rade ukazatel podkapita-

lizovani.

Tabulka 15 Zadluzenost spolec¢nosti

2011 2012 2013 2014 2015

Souhrnnéa zadlu- 19,57% 16,05% 11,24% 11,35% 13,62%

zenost

Dlouhodoba za- 12.89% 10,50% 8,13% 7,09% 7,69%
dluzenost

BéZna zadluze- 1,89% 2,52% 2,50% 3,42% 5,49%

nost

Mira samofinan- 77,38% 82.,83% 87,62% 87,53% 86,32%

covani
Urokové kryti 16,95 25,88 4,68 5,43 26,15
Ukazatel podka- 1,74 1,92 1,75 1,66 1,72
pitalizovani

Zdroj: Spole¢nost A

Souhrnna zadluzenost v pozorovaném obdobi znaéné kolisalo. Z tabulky vyply-
v4, Ze Spole¢nost A nedostatecné efektivné vyuziva cizich finan¢nich prostredki,
o tom vypovida hodnota celkového zadluZzeni, ktera presahuje 11 % a to v obdobi
2013 a 2014. V této dobé se veskeré hodnoty cizich zdroji minimalizovaly, nej-
vyznamneéji rezervy nasledované bankovnimi avéry. V roce 20011, kdy zadluzeni
dosahovalo nejvyssi hodnoty, spole¢nost splacela velmi vysoké investi¢ni nakla-
dy skrze bankovni avér. V loniském roce také dosti podstatné vzrostly investi¢ni
aktivity, které jsou propojeny prevazné se zapocetim vystavby kancelarské bu-
dovy. Bézna zadluzZenost zaujimala vétSinou podobnych hodnot, které se pohy-
bovaly od 2,5 % do 3,5 %. Do roku 2013 se bézna likvidita minimalizovala, po-
dobné jako je tomu v pripadé dlouhodobé zadluzZenosti. Spole¢nost A uskutecni-
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la béhem pozorovaného obdobi relativné nizkou miru zadluzenosti a z toho ply-
ne vysoka mira samofinancovani. Coz je velmi pozitivni pro véfitele spolec¢nosti,
protoze existuje velmi mala $ance, Ze jejich pohledavka nebude vyrovnana. Uro-
kové kryti vprvnich tirech letech zaznamenalo vysokych hodnot. V roce 2015
byla spole¢nost schopna uhradit své nakladové Groky az 26 krat.
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5 ZAVER

Vysledky Spolecnosti A dokladaji, ze i kdyz je spolecnost ovlivitovana situaci
v Ceské republice i Jihomoravském kraji, dok4Ze reagovat na zmény ve svém

prosttedi i okoli, aby spolec¢nost rostla.

Pozitivni vysledky hospodareni jsou uréovany predevSsim zvySenim intenzity
rostlinné vyroby, ve které ma spole¢nost nadprimérné vysledky. Diky pouziti
novych technologii, spolecnost nejen ze nestagnuje, ale naopak roste. Proto tato
spoleénost rozsifuje a obnovuje sviij technologicky park kazdy rok, aby mohlo

dochézet k jejimu riistu a zaroven k nepietézovani zaméstnanci.

Tato spoleénost zaradila do svych komodit také vyrobu elektrické energie (kuku-
Fi¢na sila). Diky tomu mé spolecnost zajiSténa kazdoro¢ni ptijem, ktery se mezi-
rocné zvysuje s ristem vyrobené energie. Vzhledem k tomu, Ze stat vykup této
energie garantuje, je to pro spoleénost jisty zisk, se kterym miize poéitat. Samo-
ziejmosti je ovS§em tprava vyrobnich procesii pii ziskavani bioplynu z BPS, aby

nedoSlo ke zhorseni kvality pady.

V minulosti byla jednou z hlavnich komodit spole¢nosti chovani dobytku a to
predevsim prasat a krav. Vzhledem k potiebé ekonomického riistu spole¢nosti
bylo chovéani dobytku sniZeno na minimum. Ziistal pouze chov krav na produkci
mléka urceného k dal§imu zpracovani. Tato komodita je ve Spolec¢nosti A kvalit-
ni a meziro¢né se zvysuje dojivost. V soucasné dobé je ovsem tézké tuto komodi-
tu udrzet, nebot vykupni cena mléka neni zrovna vysoka. Na druhou stranu si je
spoleénost védoma pozitiv, které prinasi produkce mléka. Pfredevsim chov krav
prinasi prirozena hnojiva, ktera zlepsuji kvalitu piidy a to mé za nasledek zvySe-

ni vynost plodin péstovanych na této ptide.

Spole¢nost A obdélava ptidu v Jihomoravském kraji. Diky této lokalité mé pti-
stup nejen k velkym mésttim celé republiky diky blizkému napojeni na dalni¢ni
sit, ale také blizko do Rakouska a Slovenské Republiky, kam se postupné Spo-
leénost A, respektive Spolecnost B bude chtit dostat s vyvozem. Negativum to-
hoto kraje je ovSéem podnebi vhodné ke ziizeni dalsich a dalsich vinohradii, kte-

ré ornou piidu budou ziejmé do budoucna vice zabirat, a bude zfejmé dochéazet
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k atlumu ostatni rostlinné produkce. Proto hlavnim cilen Spole¢nosti A je udr-
Zeni vlastnéné nebo pronajaté orné pudy, kterou v souc¢asné dobé obhospodaru-
je. Do budoucna by Spole¢nost A chtéla po pozitivnich vysledcich zvysit mnoz-
stvi péstovaného chmele. V ptipadé negativni bilance by se naopak chtéla po-

kusné zamérit na vystavbu vinohradu a zaclenéni se do péstovani vinné révy.

Pokud bychom shrnuli spole¢nost celkove, tak tato spole¢nost se snazi prizpi-
sobit ménicim se podminkam ve svém okoli i uvniti. Snazi se o zarazeni moder-
néjsich technologii do procesti vyroby, chovu i péstovani. Diky tomu ma spole¢-

nost A dobré predpoklady ke svému rozvoji a udrzeni se na trhu.
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