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Abstract

Cackovd, H. Tax planning through intercompany financing in the post-BEPS era.
Diploma thesis. Brno: Mendel University, 2017.

This diploma thesis deals with evaluating the impacts of BEPS recommendations
in the area of hybrid financing structures on tax planning of multinational compa-
nies. The thesis consists of two main parts. The first part contains a review of the
literature regarding international tax planning, intercompany financing and hybrid
financing structures. The second part analyses the BEPS Action 2 recommenda-
tions and evaluates it with the use of SWOT analysis and case studies.

Keywords

International tax planning, hybrid financing, hybrid entity, hybrid instrument,
BEPS, ATAD.

Abstrakt

Cackova, H. Danlové planovani prostiednictvim vnitropodnikového financovani
v post-BEPS kontextu. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.
Diplomova prace se zabyva zhodnocenim dopadi doporucovanych nastroji BEPS
v oblasti hybridnich struktur financovani na daniové planovani nadnarodnich spo-
lec¢nosti. Prace se sklada ze dvou hlavnich casti. Prvni ¢ast obsahuje literarni pre-
hled tykajici se mezinarodniho daniového planovani, vnitropodnikového financo-
vani a hybridnich struktur. Druha ¢ast analyzuje doporuceni z akéniho planu
¢. 2 BEPS a zhodnocuje jej pomoci SWOT analyzy a dil¢ich pripadovych studii.

Kli¢ova slova

Mezinarodni danové planovani, hybridni struktury financovani, hybridni subjekt,
hybridni nastroj, BEPS, ATAD.
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1 Uvod

Mezinarodni danové planovani nadnarodnich spole¢nosti neni novym jevem. Sna-
hy o sniZeni danové povinnosti sahaji az do starovéku. Dané predstavuji urcité
bfemeno, které postihuje témér kaZdou osobu, at uZ fyzickou ¢i pravnickou.
S rostouci daniovou zatézi roste také neochota a nelibost takto vysoké naklady hra-
dit.

V soucasnosti vzriastajici globalizace, modernizace a propojenost svétovych
ekonomik podnikiim odemyka nejriiznéjsi zplisoby, jak minimalizovat tyto danové
naklady. Casto se ani nemusi jednat o porusovani zdkonnych norem, ale pouze
o vyuzivani mezer, vyjimek a danovych vyhod v pravnich predpisech rtiznych zemi
ve svij vlastni prospéch. ZvySujici se moZnosti a propracovanéjsi organizacni
struktury spolec¢nosti na sebe v poslednich letech upoutaly pozornost azacalo
se o nich debatovat na poli mezinarodnich organizaci.

Ceska republika jako ¢len Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(dale jen OECD) od roku 1995 a clen Evropské unie od roku 2004 se tcastni téchto
debat. Jednu z nejdtlezitéjSich a nejdiskutovanéjsich iniciativ poslednich péti let
predstavuje akéni plan OECD k erozi zakladii dané a pievodu ziskt (dale jen BEPS),
ktery obsahuje 15 akci. Jednou z nich je akce ¢. 2 s nazvem Neutralizace efekti ply-
noucich ze zapojovani hybridnich nastroji nebo entit do struktur, jiz se zabyva tato
diplomova prace. Evropska unie navazuje na ak¢ni plan BEPS smérnici proti vyhy-
bani se dannovym povinnostem (ATAD).

Cilem obou téchto iniciativ je zamezit zejména velkym spolecnostem, aby pie-
lévaly své zisky do statli, které jim umoziuji platit extrémné nizké dané,
aodvadély je vtéch zemich, kde vytvareji zisk. Evropské zemé tak prichazeji
o dlilezité prijmy statniho rozpoctu, které by jim prinesly dodate¢né prostiedky
pro vyuZiti ve verejném sektoru.

Hybridnim strukturdm financovani se vénuji predevsim zahrani¢ni publikace,
v Ceskych zdrojich se s nimi Ize setkat jen zfidka. Nadnarodni spole¢nosti vyuZivaji
tato usporadani s cilem sniZit svoji daniovou povinnost. Diky nim dochazi ke dvéma
typickym situacim, ato bud kdvojimu odpoctu, nebo k odpoctu bez zahrnuti
do zdanitelnych pfijmi. OECD i Evropska unie se snazi tyto neopravnéné vyhody
eliminovat a nastolit spravedlivé, jednoduché aucinné zdanovani pravnickych
osob.

V ramci integracnich procest Evropské unie se také diskutuje o harmonizaci
dani. Zatimco u neprimych dani je dosaZeno Castecné harmonizace, u primych za-
tim Zadna harmonizace neni. AvSak uverejnéni ak¢niho planu BEPS mize prinést
zménu i v této oblasti, pokud budou chtit staty spole¢nymi silami zamezit podnika-
telim v tomto nepoctivém chovani.
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2 Cil diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni dopadli doporucovanych nastroji BEPS
v oblasti vnitropodnikového financovani, se zamérenim na hybridni struktury fi-
nancovani, na dafiové planovani v této oblasti.

Dale Ize urcit dil¢i cile, mezi které patii:

Vymezeni teoretickych vychodisek mezinarodniho daniového planovani
a souvisejicich pojmd, vyjadreni jeho podstaty.

Analyza vnitropodnikového financovani vyuZivaného v mezindrodnim
danovém planovani se zamérenim na definici zakladnich typ{ vnitro-
podnikového financovani.

Charakteristika soucasnych hybridnich struktur financovani vyuziva-
nych v ramci mezinarodniho danového planovani prostrednictvim vni-
tropodnikového financovani pred implementaci BEPS.

Popis soudobého usili boje proti agresivnimu danovému planovani,
souvisejici s hybridnimi strukturami financovani, na poli mezinarod-
nich organizaci OECD a Evropské unie.

Analyza jednotlivych ndstrojii anavrzenych opatifeni, doporuceni
a pravidel v oblasti hybridnich struktur financovani na zakladé ak¢niho
planu ¢. 2 BEPS.

Zhodnoceni ak¢niho planu ¢. 2 BEPS pomoci SWOT analyzy, nastin sil-
nych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb v této oblasti.

Navrh a zpracovani dil¢ich pripadovych studii se zamérenim na posou-
zeni eliminace danovych vyhod vyplyvajicich z hybridnich struktur fi-
nancovani.
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3 Metodika

Tato diplomova prace vyuZziva védecké metody deskripci, analyzu, syntézu, abs-
trakci, modelovani, indukci a dedukci. Pri feSeni problematiky se jednotlivé meto-
dy prolinaji a dopliiuji.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, teoreticka vychodiska
avlastni praci. V teoretické casti se pouzije predevSim metoda deskripce, ktera
popisuje a tiidi zakladni ¢asti zkoumané oblasti. Deskripce se aplikuje na charakte-
ristiku mezinarodniho danového planovani, vnitropodnikového financovani, hyb-
ridnich struktur financovani a boje proti agresivnimu daiiovému planovani.

Ve vlastni praci se vyuZije hlavné analyza, jeZ zkoumany objekt, jev i situaci
rozebere na dil¢i ¢asti, které se dale stavaji predmétem zajmu. Jedna se o rozklad
vlastnosti, vztahli askutecnosti, pii némz se postupuje od hlavniho celku
k jednotlivym c¢astem. Analyza se aplikuje zejména pri rozboru akéniho planu
¢. 2 BEPS. K analyze taktéz patii syntéza, jeZ se charakterizuje jako jeji opak, ale
obé casti spolu uzce souvisi. Tato metoda spojuje ziskané poznatky v jeden celek,
vyuZije se prevazné v zavérecné Casti diplomové prace.

Specifickou metodou analyzy je SWOT analyza, kterd se v diplomové praci
uplatni ke zhodnoceni doporuceni z akéniho planu ¢. 2 BEPS. SWOT analyza ozna-
Cuje univerzalni analytickou techniku, jeZ se orientuje na posouzeni vnitinich
a vnéjsich faktorl ovlivitujicich dspésnost néjakého urcitého zameéru. Nazev této
analyzy je odvozen podle pocatecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych casti:
Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (prileZitosti)
a Threats (hrozby). Silné aslabé stranky se identifikuji pro vymezeni vnitiniho
prostredi, prilezitosti a hrozby se urcuji pro popis vnéjsiho okoli.

Nasledujici ¢ast diplomové prace se zaméii na modelovani a abstrakci pomoci
dil¢ich pripadovych studii. Modelovani zjednoduSuje skute¢ny obraz a umozZnuje
nahradit realny objekt tim modelovym. Abstrakce oddéluje nepodstatné vlastnosti
zkoumanych predmétd od téch zasadnich. Nékteré skutecnosti se kviili zjednodu-
Seni neberou v dvahu. Dil¢i pripadové studie také napomohou ke zhodnoceni do-
padi zavedeni jednotlivych doporuceni.

Mezi dalsi dvé metody, které se ¢astecné pouZiji v diplomové praci, se radi in-
dukce adedukce. Indukce vyvozuje obecny zavér na zakladé poznatkil
o jednotlivych dilech. Umoznuje zjistit podstatu skutecnosti ajejich zakonitost.
Naopak dedukce vyuziva opacny postup, jde od méné teoretického k obecnéjSimu.
Na jejim zakladé se mohou vSeobecné zavéry ovérit v praxi.

Pri vypracovani diplomové prace se vychazi z informaci, jeZ jsou dostupné
z riznych zahranicnich i tuzemskych odbornych zdroji. Pozornost se vénuje pie-
devSim problematice hybridnich struktur financovani, kterou se zabyva zejména
zahrani¢ni odborna literatura. S touto oblasti souvisi iniciativa OECD v podobé
akcniho planu ¢. 2 BEPS, jeZ je pro tuto diplomovou praci stéZejni.
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Pro zhodnoceni dopadli implementace tohoto akéniho planu se vyuzije vypo-
Cet efektivni sazby dané azmény danové povinnosti podle nasledujicich dvou
vzorci (Investopedia, 2017):

., v . Danova povinnost

Efektivni datiova sazba = ————"PO7 T2 (1)
Zisk pred zdanénim

DP (t) — DP (t—1)

o, X 100 2)

Zména danové povinnosti =
Kde:
DP (t) danova povinnost po zavedeni pravidla
DP (t-1) danova povinnost pied zavedenim pravidla
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4 Teoreticka vychodiska

V této kapitole nejdrive vymezim historii danového planovani, rozdil mezi dano-
vou optimalizaci a dannovym Unikem a souvisejici pojmy s mezinarodnim danovym
planovanim. Dale piedstavim vnitropodnikové financovani a zamérim se na hyb-
ridni struktury financovani. Nakonec popiSi souc¢asné snahy boje proti agresivnimu
danovému planovani.

4.1 Mezinarodni danové planovani

Mezinarodni danové planovani se zabyva hledanim danovych zvyhodnéni a jejich
optimalniho vyuziti danym podnikem ¢i jednotlivcem s cilem co nejvice zmenSit
danové zatizeni. (Petrovic, 2002)

4.1.1 Historie danového planovani

Dé&jiny datiového planovani sahaji aZ do starovékého Recka, kdy anti¢ti obchodnici
pouzivali malé ostriivky v okoli Athén jako tzv. danové raje. Skladovali zde své
zboZi, aby se vyhnuli clu na vyvoz a dovoz do mésta. Pozdéji ve stredovéku vyuzi-
vali obchodnici v Londyné danové ulevy a némecky svazek obchodnich mést tézil
z rozsahlych danovych smluv. Na poc¢atku novovéku byl za danovy raj povazovan
nizozemsky region Flandry, kde byla v pfistavech minimalni cla. Do téchto mist
anglicti obchodnici s vinou dovaZzeli zboZi rad€ji, neZ do vysoce zdatiovanych oblas-
ti Anglie. TaktéZ americké kolonie uptednostnovaly spiSe obchod s Latinskou Ame-
rikou, nez s Anglii, z dGivodu vysokych dani a cel. (Kucera, 2002)

Kucera (2002) dale zminuje, Ze jiz od 19. stoleti se jako zemé pro diskrétni
a bezpec¢né uloZeni majetku vyuZivalo Svycarsko. Autofi Petrovi¢ (2002) a Klein
s Zidkem (2002) vsak za prvopocatek skute¢ného datiového planovani povazuji
rok 1927, kdy byla na Bermudach zaloZena prvni kaptivni pojistovna, ktera se za-
klada z majetku urcité spolecnosti s cilem kryt rizika spojena s jeji vlastni ¢innosti.
Taméjsi legislativa tak umoznila registraci spole¢nosti s daiovym osvobozenim
a vznik prvniho offshore centra. Bohaté rodiny i velké spolec¢nosti z celého svéta
vyuzily téchto ptilezitosti a prevadély do téchto destinaci své zisky. Rovnéz se za-
Cal presouvat majetek do trustii a spravovat ve prospéch jmenovanych osob.

Skutecny nartist vyuzivani danovych raji ze strany velkych spolecnosti se da-
tuje az od konce druhé svétové valky. Svétova ekonomika se po valce relativné
rychle vzpamatovala a dochazelo k ristu osobniho majetku ve vyspélych zemich
zapadni Evropy a Spojenych statech americkych. Vlastnici ¢i spravcové tohoto bo-
hatstvi zacali planovat optimalizaci ziski a jejich efektivni zhodnoceni. Lakava pro
né byla predevsim cesta snizovani danové povinnosti. (Petrovic, 2002)

Vyrazny vzestup mezindrodniho danového planovani Ize pozorovat
v sedmdesatych a osmdesatych letech, kdy se v jednotlivych zemich prizplisobuje
legislativa, aby odpovidala vzristajicim a sofistikovanéjSim pozadavkim efektivni-
ho planovani. Nabizeni daniovych vyhod a plné standardnich sluzeb se zhostilo né-



18 Teoreticka vychodiska

kolik malych zemi jako Kajmanské ostrovy nebo Bahamy. Tyto danové raje se staly
pomérné snadno dostupné i pro Sirsi spektrum podnikatelli véetné stiednich spo-
le¢nosti, jelikoZ na trhu existovaly organizace, které primo nabizely zakladani
aspravu spole¢nosti vtéchto dafiovych oazach. (Klein aZidek, 2002; Petrovic,
2002)

Dle Petrovice (2002) je za zlomovy rok v oblasti mezinarodniho danového
planovani povaZovan rok 1984, kdy byl na Britskych Panenskych ostrovech vypra-
covan a prijat zakon o mezinarodnich obchodnich spolec¢nostech (,IBC zakon®).
Ten poskytl administrativné i finan¢né nenaroc¢nou registraci mezinarodnich ob-
chodnich spolecnosti a inspiroval mnoho dalSich zemi, predevsim v oblasti Karibi-
ku, k ptijeti podobnych pravnich predpist.

Klein a Zidek (2002) poukazuji na po¢atek devadesatych let, kdy se zejména
po padu Zelezné opony zacala prohlubovat svétova globalizace. V daniovych rajich
nastala dals$i vina novelizace legislativy a metody danové optimalizace se stale
zdokonalovaly. Danlové oazy se zaclenily mezi nejvétsi svétova financni centra
z divodu minimalniho ¢i nulového zdanéni prijmd, absence srazkovych dani
a minima regulaci.

S rostouci globalizaci a propojenosti svétovych ekonomik se spolecnostem
oteviraji dal$i moZnosti, jak minimalizovat danové zatiZeni. Zacatek jedenadvaca-
tého stoleti je charakteristicky tim, Ze mezinarodni organizace tla¢i na daniové raje
aovlivituji ~ jejich legislativu smérem kvétSi transparentnosti. Jednu
z nejvyznamnéjsich iniciativ poslednich let predstavuje akéni plan k erozi zaklada
dané aprevodu ziskii (BEPS), kterému se vénuje itato diplomova prace. (Klein
a Zidek, 2002; Nerudova, 2014)

4.1.2 Danova optimalizace vs. daniovy unik

Casta otazka ve spojitosti s dafiovym planovanim byva: ,Kde je hranice legalnosti
takového chovani?“ Petrovic¢ (2002) navrhuje vyuzivat legalnich moZnosti dariové-
ho planovani, které spocivaji zejména v prechodu pod priznivéjsi zakony, ale zaro-
venl se nedopoustét danovych uUnikl. Ty sice sméfuji k obdobnym vysledkiim,
tj. k nizsi danové povinnosti, avsak pomoci zpisobii za hranici zdkona. Rozdil mezi
obéma pristupy ilustruje priklad, kdy si podnikatel zaloZi spole¢nost na Gibraltaru,
vykonava pomoci ni ¢ast svych plani a taktéz ziskava darové tlevy, coZ je v tomto
pripadé v poradku. Naopak v souladu se zakony neni, pokud Cast piijmi své tu-
zemské spole¢nosti necha zasilat na bankovni ucet do zahrani¢ni banky a poté ten-
to ucet neuvede do ucetnictvi.

V anglicky psané literatuie se rozliSuje mezi pojmy ,tax avoidance” a ,tax
evasion”. Russo (2007) uvadi, Ze z pohledu spravce dané mohou byt tyto dva ter-
miny zaménovany, jelikoz se v obou ptipadech jedna o kraceni vynost. Vyznam-
nym rozdilem v3ak je jejich legalnost. , Tax avoidance” (vyhybani se danim) oznacu-
je legalni Cinnost, ktera sméruje k minimalizaci dafiové povinnosti. Podnikatelé pri
této danové optimalizaci uplatiuji veskeré vyjimky a danové ulevy v ramci zakoni
vcetné vyuZzivani mezer v danovych zakonech a souvisejicich predpisech. Tento
postup miiZe byt na jedné strané imyslem vlady s promyslenymi dopady nebo na-
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opak netumyslnou chybou, kterou zakonodarci umistili do jiz tak komplikovanych
danovych zakont. Vétsinou vSak pravni predpisy nabizi nepiimo vyjadiené moz-
nosti, napriklad moznost volby mezi zahranicni stalou provozovnou nebo dcefinou
spolecnosti, pripadné vybér mezi financovanim pomoci dluhu nebo kapitalu.
(Schreiber, 2013; Klimesova, 2014)

Naopak pojem ,tax evasion” (danovy unik) predstavuje nelegalni aktivity,
za které miliZe byt dafiovy poplatnik postiZen. Zda je ¢innost definovana jako legal-
ni nebo nelegalni se posuzuje podle narodniho prava kazdé zemé. Co se vjedné
zemi povazuje za zcela legalni, miize byt v jiné zemi nelegalni. OECD v roce 1987
definovala danovy unik jako ¢innost danového poplatnika, ktera ma za nasledek
poruseni zakond a navic je provedena s umyslem vyhnout se placeni dani. (Russo,
2007)

Eicke (2009) rozlisuje nejen mezi ,tax avoidance” a ,tax evasion”, ale k témto
pojmim pridava také legalni ,tax planning” (danové planovani) a nelegalni ,tax
fraud” (datiovy podvod). Cinnosti zaméfené na sniZeni dafiové povinnosti shrnuje
nasledovné:

1. Legalni:
1.1. Tax planning:

e Prvky: volba mezi odliSnymi danovymi dlevami a pobidkami, danové
vyhody ziskané z provozovani podnikani.
e Disledky: vSeobecné uznavané spravcem dané, ,bezpecné utocisté”,
Zadny postih.
1.2. Tax avoidance:

e Prvky: vyuzivani mezer v zakonech, v souladu s psanym zakonem (ob-
Cas proti smyslu zadkona), hlavni zdmérem je datiova vyhoda.

e Disledky: neni vSeobecné uznavané spravcem dané, riziko prekroceni
hranice zakona.

2. Nelegalni:
2.1. Tax evasion:
e Prvky: nespravné danové vykaznictvi, vyhybani se placeni dani, poru-
Sovani zakond, aktivity nelegalni povahy (prani Spinavych penéz).
e Disledky: vysoké pokuty.
2.2. Tax fraud - pouziva se pouze ve Svycarsku:
e Prvky: specificky imysl vyhnout se danim, zdmérny podvod provedeny
kvili uschovani nepoctivych a nezakonnych ziski, na Zadost danového

poplatnika.
e Disledky: velmi vysoké pokuty a sankce (vézeni).

Ceska legislativa nevymezuje piresné pojem datiovy tnik, ale zabyva se dafiovymi
trestnymi Ciny. Tato jednani se definuji v trestnim zakoniku v § 240 a nasledujicich.
Trestny Cin danovy predstavuje neodvedeni nebo zkraceni dané, pojistného
na diichodové spoteni, socidlni zabezpeceni azdravotni pojiSténi, prispévku
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na statni politiku zaméstnanosti a podobné povinné platby. Jako trestny cin je
hodnocena nezakonnd ¢innost provadéna umyslné ve vétsSim rozsahu, dle § 138
trestniho zakoniku je v souCasnosti ur¢ovana Skodou dosahujici nejméné 50 tisic
K¢. (KlimeSova, 2014; trestni zakonik)

Dle KlimeSové (2014) nemusi byt vSechny danové tniky imyslné a zameérné.
Nékteré mohou byt dlisledkem netplné informovanosti, nedbalosti ¢i neopatrnosti
podnikatelli, za coz do urcité miry miZe nepiehlednost zakontl a jejich rozdilna
interpretace. Kviili nejednozna¢nému vykladu zdkonnych ustanoveni také jednot-
livé finan¢ni urady nemuseji postupovat stejné pri posuzovani stejnych ¢innosti.

Prehled typi legélnich a nelegalnich aktivit spojenych s dafiovym planovanim
zobrazuje nasledujici tabulka 1.

Tab. 1 Dariova optimalizace vs. dafiovy tnik
Legalni danova optimalizace Nelegalni danovy unik
Osvobozeni od dané Neumyslné - neznalost, sloZitost zakont
Sleva na dani Umyslné mensiho rozsahu
Zplisob odpisi u majetku Umyslné - trestny ¢in (nad 50 tisic K¢&)
Podpora vybranych Cinnosti Sed4 a ¢erna ekonomika
Mezery v dantovych zdkonech FalSovani ticetnich zaznami

Zdroj: KlimesSova, 2014

4.1.3  Zakladni vychodiska mezinarodniho danového planovani

S rostouci globalizaci v poslednich desetiletich dochazi k vétsi vyméné informaci,
technologii a znalosti, efektivnéjsi alokaci produkcnich faktorl a rozsireni sorti-
mentu zboZi a sluZeb. PozoruhodnéjSim jevem vsak je, Ze poskytuje vyznamnou
prileZitost k rozvoji mezindrodniho dafiového planovani. Vyspélé staty s vysokym
zdanénim se sice integruji a propojuji se zbytkem svéta, komunikace se prohlubuje
a svét se kulturné sbliZuje, avSak informované spole¢nosti vyuzivaji globalizace
po svém, sniZuji si danové zatizeni a zhodnocuji sviij majetek v odliSné zemi, nez
ve které jsou rezidentem. Zadné zakony totiZz neptikazuji zavazek platit vysoké
dané. KuspéSnému danovému planovani je vSak nezbytné se orientovat
v zakonech a dalSich pravnich predpisech vSech zainteresovanych zemi. (KlimeSo-
va, 2014; Russo, 2007)

Mezinarodni danové planovani definuje KlimeSova (2014) jako zamérné
usporadani mezinarodnich transakci a hospodarskych vztahi za ucelem minimali-
zace danove zatéze. Vyuzivaji se pritom danové vyhody povolené prislusnymi da-
novymi zakony, souvisejicimi predpisy a smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni.
Danovy subjekt analyzuje a vyhledava vSechny legalni moZnosti vedouci ke sniZeni
jeho danové povinnosti. I s timto zamérem mohou byt zakladany nadnarodni kor-
porace. Tyto spolecnosti jsou pravné samostatné organizované, sidli v rtiznych sta-
tech a propojuje je vlastnictvi akciového zakladniho kapitalu. Nadnarodni korpora-
ce vyuzivaji odliSného dafiového bremene v riznych statech tak, ze svij zisk pre-
sunuji do zemi s velmi nizkym nebo Zadnym danovym zatiZenim. Legalni ¢innosti



Teoreticka vychodiska 21

je to v pripadé, pokud dochazi k realnému provadéni podnikatelské ¢innosti. Nao-
pak k nelegalnim daniovym unikiim miiZe dochazet utajenym presunem zisku mezi
nadnarodnimi spole¢nostmi a jejich stalymi provozovnami se sidlem v odliSnych
zemich. Hranice mezi témito dvéma moZnostmi je velmi tenka a vétSinou se posu-
zuje dle toho, jestli ¢innost, na jejiz bazi se kona fakturace, je redlnd a ma ekono-
micky smysl pro podnikatelské aktivity dané spole¢nosti. V piipadé jediného du-
vodu piesunu zisku do danoveé vyhodného statu se tato situace povazuje za danovy
unik.

Petrovic¢ (2002) charakterizuje pét motivi, které vedou podnikatele k tomuto
chovani:

1. Danova optimalizace:

Zakladnim a nejcastéjsim motivem je daniova optimalizace, p¥i které se podni-
katelé snazi maximalizovat své zisky tim, Ze snizuji naklady, mezi které patii
také danové zatiZeni. ZamySlené acilevédomé vyuZivani prednosti
v jednotlivych danovych systémech riznych stati pro optimalizaci celkové
danové povinnosti se oznaCuje mezinarodni danové planovani.

2. VyuZiti vyhod odliSného pravniho prostredi:

ZaloZeni obchodni korporace v zemi s odliSnym obchodnim pravem umozni
napriiklad uspoiadat vztahy mezi spolecniky rozdilnym zplisobem, nez jak by
se zaloZila podle prava ceského. DalsSim podstatnym rozdilem miiZze byt vy-
znamneé nizs$i vySe administrativnich nakladi a povinnosti. V nékterych ze-
mich odpada povinnost podavat daniova ptiznani a ucetni vykazy.

3. Ochrana majetku:

Zahranicni spolecnosti byvaji také zaklddany pro tzv. pravni ochranu majetku
pred naroky budoucich potencialnich vériteld.

4. Regulace nékterych podnikatelskych aktivit:

V nékterych ekonomikach dochazi k regulaci urcitych Cinnosti, které se poté
provadi pres zahrani¢ni dcefiné spolecnosti a této regulaci nepodléhaji.

5. Anonymita vlastnictvi:

Ochrana investorid a anonymita vlastnik(i spole¢nosti mize byt nékdy rozho-
dujici pri investovani. Anonymita rovnéz slouzi proti zajmu statniho byrokra-
tického aparatu.

4.1.4  Vyznam slova offshore

V souvislosti s mezinarodnim daniovym planovanim se casto vyskytuje termin
,Offshore”. Timto vyrazem se pojmenovavaji mensi ostrovy, které leZi v blizkosti
pobiezi vyspélych zemi, predevSim nedaleko Velké Britanie a Spojenych stati
americkych. Jak jsem jiZ zminila v kapitole 4.1.1 Historie dafiového planovani, prv-
ni offshore centrum vzniklo na Bermudach. Tyto ostrovy nabizeji vSelijaka danova
zvyhodnéni, aby tim prilakaly na sva izemi zahrani¢ni kapital. (Petrovi¢, 2002)
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Terminy ,offshore zemé“ a ,offshore finan¢ni centrum“ oznacuji Uzemi statd,
které maji speciadlni dafiovy rezim pomahajici vybranym ekonomickym subjektim
sniZit jejich danovou povinnost, a na jejichz uzemi jsou rovnéz velmi dobré pod-
minky pro rozvoj podnikani. Pojmem ,offshore podnikdni“ se nazyvaji aktivity rea-
lizované vjedné zemi, které se tykaji podnikatelli anebo majetku v jiné zemi,
a pritom urady v prvni zemi tuto podnikatelskou ¢innost z rtiznych diivodii nezaté-
Zuji danovou povinnosti a ani ji nijak neomezuji. Slovo offshore se také pouziva ve
spojeni se subjekty, které jsou zamérné umistény v zahranici, aby vyuzivaly rtizné
danové vyhody. Jedna se predevSim o obchodni spolecnosti, banky ¢i pojistovny.
(Akont, 2009; Petrovic, 2002)

Petrovic¢ (2002) dale uvadji, Ze jako opak tohoto pojmu se oznacuje slovo ,on-
shore”, které popisuje subjekty ziizené ve staté, kde uskuteciuji svou cinnost
a neplynou jim zadna danova zvyhodnéni piimo spojena s mistem zaloZeni. Cha-
rakteristiky obou pojmi azdkladni rozdily mezi nimi jsou nasledujici (Akont,
2009):

Offshore spoletnost:

e ZaloZena podle mistni legislativy, ale nevyviji podnikatelskou ¢innost
v dané zemi.

e Vynosy z obchodni ¢innosti nejsou v této zemi zdanény.
¢ Plati na izemi daného statu pouze roc¢ni poplatky.

e VétSinou nemusi vést Zzadné dcetnictvi ani sestavovat danova ptiznani.
Onshore spolecnost:

e Zalozena podle mistnich zakontl a obchoduje s libovolnymi subjekty.

e Povinnost platit dané z prijma pravnickych osob na tizemi své reziden-
ce.

e Musi vést ucetnictvi a podavat danova priznani.

4.2 Vnitropodnikové financovani

Vnitropodnikové financovani neboli financovadni uvnitt skupiny upoutava
v poslednich letech pozornost finan¢nich dradd, jelikoz se mnoho transakci, které
pomahaji snizovat zaklad dané, tyka piijcek mezi ¢leny nadnarodnich spole¢nosti.
Tato skutecnost je prevazné ovliviiovana dvéma faktory. Zaprvé, finan¢ni transak-
ce jsou velice vyznamné a diilezité v téchto korporacich. Zadruhé, spravci dané se
nyni vice zabyvaji komplexnimi otdzkami ohledné ocenovani finan¢nich transakci
uvnitr skupiny. (Bakker a Levey, 2012; Cotrut, 2015)

Cotrut (2015) uvadi priklad, kdy nadnarodni skupina zaloZi dcefinou spolec-
nost v zemi s nulovym nebo velmi nizkym danovym zatiZenim, ktera bude posky-
tovat ptjcky dalSim pridruZenym pobockam, jeZ sidli ve statech s vysokou danovou
povinnosti. Tyto pridruZené spolecnosti si mohou odecist irokové naklady za tce-
lem sniZeni dané z piijmi pravnickych osob. Financujici dcefind spole¢nost umis-
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téna v zemi s nulovym danovym zatiZenim vSak nemusi tyto drokové prijmy zda-
nit, nedojde tak k odpovidajicimu zvySeni danového biemene. Nadnarodni spolec-
nost jako celek si timto zptisobem sniZi svoji dafilovou povinnost. Skupiny jsou mo-
tivovany, aby si pridruzené osoby poskytovaly ptijcky az do takové miry, ktera od-
povida uspokojeni potieb dané spolecnosti.

Pro posouzeni uroki z ptijcek mezi spojenymi osobami se pouzivaji (Cotrut,
2015):

¢ Pravidla nizké kapitalizace
e Pomér dluhii na vlastnim kapitalu
e Pokyny kurceni financni ¢astky jako dluhu nebo vlastniho kapitalu

(pripadné preklasifikace uroki na podily ze zisku)

4.2.1 Typy vnitropodnikového financovani

Bakker a Levey (2012) popisuji nékolik typtli vnitropodnikového financovanti, které
jsou vice ¢i méné vyuzivany v nadnarodnich spolecnostech:

1. P{imé vnitropodnikové ptijcky a ivérové moznosti

2. Hybridni financovani

3. Vnitropodnikové zaruky
4. Cash pooling

5. Dalsi:

5.1. Rizeni devizového rizika
5.2. Faktoring a forfaiting

5.3. Rizeni komoditniho rizika
5.4. Kaptivni pojiStovny

5.5. Sprava aktiv

5.6. Obchodovani s emisnimi povolenkami

Nejcastéji se v praxi pouzivaji vnitropodnikové ptijcky, zaruky, cash pooling, fizeni
devizového rizika a faktoring, proto je kratce popisi v nasledujicich podkapitolach.
Zbytek diplomové prace se poté prevazné vénuje hybridnimu financovani, jez je
pro tuto praci stéZejni.

4.2.2  Vnitropodnikové piijcky

Pljcky patii mezi oblibené metody doCasného piremistovani finan¢nich prostredki
uvnitt skupiny tam, kde jsou zrovna zapotiebi. Jistina plijcky sama o sobé neni
predmétem dané z ptijma pravnickych osob, velikost zakladu dané ovliviiuji pouze
uroky z piijcky. Spolecnosti vyuZzivaji smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni ke sni-
zeni danové zatéze. Zaplacené turoky se povazuji za prijem ze zdroje na uzemi da-
ného statu, odkud jsou hrazeny. V Ceské republice jsou tyto troky z ptij¢ek zdané-
ny 15% sazbou, avSak ve smlouvach o zamezeni dvojtho zdanéni byva tato sazba
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obvykle nizsi, dokonce miize byt i nulova. Vnitropodnikové financni transakce se
Casto vyuzivaji v kontextu danové optimalizace pravé kviili daroklim, které jsou
obecné odpocitatelné od zakladu dané, avSak s omezenimi. (Bakker a Levey, 2012;
Klein a Zidek, 2002)

Spolecnosti vSak musi dbat na pravidlo trzniho odstupu, které se zaméruje
na prevodni ceny. Za prevodni neboli transferové ceny se povazuji takové, jaké se
uplatnuji u transakci mezi dvéma subjekty ekonomicky nebo personalné spojeny-
mi. Tyto ceny musi byt stanoveny stejnym obvyklym zptsobem, jako kdyby byly
urceny mezi nezavislymi podniky, a mély by také odrazet skuteCné provadéné
funkce, predpokladana rizika a vyuzivany majetek. (Bakker, 2009; KniZek, 2013)

Princip trzniho odstupu v ceské legislativé upravuje zakon o danich z prijmi
(dale jen ZDP) v § 23 odst. 7, jenZ rika, Ze pokud se lisi ceny sjednané mezi spoje-
nymi osobami od cen, které byly sjednany mezi nespojenymi osobami
v normalnich obchodnich vztazich za stejnych nebo podobnych podminek, upravi
se danovy zaklad poplatnika o zjiStény rozdil, jestliZe neni tento rozdil uspokojivé
doloZen. Avsak v pripadé€, Ze sjednana vyse uroki z avérového finan¢niho nastroje
mezi spojenymi osobami je niZsi, neZ je sjednana cena mezi nespojenymi osobami,
toto ustanoveni se nepouzije. (KniZek, 2013; ZDP)

Dale ZDP v § 23 odst. 7 definuje spojené osoby jako:

1. Kapitalové spojené osoby:
Jedna osoba se primo nebo neptimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pra-

vech jiné osoby a tento podil Cini alespoii 25 % zakladniho kapitalu nebo hla-
sovacich prav.

2. Jinak spojené osoby:
2.1. Jedna osoba se podili na vedeni nebo kontrole druhé osoby.
2.2. Osoby ovladajici a ovladané.
2.3. Osoby blizke.
2.4. Osoby, které vytvorily pravni vztah prevazné za Gcelem sniZeni dafiového
zakladu nebo zvySeni darniové ztraty.
Cotrut (2015) dodava, ze analyza pievodnich cen v ramci vnitropodnikovych ptj-
¢ek muze vyvolat nasledujici otazky:
e Mize vypujcujici si spoleCnost (dluznik) jako nezavisld osoba ziskat
pristup k obdobné trovni tivéru také od tieti osoby?
e Miuze si dluznik aktualné na trhu vypijcit stejnou nebo podobnou ¢ast-
ku jako jini podnikatelé v jeho oboru?

Bakker a Levey (2012) dale upozornuji na zneuzivani pajcek ke skryté kapitalizaci.
Pro podniky je vyhodnéjsi povazovat prijaté financ¢ni prostredky jako ptijcku na-
misto vlastniho kapitalu. Motivem muze byt udrZovani stale stejné vysSe vlastniho
kapitalu, jelikoZ je snazsi splatit zna¢nou c¢astku ptlijcky vCetné danoveé uznatelnych
urokd, nez zaplatit stejny obnos kazdoro¢né na dividendach.
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Z téchto diivodl se provadi test nizké kapitalizace, ktery tfesi problematiku
uznatelnosti finan¢nich nakladl jako danovych ve vztahu k dani z pf{jml pravnic-
kych osob. Tento test poméruje vysi vlastniho kapitdlu podniku a souhrn uvéri
a pujcek od spojenych osob. ZDP v § 25 odst. 1 pismeno w identifikuje dafiové neu-
znatelné financni naklady v ptipadé, kdy vysSe tvéru od spojené osoby presahne
Ctyfnasobek (Sestinasobek u financ¢nich instituci) vlastniho kapitalu. (Pilarova,
2012; ZDP)

4.2.3 Zaruky

Vnitropodnikové zaruky v posledni dobé velmi pritahuji pozornost financ¢nich dra-
di. Obvykle se poskytuji ke zvyseni vyptjc¢nich moznosti spojenych osob v piipadé,
Ze bonita rucitele je lepsi neZ bonita dluznika. Obecné se za vysledek ruceni pova-
Zuje postoupeni urcitého stupné uvéruschopnosti rucitele na dluznika, ¢imZ se sni-
zi uvérové riziko poskytovatele plijcky, at' uz se jedna o spojenou nebo nezavislou
osobu. Vyhoda také spociva v ziskani priznivéjsich uvérovych podminek vcetné
nizsi urokové sazby nebo rozsirené uvérové kapacity. Prijemce zaruky miize diky
ni vyuzit dodate¢né zdroje, které by za jinych podminek neziskal. Diky témto dosa-
zenym vyhodam se i zde vyZaduje uplatiiovani pravidla trzniho odstupu. (Bakker
a Levey, 2012; Cotrut, 2015)

4.2.4  Cash pooling

S pojmem cash pooling se lze setkat uvétSiny nadnarodnich skupin. Jedna se
o jednu z forem cash managementu, jeZ oznacuje souhrn ¢innosti a opatieni, které
maji za cil zajistit solventnost podniku, tedy schopnost hradit své zavazky
v okamziku jejich splatnosti. Nedavna financ¢ni krize poukazala na dileZitost likvi-
dity podniku. Nadnarodni spolec¢nosti se znovu zamérily na dileZitost manage-
mentu, ktery efektivné ridi likviditu a také zajiStuje optimalni vyuzivani dostup-
nych prostfedkli uvnitt skupiny, coZ znamend ujisténi, Ze je hotovost pristupna
ve spravné méné a na spravném misté a jakykoliv pirebytek penéznich prostredkt
se patticné investuje. (Bakker a Levey, 2012; Magsumova, 2011)

Cash pooling tedy predstavuje podobu sdileni penéZnich zdroji a zaroven ri-
zeni finan¢nich prostredkl vice ekonomickych subjektii, napi. pravnickych osob,
provozoven nebo stredisek, za ucCelem docCasného dorovnavani zapornych
a kladnych zustatkt. Podstata spociva v centralizovaném rizeni hotovosti soucasné
se zachovanim autonomie hospodareni jednotlivych ekonomickych subjekti. Vy-
hoda tohoto nastroje tkvi v omezeni irokového a ménového rizika, redukci trans-
akcnich nakladd a zprehlednéni situace, ktera umoznuje efektivnéjsi financni pla-
novani. (Magsumovag, 2011)

Cash pooling se déli na redlny a fiktivni. V pripadé realného cash poolingu se
skutecné prevadi financni prostfedky mezi zicastnénymi podniky a tzv. ,master
uctem”. Na tento hlavni ucet se na konci ucetniho dne prevadi kladné zlistatky zu-
Castnénych uctl azaporné zistatky se ztohoto uctu financuji. Dochazi nejen
k vnitropodnikovému financovani podnikatelskych aktivit, ale ik vyhodnéjsimu
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urocCeni prostiedkli na bankovnich tctech. Naopak v ramci fiktivniho cash poolingu
ke skute¢nym prevodim nedochazi a zistatky na uctech zucastnénych podniki
zUstavaji stale stejné. Dané ziistatky se prevadi fiktivné, ¢imz se vytvori konsolido-

sV vavs

vany zlstatek, ktery prinasi vyhodnéjsi aroceni. (Sochor, 2015)

4.2.5 Rizeni devizového rizika

Spousta firem celi devizovému riziku. Jejich bohatstvi je ovliviiovano zménami
ménovych kurzi, proto usiluji o jeho rizeni. Existuje nékolik typl devizového rizi-
ka a metod pro jeho zajisténi. Nejznaméjsi je transakeni riziko, které vznika pii
zménach sménnych kurzi mezi datem uzavireni obchodu a pozdéjSim datem plné-
ni. V dlisledku tak podnik generuje zisky nebo ztraty vyplyvajici z této zmény. Toto
riziko se primarné spojuje s exportem aimportem. Dale se jedna o ekonomické
riziko, které na rozdil od transakcéniho ovliviiuje spisSe dlouhodobé penéZni toky.
V podstaté to znamend zmény v soucasné hodnoté budoucich penéznich toki
po zdanéni vlivem zmén ménovych kurzi. Jako posledni se uvadi riziko prekladu,
kdy se ucetni zavérka zahrani¢nich dcerinych spole¢nosti prevadi do domaci mény,
aby mohla byt sestavena konsolidovana ucetni zavérka. V tomto piipadé nedochdazi
k preméné skutecnych penéz z jedné mény do druhé. (Kaplan Financial, 2012)
Metody pro zajisténi devizového rizika se déli na vnitini a vnéjsi. Mezi vnitini
techniky patii napriklad vystaveni faktury v domaci méné. Spolec¢nost trva na tom,
aby ji vSichni zahrani¢ni zadkaznici platili v domaci méné. Nicméné devizové riziko
zde nezmizi, pouze se presune na odbératele. Vnéjsi techniky zahrnuji rtizné for-
wardové smlouvy, futures kontrakty nebo ménové swapy. (Kaplan Financial, 2012)

4.2.6 Faktoring

Faktoring oznacuje formu kratkodobého financovani, pfi niZ se uplatné postoupi
doposud nesplatné kratkodobé pohledavky na faktoringovou spolecnost neboli
faktora za predem sjednanych podminek. Postupitelé pohledavek uzaviraji
s faktorem smlouvu, ktera definuje odménu za poskytovanou sluzbu, postup fakto-
ra, druhy postupovanych pohledavek a dalsi podminky. Postoupeni pohledavek je
postupitel povinen neprodlené oznamit dluznikovi, ponévadz do doby obdrZeni
oznameni musi dluznik splatit pohledavku ptvodnimu vériteli. PGvodni véritel
ziska od faktoringové spolecnosti penézni prostredky definované ve smlouvé, kte-
ré se pohybuji vrozmezi 60-80 % hodnoty pohledavky. Po tihradé pohledavky
dluznikem se postupiteli vyplati zbyla ¢ast pohledavky sniZena o provizi faktorin-
gové spolecnosti. (Reznakova, 2012)

Faktoring se casto vyuzivd ivrdmci mezindrodniho darniového planovani.
Pro nadnarodni skupinu miiZe byt vyhodné koncentrovat financovani do jiné zemé
s priznivéjsimi zakony. Odmeéna faktora se mize vyuzivat jako metoda presunu
¢asti zisku do vhodnéjsi jurisdikce s nizkou mirou zdanéni. (Klein a Zidek, 2002)
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4.3 Hybridni struktury financovani

Vramci danového planovani azejména vnitropodnikového financovani se casto
vyuzivaji specidlni typy nastroji a smluvnich dohod, které se Casto nazyvaji jako
hybridni struktury financovani. Pojem ,hybrid“ se pouZiva, pokud dany nastroj
vykazuje znaky charakteristické pro kapitalové nastroje stejné jako pro dluhové
nastroje financovani. (Bakker a Levey, 2012)

Bérsch (2012) uvadji, Ze pii dnesni trovni znalosti finan¢nich nastroji neexis-
tuje jedna obecné uznavana a bézné pouZzivana definice hybridniho finan¢niho na-
stroje. OECD (2012) vsSak tyto struktury definuje jako nastroje, které jsou posuzo-
vany odliSné pro danové ucely v zacastnénych zemich. Nejcastéji se posuzuji jako
dluh v jedné zemi a jako kapital v zemi druhé.

Hybridni financovani se také vymezuje jinymi slovy jako spoletna ¢ast vlast-
niho kapitdlu a dluhu. Charakteristiku téchto obou zdrojd financovani lze pravé
najit v hybridnich strukturach. Spole¢né znaky i rozdilnost, jak dva staty posuzuji
tyto struktury pro danové ucely, mohou vést k danniovym vyhodam. Pravé kvili
témto mezindrodnim dopadiim se mnohé zemé zacaly zajimat o rostouci vyuzivani
hybridniho financovani. Finan¢ni urady se v téchto pripadech setkavaji s dvojim
nezdanénim. (Bakker a Levey, 2012)

4.3.1  Dluhové vs. kapitalové financovani

Kazda spoleCnost miize ziskat potrebny kapitdl ze dvou zdrojid, internich
a externich. Interni kapital pochazi z nerozdéleného zisku, kdeZto externi od ostat-
nich ekonomickych subjektl. Ackoliv se interni kapital spojuje s mnoha vyhodami,
vétSinou je nedostatecny vzhledem k celkovym kapitdlovym potiebadm. Mezi dvé
zakladni formy externiho kapitalu patii dluhové a kapitalové financovani, jez se
odliSuji pravy s nimi spojenymi. Dluhové financovani je zaloZeno na smluvnim pra-
vu, kdeZto kapitalové se spojuje s korporatnim pravem. (Barsch, 2012)

VétSina danovych systému zasadné rozliSuje mezi danovymi rezimy zavazkt
a kapitalu. Zejména danové aspekty ovliviiuji spole¢nost pri rozhodovani, jakou
formu financovani zvoli. Dluh se vSeobecné poklada za zdroj, ktery nepatti ucetni
jednotce, a zaplacené turoky se povazuji jako daniové uznatelné naklady pro ucely
dané z prijml pravnickych osob. Naopak podily na zisku, které spole¢nost vyplaci
svym vlastnikim, nejsou danové uznatelné piredevsim kviili tomu, Ze vlastni kapi-
tal predstavuje vlastni zdroj spolecnosti a vyplacené dividendy nelze porovnavat
s platbami za ostatni vyrobni faktory. (Cotrut, 2015; Russo, 2007)

Russo (2007) dale uvadi, Ze stejné jako v pripadé ostatnich zdrojli se nadna-
rodni spolec¢nosti rozhoduji o tom, kolik kapitalu poskytnou svym dcefrinym spo-
le¢nostem. Naopak tyto dceriné spolecnosti (dcery) uvazuji o potiebé penéznich
prostiedkii od mateiské spolecnosti (matky), jinych spole¢nosti v ramci skupiny
nebo ostatnich podniki mimo skupinu. Pokud sidli matei'ska a dcefina spolec¢nost
v odliSnych statech, ¢astka poskytnutého kapitalu ovlivni alokaci zdanitelného zis-
ku mezi témito dvéma staty.
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Nasledujici obrazek 1 ilustruje matefskou a dcerinou spolec¢nost sidlici
v riznych zemich A a B. V prvnim piikladé matka svoji dceru financuje vyhradné
pomoci kapitalu, kdeZto v druhé ukazce ji podporuje soucasné prostiednictvim
kapitalu a ptjcky. V obou pripadech celkovy zisk skupiny ¢inf stejnou sumu, tedy
150 jednotek. Nicméné priklad 1 zobrazuje, Ze vzemi Ase zdani castka
100 avzemi B castka 50 jednotek. Oproti tomu v prikladé 2 se vzemi A zdani
140 a v zemi B 10 jednotek. Toto piresunuti a rozdéleni zisku ke zdanéni mezi dvé
zemé rozhoduje napriklad v pripadé, Ze vzemi B je vysSsi danové zatiZeni
a spolecnost tak usetii penézni prostiedky ze zaplaceni dani. Kviili alokaci zdani-
telného zisku mezi riizné zemé spousta statii zavedla pravidla a limity na danové
uznatelné urokové naklady. Limity se uplatiiuji v pripadé, kdy je pakovy efekt po-
vazovan za nadmérny. Jedna se o pravidla nizké kapitalizace. (Russo, 2007)

Pfiklad 1 Priklad 2
Matefskd spoletnost Matefskd spoletnost .
Provozni zisk 100_‘ 5 Provozni zisk 100
Urokovy vynos 40
140
__________________ zZeméA | keptdl | | |orok | zem&a kapi@l | | pljtks
Zeme B 1000 40 Zeme B 200 800
Dcefing spoletnost Dcefing spoleénost
P < - - <!
Provozni zisk 50 Provaozni zisk 50
Urokovy naklad a0
10|

Obr. 1 Kapitalové vs. dluhové financovani
Zdroj: Russo (2007)

4.3.2 Druhy hybridniho financovani

Bakker a Levey (2012) uvadi nékolik typl hybridniho financovani. Pfikladem mo-
hou byt prioritni akcie. Tento finan¢ni nastroj obsahuje charakteristiku jak vlastni-
ho kapitalu v podobé potencidlniho zhodnoceni, tak dluhu ve formé pevnych divi-
dend. Dalsi typ predstavuji konvertibilni dluhopisy, které souvisi s pravem sménit
je za akcie daného podniku. Poslednim druhem, ktery se velmi ¢asto pouZiva
v Nizozemsku, je ptjcka s podilem na zisku. Tato plijcka musi splnit tfi kumulativni
podminky, aby mohla byt oznacena jako vlastni kapitdl: odména za pljcku zavisi
na zisku prijemce ptijcky, dluh je podrizeny vSem jinym zavazkiim a nema zadné
fixni datum splatnosti, pripadné je delSi nez padesat let.

Russo (2007) rozliSuje mezi vyuZzivanim hybridnich nastroji a hybridnich
subjektli. Nadnarodni spolecnosti mohou vytvorit finan¢ni strukturu v zemi
s vysokym danovym zatiZenim a snizit tak své danové bremeno. Hybridni nastroje
se Siroce pouzivaji v ramci mezinarodniho danového planovani. Lze je definovat
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jako formu financovani, pri které vznika danové uznatelna platba v zemi prijimajici
finan¢ni prostiedky, avSak v zemi poskytovatele se piijem nezdani.

Nadnarodni podniky ¢asto dosahuji nizké efektivni danové sazby ve spolec-
nostech provozovanych v zemich s vysokym zdanénim za pomoci hybridnich sub-
jekti. Tyto subjekty se taktéz ¢asto vyuZzivaji v danovém planovani a charakterizuji
se jako daniové osoby v jedné zemi, avSak ,transparentni” v jiné zemi (v jiném staté
jsou zisky podniku zdanény na trovni ¢lenti). Hybridni subjekty vznikaji, pokud je
dva staty posuzuji odliSné a dochazi tak ke konfliktu mezi transparentnosti daného
subjektu podle prava dvou rtiznych zemi. (Di Maria, 2015; Russo, 2007)

V obou pripadech hybridniho financovani odliSné posouzeni nastroji ¢i sub-
jektl vede k rozdilnému vyhodnoceni platby a nakonec miize dojit az k nesouladu
v daniovych vstupech a vystupech. V pripadé, Ze spolecnosti sidli v jedné zemi, riiz-
noroda klasifikace nepiinasi zadné danové vyhody. (Cotrut, 2015; Di Maria, 2015)

Financ¢ni struktury zaloZené za ucelem nizkého zdanéni se povazuji za jednu
z forem mezinarodniho vyhybani se danim (tax avoidance). Modely se zaméfuji na
sniZeni dani ve statech jednotlivych dcefinych spole¢nosti radéji nez v zemi mater-
ské spolecnosti. Pokud by se tyto struktury nedaly vyuzivat, matka by dceru finan-
covala Cisté a jednoduse pomoci kapitalu. Vlastnit dcefinou spolecnost v zahranici
je taktéz pro skupinu atraktivni, jelikoz ji to mtize prinést lepsi pozici pii uchazeni
se o vyznamnou spolecnost v dané zemi. Pro riizné ucely popsané vyse se miiZe
vyuzivat napr. nasledujici struktura zobrazena na obrazku 2. (Russo, 2007)

Matefska spoletnost

Dcefina spoletnost

Obr. 2 Ptiklad hybridniho financovani
Zdroj: Russo (2007)
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4.3.3  Hybridni finan¢ni nastroje

Hybridni finan¢ni nastroj oznacuje formu financovani, na kterou je nahliZzeno od-
liSné z pohledu danového systému zemé prijemce financnich prostredki a zemé,
ktera tyto prostredky poskytuje. Obecné se vyuziva pri daiovém planovani, aby
subjekt prijimajici penéZni prostiedky ziskal darniovy odpocet a souvztazné aby
tomu odpovidajici vynos byl uplné nebo castecné osvobozen od dané. Existuje né-
kolik modelti vyuziti hybridnich finan¢nich nastrojt. (Russo, 2007)

Model I: Odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych prijmii pomoci hybridniho nd-
stroje

Typicky priklad zobrazuje dvé spolecnosti sidlici ve dvou rliznych zemich.
Spolecnost B, rezident v zemi B, je financovana spolecnosti A, rezidentem v zemi A,
pomoci hybridniho finan¢niho nastroje, ktery se posuzuje jako kapital v zemi A,
avSak jako dluh v zemi B. JestliZze se platby provadi v ramci tohoto instrumentu,
povaZuji se za odecitatelné urokové naklady podle pravniho ramce zemé B ve spo-
le¢nosti B. Tomuto odpovidajici ptijmy spolecnosti A se naopak posuzuji jako
osvobozené dividendy pro darnové ucely v zemi A. Toto usporadani, které vyusti
v odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych pii{jm{, znazoriiuje nasledujici obrazek 3.
(OECD, 2012)

Spoleénost A

dk hybridni
ZemeA .. aroky |.........J.  finantninastro]
ZemeB
L
Spoletnost B
Obr. 3 Model odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych ptijm pomoci hybridniho nastroje

Zdroj: OECD (2012)

Model II: VyuZiti hybridniho financniho ndstroje

Russo (2007) dale uvadi priklad, kdy materska spoleCnost nefinancuje svoji
dceru piimo, ale pomoci hybridniho finan¢niho nastroje, viz obrazek 4. V zemich
B aC je vysoka danova povinnost, ale hybridni povaha finan¢niho nastroje mezi
témito dvéma staty uméle vytvoiri strukturu s nizkou danovou zatéZi. Subjekt
v zemi C ziska arokovy vynos ze zemé D a odpovidajici urokovy naklad zaplati spo-
lecnosti vzemi B, tudiZ vzemi C se zdani pouze marze zrozdilu. Nicméné
v zemi B se pfijem nezdani, jelikoZ je vynos povaZovan jako dividenda a vyuZije se
Castecné osvobozeni. Rozdil v danovych reZimech v zemich dluznika a véritele se
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oznacuje jako kvalifikacni konflikt. V podstaté vznika v pripadé, Ze danovy systém
dvou zucastnénych zemi ma odliSna pravidla na urceni prijmu pro danové ucely.

Lze charakterizovat nékolik rGznych kvalifikacnich konfliktG azptlsobd,

ze kterych mize vzniknout specificky finan¢ni nastroj (Russo, 2007):

1.

Nastroj je kapitalem podle zakona o obchodnich spole¢nostech v zemi, ktera
ziskava financni prostiedky, ale je preklasifikovan na dluh pro danové ucely
v této zemi. Zemé, kterd penéZni prostiedky poskytuje, zafadi tento nastroj
podle toho, jak nahlizi na podobné nastroje vydané mistnimi spolecnostmi.

Podle zakona o obchodnich spolecnostech v zemi, ktera prijima finan¢ni pro-
stredky, finan¢ni nastroj je bud dluh, nebo néco mezi dluhem a kapitalem.
V zemi, ktera financni prostredky poskytuje, se nastroj povazuje za kapital.

Zemeé, ktera si vypljcCuje, uplatiiuje zasadu prednosti obsahu pied formou,
podle niZz charakterizuje konkrétni transakci jako bezkupénovou pijcku,
a proto posuzuje diskont jako odecitatelny urok. Naopak zemé, ktera pujcuje
prostredky, dodrZuje pravni formu a posuzuje transakci napriklad jako inves-
ti¢ni podil.

Matefska
spoleénost

ZemeA ] kapital 7 e LEMEA
ZeméB : Zemé D
Financni
spolecnost
1
zemes |\ hyoridni
ZeméC nastroj 5
kapital
Finanéni L.
. Dcerina
spolecnost - .
#| spoletnost
2 pujcka

Obr. 4 Model vyuziti hybridniho finan¢niho nastroje
Zdroj: Russo (2007)
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4.3.4  Hybridni subjekty

Russo (2007) definuje hybridni subjekt jako samostatnou osobu povinnou k dani
podle danového systému jedné zemé, zatimco je povazovana jako ,transparentni”
vjiné zemi (jeji zisky/ztraty jsou zdanény/odecteny u jejich Clent). Jinymi slovy
zde existuje kvalifikacni konflikt mezi dvéma staty v souvislosti s charakterizaci
subjektu. Kvalifika¢ni konflikt ve vztahu k témto subjektlim vznika, protoze zemé
obecné neberou v potaz, jak na dany subjekt nahliZi v jiném staté. Obvykle se zemé
ridi jednim ze tfi nasledujicich pristupti:
1. Analogicky pristup - zemé urcuje danovy rezim zahrani¢ni podnikatelské or-
ganizace na zdkladé svého vlastniho prava. Srovnava danou organizaci
s existujicimi subjekty zalozenymi podle mistnich pravnich predpist, které
jsou s ni nejvice srovnatelné (analogické). Tento pristup se vyuziva naptiklad
v Némecku, Nizozemi a Velké Britanii. (Barenfeld, 2005)

2. Fixni pristup - vSechny zahrani¢ni podnikatelské organizace se automaticky
posuzuji stejné, bud’ jako netransparentni ¢i transparentni, dokonce i kdyz
nemaji vlastni pravni subjektivitu. Tento pristup pouziva napiiklad Italie, kte-
ra vsechny subjekty posuzuje jako netransparentni. (Barenfeld, 2005)

3. Volitelny pristup - kazdy subjekt si mize sam zvolit svoji pravni formu
a moznost, jak bude posuzovan pro danové ucely v dané zemi. Tento pristup
se vyuziva napriklad v USA pod oznacenim ,check-the-box system” (systém za-
Skrtnuti policka), kde umoziiuje nadnarodnim spole¢nostem velmi Siroce vyu-
zivat hybridni subjekty a ziskavat odpovidajici dafiové vyhody. Subjekt mtize
byt klasifikovan bud’ jako pravnicka osoba (netransparentni subjekt), nebo
partnership (transparentni subjekt). (Barenfeld, 2005; Cotrut, 2015)

»Transparentni“ neboli ,danové priihledny“ subjekt se definuje jako uskupeni bez
vlastni povinnosti na dani z ptijm{, jeZ prenasi danovy zaklad na své spolecniky,
Cleny nebo podilniky. Jedna se o seskupeni, které nemusi, nebo miiZe mit pravni
subjektivitu, pro danové ucely se vSak nepovazuje za poplatnika dané z prijmu.
Za danové poplatniky se poté povazuji aZ jednotlivi (danové netransparentni) spo-
le¢nici nebo beneficienti daného subjektu. Teprve u nich se zkouma jejich rezi-
dentstvi a skute¢né vlastnictvi prijmi. V praxi se miiZe jednat o osobni spolecnosti
(verejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost), trusty a dalsi. (Zatloukal
a Krupickovd, 2011; Sojka, 2013)

O transparentnich subjektech informuje i Evropska komise v navrhu smérnice
Rady o spole¢ném konsolidovaném zakladu dané z pti{jmu pravnickych osob z roku
2011. V ¢lanku 84 popisuje pravidla pro rozdélovani prijma transparentnich sub-
jektli mezi danové poplatniky, ktefi v ném drzi podil. Jestlize se subjekt nachazi
v Clenském staté a je zde povaZovan za transparentni, dafiovy poplatnik, ktery
v ném ma podil, do svého zakladu dané zahrne sviij podil na ptrijmech tohoto sub-
jektu. (European Commission, 2011)

Existuji dva typy hybridnich subjekti - klasické a reverzni, které popisi nasle-
dujici dvé podkapitoly 4.3.5 a 4.3.6.
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4.3.5 Klasické hybridni subjekty

Klasicky hybridni subjekt se posuzuje jako pravnicka osoba ve své vlastni zemi, ale
jako transparentni v zemi svych ¢lenli. V mezinarodnim danovém planovani do-
chazi k nesouladiim v téchto hybridnich uspotadanich a vysledkem poté miize byt
dvoji odpocet (DD) nebo odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych prijma (D/NI).
V ramci Kklasickych hybridnich subjektl existuje nékolik modelti, které se v praxi
vyuzivaji. (Cotrut, 2015; Russo, 2007)

Model III: Dvoji odpocet pomoci hybridniho subjektu

Dvoji odpocet vznika, pokud je stejnd platba odecitatelnd podle pravnich
piedpisii dvou zemi. Typicky priklad zobrazuje spolecnost A, rezidenta zemé A,
ktera drzi podil v dcefiné spolecnosti B, ktera je rezidentem ve staté B. Spolec-
nost B se posuzuje jako netransparentni pro darnové ucely v zemi B a jako transpa-
rentni pro danové ucely vzemi A. Tato dcefind spolecnost B si vypijci penézni
prostiedky od banky v zemi B a za tuto sluzbu ji plati aroky.

Spolecnost B nema zadné dalsi prijmy aje konsolidovana pro danové ucely
vzemi B sjeji dcefinou spolecnosti B-1. Spoletnost B je proto schopna vzdat se
odpoctu uroki vici své dcefiné spolecnosti B-1 dle vztahu k smluvné ujednanému
uvéru od banky. Kromé toho, jelikoZ se spolecnost B posuzuje jako transparentni
pro danové ucely vzemi A, drokovy naklad je odecitatelny také pro spolec-
nost A z toho dlivodu, Ze se podle mistniho prava ptljcka posuzuje, jako by byla
bankou poskytnuta pfimo spolecnosti A.

Toto usporadani tedy vyusti v dvoji odpocet ndkladového troku podle prav-
nich predpisti obou zemi A a B. Tento model zobrazuje nasledujici obrazek 5. (Co-
trut, 2015)

IMatefska
spoleénost A

Hybridni urocky .
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spole€nostB | puljcka

Banka
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Konsolidovana

dafiova skupina

Dcefing
spoletnost B-1

Obr. 5 Model dvojiho odpoctu pomoci hybridniho subjektu
Zdroj: Russo (2007)
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Model IV: Odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi pomoci hybridniho sub-
jektu

Tento model zobrazuje situaci, pri niZ je platba danové odecitatelna v jedné
zemi, anizZ by byla zdanéna v zemi druhé. Priklad znazornuje spolecnost A, reziden-
ta vzemi A, kterd drzi podil ve spolecnosti B, rezidenta v zemi B, jeZ se posuzuje
pro danové ucely jako netransparentni v zemi B a transparentni v zemi A. Spolec-
nost A si vypiijci financni prostiedky externé od banky v zemi A a dale piij¢i penize
interné spolecnosti B, ktera ji naopak zaplati uroky.

Spolec¢nost B tvori konsolidovanou danovou skupinu v zemi B se svoji dcefri-
nou spole¢nosti B-1, a proto ji prenechd odpocet danovych nakladovych uroki
zuvéru od spoleCnosti A. JelikoZ se spoleCnost B povaZuje jako transparentni
v zemi A, pljcka mezi spole¢nostmi A a B se nebere v ivahu a uroky, které spolec-
nost A obdrzi, se nepovazuji za danovy vynos. Vysledkem tohoto uspoiadani je da-
novy odpocet nakladu v zemi B, avSak bez odpovidajiciho zdanéni vynosu v zemi A.
Tento model zobrazuje nadchazejici obrazek 6. (Cotrut, 2015)

Materska ]
. u_mlw > Banka
spoleénost A | pujcka
ZemeA L] e
ZeméB uroky pujcka
h
Hybridni

spoletnost B

Konsolidovana
dafova skupina

Dcefina

spolecnost B-1

Obr. 6 Model odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych pfijmt pomoci hybridniho subjektu
Zdroj: Russo (2007)

Russo (2007) k témto dvéma modelliim dodava, Ze mohou vést ke vzniku kurzo-
vych rozdil, a tim k ovlivnéni ndkladi a vynosi, pokud maji zemé A a zemé B riiz-
né mény. Z toho divodu byvaji ¢lenové hybridni spolecnosti specidlné zaloZené
spolec¢nosti, které pouZzivaji ménu zemé B. Russo (2007) dale predstavuje model V,
ktery se vyuziva jako alternativa k modelu IV.

Model V: Alternativa k modelu IV
Tento model se pouZiva v pripadé, kdy zemé, ve které sidli materska spolec-
nost, uplatiiuje pro zdanéni dividend metodu zapoctu. Model IV by poté vedl
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k nedostatecné danové ulevé z dtvodu vyuZzivani dluhu v hybridni spolecnosti.
V tomto modelu tedy hybridni spole¢nost poskytuje kapital specialné zalozené fi-
nancni spolecnosti, ktera dale piijcuje prostredky dcefiné spolecnosti.

V zemi B bude vysledkem, Ze dcefina spolecnost ziska danové uznatelny uro-
kovy naklad, drokovy vynos ve finan¢ni spole¢nosti se zapocte oproti Urokovému
nakladu z hybridni spolecnosti. V zemi A si matei'ska spole¢nost miiZe odecist turo-
kovy naklad zaplaceny bance, avsak urokovy vynos zdanit nemusi. Tento pripad
zobrazuje obrazek 7. (Russo, 2007)

Materska
. . pujcka Banka
spolectnost
ZEMEA pURka
emeég S
Hybridni
spoleénost
Kunﬁolidwanéé El-cap'rtél
dafiova Skupinaé :
Finanéni Dcefing
H S
spoleénost ' -~ | spoleénost
P ; puUjéka P
Obr. 7 Alternativni model odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych prijma

Zdroj: Russo (2007)

VysSe popsané zakladni modely hybridnich subjektii se v praxi pouZzivaji i s mirnymi
odlinostmi ve znaéném poctu zemi. Casto se tato uspotradani spojuji komplexné
s dalSimi nastroji, napriklad s finan¢nimi instrumenty nebo danovymi dohodami.
Tyto modely lze vSak vyuZivat jenom urcitymi subjekty ve vybranych zemich. Pou-
ze nékteré subjekty mohou byt klasifikovany jako netransparentni ve své vlastni
zemi a transparentni v cizi zemi, aby splnily definici hybridni spoleCnosti. Zemé A,
ve které sidli mateiska spolecnost, obvykle klasifikuje urcité zahrani¢ni subjekty
jako transparentni. Z tohoto diivodu se nékteré zemé nikdy nemohou stat zemi
materské spolecnosti, ktera by tato opatreni mohla vyuZivat. Jedna se napriklad
o Italii, kterd vSechny zahrani¢ni spole¢nosti povazuje jako netransparentni. (Co-
trut, 2015)

Navic pravni systém zemé B musi umoziiovat vytvoreni konsolida¢niho celku
a jeho skupinové zdanéni, kdy se skupina podnikli poklada za jedinou ucetni jed-
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notku. Tento konsolida¢ni rezim existuje napriklad v Dansku, Francii, Lucembur-
sku, Némecku, Nizozemi, USA nebo ve Velké Britanii. V Ceské republice danové
pravo nepovoluje skupinové zdanéni, kazda spolecnost ve skupiné se zdani samo-
statné. Jeho ucinkl vSak lze dosahnout vhodnym strukturovanim investic, napfi-
klad zarazenim verejné obchodni spolecnosti nebo komanditni spolecnosti do kon-
cernové struktury. (Cotrut, 2015; Drab, 2016; PwC, 2016)

Model VI: Neprimy klasicky hybridni subjekt

Russo (2007) jesté pridava dalsi model poskytovani financi, ktery lze vyuzit
v pripadé, Ze mezi dvéma staty nelze zalozit hybridni spoletnost. Lze tak ucinit
zahrnutim dal$i zemé. Materska spole¢nost v zemi A financuje jinou holdingovou
spole¢nost vzemi B. Tato holdingova spolecnost vlastni dcerinou spole¢nost
vzemi C prostiednictvim hybridniho subjektu. Vysledkem tohoto uspoiadani je
danové uznatelny drokovy naklad v zemi C, jemuZ neodpovida zdanéni irokového
vynosu v zemi B, navic se urokovy naklad odecte i v zemi A. Tuto situaci znazornu-
je nasledujici obrazek 8.

Mateﬂrsl-r.a u_mw > Banka
spoletnost e pujtka
Zemé A
zemé8 | W kapital
Holdingova
spoletnost
ZemeB A
zeméCc aroky | | | pajgka
W
Hybridni
spoleénost
Dcefing
spoletnost

Obr. 8 Neprimy klasicky hybridni subjekt
Zdroj: Russo (2007)
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4.3.6  Reverzni hybridni subjekty

Reverzni hybridni subjekt je hodnocen jako pravnicka osoba v zemi svych clend,
avsak jako transparentni osoba ve své vlastni zemi. Oproti modeliim Kklasickych
hybridnich subjektii, kde platby provadeéji hybridni spolec¢nosti, v piipadé reverz-
nich hybridnich subjektii platby prichazeji pravé do této spolecnosti. Existuji dalsi
dva zakladni modely vyuzivané v ramci hybridniho financovani a oznacované jako
reverzni hybridni subjekty. (Russo, 2007; Cotrut, 2015)

Model VII: Dvoji odpocet pomoci reverzniho hybridniho subjektu

Zakladni model zobrazuje ziskani vyhody ve dvou zemich ze stejné zaplacené
castky nakladovych drokut. Matei'ska spolecnost A si v zemi A vypiij¢i penéZni pro-
stredky od banky, aby mohla financovat spolecnost B, ve které drzi podil. Danovy
systém v zemi A poskytuje vyhodu, na zakladé niZz se spoleCnost B posuzuje jako
pravnicka osoba (typicky v Italii) a zaplaceny urok se hodnoti stejnym zpisobem,
jako kdyz si podnik vyptij¢i prostiedky od banky na financovani své zahrani¢ni
dcefiné spolec¢nosti.

Naopak zemé B, ve které sidli spolecnost B, povaZuje ¢leny hybridni spolec-
nosti za danové subjekty, které maji stalou provozovnu na jejim azemi. V dlisledku
se urokovy naklad zaplaceny spole¢nosti A posuzuje jako naklad, ktery lze pripsat
této stalé provozovné. V tomto usporadani dojde k dvojimu odpoctu jednoho tro-
kového nakladu v zemi A i B. Tento model znazormnuje nasledujici obrazek 9. (Rus-
so, 2007)

Materska .
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spolednost A
pujtka

AT T DTN N
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Reverzni
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Obr. 9 Model dvojiho odpoctu pomoci reverzniho hybridniho subjektu
Zdroj: Russo (2007)

Model VIII: Odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi pomoci reverzniho
hybridniho subjektu

Typicky priklad znazorniuje spolecnost A, rezidenta zemé A, drZici podil
ve spolecnosti B, ktera je zaloZena podle pravnich ptedpisti vzemi B. Spolec-
nost B se posuzuje jako transparentni subjekt pro danové ucely v zemi B, avSak
jako netransparentni vzemi A. Spolecnost ze skupiny C, ktera je rezidentem
v zemi C, obdrZi ptj¢ku od spole¢nosti B. Uroky, placené spoleénosti C do spole¢-
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nosti B, se povaZuji za danové uznatelné v zemi C, av§ak nejsou zdanény v zemi B,
jelikoZ se spoleCnost B v této zemi nebere v ivahu pro danové tcely.

Urokovy vynos taktéZ neni zdanén v zemi A, nebot tato zemé povaZuje spo-
le¢nost B jako netransparentni subjekt, a proto oc¢ekava, zZe bude v zemi B zdanén.
Piijem spolec¢nosti A také neni predmétem dané v zemi B, jelikoZ se predpoklada,
Ze spolecnost A ma stalou provozovnu v zemi B. Toto usporadani vyusti v odpocet
v zemi C bez zdanéni odpovidajiciho vynosu uvnitt skupiny. Model zobrazuje nad-
chazejici obrazek 10. (Cotrut, 2015)

Mateiska
spoleénost A
e A e ZeméA
Zeme B Zeme C
kapital
. Urok - .
Reverzni “ i Dcerina
bridni spol. B - > spoleénost C

Obr.10  Model odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych piijmt pomoci reverzniho hybridniho sub-
jektu
Zdroj: Russo (2007)

4.4 Boj proti agresivnimu danovému planovani

Mezinarodni dafiové planovani, které popisuje kapitola 4.1, se povazuje za legitim-
ni nastroj vyuzivany ke sniZeni dafiového bremene poplatniki s cilem maximaliza-
ce ziskl. V poslednich letech se vSak stava sloZitéjsi a propracovanéjsi, jelikoz se
Casto realizuje napii¢ riznymi staty. Struktury spolec¢nosti se vyrazné zkompliko-
valy, je obtiZné se v nich orientovat a spravciim dané to tak znesnadnuje praci pfri
odhalovani danovych uniki. Ztohoto divodu se vsoucasnosti diskutuje
o agresivnim daniovém planovani, které vyuZziva drobné technické detaily jednoho
Ci vice danlovych systémi s cilem sniZeni dafiové zatéze. Agresivni dainiové plano-
vani se mize objevovat v riznych podobach, nejcastéji se jedna o vytvareni riz-
nych umeélych struktur a vztahd, jejichZ zdmérem je dosaZeni daniové vyhody. (So-
botkova, 2013)

KlimeSova (2014) uvadi nékolik metod agresivniho danového planovani, pri
kterych se zisk preléva do stati s nizkou nebo Zadnou danovou povinnosti. Skryty
prrevod ziski za vyuziti prevodnich cen mezi nadnarodnimi spoleCnostmi a jejich
stalymi provozovnami vyvolava danovy unik. Mezi takové metody napiiklad patii:
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e ,Back to back transactions“ - transakce, pri kterych se zisk kumuluje
v zemi s vyhodnym reZimem a pak se zpét vrati do zemé rezidenta.

o ,Treaty shopping“ - vyuzivani vyhod smluv o zamezeni dvojiho zdané-
ni.

e ,Stepping stone“ - systém ,nasSlapnych kamenii“, ve kterém se zakladaji
spolec¢nosti za urcitym ucelem dariové optimalizace.

e ,Conduit company“ - zakladaji se ,kanalové spolecnosti, ve kterych
pouze protékaji finan¢ni prostiredky.

e Uctovani vyssich nebo niZ$ich cen za zboZi ¢ sluzby a vyssich tirokd,
nez je obvyklé.

e Placeni neimérné vysokych licen¢nich poplatkidi, provizi a odmén
za neprovedené sluzby.

e Poskytnuti ptijcek materskou spolecnosti své dcefiné spole¢nosti, pla-
ceni uroki se zamérem zamaskovani vyplaty dividend.

Sobotkova (2013) dale uvadi, Ze typickym efektem soucasnosti jsou hybridni ujed-
nani v ramci nadnarodnich skupin, které vyusti napiiklad ve dvoji odpocty. Témito
hybridnimi strukturami financovani se zabyva kapitola 4.3. Boji nejen proti témto
hybridnim usporadanim, ale i dal§im formam agresivniho danového planovani, se
v posledni dobé vénuje OECD i Evropska unie. Jedna se o jednu z jejich klicovych
priorit.

4.4.1 Iniciativa OECD

Hybridni struktury financovani v poslednich letech znepokojuji mnoho vlad. OECD
v breznu roku 2012 vydala zpravu ,Hybrid Mismatch Arrangements: Tax Policy
and Compliance Issues”, Ktera popisuje nejbéznéjsi typy hybridnich nesouladi
a ucinky, jeZ maji za cil dosdhnout. Za hybridni nesoulady povaZuje opatieni vyuzi-
vajici rozdily v dafiovych rezimech nastrojd, subjektii ¢i prevodii mezi dvéma nebo
vice zemémi. Dale shrnuje otazky danové politiky vyplyvajici z téchto opatreni
a popisuje moznosti jejich FeSeni. Zemé by se mély zamérit na predpisy v domacim
pravu, které omezi vyhody z hybridnich usporadani. Tato zprava dochazi k zavéru,
ze stejné znepokojeni z pokriveni trhu, které zplisobuje dvoji zdanéni, existuje také
v pripadé neimyslného dvojiho nezdanéni. Z téchto divodli doporucuje fadu opat-
feni, které maji staty prijmout.

OECD dale vroce 2013 odstartovala iniciativu revize mezinarodnich aspekti
zdanéni a predlozila akéni plan k erozi zadkladii dané a prevodu ziskli (BEPS). Tento
akeni plan se sklada z 15 akci, jezZ obsahuji opatieni zabranujici rozmélnovani za-
kladli dané nadnarodnich subjektt a jejich pfesun nejriznéjsimi zplisoby do stati
s vyhodnéjsimi daniovymi predpisy. V fijnu roku 2015 byl predstaven konecny vy-
stup z ak¢niho planu projektu BEPS, jednotlivé akce popisuje nasledujici tabulka 2.
NejvyznamnéjSim motivem tohoto projektu je snaha o zdatnovani ziska tam, kde
dochazi k realné ekonomické aktivité. V Zadném pripadé se nejedna o usili sjedno-
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covani daiftovych systémi jednotlivych zemi. Hybridni struktury financovani, jimz
se vénuje tato diplomova prace, upravuje akéni plan ¢ 2 s ndzvem Neutralizace
efektl plynoucich ze zapojovani hybridnich nastrojii nebo entit do struktur. (Ne-
rudova, 2014; Komora dafiovych poradct CR, 2016; OECD, 2016)

Tab. 2 AKk¢ni plan BEPS

2
z

islo akce Nazev akce
1 Darlové vyzvy v oblasti digitalni ekonomie
2 Neutralizace uc¢inkl hybridnich usporadani
3 Posileni CFC pravidel
4 Omezeni eroze prostiednictvim trokovych odpoctl
5 Efektivni boj proti Skodlivym danovym praktikdm
6 Zabranéni zneuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
7 Zamezeni obchazeni vzniku stalé provozovny
8 Zabranéni nespravné ocenénym pohyblim nehmotného majetku
9 Zajisténi, aby zplisob tvorby prevodnich cen nebyl ovlivnén
nevhodnou alokaci rizik a kapitalu mezi ¢leny skupiny
10 Pravidla pro ocenéni vnitroskupinovych transakci
11 Metodika ke sbéru a analyze dat o prijatych opatienich BEPS
12 OdKkryti struktur a usporadani danovych poplatniki
13 Pirehodnoceni dokumentace prevodnich cen
14 Zefektivnéni mechanismu reSeni mezinarodnich danovych sporti
15 Vyvinuti novych multilateralnich nastroji pti implementaci BEPS

Zdroj: Nerudova (2014)

4.4.2 Iniciativa Evropské unie

Evropska unie reagovala na akéni plan BEPS publikovany OECD avlednu roku
2016 predlozila Evropska komise navrh smérnice proti vyhybani se daiovym po-
vinnostem (ATAD) jako soucast stejnojmenného balicku. Navrh byl pfrijat
v rekordnim ¢ase a byla vydana smérnice Rady EU 2016/1164 ze dne 12. Cervence
2016, kterou se stanovi pravidla proti praktikdm vyhybani se dafiovym povinnos-
tem, které maji pfimy vliv na fungovani vnitiniho trhu. Tato smérnice zavadi kon-
krétni ustanoveni specializovana proti agresivnimu danovému planovani a je sou-
Casti projektu EU pro spravedlivéjsi, jednodussi a uc¢innéjsi zdanéni pravnickych
osob. Clenské staty by mély tato opatieni uplatiiovat od 1. ledna 2019, mohou viak
pozadat o vyjimku a platnost oddalit. (Toman, 2016; European Commission, 2017)

Z oblasti hybridniho financovani smérnice Rady EU 2016/1164 stanovuje
pravidla pro FeSeni hybridnich nesouladli a definuje samotné hybridni nesoulady,
které vedou k dvojimu odpoctu nebo odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych pfrijmi.
Clanek 9 poté tyto dvé situace upieshuje:

1. Vpripadé, Ze vede hybridni usporadani k dvojimu odpoctu, probéhne odpocet
pouze ve Clenském staté, v némz ma dana platba sviij zdroj.
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2. Vpftipadé, Ze dochazi k odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych prijmt, clensky
stat platce odpocet takové platby odmitne.

Hybridni struktury financovani dale upravuje a vyrazné rozsSifuje navrh smérnice
Rady, kterou se méni smérnice 2016/1164, pokud jde o hybridni nesoulady
s tiretimi zemémi, ze dne 25. fijna 2016, oznacovany také jako ATAD 2. Tento navrh
stanovuje pravidla proti hybridnim nesouladiim, které zahrnuji teti zemé. Dale se
zabyva hybridnimi nesoulady, které se tykaji stalych provozoven vramci EU
i tfetich zemi, hybridnimi prevody, dovaZzenymi nesoulady a nesoulady z dvoji re-
zidence. Clenské staty tento nadvrh smérnice dne 21. inora 2017 schvalily, imple-
mentace by méla byt zavazna nejpozdéji od 1. ledna 2020, nékteré predpisy az
od 1.ledna 2022. (KPMG, 2017)

4.4.3 Diisledky pro Ceskou republiku

Konkrétni opatreni zakcéniho planu BEPS, ktery vypracovala OECD, se
v soucasnosti implementuji do narodnich legislativ véetn& Ceské republiky, ktera je
¢lenem této organizace od roku 1995. Jednim z téchto kroki se stal podpis mnoho-
stranné dohody o automatické vyméné informaci nadnarodnich spoletnosti
v oblasti dafiovych odvodf, ktery probéhl 27. ledna 2016 v Parizi. Tuto smlouvu
podepsala vétsina ¢lenskych zemi OECD véetné Ceské republiky. Vyména informaci
bude probihat mezi témito ¢leny na zakladé reporti znamych jako ,Country-by-
Country Reporting”, které poskytnou finan¢nim uradim informace o specifickych
danovych ukazatelich mezinarodnich spolec¢nosti. K prvni vyméné dojde vroce
2017 na zakladé Gdajt z roku 2016. (Komora datiovych poradcti CR, 2016; Stala
mise CR, 2016)

Smérnice proti vyhybani se danovym povinnostem vydana Evropskou unif
musi byt do narodni legislativy implementovana do konce roku 2018, podle Toma-
na (2016) Ceska republika zatim neuvaZzuje o vyjimce. V ¢eském dafiovém pravu
jde onové nastroje, které budou vyzadovat podstatnou novelu zdkona o danich
z prijml. Bude vhodné se inspirovat od jinych statf, které jiz néktera pravidla vyu-
7ivaji. (Komora dafovych poradcii CR, 2016; Jares$ a Caldrova, 2017)

Tato smérnice by taktéZ pro Ceskou republiku piedstavovala vyhodu v tom, Ze
spolec¢nosti, které vytvareji zisky v tuzemsku, by je zde soucasné musely i zdanit.
Zarovei by se od CR o¢ekavala intenzivnéjsi kontrola podnikd, stejné jako odvodi
dani. Mohlo by se zlepsit dodrZovani danového prava, spolecnosti by mohly pozbyt
motivaci pro vyhybani se danim azvysil by se tlak na zemé, aby pftijaly vhodna
ustanoveni. (Ceska podnikatelska reprezentace pii EU, 2016)
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5 Vlastni prace

V této kapitole se nejdiive vénuji analyze akcéniho planu ¢. 2 BEPS a pravidlim
vném obsaZenych, dale tato doporuceni zhodnotim pomoci SWOT analyzy
a aplikuji na né ptripadové studie.

5.1 Analyza doporuceni z ak¢éniho planu €. 2 BEPS

Akeni plan ¢. 2 BEPS upravuje hybridni struktury financovani a nazyva se Neutrali-
zace efektl plynoucich ze zapojovani hybridnich nastroji nebo entit do struktur.
Cela tato kapitola vychazi z tohoto ak¢niho planu, ktery vydala OECD v fijnu roku
2015, a dale cerpa z pracovniho textu Ministerstva financi Ceské republiky z roku
2016. Ak¢ni plan je rozdélen na dvé ¢asti a uvadi jednak doporucenti, ktera se tykaji
vnitrostatnich predpist s cilem neutralizovat uc¢inky hybridnich schémat, a jednak
navrhované zmeény ve Vzorové smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni OECD (,0ECD
Model Tax Convention“) k feSeni takovych opatreni.

Problematiku danového planovani prostiednictvim hybridnich struktur finan-
covani popisuje kapitola 4.3. Obecné tyto hybridni struktury vznikaji, jelikoz rtizné
danové systémy maji odliSna pravidla pro posuzovani nastroji a subjektti. Na vy-
brany subjekt se mtze nahliZet jako na poplatnika dané z pi{jmi pravnickych osob
nebo transparentni subjekt, v némz poplatnici jsou jeho spolecnici. TaktéZ pii ur-
covani nastroji se mohou lisit pravidla jejich posuzovani, jedna se bud' o dluhové
nastroje (souvisejici platbou je danové uznatelny trok) nebo o vlastni kapital
(souvisejici platbou je osvobozena dividenda).

Doporuceni z €asti 1 akéniho planu ¢. 2 BEPS by mély ¢lenské staty aplikovat
do svého narodniho prava, atim zamezit nesouladiim mezi danovymi systémy,
které mohou vyustit ve vicenasobné odpocty z jedné nakladové platby nebo v od-
pocet vjedné zemi bez odpovidajictho zdanéni této platby v zemi druhé. Doporu-
Ceni v této Casti zahrnuji pravidla pro feSeni hybridnich nesouladti, pokud se jedna
o platby provedené pomoci hybridniho finan¢niho nastroje nebo platby uskutec-
néné v ramci hybridniho subjektu. Dale navrhuji feSeni nepfimych nesouladd, kte-
ré vznikaji, pokud se do hybridnich struktur zahrnuji teti zemé. Cast 2 tohoto ak¢-
niho planu uvadi navrhované zmény Vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni,
které vzajemné plisobi s doporucenimi v ¢asti 1.

Cast 1 je pro tuto diplomovou praci stéZejni. Nachazi se vni doporuéeni
a pravidla, ktera maji zajistit, Ze bude dany subjekt nebo nastroj posuzovan v obou
zemich stejné. Doporucena pravidla se déli na primarni a sekundarni (obranna).
Nejdiive se pouzije primarni pravidlo, které vétSinou tika, Ze stat platce odepre
pravo odpoctu platby od zakladu dané, pokud ve druhém staté nedojde ke zdanéni
této platby. Sekundarni pravidlo uplatni stat prijemce, pokud stat platce nevyuzije
pravidlo primarni.
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Ak¢ni plan poskytuje doporuceni ke tfrem nasledujicim situacim:

1. Platby, pfi kterych vznikd odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych piijmi
(D/NI).
Platby, pfi nichZ dochazi k dvojimu odpoctu (DD).
Platby, pii kterych nastava neptrimy odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych pri-
jm1 (indirect D/NI).

Takové platby, které jsou odpocitatelné podle pravnich predpisi v zemi platce,
avSak nejsou zahrnuty ve zdanitelném prijmu ve staté prijemce, se nazyvaji od-
pocCty bez zahrnuti. Primarné akeni plan u téchto plateb navrhuje odeprit odpocet
od zakladu dané v zemi platce. V pripadé, Ze v zemi platce nedojde k odmitnuti od-
poctu, je na radé sekundarni pravidlo, které doporucuje zahrnout platbu mezi béz-
né zdanitelné prijmy ve staté prijemce. Tyto situace popisuji kapitoly 1-5 v ak¢nim
planu.

Nasledujici kapitoly 6-7 upravuji podminky, pfi nichZ vznikaji zaroven dva
odpocty zjedné platby. V souvislosti s nimi primarni pravidlo stanovuje popreni
duplicitni platby v zemi materské spolecnosti. Alternativné se miiZe vyuZzit obran-
né pravidlo, které vyZzaduje odmitnuti odpoctu od zakladu dané vzemi platce
v pripadé, Ze se nepouzije pravidlo primarni.

Posledni zminovanou situaci predstavuje nepiimy odpocet bez zahrnuti
do zdanitelnych piijmt, pri kterém se efekt zhybridniho nesouladu piresune
do treti zemé, napriklad vyuzitim bézné plijcky. Proto za icelem ochrany integrity
vySe zminénych doporuceni akéni plan v kapitole 8 dale navrhuje, aby zemé platce
neumoznila odpocet za platbu, pokud je prijem z této platby kompenzovan oproti
jinému vydaji. Doporuceni, kterd si kladou za cil eliminovat Gc¢inky hybridnich
uspoiadani, shrnuje tabulka v priloze A.

5.1.1 Definice vybranych pojmii

Akeni plan ¢. 2 BEPS definuje platbu jako libovolnou ¢astku, ktera mize byt zapla-
cena naprtiklad za distribuci, avér, ptjcku a dalsi. NepovaZuje se za ni vSak platba,
ktera se provede pouze pro danové ucely, a nevznikaji pfi ni majetkova prava zu-
Castnénych spole¢nosti. 0dpoctem se rozumi odecitatelna polozka podle pravnich
predpisti v zemi platce. Obecné zahrnuje polozky béznych nakladii, mezi které pat-
I1 platby za sluzby, najemné, licen¢ni poplatky, uroky a jiné, které mohou sniZovat
béZny prijem spoleCnosti. Tento termin neobsahuje naklady na porizeni majetku
ani odpisy. Za bézny prijem se povazuje takovy, ktery je predmétem dané z piijmui
aneni osvobozen. Dvoji zahrnuti prijma znamen3, Ze tentyz prijem je zahrnut
do zdkladu dané ve vice neZ jedné jurisdikci.

Strukturované uspoiadani predstavuje nesoulad, ktery je zakomponovan
do podminek této upravy nebo jeho skutecnosti a okolnosti naznacuji, Ze byl navr-
zen tak, aby vyvolal hybridni nesoulad. Mezi spojené osoby se radi ty, které jsou
ve stejné skupiné propojené kontrolou, nebo pokud jedna osoba ma 25% nebo
vyssi investici v jiné spole¢nosti. Osoby patii do jedné skupiny propojené kont-
rolou, pokud:



44 Vlastni prace

¢ Jsou konsolidovanou skupinou pro ucely tcetniho vykaznictvi.

¢ Jedna spolecnost drzi investici a na zakladé ni zajiStuje efektivni kont-
rolu v jiné spole¢nosti.

¢ Jedna osoba ma 50% nebo vyssi investici v jiném podniku.

5.1.2 Pravidlo pro hybridni finan¢ni nastroje (D/NI)

Toto pravidlo se aplikuje k neutralizaci efektd, pti kterych vznikd odpocet bez za-
hrnuti do zdanitelnych prijm pomoci hybridnich financ¢nich nastroji. Finan¢ni
uspoiadani dle tohoto doporuceni miize nabyvat ti'i podob:

1. Financ¢ni nastroj - ustanoveni, ktera se povaZzuji za vlastni kapital, dluh nebo
derivatovou smlouvu podle pravnich predpisti v tuzemsku. Existuje Siroka
skala téchto nastroji, jez se rizné charakterizuji a odliSné posuzuji pro dano-
vé Ucely.

2. Hybridni prevody - ujednani o prevodu finan¢niho nastroje, pfi némz se
pravni piedpisy zemi odliSuji v urceni, zda platba z podkladového aktiva patii
prevodci nebo nabyvateli. Nesoulad vznika, jelikoZ jedna zemé posuzuje plat-
bu za odc¢itatelny naklad, druha zemé ji naopak povaZuje za danové osvoboze-
ny vynos z podkladového aktiva.

3. Nahradni platby - dohody tykajici se prevodu financ¢nich nastrojt, je-li platba
provedena jako nahrada za financovani nebo vynos z prevadéného aktiva
arozdily vposuzovani této platby apodkladového vynosu maji dopad
na oslabeni pravidla pro hybridni finan¢ni nastroje.

Primarni pravidlo doporucuje zemi platce odmitnout odpocet z takové platby, pri
které vznika odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych prijmu. V pripadé, Ze zemé plat-
ce dané pravidlo nevyuzije, sekundarni pravidlo navrhuje v zemi ptijemce zahr-
nout platbu mezi béZné piijmy a zdanit ji. Pripadné rozdily v casovém zahrnuti
prijmi se neuvazuji jako vznik odpoctu bez zahrnuti, pokud miZe danovy poplat-
nik spravci dané prokazat, Ze platbu zdani jako béZny ptijem v primérené lhtité.

Toto doporuceni se vyuZije pouze v pripadé platby mezi spojenymi osobami
nebo v ramci strukturovaného uspoiadani. Na rozdil od nasledujicich pravidel se
zameéiuje pouze na posuzovani nastrojli, nikoliv na stanovisko protistrany nebo
kontext, ve kterém je nastroj drzen. Toto pravidlo také zahrnuje vyjimku, kterou
pouZziji subjekty, pokud dafiovou politikou odpoctu podle pravnich predpisi v zemi
platce je zachovani daniové neutrality pro platce i piijemce platby.

Ak¢ni plan navic dodava specificka doporuceni, ktera se tykaji dannového po-
suzovani finan¢nich nastrojli. Nejprve se jedna o vyhodu z osvobozeni dividend,
kterou zemé poskytuji jako ulevu proti dvojimu zdanéni, a diky niZ vznika odpocet
bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi. Zemé by mély toto osvobozeni ve svych vnit-
rostatnich predpisech odepfit v takovém rozsahu, vjakém je platba z dividendy
odpocCtem platce. Dale se uvadi omezeni zahranicnich danovych ulev v ramci hyb-
ridniho prevodu, kdy dochazi k dvojimu vyuziti téchto vyhod. Staty by mély tyto
ulevy omezit v poméru k Cistému prijmu, ktery danovému poplatnikovi z daného
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ujednani o prevodu plynul. Aplikaci pravidel v€etné znazornéni situace pred jejich
implementaci zobrazuje nasledujici obrazek 11.

PRED BEPS: PO BEPS:
Sekundarni pravidlo:

Spoletnost A prijaté
pﬂ, P l, . zdanit droky jako
uroky nezdani Spoletnost A .
béiny prijem
/ hybridni
ZeMEA ] aroky |l financninastroj ..
Zemé B
i
oletnost B uplatni Primarni pravidlo:
P . P . Spoletnost B . pr .
odpocet zaplacenych odepiit odpocet
troki spolefnosti B

Obr.11  Aplikace doporuceni pro hybridni finan¢ni nastroje (D/NI)
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.3 Pravidlo pro klasické hybridni subjekty (D/NI)

Toto doporuceni se vyuZije k neutralizaci nesouladti, pri kterych vznika odpocet
bez zahrnuti do zdanitelnych pfijmt pomoci klasického hybridniho subjektu. Hyb-
ridni subjekt je platcem platby a povazuje se za transparentni podle pravnich
predpist v zemi prijemce platby. Staty by mély prijmout spojovaci pravidlo, které
propojuje daniové vysledky platce a prijemce platby.

Primarni pravidlo iika, Ze se ma v jurisdikci platce odeprit odpocet z dané
platby v takovém rozsahu, v jakém vznika nesoulad. Naopak sekundarni pravidlo
se zameéruje na jurisdikci prijemce, pokud zemé platce nevyuZije pravidlo primarni.
V tomto pripadé dojde ke zdanéni platby jako béZného prijmu pravé v zemi pri-
jemce. Doporuceni navic dodavd, Ze Zadny nesoulad nevznika do takové miry, kdy
se odpocet v zemi platce zapocte oproti piijmu, ktery je zahrnut do vynost podle
pravnich predpist v obou zemich (tzv. dvoji zahrnuti pfijmi). Jakakoliv ¢ast od-
poctu, kterd presdhne ¢astku dvojiho zahrnuti pfijmi, mize byt zapoctena proti
dvojimu zahrnuti pfijmi i v jiném obdobi.

Toto pravidlo se aplikuje pouze v pripadé, Ze ztiCastnéné spole¢nosti jsou sou-
Casti skupiny propojené kontrolou nebo strukturovaného usporadani. Existuje cela
fada rltznych technik, které danovy poplatnik mize vyuzit vzemi platce
k zapocteni odpoctu bez zahrnuti dané platby do piijmu. Nejcastéji se pouziva da-
nova konsolidace nebo sdruZeni do skupiny, které umoznuje platci platby uplatnit
narok na odpocet vici prijmu jiného subjektu v ramci stejné skupiny. Implementa-
ci pravidel znazornuje nadchazejici obrazek 12.
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PRED BEPS: PO BEPS:
Uroky nejsou Sekundarni pravidlo:
zda nitelnym Matefska zdanit droky jako b&iny
piijmem spoletnost A piijem
Zemé A uroky It
zemée | 11 pljcka
W
Hybridni

Konsolidovana

. ) spolecnost B
danova skupina P

B-1 uplatni odpotet Dcefina Primarni pravidlo:
urokl zaplacenychz B spoleénost B-1 odepi it odpotet
do A spoletnosti B-1

Obr.12  Aplikace doporuceni pro klasické hybridni subjekty (D/NI)
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.4  Pravidlo pro reverzni hybridni subjekty (D/NI)

Nasledujici doporuceni se aplikuje k neutralizaci nesouladti, pri kterych dochazi
k odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi pomoci reverzniho hybridniho sub-
jektu. Za reverzni hybridni subjekt se oznacuje jakdkoliv osoba, ktera se povazuje
jako transparentni v zemi své rezidence a jako samostatna osoba podle pravnich
predpist svého investora, v€etné pravnickych osob a sdruZeni bez pravni subjekti-
vity. Dana platba proto neni zdanéna v ramci béZného piijmu v zemi rezidence
hybridniho subjektu ani v zemi svych investor.

Tento navrh zahrnuje pouze pravidlo primarni, zobrazené na obrazku 13,
které 1ika, Ze ma jurisdikce platce odmitnout odpocet platby plynouci do reverzni-
ho hybridniho subjektu. Doporuceni dale navrhuje aplikovat vzemi materské
i dceriné spolecnosti, aby doSlo k Gc¢innéjSimu odstranéni nesouladu. Sekundarni
pravidlo neni zahrnuto, jelikoZ ak¢ni plan obsahuje dalsi specificka doporuceni
pro zmény CFC pravidel a jinych investi¢nich rezimd, které pozaduji, aby byly plat-
by obsaZeny v ptijmech investora. Platby, jeZ jsou plné prifazeny matei'ské spolec-
nosti podle téchto CFC pravidel a jsou predmétem dané, se povazuji za zahrnuté
do béZného ptijmu investora.

Doporuceni se uplatni pouze v pripadé, Ze jsou investor, reverzni hybridni
subjekt a platce soucasti jedné kontrolni skupiny, nebo se platba provede skrz
strukturované usporadani a platce je clenem tohoto uspoiadani.
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PRED BEPS: PO BEPS:
Spoletnost A aroky Materska
nezdani spole¢nost A
Zeme A
Zem&e |
Spolefnost B prijaté Reverzni hybridni
uroky nezdani spol. B
Zemé B M
ZemeC T arocky | || pljeka T
\ Primarni pravidlo:
Spoletnost C uplatni Dcefina spoleénost odeprit odpocet
odpot et roki C spoletnosti C

Obr.13  Aplikace doporuceni pro reverzni hybridni subjekty (D/NI)
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.5 Pravidlo pro klasické hybridni subjekty (DD)

Toto pravidlo se pouzije k neutralizaci nesouladd, pfi nichz vznikd dvoji odpocet

v zemi platce i materské spolecnosti skrz zahrani¢ni poboc¢ky nebo klasické hyb-

ridni subjekty. Hybridnim platcem se vtomto pripadé miliZe subjekt stat

v nasledujicich dvou situacich:

1. Platce neni rezidentem v zemi, kde platba probiha. Dana platba vyvola dvoji
odpocet pro tuto osobu nebo spojenou osobu podle pravnich predpist statu,
ve kterém je platce rezidentem (zemé matei'ské spolecnosti). Déje se tak po-
moci zahrani¢ni pobocky.

2. Platce je rezidentem v zemi, kde platba probiha, avsak stat investora ho pova-
Zuje za transparentni. Investor si proto miiZe také narokovat odpocet z dané
platby podle pravnich predpisti zemé, ve které sidli (zemé materské spolec-
nosti).

Primarni pravidlo urcuje, Ze se v jurisdikci materské spolecnosti odepie duplicitni
odpocet z dané platby. Neexistuje Zadna limitace tohoto pravidla. V pripadé, Ze se
nevyuzije pravidlo primarni, aplikuje se pravidlo sekundarni, které se zaméruje
na jurisdikci platce, v niZ by se mél odmitnout duplicitni odpocet.

Rozsah tohoto doporuceni se upravuje pouze pro sekundarni pravidlo, jez se
vyuzije jediné v pripadé, Ze jsou Ucastnici soucasti skupiny propojené kontrolou,
pripadné strukturovaného usporadani. Odpocet v tomto pravidle oproti ostatnim
oznacuje taktéz nepenézni operace, jeZ zahrnuji napr. odpisy. Tato doporuceni za-
chycuje nadchazejici obrazek 14.
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PRED BEPS: PO BEPS:
A uplatni odpocet Primarni pravidlo:
uroka zaplacenych Matefska odepfit odpocet
spolefnosti B bance spolecnost A spolefnosti A
Zeme A
Zemés |
Konsolidovana H‘,-'buridm' ur_nlw > Banka
dafiovd skupina spolecnost B < pujcka
B-1 uplatni odpocet Dcerina Sekundarni pravidlo:
uroku zaplacenych spoletnost B-1 odepiit odpocet
spolecnosti B bance spoleCnosti B-1

Obr.14  Aplikace doporuceni pro klasické hybridni subjekty (DD)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato doporuceni znamenaji ur¢ovani plateb, které vedou ke dvojimu odpoctu nebo
dvojimu zahrnuti prijmi podle pravnich predpist tuzemské izahrani¢ni spolec-
nosti. Celkova suma dvojich odpoctli se poté miiZe uplatnit oproti sumé dvojiho
zahrnuti prijmt. Dikladné porovnavani kazdé polozky nakladi a vynost je mozné

vvvvvv

kde danovy poplatnik vstupuje do vyznamného poctu transakci, které vedou

k riznym typim nakladt a vynost, by zemé mély implementovat jednodussi rese-
ni pro sledovani danych plateb.

5.1.6 Pravidlo pro poplatniky s dvoji rezidenci (DD)

Nesoulad z dvoji rezidence vznika v ptipadé, Ze je subjekt povazovan za rezidenta
pro ucely dané z prijmt podle pravnich predpisi dvou nebo vice stati. Odpocet
platby tohoto poplatnika probiha ve vice statech také oproti piijmim, které jeden
ze statli nepovazuje za prijem (prijem, ktery neni dvakrat zahrnutym piijmem).

Na rozdil od predchoziho doporuceni v kapitole 5.1.5 Pravidlo pro klasické
hybridni subjekty (DD) zde nelze z dlivodu dvoji rezidence jednoznacné urcit,
ve kterém staté platba skutecné vznika, a kde dochazi k duplicitnimu odpoctu. Pro-
to akéni plan stanovuje, aby obé jurisdikce aplikovaly primarni pravidlo. Toto
pravidlo rika, Ze by zemé rezidenta méla odmitnout odpocet takovéto platby, pri
které vznika nesoulad. Sekundarni pravidlo neni potieba, jelikoZ by mély vSechny
staty uplatnovat pravidlo primarni. Vtomto doporuceni nedochazi k zadnému
omezeni rozsahu. Uprava by viak neméla byt vétsi, neZ je nutné k neutralizaci dvo-
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jiho odpocCtu, a méla by vyustit v priméreny vysledek, ktery nevede ani k dvojimu
zdanéni. Toto doporuceni zndzornuje nasledujici obrazek 15.

PRED BEPS:

PO BEPE:

A uplatni odpotet
urok zaplacenych spol.
A-1 bance

Konsolidovana
dafiova skupina

V zemi B uplatnén
odpodet aroku
zaplacenych spol. A-1

Obr.15  Aplikace doporuceni pro poplatniky s dvoji rezidenci (DD)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Techniky, jeZ danové subjekty vyuZivaji k vyvolani dvojiho odpoctu, mohou naby-

vat rozli¢nych podob:

e Vyuziti dannového konsolidacniho rezimu, ve kterém si subjekty ze sku-

Matefska
spolefnost A

Dvoji
rezident A-1

Primarni pravidlo:

odepi it odpolet
spoletnosti A

Uroky

= Banka

pujtka

M

Reverzni hybridni
spol. B

Primarni pravidlo:

odepiit odpotet
spoletnosti B

piny pfesouvaji riizné vyhody (presun ztrat, odpoctd, vynosi a ziski).

¢ Investice provedena prostrednictvim reverzniho hybridniho subjektu.

e Zavedeni finan¢niho nastroje, vnémz se platby zahrnuji do vynosi

v jedné zemi, avSak ne v zemi druhé.

e Vstup do fuze nebo jiné podnikové reorganizace, ktera dovoluje piresun

ztrat apod.

5.1.7  Pravidlo pro dovaZeny nesoulad (indirect D/NI)

U¢elem tohoto doporuceni je zabranit dafiovym poplatnikiim, aby vstupovali
do strukturovanych usporadani nebo dohod s ¢leny skupiny, ktefi presouvaji do-
pady zahrani¢niho hybridniho nesouladu do domaci jurisdikce pomoci vyuziti ne-
hybridniho nastroje, ¢imz je naptiklad bézna ptlijcka. Toto pravidlo zakazuje od-
pocty Siroké Skaly plateb, pokud je vynos z téchto plateb zapocten, at uz primo
nebo nepiimo, oproti odpoctu, ktery vznika na zakladé hybridniho nesouladu

v offshore jurisdikci (vCetné opatteni, ktera vedou k dvojimu odpoctu).
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Akeni plan tedy navrhuje, aby zemé platce aplikovala pravidlo zachycené
na obrazku 16, které zabranuje odpoctu zjakéhokoliv dovazeného nesouladu
v rozsahu, v jakém prijemce platby povaZuje platbu jako zapoctenou proti hybrid-
nimu odpocCtu v zemi prijemce.

PRED BEPS: PO BEPS:
Spoletnost A platbu povaiuje
za dividendu a osvobodi ji od SpoleCnost A
zdanéni
\
Treti zemé A
Tietizem&B platba | | | hybridni finanéni nastroj

Spolecnost B zahrne prijaté
uroky do pfijmu, ale zapotte je Spoletnost B
oproti platbé spol. A

Tretizemeé B i e e

Clensky stat C uroky pljika

Primarni pravidlo:
Spoletnost C odeprit odpocet
spolecnosti C

Spoletnost C uplatni odpocet
zaplacenych aroki

Obr.16  Aplikace doporuceni pro dovazené nesoulady (indirect D/NI)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale ak¢ni plan stanovuje tii dilc¢i pravidla, ktera by v presné daném poradi zemé
mély uplatnit, aby urcily rozsah nastaveni pravidla pro dovazeny nesoulad. Nej-
prve se ma rozpoznat, zda platba vede k hybridnimu nesouladu podle nékterych
z predchozich doporuceni v akénim planu (primy hybridni odpocet), a poté by se
mél urcit rozsah, vjakém jsou platby predmétem (piimo nebo neptimo) pravidla
pro dovazeny nesoulad.

5.2 Zhodnoceni doporuceni

Zhodnoceni doporuceni z akéniho planu ¢. 2 BEPS provedu pomoci SWOT analyzy
a nasledné jednotlivé Casti charakterizuji a popisi. Nasledujici tabulka 3 znazornuje
identifikované vyhody anevyhody daného akcéniho planu v podobé silnych
a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.
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Tab. 3 SWOT analyza
SWOT
. Vyhod Nevyhod
analyza yhody vyhody
Silné stranky Slabé stranky
Zamezeni agresivnimu Vys$si administrativni zatéz
danovému planovani pro stat i pro spolecnosti
e vy v . PotiZe s riznymi
U¢innéjsi zdanéni y o -
zdanovacimi obdobimi
b= v v o , . OECD nepodava jednoznacné
S Zajisténi rovnych podminek o wD nep :
= FeSeni implementace
=9
= Zvyseni danové Nejedna se o zavazny
>fmt .
= transparentnosti dokument
g
= Spolec¢ny a koordinovany Problém v rozdilném
pristup nacasovani implementace
Dtikladny popis pravidel, Rozsahly dokument
definice, priklady (458 stran)
Vybrané nastroje nékde jiz Neéktera pravidla jsou zcela
implementovany nova pro urcité staty
Prilezitosti Hrozby
g Vice penéznich Prizptlisobeni spole¢nosti
2 prostiredki pro staty a aplikace odliSnych schémat
=Y
N7 Prostor pro EU - integrace Omezeni mezinarodni
;g a harmonizace piimych dani | konkurence
-
Prostor pro poradenské Oslabent fiskaln{
pravni a dafiové firmy suverenity zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.1

Silné stranky

Za hlavni silnou stranku akéniho planu €. 2 BEPS lze povaZovat zabranéni ¢i ome-
zeni agresivniho danového planovani v oblasti hybridnich struktur financovani.
Agresivni danové planovani vyuZivaji predevSim nadnarodni spolecnosti
a v poslednich letech se vyznamné rozsirilo, proto je nutné proti témto praktikam
bojovat, coZ patii mezi hlavni cile mezinarodnich organizaci i Evropské unie. Dis-
kutuje se o ném v dnes$ni dobé i v médiich v souvislosti s tim, Ze vyznamné nadna-

rodni spolecnosti presunuji své zisky do zemi s vyhodnym danovym rezimem
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a jejich efektivni daniova sazba dosahuje velmi nizkych hodnot, naptiklad okolo
jednoho procenta. Podle Hospodarskych novin (2016) Evropska komise domeérila
danovy nedoplatek za poskytnuti neopravnéné danové vyhody spolecnosti Apple
v Irsku, korporaci Starbucks v Nizozemi a podniku Fiat v Lucembursku. Dale vySet-
fovala Udajné danové dohody Lucemburska se spolecnostmi Amazon
a McDonald’s.

Mezi dalsi vyhodu lze zaradit ic¢innéjsi zdanéni, cehoZ ma akéni plan ¢. 2 BEPS
dosahnout ve spolupraci s ostatnimi ak¢nimi plany a dalSimi opatfenimi. Zdanéni
spolecnosti v zemich, kde vytvareji své zisky a kde dochazi k realné ekonomické
aktivité, je dileZité jednak pro stat, jelikoz tim ziskava dodatecné prijmy do statni-
ho rozpocCtu, ajednak pro bézné obcany a podniky, ktefi ve zdejSich statech Ziji
avyuzivaji verejné statky. Stim souvisi taktéz zajisténi rovnych podminek
pro vSechny subjekty v daném staté i v porovnani s ostatnimi zemémi. Pokud by
k tomuto doSlo, alespon ¢astecné by se zamezilo Skodlivé danové soutézi as ni
souvisejicim dafiovym uniklim a agresivnimu daniovému planovani. Rovné pod-
minky ak¢ni plan ¢. 2 BEPS nastoluje napriklad pro posuzovani plateb z hlediska
jejich ovlivnéni dvojich odpocti a odpoctli bez zahrnuti do zdanitelnych piijmi
v ramci hybridnich subjektd a nastroju.

Dale na tyto vyhody navazuje zvySeni danové transparentnosti a spolecny
a koordinovany pristup. Vyssi danovou transparentnost by méla zajistit dohoda
o automatické vyméné informaci nadnarodnich spole¢nosti. Pokud se zavedou jed-
notna a jasna pravidla ve vice zemich, umozni to lepsi situaci pro sledovani ¢innos-
ti téchto spolecnosti. Pro dlslednou aplikaci pravidel z akéniho planu se vyZaduje
spoluprace mezi jednotlivymi spravci dané v rtiznych zemich. Soucinnost se poza-
duje napftiklad u pravidla pro klasické hybridni subjekty, jeZ zamezuje odpoctu bez
zahrnuti do zdanitelnych prijmi. V takovém pripadé je nutné zavést spojovaci na-
stroj, ktery umozni propojeni danovych vysledkt platce a prijemce platby.

Za dalsf silnou stranku ak¢niho planu ¢. 2 BEPS lze oznacit jeho diikladny po-
pis vSech pravidel v¢etné definic souvisejicich pojmt a zavérecnych piikladd. Kaz-
da kapitola je ¢lenéna stejnym zptisobem, coz zvysuje prehlednost. Nejdrive je se-
psano dané pravidlo, dale prehled situace, pii které vznika nesoulad, a nakonec
rozbor jednotlivych doporuceni.

Posledni vyhodu lze spatrit v souCasném stavu, Ze nékteré zemé jiz maji im-
plementované vybrané nastroje z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS. Dle Komory datiovych
poradcti CR (2016) mélo Némecko vybrané nastroje zakotvené ve své legislativé
jesté pred zverejnénim akcniho planu BEPS. Wehnert a Martiny (2015) dodavaji,
Ze se vnémecké legislativé jiZ od roku 2013 nachazi anti-hybridni opatteni, které
ma za cil neutralizovat ucinky hybridnich nastroji. Dale zdtraziiuji, Ze toto némec-
ké pravidlo jde mnohem dale, neZ doporuceni z akéniho planu BEPS, nebot’ neni
pouZitelné jenom pro hybridni financovani, ale pokryva vSechny vyplaty dividend
nezavisle na struktuie vlastnikili, coz lze spiSe oznacit za slabou stranku akéniho
planu.

Podle Dvotakové (2013) ma i Dansko uzakonéna pravidla pro zdanovani hyb-
ridnich subjektl jiZ od roku 2004. Pravni predpisy cili predevSim na americko-
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danské hybridni subjekty. Deloitte (2017) dodava, Ze vybrané normy tykajici se
hybridnich nastroji a subjekti mély implementovany ve svych zakonech také ¢as-
tecné Francie, USA a Svycarsko.

5.2.2 Slabé stranky

Za vyznamnou slabou stranku ak¢niho planu ¢. 2 BEPS lze oznacit vy$si adminis-
trativni ndklady pro stat i pro spolecnosti. Samotné rozeznani hybridniho elemen-
tu, jednotné posuzovani plateb z hybridnich subjekt a nastroji a jejich kontrola
vyzaduje spoluprdci, a tim zvySeni mzdovych nakladi i vydaji na vyménu informa-
ci. Zvysena potireba kooperace zemi se objevuje napiiklad u pravidla pro klasické
hybridni subjekty, které zamezuje dvojimu odpoctu. Nevyhoda vznika
u naroc¢néjsich operaci, kdy zemé musi porovnavat, zda jednotlivé transakce vedou
k dvojimu odpoctu ¢i nikoliv.

V nékterych pripadech vSak miize dojit pouze k jednorazovym nakladiim, na-
piiklad identifikace hybridnich nesouladli v rdmci finan¢nich nastrojt je prede-
vS§im pravni otazkou, jeZ vyzaduje analyzu obecnych pravnich predpisti pro stano-
veni charakteru, ¢astky anacasovani plateb ztéchto nastrojii vzemi platce
i prijemce. Dilezité pro zhodnoceni této slabé stranky bude porovnani mezi piino-
sy v podobé dodate¢nych prijmi do statniho rozpoctu a pravé témito vyssimi ad-
ministrativnimi naklady.

Spravce dané ovSem miiZe prenést zjiStovaci bfemeno na spole¢nosti
a poZadovat po nich vys$si oznamovaci povinnost. Urcité podniky budou muset do-
kladat daniovy rezim preshranicnich transakci v tuzemsku, pripadné v druhém sta-
té. S tim Castecné souvisi problémy také v souvislosti s odliSnymi zdanovacimi ob-
dobimi v jednotlivych zemich, které vyplyvaji z rozdilnych uprav lokalnich prav-
nich predpisi. Dojde tak kjiZ zminénym vys$Sim administrativnim nakladim
a slozitéjsimu posuzovani transakci.

Déle lze identifikovat nevyhodu, ktera spociva vtom, Ze OECD u nékterych
doporuceni nepodava jednoznac¢né feseni implementace a nechdvd moZnost volby
na jednotlivych zemich. U vétSiny doporuceni z akéniho planu ¢. 2 BEPS existuje
primarni a sekundarni pravidlo, pricemz sekundarni pravidlo se vyuZije v ptipadé,
Zze zemé neimplementuje variantu primarni. Pro jednotlivé stdty moZnost volby
miiZe znamenat vyhodu, jelikoZ pravidla mohou prizpiisobit svym lokalnim pred-
pisim. Avsak v pripadé, ze kazda zemé bude vyuzivat jina pravidla, mGze tato situ-
ace zpusobit zbytecné komplikace ve slozitosti, nejasnosti a zvySené narocnosti
vzajemné komunikace mezi jednotlivymi staty.

Vybrana doporuceni taktéZ nemusi byt do urcité doby pro clenské zemé za-
vazna. Nejvétsi problém lze shledat v situacich, kdy nékteré zemé implementuji
zvolend pravidla, avSak jiné je do svych pravnich predpisli zavedou az pozdéji,
s Casovym odstupem. MuZe tak dochazet ke zvySené nejistoté, nepiehlednosti
a zmatkim. Proto by bylo efektivnéjsi vybrand doporuceni implementovat pokud
mozno soucasné ve veétSiné statd, jejich vyuziti pouze vjednom staté nepovede
k cilené eliminaci vyhod z hybridnich ujednani. Wielenga (2014) pro dspésnou
aplikaci ak¢niho planu ¢. 2 BEPS zdlraziuje jednotny piistup vice nez u ostatnich
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casti akcniho planu BEPS. Nesoulady z hybridnich transakci budou vyhradné puto-
vat do zemi, které neprijmou zavérecna doporuceni, ¢i je budou zavadét postupné.
ustanoveni z akéniho planu BEPS. Tato pravidla musi byt implementovana do ¢len-
skych zemi Evropské unie do konce roku 2018, staty vSak mohou pozadat
o vyjimku, jestlize by chtély platnost odloZit. Navic zemé, které jiZ maji vybrana
stejné Ucinna opatreni aplikovana ve své legislativé, mohou pockat s implementaci
az na dohodu OECD v této oblasti nebo maximalné do roku 2024. K soucasné im-
plementaci ve vSech zemich EU v jeden ¢asovy okamzik tedy pravdépodobné nedo-
jde. Z ak¢niho planu €. 2 BEPS smérnice ATAD vyZaduje pouze obecnou a strucnou
aplikaci pravidel, ktera resi dvoji odpocet a odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych
pii{jmu. Zbyvajici problémy popsané v akénim planu ¢. 2 BEPS fesi navrh smérnice
Rady nazyvany také jako ATAD 2, ktery byl schvalen v inoru 2017. (Toman, 2016;
KPMG, 2017)

Samotny akéni plan ¢ 2 BEPS je velmi rozsahlym dokumentem, ktery ma
458 stran a je dostupny pouze ve tfech svétovych jazycich: v angli¢tin€, némciné
a francouzstiné. V souvislosti se skutecnosti, Ze se tomuto problému zatim nevénu-
je zadna tuzemska literatura, ¢astecné vyvstavaji potiZe se spravnou interpretaci
nékterych situaci a pojm1.

U zemi, které zatim ve svych pravnich predpisech neoSettruji hybridni struktu-
ry financovani, bude dochazet ke slozitéjsi implementaci souvisejici s vyrazné;jsi
zménou lokalniho prava. Takovy stat predstavuje napiiklad Ceska republika, kde
zavedeni pozadovanych doporuceni bude vyzadovat podstatnou novelu zdkona
o danich z prijmt. Podle Andreatta (2017) planuje ministerstvo financi zvetejnit
prvni znéni této novely k verejné diskuzi v prvni poloviné roku 2017. Prvni zmény
spojené s akénim planem ¢. 2 BEPS v zdkoné o danich z prijmu vsak jiz probéhly.
S ucinnosti od 1. kvétna 2016 se zavedlo pravidlo v § 19 odst. 2 pism. c) ZDP, jez
zakazuje mateiské spoleCnosti uplatnit osvobozeni prijatych dividend v situaci,
kdy dcerina spole¢nost o tyto podily na zisku muze snizit sviij zaklad dané. Lopa-
tova (2016) dodava, Ze tato podminka bude rozsirena i na prodej podilu v dcefiné
spolec¢nosti.

Nova opatieni a pravidla v souvislosti s ak¢nim pldnem ¢. 2 BEPS zavedla
v soucasnosti dle Deloitte (2017) Velka Britanie od 1. ledna 2017. Pro nadnarodni
spolecnosti tato situace znaci zasadni zménu jejich zdanéni. Nové pravni predpisy
se sice castecné prekryvaly s témi starymi z roku 2010, ale obé dpravy obsahuji
podstatné rozdily. (Wright, 2016)

5.2.3 Prilezitosti

Vyznamna prileZzitost pro staty v souvislosti s dalsimi navrhovanymi opatfenimi
z akcniho planu BEPS, smérnice ATAD a navazujicich iniciativ predstavuje zvySeni
penéZnich prijmil statniho rozpoctu diky uc¢innéjSimu zdanéni nadnarodnich kor-
poraci. Podle Woffa (2017) OECD odhaduje, Ze by vefejné rozpocty mohly od spo-
lecnosti ziskat 0 4 az 11 % vice penéznich prostredkd, jestliZe zemé zasahnou proti
agresivnimu danovému planovani.
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Momentalné se diskutuje také o dalsim dtlezitém navrhu Evropské komise
o spole¢ném konsolidovaném zakladu dané z prijmi pravnickych osob. Tento na-
vrh by mél spolecné s akénim planem BEPS a smérnici ATAD zamezit danovym
uniklim nadnarodnich spole¢nosti v ramci Evropské unie. Ministerstvo financi nej-
prve odmitalo jednotnd celoevropska pravidla pro zdanéni téchto korporaci,
v soucasné dobé je vSak podle Housky (2017) podpori. Bude se vSak snaZit v ramci
vyjednavani urcité navrhy a doporuceni pozménit, jelikoZ existuji nékteré nejas-
nosti. K prijeti tohoto navrhu se vyzaduje jednomyslny souhlas vSech ¢lenskych
zemi Evropské unie. Houska (2017) dale uvadi, Ze by statni rozpocet Ceské repub-
liky mohl podle studie docentky DanuSe Nerudové a inZenyrky Veroniky Solilové
z Mendelovy univerzity v Brné ziskat aZ Sest miliard korun ro¢né navic.

V pripadé, Ze se bude jednotné postupovat ve vSech zemich Evropské unie,
idealné iv dalSich statech, lze ¢astecné dosahnout zamezeni vyuzivani danovych
raji. Mezi né nepatii pouze offshore jurisdikce jako napiiklad Britské Panenské
ostrovy nebo Seychely, ale svym danovym systémem se k nim mohou fadit napfti-
klad USA nebo c¢lenské zemé Evropské unie jako Nizozemi, Lucembursko, Kypr ¢i
Malta. Stépanova (2017) uvadi, Ze v roce 2016 celkovy pocet éeskych spole¢nosti
s vlastnikem z daniového raje mezirocné poklesl na 13 185 subjekti, jednalo se
o prvni pokles za poslednich deset let. Nejvétsi ubytek zaznamenalo Nizozemi
a Lucembursko, naopak k nejvysSimu naristu dosSlo v USA, Marshallovych ostro-
vech a Hongkongu. Tato skute¢nost naznacuje, Ze snahy OECD i Evropské unie pi-
sobi na spolec¢nosti a méni jejich chovani. Otazkou zlstava, zda dochazi ke zmeé-
né zadouci ¢i nezaddouci. Zamérem organizaci je efektivnéjsi, snadnéjsi
a spravedlivéjsi zdanéni. Umysly spole¢nosti se viak s timto nemusi shodovat, jeli-
koZ své aktivity presouvaji do zemi, které nejsou tolik regulované.

VysSe zminéna iniciativa OECD v podobé akéniho planu BEPS prinasi Evropské
unii prileZitost pro zjeji strany Zadanou integraci a harmonizaci pifimych dani.
Sjednoceni vybranych pravidel a opatfeni napomtze zamezeni daiovym unikiim
a odstranéni Skodlivé danové soutéZe v této oblasti.

Akeni plan BEPS taktéZ prinasi prileZitost pro poradenské pravni a danové
firmy, které se velmi dobre orientuji v této problematice. Tyto subjekty dostavaji
prostor na své nazory, komentare a pripominky k diskutovanym navrhtim. Diky
zameéieni na zdanéni nadnarodnich korporaci maji moznost témto spoletnostem
poskytnout odborné poradenstvi, ziskat vice zakazek, a tim zvysit sviij zisk.

5.2.4 Hrozby

Mezi hrozby lze zaradit nékolik situaci. Nejprve se jedna o inspiraci spolecnosti
v ak¢énim planu ¢. 2 BEPS a aplikaci téchto schémat do svych organizacnich struk-
tur a nastroju. Jelikoz byl tento ak¢ni plan zvetejnén k pripominkdm v roce 2014,
publikovan v kone¢ném znéni v roce 2015 a zdvaznym se stava aZ s implementaci
smérnice ATAD do narodnich legislativ, byl a stale je zde prostor pro vyuZivani
hybridnich nesouladt ke snizeni dafiové povinnosti. Smérnice ATAD se musi zacit
aplikovat nejpozdéji od 1. ledna 2019, staty vSak mohou pozadat o prodlouZeni
této lhity.
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Dale se spolec¢nosti mohou prizpusobit a prestat vyuzivat vyhody z hybridnich
schémat, které jim po aplikaci opatfeni jiZ nepoplynou. Tuto skutecnost potvrzuji
Wehnert a Martiny (2015), kdy zavedeni novych anti-hybridnich pravidel
v Némecku vedlo ke sniZen{ vyuZivani hybridnich nastroji pro financovani zahra-
ni¢nich investic u nékolika daniovych poplatnikli. Avsak nizka ochota platit dané je
muze primét k vymysleni odliSnych schémat a novych zptsobd, jak vyuzit mezery
v zakonech a snizit tak své daniové biremeno, pokud to vSak bude viibec moZné.

Iniciativa BEPS ma za cil omezit Skodlivou danovou soutéZ. AvSak nékteri
ekonomové se domnivaji, at uz to byl dle Macha (2004) Adam Smith, F. A. von
Hayek, Tony Blair ¢i Vaclav Klaus, Ze datiova konkurence neni skodliva a je dilezita
pro efektivni alokaci volnych zdroji. Nemélo by proto dochazet k omezovani libe-
ralnich principt, ale k zachovani statni nezavislosti v rozhodovani o danové politi-
ce. Stim souvisi taktéz oslabeni fiskdlni suverenity zemi, na kterou poukazuji
tzv. euroskeptici. AvSak zvySujici se integraci Evropské unie nékdo vnima jako
hrozbu, jiny jako prileZitost, zavisi na politickych nazorech kazdého c¢lovéka.

5.3 Pripadové studie

Tato kapitola se zaméri na aplikaci a zhodnoceni dil¢ich pravidel z akéniho planu
¢.2 BEPS na zakladé pripadovych studii adale na posouzeni, zda dochazi
k eliminaci daniovych vyhod, které vznikaji z hybridnich struktur financovani.

5.3.1 Hybridni finan¢ni nastroj

V této pripadové studii se vyskytuji dva subjekty A a B. Pravnicka osoba A je rezi-
dentem Nizozemi a drzi 70% investici v podniku B, ktery sidli v Australii. Matei'ska
spolecnost A poskytne své dcetiné spolec¢nosti B dlouhodobou ptijcku, kterd nema
zadné fixni datum splatnosti. Ve smlouvé se ujednalo, Ze droky budou zaviset
na finanéni situaci dluznika B a tento dluh je podiizeny vSem ostatnim zavazkim.

Diky témto tfem podminkam se ptijcka v Nizozemi identifikuje jako ptjcka
s podilem na zisku, v origindle ,Profit Participating Loan“ (PPL). Materska spolec-
nost Aji tedy povazuje za investici do vlastniho kapitdlu adcefind spolec-
nost B za cizi zdroj, kviili cemuz vznika hybridni finan¢ni nastroj. Ptijcka je ve vysi
500 000 EUR a droky v daném roce ¢ini 15 000 EUR. Schéma vztaht mezi podniky
zobrazuje obrazek 17.

Pred zavedenim pravidla z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS dochazi k vyuzivani vy-
hod z nesouladii, které zptlisobuje hybridni finan¢ni nastroj. V Nizozemi spolec-
nost Anemusi vynosové uroky zdanit, jelikoZ se na zakladé pljcky s podilem
na zisku povazuji za dividendy, které jsou osvobozeny od dané z prijml pravnic-
kych osob. Subjekt A tak diky niz§imu zdkladu dané odvede mensi dan a zlstane
mu vyssi zisk po zdanéni.
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Obr.17  Vztahy mezi spolecnostmi vyuzivajici hybridni finan¢ni nastroj

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

V Australii pravnickd osoba B povazuje nakladové uroky ve vysi 15000 EUR
za danové uznatelné. PoniZi o né své vynosy, taktéz odvede nizsi dan a navysi svij
disponibilni zisk. Tato situace ma za nasledek odpocet v Australii bez zahrnuti
do zdanitelnych piijml v Nizozemi. Vybrané udaje z vykazl zisku a ztraty (VZZ)

podniki A a B zobrazuje nasledujici tabulka 4.

Tab. 4 VZZ pred zavedenim pravidla pro hybridni finan¢ni

nastroje v eurech

PoloZzka/podnik A B
Vynosy celkem 1015000 40 000
Trzby 1000 000 40 000
Vynosové uroky 15000 0
Naklady celkem 650 000 30 000
Sluzby 650 000 15000
Nakladové uroky 0 15000
Zisk prred zdanénim 365 000 10 000
Zaklad dané 350 000 10 000
Sazba dané z piijmi? 25% 30 %
Danl z prijmu 87 500 3000
Zisk po zdanéni 277 500 7 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuceni tykajici se hybridnich financ¢nich nastroji se rozdéluji na primarni
a sekundarni. Po zavedeni primarniho pravidla v Australii se odepie odpocet
z ndkladového uroku zaplaceného subjektem B spolecnosti A. Pravnické oso-
bé B tak vzroste danovy zaklad asamotna danovd povinnost dosahne vyse
7 500 EUR. Disponibilni zisk pak kviili tomu poklesne. Aplikaci tohoto pravidla se

1 Sazby dané zpiijmi pravnickych osob vybranych zemi z piipadovych studii jsou ziskany

z webovych stranek Business Info (2017).
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zabrani vyuzivani vyhody z nesouladu v podobé odpoctu bez zahrnuti do zdanitel-
nych piijmi. Podle Deloitte (2017) australska vlada jedna o zavedeni anti-
hybridnich pravidel, k ¢emuz by mélo dojit pravdépodobné béhem roku 2018.

V pripadé, Ze Australie neaplikuje primarni doporuceni, Nizozemi jako zemé
piijemce platby vyuzije pravidlo sekundarni. Tim dojde kzahrnuti vynosovych
uroki subjektu A do béznych prijmi a jejich ndslednému zdanéni. Zaklad dané této
spolecnosti se zvysi, vzroste danova povinnost a zisk po zdanéni poklesne. Daniova
vyhoda bude iv této situaci eliminovana. Deloitte (2017) dodava, Ze v Nizozemi
musi dojit k zavedeni smérnice ATAD, ktera zahrnuje opatfeni proti hybridnim
nesouladlim. Nizozemi vSak pravdépodobné vyuzije prodlouZeni implementacni
lhiity. Zménu vybranych hodnot vykaza zisku a ztraty spolec¢nosti A a B zachycuje
nadchazejici tabulka 5.

Tab. 5 VZZ po zavedeni pravidla pro hybridni finan¢ni nastroje v eurech
. . Primarni pravidlo | Sekundarni pravidlo
Polozka/podnik A B A B

Vynosy celkem 1015000 40000 1015000 40 000
Trzby 1000 000 40 000| 1000000 40 000
Vynosové uroky 15000 0 15000 0
Naklady celkem 650 000 30000] 650000 30000
Sluzby 650 000 15000 650 000 15000
Nakladové uroky 0 15000 0 15000
Zisk pred zdanénim 365 000 10 000 365 000 10 000
Zaklad dané 350 000 25000| 365000 10 000
Sazba dané z prijmu 25% 30 % 25% 30 %
Dan z prijma 87 500 7 500 91 250 3000
Zisk po zdanéni 277 500 2500 273750 7 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani reSeni tohoto nesouladu pomoci akéniho planu BEPS od OECD
a smérnice ATAD a navrhu smérnice ATAD 2 od Evropské unie ukazuje shodny
postup podle sekundarniho pravidla. (European Commission, 2016)

Platba ma sviij zdroj v Australii, tedy ve tieti zemi, proto ma Nizozemi jako
Clensky stat EU naridit pravnické osobé A, aby platbu zahrnula do svého danového
zakladu, pokud dochazi k nesouladu. Diky tomu se zvysi danové prijmy statniho
rozpoctu Nizozemi anedochazi tak kneopravnénému vyuzZivani vyhody
z hybridnich nastrojl na izemi Evropské unie.

5.3.2 Klasicky hybridni subjekt

Tato pripadova studie obsahuje tfi podniky - X, Y a Z. Spolec¢nost X sidli v Belgii a je
jejim rezidentem. Drzi 60% podil v podniku Y a predstavuje tak jeho materskou
spole¢nost. Subjekt Y je rezidentem Spanélska a tvori jeden konsolida¢ni celek
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s podnikem Z, ve kterém vlastni 85% investici, tudiZ u nich dochazi ke skupinové-
mu zdanéni, coZ pravni predpisy Spanélska umoziuji.

Spole¢nost Y ma pravni formu ,Partnership Limited by Shares®, ve Spanélstiné
,Sociedad Comanditaria por Acciones”, ktera vsobé spojuje prvky osobni
a kapitalové spole¢nosti, v Ceské republice prirovnatelné ke komanditni spole¢-
nosti. Tato pravnicka osoba se v zemi své rezidence, ve Spanélsku, identifikuje jako
netransparentni, tedy povinna platit dané. Naopak podle pravnich predpist své
materské spolecnosti sidlici v Belgii se posuzuje jako transparentni subjekt. Takto
vznika z podniku Y klasicky hybridni subjekt.

V prvni casti této pripadové studie spolec¢nost X poskytne pujcku v ¢astce
200 000 EUR podniku Y (v druhé ¢asti si pak podnik Y ptjéi od banky). Urokova
mira je urc¢ena ve vysi 5 % p.a., ro¢ni aroky se tedy rovnaji 10 000 EUR. Podni-
ku X se tato ¢astka objevi ve vynosech a spolecnosti Y v ndkladech. Na Castecné
financovani této operace si materska spolecnost X vezme tuvér od banky v Belgii
ve vysi 150 000 EUR s drokovou mirou 6 % p.a. a rocnim urokem 9 000 EUR. Vzta-
hy mezi jednotlivymi pravnickymi osobami zobrazuje nadchazejici obrazek 18.

Matefska 9 000 EUR
. = Banka
spolecnost X le 150 000 EUR
Belgie { O
Epar‘lélﬁl-m 10 000 EUR 200000 EUR
N
Hybridni

spoletnost Y

Konsolidovana

dafiova skupina

Dcefina
spole¢nost Z

Obr.18  Vztahy mezi subjekty vyuZivajici klasickou hybridni spole¢nost
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pred aplikaci pravidel z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS subjekty vyuzivaji vyhody ply-
nouci znesouladli, které zplisobuje klasicky hybridni subjekt. Spolec-
nost X z prijatého uvéru od banky zaplati uroky ve vysi 9 000 EUR, které se pova-
Zuji za danové uznatelné, tedy snizujici zaklad dané z prijmid pravnickych osob
a souvztazné samotnou dan. Naopak prijaté aroky v ¢astce 10 000 EUR od spolec-
nosti Y nezdani, jelikoZ se dle pravnich predpisti Belgie tento subjekt Y povazuje
jako transparentni a ptjcka se nebere v ivahu pro danové ucely. Timto zplisobem
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tedy nedojde ke zdanéni vynosovych uroki, snizi se daitovy zaklad oproti vysledku
hospodareni a poklesne také daniova povinnost.

Ve Spanélsku spole¢nosti Y a Z v ramcijednoho konsolida¢niho celku zdani
své zisky skupinové. Subjekt Y tak miliZe ztratu ze své Cinnosti ve vysi 5 000 EUR
zapocist proti zisku podniku Z v ¢astce 10 000 EUR. Zaklad dané celé skupiny do-
sahne sumy 5000 EUR avysledna daii 1400 EUR. JelikoZ doslo ve Spanélsku
k odpoctu nakladovych uroki zaplacenych subjektu X, z této situace vyplyne odpo-
cet bez zahrnuti do zdanitelnych piijmi v Belgii. Vybrané udaje z vykazl zisku
a ztraty podniki X, Y a Z zobrazuje nasledujici tabulka 6.

Tab. 6 VZZ pred zavedenim pravidla pro klasické hybridni subjekty (D/NI) v eurech
Polozka/podnik X Y Z

Vynosy celkem 510000 20000| 100000
Trzby 500 000 20000| 100000
Vynosové uroky 10 000 0 0
Naklady celkem 359 000 25000 90 000
Sluzby 350 000 15000 90 000
Nakladové uroky 9000 10 000 0
Zisk pred zdanénim 151000| -5000 10 000
Zisk pted zdanénim skupiny - 5000
Zaklad dané 141 000 5000
Sazba dané z prijmi 34,5 % 28 %
Dan z prijma 48 645 1400
Zisk po zdanéni 102 355 3600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravidla pro Kklasicky hybridni subjekt se rozdéluji na primarni a sekundarni.
Po zavedeni primarniho pravidla v zemi platce, ve Spanélsku, dojde k odepieni
odpoctu zndkladové urokové platby podniku Y. Konsolida¢nimu celku subjek-
ti Y a Z vzroste zdklad dané isamotna dan z prijmi pravnickych osob a sniZi se
disponibilni zisk. P¥ijetim tohoto opatfeni ve Spanélsku se eliminuje dafiova vyho-
da a dana zemé ziskd dodate¢né prijmy do svého rozpoctu. Podle Deloitte (2017)
Spanélsko zatim vybrana doporuceni z akéniho planu & 2 BEPS nezavedlo a bude
tak muset ucinit na zakladé smérnice ATAD Evropské unie do konce roku 2018.

V ptipadé, ze Spanélsko nebude uplatiiovat toto primarni pravidlo, miiZe Bel-
gie, stat prijemce platby, aplikovat pravidlo sekundarni a zdanit vynosové uroky
spolecnosti X ve vysi 10 000 EUR jako béZny prijem. Tim dojde ke zvySeni zakladu
dané tohoto podniku, odvedeni vyssi danové povinnosti a sniZeni disponibilniho
zisku. Zavedeni tohoto doporuceni v Belgii zamezi plynouci daniovou vyhodu sub-
jektu X a zvysi se tak danové prijmy tohoto statu. Podle Deloitte (2017) Belgie za-
tim nezavedla pravidla na neutralizaci G¢inki hybridnich uspotadani, ale jako
Clenska zemé EU by tak méla ucinit do konce roku 2018. Zménu vybranych hodnot
vykazi zisku a ztraty podniki X, Y a Z znazornuje nadchazejici tabulka 7.
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Tab. 7 VZZ po zavedeni pravidla pro klasické hybridni subjekty (D/NI) v eurech
. . Primarni pravidlo Sekundarni pravidlo

PoloZzka/podnik X v 7 X v z
Vynosy celkem 510000 20000|100000] 510000| 20000| 100 000
Trzby 500 000| 20000|100000| 500000 20000| 100000
Vynosové troky 10 000 0 0| 10000 0 0
Naklady celkem 359000 25000| 90000| 359000| 25000| 90000
Sluzby 350000| 15000 90000| 350000 15000| 90000
Nakladové uroky 9000| 10000 0 9000| 10000 0
Zisk pred zdanénim | 151 000| -5000( 10000| 151000 -5000| 10000
Zisk pred zd. skupiny - 5000 - 5000
Zaklad dané 141 000 15 000 151 000 5000
Sazba dané z pi{jmu 34,5 % 28 % 34,5 % 28 %
Daii z ptijmu 48 645 4200 52 095 1400
Zisk po zdanéni 102 355 800 98 905 3600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovnani freSeni nesouladu, ktery vede k odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych
prijmt, podle BEPS a podle smérnice ATAD poukazuje na shodny postup, jako je
vyuzit dle primarniho pravidla ak¢niho planu ¢. 2 BEPS. Smérnice ATAD tento ne-
soulad mezi dvéma ¢lenskymi staty EU Fesi tak, Ze stat platce (Spanélsko) odpocet
dané platby odmitne. (European Commission, 2016)

Druha c¢ast této pripadové studie se vénuje situaci, kdy si spole¢nost Y vypujci pe-
nézni prosttedky od banky ve Spanélsku. P¥i ivéru ve vysi 200 000 EUR s 5% roéni
urokovou mirou zaplati na urocich 10 000 EUR za rok. Pro subjekt Y je to tedy na-
kladova poloZka. Rozdil oproti prvni ¢asti spociva v tom, Ze v tomto pripadé bude
dochézet k dvojimu odpoctu. Vztahy mezi subjekty zachycuje obrazek 19.

Pred implementaci doporuceni z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS spole¢nostem ply-
nuly danové vyhody z vyuzivani klasickych hybridnich subjektd. Podnik Y dani své
zisky spolecné s pravnickou osobou Z v ramci jedné skupiny. Nakladové droky, jez
subjekt Y zaplatil bance, sniZzuji vysledek hospodareni tohoto subjektu a vysledna
ztrata se vykompenzuje se ziskem spolecnosti Z. Zaklad dané této konsolidované
danové skupiny tak ¢ini 5 000 EUR a danova povinnost je ve vysi 1 400 EUR.

JelikoZ se spoleCnost Y povazuje za transparentni podle pravnich piedpist
Belgie, irokovy naklad zaplaceny touto pravnickou osobou si miize odecist od za-
kladu dané také jeji mateiska spolecnost X. V Belgii se totiz predpoklada, Ze sub-
jekt Y neni poplatnikem dané z prijma pravnickych osob, nakladovy trok si nemu-
ze uplatnit do nakladd, proto si ho mtize odecist pravé jeho matetska spolecnost X.
Zaklad dané podniku X se oproti vysledku hospodareni sniZi o 10 000 EUR
avysledna damovd povinnost tak poklesne. Ve Spanélsku iv Belgii dochazi
k odecteni téhoZ samého nakladového uroku, tudiz se jedna o dvoji odpocet.
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Matefska
spoleénost X
Belgie
Spanélske |
Hybﬂridnf 10 000 EUR} Banka
spoleénostY | | 200000 EUR
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dafiova skupina
Dcefina
spoleé¢nost Z
Obr.19  Vztahy mezi spolecnostmi vyuZzivajici klasicky hybridni subjekt

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Vybrané polozKky vykazi zisku a ztraty spolecnosti X, Y a Z znazornuje nadchazejici
tabulka 8.

Tab. 8 VZZ pred zavedenim pravidla pro klasické hybridni subjekty (DD) v eurech
Polozka/podnik X Y Z
Vynosy celkem 500 000 20000| 100000
Trzby 500 000 20000| 100000
Vynosové uroky 0 0 0
Naklady celkem 350 000 25000 90 000
Sluzby 350 000 15000 90 000
Nakladové uroky 0 10 000 0
Zisk prred zdanénim 150000 -5000| 10000
Zisk pred zdanénim skupiny - 5000
Zaklad dané 140 000 5000
Sazba dané z prijmi 34,50 % 28 %
Daii z piijmi 48 300 1400
Zisk po zdanéni 101 700 3600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuceni pro klasicky hybridni subjekt nabyvaji podoby primarniho
a sekundarniho pravidla. Po implementaci primarniho pravidla se v Belgii, tedy
v Zzemi matei'ské spolecnosti X, odmitne duplicitni odpocet nakladového turoku.
Tento subjekt tedy zdani vysledek hospodareni ze své vlastni Cinnosti ve vysi
150 000 EUR, coz je logické. Zaklad dané mu vzroste a zvysi se také samotna dato-
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va povinnost. Disponibilni zisk naopak poklesne. Danova vyhoda plynouci
z hybridniho nesouladu v podobé dvojiho odpoctu se tedy eliminuje.

Za situace, kdy Belgie nevyuZije pravidlo primarni a dojde k odpoctu v tomto
staté, Spanélsko aplikuje pravidlo sekundarni, je% zamezi uplatnéni odpo¢tu nakla-
dovych urokii v této zemi. Konsolidované danové skupiné subjektli Y a Z se zvysi
zaklad dané na 15000 EUR, vzroste ji dan a Cisty zisk se snizi. Danlové prijmy
ve Spanélsku se zvysi a zabrani se tak vyuZivani nesouladu z hybridniho subjektu.
Zménu udajl z vykazl zisku a ztraty spolecnosti X, Y a Z zobrazuje nasledujici ta-
bulka 9.

Tab. 9 VZZ po zavedeni pravidla pro klasické hybridni subjekty (DD) v eurech
. . Primarni pravidlo Sekundarni pravidlo

Polozka/podnik X Y 7 X Y 7
Vynosy celkem 500000 20000|100000]500000| 20000100000
Trzby 500 000| 20000|100000|500000( 20000| 100000
Vynosové uroky 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 350000 25000| 90000350000 25000| 90000
Sluzby 350000 15000 90000]350000| 15000| 90000
Nakladové aroky 0| 10000 0 0| 10000 0
Zisk pred zdanénim | 150 000| -5000| 10000| 150000 -5000| 10000
Zisk pred zd. skupiny - 5000 - 5000
Zaklad dané 150 000 5000 140 000 15 000
Sazba dané z piijmi 34,5 % 28 % 34,5 % 28 %
Dan z prijmt 51750 1400 48 300 4200
Zisk po zdanéni 98 250 3600 101 700 800

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani pravidel k feSeni tohoto nesouladu podle BEPS a smérnice ATAD je
ve shodé podle primarniho pravidla akéniho planu ¢. 2 BEPS. Smérnice ATAD za-
mezi vyhody plynouci z nesouladu dvojiho odpoctu mezi dvéma Clenskymi staty
tak, Ze odpocet probéhne pouze v zemi, kde ma platba sviij zdroj, tedy ve Spanél-
sku. (European Commission, 2016)

5.3.3 Reverzni hybridni subjekt

V této pripadové studii se objevuji tfi spolec¢nosti - Alfa, Beta a Gama. Podnik Alfa
je rezidentem Italie a oznacuje se za mateiskou spolecnost, jelikoZ drzi 55% podil
ve spoleCnosti Beta. Subjekt Beta sidli ve Spojenych statech americkych a je jejich
rezidentem. Beta ma dale dcerinou spolecnost Gama sidlici ve Velké Britanii.

Z divodu existence ,check-the-box“ systému v USA si mohl podnik Beta sam
zvolit svoji pravni formu, kterou je ,Limited Liability Partnership” (LLP) neboli
partnerstvi s ru¢enim omezenym. Tato pravnicka osoba se dle pravnich predpisi
v USA posuzuje jako transparentni. Naopak v Italii, tedy v zemi svého investora, se
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identifikuje jako netransparentni subjekt, jelikoz Italie vSechny pravnické osoby
posuzuje shodné za netransparentni spolecnosti. Timto zplisobem se ze spolecnos-
ti Beta stava reverzni hybridni spolecnost.

Spolec¢nost Beta poskytne béznou pijcku v ¢astce 100 000 USD podniku Gama.
Urokovou miru stanovi ve vysi 3 % p.a., roéni troky tedy &ini 3 000 USD. Spole¢-
nosti Gama vznika naklad a podniku Beta vynos. Schéma vztaht mezi spole¢nostmi
znazornuje nasledujici obrazek 20.

Matefska
spolecnost Alfa
ltalie
R I
Reverzni hybridni
spol. Beta
LISA Ld
velka  3oc0usD| | | 100 000 USD
Britanie W

Dcefina spolecnost
Gama

Obr.20  Vztahy mezi spole¢nostmi vyuzivajici reverzni hybridni subjekt
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pred zavedenim doporuceni z akéniho planu ¢. 2 BEPS dochazi k vyuZzivani vyhod
znesouladd diky reverznimu hybridnimu subjektu. Spolecnost Gama si podle
pravnich predpisi Velké Britanie uplatni odpocet nakladovych drokd, povazuje je
tedy za danové uznatelné naklady. Tim si snizi zisk a zaplati nizsi dan z prijmu
pravnickych osob.

Spole¢nost Beta vynosové uroky nezdani, jelikoz se podle pravnich predpisi
USA povaZuje za transparentni subjekt, ktery neni poplatnikem dané z prijmi
pravnickych osob. Ke zdanéni urokové platby rovnéz nedojde v zemi materské
spolec¢nosti Alfa, v Italii, jelikoZ ta povaZzuje subjekt Beta za netransparentni, tedy
povinny k dani z ptijmt pravnickych osob. Tato situace vyusti v odpocet bez zahr-
nuti do zdanitelnych piijmi. Vybrané hodnoty vykazi zisku a ztraty spolecnosti
Alfa, Beta a Gama zachycuje tabulka 10.

Po zavedeni pravidla pro reverzni hybridni subjekty s i¢elem zamezeni od-
poctu bez zahrnuti do zdanitelnych piijmi dojde ve Velké Britanii k odmitnuti od-
poctu nakladovych turokt spolecnosti Gama. Podnik Gama si nebude moci témito
naklady sniZit své vynosy, zaplati vyss$i dan a poklesne mu disponibilni zisk.
K eliminaci danové vyhody timto zplisobem dojde, Velka Britanie ziska dodatecné
prijmy do statniho rozpoctu. Podle Deloitte (2017) Velka Britanie implementovala
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od 1. ledna 2017 vybrana doporuceni z akéniho planu ¢. 2 BEPS do své narodni
legislativy.

Tab.10 VZZ pted zavedenim pravidla pro reverzni hybridni subjekty v USD
PoloZzka/podnik Alfa Beta Gama
Vynosy celkem 500000| 103000, 200000
Trzby 500 000| 100000| 200000
Vynosové uroky 0 3000 0
Naklady celkem 200000, 60000| 43000
Sluzby 200000 60000| 40000
Nakladové uroky 0 0 3000
Zisk pred zdanénim 300000| 43000 157000
Zaklad dané 300 000 157 000
Sazba dané z prijmi 27,5 % 20 %
Daii z pHjma 82 500 - 31 400
Zisk po zdanéni 217 500 125 600

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Zménu vybranych polozek vykazil zisku a ztraty po zavedeni doporuceni z akéniho
planu ¢. 2 BEPS zobrazuje nadchazejici tabulka 11.

Tab.11  VZZ po zavedeni pravidla pro reverzni hybridni subjekty v USD
PoloZzka/podnik Alfa Beta Gama
Vynosy celkem 500 000| 103 000| 200 000
Trzby 500 000| 100000| 200000
Vynosové troky 0 3000 0
Naklady celkem 200000 60000| 43000
Sluzby 200000 60000| 40000
Nakladové aroky 0 0 3000
Zisk pred zdanénim 300000| 43000| 157000
Zaklad dané 300 000 160 000
Sazba dané z prijmu 27,5 % 20 %
Daii z pHjmi 82 500 - 32000
Zisk po zdanéni 217 500 125 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani reseni tohoto nesouladu podle smérnice ATAD anavrhu smérnice
ATAD 2 dle Evropské unie oproti BEPS ukazuje v tomto pripadé shodu. Navrh
smérnice ATAD 2 rozliSuje dvé situace v pripadé, Ze vznika nesoulad mezi ¢len-
skym statem a treti zemi (European Commission, 2016):
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1. Platba ma zdroj (jurisdikce platce) v clenském staté, ten odpocet odmitne.

2. Platba ma zdroj ve treti zemi, prijemce platby ve ¢lenském staté ji zahrne
do zakladu dané, pokud treti zemé odpoclet neodeprela.

V této pripadové studii je jurisdikci platce Velka Britanie, tedy clensky stat, proto
se postupuje shodné jako podle akéniho planu €. 2 BEPS a odmitne se odpocet na-
kladového uroku od zakladu dané spolecnosti Gama. OdliSné by se postupovalo
v pripadé, Ze by subjekt Gama sidlil ve tieti zemi, napriklad v Kanadé, prijemcem
platby by ztistal podnik Beta z USA, ktery by mél matei'skou spole¢nost Alfa z Italie.
V této situaci by Italie méla naridit spolecnosti Alfa, aby platbu trokl zahrnula
do svych pi{jmi a zdanila ji. Cilem tohoto opatieni by mélo byt, aby kazda platba
byla alespon jednou zdanéna, tedy aby doslo k nariistu prijmt do statnich roz-
poctu.

534 DovaZeny nesoulad

Tato pripadova studie obsahuje tfi podniky, Deltu, Kappu a Omegu. Spolec¢nost Del-
ta sidli v Kanadé a je jejim rezidentem. Tento subjekt je propojeny se spolec¢nosti
Kappa, jelikoZ v ni drzi 40% podil. Pravnicka osoba Kappa je rezidentem Spojenych
statli americkych a ma 30% investici v podniku Omega, ktery sidli v Lucembursku.

Spole¢nost Delta poskytne subjektu Kappa dlouhodobou ptjcku ve vysi
300 000 USD, ktera se v Kanadé identifikuje jako piijcka s podilem na zisku (PPL).
Podnik Delta ji tedy povaZzuje za investici do vlastniho kapitalu, avsak v USA ji spo-
le¢nost Kappa oznacuje jako cizi zdroj. Vznika tak hybridni finan¢ni nastroj. Ro¢ni
uroky z této plijcky ¢ini 5 000 USD. Dale pravnicka osoba Kappa pronajima subjek-
tu Omega budovu za najemné ve vysi 5 500 USD ro¢né. Vztahy mezi spole¢nostmi
zachycuje nasledujici obrazek 21.

Spoletnost Delta

Kamada o A O SO
UsA 5000 USD 300 000 USD
y
Spoletnost
Kappa
LISA M
Lucembursko 5 500 USD
Spoletnost
Omega

Obr.21  Vztahy mezi subjekty vyuZivajici dovaZeny nesoulad
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pred implementaci pravidla z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS se do ¢lenského statu Lu-
cemburska dovazi nesoulad, ktery mezi Kanadou a Spojenymi staty americkymi
vyplyva z hybridniho finan¢niho nastroje. Mezi Lucemburskem a USA dochazi
k béZnému vztahu, kdy spoleCnost Omega zaplati najemné podniku Kappa.
Pro subjekt Omega tato platba predstavuje nakladovou poloZku, ktera snizuje za-
klad dané. Naopak pravnicka osoba Kappa vynos z pronajmu zacleni do béZnych
prijmi a zvysi tak zaklad dané. V této situaci nevznika nesoulad.

Rozpor vsak nastane v piipadé, Ze spolecnost Kappa do svych nakladti zahrne
uroky, které vyplyvaji z piijcky od subjektu Delta. Tato nakladova polozka ve vysi
5000 USD snizi zaklad dané a podnik Kappa ji vlastné zapocte oproti vynostim
z pronajmu v ¢astce 5500 USD ave vysledku zaplati niZs$i dan. JelikoZ se jedna
o pujc¢ku s podilem na zisku, kterou pravnicka osoba Delta povaZuje za investici
do vlastniho kapitalu, prijaté iroky nezdani a dochazi tak k odpoctu bez zahrnuti
do zdanitelnych piijmi na uzemi tfetich zemi. Hybridni nesoulad mezi Kanadou
a Spojenymi staty americkymi sice nevznikd na dzemi Evropské unie, ale timto
zpusobem prostrednictvim nehybridniho nastroje, platby ndjemného, subjektem
Omega se doveze do Lucemburska. Vybrané uidaje z vykazt zisku a ztraty podniki
Delta, Kappa a Omega znazornuje nasledujici tabulka 12.

VZZ pted zavedenim pravidla pro dovazeny nesoulad v USD

PoloZzka/podnik Delta Kappa | Omega
Vynosy celkem 605 000| 185500| 150000
Trzby 600 000| 180000| 150000
Trzby za pronajem 0 5500 0
Vynosové troky 5000 0 0
Naklady celkem 300000| 145000 65500
Sluzby 300000| 140000 60000
Najemné 0 0 5500
Nakladové uroky 0 5000 0
Zisk pred zdanénim 305000 40500 84500
Zaklad dané 300000| 40500 84500
Sazba dané z prijmi 15 % 15 % 28 %
Daii z ptijmu 45000 6075| 23660
Zisk po zdanéni 260 000 34 425 60 840

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po implementaci doporuceni pro dovazeny nesoulad se v Lucembursku odepte
odpocCet najemného od zakladu dané spole¢nosti Omega v takové castce, v jaké do-
chazi k hybridnimu nesouladu. Odpocet bez zahrnuti do zdanitelnych piijmi mezi
Deltou a Kappou vznika ve vysi 5 000 USD, proto se o tuto c¢astku navysi zaklad
dané spole¢nosti Omega. Z plivodni sumy najemného 5500 USD tak bude moci



68 Vlastni prace

tento podnik uplatnit jako danové uznatelny naklad pouze 500 USD. Subjektu
Omega se tak navysi zaklad dané i dafiova povinnost a poklesne disponibilni zisk.

K presunuti ziskli na izemi mimo Evropskou unii, kde nejsou zdanény, tak
nedojde a eliminuje se danova vyhoda z vyuZivani tohoto hybridniho schématu.
Toto dil¢i pravidlo ma za cil predevsim doplnit ostatni doporuceni a vytvorit z nich
jeden uceleny celek. Lucembursko ziska dodatecné danové prijmy do svého roz-
poctu. Deloitte (2017) uvadi, Ze Lucembursko zatim nema implementovana vybra-
na doporuceni a bude tak muset ucinit do konce roku 2018, stejné jako ostatni
Clenské zemé Evropské unie.

V pripadé, Ze by USA nebo Kanada mély ve svych pravnich predpisech apliko-
vana pravidla k zamezeni efektl z hybridnich nesouladi, doslo by k odepteni od-
poctu bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi v jedné z téchto zemi, jak jsem jiZ uved-
la v kapitole 5.3.1. Podle Deloitte (2017) vsak ani jedna z téchto zemi nema toto
pravidlo zavedeno. Zménu vybranych hodnot vykazi zisku a ztraty podniki Delta,
Kappa a Omega zobrazuje nadchazejici tabulka 13.

Tab. 13  VZZ po zavedeni pravidla pro dovazeny nesoulad v USD
PoloZka/podnik Delta Kappa | Omega
Vynosy celkem 605 000| 185500| 150000
Trzby 600 000| 180000| 150000
Trzby za pronajem 0 5500 0
Vynosové uroky 5000 0 0
Naklady celkem 300 000| 145000 65 500
Sluzby 300 000| 140000 60 000
Najemné 0 0 5500
Nakladové uroky 0 5000 0
Zisk pred zdanénim 305 000 40500 84 500
Zaklad dané 300 000 40500| 89500
Sazba dané z prijmi 15 % 15 % 28 %
Daii z piijmi 45000 6075| 25060
Zisk po zdanéni 260 000 34425| 59440

Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovnani s nidvrhem smérnice ATAD 2 od Evropské unie akéni plan BEPS ukazuje
stejny pristup. Navic dodava i dalsi variantu v pripadé, Ze ve tretich zemich dochazi
k dvojimu odpoctu. V této situaci by také doslo k odepreni odpoctu platby, kterou
pravnicka osoba z ¢lenského statu poukazZe pridruzené spolecnosti ve tieti zemi
a ktera je zapoctena primo ¢i neptrimo proti jiné platbé, vydajim ¢i ztratdm, jez
jsou v diisledku hybridniho ujednani odcitatelné ve dvou riznych tietich zemich.
(European Commission, 2016)
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6 Diskuze

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit dopady doporucovanych nastroji BEPS
v oblasti hybridnich struktur financovani na danové planovani. Tomuto zaméru
napomohly dilci cile analyza nastroji z akéniho planu ¢. 2 BEPS, posouzeni tohoto
akéniho planu pomoci SWOT analyzy a nasledné uplatnéni jednotlivych pravidel
v dil¢ich ptipadovych studiich.

SWOT analyza odhalila silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby akcéniho pla-
ho danového planovani nadnarodnich skupin v oblasti hybridnich struktur finan-
covani a uc¢innéjsi zdanéni spolecnosti v zemich, kde dochazi k redlné ekonomické
aktivité. Na poli mezinarodnich organizaci i Evropské unie je v soucasnosti dosa-
Zeni téchto cilii Zadouci.

Naopak SWOT analyza odkryla i nékolik slabych stranek. Za nejpodstatné;jsi
bych oznacila problém srozdilnym naplanovanim implementace doporuceni
v jednotlivych statech a potiZe s odliSnymi zdanovacimi obdobimi v rlznych ze-
mich. Nejednotny pristup arozdilné nacasovani aplikace nastrojl v jednotlivych
zemich povede ke zvysené nepiehlednosti anejistoté. Navic se nesoulady
z hybridnich struktur pravdépodobné premisti do statli, které zatim nepfijmou
jednotliva pravidla.

Dilezitou prileZitost pro staty, které akc¢ni plan ¢. 2 BEPS implementuji
do svych narodnich legislativ, spatfuji ve vysSich daniovych vynosech plynoucich
do rozpoctii téchto zemi. Jak zobrazily idil¢i pripadové studie, penézni prijmy
téchto statl by po aplikaci vybranych nastrojti narostly. Na druhé strané z akéniho
planu ¢. 2 BEPS vyplyvaji i hrozby, napriklad omezeni mezinarodni konkurence,
liberalnich principii a oslabeni fiskalni suverenity statt.

VSechny dil¢i pripadové studie ukazaly, Ze aplikace vybranych doporuceni
z akcniho planu ¢. 2 BEPS by méla vést k zamezeni vyuZivani vyhod z hybridnich
struktur financovani. Tyto nesoulady z hybridniho financovani popisuji ve svych
odbornych publikacich Russo (2007) i Cotrut (2015). Ak¢ni plan ¢. 2 BEPS nasled-
né urcuje nastroje, jez maji témto efektim zabranit. Zatimco Cotrut vystihuje pou-
hybridniho financovani.

OdliSny dopad na danové planovani nadnarodni skupiny by vSak mohlo mit
vyuziti primarniho a sekundarniho pravidla v rdmci nékterych nastroji. Ak¢ni plan
¢. 2 BEPS umoznuje implementovat sekundarni pravidlo v pripadé€, Ze v druhé zemi
neni aplikovano doporuceni primarni. Sekundarni nastroj lze vyuZzit u pravidla
pro hybridni finan¢ni nastroje a klasické hybridni subjekty, a to v pfipadé odpoctu
bez zahrnuti do zdanitelnych pti{jmt i dvojiho odpoctu.

Nasledujici tabulky zobrazuji rGzny dopad implementace primarniho
a sekundarniho pravidla na daniové planovani skupiny na zakladé dilcich pripado-
vych studii z kapitoly 5.3. Primarni a sekundarni doporuceni Ize dle akéniho planu
¢. 2 BEPS vyuzit u pravidla pro hybridni finan¢ni nastroje, které jsem aplikovala
v pripadové studii 5.3.1. Podle tabulky 14, jeZ zachycuje vybrané polozky z vykazi
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zisku a ztraty v souctu za vSechny spolec¢nosti z nadnarodni skupiny, efektivni da-
nova sazba (dariova povinnost/zisk pired zdanénim) i vysledna dan z prijmi vzros-
tou pri implementaci primarniho i sekundarniho doporuceni. Na tuto skupinu v§ak
ma vétsi dopad primarni pravidlo. Tento nastroj se zaméfuje na zemi platce arokd,
Australii, ve které je vyssi sazba dané z pi{jml pravnickych osob nez v Nizozemi,
proto je kone¢ny dopad vyssi. V pripadé, Ze by v obou statech byla stejna sazba
korporatni dané, dopad na skupinu by byl shodny, jak pti aplikaci pravidla primar-
niho, tak sekundarniho.

Tab.14  Vybrané polozky VZZ celé skupiny z ptipadové studie 5.3.1 v eurech

. . Pravidlo
Polozka Pred BEPS Primarni | Sekundarni
Zisk pred zdanénim 375000 375000 375000
Zaklad dané 360 000 375000 375000
Danova povinnost 90 500 95000 94 250
Zisk po zdanéni 284 500 280 000 280 750
Efektivni danova sazba 24,13 % 25,33 % 25,13 %
Zména danové povinnosti 100 % +4,97 % +4,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nadchazejici tabulka 15 vychazi z prvni casti dil¢i pripadové studie 5.3.2, ve které
jsem vyuzila pravidlo pro klasické hybridni subjekty, jeZ zamezuje odpoctu
bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi. Zde se taktéZz zvysi efektivni danova sazba
i konecna dan celé skupiny v pripadé obou aplikovatelnych nastroji. Vyssi dopad
na nadnarodni skupinu vsak ma pravidlo sekundarni, jez cili na stat prijemce uro-
kové platby, Belgii.

Tab.15  Vybrané polozky VZZ celé skupiny z ptipadové studie 5.3.2 (D/NI) v eurech

. . Pravidlo
Polozka Pred BEPS Primarni | Sekundarni
Zisk pred zdanénim 156 000 156 000 156 000
Zaklad dané 146 000 156 000 156 000
Danova povinnost 50 045 52 845 53 495
Zisk po zdanéni 105 955 103 155 102 505
Efektivni danova sazba 32,08 % 33,88 % 34,29 %
Zména danové povinnosti 100 % +5,59 % + 6,89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni situaci, kdy lze vyuZit dle akéniho planu €. 2 BEPS doporuceni primarni,
pripadné sekundarni, znazoriiuje nadchazejici tabulka 16. Ta zachycuje vybrané
polozky vykazu zisku a ztraty skupiny podnikli z druhé casti pripadové studie
5.3.2, v nizZ jsem aplikovala pravidlo pro klasické hybridni subjekty, které zabranu-
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je dvojimu odpoctu. Rovnéz zde doslo k nartstu efektivni danové sazby i vysledné
dané z prijmi pravnickych osob. Vyraznéjsi vliv na daniové planovani nadnarodni
skupiny ma nastroj primarni, jeZ se zabyva zamezenim hybridniho nesouladu
v Belgii, tzn. v zemi prijemce platby.

Tab.16  Vybrané polozky VZZ celé skupiny z ptipadové studie 5.3.2 (DD) v eurech

. . Pravidlo
Polozka Pred BEPS Primarni | Sekundarni
Zisk pred zdanénim 155 000 155 000 155 000
Zaklad dané 145 000 155 000 155 000
Danova povinnost 49 700 53150 52 500
Zisk po zdanéni 105 300 101 850 102 500
Efektivni danova sazba 32,06 % 34,29 % 33,87 %
Zména danové povinnosti 100 % + 6,94 % +5,63 %

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Pravidla z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS se mi zdaji dobie zpracovana, na prvni pohled
sice vypadaji podobné, ale hybridni struktury nejsou jednoduchou problematikou.
Dtikladna analyza ukazala, Ze kazdy nastroj cili na urcity typ daiiového planovani.

Akeni plan BEPS od OECD obsahuje obecna doporuceni pro vSechny zemé.
Naopak smérnice ATAD a navrh smérnice ATAD 2 zahrnuji pravidla pro zemé Ev-
ropské unie. Nastroje v téchto dvou dokumentech se viceméné shoduji. V pripadé,
ze akeéni plan BEPS nabizi primarni i sekundarni pravidlo, dle navrhu smérnice
ATAD 2 se postupuje pouze podle jednoho znich. Vybér zavisi na tom, zda
v hybridnim nesouladu vystupuji jako zemé platce i ptijemce Clenské staty Evrop-
ské unie, nebo zda se zde objevuje pouze jeden c¢lensky stat a druhym statem je
treti zemé. V pripadé, Ze by obé zucastnéné zemé zabranovaly soucasné nesouladu
z hybridniho nastroje ¢i subjektu, mohlo by dojit k dvojimu zdanéni jednoho
prijmu, coZ neni cilem akéniho planu BEPS.

Zajimavé vsak je porovnani definice spojené osoby podle akéniho planu
¢. 2 BEPS a smérnice ATAD. V ak¢nim planu BEPS se za spojenou osobu povaZuje
ta, kterd drzi alesponi 25% podil v jiném subjektu. Ve smérnici ATAD se také pfri-
druZenym podnikem mysli spole¢nosti s nejméné 25% ucasti v jiném podniku, ale
pro ucely hybridnich struktur financovani se tento poZadavek upravuje na 50 %.
Toto ustanoveni je tedy celkem zvlastni a v praxi by mohlo znamenat, Ze nékterym
hybridnim nesouladim nebude zamezeno. Kazdy stat vSak mliZe mit ve svych
pravnich piedpisech svoji vlastni definici spojené osoby a bude zaleZet, jakym zpi-
sobem smérnici ATAD zavede do svych zakonii. Doporucuji implementaci vymeze-
ni spojenych osob jiz od 25 %, aby se zabranilo vyuZivani hybridnich struktur
i u téch subjektt, které maji nizsi podil na kapitalu ¢i hlasovacich pravech nez zmi-
novanych 50 %.
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7 Zaver

V diplomové praci jsem v souladu s jejim cilem zhodnotila dopady doporuc¢ovanych
nastroji akéniho planu ¢. 2 BEPS, ktery se zabyva hybridnimi strukturami financo-
vani, na dafiové planovani nadnarodnich spole¢nosti v této oblasti. Pro posouzeni
samotného ak¢niho planu byla vyuZzita SWOT analyza a zhodnoceni dopadt vybra-
nych nastrojl bylo provedeno na zakladé dil¢ich piipadovych studii.

Prvni ¢ast diplomové prace poskytla prehled teoretickych vychodisek mezina-
rodniho daniového planovani, v€etné jeho historie, identifikace danového tuniku,
danové optimalizace a dalSich souvisejicich pojmu. Dale jsem se v literarni resersi
zabyvala vnitropodnikovym financovanim a jeho typlim, mezi néz patii i hybridni
financovani. Hybridnim strukturam financovani, které mohly spole¢nosti vyuzivat
pied implementaci ak¢niho planu €. 2 BEPS, se vénovala dalsi c¢ast teoretickych
vychodisek. Ta byla zakonc¢ena charakteristikou sou¢asného boje proti agresivni-
mu daniovému planovani na poli Evropské unie i OECD a popisem jejich dilisledki
pro Ceskou republiku.

Ve druhé casti diplomové prace jsem nejdrive analyzovala doporuceni
a nastroje z ak¢niho planu ¢. 2 BEPS. Tento akéni plan jsem nadale zhodnotila po-
moci SWOT analyzy a zpracovala jsem dil¢i pripadové studie, které se zabyvaly
posouzenim eliminace danovych vyhod pri implementaci vybranych nastroji
z akéniho planu ¢. 2 BEPS. Pripadové studie byly aplikovany na konkrétni staty,
které umoznuji pred zavedenim ak¢éniho planu vyuZivat hybridni nastroje ¢i sub-
jekty.

Ze SWOT analyzy vyplynuly silné stranky ak¢niho planu, mezi které se radi
omezeni agresivniho danového planovani, u€innéjsi zdanéni, zajiSténi rovnych
podminek, zvySeni daniové transparentnosti, spole¢ny a koordinovany pristup, dii-
kladny popis pravidel aimplementace vybranych nastroji v nékterych zemich.
Naopak mezi slabé stranky tohoto akéniho planu patii vyssi administrativni nakla-
dy pro stat i podniky, potiZe s odliSnymi zdanovacimi obdobimi, nejednoznacné
reSeni implementace, nezavazny a rozsahly dokument, problém s rozdilnym naca-
sovanim implementace a nova pravidla pro vybrané staty.

Dale lze urcit prileZitosti vyplyvajici z ak¢niho planu €. 2 BEPS v podobé vys-
Sich penéznich prijmi pro jednotlivé zemé, prostor pro Evropskou unii p¥i integra-
ci a harmonizaci primych dani a mozZnost dodatecného zisku pro poradenské prav-
ni adanové firmy. Za hrozby Ize vSak povazovat prizplsobeni spolecnosti
a aplikace odliSnych schémat, omezeni mezinarodni konkurence a oslabenti fiskalni
suverenity statd.

Dil¢i pripadové studie zobrazily, Ze implementace nastroji z ak¢niho planu
¢. 2 BEPS zabrani vyuzivani hybridnich nesouladi, které vznikaji diisledkem hyb-
ridnich finan¢nich nastroji a hybridnich subjektd. Rlizny dopad na danové plano-
vani nadnarodni skupiny vSak ma aplikace primarniho, pripadné sekundarniho
pravidla v situaci, kdy neni primarni doporuceni pouzito.

Akéni plan ¢ 2 BEPS umoZnuje vyuZit sekundarni doporuceni nejprve
u pravidla pro hybridni finan¢ni nastroje. Dil¢i pripadova studie, ktera aplikovala
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tento nastroj, zobrazila vyssi dopad na danové planovani skupiny v pripadé pri-
marniho pravidla. Celé skupiné vzrostla také efektivni dariova sazba. Naopak druha
pripadova studie, jeZ se zabyvala klasickym hybridnim subjektem, prokazala pfri
zamezeni odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych prijmi vyssi dopad na spole¢nosti
pri pouziti sekundarniho doporuceni. Zabranéni dvojimu odpoctu ve stejné pripa-
dové studii vSak znazornilo vyssi dopad na skupinu v pripadé uplatnéni primarni-
ho nastroje.

Obecné tedy nelze identifikovat, zda primarni ¢i sekundarni doporuceni jed-
notlivych pravidel vice zatizi nadnarodni skupinu. JelikoZ se zaklad dané po zave-
deni jednoho ¢i druhého pravidla sjednoti, vyssi dopad na danové zatiZeni celé
skupiny je v pripadé aplikace vybraného nastroje vzemi svyS$si sazbou dané
z prijma pravnickych osob. Pokud by byla danova sazba v obou statech shodn3,
pro nadnarodni skupinu by byl vysledny dopad totozny.

Evropskd unie na ak¢éni plan ¢ 2 BEPS navazuje ve smérnici ATAD
a v rozsitujicim navrhu smérnice ATAD 2, jez resSi nesoulady taktéZ mezi ¢lenskymi
staty atfetimi zemémi. Porovnani téchto dvou dokumentii zobrazuje shodu pfi
pouziti vybranych nastroji. Smérnice ATAD je vSak pro clenské zemé Evropské
unie zavazng, na rozdil od ak¢niho planu BEPS.

Otazkou na zavér této diplomové prace ziistava, zda clenské staty Evropské
unie dodrzi implementacni lhiitu smérnice ATAD, ktera by méla byt nejpozdéji
do konce roku 2018. Nékteré zemé, jako naptiklad Nizozemi, uvazuji o pozadani
o vyjimku a odloZeni platnosti. Efekty plynouci z hybridnich struktur financovani
jsou vyhodné jednak pro nadnarodni korporace, ale ¢astecné také pro jednotlivé
zemé v ramci mezinarodni danové konkurence. Ty zemé, které dokaZou prilakat
nové spolecnosti a investory, sice nemusi tézit z vyssich danovych ptijmu, ale zato
mohou ziskat vyhody napriklad v podobé vyssi zaméstnanosti nebo vyznamnéjsich
investicnich vydaji téchto spolecnosti, coZ pro né miize byt lakavé;jsi.

Zavedenim smérnice ATAD, jez prebira nejpodstatnéjsi ¢asti z akéniho planu
BEPS, nadnarodni skupiny ztrati vyhody, které vyplyvaly z hybridnich struktur.
Diky dvojimu odpoctu nebo odpoctu bez zahrnuti do zdanitelnych pii{jma dochaze-
lo ke snizovani efektivni dafiové sazby. Implementaci smérnice ATAD tyto skupiny
prijdou o jednu moZnost daniového planovani. Aby si spole¢nosti ponechaly vyhody
plynouci zhybridniho financovani, musely by zménit své danové planovani
a struktury vytvorit mimo tzemi Evropské unie.
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