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Efektivita vymahani pohledavek v zavislosti na

vybranych faktorech

Abstrakt

Prace se zabyva tématem efektivity vyméhani pohledavek, ktera je sledovana
z riznych hledisek. Prace se sklada ze dvou ¢asti — teoreticka a prakticka.

V teoretické ¢asti jsou popsany Ctyii druhy fizeni spojené s vymahanim pohledavek,
které jsou piedmétem sledovani praktické casti. Teoretickd ¢ast je provedena formou
deskripce legislativy upravujici zavazky v Ceské republice, postaveni véfiteli a dluzniki a
jejich prava a povinnosti.

V praktické c¢asti je zkouman urcity vzorek pohledavek z hlediska nékolika
vybranych faktorii. Dale je provedena analyza, syntéza a nasledna komparace skute¢nych
pohledavek nejen z hlediska vybranych faktort, ale i v zavislosti na druhu fizeni.

Vysledky, rady a pfipominky jsou uvedeny v zavéru prace.

Bakalatska prace vychazi z literarni reSerse, analyzy a syntézy. Data pro analyzu jsou

poskytnuta z interni databaze spole¢nosti.

Kli¢ova slova: dluznik, exekuce, insolvence, mimosoudni fizeni, pohledavka, rozhodnuti

soudu, soudni fizeni, véfitel, zadluzenost, zaloba



Effectivity of collecting receivables in dependence on

selected factors

Abstract

The work deals with the topic of effectiveness of debt recovery, which is monitored
from various points of view. The thesis consists of two parts - theoretical and practical.

The theoretical part describes four types of proceedings related to debt recovery,
which are the subject of monitoring the practical part. The theoretical part is in the form of
a description of legislation governing obligations in the Czech Republic, the status of
creditors and debtors and their rights and obligations.

The practical part examines a sample of claims in terms of several selected factors.
Furthermore, the analysis, synthesis and subsequent comparison of actual claims not only in
terms of selected factors, but also depending on the type of proceedings.

Results, advice and comments are given at the end of the thesis.

The bachelor thesis is based on literary research, analysis and synthesis. Data for

analysis are provided from the company's internal database.

Keywords: debtor, execution, insolvency, out-of-court proceeding, receivable, judicial
decision, legal proceeding, creditor, indebtedness, claim
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1 Uvod

Bakalatska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.

Teoretickd Céast je zaméfena na popis civilniho procesu, nalézaciho fizeni,
mimosoudniho fizeni, exekuéniho fizeni a insolvenéniho fizeni platna pro Ceskou republiku.
Kazdé ftizeni je podrobnéji popsano a charakterizovano napi. ¢lenénim, vymezenim
ucastnikl fizeni, moznostmi jeho feSeni apod.

Prakticka cast bakalaiské prace se vénuje analyze skuteénych pohledavek a zkouma
je z pohledu efektivity jejich vymahani. Pohledavky jsou zkoumany za dobu t#i let od jejich
vzniku. JelikoZz se jedna o pohledavky, které spole¢nost odkoupila povazuje se za dobu
vzniku moment, kdy doslo k jejich odkoupeni. Tato Cast je rozdé€lena na kapitoly dle faktort,
podle nichz jsou pohledavky zkoumany. Témito faktory jsou vék dluznikd, kraj s trvalym
pobytem dluznikt a vyse zapijcené jistiny. V posledni ¢asti praktické ¢asti bakalaiské prace
jsou vSechny pohledavky zkoumany z hlediska faze fizeni, ve které se pohledavky nachazeji.
V praktické casti je sledovan okamzik uspé$ného vymozeni celé pohledavky, tedy je
sledovana ispé$nost vymahani pohledavek za dané ¢asové obdobi (36 mésict).

V zavéru prace jsou uvedeny vysledky a doporuceni, které mohou slouzit spolecnosti
jako podklady pro rozhodovani o fizeni pohledavek, nebo také pfi rozhodovani, které

pohledavky je vyhodné odkoupit, a které nikoliv.
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2  Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je ziskat teoretické poznatky v oblasti legislativy upravujici zavazky
v Ceské republice. Je provedena deskripce ¢eské legislativy upravujici relativni majetkova
préava, vznik a formu dluhti a zptisoby jejich vyméhani.

Dalsim cilem prace je zjistit efektivitu vymahani pohledavek za sledované obdobi 36
meésicl, interpretovat vysledky zkoumani a uvést rady a doporuceni, jak nejvice efektivné

dojit k aplnému vymozeni zkoumaného vzorku pohledavek.
2.2 Metodika

Pfi zpracovani bakaladiské prace je v teoretické Casti provedena deskripce Ceské
legislativy, dale je v praktické ¢asti pouzita metoda syntézy, analyzy, dedukce a nasledné

komparace pohledavek.
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3 Teoreticka vychodiska

V dnesni dob¢ je vymahani pohledavek tak rozsahlé odvétvi, kterym protéka velké
mnozstvi ¢t s jesté vétsSim mnozstvim penéz. Kazda pohledavka mé individualni podobu,
individualni charakter. Neni mozné kazdou z téchto pohledavek spravovat jednotlivé.
Dluznici jsou klasifikovani do rtiznych kategorii. Do téchto kategorii se dluznici zatfadi sami,
a to z povahy jejich pujcky. Lidé si pujcuji penize na leasing, kreditni karty, hypotéky,
vybaveni domacnosti aj. Jakmile dojde k sjednani pujcky, pak uz je jen na dluznikovi, zda
bude splacet sviij dluh tak, jak si s vétitelem sjednal, nebo zda bude muset vétitel pristoupit
k vymahani pohledavky z divodu poruseni splatek dluznikem. Jakmile dojde na soudni
vymahani, mize byt v pravu jak véfitel, tak i dluznik. V pfipad€ Ze je pravo na strané
vétitele, bude dluznik muset nasledné uhradit i néklady s tim spojené. Jsou i ptipady, kdy
vétitel dlouho nekonal a pohledavky se stavaji proml¢enymi. Timto je v pravu dluznik,
nicmén¢ musi byt znaly svych prav a podniknout kroky ke svému ospravedlnéni. Nasledné
by byl véfitel povinen uhradit pravni Skody a naklady pravniho zastupce dluznika. Véfitelé
jsou finanén¢ motivovani k vymahani pohledavek, jak nejrychleji je to mozné a pokud
mozno s co nejmensimi naklady. Spolecnosti, které vymahaji pohledavky, mohou tuto
¢innost délat dvéma zpusoby. Bud’ se budou intenzivné zaméfovat na par dluznik, ale nic
nebudou podceniovat a pokusi se kazdou pohledavku uplné€ vymoct, nebo se zaméti na objem
a budou vlastnit velké mnozstvi pohledavek, u kterych je jistota, Ze z kazdé bude alespon
maly zisk. V téchto ptipadech hraje velkou roli naklad v podobé mezd zaméstnanct a
poméru zisku z pohledavek. V prvnim piipadé¢ budou néklady na mzdy vyssi. VétSina
spolec¢nosti se snaZi najit rovnovdhu mezi témito dvéma zpusoby. V kazdé této kategorii se
nachazi dva typy dluzniki: ,,nemuze platit™ a ,,nebude platit“. Pro véfitele je velmi obtiZné
rozeznat, do jaké kategorie dluznici patti. V kazdém ptipad¢€ jsou v obou piipadech penize,
ke kterym se chce véfitel dostat. Kategorie ,nemtize platit“ podléhd dlouhodobému
pozorovani a udrZeni kontaktu s dluznikem pro ptfipad zmény jeho finan¢nich moznosti. V
kategorii ,,nebude platit™ se jedna o dluzniky, ktefi maji z pravidla aktiva v soucasnosti a
budou mit 1 v budoucnosti. Tyto ptipady jsou svéfovany do rukou pravniki, kde se zvySuje
moznost pohledavku Gspésné vymoct, a investice v podob¢ nakladii advokéata je na miste.
(23)
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3.1 Civilni proces

Civilni pravo hmotné upravuje prava osob, dale jejich vznik, zménu a zénik. Civilni
proces neboli ob¢anské soudni fizeni ma dvoji ¢lenéni — dle rozhodovaciho subjektu a dle
zpusobu, jakym slouzi k uskute¢néni pravniho fadu soukromého, popiipadé za jakym
ucelem je takové fizeni vedeno. Civilni proces podle rozhodovaciho subjektu se dale ¢leni
na soudni fizeni, kdy rozhoduji soudy jako statni orgény a na jina fizeni, kde rozhoduji
organy jiné. Mezi takovato fizeni patii naptiklad fizeni rozhod¢i. Zakladnimi druhy civilniho
soudniho fizni jsou fizeni nalézaci, exekucni, insolven¢ni a zajistovaci. Tato fizeni jsou

vymezena podle zptsobu, jakym slouzi k uskuteénéni pravniho fadu. (16)
3.1.1 Utastnici Fizeni

Ugastniky fizeni v civilnim procesu jsou subjekty, o jejichz pravech a povinnostech
ma soud rozhodnout jakoZto neztcastnény subjekt. Tyto subjekty musi mit zpisobilost byt
ucastniky fizeni, tj. ten, kdo ma pradvni osobnost a zpiisobilost samostatn¢ jednat pred
soudem, tj. zpusobilost vykonavat v fizeni prava a povinnosti Samostatné nebo
prostiednictvim zastupce. Uastnici mohou byt pied soudem zastoupeni na zakladnd
pfimého zastoupeni — zastoupeni na zdkladé zdkona, zastoupeni na zaklad¢é plné moci a

zastoupeni na zakladé rozhodnuti soudu. (17)
3.2 Nalézaci rizeni

Nalézaci fizeni je nejvyznamnéj$im druhem civilniho procesu, které zjistuje, zda
existuje pravni ndrok, ¢i nikoli, poptipad€ pravo vytvaii. Prava a povinnosti ucastniki jsou
jasné dana a to tak, ze je urceno, co je po pravu, ulozeno, co pravu odpovida, nebo
rozhodnuto, jaka prava a povinnosti maji do budoucna byt. V nalézacim fizeni musi soud
nejprve zjistit skutkovy stav sporu nebo jiné pravni véci a poté musi tento stav podradit pod
konkrétni normu hmotného prava. K vyfeSeni sporu mezi stranami v rdmci nalézaciho fizeni
dochazi v moment, kdy soud vyda autoritativni rozhodnuti o uplatnéném naroku. (16)

V ramci nalézaciho fizeni se rozliSuji dva druhy fizeni — fizeni sporné a fizeni
nesporné. Ve sporném fizeni fesi soud redlny rozpor mezi hmotnépravnimi zajmy stran,

které jsou Vv protikladném postaveni. Zdkladnim znakem sporného fizeni v civilnim procesu
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je, ze strany fizeni stoji proti sob¢ a maji zpravidla opacny z4jem na vysledku fizeni. V fizeni
nesporném naopak soud zadny rozpor Ucastnikil netesi, pravni vztahy maji pevny zaklad.
Nesporné tizeni slouzi spise jako preventivni opatfeni pro vznik moznych budoucich sport.

(21)

3.2.1 Rizeni sporné

Rizeni sporné se vede ve vécech, kde strany stoji proti sobé a maji opacné zajmy na
vysledku fizeni. Sporé fizeni se zahajuje vyluéné€ na navrh, kterym je zaloba. Co je Vv fizeni
prokazano, za to nesou odpovédnost strany — jsou nositeli povinnosti tvrzeni a diikazni
povinnosti. (16)

Nalézaci sporné fizeni ma nekolik fazi véetné tkond pred zahajenim a po skonceni
fizeni. Mezi ¢innosti soudu pied zahajenim fizeni patii predbézna opatieni, zajisténi dikazu
a zajisténi predmétu dikazniho prostfedku. Predbéznym opatfenim se rozumi jednak
zajisténi ohrozenych prav a zajisténi jejich budouci realizace — napf. penézita pohledavka
vétitele se zajisti zdkazem poddluzniku, aby dluznikovi vyplatil dluznikovu pohledavku.
Pokud by tato situace nastala, ziskany exekuc¢ni titul by byl bezcenny a uspokojeni
pohledavky véfitele by bylo zmareno, nebo podstatné ztizeno. DalSim ukolem ptfedbéZzného
opatieni je vytvofit prozatimni Gpravu poméru stran konfliktu — jedna se o ptipady, kde jsou
pfedmétné vztahy naruSeny hrozicim nasilim nebo nenahraditelnou Skodou. Ttetim tkolem
pfedbéZného opatfeni je vytvofit prozatimni upravu pomérti, kdy dochéazi k provizornimu
uspokojeni véfitelova prava v disledku placeni vyZzivného, vydani véci, vyklizeni bytu aj.
Ucelem zajisténi ditkazu je ve zrychleném a zkraceném fizeni zajistit dikaz, k jeho zajisténi
by v hlavnim fizeni doslo velice obtizn¢ anebo vubec. Jak u pfedbézného opatieni, tak i u
zajisténi dikazu hraje hlavni roli ¢asovy faktor. Dalsi fazi nalézaciho fizeni sporného je
zkoumdani procesnich podminek, které predstavuji veskeré ptredpoklady pro to, aby soud
mohl ve véci rozhodnout. Pokud procesni podminky disponuji nedostatky, fizeni mize sice
probihat (soud muze Cinit procesni tkony, nafizovat a provadét kroky), ale nemuze byt
rozhodnuto. V piipadé, Ze se nepodaii odstranit nedostatky procesnich podminek, musi byt
fizeni soudem zastaveno. Mezi faze nalézaci fizeni patii rovnéz ptiprava jednani, kterd je

zakladem celého procesu. Soud pfipravi toto jednani tak, aby bylo mozné rozhodnout pfi
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jediném jednani. Aby tomu tak bylo, tak je pro tento krok zasadni svédomitost a produktivni
chovani Gcastnikt fizeni. Po pfipravé jednani nasleduje poucovaci povinnost soudu, ktera je
zakladnim predpokladem na spravedlivy proces. Poucovaci povinnost slouzi k zachovani
rovného postaveni ucCastnikli v fizeni. Nasledujici faze, dokazovani, je jadrem celého
soudniho fizeni. Ugastnici prokazuji rozhodné skutenosti, na kterych je zalozen jejich narok
— za zjis$téni skutkového stavu nesou odpoveédnost u€astnici fizeni. Poté nastupuje soud, ktery
provadi dokazovani, ze kterého provadi jednotliva zjisténi. Soud vydéa rozsudek nebo
usneseni, kterym rozhodne ve véci samé. K rozhodnuti soudu je mozné vyuzit opravny
prostiedek formou odvolani. Odvolat se mizou Ucastnici vZdy, nestanovi-li zakon jinak.
Jako mimofadny opravny prostiedek je mozné vyuzit dovoldni, ktery ma zajistit

piedvidatelnost soudniho rozhodovani a pravni jistotu ucastniku fizeni. (5) (18) (19) (20)
3.2.2 Rizeni nesporné

Rizeni nesporné ma preventivni i€¢inky na mozné budouci spory. Na rozdil od fizeni
sporného je toto fizeni mozné zah4jit jak na navrh formou zaloby, tak i bez navrhu z ufedni
povinnosti. Rizeni nesporné podléha vefejnému zajmu jak na pribehu, tak i na vysledku, a

za zji$téni skutkového stavu nese odpovédnost soud. (16)

3.3 Mimosoudni Fizeni

Mimosoudni fizeni pfedchdzi spornému civilnimu procesu, ktery by mél
predstavovat az nejzazsi feSeni porusenych ¢i ohrozenych soukromych prav. Pfed zahajenim
sporného fizeni je moZzné spor vyiesSit mimosoudni cestou formou dohody o narovnani,
uzavieni smiru ¢i mediaci. O tuto variantu strany zpravidla usiluji, jelikoZ u soudniho fizeni
nelze s jistotou predvidat vysledek fizeni, fizeni ma negativni vliv na mezilidské vztahy a je
zde navic velké riziko hrazeni nédkladl soudniho fizeni GspéSné protistrané. Smir se uzavira
pomoci soudu. Mediace je postup pii feSeni konfliktu za ucasti mediatora, ktery podporuje
komunikaci mezi tc¢astniky konfliktu, aby uzavieli mediaéni dohodu, ktera piedstavuje

smirné feSeni. Po dobu mediace nebézi promlceci a prekluzivni lhity, coz ptestavuje

vyhodu. (21)
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3.4 Exekudéni Fizeni

Exekuc¢ni neboli vykonavaci fizeni pfedstavuje proces, ktery nasleduje po nalézacim
fizeni v ptipad¢€, ze nebyla dobrovolné splnéna povinnost k plnéni, o které rozhodl soud.
Vykonavaci fizeni je tedy faktickd realizace povinnosti, které nebyly plnény dobrovolné.
Ukolem exekuéniho fizeni je vynutit splnéni prava ptiznaného vykonatelnym rozhodnutim
soudu a je zpravidla zahajeno na navrh. Pouze ve vyjimeénych ptipadech muze soud zahajit
vykon rozhodnuti i bez navrhu. Exekuc¢ni fizeni existuje ve dvou formach a je pouze na
opravnéném, kterou z téchto forem pro vykon rozhodnuti pouzije. Jednou z téchto forem je
fizeni pred soudem, za druhé jde o fizeni pfed exekutorem. Exekutora si miize zvolit sdm
opravnény, tohoto exekutora musi ale povéfit soud provedenim exekuce. Nékteré vykony

rozhodnuti provadi soud sam. (22)
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3.4.1 Schéma exekuéniho Fizeni
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Autor: Katefina Palkova,
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spravedInosti

dostupné z https://exekuce.justice.cz/popis-exekucniho-rizeni-a-jeho-institutu/
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3.5 Insolvencni Fizeni

Rizeni insolvenéni se povaZuje za zvlastni druh fizeni exekuéniho. Insolvenéni ¥izeni
muze byt zahajeno nebo probihat kdykoliv béhem fizeni nalézaciho a vykondvaciho, pted
jejich zahajenim, ale i po jejich skonéeni. Pfedpokladem pro zahajeni insolven¢niho fizeni
neni exeku¢ni titul jako u fizeni vykonavaciho ¢i exekucniho, ale existence tzv. upadku. (16)

Insolven¢nim fizenim se rozumi soudni fizeni, jehoZ pfedmétem je dluznikav upadek
nebo hrozici tpadek a zplisob jeho feSeni. Insolvencni fizeni je zvlastnim druhem civilniho
prava. Komentar k insolvencnimu zakonu nabizi vyklad insolvence jako neschopnost

vyhovét penéznim zévazkiim, nebo nezplisobilost plnit zavazky pro nedostatek prostiedkd.

(6) (3) (15)
3.5.1 Uckastnici insolvenéniho Fizeni

Utastniky insolvenéniho fizeni jsou dluznik v padku a véfitelé, kteii maji za
takovym dluznikem své pohledavky a jsou piihlaseni. Mezi ucastniky patii i jiné 0soby,
které uplatnuji své pravo v insolvenénim fizeni. V ramci insolvenéniho fizeni dluznikem
muze byt podnikajici pravnicka nebo fyzicka osoba, ale naptiklad i spotiebitel. Dluznik musi
mit vzdy pravni subjektivitu a nelze vést insolvenéni fizeni proti majetkovym hodnotam bez
pravni subjektivity. Ti véfitelé, ktefi piihlasili do insolvencniho fizeni své pohledavky vaci
dluznikovi v upadku, jsou znaéné vlivni, co se tyce prib&hu insolvenéniho fizeni. Véfitelé

svtj vliv uskuteéiuji prostiednictvim véfitelskych organd. (1)
3.5.2 Upadek

Upadek dluznika se vyzna¢uje mnohosti véfiteld, tzn. dluznik mé dva a vice véfitela.
Upadek miize mit dle zékona dvé formy — platebni neschopnost a piedluzeni. Platebni
neschopnost se tyka vSech subjekti (fyzicka osoba, pravnicka osoba, podnikatel, osoba
nepodnikajici). V ptipadé predluzeni se jedna o dluZznika, kterym je pravnicka osoba nebo
fyzicka osoba jakoZto podnikatel. (2)

Podstatou upadku je to, ze hodnota dluznikova majetku nepostacuje k vydavani
dostatecného mnoZzstvi penéznich prostfedkii k zaplaceni jeho dluhii. Podle T. Richtera je

mozné podstatu upadku aplikovat jako definici pojmu insolvence. K zjisténi upadku
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dluznika je vyuzivani dvou testli. Jednim z nich je test likvidity, ktery si dava za cil zjistit to,
zda je dluznik schopen platit své dluhy do jejich splatnosti. Druhym testem zjisténi Gpadku
dluznika je test predluzeni, jehoz podstatou je pométeni hodnoty majetku dluznika naproti

vysi jeho dluhii. Tento test je také nazyvan rozvahovym testem nebo insolven¢nim testem.

(3)

3.5.2.1 Test likvidity (platebni neschopnosti)

Test likvidity je obsazen v § 3 odst. 1 a2 IZ a zni: ,, (1) Dluznik je v upadku, jestlize
md

a) vice veriteli a

b) penézité zavazky po dobu delsi 30 dnii po lhuté splatnosti a

¢) tyto zavazky neni schopen plnit (dale jen "platebni neschopnost”).

(2) Ma se za to, ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize

a) zastavil platby podstatné casti svych penézZitych zdavazkii, nebo

b) je neplni po dobu delsi 3 mésicii po lhiite splatnosti, nebo

¢) neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek viici
dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

d) nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu uloZil
insolvencni soud. ** (6)

Ustanoveni odstavce 1 tak obsahuje pravni definici upadku pro platebni
neschopnost, ustanoveni odstavce 2 popis skutkovych okolnosti, za nichz je dluznik
(vyvratitelne) pokladan za insolventniho pro platebni neschopnost. (3, str. 235)

V ptipad¢ upadku pro platebni neschopnost musi byt soucasné splnény vSechny tii

podminky z § 3 odst. 1 IZ.

3.5.2.2 Rozvahovy test (test predluZeni)

Test ptedluzeni je obsazen v § 3 odst. 4 IZ a zni: ,, (4) Dluznik, ktery je pravnickou
osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je v upadku i tehdy, je-li predluzen. O
predluzent jde tehdy, ma-li dluznik vice veritelii a souhrn jeho zavazkii prevysuje hodnotu
jeho majetku. Pri stanoveni hodnoty dluznikova majetku se prihlizi také k dalsi sprave jeho

majetku, pripadné k dalsimu provozovani jeho podniku, lze-li se zretelem ke vsem
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okolnostem diivodné predpokiadat, Ze dluznik bude moci ve spravé majetku nebo v provozu
podniku pokracovat. * (6)

Ustanoveni odstavce 4 je nejasné ve vécech, zda museji byt pohledavky véfitelt
splatné, jak se maji zohlediiovat dluznikovy mimobilan¢ni dluhy a jestli vibec, zda lze
bezpecné ignorovat podiizené dluhy, jakym zplisobem se oceniuje dluzniktiv majetek, a jiné.

3)

3.5.2.3 Hrozici upadek

Hrozici Gpadek je obsazen v § 3 odst. 5 IZ a zni: ,,(5) O hrozici upadek jde tehdy,
lze-li se zretelem ke vSem okolnostem ditvodné predpokladat, ze dluznik nebude schopen
Fadné a véas splnit podstatnou cast svych penézitych zavazku. © (6)

Insolvenéni fizeni je tedy mozné zah4jit i z divodu hroziciho upadku. Néavrh na
zahéjeni insolvenc¢niho fizeni v tomto ptipadé muze podat pouze dluznik, a to z divodu, ze
on sam by mél byt schopen urcit, Ze jiz neni schopen své zavazky tadné plnit a je tfeba

pohledavky od vsech véftiteli fesit kolektivne. (1)
3.5.3 Zahajeni insolvenc¢niho Fizeni

Insolvencni fizeni se zahajuje insolven¢nim navrhem. Insolvenéni ndvrh ma pravo
podat dluznik, nebo kterykoli z véfiteli dluznika. Navrh se podava na mistné pfislusny
insolven¢ni soud a musi obsahovat ufedné ovétreny podpis (v ptipad€ podani insolvencniho
navrhu v elektronické podobé zaruceny podpis). Pokud je navrh podan prostfednictvim
datové schranky insolven¢niho navrhovatele, pak se na tento piipad povinnost oveéfeného
nebo zarucené¢ho podpisu nevztahuje. (2)

JelikoZ je insolvenc¢ni fizeni fizenim navrhovym, soud nemize z vlastni iniciativy
toto fizeni zahdjit. Jedna-li se o ptipad, kdy byla pohledavka postoupena z postupitele na
postupnika jesté pred zahajenim insolvencniho fizeni, postupnik ma pravo pohledavku
vymabhat. (1)

Obecné naleZitosti insolvenéniho navrhu jsou uvedeny v § 42 odst. 4 OSR. Dalsi

nalezitosti insolvenéniho névrhu a tikony s nim spojené jsou uvedeny v § 103 IZ.
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3.5.3.1 Véritelsky navrh

Pokud insolvencni navrh podava véfitel, pak je vétitel v navrhu povinen uvést
skute¢nosti dokazujici dluznikuv Gpadek (§ 3 odst. 2, 3 a 4 17). (3)

Platebni neschopnost dluznika je na rozdil od pifedluzeni, kdy véftitel nezna stav
majetku dluznika a jeho dluht, pro véfitele snadno odhalitelnd, a tudiz véfitel mize bez

zbyte¢nych odkladt podat insolvenéni navrh. (1)

3.5.3.2 Dluznicky navrh

Insolvenéni zdkon stanovi, které nalezitosti je dluznik povinen pftilozit k
insolvenénimu navrhu. Tyto nalezitosti jsou uvedeny v § 104 odst. 1 1Z a zni: ,, (1) Poda-li
insolvencni navrh dluznik, je povinen k nému pripojit

a) seznam svého majetku véetné svych pohledavek s uvedenim svych dluznikii (dale
jen "seznam majetku'"),

b) seznam svych zavazkii s uvedenim svych veriteli (dadle jen "seznam zavazkuit"),
nespojil-/i s insolvencnim navrhem ndvrh na povoleni oddluzeni,

¢) seznam svych zaméstnancti,

d) listiny, které dokladaji upadek nebo hrozici upadek. (6)

Dluznik oznaci majetek, u kterého probiha soudni nebo jiné fizeni. V seznamu dluht
dluznik uvede, které pohledavky popira co do diivodu nebo co do vyse a z jakého diivodu.
Pokud dluZnik neptedloZzi seznam majetku, seznam zavazki ani seznam svych zaméstnanct

ani po vyzve insolven¢niho soudu, insolven¢ni navrh bude odmitnut. (1)
3.5.4 Zpisob FeSeni upadku

Upadek Ize fesit n&kolik zpiisoby
3.5.4.1 Konkurs

Konkurs je zptisob feSeni tipadku, pfi kterém je zjiSténa majetkova podstata, ktera je
nasledné zpenéZena. Vytézek ze zpenéZeni majetkové podstaty je rozdélen mezi zjisténé

vétitele tak, aby bylo dosazeno pomérného uspokojeni vSech véfiteli. Neuspokojené
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pohledavky nebo ¢asti pohledavek po skonceni fizeni nezanikaji a vétitelé maji pravo tyto

pohledavky i nadale po dluznikovi vymahat. (2)
3.5.4.2 OddluZeni

Oddluzeni je zptsob feseni upadku, nebo také hroziciho tipadku, které by mélo vést
k osvobozeni dluznika od dluhi. Oddluzeni mtize mit dvé formy — plnéni splatkového
kalendare nebo zpenézeni majetkové podstaty. Zpenézeni majetkové podstaty formou
oddluzeni mé vyhodu, na rozdil od zpenéZeni majetkové podstaty konkursem, v tom, ze do
majetkové podstaty neni zahrnut majetek nabyty v dal§im pribéhu fizeni, a tudiz dluznikovi
zustanou dalsi pravidelné piijmy, které poslouzi jako zdroj obzivy. V piipadé¢ oddluzeni
formou plnéni splatkového kalendatfe se dluznik zavazuje po dobu péti let mésicné hradit
stejnou vysi splatky, kterd bude pouzita na zaplaceni pfednostnich pohledavek véfitell a za
pomoci spravce bude tato ¢astka prerozdélena mezi nezajisténé véfitele dle poméru jejich

pohledavek zptsobem, ktery urcil insolvencni soud v rozhodnuti o schvaleni oddluZeni. (1)

3.5.4.3 Reorganizace

Reorganizace je zplisob feSeni Upadku postupnym uspokojovanim pohledavek
vetitell, pii kterém je zachovan provoz dluznikova podniku. Cilem je zachovat provoz
podniku pomoci opatfenich k ozdravéni hospodateni podniku dle reorganiza¢niho planu,
ktery byl schvalen soudem. Véfitelé mohou priibézné kontrolovat plnéni tohoto planu. Pokud
se jednd o pravnickou osobu, ktera je jiz v likvidaci, neni moZné reorganizaci provést.
Reorganizace je mozna v piipadé, ze se jedna o dluznika s celkovym obratem za posledni
ucetni obdobi predchazejici insolvenénimu fizeni dosaZzenym alespon ¢astky 50 mil. K¢,

nebo jde o dluznika, ktery zaméstnava alespon 50 zaméstnanci. (2)
3.5.5 Soubéh s exeku¢nim Fizenim

V piipadé konkurence exeku¢niho fizeni a insolvenéniho fizeni se stava insolvenéni
fizeni nadfazenym exeku¢nimu fizeni. Upadek povinného tedy brani zahdjeni a nafizeni
exekuce. V insolvencnim fizeni maji byt veskeré pohledavky za dluznikem uspokojeny,

v¢etné nakladd exekuce. (4)
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4 Vlastni prace

Piedmétem praktické Casti této bakalaiské prace budou redlné pohledavky, jejichz
data byla poskytnuta spolecnosti, jejiz firma zlstava v anonymit¢. Pro tuto praci bude firma
ozna¢ovana jako spole¢nost Pohleddvka, s. r. o. Jednd se o pohledavky, které byly
ks skute¢nych pohledavek. Vzorek byl zredukovan o pohledavky, které by mohly méfena
data ovlivnit ¢i zkreslit. Vzorek je tedy ocistén 0 pohledavky obsahujici chyby, jejichz data
by nebyla porovnatelnad se zbytkem pohledavek, dale o pohledavky, nalezici osobam
zemielym, nebo o pohledavky vracené postupiteli. Pocet zredukovanych pohledavek je
1 156 ks.

Kone¢ny vzorek dat, ktery je pozorovan, se sklada z 29 257 ks pohledavek. S timto
Cislem je pracovano jako s celkem, tedy stoprocentnim.

Je zkouman vyvoj pohledavek v casovém obdobi od fijna roku 2016 do zafi roku
2019.

Data, ze kterych je ¢erpano jsou prilozena v ptiloze (ptiloha €. 1.)
4.1 Vybrané faktory

Pro tucely této prace a pro hledani odpovédi na otdzku efektivnosti vymahani
pohledavek jsou zvoleny 3 zakladni faktory — ve€k, kraj s trvalym pobytem dluznikt, vySe
zapujcené jistiny. Kazdy ztéchto faktord je rozebran, jednak z hlediska poctu vibec
evidovanych pohledavek, jednak z hlediska poctu ¢i poméru jiz Uspésné a uplné
vymozenych pohledavek. Na zavér je zkoumana efektivita vymahani pohledavek v ramci

riznych fazi fizeni — mimosoudni fizeni, soudni fizeni, exekucni fizeni a insolvenéni fizeni.
411 Vék

Prvnim vybranym faktorem je vék. Za vek se povazuje vek dluznika ke dni vzniku
pohledavky. Z poskytnutych dat (pfiloha ¢. 1) je vékové rozmezi od 18 do 71 let v€ku. Lidé
ve véku 71 let byli ze sledovani vyjmuti z divodu nizkého poctu zastoupeni, a tedy z divodu

mozného kresleni kone¢nych vysledkd. Zkoumané finalni vékové rozmezi je tedy od 18 let
do 70 let.
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4.1.1.1 Pohledavky celkem

Z pozorovanych dat lze obecné fici, ze nejvétsi pocet pohledavek je vuci lidem
nejmladSim — ve véku 18 let. Tito lidé si sjednali celkem 1 460 zapiijcek a na celkovém poctu
pohledavek se podili téméi 5 %. Naopak nejméné pohledavek je evidovano u nejstarsich lidi
—70 let, kdy jde celkem o 14 pohledévek a podil necelych 0,05 % na celku. Pocéty pohledavek

ke vSem v€kovym kategoriim jsou vypsany v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Pocet pohledavek dle véku

Vék Pocet pohledavek
18 1 460
19 1417
20 1376
21 1389
22 1239
23 1041
24 995
25 902
26 885
27 814
28 735
29 698
30 634
31 686
32 651
33 707
34 713
35 736
36 725
37 746
38 689
39 702
40 627
41 568
42 597
43 522
44 534
45 491
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46 544
47 535
48 466
49 453
50 396
51 374
52 297
53 276
54 304
55 315
56 299
57 231
58 203
59 191
60 162
61 164
62 175
63 108
64 109
65 111
66 81
67 91
68 43
69 36
70 14
Celkovy pocet pohledavek 29 257

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1

Z grafu ¢. 1 lze vidét, Ze s rostoucim vékem se snizuje pocet pohledavek. Duvod
tohoto trendu muiiZze byt jak na stran¢ poskytovatele zapijcky, jako je napiiklad ochota
vétitele ptjcovat penize S ohledem na finan¢ni situaci dluznikd, tak i na strané ptijemce
zapijcky naptiklad z diivodu potieby pijceni penéz, finanéni gramotnosti, zaméstnanost a

dalsi.
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Graf 1 — Pocet pohledavek dle véku
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Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha ¢. 1

4.1.1.2 Vymozené pohledavky

V této Casti bude pozornost vénovana pohledavkam, které byly ze strany véfitele jiz
celé uspésné vymozeny. Celkem bylo vymozeno 2 277 pohledavek. Pro rychlou orientaci je
uvedena tabulka €. 2 s poctem vymozenych pohledavek a veskeré idaje z ni zachycuje taktéz
graf €. 2.

V piipad¢ jiz vymoZenych pohleddvek v ramci jedné konkrétni vékové kategorie je
nejspolehlivéjsi vek 55 let. V tomto piipadé doslo ke splaceni pies 12 % pohledavek. Ostatni
veékové kategorie, které jsou dalSimi v potadi v ramci Gplného zaplaceni svych dluhi, se
pohybuji vétsinou kolem 10-12 %. V tomto ptipadé se jedna o vék 20, 21, 22, 23 a 25 let.
Zbylé vekové kategorie nedosahuji ani 10 % podilu zaplacenych zapijcek. Nejméné
vymozenych pohledavek je v piipadé 68 let veéku, kdy z celkem 43 pohledavek doslo
k vymozZeni pouze 1 pohledavky, a tim padem tvoii jen 2,33 % podil na vymozenych
pohledavkach v ramci této kategorie (tabulka €. 3). Prehled uspésnosti vymahani pohledavek
dle veékové kategorie zachycuje taktéz graf ¢. 3, kde je znazornén podil aktualnich a jiz

vymozenych pohledavek.
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Z pohledu podilu splacenych zaptjcek v ramci jedné vékové kategorie na celkovém
poctu splacenych zapijcek vykazuji nejlepsi vysledky dluznici ve véku 22 let, kdy se tato
vekova kategorie podili na celkovych splacenych pohledavkach z téméf 6,5 %. Dale se nad
6 % podili v€kové kategorie se zastupci 20 a 21 let. K nejniz8imu podilu jiz splacenych
zapujcek prispivaji v€kové kategorie 68 let a 70 let, kdy kazda z nich ma pouze 0,0439 %
podil na celku (tabulka ¢. 4).

Tabulka 2 — Poc¢et vymozenych pohledavek dle véku

Vék Pocet vymoZenych pohledivek
18 92
19 105
20 138
21 144
22 147
23 116
24 87
25 102
26 65
27 77
28 62
29 58
30 49
31 38
32 49
33 37
34 50
35 47
36 54
37 47
38 33
39 43
40 48
41 46
42 36
43 32
44 38
45 28
46 46
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47 27
48 23
49 20
50 22
51 27
52 15
53 16
o4 24
55 40
56 24
57 17
58 14
59 11
60 10
61 7
62 14
63 10
64 10
65 12
66 8
67 7
68 1
69 3
70 1
Celkovy pocet splacenych pohledavek 277

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Graf 2 — Pocet vymozenych pohledavek dle véku
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

Tabulka 3 — % vymozenych pohledavek v ramci vékové kategorie

. % vymoZenych pohledavek v ramci
vek vékové kategorie®
18 6,3014 %
19 7,4100 %
20 10,0291 %
21 10,3672 %
22 11,8644 %
23 11,1431 %
24 8,7437 %
25 11,3082 %
26 7,3446 %
27 9,4595 %
28 8,4354 %
29 8,3095 %
30 7,7287 %
31 5,5394 %
32 7,5269 %

! Podil poétu vymozenych pohledavek v dané vékové kategorii na celkovém poctu pohleddvek v dané vékové

kategorii
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33 5,2334 %
34 7,0126 %
35 6,3859 %
36 7,4483 %
37 6,3003 %
38 4,7896 %
39 6,1254 %
40 7,6555 %
41 8,0986 %
42 6,0302 %
43 6,1303 %
44 7,1161 %
45 5,7026 %
46 8,4559 %
47 5,0467 %
48 4,9356 %
49 4,4150 %
50 5,5556 %
51 7,2193 %
52 5,0505 %
53 5,7971 %
54 7,8947 %
55 12,6984 %
56 8,0268 %
57 7,3593 %
58 6,8966 %
59 5,7592 %
60 6,1728 %
61 4,2683 %
62 8,0000 %
63 9,2593 %
64 9,1743 %
65 10,8108 %
66 9,8765 %
67 7,6923 %
68 2,3256 %
69 8,3333 %
70 7,1429 %
Celkové % splacenych pohledavek 7,7828 %

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
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Graf 3 — Podil vymozenych pohledavek na celkovém poctu pohledavek v ramci veékové

kategorie
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Graf 4 — % vymozenych pohledavek v ramci vékové kategorie
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Tabulka 4 — % vymozenych pohledavek v ramci v€kové kategorie na celkovém objemu

vymozenych pohledavek

Vek % vyn_loien)’rch pohledavek na celkovém
objemu vymoZenych pohledivek?
18 4,0404 %
19 46113 %
20 6,0606 %
21 6,3241 %
22 6,4559 %
23 5,0944 %
24 3,8208 %
25 4,4796 %
26 2,8546 %
27 3,3816 %
28 2,7229 %
29 25472 %
30 2,1520 %
31 1,6689 %
32 2,1520 %

2 Podil po&tu vymozenych pohledavek v dané vékové kategorii na celkovém poétu vymozenych pohledavek
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33 1,6249 %
34 2,1959 %
35 2,0641 %
36 2,3715 %
37 2,0641 %
38 1,4493 %
39 1,8884 %
40 2,1080 %
41 2,0202 %
42 1,5810 %
43 1,4054 %
44 1,6689 %
45 1,2297 %
46 2,0202 %
a7 1,1858 %
48 1,0101 %
49 0,8783 %
50 0,9662 %
51 1,1858 %
52 0,6588 %
53 0,7027 %
54 1,0540 %
55 1,7567 %
56 1,0540 %
57 0,7466 %
58 0,6148 %
59 0,4831 %
60 0,4392 %
61 0,3074 %
62 0,6148 %
63 0,4392 %
64 0,4392 %
65 0,5270 %
66 0,3513 %
67 0,3074 %
68 0,0439 %
69 0,1318 %
70 0,0439 %
Celkem 100 %

Autor — vlastni zpracovani dle pfiloha ¢. 1
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Graf 5 — % vymozenych pohledavek v ramci vékové kategorie na celkovém objemu

vymozenych pohledavek
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Autor: vlastni zpracovani dle piiloha ¢. 1
4.1.2 Kraj — trvaly pobyt

V &asti analyzy pohledavek dle kraji Ceské republiky budou pozorovani data
zatazena ke 14 krajim Ceské republiky, ve kterych se nachazi misto trvalého bydlists

dluznika. Pozorovany vzorek dat mé zastoupeni v kazdém ze 14 krajti Ceské republiky.

4.1.2.1 Pohledavky celkem

Z celkového poctu 29 257 pozorovanych pohledavek bylo nejvice pohledavek
zaznamenano V Hlavnim mésté Praze a v Moravskoslezském kraji, kde pocet pohledavek
dosahuje témét 5 000 u kazdého zkraji (Hlavni mésto Praha — 4 758 pohledavek;
Moravskoslezsky kraj — 4 697 pohledavek), coz piedstavuje néco pres 16 % z celku. Tyto
dva kraje maji cca jeden a pul nasobny zastup dluznikti oproti tfetimu kraji v potadi
s nejvétsim poétem dluznikét — Ustecky kraj, odkud pochazi pies 3 000 dluznikt. Kraje
s poctem dluznikt do 3 000 jsou: Jihocesky, Jihomoravsky a Liberecky. Kraje s poctem
dluzniki do 2 000 jsou: Karlovarsky, Vysocina, Kralovéhradecky, Olomoucky, Pardubicky,
Plzensky a Zlinsky. Nejméné dluznikd pochazi ze Stiedoceského kraje. Tento kraj také jako
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jediny nepiesahl pocet pohledavek nad 1 000, piesnéji jde pouze 0 609 pohledavek, coz
predstavuje cca 2 % z celkového poctu zjisténych pohledavek. Veskeré udaje o presném

poctu pohledavek podle jednotlivych kraja jsou uvedeny v tabulce €. 4.

Tabulka 5 — Pocet pohledavek dle kraje

Kraj Pocet pohledavek
HI. m. Praha 4758
JihoCesky kraj 2575
Jihomoravsky kraj 2 232
Karlovarsky kraj 1251
kraj Vysoc¢ina 1025
Kralovéhradecky kraj 1308
Liberecky kraj 2161
Moravskoslezsky kraj 4697
Olomoucky kraj 1474
Pardubicky kraj 1258
Plzensky kraj 1783
Stfedocesky kraj 609
Ustecky kraj 3046
Zlinsky kraj 1080
Celkovy pocet pohledavek 29 257

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1

Pro rychlou orientaci, jaky je pomér zastoupeni dluznikii jednotlivych kraji Ceské
republiky, je vytvofen graf &. 6, kde je piesné vidét hustota dluznikii po celé Ceské republice
v ramci kazdého jednotlivého kraje. Kraje s nejtmavsi modrou maji nejveétsi pocet dluznikd,

a naopak ¢im svétlejsi modra, tim méné dluznikl v dané oblasti.
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Graf 6 — Pocet pohledavek dle kraje
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

4.1.2.2 Vymozené pohledavky

V kapitole vymozenych pohledavek dle kraje je uvedena tabulka ¢&. 6, kterd
znédzornuje presné pocty jiz vymozenych pohledavek v ramci krajti. Tyto stejné daje jsou
také pteneseny do grafu ¢. 7, kde jde snadno pozorovat hustotu vymozenych pohledavek
v ramci krajii. Na prvni pohled lze vidét, ze se mapa z grafu ¢. 6 a mapa z grafu ¢. 7 nijak
vyrazné nelisi. Z tohoto Ize usuzovat, ze potadi kraju s celkovymi pohledavkami a potadi
krajl s jiZ vymoZenymi pohledavkami bude co do poctu viceméné totozné.

Naopak tspéSnost vymahani pohledavek v ramci kraje uz predstavuje jiné hodnoty,
které Ize pozorovat z grafu ¢. 8 a 9. Tyto hodnoty jsou taktéz uvedeny v tabulce ¢. 7. Nejvice
efektivni vymahani pohledavek je v ramci Olomouckého kraje, ktery predstavuje pres 10 %
uspésnost ve vymahani. Naopak nejhtife je na tom Jihomoravsky kraj, ktery se nedostal ani
na 6 % Uspé&snost.

Naopak z pohledu podilu kazdého kraje na celkovém poétu vymozenych pohledavek

ma nejvetsi zastoupeni HI. m. Praha a nejmensi Sttedocesky kraj. Tyto vysledky se ale daji
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jiz odhadnout z vysSe uvedenych informaci. Hodnoty jsou op€t zaznamenany v tabulce €. 8 a

znézornény v grafu €. 10.

Tabulka 6 — Po¢et vymozenych pohledavek dle kraje

Kraj Pocet vymoZenych pohledavek
HI. m. Praha 397
JihoCesky kraj 228
Jihomoravsky kraj 130
Karlovarsky kraj 81
kraj Vysocina 96
Kralovéhradecky kraj 120
Liberecky kraj 189
Moravskoslezsky kraj 326
Olomoucky kraj 150
Pardubicky kraj 88
Plzensky kraj 110
Stredocesky kraj 45
Ustecky kraj 229
Zlinsky kraj 88

Celkovy pocet splacenych pohledavek 2277

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
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Graf 7 — Pocet vymozenych pohledavek dle kraje
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Tabulka 7 — % vymozenych pohledavek v ramci kraje

% vymoZenych pohledavek v ramci

NIE kraje®
HI. m. Praha 8,3438 %
Jihoc¢esky kraj 8,8544 %
Jihomoravsky kraj 5,8244 %
Karlovarsky kraj 6,4748 %
kraj Vysocina 9,3659 %
Kralovéhradecky kraj 9,1743 %
Liberecky kraj 8,7460 %
Moravskoslezsky kraj 6,9406 %
Olomoucky kraj 10,1764 %
Pardubicky kraj 6,9952 %
Plzensky kraj 6,1694 %
Stredocesky kraj 7,3892 %
Ustecky kraj 7,5181 %
Zlinsky kraj 8,1481 %
Celkové % splacenych pohledavek 7,7828 %

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1

3 Podil po&tu vymozenych pohledavek v daném kraji na celkovém poétu pohledévek v daném kraji
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Graf 8 — Podil vymoZzenych pohledavek na celkovém poctu pohledavek v ramci kraje
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Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
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Graf 9 — % vymozenych pohledavek v ramci kraje
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Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
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Tabulka 8 — % vymozZenych pohledavek v ramci kraje na celkovém objemu vVymozZenych

pohledavek
Kraj % vyn_loienych p?hl(e,dzivek na c,elkovém
objemu vymoZenych pohledavek*
HI. m. Praha 17,4352 %
Jihoc¢esky kraj 10,0132 %
Jihomoravsky kraj 5,7093 %
Karlovarsky kraj 3,5573 %
kraj Vysocina 4,2161 %
Kralovéhradecky kraj 5,2701 %
Liberecky kraj 8,3004 %
Moravskoslezsky kraj 14,3171 %
Olomoucky kraj 6,5876 %
Pardubicky kraj 3,8647 %
Plzensky kraj 4,8309 %
Stredocesky kraj 1,9763 %
Ustecky kraj 10,0571 %
Zlinsky kraj 3,8647 %
Celkem 100 %

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha ¢. 1

4 Podil poétu vymozenych pohledavek v daném kraji na celkovém poétu vymozenych pohledévek

44



Graf 10 — % vymozenych pohledavek v ramci kraje na celkovém objemu vymozZenych

pohledavek
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Autor: vlastni zpracovani dle piiloha ¢. 1

4.1.3 Vysedluhu

Tretim a poslednim vybranym faktorem je vySe dluhu. Pfesnéji se jednd o vysi
zapujcené jistiny u véritele. Nejedna se tedy o dluh navysSeny o poplatky ¢i uroky. Vyse
pohledavky v ramci pozorovaného vzorku dat se pohybuje od 2 000 K¢ do 80 000 K¢.
Pozorovana data jsou rozdélena do 11 kategorii, pfiCemz prvni kategorie obsahuje
pohledavky od 2 000 K¢ do 5 000 K¢, dalsi kategorie jsou vzdy po 5000 K¢ a posledni
kategorie byla pro maly pocet vzorkl sloucena a predstavuje pohledavky s vysi zaptijcené

jistiny od 50 001 do 80 000 K¢.

4.1.3.1 Pohledavky celkem

Nejvice si lidé v Ceské republice ziizuji zapujcky od 5001 K& do 10 000 K¢&.
Pohledavky v této kategorii pfedstavuji dohromady 32,98 % z celku a blizi se k téméf 10 000
pohledavek. Dale je velky z4jem také o zaptjcky od 10 001 K& do 20 000 K¢. Druha
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kategorie v poradi jsou pohledavky do 15 000 K& s 22,69 % zastoupenim s celkovym poctem
6 639. Tteti v poradi jsou pohledavky do 20 000 K¢ s 17,31 % zastoupenim a celkovym
poétem 5 064. Zadna z dal$ich kategorii se nedostala nad 10 % zastoupeni v ramci své
kategorie a celkem zbylych 8 kategorii, tedy zaptjcky od 2 000 K¢ do 5 000 K¢ a dale
zapijcky od 20 001 K¢ do 80 000 K¢, tvoii dohromady 27,02 % zastoupeni s celkovym
poétem pohledavek 7 906. Uplné nejméné pohledavek je ve slouéené kategorii nad 50 001
K¢, kde se jedna o celkovy pocet 113 pohledavek. Pfesna data zachycuje tabulka €. 9, ktery

jsou graficky znazornéna taktéz v grafu ¢. 11.

Tabulka 9 — Pocet pohledavek dle vyse zaptijéené jistiny

Vyse zapujcené jistiny Pocet pohledavek
2000 - 5000 K¢ 2 664
5001 - 10 000 K¢ 9 650
10 001 - 15 000 K¢ 6 638
15001 - 20 000 K¢ 5064
20001 - 25 000 K¢ 2 468
25001 - 30 000 K¢ 1122
30001 - 35 000 K¢ 550
35001 - 40 000 K¢ 470
40 001 - 45 000 K¢ 156
45001 - 50 000 K¢ 362
50 001 - 80 000 K¢ 113
Celkovy pocet pohledavek 29 257

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
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Graf 11 — Pocet pohledavek dle vyse zapujcené jistiny
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Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1

4.1.3.2 Vymozené pohledavky

Jak tomu bylo v ptipadé kraju, tak i u vyse zapujcené jistiny grafické znazornéni
v piipadé€ celkovych pohledavek, tak i vymozenych pohledavek opisuje téméf identickou
ktivku. Pfesny pocet vymoZenych pohledavek je zaznamenan v tabulce ¢. 10 a v grafu €. 12.

V piipadé uspesnosti vymahani pohledavek v ramci kazdé¢ kategorie zvlast se dafi
nejlépe vymahat pohledavky v kategorii 5 001 — 10 000 K¢, kde je uspé$nost vymozeni nad
8,45 %. Naopak nejmén¢ vymahatelné pohledavky jsou v kategorii 45 001 — 50 000 K¢, kde
je Gisp&sné vymozeno necelych 4,5 %. Uspésnost vymahani pohledavek dle vyse zapijéené

jistiny nema s rostouci vysi pohledavky ani klesajici ani rostouci trend. Nejevi se tedy zadna
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piima zavislost vymahatelnosti pohledavek a vysi zaptjcené jistiny. Veskeré udaje jsou
uvedeny v tabulce €. 11 a graficky zndzornény na grafech ¢. 13 a 14.

V piipad¢ pohledu zastoupeni vymozenych pohleddvek na celkovém poctu
vymozenych pohledavek je kiivka téméf totozna s kiivkou poctu vymozenych pohledavek

(tabulka €. 12, graf €. 15).

Tabulka 10 — Pocet vymozenych pohledavek dle vyse zaptjcené jistiny

VySe zapujcené jistiny Pocet vymozZenych pohledavek
2000 - 5 000 K¢ 183
5001 - 10 000 K¢ 816
10 001 - 15 000 K¢ 535
15001 - 20 000 K¢ 399
20 001 - 25 000 K¢ 163
25001 - 30 000 K¢ 82
30 001 - 35 000 K¢ 34
35001 - 40 000 K¢ 33
40 001 - 45 000 K¢ 7
45 001 - 50 000 K¢ 16
50 001 - 80 000 K¢ 9
Celkovy pocet splacenych pohledavek 2277

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Graf 12 — Pocet vymozenych pohledavek dle vyse zapujcené jistiny
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

Tabulka 11 — % vymozenych pohledavek v ramci kategorie vySe zaptjcené jistiny

VVie zaphicené iistin % vymoZenych pohledavek v ramci

y Py ] y kategorie vy$e zapiijéené jistiny®
2000 -5000 K¢ 6,8694 %
5001 - 10 000 K¢ 8,4560 %

10 001 - 15 000 K¢ 8,0597 %

15001 - 20 000 K¢ 7,8791 %

20 001 - 25 000 K¢ 6,6045 %

25001 - 30 000 K¢ 7,3084 %

5 Podil po¢tu vymozenych pohledavek v dané kategorii vy3e zapiijcené jistiny na celkovém poctu pohledavek

v dané kategorii vyse zapujcené jistiny
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30001 - 35 000 K¢ 6,1818 %
35001 - 40 000 K¢ 7,0213 %
40 001 - 45 000 K¢ 4,4872 %
45 001 - 50 000 K¢ 4,4199 %
50 001 - 80 000 K¢ 7,9646 %
Celkové % splacenych pohledavek 7,7828 %

Autor: vlastni zpracovani dle piiloha ¢. 1

Graf 13 — Podil vymozenych pohledavek na celkovém poctu pohledavek v ramci kategorie

vySe zapujéené jistiny
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Graf 14 — % vymozenych pohledavek v ramci kategorie vySe zaptjcené jistiny
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

Tabulka 12 — % vymozenych pohledavek vramci kategorie vySe zapijéené jistiny na

celkovém objemu vymozenych pohledavek

Ve zapiljcent jistiy % Vyn_loienych p(v)hle’dzivek na c,elkovém
objemu vymoZenych pohledivek®
2000 - 5000 K¢ 8,0369 %
5001 - 10 000 K¢ 35,8366 %
10 001 - 15 000 K¢ 23,4958 %
15001 - 20 000 K¢ 17,5231 %
20 001 - 25 000 K¢ 7,1585 %

6 Podil po¢tu vymozenych pohledévek v dané kategorii vyse zapijéené jistiny na celkovém poétu vymozenych

pohledavek
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25001 - 30 000 K¢ 3,6012 %
30 001 - 35 000 K¢ 1,4932 %
35001 - 40 000 K¢ 1,4493 %
40 001 - 45 000 K¢ 0,3074 %
45001 - 50 000 K¢ 0,7027 %
50 001 - 55 000 K¢ 0,3953 %
Celkem 100 %

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
Graf 15 — % vymozenych pohledavek v ramci kategorie vyse zaptjcené jistiny na celkovém

objemu vymozenych pohledavek
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4.1.4 Efektivita vymahani pohledavek dle faze Fizeni

Z celkového poctu 29 257 pohledavek bylo uspésné a upln€¢ vymozeno 2 277
pohledavek. Graf €. 16 znazoriiuje procentudlni zastoupeni tiplné vymozenych pohledavek
a procento pohledavek stale aktualnich — nevymozenych ¢i ¢asteCn€é vymozenych
pohledavek. Upln& vymozené pohledavky piedstavuji 8 % z celku. Tento stav je sledovan
k poslednimu dni v obdobi od fijna roku 2016 do zati roku 2019 — tedy 3 roky. Tento graf je
mimo jiné souhrnem jiz vySe uvedenych a daleko vice podrobnéjsich grafii ¢. 3, 8 a 13.
Piesné pocty pohledavek aktualnich a jiz vymozenych jsou uvedeny v tabulce ¢. 13, které
jsou dale rozdé€leny do fazi fizeni, ve kterych se aktudlni pohledavky nachézi, ¢i ve kterych

byly pohledavky vymozeny.

Graf 16 — Pohledavky aktualni + Pohledavky vymozené

Pohledavky aktualni + Pohledavky vymozZzené

92%

Pohledavky aktualni = Pohledavky vymoZené

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Tabulka 13 — Pocet aktualnich a vymoZenych pohledavek dle faze fizeni

Fize Fizen Aktudlni [ Vymozen¢ | o0,
pohledavky | pohledavky
Mimosoudni fizeni 10 279 1030 11 309
Soudni fizeni 4534 242 4776
Exekuéni fizeni 9843 876 10719
Insolven¢ni fizeni 2 324 129 2 453
Celkem 26 980 2 277 29 257

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

V této casti jsou podrobnéji zkoumany jiz Gipln¢ vymozené pohledavky, se kterymi
se jiz pracuje jako s celkem, tedy 100 %. Na avod dalsich dil¢ich kapitol je pfilozen graf ¢.
17, ktery znazornuje podily fazi fizeni (mimosoudni fizeni, soudni fizeni, exekuéni fizeni,
insolvenc¢ni fizeni), ve kterych doSlo k uspéSnému vymozeni pohledavek. Jde o celkovy
vysledek, ktery je spole¢ny pro vSechny 3 zkoumané kategorie (veék, kraj, vySe zaptjcené
jistiny). Jednotlivé kategorie budou podrobnéji analyzovany v podkapitolach nize.

Celkovy pohled na jiz vymozené pohledavky zaznamenany v grafu ¢. 14 ukazuje, ze
nejvice pohledavek bylo vymoZeno mimosoudnim fizenim — 45 %. Tento stav je ovlivnén
také tim, ze veSkeré pohledavky vstupuji do vymahani nejdiive touto cestou. Po
mimosoudnim fizeni nasleduje faze soudniho fizeni, které je ze vSech Ctyf fizeni aZ na tfetim
misté, co se ty€e uspéSnosti vymahani, a predstavuje pouze 11 % z celku. Tietim fizenim
Vv poradi je exeku¢ni fizeni, diky kterému se tispéSnost vyméhani pohledavek fadi na druhou
pozici — 38 %. Na poslednim misté v GspéS$nosti vymahani pohledavek je insolvenéni fizeni
— 6 %. Toto tizeni je specifické tim, Ze nastava béhem kterékoli faze fizeni a podle zakona
oddluZeni trva az po dobu 5 let, a tim padem je toto sledované obdobi pfili§ kratké na urcent,

zda je tato faze fizeni efektivni ¢i neefektivni.
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Graf 17 — Vymozené pohledavky dle faze fizeni

VymozZené pohledavky dle faze rizeni

B Mimosoudni Fizeni ¥ Soudni Fizeni  # Exeku¢ni Fizeni  © Insolvenéni Fizeni

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

To, jak jsou jednotlivd fizeni efektivni, lze sledovat na podilu vymoZenych
pohledavek v daném fizeni na celkovém poctu pohledavek (tedy vymozenych i aktudlnich)
v daném fizeni — graf ¢. 18. V tomto ptipad¢ zistava stale nejefektivnéj$i mimosoudni fizeni
S jiz vymoZzenymi 9,1078 % z celkovych pohleddvek v mimosoudnim fizeni. Na druhém
misté je opét exekucni fizeni s 8,1724 % vymozenymi pohleddvky ze vSech pohledavek
v exekucnim fizeni. Zména nastava v ptipadé soudniho fizeni a insolven¢niho fizeni, kde se
poradi efektivnosti méni. Tretim v potadi je tedy insolvenéni fizeni s jiz vymozenymi 5,2589
% z celkového poctu pohledavek v insolvenénim fizeni. Nejméné efektivni je soudni fizeni

5§ 5,0670 % vymozenymi pohledavkami z celkového poctu pohledédvek v soudnim fizeni.
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Graf 18 — Podil vymozZenych pohledavek na celkovém poétu pohledavek v ramci

jednotlivych fizeni

Podil vymozZenych pohledavek ne celkovém poctu
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Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1

V této casti bude podrobnéji zkoumana efektivita vymahani pohledavek v riznych
fazich tizeni a v zavislosti na véku. K této problematice je pfilozena tabulka ¢. 14 a graf ¢.
19.

V ramci mimosoudniho fizeni jakoZzto vibec nejefektivnéjSiho zplisobu vymahani
pohledavek v rozsahu pozorovaného vzorku dat lze jak z pfilozené tabulky, tak i z grafu
vidét, ze se skuteéné dlouhodobé a prevazné drzi na nejvyssi trovni. Jen v n¢kolika malo
ptipadech se tato faze fizeni dostava na druhou pozici, a to u mladych ve véku 19-22 let,
dale 26 let, 31 let a 57 let, za exekucni fizeni. U lidi ve véku 68 let doslo k vymozeni
pohledéavek pouze cestou mimosoudniho tizeni. Na grafu €. 19 Ize pozorovat mirn¢ rostouci
trend Gispé$nosti mimosoudniho fizeni s pfibyvajicim vékem. Praimérné procento vymahani
pohledavek cestou mimosoudniho fizeni za vSechny vékové kategorie ¢ini 50,5481 %, tedy
nadpolovi¢ni uspésnost. Po vynechani lidi ve véku 70 let (veék, kdy nedoslo k vymozeni
7adné casti pohledavek formou mimosoudniho fizeni) se pramér Gspé$nosti vymahani
pohledavek formou mimosoudniho fizeni dostane na 51,5202 %. Co se ty¢e exekuéniho
fizeni, efektivnost vymahani pohledavek je pfevazné rovnomérné rozlozena ve vSech

vékovych kategoriich. Je mozné tedy tvrdit, ze vék na tento druh vymahani pohledavek nema



ptimy vliv. Primérné procento vymahani pohledavek formou exekuéniho fizeni ¢ini za
vSechny vekové kategorie 35,2427 %, a u vékovych kategorii, kde doslo k vymozeni
pohledavek pouze cestou exekucniho fizeni Cini primérnd vymahatelnost 35,9205 %.
Soudni fizeni a insolvencni fizeni jsou specifické tim, ze u starSich roc¢nikti nedoslo
k Zadnému vymozeni pohledavek. Jedna se pievazné o lidi ve véku 60 let a vice. Praimérné
procento vymahani pohledavek cestou Ssoudniho fizeni ¢ini 8,6622 % za vSechny vékové
kategorie, 11,1974 % je pramér u vékovych kategorii, kde pohledavky byly vymozeny pouze
touto cestou. U insolvenéniho fizeni je primér 5,5471 % za vSechny vékové kategorie a

7,7367 % za vékové kategorie, kde doslo k vymozeni pohledavek pouze touto cestou.

Tabulka 14 — Faze fizeni v dobé vymozeni pohledavky dle véku

Faze Fizeni v dobé vymozZeni pohledavky
Vek Mir{l’osm}dni S\BUdIEi E)\kaué,ni Ins\(')’lven,éni Celkem
Fizeni Fizeni Fizeni Fizeni
18 45,6522 % 13,0435 % 41,3043 % 0,0000 % 100 %
19 39,0476 % 11,4286 % 48,5714 % 0,9524 % 100 %
20 39,8551 % 10,8696 % 44,2029 % 5,0725 % 100 %
21 32,6389 % 11,1111 % 52,0833 % 4,1667 % 100 %
22 32,6531 % 14,2857 % 48,2993 % 47619 % 100 %
23 42,2414 % 13,7931 % 35,3448 % 8,6207 % 100 %
24 39,0805 % 13,7931 % 40,2299 % 6,8966 % 100 %
25 42,1569 % 11,7647 % 41,1765 % 4,9020 % 100 %
26 40,0000 % 10,7692 % 49,2308 % 0,0000 % 100 %
27 50,6494 % 7,7922 % 35,0649 % 6,4935 % 100 %
28 46,7742 % 8,0645 % 41,9355 % 3,2258 % 100 %
29 51,7241 % 6,8966 % 41,3793 % 0,0000 % 100 %
30 42,8571 % 12,2449 % 42,8571 % 2,0408 % 100 %
31 34,2105 % 10,5263 % 42,1053 % 13,1579 % 100 %
32 48,9796 % 12,2449 % 32,6531 % 6,1224 % 100 %
33 51,3514 % 10,8108 % 32,4324 % 5,4054 % 100 %
34 48,0000 % 10,0000 % 38,0000 % 4,0000 % 100 %
35 34,0426 % 19,1489 % 31,9149 % 14,8936 % 100 %
36 48,1481 % 11,1111 % 25,9259 % 14,8148 % 100 %
37 46,8085 % 12,7660 % 31,9149 % 8,5106 % 100 %
38 60,6061 % 6,0606 % 27,2727 % 6,0606 % 100 %
39 46,5116 % 9,3023 % 37,2093 % 6,9767 % 100 %
40 47,9167 % 8,3333 % 41,6667 % 2,0833 % 100 %
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41 45,6522 % 6,9217 % 32,6087 % 15,2174 % 100 %
42 44,4444 % 8,3333 % 38,8889 % 8,3333 % 100 %
43 50,0000 % 12,5000 % 31,2500 % 6,2500 % 100 %
44 39,4737 % 13,1579 % 34,2105 % 13,1579 % 100 %
45 53,5714 % 7,1429 % 32,1429 % 7,1429 % 100 %
46 71,7391 % 2,1739 % 23,9130 % 2,1739 % 100 %
47 44,4444 % 18,5185 % 22,2222 % 14,8148 % 100 %
48 43,4783 % 4,3478 % 43,4783 % 8,6957 % 100 %
49 50,0000 % 5,0000 % 40,0000 % 5,0000 % 100 %
50 68,1818 % 13,6364 % 13,6364 % 4,5455 % 100 %
51 70,3704 % 14,8148 % 11,1111 % 3,7037 % 100 %
52 46,6667 % 13,3333 % 26,6667 % 13,3333 % 100 %
53 68,7500 % 12,5000 % 18,7500 % 0,0000 % 100 %
54 54,1667 % 0,0000 % 29,1667 % 16,6667 % 100 %
55 60,0000 % 10,0000 % 25,0000 % 5,0000 % 100 %
56 45,8333 % 8,3333 % 45,8333 % 0,0000 % 100 %
57 47,0588 % 0,0000 % 52,9412 % 0,0000 % 100 %
58 50,0000 % 14,2857 % 28,5714 % 7,1429 % 100 %
59 45,4545 % 0,0000 % 36,3636 % 18,1818 % 100 %
60 80,0000 % 0,0000 % 20,0000 % 0,0000 % 100 %
61 85,7143 % 0,0000 % 14,2857 % 0,0000 % 100 %
62 50,0000 % 0,0000 % 42,8571 % 7,1429 % 100 %
63 60,0000 % 0,0000 % 40,0000 % 0,0000 % 100 %
64 60,0000 % 30,0000 % 10,0000 % 0,0000 % 100 %
65 58,3333 % 8,3333 % 25,0000 % 8,3333 % 100 %
66 50,0000 % 0,0000 % 50,0000 % 0,0000 % 100 %
67 57,1429 % 0,0000 % 42,8571 % 0,0000 % 100 %
68 100,0000 % 0,0000 % 0,0000 % 0,0000 % 100 %
69 66,6667 % 0,0000 % 33,3333 % 0,0000 % 100 %
70 0,0000 % 0,0000 % 100,0000 % 0,0000 % 100 %
Celkem 45,2350 % 10,6280 % 38,4717 % 5,6653 % 100 %

Autor: vlastni zpracovani dle ptiloha €. 1
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Graf 19 — Faze tizeni v dobé vymozeni pohledavky dle véku
Faze Fizeni v dobé vymozZeni pohledavky dle véku
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Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1

V této Casti bude stejnym zplisobem zkoumana efektivnost vymahani pohledavek
podle faze fizeni, nyni ale ve vztahu ke krajam Ceské republiky. Podrobna ¢&isla k této
problematice jsou zaznamenana v tabulce €. 15, dale jsou vysledky promitnuty do grafu €.
20.

Vsechny Ctyfi zkoumané faze fizeni (mimosoudni fizeni, soudni fizeni, exekuc¢ni
fizeni, insolvencni fizeni) maji zastoupeni ve vSech krajich. Jak jiz bylo zminéno vyse,
nejefektivnéjs$i formou vymahani pohleddvek je mimosoudni fizeni. Tento fakt plati pro
vsechny vybrané faktory stejn€. V ramci mimosoudniho fizeni je nejvétsi podil vymozenych
pohledéavek ve Zlinském a StredoCeském kraji, kde procentualni zastoupeni pievySuje 57 %.
Dale se nad hranici 50 % dostava i Jihomoravsky a Pardubicky kraj. Ostatni kraje se drzi
pod 50 % hranici, prevazné kolem 40-45 %. Primér na vSechny kraje touto formou
v kraji Vysocina. Tento kraj jako jediny pfesahuje hranici 50 % a primérné rozloZeni
uspesné vymozenych pohledavek formou exekucniho fizeni na vSechny kraje ¢ini 37,3783
%. Karlovarsky kraj je nejvyhodnéjsi v oblasti soudniho fizeni, kde jako jediny kraj ptekrocil
hranici 17 %. Nejslabsi je v tomto pfipadé Pardubicky kraj, ktery se dostava pouze nad
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hranici 5 %. Primérna usp&snost vymahani pohledavek formou soudniho fizeni na v§echny
kraje ¢ini 10,5690 %. Nejméné uspésna forma vymahdni pohledavek, tedy insolvenéni

fizeni, se nedostala ani v jednom z krajti nad 10 % a nejvétsi zastoupeni ma Olomoucky kraj.

V priméru na kazdy kraj v rdmci insolvenéniho fizeni pfipada 5,7546 %.

Tabulka 15 — Faze tizeni v dobé vymozeni pohledavky dle kraje

Faze Fizeni v dobé vymoZeni pohledavky
. Mimosoudni| Soudni Exekuc¢ni | Insolvencni
Kraj v, v v v Celkem
Fizeni Fizeni Fizeni Fizeni
HI. m. Praha 44,3325 % | 11,0831 % | 39,5466 % | 5,0378 % 100 %
JihoCesky kraj 41,6667 % | 10,5263 % | 44,7368 % | 3,0702 % 100 %
Jihomoravsky kraj 54,6154 % | 10,0000 % | 28,4615 % | 6,9231 % 100 %
Karlovarsky kraj 37,0370% | 17,2840 % | 40,7407 % | 44,9383 % 100 %
kraj Vysocina 38,5417 % | 7,2917 % | 51,0417 % | 3,1250 % 100 %
Kralovéhradecky kraj | 40,0000 % | 15,0000 % | 37,5000 % | 7,5000 % 100 %
Liberecky kraj 45,5026 % | 8,9947 % | 40,7407 % | 4,7619 % 100 %
Moravskoslezsky kraj | 45,3988 % | 10,7362 % | 36,5031 % | 7,3620 % 100 %
Olomoucky kraj 49,3333 % | 6,6667 % | 35,3333% | 8,6667 % 100 %
Pardubicky kraj 52,2727 % | 5,6818 % | 36,3636 % | 5,6818 % 100 %
Plzensky kraj 41,8182 % | 14,5455 % | 40,0000 % | 3,6364 % 100 %
Stfedocesky kraj 57,7778 % | 11,1111 % | 24,4444 % | 6,6667 % 100 %
Ustecky kraj 41,9214 % | 12,2271 % | 40,6114 % | 5,2402 % 100 %
Zlinsky kraj 57,9545 % | 6,8182 % | 27,2727 % | 7,9545 % 100 %
Celkem 45,2350 % | 10,6280 % | 38,4717 % | 5,6653% | 100 %

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Graf 20 — Faze tizeni v dob&é vymozeni pohledavky dle kraje

Faze Fizeni v dobé vymozZeni pohledavky dle kraje
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V této Casti bude podrobné analyzovédna faze fizeni dle vySe zapijcené jistiny.
Zjisténé udaje vystihuje tabulka €. 16 a zaroven graf ¢. 21. VSechny zkoumané druhy fizeni
jsou zastoupeny ve vSech kategoriich vySe zapujcené jistiny, kromé soudniho fizeni
v kategorii 50 001 — 80 000 K¢ a insolvenéniho fizeni v kategorii 40 001 — 45 000 K¢, kde
v ani jednom z ptipadi nedoslo k vymozeni zadné ¢asti pohledavek. Naprosto nejveétsi ¢ast
vymozenych pohledavek je v ptipad¢ kategorie 45 001 — 50 000 K¢ formou mimosoudniho
fizeni, kde procentualni zastoupeni vymoZenych pohledavek dosahuje pies 62 %. Nad 50 %
jsou vymozeny pohledavky mimosoudnim fizeni v ptipadé 25 001 — 30 000 K¢&. Vsechny
ostatni kategorie se drZi pod hranici 50 % a v priméru na vSechny kategorie ptipada 44,4194
%. Vymozené pohledavky formou exekuc¢niho fizeni maji nejvétsi tispésnost v kategorii
20001 — 25000 K¢ a nejmensi uspéSnost v kategorii 45001 — 50 000 K¢&. V praméru
pfipada na kazdou kategorii 36,7144 % vymahatelnost. Soudni fizeni je nejuspésnéjsi
v piipadé kategorie 40 001 — 45000 K¢ a nejméné tspéSna v kategorii s nejvyssi vysi
zapijcené jistiny, kde nedoslo k vymoZzeni Z4dné Casti pohledavek touto cestou. V priméru
na veskeré kategorie ptipada 11,8411 % vymahatelnosti a po vynechdni nulové uspésnosti u
posledni kategorie pfipada pramérné na kazdou kategorii 13,0253 % vymahatelnost v ramci

soudniho fizeni. Insolvenéni fizeni se naprosto nejvice 1isi od zbytku v piipadé kategorie
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50 001 — 80 000 K¢, kde tispésnost dosdhla vySe nad 20 %, ostatni kategorie se pohybuji od

3 % do 9 % a jedind kategorie 40 001 — 45 000 K¢& nema v tomto piipadé zastoupeni.

V priméru na veskeré kategorie ptipada 7,0251 % vymahatelnost formou insolvenéniho

fizeni a bez kategorie bez zastoupeni pifipadd primérné na kazdou kategorii 7,7256 %

vymahatelnost.

Tabulka 16 — Faze fizeni v dobé vymozeni pohledavky dle vyse zaptjcené jistiny

Faze Fizeni v dobé vymozZeni pohledavky

Vyse zapijcené

Mimosoudni

Soudni

Exekuéni

Insolvené¢ni

. oo o w o v Celkem
Jistiny rizeni rizeni rizeni rizeni
2000 - 5000 K¢ 37,7049 % | 14,7541 % | 41,5301 % 6,0109 % 100 %
5001 - 10 000 K¢ 46,3235% | 10,1716 % | 38,2353 % 5,2696 % 100 %
10001 - 15000 K¢ | 46,5421% | 9,3458 % | 38,8785 % 5,2336 % 100 %
15001 -20 000 K¢ | 46,1153 % | 11,0276 % | 37,0927 % 5,7644 % 100 %
20001 - 25000 K¢ | 38,6503 % | 10,4294 % | 44,7853 % 6,1350 % 100 %
25001-30000K¢ | 51,2195% | 9,7561% | 30,4878 % 8,5366 % 100 %
30001-35000K¢ | 44,1176 % | 11,7647 % | 35,2941 % 8,8235 % 100 %
35001 -40000 K¢ | 42,4242 % | 18,1818 % | 36,3636 % 3,0303 % 100 %
40001 -45000Ke¢ | 28,5714% | 28,5714% | 42,8571 % 0,0000 % 100 %
45001 - 50 000 K¢ | 62,5000% | 6,2500% | 25,0000 % 6,2500 % 100 %
50001 -80000 K¢ | 44,4444% | 0,0000% | 33,3333% | 22,2222% | 100 %
Celkem 45,2350 % | 10,6280 % | 38,4717 % | 5,6653 % | 100 %

Autor: vlastni zpracovani dle pfiloha €. 1
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Graf 21 — Faze fizeni v dobé vymozeni pohledavky dle vySe zapujcené jistiny

Faze Fizeni v dobé vymozZeni pohledavky dle vySe
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5  Vysledky a diskuze

V ramci pozorovaného vzorku dat doslo k uplnému uspokojeni pohledavek pouze z 8
%. Pozorovani bylo provedeno po uplynuti 36 mésici provadéni ukonii k uspokojeni

pohledavek (fijen 2016 — zati 2019).

Z pohledu véku dluznika si pijcku sjednalo nejvice lidi ve véku 18 let a S rostoucim
vékem ma pocet ptjcek klesajici trend. S poctem vymozenych pohledavek je tomu obdobné,
kde do 22 let je s rostoucim vékem vétsi pocet vymozenych pohledavek, ale od této hranice
nasleduje rovnéz klesajici trend s mirnymi odchylkami. V ramci kazdé vékové kategorie je
nejefektivngj$i vymahani pohledavek u lidi ve véku 55 let, ktefi své zavazky splnili
2 12,6984 %. Naopak nejméné efektivni kategorii jsou lidé ve véku 68 let, kde doslo ke
splnéni zdvazkli z pouhych 2,3256 %. V piipad¢ procentudlniho podilu na celkovém objemu
vymozenych pohledavek, nejvice ptispiva kategorie lidi ve véku 22 let, a to podilem 6,4559
% na celku. Nejmensi podil splacenych zavazkl na celku maji lidé ve véku 68 a 70 let.

V obou ptipadech je podil na celku pouze 0,0439 %.

U kraju ptipada nejvétsi pocet pohledavek na HI. m. Prahu s celkovym poétem 4 758,
dale na Moravskoslezsky kraj, u kterého je evidovano pouze o 61 pohledavek méné. Tyto
dva kraje vyrazné prevysuji mnozstvi pohledavek u jinych kraji a daji se tedy oba dva
povaZzovat za nejpocetnéjsi kraje z hlediska poctu pohledavek. Nejméné pohledavek je
evidovano ve Stfedoceském kraji, a s celkovym poctem 609 pohledavek také jako jediny
kraj nepfesahl hranici 1 000 pohledavek. Timto je StfedoCesky kraj poctem pohledavek
vyrazné na nizké urovni oproti ostatnim krajii. V pfipadé poc¢tu vymozenych pohledavek se
poradi kraji vyrazné neméni, naopak kraje s nejvétsim a nejmensim poctem vymozenych
pohledavek odpovidaji krajim s celkovym poctem pohledavek, tedy nejvice Hl. m. Praha a
Moravskoslezsky kraj, nejméné opét Stredocesky kraj. Z pohledu kazdého kraje zvlast' se
dafi nejlépe vymahat pohledavky u Olomouckého kraje. V tomto kraji dosSlo ke splnéni
10,1764 % zéavazki. Nejméné vymahatelné pohledavky jsou v Jihomoravském kraji
$5,8244 % uspesnosti. Z pohledu podilu kraji na celkovém objemu vymozenych
pohledavek je na vrcholu HI. m. Praha s podilem 17,4352 % na celku, a naopak nejmensi

podil pfinasi Stiedocesky kraj s 1,9763 % podilem na celku.

64



Kategorie vySe zapujcené jistiny ma klesajici trend od vySe 5001 — 10 000 K¢
Z hlediska poctu pohledavek. Tento stejny trend je vidét také u vymozenych pohledavek.
Nejvice evidovanych pohledavek i vymozenych pohledavek je tedy v kategorii 5001 —
10 000 K¢. Tato kategorie disponuje také nejvetsi uspesnosti vymahani, kde doslo ke
splaceni 8,4560 % zavazku a rovnéz se tato kategorie nejvice podili na celkovém objemu
vymozenych pohledavek s 35,8366 % podilem. Nejmensi uspésnost vymahani pohledavek
je u kategorie 45 001 — 50 000 K¢&, kde doslo ke splaceni pouze 4,4199 zavazkt. Nejmensi
podil na celkovém objemu vymozenych pohledavek nese kategorie 40 001 — 45 000 K¢
50,3074 % podilem.

Z pohledu faze fizeni, ve kterém dosSlo k Gplnému vymozeni pohledavek je
uspésné exekucni fizeni S podilem 38 % na celku, které je pravdépodobné i efektivné;jsi nez
mimosoudni fizeni, nicméné je nutno pocitat s asovou prodlevou zahdjeni tohoto fizeni.
Pokud je nahlizeno na kazdou fazi fizeni zvlast ve spojeni s vybranymi faktory a
vymozenymi pohleddvkami, nejsou zde pozorovany tak velké odchylky jako v ptedchozich
ptipadech, kdy bylo nahliZzeno na pohledavky jen v ramci vybranych faktord. Tudiz dochézi,
az na par vyjimek, k rovnomérnému rozloZeni konkrétniho fizeni na kategorie u vybranych
faktorti.

Ze zjisténych vysledkl plynou nasledujici zavéry a doporuceni:

UdrZeni, popiipadé zintenzivnéni pozornosti na mimosoudni formu vymahani
pohledavek. V tomto piipad¢ lze sledovat i usporu nakladi ve formé soudnich poplatk,
které je nutné zaplatit v ptipad¢€ zazalovani pohledavek, a v ptipad¢€ nedobytnosti pohledavek
predstavuji velké ztraty.

U piipadd, kdy se jevi mimosoudni vymahani pohledavek jako nicotné, neprotahovat
dobu zazalovéani dluht, jenZ vede k soudnimu fizeni. Soudni fizeni je nejméné efektivni
nicméné piedchazi exekucnimu fizeni, které je z hlediska rychlosti nejvice efektivnim
fizenim. Proto je vhodné u dluznikii, ktefi nejevi zajem své zavazky stdle uhradit i po
nafizeni soudu, neodkladné tuto véc postoupit exekutorim. Motivaci je i vidina ztraty
nakladii na soudni poplatky zminované vyse.

Snaha o odkup pohledavek, kde je pravdépodobnost vymozeni pohledavek nejvyssi

ajsou to: lidé do 30 let v€ku, v ptipadé kraju s trvalym bydlistém kraje Zlinsky, Olomoucky,
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Liberecky, Kralovéhradecky, VysocCina, JihoCesky a HI. m. Praha., dale podle vyse
zapujcené jistiny jsou nejvhodnéjsi pohledavky do 20 000 K¢.

Z hlediska druhu fizeni bylo v tomto obdobi nejvice efektivni vyméhani formou
mimosoudniho fizeni. Nejméné efektivnim zpusobem vymahani pohledavek bylo soudni

fizeni.
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6 Zavér

Pohledéavka je oznaceni vztahu vétitele a dluznika z pozice vétitele. VEtitel ma tedy
za dluznikem pohledavku. Dluh je oznaceni vztahu véfitele a dluznika z pozice dluznika.
Dluznik ma tedy za vétitelem dluh. Jedna se o vztah, kdy je dluznik povinen néco vyrovnat
vuci vetiteli.

Vymahani pohledéavek je proces vedouci k uspokojeni prava véfitele v piipadé, kdy
dluznik odmita své zavazky plnit dobrovolné¢.

Mimosoudni feSeni sport je soubor metod, ktery je alternativou soudniho fesSeni
sporti.

Soudni fizeni je fizeni, které probihd pfed soudem a jeho ucelem je vydani
rozhodnuti. Rozhodnuti zaklada, méni ¢i rusi prava nebo povinnosti osob, kterych se fizeni
tyka.

Exekuéni fizeni spocivd ve vymoZeni penézité castky od povinného pro
opravnéného. Jde tedy o realizaci toho, co bylo v pfedchozim fizeni shledano pravem, a
nebylo ze strany povinného plnéno dobrovolné. ,,Povinny* je v ramci exekucniho fizeni
oznaceni pro dluznika, ,,opravnény“ je v ramci exekucniho fizeni oznaceni pro véfitele.

Insolven¢ni fizeni je druhem ob¢anského soudniho fizeni a zahrnuje v sobé jak prvky
fizeni nalézaciho, tak i prvky fizeni vykonavaciho. Pfedmétem insolven¢niho fizeni je
projednavani tpadku dluznika. Cilem je majetkové uspofadani mezi vEétSim mnozstvim
vetitelt.

U mimosoudniho fizeni je nejefektivnéj$i vymahani pohledavek u lidi ve v€ku 68 let,
z pohledu kraji ve Stiedoceském kraji, a v ramci vySe sjednané zapijcky u kategorie 45 001
—50 000 K¢.

U soudniho ftizeni je nejefektivnéjsi vymahani pohledavek u lidi ve véku 64 let,
Z pohledu krajii v Karlovarském kraji, a v ramci vyse sjednané zaptjcky u kategorie 40 001
—45 000 K¢.

U exekucniho fizeni je nejefektivnéjsi vymahani pohledavek u lidi ve véku 70 let,
z pohledu Kkraju v kraji Vyso€ina, a v ramci vySe sjednané zapujcky u kategorie 20 001 —
25 000 Ke¢.
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U insolvencniho fizeni je nejefektivnéjsi vymahani pohledavek u lidi ve véku 59 let,
z pohledu kraja v Olomoucké kraji, a v ramci vyse sjednané zapjcky u kategorie 50 001 —
80 000 K.
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