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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Dana bakalafska prace je vénovana tvorbé podnikatelského projektu. Pro ucely vytvoreni
bakalarské prace byl zvolen obor gastronomie, ktery je jednim z nejvice dynamickych
oborti podnikéni. Hlavnim cilem dané bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského

projektu v oboru gastronomie.

V ramci provedeného vyzkumu bylo poukazano na hlavni marketingovy koncept projektu
— restaurace ve stiedovékém stylu s kulturnim doprovodnim programem. Propagace bude

realizovana hlavné v prostfedi online. Cilovymi klienty podniku jsou mistni lidé

vvvvvvvv

Celkovy investi¢ni ndklad projektu je ve vysi 77 412 tisic K¢, rocni trzba je planovéna ve
vysi 38 400 000 K¢, ro¢ni ndklady jsou ve vysi 20 172 270 K&, coz po zohlednéni dani
Z ptijmu pravnickych osob dava 14 764 461 K¢ zisku.

Primérny roc¢ni vynos projektu vysel na 14 764 tis K¢, primérna procentni vynosnost se
pohybuje ve vysi 19,07 %, doba navratnosti je Sest plnych let, CSH ¢&ini 12 098 tisic K& a
nakonec VVP je ve vysi 3,52 %.

Projekt se jevi jako vhodny Kk realizaci. Je ale nutné poditat stim, ze podnikani
V gastronomii je znac¢né rizikové. Muze to byt ale kompenzovano vhodné nastavenym a

promyslenym podnikatelskym zamérem.

Kli¢ova slova: podnikatelsky projekt, hodnoceni investic, podnik, odvétvi.



Business plan

Abstract
The bachelor thesis is devoted to the creation of a business project. The field of
gastronomy, which is one of the most dynamic business fields, was chosen for the purpose

of creating this thesis.

As a part of the research, a particular business establishment was chosen - a restaurant in a
medieval style. Firstly, the main marketing concept was established: food and beverage in
the given restaurant are served in a medieval style and the establishment provides an
accompanying cultural program. The promotion of the restaurant is realized mainly in the
online environment with its target clients being local citizens with above-average incomes

and tourists coming to Prague.

Further, the financial plan was studied. The total investment cost of the project is CZK
77 412 000, the annual revenue is planned at CZK 38 400 000, the annual costs are CZK
20 172 270, which, after taking into account corporate income taxes, gives a profit of CZK
14 764 461.

The average annual yield of the project is CZK 14 764 thousand, the average percentage
return is 19,07%, the payback period is six full years, CSH is CZK 12 098 thousand and
finally VVP is 3,52%.

The project appears to be suitable for implementation. However, it is necessary to take into
account that business in gastronomy is very risky. This in turn can be offset by a well-
developed business plan, which thus is the goal of this study and satisfies the purpose of
this thesis.

Keywords: business project, investment evaluation, enterprise, industry.
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1 Uvod

Dana bakalatska prace je vénovana tvorb¢é podnikatelského projektu. Jedné se o obor, ktery
je vzdycky aktualnim, jelikoz podnikani je zcela béznou soucasti zivota dnesni spolecnosti,
zejména pokud se jedna o malé a stiedni podniky. Ceska republika mize byt py$na na to,
7¢ se jedna o stat, jehoz patefi jsou pravé jiz zminéné MSP. Dany typ podniku vhodnym

zpusobem podporuje podnikavost a celkovou zaméstnanost v ceském state.

Pro ucely vytvoreni bakalafské prace byl zvolen obor gastronomie, ktery je jednim
Z nejvice dynamickych oborii podnikani. Rist ekonomického blahobytu ceskych obcana
piivadi k tomu, ze roste poptavka po luxusnim zbozi, kam bezesporu patii kvalitni
stravovani, respektive stravovani, které je spojeno s ur¢itymi emoénimi zazitky. K tomu je
nutné dodat, ze Ceska republika patii mezi zemé s vysokym poétem turistll, které jsou dalsi
zajimavou skupinou pro gastronomicka zafizeni. Jedna se o skupinu lidi, ktera je klicova

z pohledu svych Utrat.

Autorka dané prace se rozhodla prozkoumat podnikatelsky zamér otevieni
gastronomického zafizeni ve stfedovékém stylu. Davodid je nckolik. V posledni dobé
dochézi k ristu zajmu Cechii o svoje vlastni kulturni dédictvi, potazmo sviij region. Dany
trend v souvislosti se zminénym trendem poptavky po kvalitnim stolovani je predpokladem
uspésnosti podnikatelského projektu. Tento styl restaurace je navic v souladu s turistickym
brandem Ceské republiky, ktera je znama svou historii a kulturnim dédictvim pochézejicim
hlavné ze stredovéku. Proto je mozZné piedpokladat, Ze restaurace bude popularni jak u

¢eskych, tak i u zahrani¢nich navstévniki.

K vytvofeni daného podnikatelského projektu autorku rovnéz nabadala i navstéva
sttedovéké restaurace v Détenicich. Samotny koncept restaurace se ukazal jako velice

uspesny a populdrni nejen mezi Ceskymi hosty, ale 1 u zahrani¢nich turista.

Rovnéz v roce 2020 doslo k vypuknuti koronaviru, ktery znamenal uzavieni téméf vSech
restauraci po Ceské republice. Dané krize vyraznym zptisobem ovlivnila situaci v sektoru
sluzeb — zejména v oboru hotelnictvi a vefejného stravovani. Celd fada podnikt pocitala

S omezenim svého provozu béhem nékolika mésici.

Jedné se vSak o vyborné obdobi pro otevieni nové restaurace, jelikoz aktivita dosavadnich
konkurentu a jejich konkuren¢ni sila vyrazné klesly. Pravé proto je situace relativné

pfizniva pro otevieni nové restaurace.
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2 Cile prace

Hlavnim cilem dané bakalaiské prace je vytvofeni podnikatelského projektu v oboru

gastronomie.
V praci je rovnéz pracovano i s dil¢imi cili:
e Vytvofeni literarni reSerSe se zaméfenim na podnikatelsky projekt se zaméfenim na
aktivity v oblasti marketingového a finan¢niho hodnoceni projektu,

e Zpracovani analyzy odvétvi gastronomie s vyuzitim analyzy ekonomickych

charakteristik odvétvi a ptipadné dalsich analyz vnéjsiho prostiedi.

3 Metodika reSeni

Metodika bakalafské prace je zaméfena na splnéni vySe uvedenych dil¢ich cila a hlavniho
cile. Metodicky postup podporuje vyse uvedené dil¢i cile. V prvnim kroku, ktery ma
podpirny charakter, je provedena literarni reSerSe zejména cCeské literatury vénované

vytvofeni podnikatelského projektu a vyhodnoceni jeho u¢innosti.

V dal$im kroku je zhodnocen obor podnikani, a to ze dvou thll pohledu: PEST analyzy a
Porterove analyzy. V daném kroku je z&sadni nejen provést analyzy aktuélniho stavu, ale i
pokusit se odhadnout budouci vyvoj. PEST analyza je zalozena na odhadu aktualni situace

podnikani. Dany krok poslouZzi vychozim krokem pro dal$i analyzu.

Porterova analyza je jiz detailnim rozborem aktudlni situace v oboru, a to se zaméfenim na
gastronomie. V daném kroce je popsana situace Vv odvétvi, nejbliz§i konkurenty &i
substituty, dodavatelé, zdkaznici a hrozba vstupu nové konkurence. V této ¢asti bakalarské

prace je rovnéz uvedeno i zhodnoceni potencialnich klientl restaurace a jejich segmentace.

Posléze je vypracovana marketingova strategie podnikani. Zde jsou uvedeny zakladni
kameny, na kterych bude zaloZen vlastni projekt z pohledu reklamy a celkové propagace.
Cilem je vytvotit takovy marketingovy projektu, ktery dokaze zaujmout jak ¢eského, tak i

zahrani¢niho navstévnika.
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Navazujicim krokem je vytvofeni finan¢ni stranky projektu. Dany metodicky krok je
rozdélen do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou predstaveny naklady souvisejici s otevienim
restaurace, kdezto ve druhé casti jsou uvedeny vylozen¢ provozni naklady a vynosy
podniku. Jedna se o ¢ast, ktera je rozd€lena na investi¢ni a provozni ¢ast. Pro zpiehlednéni

vypoctu je vypusténa oblast DPH.

Poslednim metodickym krokem je jasna odpovéd’ na otazku — nakolik je ekonomicky
vyhodny projekt, a to dle aplikace jak statickych, tak i dynamickych zplisobii hodnoceni
investice popsanych v teoretické ¢asti prace: zisk, doba navratnosti, ¢ista souc¢asna hodnota

a vnitini vynosové procento.
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4 Literarni reSerse

Prvni ¢ast bakalaiské prace je vénovana vytvoieni pevného teoretického zakladu zkoumané
problematiky, a to se zamétenim na PEST, Porterovou analyzu, marketing a finance.

Posledni kapitola je vénovana zhodnoceni investicniho zaméru.

4.1 Podnikatelsky projekt

Dana bakalaiska prace je zalozena na vytvofeni podnikatelského projektu, jedna se o
dokument slouzici dvéma ucelim. Prvnim ucelem je vyloZené interni vyuziti, a to pro
pozd¢jsi vlastni fizeni nebo kontrolu po zahajeni provozni faze . Zadruhé je to externi
vyuziti slouzici k piesvédceni poskytovatele kapitalu o vyhodnosti projektu (Fotr a Soucek,
2005, s. 305).

Vzhledem k rozsahlosti podnikani a nutnosti vytvofit podnikatelsky projekt piimo dle
potieb kazdého projektu neexistuje jedna vSeobecné uznévana metoda pro jeho tvorbu,

kazdy autor k tomu pfistupuje jinak.
Svobodové a Andera (2017, s. 107) nabizi nasledujici strukturu :

e Shrnuti,

e Charakteristika produktu,
e Analyza trhu,

e Marketing,

e Financni plén,

e Vyhodnoceni projektu.

V ramci shrnuti je uvedena kratka charakteristika podnikéni, jeho silné stranky a finanéni
cast. Jedna se o vSeobecné shrnuti. Analyza trhu by se méla zabyvat jak charakteristikou
produktd, tak 1 analyzou trhu véetné vymezeni konkurence. V této praci je realizovana jako
soucast podnikatelského zdméru PEST a Porterové analyza, jelikoz dle mné se jednéd o dvé

nejvice vhodné metody.

V rédmci marketingu je vhodné uvést model 4P. Finanéni plan zahrnuje zakladatelsky

rozpocet, roéni vykaz cash flow nebo vysledovku a prvotni rozvahu. Nakonec u
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vyhodnoceni projektu jsou uvedeny vypocty jednotlivych ukazateli efektivnosti jako je

napiiklad doba navratnosti, CSH & VVP.

4.2 PEST analyza

-----

firmy a provedeni jeho zakladni analyzy. Jedna se o okoli, se kterym je firma
v kazdodennim styku, avSak jde zaroven i 0 okoli, které ma vliv na podnik samotny.

Pfitom podnik mé jenom omezeny vliv na dané okoli.

Tento typ analyzy je vhodny, jelikoz nezatézuje podnikatele pfili§ velkym objemem
mnozstvi informace, ale poskytuje pouze ty udaje, které jsou relevantni, respektive které
mohou ovlivnit poptavku po produktech firmy. V piipadé ptehlceni informacemi hrozi to,

ze se PEST analyza stane nepiehlednou a nepouZitelnou.

Kazda zména v makrookoli podniku mize znamenat piilezitost ¢i hrozbu pro podnikani.
Kli¢ové je vymezeni vlivu danych pfilezitosti nebo hrozeb na aktudlni ¢i potencidlni
poptavku pro produkci firmy.

wewvr

'''''

Obrazek 1. PEST okoli podniku

Ekonomické

Politické okoli .
okoli

Technické

Socialni okoli )
okoli

Zdroj: Karli¢ek, 2018

15



Politické okoli je stfedem pozornosti z pohledu vladni politiky a transparentnosti jejiho
provadéni. V piipadé snadno definovatelné vladni politiky a stabilniho politického sméru

rozvoje zeme i pro podnik je situace prospésna (Qin, 2010, s. 467).

To samé ale plati i opacné — V pfipad¢ obcanskych nepokoju ¢i netransparentni politiky
vlady, dochazi k omezeni ¢i zhorSeni podnikatelskych ptilezitosti. Dané tvrzeni bylo
dokazano praxi — zemé jako Svycarsko, Holandsko & Velka Britdnie se t&§i velkému

rozvoji podnikatelskych aktivit, coz rozhodné nelze fict ticba o Afghanistanu.

V ramci analyzy politického okoli je zcela bézné uplatiiovana analyza byrokratickych
prekazek slouZicich pro zhodnoceni podnikéani v oboru. Cim je piisnéjsi regulace ze strany

statu, tim je situace pro podnik hor$i (Dvoiacek, 2012, s. 10).

U ekonomického okoli se jedna o hodnoceni vyvoje makroekonomickych veli€in, jako jsou
HDP, inflace, platebni bilance, nezaméstnanost ¢i vyvoj trokovych mér, potazmo kurzu
cizi mény. Dana informace je zcela bézné dostupnd ve vladnich statistikach ¢i na

oficiélnich statistickych organizacich (Lindell, 2016, s. 95).

V ramci zhodnoceni ekonomického okoli podniku Dvotacek (2012, s. 11) doporucuje
zhodnotit i faze ekonomického cyklu, ve kterém se ekonomika v dany moment nachézi,

vyvoj cen a koupeschopnost poptavky a hospodarskou politiku vlady.

Socialni okoli zhodnocuje Udaje o demografickém vyvoji v ekonomice, jako jsou vzdélani,
vék, rozlozeni ptijmu v rdmci dané populace apod. (Lindell, 2016, s. 95). U daného okoli
je vhodné provést analyzu zékladnich spotfebnich zvyklosti typickych pro mistni

spottebitele.

Dale Dvoracek (2012, s. 11) doporucuje zhodnotit historické pozadi a systém hodnot
prijatych v dané spolecnosti — a to ve smysly spotieby, Setfeni, kvality Zivota apod. Je
vhodné provést i analyzu vlivu naboZenstvi na obyvatelstvo, pokud ma nabozenstvi vliv na

kupni chovani lidi.

U technického okoli se jedna o vymezeni stavu techniky a technologie. V 21. stoleti
klicovymi ukazateli jsou stav rozvoje infrastruktury a zaroven kvalita internetového

pfipojeni (Lindell, 2016, s. 95).

Karli¢ek (2018, s. 30) uvadi zajimavy poznatek k technologickému okoli. Dle jeho nazoru
nevhodné pfirodni vlivy mohou byt kompenzovany za predpokladu existence

technologického pokroku v daném staté. Ptikladem je vyfeSeni nedostatku snéhu na

16



sjezdovkdch pomoci umélého zasnéZovani ¢i feSeni nedostatku slunce v zemédé€lstvi
pomoci sklenikli. Dal§im zajimavym ptikladem jsou rozsahlé stavby ve Spojenych
arabskych emiratech, které jsou naprosto fantastické — napiiklad vybudovani umé¢lého

ostrovu Ci postaveni lyzaiského stfediska uprostied pouste.

PEST analyza neni jenom o konstatovani a vymezeni jednotlivych faktort vstupujicich do
analyzy, jedna se o detailni vymezeni a propojeni jednotlivych oborti obklopujicich
podnik. V posledni dobé dochazi k rozsiteni ptivodni koncepce PEST a zohlednéni dalSich
obori — napiiklad vyvoje v ekologickém okoli. Je mozné se setkat s doporucenim
tykajicimi se préce s nejistotou. DalSim trendem v provadéni PEST analyzy je zména
poradi faktord s tim, Ze na prvnim misté je zarazeno socialni okoli. Divod je snadny —
zakaznik a splnéni jeho ptéani se stava klicovou oblasti pro jakoukoliv firmu (Vochozka a
Mulac, 2012, s. 344). Pokud existuje silnd koupéschopnd poptavka, respektive rostouci

vnitini trh ostatni prekazky se nejevi jako zasadni.
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4.3 Porterovéa analyza

Porterové analyza je dal$i analyzou, kterd navazuje na zhodnoceni makrookoli podniku.
Jedné se o analyzu, kterd se tyka vymezeni péti hlavnich obort se kterymi ptijde do styku
jakykoliv podnik. Dany pfistup je vhodny kvili tomu, Ze mize byt uplatnén na
kterémkoliv odvétvi (Fotr et al, 2017, s. 120).

Obrézek 2. Porterim model

Noveé vstupujici

konkurenty Zakaznici

Konkurencni

prostredi

Substituty a

Dodavatelé
komplementy

Zdroj: Hanzelkova a Kefkovsky, 2013

Prvnim krokem v uskuteénéni dané analyzy je zhodnoceni aktualni situace v odvétvi, tedy
vymezeni aktualnich konkurentd firmy. Jedna se o klicovy bod vramci hodnoceni
jakéhokoliv odvétvi. Zasadni je ur€eni pfimych konkurenti podnikd a vymezeni jejich
silnych a slabych stranek (Kozel, 2006, s. 31). Znalost svych piimych konkurentl je
vychozim bodem pro tvorbu vlastni strategie. Kazdy podnik musi pocitat s tim, ze ptisobi
Vv ur¢itém konkuren¢nim prostiedi.

DalSim oborem je vymezeni skupiny zakazniki, jejich pfani a potieb a potencidlné i
prvek. Dtvod je snadny — pravé zakaznici rozhoduji o uspésnosti ¢i netispé$nosti celého
podnikani. Splnéni dokonce latentnich potfeb zakazniki je proto zasadnim bodem pro

strategické fizeni podniku.
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Dodavatelé nemaji zpravidla v dne$ni dobé zasadni vliv na podnikani. Divodem je
hyperkonkurence a zmizeni hranic. Je ale nutné uvést, ze v ptipadé sjednoceni dodavatela
do ur¢itych skupin muze vzrist jejich vyjednavaci sila. Na druhou stranu je nutné poditat
stim, ze naklady na zménu dodavatele nejsou rozhodné zanedbatelnou polozkou
v celkovych néakladech podniku, proto ¢asté zmény dodavatelti na B2B trhu neni obvyklou

procedurou.

Kromé piimé konkurence je nutné pocitat i s konkurenci nepiimou a s komplementy, které
mohou vyrazné ovlivnit cenu a celkovou situaci na trhu. Pro podnik je situace nejlepsi,

pokud ten nema silné nepiimé konkurenty (Kozel, 2006, s. 31).

Nakonec firma by méla pocitat i S moznosti vstupu novych konkurentd, ktefi mohou
ovlivnit situaci na trhu. Pravé proto je pro podnik klicové vymezeni bariér pro vstup na trh,
a to jak finan¢nim, tak i byrokratickym. I naopak je nutné pocitat s tim, Ze vysoce piinosné

odvétvi muze ptivolat vétsi zjem o vstup novych firem.

Portertiv model umoziuje vytvaret efektivni analyzu nejen aktualniho stavu, ale i zhodnotit
VyVoj Vv budoucnosti. Problematické se ale podle Srpové a Rehote (2010, s. 131) se jevi

zaméfeni daného modelu na kvalitativni stranku hodnoceni konkurence.
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4.4 Marketing podnikatelského zaméru

Dalsi kapitola jiz pojednavd o marketingu jako o klicové soucasti podnikatelského

projektu.

4.4.1 Marketingova strategie

Zadny podnik ¢&i podnikatelsky projektu se nemiize obejit bez vhodné strategie, kterou
vyuzije pii operovani na trhu. Pojem strategie pochazi pivodné z vojenské oblasti (Zuzék,
2011, s. 26) Dany pojem byl vyuzivan pro zefektivnéni fizeni armady béhem vojenskych

tazeni.

V dnesni dobé se pod timto pojmem lze piedstavit marketingovou logiku, se kterou je
dosazeno cili podnikani (Kotler, 2007, s. 112). Marketingov4 strategie podnikatelského
projektu by méla byt v souladu s celkovou strategii podniku, respektive s poslanim, misi a
vizi majiteli.

V ramci vytvoreni podnikatelského projektu doporucuje Srpova a Rehot (2010, s. 22-23)
provést tfi zakladni kroky: vybrat si cilovy trhu, zvolit pfipadny trzni podil a nakonec

rozhodnout se o marketingovem mixu firmy.

Prvni krok vychazi z toho, Ze doba masového marketingu je jiz davno pry¢. V dnesni dobé
pouze ten podnik mize byt Gspésny, ktery se zaméti na izce zvolenou skupinu zdkaznikda.
Z4dny podnik nemiize plisobit na viech trzich zarovei. Trzni podil je odhad budouciho
postaveni podniku vici své nejblizs$i konkurence. Dany pojem vychazi z toho, ze vV dnesni
dobé¢ panuje na trhu hyperkonkurence, kterd ptfinasi zdiraznéni prozkoumani konkurence a
jejiho vlivu. Zcela jinak se bude chovat podnik, ktery ma jednoho velkého konkurenta a
podnik, ktery ptsobi na trhu s velkym poctem mensSich konkurencnich firem, z nichz ani

jedna nema dostate¢nou moc ovlivnit cenu produktu nebo celkovou situaci na trhu.

Kazdy autor pfistupuje k definovani typt marketingové strategie zcela jinak. Prvnim
pristupem je rozdé€leni strategie na push a pull (Kotler, 2007, s. 837). Push strategie
vychazi z relativné agresivni reklamy a celkového proaktivniho ptistupu k propagaci zbozi.
Firma se doslova snazi protlacit k zdkaznikovi. Zastupcem daneho typu strategie je podej

pojisténi nebo piistup mobilnich operatort. Pull strategie dle daného autora naopak
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vychazi z dikladné analyzy potfeb a ptani zakaznika a na to navazujici tvorbou
marketingové a obchodni strategie. Cilem podniku neni v tomto ptipadé prodat produkt,

ale spiSe vyhovét ptanim spotiebitele.

Dalsi casto vyuzivany typ marketingové strategie nese nazev generické strategie. Tyto
strategie jsou zastoupeny tfemi pfistupy: strategie viidd¢iho postaveni v nakladech, strategie
diferenciace a strategie koncentrace (Karli¢ek, 2018, s. 102-103). Zastupcem prvniho typu
strategie jsou low cost dopravci — naptiklad Ryanair. Jedna se o podniky, jejichz cilem je
celé tady sluzeb. Diky tomu je podnik schopny nabidnout jednu z nejnizsich cen na trhu, a
to za predpokladu existence nendroénych zakaznikt. Strategie diferenciace je naopak
uplatnéna poskytovanim jedineénych sluzeb u vysoce kvalitnich produkti. Podnik se
zaméfuje na produkty urcéené relativné uzké cilové skupiné zakaznikii. Nakonec posledni
typ marketingové strategie vychazi z koncentrace na uzky segment zakaznikll se
specifickymi potiebami. Jedna se o strategii zamétenou na mikrosegmentu, nékdy se dané
strategii jeste fika trzni vyklenek.

Dale Kozel (2006, s. 27) piSe o tom, ze marketingova strategie vychazi z nasledujicich
piistupt: strategie jednoho cilového trhu, koncentrovana marketingovéa strategie, totalni
marketingova strategie a nakonec nerozliSovaci marketingova strategie. Strategie jednoho
cilového trhu vychézi z vybéru jednoho kli¢ového segmentu, pozadavky kterého je firma
schopna relativn€ snadno a bezproblémoveé uspokojit. Koncentrovand marketingova
strategie je zalozena na tvorbu produkti pro uréité cilové skupiny. Kazdé z této skuping je
pak vytvorena urcita kampan. Totalni marketingova strategie se zaméfuje bud’ na vSechny,
nebo na vétsinu trznich segmentl, avSak za ptredpokladu komunikace uréené pro danou
cilovou skupinu. Danou strategii mohou uplatnit pouze relativné velké firmy, které jsou
ekonomické dostatecné silné, aby byly schopné zvladnout cely trh. NerozliSovaci
marketingova strategie je jiz spiSe vyjimkou. V tomto piipadé se jedna o strategii
vychazejici z ignorace rozdili mezi jednotlivymi segmenty. Dany pfistup je ale spise

vyjimkou.

4.4.2 Marketingovy mix podnikatelského projektu

Kazdy podnikatelsky projekt vychazi z aplikace marketingového mixu na vybranou

skupinu zakaznikli. Nejcastéji je pouzivana koncepce 4P zaloZzena na vymezeni téchto Ctyt

21



oblasti: product (produkt), price (cena), place (distribuce) a promotion (marketingova
propagace) (Vochozka a Mulac, 2012, s. 389).

Prvni slozkou je produkt, pfitom se nemusi jednat o produkt ve smyslu fyzického produktu
¢i zbozi, mize se jednat i o sluzbu. Jedna se o to, co je dle podnikatelského projektu
nabizeno na trhu v oblasti uspokojeni hmotnych ¢&i nehmotnych potieb zakaznikd
(Vastikova, 2014, s. 26). Pravé proto pro podnikatelsky projekt je kli¢ové vymezit — pro¢

zakaznik si bude kupovat dany produkt, nikoliv produkt od konkurence.

Cena je sumou penéz, ktery zakaznik plati pro vlastnictvi zbozi nebo moznost vyuzivani
sluzby firmy (Kotler, 2007, s. 71). Podnikatelsky projekt mtze pfistupovat k tvorbé ceny
ttemi odliSnymi zplsoby. Prvni zplsob je zalozen na urceni ceny na zakladé vyse
prumérnych nakladt nutnych pro poskytnuti produktu na trh a ziskovou pfirazkou.
Vyhodou daného pfistupu je to, ze cena pokryje naklady na provoz. Minusem je
nezohlednéni piani zakaznikd. Proto druhym zptsobem urceni ceny je vyjit z ceny, kterou
je schopen zaplatit zakaznik, respektive maximalni ceny, kterou muze zaplatit zakaznik.
Dany ptistup ovSem nepocitd s ndklady a celkovou situaci na trhu. Pravé proto treti ptistup
vychazi z ur€eni ceny na trhu, kterou ma konkurence firmy. Pochopitelné vyse uvedeny
pfistup je pouze teoreticky — Vv praxi podnikatelsky projekt kombinuje vSechny vyse

uvedené ptistupy k tvorbé ceny.

Distribuce je zaloZena dle Jakubikové (2013, s. 188) na doruceni produktu ptimo ke
spottebiteli, a to za pfedpokladu dodrzeni ¢asu, mnozstvi a kvality. Distribuci je mozné
zajistit dvéma zpisoby — bud’ podnik vytvafi vlastni logistické centrum, anebo se spoléha

na sluzby externich firem.

Propagace je stfedem pozornosti jakéhokoliv podnikatelského projektu. Dana slozka
marketingového mixu se nejcastéji sklada z nasledujicich soucasti: reklamy, podpory
prodeje, osobniho prodeje, Public Relations a piimého marketingu. Prvni slozka je
nejcastéj$i a né€kdy i jedinou. Jedna se o masovou neosobni formu komunikace firmy
(Zamazalova, 2010, s. 262). Podpora prodeje je slozka propagace, kterd ma za cil plisobit
bud’ na spotiebitele, anebo na zprostiedkujici meziclanek, jejim cilem je stimulace prodejt.
Osobni prodej je ptimou interakci se zakaznikem. Dany zptsob propagace je ale jeden z
nejdrazsich (Zamazalova, 2010, s. 275). Public Relations vychazi nikoliv z propagace, ale

spiSe ztvorby vzadjemného porozuméni mezi firmou a jejim Sirokym okolim. Piimy
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marketing je bezesporu slozkou propagace, ktera se té$i v posledni dobé velké oblibé.

Dana slozka propagace vychazi z interakce s uzce zvolenou skupinou zakaznikd.

4.4.3 Segmentace a podnikatelsky zamér

V dnesni dob€ nedokéze zadny podnik plsobit na vsech trzich zaroven. Pravé proto Kozel
(2006, s. 27) mluvi o tom, Ze je nutné rozClenit trh do urcitych dil¢ich skupin a nasledn¢ se
zam¢tit na uspokojeni té skupiny zdkaznikli, kde je situace pro podnik piiznivejsi,
respektive kde podnik dokaze 1épe uspokojit poptavku zdkaznikl. Autor dal zminuje
nutnost provedeni segmentace dle pfedem vymezenych charakteristik trhu. Je nutné

zdiraznit, Ze cilem segmentace nemusi byt nutné zajiSténi prodeje produktu, mize se

jednat i o vytvofeni a nasledné udrzeni pozitivnich vazeb s potencialnim klientem.

Svobodova a Michal (2017, s. 20) navic upozoriiuji, ze pravé Spatné oslovena skupina

muze byt vyznamnym rizikem pro podnik.

Vzhledem k tomu, Ze prakticka ¢ast bakalaiské prace je zaloZena na vytvofeni zaméru
otevieni restaurace, dalsi text bude vénovana pouze segmentaci na spotiebnich trzich, tedy
B2C. Segmentace na trhu poskytovatelii sluzeb v sektorech B2B ¢i B2G je provadéna
uplné jinak.

Segmentace spotiebitel mize byt zaloZzen na klasickém pfistupu zalozeném na rozdéleni
segmentll zakaznikl dle pfedem definovanych demografickych kritérii, respektive jejich
kombinaci. Jedna se naptiklad o vek, pfijem, pohlavi, vzdélani apod. Dal§im zptisobem
segmentace je rozdéleni zakaznikii podle geografického pfistupu. Vyznam dané

segmentace ale vyrazné klesl z divodu rozvoje internetu a zlepSeni dopravni infrastruktury

(Jakubikovd, 2013, s. 132).

V dnesni dobé spiSe roste vyznam psychografické segmentace zalozené na rozdéleni
zakaznika podle zajmu, aktivit a nazort. V dnes$ni dobé vyznam vylozené demografickych
faktori vyrazné klesa. DalSim vyznamnym pfistupem k segmentaci je behavioralni
segmentace zdlraznujici zohlednéni vyznamu produktu pro vybrané skupiny lidi.
Spotiebitel je hodnocen na zakladé jeho identifikace s produktem a loajality. Pti
behavioralni segmentace je nutné vychazet z motivii a o¢ekavané hodnoty konzumace ze
strany spottebitele (Jakubikova, 2013, s. 132).
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Po provedeni segmentace a volb& kritérii nastupuje proces rozd€leni celého sektort
zakaznik® do urcitych skupin, a to dle kritérii zvolenych vyse. Kone¢nym cilem je zvoleni

té skupiny zakaznikd, kde je nejvétsi pravdépodobnost jejich kvalitniho obslouzeni.

Poslednim krokem v celém procesu segmentace je zacileni marketingovych nastroji na
danou skupinu lidi. Jednd se o aplikaci marketingového mixu popsanych v ptislusné
kapitole dané préce.
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4.5 Financni stranka podnikatelského zaméru

Podnikatelsky projekt je zalozen na finan¢nim rozhodovani. Je nutné mit na paméti, Ze
klicové je dosazeni zisku z uskutecnéné investice. Jinymi slovy, kazdy investor ocekava,

ze¢ jeho investice povede k zisku.

45.1 Nutné definice

Investice je mozné relativné striktné rozliSovat na dvé roviny — prvni rovinou jsou
investice z makroekonomického pohledu a ze druhé roviny jsou investice z pohledu
mikroekonomie a finan¢niho managementu. Dle makroekonomického pojeti jsou investice
vzdani se soufasné potiecby za ucelem zvySeni spotieby v budoucnosti. Investice je
soucasti hrubého domaciho produktu a vyraznym faktorem, ktery ma vliv na jeho rast ¢i
pokles. Dale maji investice dle daného pojeti zasadni vliv na zaméstnanost v zemi, praveé
proto snahou vlad je podpora investicniho klimatu v dané zemi. V tomto pojeti jsou
investice zavislé na pohybu urokové miry, jelikoz vétSina vétsich investic je v ekonomice
uskute¢néna na zaklad¢é vypujcenych penéz. Nékdy ale pfili§ nizka trokova mira vyvola
uskuteénéni zbytednych investic a potazmo i vznik bubliny na trhu (Stérbova, 2013, s.
145). V dalsim textu je pozornost vénovana investiénimu rozhodovani z pohledu

finan¢niho managementu.

Z pohledu podnikovych financi je investice zékladni podminkou prosperity podniku
v dlouhodobém horizontu. Investice je jednorazovy nebo kratkodoby vétsi penézni vydej
spojeny zejména s pofizenim dlouhodobého majetku. Na druhou stranu u investice jsou
ocekavany piijmy za del$i Casové obdobi, nikoliv jednordzovy a kratkodoby piijem

(Scholleovd, 2017, s. 119).

Podnikové investice jsou nejcastéji rozdéleny na hmotné, nehmotné a finan¢ni. Jedna se o
rozdéleni investic dle jejich fyzické povahy. Dané hledisko je vyuZivané spise v Gcetnictvi
investic na regulatorni, obnovovaci a rozvojové. Regulatorni investice jsou zalozeny na
povinnostech vyplyvajicich ze zédkona ¢i jinych pravnich predpist. Piikladem jsou nutné
investice do ochrany zivotniho prostfedi ¢i bezpe€nosti prace. Podnik se musi podstoupit

vvvvv

25



rozvoje jsou obnovovaci investice slouzici pro nahrazeni starého zatizeni novym, a to pro
ucely zachovani plynulosti provozu. Vyslednym cilem je obnova stavajiciho zafizeni, dané
investice jsou naprosto kli¢ové ve vyrobnich podnicich. Nakonec posledni skupinou jsou
investice rozvojové. Jedna se o investice zaméiené na potizeni dalSich zatizeni nad ramec

nutné obnovy. Dané investice jsou zaméfeny na rust podniku (Scholleova, 2017, s. 121).

V ramci investi¢niho rozhodovani je nutné pocitat se tfemi oblastmi: likvidita, riziko a
vynos. Likvidita je schopnost a rychlost aktiv se pfeménit na likvidni prostiedky. Riziko je

odchylka od oc¢ekavaného vyvoje a nakoneC vynos je vysledny parametr uskuteénéni

investice (Soba, 2013, s. 147).

452 Faze investi¢niho procesu

Faze investicniho procesu je mozné rozdélit do tii fazi: predinvesti¢ni, investicni a

provozni.

Predinvesti¢ni faze

Prvni faze je planovaci a zahrnuje identifikaci projektu, jeho pfedbéznou kalkulaci a studii
proveditelnosti. Hlavnim cilem dané faze je nalezeni projektu a urceni jeho ekonomické
vhodnosti. Danou fazi nelze v zadném piipadé podcetiovat, ba naopak piedinvesti¢ni faze
by méla zabrat co nejvice Casu, a to pro ucely vymezeni a odhaleni vSech moznych
podniku. Studie proveditelnosti je vyslednym bodem celého procesu. Vystupem daného
dokumentu je detailni analyza trhu, analyza vstupt a vystupi, strategie rozvoje lidskych

zdroji a vymezeni rizik (Kislingerova, 2010, s. 283-284).

Pochopitelné v ptipad¢ negativnich zavéri dané studie, projekt nemusi postoupit do dalsi

faze. MiiZe se ukazat, ze realizace projektu neni ekonomicky vhodna.

Investi¢ni faze

Investi¢ni faze je fazi zaloZenou na ptevedeni projektu pfimo do praxe. V rdmci dané fazi

dochazi k vytvoreni pravng, finanéni a hlavné organiza¢ni zakladny podniku. Investor nebo
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najaty management ziskava dodavatele a vytvari hmotnou slozku podnikani (Kislingerova,
2010, s. 285-286).

K financovani investice je mozné vyuzit jak vlastnich, tak i cizich zdroji. Do vlastnich
zdrojii patfi vklady majiteld a samofinancovani. Vklady majiteli jsou penézni a jiné
prosttedky vlozené vlastniky daného podniku. Béhem provozu je zcela bézné se potkat i
s financovanim, coz je financovani dal$iho rozvoje podnikani z prosttedkd vyplyvajicich

z vysledki vlastni ¢innosti.

Skala cizich zdrojii je daleko §ir$i. Sem patii Gvéry od bankovnich a nebankovnich
subjektt, zalohy, leasing, faktoring, forfaiting ¢i dotace (Mace, 2012, s. 458). Snad kazdy

podnik rovnéz vyuziva i obchodnich uvérti od dodavateld, coz jsou odlozené platby.

Provozni faze

Vyslednou fazi je provoz. Kislingerova (2010, s. 286) uvadi, ze se mtize klidné stat situace,
pti které i kdyz dvé piedchozi faze byly dokonceny zcela bezproblémové, v okoli podniku
se mohu vyskytnout zcela neocekavané situace, které zméni projekt. Ptikladem je

bezesporu posledni situace s koronavirem, ktera doslova zménila svét podnikani.

Fotr a Soucek (2005, s. 24) mluvi o provozni fazi z kratkodobého a dlouhodobého pohledu.
Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu nebo obéhu. V dané fazi se lze
potkat s obtizi vychazejicimi z nezvladnuti technologického procesu, které maji sviij puvod
v realiza¢ni fazi projektu. Dlouhodoby pohled je ovSem $ir$i a tyka se vynost a nakladu.

PficemZ vynosy a naklady maji pfimy vztah k predpokladiim realizace.

Ukonceni provozu a likvidace

Mize se stat, ze investini projekt nesplni ocekavani a nejvyssi vedeni firmy zacne
uvazovat o odchodu z trhu. Cilem finanéniho managementu je vtomto piipadé co
nejvyhodné&ji odprodat dlouhodoby a kratkodoby majetek, respektive celou firmu. Rozdil
mezi ptijmy a vydaje z likvidace projektu tvofi tak zvanou likvidaéni hodnotu projektu.
V ptipadé existence kladné likvida¢ni hodnoty se jednd o ekonomickou efektivnost
projektu, zkuSenosti z praxe ale podle Fotra a Soucka (2005, s. 25) spise poukazuji na piilis

optimisticky pohled na likvida¢ni hodnotu.
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Investice muze skoncit i dosazenim svého celu ¢i rozhodnuti spolecnika odprodat svoji
firmu. V tomto pfipad¢ se mluvi spiSe o odprodeji firmy bez nutnosti vytvaret proceduru

likvidace podniku.
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4.6 Zpisoby hodnoceni investice

Dalsi kapitola bakalarské prace je jiz vénovana metodam hodnoceni investic. Tyto metody
je mozné relativné striktn€ rozdélit na metody statické a dynamické. Prvni skupina metod

nebere v potaz faktor ¢asu, kdezto druha p¥imo z néj vychazi (Svobodova a Michal, 2017).

Vypocet prvni skupiny metod je relativné jednoduchy a zaroven je lehce interpretovatelny.
schopnost, jelikoz pocita s tak vyznamnym pro finan¢ni oblast faktorem ¢asu (Scholleovd,

2017, s. 115). Divod je snadny — koruna dnes ma vétsi hodnotu nezli koruna zitra.

V dal§im textu je pozornost zaméfena na interpretaci nasledujicich metod hodnoceni
investicniho zdméru: primérny rocni vynos nebo zisk, primérnd procentni vynosnost, doba

navratnosti, ¢ista souc¢asna hodnota a vnitini vynosové procento.

Jedna se o ukazatele, které jsou vyuzitelné snad pii kazdém hodnoceni projektu. Minusem
obou skupin metod je jejich zalozeni na jednoscenadriovém vychodisku rozvoje situace,
ackoliv v podnikatelském svéte se bézné stava, Ze situace se mize vyvijet né€kolika zcela

odlisnymi sméry (Hnilica a Fotr, 2014, s. 271-273)

4.6.1 Statické metody hodnoceni investi¢niho projektu
Primérny ro¢ni vynos nebo zisk investi¢niho projektu

Prvnim zcela logickym ukazatelem vhodnosti pro investovani je ureni pramérného
ro¢niho zisku nebo vynosu vyplyvajiciho z projektu. Dany ukazatel je vysledkem urceni
rozdilu mezi piijmy a vydaje uskute¢néné za dany projekt. Vychodiskem je zpravidla jeden

rok.

Za ptredpokladu existence stejnych podminek, investor by mél zvolit projekt s nejvyssim
roénim vynosem nebo ziskem. Problematické se ale jevi porovnani vynosii z projektd

s odlisnymi vstupnimi (minéno investi¢nimi) naklady.
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Prumérna procentni vynosnost investi¢niho projektu

DalSim ukazatelem je primérna procentni vynosnost. Jedna se o podil primérného ro¢niho

cash flow a hodnoty investice:

Primérny rocni cash flow

Hodnota investice

Ukazatel je zpravidla uvadén v procentech a slouzi k poméfeni vystupni hodnoty projektu
s naklady vynalozenymi na jeho uskutecnéni. Kvili tomu je mozné vysledky projektu
porovnavat s alternativnimi zptisoby investovani, napiiklad uloZenim penéz na bankovni
ucet. Dale dany ukazatel kvili svému vypoctu mize byt vyuzit i pro porovnani

s investicemi do n¢kolika odlisnych z pohledu celkovych investic projekti.

Doba navratnosti investi¢niho projektu
Jedna se o ukazatel, ktery je v podstaté zrcadlovym vyjadienim prvniho vzorce:

Hodnota investice

Rocni cash flow

Ukazatel je uvadén v letech. V podstaté se jedna o pocet let potiebny pro vraceni penéz
vloZenych do dany projekt. Jedna se o ukazatel, ktery je vhodny zejména pro prvotni

seznameni se s podnikatelskym projektem.

Pokud ma investor nékolik projektd k dispozici, za predpokladii existence stejnych

podminek, zvoli zpravidla ten projekt, ktery ma nejnizsi dobu navratnosti.

4.6.2 Dynamické metody hodnoceni investi¢niho projektu

Dalsi skupina metod bude predstavena dvéma ukazateli — Cistou soucasnou hodnotou a

rovnéz vnitinim vynosovym procentem.

4.6.3 Cista soutasna hodnota investi¢niho projektu

Metoda cisté soucasné hodnoty je zalozena na vypoctu diskontovanych penéznich tokd, od
kterych jsou nasledné odecteny naklady na uskuteénéni daného projektu (Scholleova,

2017, s. 118), vzorec pro vypocet je nasledujici:
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> _ vn CF¢ .
CSH =S50,

kde: CSH — ¢ista soutasna hodnota investice, CFt —cash-flow v obdobi t, r — podnikové diskontni mira, t — obdobi 1 aZ n, n — doba

Zivotnosti investice, IN — hodnota investi¢niho nakladu.

Ve vysledku uréeni rozdilu dvou ukazateld mohou nastat tfi pripady — kladny, rovny nule
¢1 mensi nez nula. V prvnim piipadé¢ miize byt rozdil dvou ukazateli kladny. V tomto
pfipad¢ investice rozhodné stoji za realizaci. Dale muze byt ukazatel rovny nule, nebo se
pfiblizovat danému ¢islu. V tomto pfipad¢ investor by mél zvazit jiné, nezli penézni
faktory — naptiklad rizikovost projektu, osobni piistup ¢i preference apod. Nakonec ¢ista
soucasna hodnota mutze byt i menSi nez nula, v tomto piipadé¢ je vhodné se vyhnout
danému projektu. Je nutné upozornit, ze existence kladné Cisté soucasné hodnoty nemusi

znamenat existenci Cisté soucasné hodnoty v budoucnosti (Damodaran, 2012, s. 781-782).

Ukazatel zohlediiuje faktor Casu, proto muze byt vyuzZit pro efektivnéjsi evaluaci
investi¢nich projektii. Jeho jednoznacnou nevyhodou je slozitost pro vypocet a néasledna
interpretace. Dany ukazatel je pfesny, srozumitelny a respektuje nejen penézni toky, ale i
faktor Casu (Vochozka a Mula¢, 2012, s. 281). Prezentace vysledkd vypoctu daného
ukazatele jiz dopfedu predpokldda existenci financnich a ucetnich znalosti u pifijemcii

vystupt z finan¢ni analyzy investi¢niho projektu.

Kromé vylozené manualniho vypoctu ¢isté soucasné hodnoty je mozné dany ukazatel
vypolitat i v Excelu. V &eské jazykové verzi se jednd o ukazatel CISTA
SOUC.HODNOTA.

4.6.4 Vnitini vynosové procento investi¢niho projektu

Dalsim ukazatelem je uréeni vnitfniho vynosového procenta. Ukazatel vychazi z urceni
urokové miry, pii které je ¢ista soucasna hodnota rovna nule (Wohe a Kisligerova, 2007, s.
511). Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta je nasledujici (Braggs, 2011, s.
136):

_vn _CFe
O_Zt_l (1+t)t IN

kde: CSH — &ista sou¢asna hodnota investice, CFt —cash-flow v obdobi t, r — podnikova diskontni mira, t — obdobi 1 az n, n — doba
Zivotnosti investice, IN — hodnota investi¢niho nakladu.

Vzorec je mozné urcit i manualnim vypoctem, a to nasledujicim zptisobem:

VVP=i +[CSH,/(CSH,+CSH,)]. (iy-ip),
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kde VVP — vnitini vynosové procento, CSHn — &ista soucasna hodnota pii niz$im troku, CSHv — &ista sou¢asna hodnota p¥i vy&$im

Groku, in — niz8i urokova mira, iv — vys§i Grokova mira.

Jak 1 Cistou soucasnou hodnotu, i vnitini vynosové procento je mozné urcit v Excelu.

V &eské jazykové verzi se jedna o ukazatel MIRAVYNOSNOSTI.

Pokud investor ma k dispozici dva projekty, ur¢i se projekt s vy$§im vnitinim vynosovym

procentem.

4.7 Shrnuti literarni reserse

Prvni kapitola bakalaiské prace byla vénovana vymezeni PEST analyzy podniku. Jedna se
analyzu, kterd najde svoje uplatnéni pfi prvotnim sezndmeni s nejsirSim okolim podniku:
politickym, ekonomickym, socidlnim a technickym. Bylo upozornéno, Ze tyto vlivy maji
ptimy dopad na podnik, ackoliv samotny podnik nemize je pfimo ovliviiovat. Tento typ

analyzy proto b&zné& slouzi pfi prvotnim seznameni s projektem.

Dalsi kapitola pojednavala o Porterovém modelu. Jedna se o model hodnoceni
podnikatelského okoli podniku se zaméfenim na okoli, které bezprostfedné obklopuje
danou firmu. V ramci Porterového modelu je provedeno hodnoceni aktudlni situace
v odvétvi, zakaznikid, dodavateld, moznych substitutl a komplementt a nakonec moznosti
nové vstupujicich firem do odvétvi. Jedna se o analyzu, ktera se jiz pfimo tyka zaméru
podnikani.

Navazujici kapitola pojednavala o marketingové slozce podnikatelského projektu. Zde byla
uvedena informace o marketingove strategii, marketingovém mixu a nakonec segmentace

zakaznik.

Nésledujici kapitola jiz pojednavala o finan¢ni strance podnikatelského zaméru. Zde bylo
upozornéno na rozdil mezi vnimanim investice v makroekonomii a podnikové praxi.
Makroekonomie mluvi o investici jako o odlozené spotiebé a hledi na né&j z pohledu
narodniho hospodatstvi. U podnikového vnimani investice se jedna spiSe o prosperitu
zaméru z pohledu vlastniki. Déle se mluvilo o tfech fazich investicniho procesu:
pfedinvesti¢ni, investi¢ni a provozni. Lze se setkat i s posledni fazi, kterou je ukonceni

provozu a likvidace podniku.

Nakonec posledni kapitola bakalaiské prace byla vénovdna metoddm hodnoceni investic.

V dané ¢asti se mluvilo o existenci dvou odlisnych skupin ukazatelt — statickych a
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dynamickych metodach. Prvni skupina metod je vhodna pro prvotni seznameni s projektem
a je jednoducha na vypocet, ackoliv nepocita s faktorem ¢asu. Druhd skupina faktort je
zohlednéni faktoru casu. Byly vysvétleny nasledujici ptistupy k hodnoceni investic:
pramérny ro¢ni vynos nebo zisk, primérna procentni vynosnost, doba navratnosti, Cista

soucasnd hodnota a vnitini vynosové procento.
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5 Vlastni vyzkum

Po vypracovani teoretické ¢asti je namisté se vénovat tvorbé vlastniho podnikatelského

zameru.
5.1 Shrnuti

Dany podnikatelsky projekt je vénovany otevieni restaurace ve stiedovékém stylu
S kulturnim doprovodnim programem. Propagace bude realizovana hlavné v prostiedi
online. Cilovymi klienty podniku jsou mistni lidé s nadprimérnymi piijmy a turisté
Ceské republiky jako kulturni destinace a rovnéz kvalitni nejen gastonomicky, ale i

kulturni zazitek.

Celkovy investi¢ni naklad projektu je ve vysi 77 412 tisic K&, ro¢ni trzba je planovéana ve
vysi 38 400 000 K¢, ro¢ni ndklady jsou ve vysi 20 172 270 K&, coz po zohlednéni dani
Z piijma pravnickych osob dava 14 764 461 K¢ zisku.

Primérny ro¢ni vynos projektu vychazi na 14 764 tis K¢, primérné procentni vynosnost se
pohybuje ve vysi 19,07 %, doba navratnosti je $est plnych let, CSH &ini 12 098 tisic K& a
nakonec VVP je ve vysi 3,52 %.

5.2 Charakteristika produktu

Hlavni marketingovou koncepci zkoumaného projektu je vytvofeni restaurace ve
sttedovékém stylu s moZnosti kulturniho odpocinku a shlédnuti scének ptipravenymi

profesiondlnimi herci. Planuje se je outsoursovat, nikoliv mit jako kmenové zaméstnance.

Jinymi slovy se jedna o projekt ve stylu stiedovéké krémy. Jedna se o koncept, ktery je
popularni po celé Evropé, jelikoz sjednocuje emocni a gastronomicky zéazitek. Navic
koncept dané restaurace je naprosto vyborné propojen s celkovym image Ceské republiky

jako destinace s celou fadou pamatek z obdobi stiedoveku.

Samotné umisténi restaurace bude mimo Ceskou metropoli — ceny na nemovitost jsou
V Praze ptili§ vysoké, aby byly schopny pokryt provozni ndklady. V podstaté se jednd o

zabavni restauraci.
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Po celé restauraci bude k dispozici Wi-Fi, dale je zde k nalezeni détsky koutek pro
moznost odpo€inku rodin s détmi. Samoziejmosti bude i ziva hudba a pouziti muzikalnich

instrumentii ve sttedovékém stylu.

Potencialni klienty je mozné rozd¢lit do dvou skupin — t€émi jsou turisté, kteti ptijizdéji do
Prahy a mistni obyvatel¢ Prahy a Stfedoceského kraje touzici po gastronomickém a

kulturnim zazitku.

5.3 Analyza trhu

5.3.1 PEST analyza ¢eského trhu

Politické okoli Ceské republiky je znaéné stabilni a neni poznamenano vyraznymi
problémy. Jednd se o zastupitelskou demokracii s klicovym vlivem parlamentu. Vykonna
moc je realizovana prezidentem a vladou. V zemi je primarni pravomoc pfifazena pravé
parlamentu, tfeba vldda za svou cinnost je odpovédnd pravé poslanecké snémovné,
centralni banka podava zpravu o ménovém vyvoji a celkové finanéni stabilité také
parlamentu zem¢. Daiové zékony a zména jinych pravnich norem je zcela ocekavana a je

doptedu konzultovana s vefejnosti.

Ekonomické okoli zem& je prozkouméano pomoci vyvoje Ctyf oblasti — HDP,
nezaméstnanosti, inflace a vztahu se zahrani¢im — viz tabulka ¢.1. Jak je ziejmé z dané
tabulky, dochéazi k neustalému ekonomickému ristu zemé. Navic za existence relativné
nizké inflace. Nezamé&stnanost je v diisledku ekonomického rozvoje na velmi nizké urovni
a je jednou z nejnizsich v Evropé. Dale je Ceska republika jednou z nejvice otevienych
zemi, jak je ziejmé ztabulky vyvoz statu se podili v priméru 60-70 % na celostatnim

HDP.

Tabulka 1. Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateli v Ceské republice v letech 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
HDPvmil K& | 39920 | 40623 | 40889 | 41428 | 43458 | 46254 | 47969 | 51107 | 54088 | 57487
Obecna mira

nezameéstnanosti | 7,3 % 6,7 % 7,0 % 7,0 % 6,1 % 5,0 % 4.0% 2,9 % 2,2% 2,0%
v %

CPIV % 15% |19% |33% |14% |04% |03% |07% |25% | 21% | 28%
Vyvozvmld K& | 23348 | 25709 | 27258 | 27862 | 31492 | 32630 | 3299,1 | 35129 | 36162 | 36918
Dovozvmld. K& | 23554 | 25590 | 26614 | 2679,7 | 30032 | 31320 | 31355 | 33494 | 3517,8 | 3546,1
Podilvyvozuna | oo oo | 63305 | 667% | 673% | 725% | 705% | 68.8% | 68.7% | 66.9% | 64.2%

HDP v %

Zdroj: Cesky statisticky uiad. Ceska republika od roku 1989 v &islech, 2020
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Dalsi oblasti PEST analyzy je zhodnoceni socialniho okoli statu — viz tabulka ¢.2. Jak je
zfejmé, pocet obyvatel zemé je relativné stabilni, je dokonce vidét mensi tempo ristu.
V soucasné dob& v Ceské republice trvale zije 10,7 miliont obyvatel. Je ale nutné
upozornit na to, Ze piirozeny prirustek obyvatel je roven nule, jelikoZ pocet narozenych a
zemielych jsou piiblizné stejné, ristu poétu obyvatel je dosazeno diky migraci. V tom je
nutné fict, Ze politika Ceské republiky je vhodné nastavena, jelikoZ zde ptichozi migranti
jsou skutetnd soudasti pracovniho trhu a nestéhuji se do Ceské republiky kviili socialnim
davkam.

Tabulka 2. Zakladni demografické idaje o Ceské republice v letech 2010-2019

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkovy podet 10491 | 10517 | 10496 | 10509 | 10510 | 10542 | 10565 | 10589 | 10626 | 10 699
obyvatel v tis.

Narozeni v tis 117 | 108|108 | 107 | 110 |11 | 113|114 | 114 | 112
Zemfeli v s, 106 | 106|108 | 109 | 105|111 | 107 | 111|112 | 112
Pristshovali v tis. | 30 22 30 29 a1 34 37 45 58 65

Zdroj: Cesky statisticky aFad. Obyvatelstvo - roéni ¢asové Fady

Z hlediska technického okoli je Ceska republika bezesporu jednou z nejvice rozvinutych
zemi Evropy. Ceskd republika (tehdejsi Ceskoslovensko) mohla po vyhlageni své
nezavislosti v roce 1918 navadzat na vysoce rozvinuté technologické okoli Rakouska-
Uherska (zejména dopravni infrastrukturu) a v pozdéjSich letech se stala jednou z
rozvinutych evropskych technickych velmoci. Vlajkovou lodi ceského primyslu je

v soudasné dob& automobilovy podnik Skoda Auto.

V dnesni dobé v ramci technického okoli vSak pievlada oblast IT. Zde je bezesporu
zékladnim ukazatelem piistup domacnosti Kk internetu — viz tabulka ¢.3. Cela tabulka je
sefazena od nejvétsiho po nejmensi stat s uvedenim primeéru pro EU, tii zemi s nejveétSim
podilem a nejmensim podilem. Jak je ziejmé z tabulky &.3, Ceské republika je stile pod
unijnim pramérem. I pfes to je patrnd tendence rychlého ptiblizeni k unijnimu priméru —
v roce 2010 mélo v Ceské republice piistup na internet 60,5 % oproti unijnim 70,2 %,

kdezto v roce 2019 je podil jiz ve vysi 87 % oproti 90,5 % pro EU.
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Tabulka 3. Podil domécnosti EU s p¥istupem na internet v procentech v letech 2010-2019

Zemé EU 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nizozemsko 90,9 93,6 93,6 94,6 95,8 96,0 96,7 98,2 98,0 98,4
Svédsko 88,3 90,6 91,7 92,6 89,6 91,0 93,8 94,7 92,1 96,1

Velka Britanie! | 79,6 82,7 86,8 88,4 89,9 91,3 93,5 94,0 94,9 95,8

EU28 primér 70,1 73,2 76,1 78,6 81,0 82,6 85,4 86,9 88,8 90,5

Cesko 60,5 66,6 71,8 72,6 78,0 79,0 81,7 83,2 86,4 87,0
Chorvatsko 56,5 61,4 66,4 64,6 68,4 76,7 77,3 76,5 81,5 80,5
Recko 46,4 50,2 53,6 56,3 65,6 68,1 69,1 71,0 76,5 78,5
Bulharsko 33,1 45,0 50,9 53,7 56,7 59,1 63,5 67,3 72,1 75,1

Zdroj: Cesky statisticky uFad. Informaéni technologie v domacnostech a mezi jednotlivci, 2020

Celkové shrnuti PEST analyzy Ceské republiky je pozitivni — stat se rozviji stabilnim
tempem, zde nejsou vidét problémy v ekonomice ¢i demografii. Ekonomika je ve fazi

pomalého, ale trvalého ekonomického ristu.

Jeding je nutné upozornit na piilisnou regulaci odvétvi a podnikani. Diky tomu je Ceska
republika napiiklad na 41. misté¢ ve svétovém zebiiCku Easy of Doing Business v roce
2020. Dtvodem je ptili§ velky pocet hodin vénovanych vyfizenim nutné administrativy a

danové agendy (Doing Business 2020, 2020).

RovnéZ je nutné dodat, ze v dobé vypracovani dané bakalarské prace doslo k objeveni
nového viru COVID-19 a zavedeni naslednych vladnich opatieni sméfujicich k omezeni
Siteni dané¢ho viru. Dana situace zfejm& bude mit vyrazny dopad na ekonomické ukazatele
zem¢. Bohuzel v dobé vypracovani dané bakalarské prace nebylo mozné provést analyzu

dopadu na ekonomiku z divodu chybéjicich statistickych udaju.

1 0d roku 2020 neni ¢lenem EU

37




5.3.2 Porterova analyza

Sila dodavatelti ve zkoumaném sektoru je relativn€ nizkd. Ty opravdu nemaji velky vliv na

podnikani. Gastronomicky sektor opravdu neni oborem, kde lze pocitat s vyznamnou

vyjednavaci silou dodavateli. Navic zmény dodavateli jsou relativné snadné a

bezproblémove.

Aktualni konkurence v odvétvi je opravdu zna¢na. Podle portalu seznam.cz, coz je jednim

Z nejvetsich vyhledavaci na ¢eském trhu, v soucasné dob¢ pusobi v Praze 1931 restauraci

a ve StfedoCeském kraji 1461. Odvétvi je ale znacné zacilené — zde je mozné se potkat

S pizzerii, klasickymi ¢eskymi hospidkami na okraji mésta/sidlisté, burger restauraci apod.

Kazd4d ztéchto restauraci ma zacilenou jinou klientelu, i pfes uvedenou nasycenost

mistniho trhu.

Tabulka 4. Vyvoj sektoru stravovani a pohostinstvi v Ceské republice v letech 2008-2018

2008 2009 2010 2011 2012
Pocet aktivnich podniki 48 294 50918 51 405 51 329 51537
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych osobéch Osoby 130852 139 509 134 688 134 221 134 467
Cisty obrat (Vynosy celkem)! mil. K¢ 101 775 100 045 94 785 95 800 92 587
trzby zprodeje vyrobkitasluzebaza | 5w | 97472 | 96950 | 91047 | 91963 | 88728
prodej zbozi
z v Zrlfllgbz prodeje vyrobki a mil. K¢ | 79189 | 79011 | 75176 | 75198 | 72948
toho | tom = -y 7a prode] zbo%i mil. K¢ | 18283 | 17948 | 15871 | 16765 | 15780
ostatni provozni vynosy* mil. K¢ 3205 2 268 2983 2 957 3281
vykony v¢. obchodni marze mil. K¢ | 84 588 84 739 80613 80 747 78 565
Vyslec}ek hospodateni bézného tcetniho mil K¢ | 2668 2176 2266 2769 2150
obdobi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Podet aktivnich podnikil 50221 | 50390 | 49909 | 50480 | 48778 | 48636
Pocet zaméstnanych osob celkem osoby | 128216 | 129363 | 130091 | 134531 | 139551 | 142924
ve fyzickych osobéch
Cisty obrat (Vynosy celkem)* mil. K¢ 91 730 94 905 100 820 111712 134 788 143 386
trzby z prodeje vyrobkiiasluzebaza | o po | 87397 | 90704 | 96881 | 106690 | 129395 | 137583
prodej zbozi
Jtoho |V lﬁiﬁif prodeje vyrobkiia mil.K& | 73770 | 75380 | 79874 | 86248 | 104299 | 111711
oM by 7a prode] ZboA mil. K& | 13628 | 15415 | 17008 | 20442 | 25096 | 25871
ostatni provozni vynosy* mil. K¢ 3879 3800 3534 4 288 4404 5051
vykony v¢. obchodni marze mil. K& 78 436 80 941 86 148 93773 113313 120 894
Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi mil. K¢ 2017 2 957 4379 4520 7 460 6 308

Zdroj: Cesky statisticky tiFad, Stravovani a pohostinstvi, 2020

Jak je zfejmé z tabulky ¢.4, dany sektor neustale roste, ackoliv zaméstnéva ptiblizné stejny

pocet zaméstnanct. Obrat v roce 2008 byl ve vysi 101 mld. K¢, kdezto po deseti letech je

ve vysi 143 mld. K¢ Vysledek hospodafeni odvétvi se za stejnou dobu dokonce

znékolikanasobit —z 2,6 mld. K¢ aZ na uroven 6,3 mld. K¢.
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Moznost vstupu nové konkurence do jiz existujiciho trhu je znac¢nd. Obor je
charakteristicky relativné nizkymi bariérami vstupu a omezenymi byrokratickymi
piekazkami. Dany druh podnikani sice patii do oboru femeslné, avsak jedinym vyraznym
omezenim pro otevieni restaurace je de facto doklad odborné zpiisobilosti: vyucni list a tfi

roky praxe nebo doklad o vykonani Sestileté praxe v oboru.

Sila zékaznikl je pro zkoumany trh opravu vyznamnd. Zékaznici maji moznost relativné
snadno a rychle ménit poskytovatele dané sluzby. Navic v obdobi internetu a celé fady
portalu jakakoliv zminka o nevhodném pfistupu prodejce Kk zakaznikiim miZe znamenat

katastrofu pro podnik.

Stravovani v restauracich je mozné relativné striktné rozdé€lit do dvou skupin — obéd nebo
pracovni obéd a pak vecete. Obédy jsou pro restaurace dulezité kvili velkému poctu hostii
a moznosti standardizovat cely proces. Zpravidla pfes obédy restaurace nabizeji moznost si
vybrat z predem ur¢eného relativné omezené¢ho menu se snizenou cenou. V pruméru cena
za obéd se v Ceské republice pohybuje na Grovni 130 K¢&. V Praze je ttrata daleko vétsi a

je ve vyii 150 K& (Echo24, 2020).

U vecefi je to o néco jiné. Zde naopak Utrata 150 K¢ za osobu je povazovana za velmi
spofivou, tu si dovoluje jen 4 % lidi. 200 K¢ utrati 15 % navstévnikl restaurace. 50 % lidi
utrati do 500 K¢ za osobu. 20 % lidi utrati ¢astku do 1000 K¢. 11 % lidi viibec netesi vyse
utraty (Horacek, 2020).

Trendem je neustale rostouci objem utrat v restauracich: ,, Stravovani mimo domov
se Utraty v restauracich a kavarnach v roce 2018 podilely 6,5 procenta, zatimco v roce
2008 to bylo jen 5,7 %. Na hrubém domdcim produktu CR se pak ty samé vydaje predloni
podilely 3,2 procenta, kdezto v roce 2008 jen 2,8 % “(Kovanda, 2020). Je patrné, ze

gastronomie je rostoucim oborem.

Dal§im trendem v oboru je stile vétsi diraz kladeny na kvalitu potravin a snahu Cechti
rozsitit svij jidelni listek: ,, Trendem, ktery potvrzuji restauratéri, je prechod k pestiejsi
nabidce a jidliim pripravovanych z kvalitnéjsich surovin. Spotiebitelé také uz neziistavaji
jen u jednoho chodu. Uz to neni jen jedno hlavni jidlo a k tomu maly napoj. Lidé si
priobjednavaji nejcastéji polévku ¢i malé zeleninové salaty jako prilohu, z ndpojii
restaurace stdle castéji vybiraji treba kvalitni, ale drazsi domaci limonady‘ (Horacek,
2020).
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Pfitom dal§im trendem v oboru neni nikoliv rychle se najist, ale spiSe mit vyvazeny obéd:
.. Jesté pred deseti lety bylo Cechii, kteri se chtéli hlavné hodné najist, o poznani vice nez
tech, kteri naopak hledéli na to, aby byl jejich obéd vyvazeny. Dnes je situace naprosto
opacnad. Velkou porci vyzaduje k obédu ctvrtina Cechii a naopak 44 procent zada lehct

jidla* (Edenred, 2020).

Kromé¢ toho si spotiebitelé daleko vice vazi zdravéjsiho stolovani a celkovy koncept fast
foodu postupné ztraci na vyznamu: ,,Vyrazny trend zdravéjsiho stravovani deklaruji ceské

restaurace. Zatimco pred deseti lety silnou poptavku po lehcich jidlech hlasila pouze 3,5

vvvvvv

vy

Jjako drive* (Navrétilova, 2020).

Substitutem oboru je bezesporu vafeni doma anebo rizné fast foody. Vladni opatieni
sméfujici k omezeni provozovani restauraci ale zfejm¢ budou mit opacny ucinek — po

prvnim uvolnéni vladnich restrikei je zcela na misté ocekavat.

5.4 Marketing

Produktem je v piipadé daného projektu odpocinek v restauraci stfedoveékého stylu
s moznosti konzumace jidla. V podstate se jednd o obor, ktery stoji na pomezi gastronomie
a relaxace. V dnesni dobé dochazi k prolinani jednotlivych obort, proto dany krok se jevi

jako vice nez vhodny pro realizaci.

Ceny za stravovani budou nadprimérnymi v porovnani s ¢eskym trhem. Divod je snadny
— vétsi kvalita jidla vyZaduje automaticky i vétsi poZadavek na cenu. Lze ale predpokladat
s odkazem na vySe uvedené trendy v gastronomii, Ze ceny budou zcela respektovany
trhem. V zadném piipadé celkovym konceptem restaurace nebude zaméfeni na masového

klienta schopného zaplatit maximalné 130 K¢ za obéd, jak to bylo uvedeno vyse.

Distribuce jidla bude zajiSténa pouze v provozovné. Neplanuje se délat rozvoz. Koncepce
restaurace neni zaloZzena pouze na konzumaci jidla, ale na konzumaci jidla v urcitém
prostiedi, které vytvari ur€itou atmosféru u zakaznika.

Propagace je zajiSténa nékolika smery. Zaprvé jsou to pfima jednani s cestovnimi kancelafi

a cestovnimi agenturami, které jsou zaméfeny na ptijezdovy cestovni ruch. Zadruhé jsou to
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vlastni webové stranky ve Ctyfech jazycich: angli¢ting, némcing, Cestiné a rustiné — podle

cilovych klientt restaurace. Nakonec je propagace zajisténa formou spoluprace s blogery.

5.5 Financni plan

Dale je mozné provést financni zhodnoceni projektu, a to ze dvou hledisek — investi¢ni a
provozni. Prvni faze je v podstaté o vynalozeni nakladii a vytvofeni prvotni rozvahy,

kdezto druha ¢ast je jiz zamétena na zhodnoceni ziskovosti.

v

Pro vétsi prehlednost se v dalsi ¢asti prace vyjde z vypusténi oblasti DPH, spotfebnich dani
a Ceskych ucetnich standardd. Diivodem je to, ze dand bakalafska prace je primarné
zaméfena na zhodnoceni podnikatelského zaméru, nikoliv na spravné vyuzivani danovych
a ucetnich predpisii. Dale se vyjde z toho, ze Zivotnost projektu je deset lety, coz je doba,
po kterou neni nutné provadét vétsi stavebni zasahy do objektu a staci zajisténi béznych

provoznich oprav. Poslednim ptedpokladem je tirokova sazba ve vysi 5 %.

5.5.1 Investi¢ni faze

V ramci uskutecnéni prvni faze je nutné vytvofit zahajovaci rozvahu podniku a rovnéz i
zhodnotit objem nakladii nutnych pro realizaci daného podnikatelského projektu. Jedna se
o prvotni investice, které jsou vynalozeny pouze jednou. Pfi zhodnoceni investi¢niho
zaméru se vyjde ze zasady opatrnosti, tedy ndklady budou mirné¢ nadhodnoceny. Pro
tvorbu rozpoctu byly urCeny konzultace jednoho z majitelli prazské restaurace, ktery si

nepiel byt jmenovan.

Kromé toho pro urceni nakladii bylo vyuZzito obvolani firem zajist'ujicich dodani zatizeni
do gastro provozl. Doplitkovym zdrojem informace poslouzily 1 webové stranky. Vysledna

tabulka s ptehledem prvotnich nakladi je zobrazena dole.

vvvvvv

v dnesni dobé je podnikani v dané branzi podminéno nutnosti mit vlastni budovu, kterou je
mozné vyuzivat pro svoje ucely. Celkova rozloha budovy je pfiblizné 800 m2. Cena
budovy, kterou by bylo mozné vyuzit pro ucely zalozeni restaurace pohybuje se na irovni

50 milionti K¢, bylo to zjisténo formou analyzy na strankéch reality.cz.

41



Dalsi v potadi néklad jsou hrubé stavebni upravy budovu. Obvolala jsem né¢kolik firem a
nasledné jsem zjistila, ze se ceny pohybuji v zavislosti na poctu metri. Nejcastéji jsem

zaslechla vysi 18 000 K&/m?. Celkové by to vyslo na 14,4 miliont K&.

Tabulka 5. Investi¢ni naklady projektu

PoloZka investi¢nich nakladt Suma v K¢ POdIJ na:)CEIkove

sumé v %
Budova 50 000 000 64,59%
Hrubé stavebni Upravy souvisejici s budovou 14 400 000 18,60%
Kosmetické prostorové Upravy souvisejici s budovou 2 400 000 3,10%
Vybaveni kuchyné a potraviny 2 200 000 2,84%
Nabytek 500 000 0,65%
Vybaveni baru a prvotni ndkup na bar 300 000 0,39%
Auto 250 000 0,32%
Webové strdnky, SEO a text 100 000 0,13%
Pocitace a SW 80 000 0,10%
Pokladna 50 000 0,06%
Odména poradci 50 000 0,06%
Administrativni naklady souvisejici se zaloZenim podniku 25 000 0,03%
Ostatni (nezafazené naklady) 20 000 0,03%
Ocekavané naklady celkem 70 375 000 90,91%
Neodekavané (jiné) naklady (10 %) 7 037500 9,09%
Celkem investi¢ni naklady 77 412 500

Zdroj: vlastni tvorba

Nasledujici polozkou vybavy jsou vylozené wvnitini kosmetické Upravy, a to podle
navrzeného projektu. Znovu jsem obvolala nékolik firem a zjistila jsem, Ze se ceny
pohybuji na trovni 3 000 K¢ za m2. Ve vysledku by cena za kosmetickou tipravu &inila 2,4
miliont.

Posléze je nutné vybavit kuchyni — troubou, stoly, polici, ledni¢kami apod. Kuchyné jsou
v takovych zatizenich rozdéleny do usekli — maso, zelenina, tepelnd Uprava potravin,
konzervace potravin, sklad — suchy a studeny. Znovu jsem telefonicky oslovila nékolik
firem a zjistila jsem, Ze se cena takto vybaven kuchyné by vySla na ptiblizné 2,5 miliony
K¢. K tomu je nutné dopocitat i ndkup potravin a zédkladniho kuchyiiského vybaveni na

sklad. Celkové dany tak na kuchyni vyjde na 2,2 milionti K¢.

Cely prostor je nutné vybavit nabytkem. Zde je cena zcela individuédlni, manaZer doporucil

zapocitat castku ve vysi 500 tisic K¢.

Po vybaveni kuchyné nasleduje bar, zde jiz neni podle manaZera podcitat s vyraznou

castkou, staci 300 tisic K¢. Zbytek asortimentu bude dopliiovan pribézné.
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Priblizné¢ ve stejné vysSi bude stat i auto. Jednd se o zcela nezbytnou soucést

podnikatelskych aktivit. Podle stranek AutoEsa se auto da pofidit za ptiblizné 250 tisic K¢.

Je nutné poridit webové stranky a naplnit je obsahem. Kromé toho je nutné provést i
prvotni SEO optimalizaci webu. K tomu budou vyuzity sluzeb copywriterd a firmy
zatizujici web. Cena za danou sluzbu je podle osloveni nékolika firem odhadovana na
ptiblizné 100 tisic K¢&.

Samoziejmosti je pofizeni pocitace a SW nutného pro vedeni agendy. Dany ndklad je
mozné odhadnout na piiblizn¢ 80 tisic K¢ Ktomu je nutné zapocitat potizeni
elektronickych pokladen za ptiblizné 50 tisic K¢. Pii zalozeni podniku bude nutné pocitat
S praci poradce, jednd se o manazera, ktery pomahal pii zpracovani daného projektu. Jeho

odmeéna ve vysi 50 tisic K¢ je rovnéz zakomponovana do nakladd.

Nakonec je mozné zapoditat bézné naklady souvisejici se zalozenim podniku a vytizenim
veskerych nutnych povoleni, a to ve vysi 25 tisic K& Pro jistotu se pocita i s dalSimi
nezafazenymi naklady, ve vysi 20 tisic K¢.

Celkoveé ocekavané naklady vysly ve vysi 70,3 milionti K¢, z toho je pochopitelné nejvétsi
podil u budovy s 64,59 %. Dale, jak bylo uvedeno v Gvodu dané kapitoly, se pocita se
zasadou opatrnosti, proto veskery souhrn nakladi je zvétsen o 10 %. Vysledna suma nutna
pro otevieni provozu je 77 412 500 K¢.

Nakonec je mozné vytvorit zakladatelskou rozvahu projektu — viz tabulka ¢.6.

Tabulka 6. Po¢ateéni rozvaha projektu

Aktiva celkem 77 412 Pasiva celkem 77 412

Dlouhodoba aktiva celkem 50 880 Vlastni kapital 77 412
Budova 50 000
Nébytek 500
Auto 250
Pocitace a SW 80
Pokladna 50

Kréatkodobé aktiva 26 532
Zbozi 300

Banka 26 222

Pokladna 10

Zdroj: vlastni tvorba

Jak je zfejmé z tabulky ¢.6. projekt nepocita s cizim kapitalem. Divod je snadny — jedna se
o zakladatelsky projekt a asi té¢Zko banka pftistoupi k poskytnuti pljcky, jelikoZ podnik

nema zadnou historii.
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5.5.2 Provozni faze

Poté jiz nasleduje provozni faze. Na zdkladé ndvrhu manazera jsem rozdélila naklady do
persondl, bar, kuchyné a ostatni rezijni nédklady. Déle budou veskeré vystupy uvedeny na
mési¢nim zakladu.

24

ochrankou, barmany a ptipadnou vypomoci v kuchyni. Mzda lidi byla uréena podle portalu
platy.cz, pocet lidi byl uréen manazerem-konzultantem. Krom¢ toho je nutné pocitat se
socialnimi a zdravotnimi odvody, které plati zamé&stnavatel. Jejich vySe je 34 %. Dan
z ptijmu a rovnéz i odvody za zaméstnance nejsou V tabulce, jelikoZ ty jsou placeny praveé

zamestnancem.

Tabulka 7. Nakladovy usek personal, idaje jsou v K¢

Poloka Vyplata na Potf?bn}'/ poec‘:et Socialni a zdravotni pojisténi (34 Celkem
osobu zaméstnancil %)

Manazer 50 000 8 136 000 536 000
Séf kuchaf 35000 1 11 900 46 900
Kuchaf 30000 2 20 400 80 400
Ochranka 25000 2 17 000 67 000
Barman/¢i§nik 20 000 2 13 600 53 600
Vypomoc v kuchyni, | ;¢ 59 3 18 360 72 360
ptipadny uklid

Celkem 178 000 217 260 856 260

Zdroj: vlastni tvorba

Dalsi usek je bar, ktery se odliSuje vysokymi ndklady na alkohol. Podle manazera je nutné

rovnéz pocitat i s vyznamnymi nédklady na pivo vzhledem k zaméfeni podniku.

Tabulka 8. Nakladovy Usek bar, tdaje jsou v K¢

Polozka Celkem
Nékup tvrdého alkoholu 120 000
Néakup piva 100 000
Dzusy, ¢aj, Coca-Cola apod. 80 000
Sklenice 7 000
Ostatni 5000
Celkem vydaje 312 000
Neocekavané vydaje (10 %) 31200
Celkem 343 200

Zdroj: vlastni tvorba

U Useku kuchyné manazer doporucil pocitat hlavné s potravinami — viz tabulka ¢.9.
Mimochodem se jedna o hlavni problém soudasnych zafizeni vefejného stolovani v Ceské

republice, jelikoZ restaurace potiebuji udrzovat urcitou kapacitu zasob.
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Tabulka 9. Nakladovy usek kuchyné, udaje jsou v K¢

Polozka Celkem
Potraviny 200 000
Nadobi 2000
Ostatni 2000
Celkem vydaje 222 000
Neocekavané vydaje (10 %) 22 000
Celkem 244 000

Zdroj: vlastni tvorba
Nakonec poslednim Usekem jsou rezijni naklady, jejiz vyse je vidét v tabulce ¢.10.

Tabulka 10. Nakladovy tsek ostatni rezijni naklady, udaje jsou v K¢

Polozka Celkem
Outsourcing - herci 50 000
Elektiina 50 000
Voda 30000
Plyn 30 000
Uketni sluzby 20 000
Ostatni sluzby, platby blogerim 10 000
Reklama na internetu 10 000
Statni poplatky 8 000
Telefon, internet 5 000
Vydaje na auto 3000
Celkem vydaje 216 000
Neodekavané vydaje (10 %) 21 600
Celkem 237 600

Zdroj: vlastni tvorba

Nakonec jiz zbyva sjednotit vSechny néklady do jedné tabulky a dostat celkovou sumu
1618 060 K¢. Nejvetsi podil na celkovych nakladech zaujima zcela o¢ekavané personal.
V dané tabulce se jiz nepoc€itd s neocekavanymi ndklady — ty jiz jsou zapoclteny
v pfedchozich ¢astech. Roc¢ni naklady jsou tedy ve vysi 1681060 * 12 mésici =
20172 270.

Tabulka 11. Celkovy piehled nakladi, idaje jsou v K&

Usek Celkem Podil na celkové sumé
Personal 856 260 50,94%

Bar 343 200 20,42%

Kuchyné 244 000 14,51%

Ostatni rezijni naklady 237 600 14,13%

Celkem 1681 060

Zdroj: vlastni tvorba

Nakonec jiz zbyva urcit trzby podniku. Pfi vypoctu se vyjde z nasledujicich Ciniteli:
e Primérna ttrata,
e (Celkovy pocet stola,

e Priimérna denni vymeéna lidi za jednim stolem a primérnéd denni obsazenost,
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e Pocet dni v mésici.

Jak vyplynulo z pfedchoziho textu, primérna ttrata je opravdu individualni. V dal$im textu

se vSak bude pocitat s primérnou utratou ve vysi 500 K¢&.

Celkova plocha restaurace bude piiblizné 800 m?

, Ztoho vétSina pifipadne na kuchyn,
zachody apod. Proto se bude pogitat s plochou maximalné 200 m?, kterou je mozné vyuzit
pro hosty. Pro jednoho hosta je nutné mit pfiblizn€ 2,5 metrt plochy, coz dava ptiblizn¢ 80

stol.
Podle manaZera se v priméru za jednim stolem béhem dne vysttidaji tak pét lidi. Déle dle
néj je nutné pocitat s obsazenosti ve vysi piiblizné 80 %.

Nakonec se vyjde z toho, ze v mésici je 30 dni, avSak je nutné pocitat s uritymi omezeni
provozu, stanimi svatky apod., proto je dale pocitdno, ze v mésici je 25 dni. Kone¢ny

vysledek vypoctu je nésledujici:
500 K¢&*80 stolii*4*0,80%25 dni=3 200 000 K¢

Ro¢ni trzba je tak planovana ve vysi 3 200 000 K¢*12=38 400 000 K¢. Po odecteni
nakladi ve vysi 20 172 270 je hruby rocni zisk projektu ve vysi 18 227 730 K¢&. Po

odecteni dané ve vysi 19 % se obdrZi ¢isty roc¢ni zisk ve vysi 14 764 461 K&.
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5.6 Vyhodnoceni projektu

Zbyva jiz provést zhodnoceni navratnosti zkoumaného projektu, a to dle piistupi

uvedenych v piedchozi ¢asti prace.

Priumeérny ro¢ni vynos nebo zisk investi¢niho projektu

Prvni ukazatele je mozné relativné snadno vy¢ist z predchozi kapitoly, jedné se o 14 764

tis K¢. Dle daného ukazatele projekt rozhodné stoji za realizaci.

Priimérna procentni vynosnost investicniho projektu

Procentni vynosnost projektu je urena pomoci podilu ro¢niho cash flow a hodnoty
investice. Pouze pro ptfipomenuti z predchozi ¢asti prace — hodnota investice je 77 412 500.
Za cash flow je mozné v tomto ptipadé povazovat zisk, tedy 14 764 461 K¢&. Ve vysledku
je obdrZeno ¢islo 19,07 %. Jednd se o zhodnoceni projektu. Pfi pohledu na aktudlni
urokové sazby na cCeském trhu (zejména na bankovni ucty) je mozné fict, ze projekt

rozhodné stoji za realizaci.

Doba navratnosti investi¢niho projektu

Dalsi ukazatel je v podstaté zrcadlovym zobrazenim ptedchoziho ukazatele. Jedna se o
podil hodnoty investice a ro¢niho cash flow. Ve vysledku je mozné obdrzet Cislo 5,24.

Investice se tedy vrati za piiblizné Sest plnych let provozu.

Cista sou¢asna hodnota investi¢niho projektu

Uplné nejjednodussi vypocet ¢isté soucasné hodnoty je mozné provést v Excelu. Ve
vysledku je moZzné dostat Cislo 12 098 tisic K& Hodnota je vétsi nez nula, proto projekt

rozhodné stoji za realizaci.

Dile je mozné uréit CSH i manualné — viz tabulka ¢.12. V tomto ptipadé je vysledek
vypoctu o néco odlisny a vyslo 36 594 milioni K¢&. V tabulce je rovnéz vidét vyvoj vyse
Cisté soucasné hodnoty v jednotlivych letech.
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Tabulka 12. Manualni vypocet ¢isté sou¢asné hodnoty

1 2 3 4 5
ﬁ;svtvy ziskfeash | 14 764 461 14764 461 14764 461 14764 461 14764 461
Soucasna
hodnota &istého | 14 061 392 13 391 802 12 754 097 12 146 759 11 568 342
zisku/cash flow
CSH -63 351 108 -49 959 307 -37 205 210 -25 058 451 -13 490 109
6 7 8 9 10
ﬁ;svtvy zisklcash | 4 4 764 461 14 764 461 14 764 461 14 764 461 14 764 461
Soucasna
hodnota &istého | 11 017 468 10 492 827 9993 169 9517 303 9 064 098
zisku/cash flow
CSH 2 472 641 8 020 186 18 013 355 27 530 658 36 594 757

Zdroj: vlastni tvorba

Vniti'ni vynosové procento investi¢niho projektu

Nakonec jiz zbyva urCit vnitini vynosové procento projektu. Za predpokladu vyuziti
prednastavené formule v Excelu je vypocet rovny 13,87 %.

V piipadé manualniho vypoétu byl zvolen nizs§i urok ve vysi 1 %, pti tomto Uroku je
pochopitelné Cista soucasna hodnota vyssi a dosahuje 62 426 tisic K& Za predpokladu

dosazeni do vzorce je obdrzena Castka 3,52 %.
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Tabulka 13. Manualni vypodet ¢isté sou¢asné hodnoty pii troku 1 %

1 2 3 4 5

ﬁ(‘;}vy zisk/eash | 1 4 764 461 14 764 461 14 764 461 14 764 461 14 764 461

Soucasna

hodnota istého | 14 618 279 14 473 543 14 330 241 14 188 357 14 047 878

zisku/cash flow

CSH -62 794 221 -48 320 678 -33 990 438 -19 802 081 -5 754 202
6 7 8 9 10

ﬁ(‘;}vy zisk/eash | 1 4 764 461 14 764 461 14 764 461 14 764 461 14 764 461

Soucasna

hodnota &istého | 13 908 790 13 771 080 13 634 732 13 499 735 13 366 074

zisku/cash flow

CSH 8 154 588 21 925 668 35 560 400 49 060 135 62 426 209

Zdroj: vlastni tvorba
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5.7 Shrnuti vlastniho vyzkumu a diskuze poznatki

Na konci vlastniho vyzkumu je mozné se vénovat shrnutim obdrzenych poznatkii. Ceské
podnikatelské prostedi je rozhodné relativné saturovanym a s celou fadou konkurujicich
podnikt. I pies to je to mozné kompenzovat nikoliv rychlym, ale trvale udrzitelnym
ekonomickym riistem, ktery nepietrzité trva v podstaté od rozdéleni Ceskoslovenska. Diky

tomu je mozné mluvit o silné domaci poptavce, ktera vyrazné podporuje mistni firmy.

Kromé vyloZené silné doméci poptavky, Ceska republika je znama po celém svété jako
zemé s Vyznamnym turistickym potencialem, zejména se svou dominantou Prahou, kam
jede roén& sedm az osm milioni zahrani¢nich navitévniki. P¥itom vyhodou Ceské
republiky je znacnd diverzifikace cilovych zemi, zde jsou zastoupeni jak obyvatele
okolnich s Ceskou republikou statd, tak i relativné vzdalené zemé. Diky tomu je propad
poctu turistt z jedné zemi relativné snadno nahrazen vzestupem z jinych zemi, jak tomu
bylo naptiklad u Ruska, odkud po roce 2014 zacalo jezdit daleko méné lidi. Rusti turisté

byli viak relativné rychle vystiidani turisty z Ciny.

Vybrany podnikatelsky koncept vhodnym zptsobem podporuje orientaci na mistni trh a
zaroven zohlediiuje 1 moZnost osloveni zahrani¢ni klientely. Diky tomu je sniZena

jednostranna zavislost na poptavce.

Tabulka 14. Vysledky vlastnich vypoéti

Ukazatel Vyse ukazatele
Primérny ro¢ni vynos 14 764 tis K&
Primérna procentni vynosnost 19,07 %

Doba navratnosti 6 let

CSH spoéitana manualné 12 098 tisic K&
VVP spocitané manualné 3,52 %

Zdroj: vlastni tvorba

V praci bylo poukazano, ze obor gastronomie ma velkou budoucnost pro ¢eské prostiedi.
Jedna se o obor, ktery je ve fazi neustalého rlstu, a to zejména diky doméaci poptavce a
zahraniénim navstévnikiim. Pfitom v nejbliz§im zahranici je situace jina — pomér utraceni
vzhledem ke své vyplat€¢ je v sousednim Polsku nebo Némecku dvakrat nizsi (TV

Barrandov, 2020).
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I pfes vyse uvedena pozitiva je nutné zdlraznit, ze podnikani v gastronomii je jednou
Z nejvice rizikovych odvétvi pro zacinajici podnikatele. Podle oficidlni statistiky podil
nov¢ vznikajicich a zkrachovalych podniki se rocn€ pohybuje na tirovni 20 %. SveédEi to o

vyznamné rizikovosti daného sektoru (iDNES.cz, 2020).

51



6 Zavér
Dana bakalafska prace je vénovana tématu podnikatelského zaméru. Téma je bezesporu
aktualni a zajimavé. Hlavnim cilem dané bakalaiské prace bylo vytvofeni podnikatelského

projektu v oboru gastronomie. Prace se zaméfila na koncept restaurace ve stiedovékém

stylu.

Koncept neni rozhodné novy a dokdzal se osvédCit zejména na ptikladu krémy ve
sttedovekém stylu ve mésté Détenice. Jedna se o koncept, ktery je vhodny jak pro lidi

cey

trvale Zijici v Ceské republice, tak i pro turisty.

V dobé vypracovani dané bakalarské prace doslo k objeveni nového druhu viru a nasledné
aplikaci vladnich opatfeni smétujicich k omezeni pohybu lidi. Dana opatfeni se nejvice
dotkla cestovniho ruchu a rovnéz i gastronomickych sluzeb. Na druhou stranu je nutné
pocitat, ze tato vladni opatfeni nebudou trvat vé¢né a jednou budou zruSena. Dojde

k obnoveni cestovniho ruchu a rostoucimu zajmu lidi o stravovani mimo sviij domov.

Prvnim dilé¢im cilem bylo vytvofeni literarni reSerSe se zameéfenim na podnikatelsky
projekt se zaméfenim na aktivity v oblasti marketingového a finan¢niho hodnoceni
projektu. V ramci teoretické prace bylo poukdzano na postup tvorbu podnikatelského
projektu, nutny marketing a zpisob hodnoceni investic. Jednalo se o ¢ast prace, diky které

vznikl zaklad pro dalsi samostatny priizkum v oboru.

Dal$im dil¢im cilem bylo zpracovani analyzy odvétvi gastronomie s vyuzitim analyzy
ekonomickych charakteristik odvétvi a ptipadné dalSich analyz vnéjsiho prostiedi. PEST
analyza poukazala na vhodnost otevieni provozu na uzemi Ceské republiky. Politické okoli
zemé je relativné stabilni, problémem se jevi pouze pretiZzeni podnikatelt byrokratickymi
piekazkami. HDP zemé neustale roste, a to za predpokladu relativné nizké inflace ve vysi 2
% a stejné vysoké miry nezaméstnanosti. Ekonomicky rust ptivadi k rostouci poptavce po
luxusnim zbozi, kam bezesporu patii restaurace. U Porterové analyzy bylo poukazano na
kli¢ovy vliv odbérateltl a nizké bariéry vstupu do odvétvi, avsak objem ttrat lidi v daném
sektoru neustale roste, bylo rovnéz poukazano na zajem o zdrave stolovani. Sila dodavatelt
je nizka a naklady na jejich zménu jsou zanedbatelné. Podnikatelsky projekt ma ale celou

fadu substitutd.

V soucasné dob¢ sektor zaméstnava priblizné 142 tisice osob, zde plsobi 48 tisic podnikd.

Cisty obrat sektoru dosahuje 143 mld. K& a zisk se pohybuje ve vysi 6,3 mld. K&.
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V priméru za jeden obéd se utraci 130 K¢, v Praze 150 K¢. Za vecefi je utrata daleko vetsi

a je ve vysi 500 K¢.

Dale se piistoupilo k samotnému projektu. V ramci provedeného vyzkumu bylo poukézano
na hlavni marketingovy koncept projektu — restaurace ve stfedovékém stylu s kulturnim

doprovodnim programem. Propagace bude realizovana hlavné v prostiedi online. Cilovymi

vvvvvvvv

Celkovy investi¢ni ndklad projektu je ve vysi 77 412 tisic K¢, ro¢ni trzba je planovana ve
vysi 38 400 000 K¢, ro¢ni naklady jsou ve vysi 20 172 270 K¢, coz po zohlednéni dani
Z pfijmt pravnickych osob dava 14 764 461 K¢ zisku.

Primérny ro¢ni vynos projektu vysel na 14 764 tis K¢, praimérna procentni vynosnost se
pohybuje ve vysi 19,07 %, doba navratnosti je est plnych let, CSH &ini 12 098 tisic K¢& a
nakonec VVP je ve vysi 3,52 %.

Projekt se jevi jako vhodny krealizaci. Je ale nutné pocitat stim, ze podnikani
V gastronomii je znac¢né rizikové. Muze to byt ale kompenzovano vhodné nastavenym a

promyslenym podnikatelskym zamérem.
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