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Anotace
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ukonCovani pracovnich pomeérii, povinnostmi zameéstnavatele pii ukoncovani
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outplacementu. Zabyva se dopadem propousténi zaméstnancti na nezaméstnanost a jeji

neustali rast.

Praktickd Cast porovnava pocet ukoncenych pracovnich pomérti spolecnosti
NEZA Pelhiimov, s. r. 0. v obdobi let 2007 — 2012, na jaky paragraf byly nejcastéji
pracovni poméry ukonceny. Déle se zabyva povinnostmi zaméstnance a zaméstnavatele
pfi ukonceni pracovniho poméru. Je zde zminén i1 dopad ekonomické krize

na spolecnost.
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Bachelor thesis deals in its theoretical part with the various types of terminations
of employments, the employer's obligations during termination of employment. Also
solves the problem with redundancy and the associate use with outplacement. This
thesis deals with the impact of dismissal of employee on unemployment and its

continuals growth.

The practical part compares the number of terminated employment relationships
of NEZA Pelhiimov, Ltd. in the period 2007 - 2012, to which paragraph was most
employment relationships ended. It also deals with obligations of employers and
employees upon termination of employment. There is also mentioned the impact of the

economic crisis on the company.
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UVOD

Bakalatska prace se vénuje propousténi pracovniki. Propousténi ze zaméstnani
se bezesporu dotkne alespoini jednou za zivot kazdého z nas. At uz je to nedobrovolné,
ze strany zaméstnavatele, nebo z nasi, proto, Ze nejsme zcela spokojeni s naplni prace,

kolektivem, finan¢nim ohodnocenim.

V Gvodni kapitole teoretické casti bakalaiské prace si blize definujeme
pracovnépravni  vztah, zavislou praci, Gc¢astniky pracovnépravniho vztahu,
tj. zamé&stnanec a zamé&stnavatel, ktefi jsou v pracovnim poméru, dohodu o provedeni

prace a dohodu o pracovni ¢innosti.

row~r

Dalsi jednotlivé kapitoly teoretické ¢asti pak na sebe navazuji a to tak, jak cely
proces ukonceni pracovniho poméru probihd. Ma sva zakonna pravidla dand zakonikem

prace, dopliiovana v nékterych ptipadech kolektivni smlouvou, dohodami apod..

Kapitola druha se podrobné vénuje moznym zplisobiim ukoncéeni pracovniho
poméru, tedy nejcastéjSimi zpisoby ukonCeni. Sem patii dohoda o rozvazéani
pracovniho poméru, vypoveéd’, okamzité zruseni pracovniho poméru, zruseni pracovniho
poméru ve zkusSebni dobé, skoneni pracovniho poméru na dobu urcitou a hromadné

propousténi. Pracovni pomér také zanikd smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele.

Samostatna kapitola je veénovana jednomu z vypovédnich divodi a to
propousténi z divodu nadbytecnosti zaméstnancii a jejimi moznymi pfi¢inami. Uvedeno
je n€kolik metod, které zaméstnavatel miize pouzit pii vybéru zaméstnancd, jez z tohoto
divodu budou propusténi. Uvedeno je i doporuceni, jak by se zaméstnavatelé meli

snazit zaméstnancim pomoci.

Zminéna je téz problematika odstupného, povinnosti zGcéasténych stran pii
ukonceni pracovniho poméru, tj. zamé&stnavatele a zaméstnance. Samostatnd kapitola

bakalaiské prace je vénovana personalnimu poradenstvi — outplacementu.

Strucné€ se prace dotyka i problému soucasného, jakym je dopad propousténi
zaméstnanctl na nezaméstnanost v Ceské republice. Zahrnuty jsou i dopady ekonomické

krize na ceské podniky, jejich reakce na krizi. Jde zde wuvedena statistika



nezaméstnanych a volnych pracovnich mist, nezaméstnanost podle kraji, mira

nezameéstnanosti muza a zen.

Praktické Cast prace se zabyva porovnanim propousténi zaméstnanct za obdobi
od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2012 ze spole¢nosti NEZA Pelhiimov, s. r. o.. Resi,
kolik zaméstnancu v téchto letech ukon¢ilo pracovni pomér a jaky paragraf byl v praxi
nejcastéji vyuzivan pro ukonceni pracovniho poméru. Déle jsou zminény povinnosti

zaméstnance a zaméstnavatele pii ukoncéeni pracovniho poméru.

V samostatné kapitole praktické Casti se prace vénuje dopadim ekonomické
krize na nékolik podnikd v Pelhfimové. Jak jednotlivé podniky feSily svou situaci
a kolik zaméstnanct propustily, popfipadé, jestli po Ustupu krize piijaly propusténé

zameéstnance zp¢t.

Cilem praktické casti je zjistit, kolik zamé&stnancii opustilo spole€nost NEZA
Pelhfimov, s. r. o. Vv prabéhu Sesti let, paragrafy které byly nejcastéji vyuzivany
s grafickym a tabulkovym porovnanim a vyhodnocenim. Zjistit vyvoj poctu

nezaméstnanych a volnych pracovnich mist v letech 2007 — 2012.



TEORETICKA CAST

1 VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Pracovnépravni vztah

Tento pojem je vymezen v § 1 az § 5 zakoniku prace, zakon ¢. 262/2006 Sb.
(déle jen ZP). Jedna se o pravni vztah mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem pii
vykonu zavislé prace, vnémz kazdy ze zucastnénych ma urcité povinnosti a prava.

Zakladni zasady v pracovnépravnich vztazich uvedené v ZP jsou:

e zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance,

® uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace,

e spravedlivé odménovani zaméstnance,

e 7ddny vykon prace zaméstnancem v souladu S opravnénymi zdajmy
zameéstnavatele,

e rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.

Chladkova (2012, s. 92) uvadi, Ze mezi zakladni pracovnépravni vztahy, jejichz
vznik je mozny jen v ptipadé souhlasu fyzické osoby a zaméstnavatele je ,,pracovni/
pomeér, pravni vztah zalozeny dohodou o pracovni c¢innosti a pravni vztah zaloZeny

dohodou o provedeni prdce.

Zaméstnavatelé jsou povinni v pracovnépravnich vztazich se vSemi zameéstnanci
rovn€ zachdzet a nesmi je zaddnym zpiisobem diskriminovat, coZ upravuje zakon
0 zaméstnanosti v § 4 odst. 2 a také ZP v § 16 odst. 2. Pojmy pifimd a nepfima
diskriminace, sexualni obtézovani, pronasledovani, navadéni k diskriminaci a také, kdy
je rozdilné zachédzeni se zaméstnanci mozné a piipustné upravuje antidiskriminacni

zakon ¢. 198/2009 Sb..

Nescakova, Jakubka (2012, s. 18) kdiskriminaci zaméstnance uvadi, jakych
opatieni se muze postupné domahat, jsou to tyto: ,,Upusténi od porusovani, odstranéni
nasledkit porusovani, poskytnuti priméreného zadostiucinéni, nahrada nemajetkové
ujmy v penézich, pokud byla ve znacné mire snizena lidska diistojnost fyzické

osoby, pricemz vysi nahrady urci soud. *
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1.2 Zavisla prace

Tuto definuje ZP v § 2, zakladni znaky jsou uvedeny v odst. 1, disledky spojené
s vykonem zavislé prace v odst. 2.. Za zavislou praci je povazovana prace, kterou
vykondva zaméstnanec ve stavu podiizenosti pro zaméstnavatele, ktery je ve vztahu

nadfizenosti.

Zaméstnanec vykondva praci osobné, jménem zaméstnavatele a na zakladé jeho
pokynti, v pracovni dobé popf. v jinak dohodnuté nebo stanovené dobé na pracovisti
zaméstnavatele.  Praci  vykondva na  ndklady zaméstnavatele a  jeho

odpovédnost, za odvedenou praci zaméstnanci nalezi plat, mzda nebo odmeéna za praci.

1.3 Zaméstnanec

Zameéstnanec, je jednim z Gcastniki v pracovnépravnich vztazich. Dle § 6 ZP
zaméstnancem miize byt fyzickd osoba, ktera je V pracovnépravnim vztahu
k zaméstnavateli a je zpusobila mit v pracovnépravnich vztazich povinnosti a prava.
Zpusobilost vznikd dovrsenim 15 let veku, den nastupu do prace nesmi piedchazet

dni, kdy osoba ukon¢ila povinnou $kolni dochazku.

1.4 Zaméstnavatel
V § 7 ZP se zaméstnavatelem rozumi fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera

V pracovnépravnim vztahu zaméstnava osobu fyzickou.

Kubinkova, Stransky (2009, s. 77, s. 78) uvadi: ,,Obecnd zpiisobilost jako
zaméstnavatele nevznika narozenim, ale az dosazenim 18 let véku vznika zpusobilost
vlastnimi pravnimi tikony nabyvat prav a brat na sebe povinnosti v pracovnépravnich

vztazich.

Zaméstnavatelé jsou povinni rovné zachdzet se v§emi zamé&stnanci, at’ uz se jedna
o jejich pracovni podminky, odménovani za odvedenou préci, o odbornou ptipravu
zaméstnancl, nesmi je nijak diskriminovat v moznosti funk¢éniho nebo jiného postupu,

coz je uvedeno v § 16 odst. 1 ZP.
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1.5 Pracovni pomér

Je vzdy zaloZzen pracovni smlouvou, ktera je uzaviena mezi zaméstnancem
a zameéstnavatelem, pokud nestanovi ZP déle jinak. Pracovni smlouva musi byt pisemna
a uzaviena nejpozdéji v den, ktery byl sjednan jako den nastupu do prace. Pracovni
smlouva muze déale obsahovat ujedndni o mzd¢ ¢i platu zaméstnance, vymezeni délky
zkuSebni doby, dobu trvani pracovniho poméru, zda-li je uzavien na dobu urcitou
¢1 neurcitou. Smlouva nabyva platnosti podpisem obou smluvnich stran a je vyhotovena

ve dvou vytiscich, z nichZ jeden obdrzi zaméstnanec.

V pracovni smlouvé miize byt také sjedndna zkuSebni doba, jak wuvadi
§ 35 ZP, ktera musi byt pisemna, jinak neni platna. Délka zkuSebni doby nesmi byt delsi
nez polovina doby trvani pracovniho poméru, nelze ji dodate¢né prodluzovat.
U vedoucich zaméstnancii nesmi byt tato doba delsi nez 6 mésicti po sob¢€ jdoucich od
vzniku pracovniho poméru, v pfipad¢ ostatnich zaméstnancti se jedna o dobu 3 mésici.
Zkusebni doba se prodluzuje o dobu, kterou zaméstnanec neodpracoval napf. z divodu

pracovni neschopnosti a také o dny, kdy zaméstnanec Cerpal celodenni dovolenou.

Kubinkova, Stransky (2009, s. 98) uvadi k povinnostem zaméstnavatele
a pracovni smlouve: ,, Zaméstnavatel je povinen sjednat se zaméstnancem v pracovni
smlouve druh prdce, ktery bude pro néj zaméstnanec konat, misto nebo mista vykonu
prace, kde bude zaméstnanec sjednany druh prace konat, a den ndstupu

«

do prdce, tj. den, kdy dojde ke vzniku pracovniho pomeéru.

Koubek (2000, s. 254) k pracovni smlouvé uvadi, ze v ramci dobrych vztahtu

zamé&stnance a zam¢&stnavatele by méla bez ohledu na zakon obsahovat:

a) ,,ndzev pracovniho mista, na které je zaméstnanec zarazen nebo prijat,
b) komu (které pracovni funkci) je pracovnik za svou praci odpovédny,

¢) kdo (které pracovni funkce) je za svou praci odpovédny jemu,

d) pracovni podminky souvisejici s pracovaim mistem,

e) informace o misté, kde se bude prdce vykonavat,

f) datum ndstupu do zaméstnani, terminovanost pracovniho poméru,

¢

9) dalsi dohodnuté skutecnosti.*

12



Pracovni pomér mize byt zalozen také jmenovanim, jak je uvedeno v § 33 dost. 3
ZP. Jedna se predevsim o vedouci zaméstnance zaméstnavatelll a jejich hospodaieni

je vazano vefejnymi rozpocty.

Nescakova, Jakubka (2012, s. 52) ke jmenovani: ,,Jde o vedouci organizacnich
slozek statu, vedouci organizacnich utvaru téchto slozek, vedouci organizacnich utvaru
statnich podniku, vedouci organizacnich utvari statnich fondu, vedouci prispévkovych
organizaci a vedouci jejich organizacnich utvarii a o vedouci organizacnich utvariu

v Policii CR.

Odstoupeni od pracovni smlouvy je mozné pouze tehdy, pokud zaméstnanec
nenastoupil do prace, coz uvadi § 34 odst. 2 ZP. Zameéstnavatel mize odstoupit
od smlouvy dle § 34 odst. 3, v piipad¢, pokud zaméstnanec nenastoupi ve sjednany den
do préace, aniz by mu v tom branila piekazka v praci, poptipadé¢, pokud do tydne

zameéstnavatele neuvédomi o vzniklé prekazce.

1.6 Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o provedeni prace muze dle § 75 ZP, zaméstnavatel se zaméstnancem
uzaviit maximalné¢ na 300 hodin v kalendainim roce. Musi byt uzaviena pisemné
s uvedenim doby, na kterou se dohoda uzavira. Chladkova, Bukovjan (2012, s. 102)
K rozsahu prace u dohody o pracovni ¢innosti: ,, Do rozsahu prdce se pritom zapocitiava
také doba prace konanda zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendarnim roce

«

na zaklade jiné dohody o provedeni prace.

V pripad¢, kdy mési¢ni odména presahne castku 10.000 K¢, musi byt odvedeno
socialni a zdravotni pojiSténi a dan z piijmd. NeScakova, Jakubka (2012, s. 66)
doporucuji sjednat v dohod¢: ,,napr. moznost odstoupeni od dohody, pokud nebude

prace provedena v dohodnutém terminu, popripadeé pri nekvalitnim provedeni prace.

Dohodu 0 pracovni c¢innosti upravuje § 76 ZP. Taktéz musi byt uzaviena
pisemnég, na dobu urcitou ¢i neurcitou. Zameéstnanec dle této dohody nesmi vykonavat
praci pro zaméstnavatele v rozsahu, ktery je vetsi nez Vv primeéru polovina tydenni

pracovni doby.

13



Nescakova, Jakubka (2012, s. 67) krozsahu pracovni doby: ,,Dodrzovini
sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby

se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle

vSak za obdobi 52 tydnui.

Zruseni dohody o pracovni ¢innosti je mozné uplynutim sjednané doby, na kterou
byla uzaviena, dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Mlze byt ukoncena
I jednim z Gcastnikt, kdy je vypovédni doba 15 dnt a zadina bézet dnem, kdy byla

dorucéena druhému ucastniku.

14



2 SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

Dalsi ¢ast této prace se bude podrobnéji vénovat skonceni nebo také ukoncovani
pracovnich poméri. Pii skonceni pracovniho poméru jakymkoli zptisobem by si vzdy
zamé&stnanec i zaméstnavatel méli davat pozor na spravnost, aby nedoslo k neplatnosti

pravniho ukonu a zbyte¢nym soudnim sportim.

Zamg¢stnavatelé své pracovniky propousti z n€kolika ditvodd at’ uz se jedna
0 nespokojenost s vykonavanim jejich prace, Spatnou pracovni moralku atd.. Koubek
(2000, s. 261) uvadi, ze divody lze rozd¢lit do dvou skupin:

a) ,,Diuvod kpropusténi je na strané pracovnika (nespravné jedndni
a chovani, nezpiisobilost pro vykon prdce),
b) duavod k propusténi je na strané organizace (nadbytecnost pracovnika, u nas

se spise mluvi o organizacnich duvodech). *

Obecné ustanoveni o rozvazéani a skonCeni pracovniho poméru jsou uvedena
vV § 48 odst. 1 az 4 ZP. Koubek (2000, s. 258) k ukonceni pracovniho poméru uvadi:
e pravni akt, jimz konci smluvni vztah mezi pracovnikem — zaméstnancem

a zameéstnavatelem, a tento akt ma radu podob. *
Pracovni pomér miiZze byt ukoncen témito zpusoby:

e dohodou,

e vypovéedi,

e okamzitym zrusenim,

e zruSenim ve zkuSebni dobg,
e uplynutim sjednané doby,

e hromadnym propousténim,

e smrti zaméstnance.

15



2.1 Dohoda

Dohodu o rozvazani pracovniho poméru nejcastéji vyuzivaji zaméstnanci, ktefi
nechtéji rozvazat pracovni pomér vypoveédi, kde je vypoveédni doba dva mésice, a proto
se zaméstnanci snazi o to, aby byl jejich pracovni pomér ukonfen dohodou napf.
z diivodu, ze maji jiné zaméstnani, kde pozaduji diivéjsi datum néstupu nez po uplynuti
dvoumesicni vypovédni doby. Zaméstnavatelé¢ radéji vyuzivaji ukonceni pracovniho
poméru vypovedi, kdy maji vice ¢asu na nalezeni nového zaméstnance a jeho zauceni

zameéstnancem, ktery je ve vypoveédi z pracovniho pomeéru.

Rozvazani pracovniho poméru dohodou upravuje ZP v § 49. Jde o oboustranny
pravni ukon, kde je nutné, aby s nim souhlasil zaméstnanec i zaméstnavatel. Musi byt
vyhotovena pisemné, pfi¢emz kazdd smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni. V ZP
je uvedeno: ,,Dohodne-li se zaméstnanec se zaméstnavatelem na rozvdizani pracovniho

¢

poméru, konci pracovni pomer dnem, ktery byl v dohodé sjednan. *

Chladkova, Bukovjan (2012, s. 192) k dohod¢ uvadi: ,,Rozhodné neplati, ze
mlceni druhé strany lze automaticky povazovat za souhlas. Pokud by nebylo ani

«

Z okolnosti mozné dovozovat, ze druha strana souhlasi, dohoda uzaviend nebyla.

Pti ukonceni pracovniho poméru dohodou, nemusi byt uveden ditvod ukonceni
tohoto poméru. Kubinkova, Stransky (2009, s. 110) doporucuji v pifipadé ukonceni
pracovniho poméru dohodou, v disledku organiza¢nich zmén, aby byl diivod rozvazani

pracovniho poméru uveden.

Koubek (2000, s. 259) kpropousténi pracovniki dohodou uvadi, ze
zaméstnavatelé ji vyuzivaji pfi nespokojenosti se zaméstnancem, jehoz prace dosahuje
Spatnych nebo nedostatecnych vysledku a také v ptipadech, kdy zaméstnanec porusi své
povinnosti vii¢i zameéstnavateli. Dohodou, dle jeho nazoru, je formalné fesen i odchod

zaméstnancu do duchodu.

2.2 Vypovéd
Skonceni pracovniho poméru vypoveédi upravuje § 50 ZP. Jedna se o jednostranny

ravni ukon, ktery muze ukoncit, jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Vypoveéd’ musi
p , Ktery > ] ) yp
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byt déna vzdy pisemné a doruc¢ena druhému ucastnikovi. Vypoveédni doba pii skonceni
pracovniho poméru vypovédi, zacind bézet prvnim dnem kalenddiniho mésice
nasledujiciho po doruceni vypovédi druhé stran¢ a kon¢i uplynutim nejméné
dvoumési¢ni vypovédni lhaty, pokud nebylo dohodnuto jinak, napt. poda-li
zaméstnanec vypovéd 3. Unora, vypovédni doba zacina bézet 1. bfezna a konci

30. dubna.

Vyjimku v délce vypoveédni doby stanovi § Sla, kdy vypovédni lhita se smi
prodlouzit pouze smlouvou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a musi mit
pisemnou formu. Chladkova, Bukovjan (2012, s. 198) k tomuto uvadi: ,,Rozvdzal-li
zaméstnanec pracovni pomér vypovédi v souvislosti s prechodem prav a povinnosti
Z pracovnépravnich  vztahu  nebo  prechodem vykonu prav a  povinnosti
Z pracovnépravnich vztahii, pracovni pomér skonci nejpozdéji dnem, ktery predchazi

dni nabyti ucinnosti takového prechodu. “

Zaméstnanec muze dat vypoveéd’ z jakéhokoli duvodu, aniz by byl povinen jej

zameéstnavateli uvést.

Zaméstnavatel naopak musi uvést dtvod vypovédi, pro kterou zaméstnance
propousti. Tuto povinnost mu uklada zakon. Povinnosti zaméstnavatele je divod
vypovedi konkretizovat, aby nedoslo k zaméné s jinym vypovédnim divodem, a neni
mozné jej pozd€ji meénit za jiny. Dlvodl k vypovédi mize byt i nekolik najednou, jak

uvadi Chladkova, Bukovjan (2012, s. 197).

Zaméstnanec tedy muize od zameéstnavatele obdrzet vypovéd jen z téchto

davodu, které jsou uvedeny v § 52 ZP:

a) ,,Rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho cast,

b) premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho cdst,

C) stane-/i se zaméstnanec nadbytecnym vzhledem K rozhodnuti zaméstnavatele
nebo prislusného organu o zmeéné jeho ukolu, technického vybaveni,
0 sniZeni stavu zameéstnancu za ucelem zvySeni efektivnosti prdace nebo
0 jinych organizacnich zménach,

d) nesmi-li zaméstnanec podle lékarského posudku vydaného zarizenim zdavodni

preventivni péce nebo rozhodnuti prislusného spravniho organu, ktery
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f)

9)

h)

lékarsky posudek prezkoumavd, dale konat dosavadni praci pro pracovni
uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozZeni touto nemoci, anebo
dosahl-li na pracovisti urceném rozhodnutim prislusného organu ochrany
verejného zdravi nejvyssi pripustné expozice,

pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle
lékarskeho posudku vydaného zarizenim zavodni preventivni péce nebo
rozhodnuti  prislusného spravniho organu, ktery lékarsky posudek
prezkoumava, dlouhodobé zpusobilosti konat dale dosavadni praci,
nespliuje-li zameéstnanec predpoklady stanovené pravnimi predpisy pro
vykon sjednané prdace nebo nespliuje-li bez zavinéni zaméstnavatele
pozadavky pro radny vykon této prace; spociva-li nespliovani téchto
pozadavkii v neuspokojivych pracovnich vysledcich, je mozné zaméstnanci
Z tohoto ditvodu dat vypovéd, jen jestlize byl zaméstnavatelem v dobé
poslednich 12 mésicii pisemné vyzvan k jejich odstranéni a zaméstnaneC
je v primérené dobé neodstranil,

JSOU-li u zaméstnance dany divody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamzité zrusit pracovni pomér, nebo pro zavaziné poruSeni povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisii vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci; pro soustavné méné zavazné porusovani povinnosti vyplyvajici
Z pravnich predpisii vztahujicich se k vykonavané praci je mozné dat
zaméstnanci vypoved, jestlize byl v dobé poslednich 6 mésicii v souvislosti
S poruSenim  povinnosti  vyplyvajici z pravnich predpisii  vztahujicich
se k vwkonavané praci pisemné upozornén na moznost vypovédi,

porusi-li zaméstnanec zvlast hrubym zpiisobem jinou povinnost zaméstnance

stanovenou v § 301a. "

§ 30la je nové zatazen vZP od 1. ledna 2012 a povinnosti zaméstnance

se rozumi: ,, Povinnost zaméstnance spociva v dodrzovani reZimu docasné prdce
neschopného podle zvlastniho pravniho predpisu, kterym je zdkon ¢. 187/2006 Sb.,
0 nemocenském pojisteni, a to pokud jde o povinnost zdrzovat se v prvnich 21 dnech
trvani docasné pracovni neschopnosti v misté pobytu a dodrzovat dobu a rozsah

povolenych vychazek.
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V ZP § 53 je uvedena ochranna doba, ve které nesmi zaméstnavatel zaméstnanci

dat vypoveéd. Jedna se o dobu, kdy je zaméstnanec v pracovni neschopnosti

a nevykonava praci, doba t¢hotenstvi zaméstnankyné, nebo kdyz zaméstnankyné Cerpa

matefskou ¢1 rodi¢ovskou dovolenou atd..

Existuje 1 n¢kolik vyjimek, na které se dle § 54 ZP nevztahuje zakaz vypovédi:

a)

b)

d)

,,pro organizacni zmeny uvedené v § 52 pism. a) a b); to neplati v pripade
organizacnich zmen uvedenych v § 52 pism. b), jestlize se zaméstnavatel
premistuje v mezich mista (mist) vvkonu prace, ve kterych ma byt prdce
podle pracovni smlouvy vykonavana,

pro organizacni zmeny uvedené v § 52 pism. b); to neplati v pripade tehotné
zaméstnankyne, zameéstnankyné, ktera cerpa materskou dovolenou, nebo
zamestnance v dobé, kdy cerpa rodicovskou dovolenou do doby, po kterou je
Zena opravnéna cerpat materskou dovolenou,

Z ditvodu, pro ktery miize zaméstnavatel zaméstnanci okamzZité zrusit
pracovni pomér, pokud nejde o zaméstnankyni na materské dovolené nebo
0 zaméstnance v dobé cerpani rodicovské dovolené do doby, po kterou
je Zena opravnéna cerpat materskou dovolenou; byla-li dana zaméstnankyni
nebo zaméstnanci z tohoto diivodu vypoved pred ndstupem materské
dovolené (rodicovské dovolené) tak, zZe by vypovédni doba uplynula v dobé
této materské dovolené (rodicovské dovolené), skonci doba soucasné
S materskou dovolenou (rodicovskou dovolenou),

pro jiné poruSeni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisit vztahujicich
se k vwkonavané praci § 52 pism. g) nebo poruSeni jiné povinnosti
zaméstnance stanovené v § 301a zvlast hrubym zpusobem § 52 pism. h);
to neplati, jde-li 0 téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni Cerpajici
materskou dovolenou, nebo o zaméstnance anebo zaméstnankyni, kteri

‘

Cerpaji rodicovskou dovolenou. *

Odvolani vypovédi musi byt také provedeno pisemné, vzdy se souhlasem druhé

strany pracovnépravniho vztahu.
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2.3 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Na okamzité zruSeni pracovniho poméru ma pravo, jak zaméstnanec, tak
zam¢stnavatel. ZruSeni pracovniho poméru musi byt pisemné. Neni piilisS Castym
divodem skonceni pracovniho poméru, vyuziva se pouze ve vyjimecnych piipadech.

Tento diivod skonceni pracovniho poméru je také jinak nazyvan propusténim na hodinu.

Zamgstnavatel mize okamzité zrusSit pracovni pomér z téchto diivodu, které jsou

uvedeny v § 55 odst. 1 ZP:

a) ,,byl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umysiny trestny cin
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1 rok, nebo byl-li
pravomocné odsouzen pro umysiny trestny cin spdchany pri plnéni
pracovnich ukolit nebo v primé souvislosti s nim k nepodminénému trestu
odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésicu,

b) porusil-li  zaméstnanec  povinnost vyplyvajici  z pravnich  predpisii

¢

vztahujicich se k jim vykondvané praci zvlast hrubym zpiisobem.

Koubek (2000, s. 259) k poruseni pracovni kazné zvlast hrubym zplsobem
uvadi, ze nikde neni blize specifikovan, vysvétlen a v disledku tedy mize byt divodem

dlouhych soudnich sporti.

V § 55 odst. 2 ZP nesmi zaméstnavatel okamzité zruSit pracovni pomér s té¢hotnou
zamé&stnankyni, zaméstnankyni na matefské dovolené, zaméstnancem nebo

zamé&stnankyni, ktefi ¢erpaji rodi€¢ovskou dovolenou.

Zaméstnanec muze okamzité zrusit pracovni pomér z diivoda, které jsou uvedeny
v § 56 ZP. Prvnim diivodem okamzitého zruseni ze strany zaméstnance je neschopnost
nadale vykonavat stavajici druh prace. Pokud jej zaméstnavatel do 15 dnd od data
pfedloZeni zdravotniho posudku nepielozi na jinou praci, kterou miZze vykonéavat, mize

zamé&stnanec okamzité zrusit pracovni pomer.

Druhym  diivodem je, Ze  zaméstnavatel zameéstnanci  nevyplatil
mzdu, plat, ndhradu mzdy nebo platu nebo jeji ¢ast do 15 dnti, kdy uplynul termin

splatnosti.
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Nescakova, Jakubka (2012, s. 100) uvadi: ,, Pri okamzitém zruseni pracovniho
pomeéru zaméstnancem mu vznikne pravo na ndahradu mzdy nebo platu ve vysi

prumeérného vydélku za dobu, kterd odpovida délce vypoveédni doby.

2.4 ZruSeni ve zkuSebni dobé

Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé upravuje § 66 ZP, jde o velmi
rychly a jednoduchy zpisob ukonceni pracovniho poméru s tim, ze nemusi byt uveden
divod zruSeni. Opét plati, ze pracovni pomér musi byt zruSen
pisemné, nejpozd¢ji posledni den trvani zkuSebni doby. Pokud neni uvedeno datum
skonceni, konc¢i pracovni pomér dnem doruceni druhé smluvni strané. V pftipadé¢, ze
je v pisemnosti uvedeno zpétné datum, opét plati, Ze pracovni pomér konci dnem

doruceni.

Chladkova, Bukovjan (2012, s. 244) u zruSeni pracovniho poméru
zaméstnavatelem ve zkuSebni dobé upozoriiuji, Ze se v zddném piipad¢ nesmi jednat

0 divody, které by byly diskriminaéni.

Zaméstnavatel nesmi zaméstnanci dle § 66 odst. 1 ZP zruSit pracovni pomér
v dobé prvnich 21 kalendéainich dnii, pokud je zaméstnanec v doCasné pracovni

neschopnosti nebo karanténé.

2.5 Skonceni pracovniho poméru na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou kon¢i dnem, ktery byl v pracovni smlouvé
sjednan jako den skonceni pracovniho poméru. V § 65 odst. 1 ZP je uvedeno: ,, Byla-li
doba trvani techto praci omezena na dobu kondni urcitych praci, je zaméstnavatel
povinen upozornit zaméstnance na skonceni téchto praci vcas, zpravidla 3 dny

predem.

ZP v § 65 odst. 2 uvadi: ,, Pokracuje-li zaméstnanec po uplynuti doby s vedomim
zaméstnavatele ddale v kondni praci, plati, Ze se jednd o pracovni pomér na dobu

neurcitou. *
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Jestlize chce zaméstnanec ¢i zaméstnavatel ukoncit pracovni pomér diive nez
uplynutim sjednané doby, mize byt ukoncen i jinymi zptsoby, které jsou uvedeny v ZP

v § 48, tedy vypovédi, dohodou, atd..

2.6 Hromadné propousténi
Hromadné propousténi neni piijemnou zalezitosti ani pro jednu ze zcasténych
stran. Zaméstnavatel by mél své pracovniky informovat o planovaném hromadném

propousténi, nejlépe osobné a komunikovat s nimi o planovanych zménach.

Pracovni pomér muze byt ukoncen vypovédi nebo dohodou, opét je dilezita
pisemna forma. Pfi hromadném propousténi rozhoduje zaméstnavatel, ktefi zaméstnanci
budou propusténi, jeho jedndni nesmi byt ale diskriminacni. V piipadé soudniho sporu

pak musi zaméstnavatel prokazat, ze nikoho nediskriminoval.

Vypovédni divod vymezuje § 62 odst. 1 az odst. 7 ZP. Hromadnym propousténim
§ 62 odst. 1 rozumi: Skonceni pracovnich poméri v obdobi 30 kalendainich dni
na zaklad¢ vypovédi danych zaméstnavatelem z diivodi uvedenych v § 52 pism. a) az c)

nejméné

a) ,, 10 zaméstnancim u zaméstnavatele zaméstnavajiciho od 20 do 100
zamestnancii,

b) 10 % zaméstnanci u zaméstnavatele zaméstnavajictho od 101 do 300
zamestnancu, nebo,

C) 30 zaméstnancum u zaméstnavatele zaméstndvajiciho vice nez 300

zaméstnancu. “

Diive, nez d4 zaméstnavatel zaméstnancim vypovéd’, musi pisemné informovat
30 dni pfedem odborovou organizaci a radu zaméstnanci. NesSc¢akova, Jakubka

(2012, s. 104) uvadi, ze zaméstnavatel musi informovat o:

a) ,,duvodech hromadného propousténi,
b) poctu a profesnim slozeni zaméstnancii, kteii maji byt propusteni,
C) poctu a profesnim slozeni vSech zaméstnancii, kteri jsou u zaméstnavatele

zamestnani,
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d) dobé, v niz se ma hromadné propousteni uskutecnit,
e) hlediscich navrzenych pro vybér zaméstnancii, kteri maji byt propusténi,

3

f) odstupném, popripadé o dalSich pravech propusténych zaméstnancii. ‘

Déle je zaméstnavatel povinen pisemné o hromadném propousténi informovat
ufad prace, kterému také doru¢i pisemnou zpravu s konecnym rozhodnutim, spolu
s vysledky z jednani S odborovou organizaci a radou zaméstnanct. Jedno vyhotoveni
zaSle také odborové organizaci nebo radé zaméstnanct, ktefi maji moznost se k tomuto
vyjadtit a poté jej dorucit uradu prace. V ptipadé, kdy je na zaméstnavatele prohlasen

konkurs, je povinen dorucit pisemnou zpravu pouze na zadost Gifadu préce.

Pokud zaméstnavatel nema radu zaméstnanci ani odborovou organizaci, musi

spInit povinnosti ke vS§em zamé&stnanctim, kterych se hromadné propousténi tyka.

Nescakova, Jakubka (2012, s. 104) k povinnostem pii hromadném propousténi
uvadi, ze pokud zaméstnavatel nedodrzi vSechny stanovené povinnosti, nestanou

se dohody ¢i vypovédi neplatnymi.

Zamgéstnanec, ktery si nalezne jiné zaméstnani, ve kterém pozaduji diivejsi datum
nastupu, nez je skonceni jeho pracovniho poméru vypovédi, miize se zaméstnavatelem
dohodnout ukonc¢eni pracovniho poméru dohodou o rozvazani pracovniho poméru
(2010, s. 58), ,,pracovni pomér skonci na zaklade toho prdavniho iikonu, jehoz prdavni
ucinky nastanou drive, tedy na zakladeé dohody o rozvazani pracovniho poméru, pricemz

‘

vypoved' se stane pravné neucinnou.

2.7 Smrt zaméstnance nebo zaméstnavatele

Pracovni pomér také kon¢i smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele. Umirti
zaméstnance upravuje ZP v § 320 ZP odst. 1. Pen¢zitd prava zameéstnance nezanikaji
smrti, ale pfechazeji ve vysi trojndsobku primérného mési¢niho vydélku postupné
na manzelku, déti a rodie. Zde musi byt splnéna podminka ziti ve spolecné domacnosti
vV dobé smrti zaméstnance. Jestlize zaméstnanec nem¢l tyto osoby, stavaji se penézita

prava predmétem dédického fizeni.
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Naopak penézita prava zaméstnavatele zanikaji smrti zaméstnance, jak je uvedeno
v § 328 odst. 2 ZP. Existuje nékolik vyjimek, pii kterych prava nezanikaji. Jedna
se 0 prava na nahradu Skody zaméstnavateli, kterou zaméstnanec zpusobil tmysIng,
na prava, o kterych bylo pravomocné rozhodnuto a na prava, jez zaméstnanec pied svou

smrti pisemn¢ uznal ,, co do diivodu i vyse. *

Smrti zaméstnavatele jako fyzické osoby pracovnépravni vztah se zaméstnancem
zanikd. Neni tomu tak pouze v piipad¢, kdy v zivnosti nadadle pokrauje opravnéna
osoba, jak uvadi § 342 odst. 1 ZP. Jestlize opravnéna osoba nechce v Zivnosti
pokracovat, pracovnépravni vztah zanikne marnym uplynutim tfi mésich ode dne smrti

zameéstnavatele.

Zaméstnavatel ma povinnost vystavit zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani.
V piipadé umrti ji ale neni schopen splnit. Zaméstnanec si tedy zazada, aby
MU potvrzeni o zaméstnani vystavila krajska pobocka titadu prace. Ta ma povinnost jej

po ptedloZeni dokladl vystavit.
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3 NADBYTECNOST A JEJi PRICINY

Nadbyte¢nosti zaméstnanci by se méli zaméstnavatelé snazit piedchazet,
eliminovat ji a vyvarovat se ji planovanim zaméstnancu, které budou potiebovat
vV budoucnosti, nevyjimaje pocet pracovniki, které bude tfeba propustit. Pracovni pomér
zaméstnance muze byt vtomto piipadé ukonfen bud vypovédi, nebo
dohodou, v pfipad¢ dohody je nutné uvést divod, pro ktery byl zaméstnanec propustén.
Vypovéd nebo dohoda musi byt zaméstnanci dorucena do vlastnich rukou, at’ uz

osobné, nebo prostfednictvim poStovni sluzby, poptipad¢ jinym zptsobem.

Pro uplatnéni vypovédniho divodu nadbytecnosti musi byt splnény tii zakladni

podminky, které uvadi Chladkova, Bukovjan (2012, s. 210)

a) ,, Musi existovat rozhodnuti zaméstnavatele o organizacnich zménach,
b) nadbytecnost zaméstnance a,

C) pricinna souvislost mezi rozhodnutim a nadbytecnosti. *

Bohuzel se v praxi setkdvame i S ptipady, kdy se zaméstnavatelé nesnazi
eliminovat propousténi pracovnikd, ale zneuzivaji vypovédniho divodu nadbytec¢nosti.
Provedou fiktivni reorganizaci, kdy se zaméstnancem rozvazi pracovni pomér a posléze
na uvolnéné pracovni misto pfijmou jiného zamé&stnance. Zaméstnanec, ktery zjisti, ze
jej zaméstnavatel fiktivné propustil pro nadbyteCnost a poté na jeho pracovni misto
pijjal jiného zaméstnance, se mize branit tim, Ze se odvold na neplatnost vypovédi.

To muize ucinit do doby dvou mésict od skonceni pracovniho poméru.

Koubek (2000, s. 262) hovoii o nadbytecnosti jako stavu ,kdy organizace
Vv diisledku zmeén své hospodarské situace, zmen prostredi, ve kterém funguje, zmén
svych cinnosti nebo zmén pouzivané techniky a technologie nepotiebuje dosavadni

mnoZzstvi pracovniki. *

Pfi¢in nadbytecnosti je n€kolik, at’ uz se jednd o ruseni ¢asti podniku, st€hovani
zaméstnavatele do  jiného  statu, ruseni celého podniku, reorganizaci,
restrukturalizaci, zménu organiza¢ni struktury, zavadéni novych technologickych

postupii. Muize se také jednat o snahu zaméstnavatele snizit své naklady, které
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vynaklada na platy nebo mzdy zaméstnanci, které jsou velkym odlivem finan¢nich

prostiedkil pro zaméstnavatele.

Koubek (2000, s. 262, s. 263) uvadi dvé pfiCiny nadbytecnosti. Prvni vznika
v organizaci a druha mimo ni. V prvnim piipadé se jednd napf. o ekonomickou
recesi, ktera vede k utlumeni hospodaiskych aktivit v souvislosti s poklesem prodeje
vyrobkt a sluzeb, dale nahrazeni vyrobkd a sluzeb urcit¢ho odvétvi jinymi, které
vyuzivaji nové technické poznatky. Sem také fadi zménu zivotniho stylu a potfeb lidi.
Ve druhém pfipad¢ se jednd napt. 0 =zavedeni nové produktivnéjsi
technologie, ktera vede jednak k Gsporam zaméstnanci, ale také k tomu, Ze znalosti
a dovednosti zaméstnanct jsou nevyuzitelné a tim dochézi k neefektivité jejich dalsiho
zaméstnavani. Dal§i moznou pficinou je neschopnost vedeni organizace zajistit

zamg&stnanciim dostatek prace.

Armstrong (2007, s. 401) o nadbytecnosti, ,.existovala vzdy*“. Je dusledkem
Spatnych podminek na trhu, pfedevsim v obdobi krize. Je prohlubovéna tlaky globalni
konkurence 1 mezinarodnim hospodafskym poklesem, ale také snahou o ziskéni

konkuren¢nich vyhod.

Existuje také nékolik metod, které se v piipadé nadbytecnosti vyuzivaji. Koubek
(2000, s. 267, 268) hovoii o téchto metoddch a doporucuje neuplatiovat pouze

jednu, ale vyuzivat jejich kombinaci. Jedna se o niZze uvedené metody:

a) Dobrovolny odchod — je na uvaZeni zaméstnanct, jestli se sami
a dobrovolné rozhodnou z organizace odejit. Zaméstnavatel ma pravo
odmitnout odchod pracovnika, kterého v organizaci potiebuje pro jeho
kvalifikaci, dobré pracovni vysledky a zkuSenosti. Vyhodou této metody
je mensi psychicka zatéz pro zaméstnance, ale i podnik. Nevyhodou je, Ze
s odchodem vétSinou souhlasi kvalifikovani pracovnici, kteti snadnéji najdou
dalsi uplatnéni.

b) Metoda LIFO - oblibenda metoda, jejimz principem je propusténi
zaméstnancl, ktefi jsou u zaméstnavatele v pracovnim poméru nejkratsi
dobu. Jedna se 0 objektivni méfeni délkou zaméstnani, nedochazi

k diskriminovani a upfednostiiovani zaméstnanci. Vyhodou je uspora
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finan¢nich prostfedkii zaméstnavatele na vysi odstupného, udrzi si své
dlouhodobé a zkuSen¢jsi zaméstnance. Nevyhodou je zhorSeni povésti
organizace, nenavratnost nakladii investovanych pfi ziskavani zaméstnanct.

Metoda zaloZzena na vykonu pracovnikd — Vtomto pfipadé se jedna
0 zamé&stnance, ktefi maji dlouhodobé Spatny pracovni vykon, nestihaji plnit
pracovni tkoly vcas. Také se zohlednuje dodrzovani pracovni doby, absence
apod. Vyhodou je zbaveni se nejméné schopnych lidi, kdy zaméstnavatel
dava najevo, ze Spatné pracovni vysledky sebou nesou nasledky a mohou tak
ostatni zaméstnance motivovat k lepSim pracovnim vykonim. Nevyhodou je
obtizna méfitelnost pracovnich vysledkl, je naro¢nd casové z divodu
presnych a objektivnich podkladi pracovniho vykonu. Zaméstnanci

se mohou citit diskriminovani, coz mize mit za nasledek soudni spory.

Armstrong (2007, s. 404) uvadi dal$i metody, které je mozné vyuzit k eliminaci

a minimalizaci nadbyte¢nosti, sefazené podle poradi tvrdosti:

At

Z davodu

zruSeni prace vykonavaneé ,, dodavatelskym zpiisobem*,

zruSeni dohod o provedeni prace a pracovni ¢innosti,

zruSeni nebo omezeni ptes¢asové prace,

zavedeni délby prace, kdy se na jednom misté stfidaji dva zamé&stnanci, napf.
po dnech,

sniZit pocet pracovnikl s ¢astecnym Gvazkem,

vysadit docasné zamé&stnance z prace.

uz si zaméstnavatel vybere jakoukoli metodu k propousténi zaméstnanct

nadbytecnosti, vzdy muze dojit k situaci, kdy se budou zaméstnanci citit

diskriminovani a propusténi nepravem. V duasledku tohoto mtize dojit k mnoha soudnim

sportim.

Se zaméstnanci, jichz se tyka propousténi pro nadbytecnost, by mél zaméstnavatel

komunikovat a snazit se jim pomoci vyrovnat se s novou, ¢asto necekanou a stresujici

existencni i osobni situaci. Bélohlavek (2009, s. 98) doporucuje vést skazdym

jednotlivym zaméstnancem rozhovor, ve kterém zaméstnavatel vysvétli, z jakého

divodu musi byt pracovni pomér ukoncen, sdéli mu piesné¢ datum skonceni jeho
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pracovniho poméru, podékuje mu za piinosy pro firmu a zhodnoti silné stranky
zaméstnance, které by mohl vyuzit pii hledani dal§tho zaméstnani. Zamé&stnavatel by
m¢él dat zaméstnanci najevo soucit s nelehkou situaci a zajimat se o to, jak dale bude
fesit svou nastalou situaci. V neposledni fadé se snazi zaméstnanci dodat energii

a povzbudit jej pfi hledani dal§iho zaméstnani.
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4 ODSTUPNE

Na odstupné ma narok kazdy zaméstnanec, se kterym je pracovni pomé&r rozvazan
Z podnétu zaméstnavatele a jedna se o jakousi ,kompenzaci“ toho, Ze zaméstnanec

priSel o své zaméstnani.

Zamgéstnavatel si vySi odstupného muze stanovit. Ve vétSiné piipada je vyse
odstupného vymezena v kolektivni smlouvé nebo wvnitinim piedpisem. V nékterych
pfipadech se muze jednat i o individudlni dohodu mezi zG¢astnénymi stranami.
Je pravem zaméstnavatele rozhodnout se napi. tak, ze zaméstnanclim, ktefi odejdou
ze spole¢nosti sami a dobrovolné vyplati vyssi odstupné, nez zaméstnanciim, které bude

muset propustit sam.

ZP urcuje minimalni vysi odstupného, kterou ma povinnost zaméstnavatel vyplatit

vV § 52 pism. a) az c), jedna se 0:

a) ,,Jednonasobek primérného vydélku zaméstnance, pri trvani pracovniho
poméru méné nez jeden rok,

b) dvojndsobek priimérného vydélku zaméstnance, pokud pracovni pomeér trval
jeden rok a méné nez dva roky,

C) trojndsobek prumérného vydélku zaméstnance, v pripadé trvani pracovniho

pomeéru alespon dva roky. “

V pfipadé, Ze je zaméstnanec nucen ukonCit pracovni pomér ze zdravotnich
duvodu, kdy na zaklade 1€karského posudku vydaného zafizenim zavodni preventivni
péce, je uznan prace neschopnym nadale vykonavat stavajici praci a zaméstnavatel jej
nemuze nebo nema moznost pielozit na jinou praci, kterou by mohl vykonavat, nalezi

mu dle ZP odstupné ve vysi dvanéctindsobku jeho priimérného vydélku.

Odstupné ze zdravotnich ditvodi nenalezi zaméstnanci, ktery pii vykonu prace
porusil bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, se kterou byl prokazatelné

seznamen, Nebo z divodu poziti alkoholickych nebo jinych navykovych latek.

Zaméstnanci je odstupné vyplaceno az po skonceni pracovniho poméru,

ve vyplatni den, kdy mu byla vyplaicena mzda nebo plat. Mize se také
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se zaméstnavatelem dohodnout na vyplaceni odstupného v den skonceni pracovniho

pomeéru, poptipadé na jiném dohodnutém datu.

Odstupné je zaméstnancim vyplaceno pouze v souvislosti se ztratou zaméstnani.
Pokud dojde ke zméné zaméstnavatele, tedy k pfechodu prav a povinnosti, v tomto

piipadé zaméstnanciim odstupné nenalezi.
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5 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE PRI SKONCENI
PRACOVNIHO POMERU

Pii skonCeni pracovniho poméru méa zaméstnavatel vici zaméstnanci urcité
povinnosti dle ZP a natfizeni vlady. Kazdy zaméstnavatel by se mél snazit piedchazet
problémim a své povinnosti viéi zaméstnanci plnit. Bohuzel ne vzdy to v praxi takto

funguje.

Jednd se o proplaceni zustatku fadné dovolené zaméstnanci, kterému pravo
na dovolenou vzniklo. V pfipadé, Ze nema zaméstnanec moznost vycerpat nebo

docerpat fadnou dovolenou, musi mu byt pti skonéeni pracovniho poméru proplacena.

Jestlize zaméstnanec zada vyplaceni mzdy nebo platu v den, kdy dojde
ke skonéeni pracovniho poméru, zaméstnavatel je povinen, pokud je to technicky
mozné, mzdu nebo plat vyplatit. V piipad¢, ze to neni technicky mozné, je zaméstnanci
mzda nebo plat vyplacen v nejbliz§im terminu, tedy v den, ktery byl sjednan jako den

vyplaty mzdy nebo platu.

Zamgéstnanci dle § 313 ZP, musi byt pii ukonceni pracovniho poméru vydan
zapocCtovy list (potvrzeni o zaméstnani). V ném by mélo byt vzdy uvedeno, zda-li
se jedna o pracovni pomér nebo dohodu o pracovni ¢innosti, doba trvani pracovniho
pomeéru, jakou praci zaméstnanec vykonaval, dosazené vzdélani zaméstnance, jaké ma
zamestnaneC srazky ze mzdy a v jaké vysi. Dale jsou Vv zépoctovém listu uvedeny
Hlidaje o zapocitatelné dobé zaméstnani v 1. a Il. pracovni kategorii za dobu pred
1. lednem 1993 pro ucely diichodového pojisteni “ Chladkova, Bukovjan (2012, s. 261).
Zamé&stnanec, ktery porusi pracovni kézen zvlast hrubym zplGsobem, musi mit
Vv zapoCtovém listu tuto skute¢nost uvedenu. Tato informace je dulezita pro Gfad prace

a vyplaceni podpory v nezaméstnanosti.

Neni povinnosti zaméstnavatele vydat pfi ukonéeni pracovniho poméru pracovni
posudek. Tento se vydava pouze a jen na zadost zaméstnance. Zaméstnavatel je povinen
posudek vyhotovit dle § 314 ZP do 15 dnti od podani zadosti s tim, Ze nesmi obsahovat

informace o rodinném a osobnim zivoté zaméstnance.
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Vsichni zaméstnanci, nemusi byt u zaméstnavatele oblibeni, proto se mize
stat, ze posudek je negativni, nepravdivi a snazi se zaméstnance ,,poSpinit®.
Zamgéstnanec muze pozadat o opravu posudku. Pokud se zaméstnanec a zaméstnavatel
nedohodnou na oprave, ma zaméstnanec pravo do tii mésici od prevzeti posudku podat
navrh k soudu, ktery zaméstnavateli ulozi, aby byl posudek piimérené¢ upraven

¢i opraven.
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6 OUTPLACEMENT

Outplacement je v piekladu umisténi uvolnéného pracovnika. Outplacement
znamena personalni poradenstvi spoleCnostem a propousténym zaméstnanctim. Jde

0 podporu zaméstnanct pii1 hledani nového zaméstnani a budouci kariéry.

V piipadé, ze dojde k propousténi zaméstnanci z divodu organiza¢nich zmén,
méli by se zaméstnavatelé zaméfit na vyuziti outplacementu. Zajisté sebou nese
vynalozeni urcitych financnich prostfedkt, které nemusi byt ochotni zaméstnavatelé
investovat, nebo nechtéji tyto prostiedky vynalozit. Vyuzitim outplacementu si ale udrzi

dobré jméno na trhu prace a také dobré vztahy se zaméstnanci, jeZ maji byt propusténi.

Outplacement je pomoci nejen pro zaméstnance, kterych se tyka propousténi
pro nadbytecnost, ale i pro zaméstnance, ktefi v organizaci nadale zlstavaji a pracuji.
Zameéstnavatel se timto krokem snaZzi pfispét ke snizeni negativnich dopadi, které sebou
bezpochyby propousténi nese, ale také ma snahu podpofit zaméstnance pii hledani

nového zaméstnani.

Zamé&stnavatel se miiZze snazit zajistit outplacement pomoci vlastnich sil, nebo
sinajme externi firmu. Jeji vyhodou je piehled o soufasném trhu prace a také
specializace pfimo na tuto ¢innost. V dnesni dobé jiZ existuje n€kolik spolecnosti, které
se zamé&fuji a specializuji na outplacement a jsou schopny jej ,,uSit podniku na miru.*
Ptestoze v poslednich letech vyuzivd outplacement stdle vice zaméstnavatelii, u nés
v Ceské republice neni tak moc rozsifeny. Jedna se spise o spole¢nosti se zahrani¢ni
ucasti, které¢ jej vyuzivaji a pro které je soucasti firemni kultury. Mnohem vice
je outplacement vyuzivan napt. ve Francii nebo Velké Britanii, kde je bézné soucasti

firemni kultury i zaméstnanc.

Styblo (2005, s. 53) wuvadi: ,, Myslenka outplacementu neni zcela nova,
nejmasovéji rozbujela ziejmé v 80. letech v USA. Podle studie ,, please go, please stay*
Jje outplacement globalnim jevem, ndstrojem zvySovani produktivity prdce, strategickym
krokem na trhu prdce, nastrojem prosazeni se v konkurenceschopnosti firmy

a prostiredkem Fizeni kariéry zaméstnancu.
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Outplacement miize byt poskytovan bud'to individualné, kazdému jednotlivému
zaméstnanci, tento pfistup je vhodny pfedevsim pro manazerské pozice, nebo skupinové
a ten oceni piedevs§im fadovi pracovnici, ktefi se mohou nechat inspirovat napady,

zkusSenostmi a znalostmi svych kolegd.

Podstatou outplacementu je osobni kontakt propousténého zameéstnance
s odbornym poradcem - psychologem, ktery zaméstnanci poskytuje psychickou
podporu, povzbuzeni a motivaci. Poradce se zaméstnancem konzultuje jeho cile, napft.
jakou pozici uptednostiiuje, casovou narocnost prace, zda-li je ochoten dojizdét, nebo

rad&ji hleda préci v misté svého bydlisté.

Dale je snahou poradce pomoci zaméstnanci Sorientaci na trhu prace
a poradit, jakym zptisobem hledat nové zaméstnani. Pomahaji S vypracovanim
zivotopist, rozvijenim  potencidlu, analyzuji silné a slabé stranky
zamé&stnance, popfipadé se zaméfi na rekvalifikaci zaméstnance. Spole¢nymi silami
vybiraji, které zaméstnavatele a jakym zplsobem oslovit, nacvicuji sebeprezentaci

a také vystupovani, chovani a jednani pfi pfijimacim pohovoru.

Délka outplacementu je samoziejmé cCasov€é omezend, zalezi piedevSim
na domluvé mezi zaméstnavatelem a personalni agenturou. Spoluprice miize skoncit
I diive, nez bylo sjednano a to v momenté, kdy si zaméstnanec nalezne zaméstnani

a uspeésné ukonci zkusebni dobu.

Ceské podniky, organizace a firmy by se mély vice zaméfit na vyuzivani
outplacementu, ktery je nepochybné pomoci pro né, ale i pro zaméstnance, ktefi maji
byt propusténi. Firmy specializované na outplacement jsou schopny pomoci s celym

procesem propousténi zameéstnancu.
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7 DOPAD PROPOUSTENI ZAMESTNANCU NA
NEZAMESTNANOST

K razantnimu propousténi doslo po roce 1997, tzv. zeStihlovanim firem, kdy
do vedeni firem nastupuji novi generalni feditelé, jejichz jedinym cilem bylo tuto
reorganizaci provést. Nebyli ,,svazani® s firmou ani jejim know-how. Tento proces
probéhl velice rychle a splnil svijj Gcel, tj. bez ohledu na to, co firma déla, nebo chce
a bude d¢lat, bez ohledu na jeji stavajici postaveni a zaméfeni ,,zeStihlit™ a tim usSetfit

finance.

Nisledné v Ceské republice dochazi k razantnimu zvyseni propousténi pracovniki
s nastupem finan¢ni krize na pocatku roku 2009. Jejim dusledkem je zpomaleni ristu
ekonomiky a mezd a s ni souvisejici propousténi zameéstnanci. Podniky omezuji svou
vyrobu, potykaji se s nedostatkem zakdzek a nemaji dostatek prace pro zaméstnance.
Zpocatku se krize nejvice dotkla sklafského a odévniho prumyslu, postupné i dalsich

odvétvi, které se zamétuji na vyrobu strojii, automobilni primysl, ale také stavebnictvi.

Schonfeld (2011, s. 107) uvadi, Ze pocatek krize v Ceské republice byl
zaznamenan jiz na konci roku 2008, kdy zacaly byt velké problémy s odbytem a doslo
I k obrovskému poklesu novych objednavek. V primyslu tyto objednavky poklesly
ve velmi kratké dobé az o 30 procent oproti stejnym mésicim v roce 2007. Doslo také
ke snizeni poptavky ze zahrani¢i, jejiz pokles byl vyssi nez u domaci. Této skutecnosti
nikdo moc pozornosti nevénoval, piedpokladalo se, ze ¢eska ekonomika je dosti odolna

a ze CR témér vubec nezasahne.

Kislingerova (2010, s. 53) uvadi, ze zékladni tezi ptfedchozich krizi a i té, ve které
se Vv soucasné dob¢ nachazime je, ze se podniky nachézi v novém prostredi, které skyta
veétsi nebezpeCi a je zaludnéj$i. Udalosti maji vétsi dynamiku, jsou tedy méné
pozorovatelné a nemaji vnéjsi piiznaky. S rostouci délbou prace podniky spolupracuji

vvvvvv

V podnikové sféfe k mensi odolnosti.

Reakce podnikii na finan¢ni krizi jsou rizné. Nékteré se rozhodly ponechat své

zaméstnance pro nedostatek prace na prekdzkach v praci na strané¢ zameéstnavatele
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za 60 procent mzdy nebo platu, jiné se uchyluji k feseni tim, Ze nafizuji zaméstnancim
dovolenou napf. na patky, zaméstnanci pracuji pouze Ctyii dny v tydnu. Dal§i moznou
variantou, kterou podniky vyuzivaji, je pfevedeni zaméstnanct na jinou praci, pokud
to provozni divody dovoluji a umoznuji. Spousta podnikti se uchyluje ik nejhorsi
varianté a to propousténi zaméstnancti Z divodu Uzavieni podniku nebo omezeni vyroby

apod..

V dusledku financéni krize a s ni spojenému propousténi zaméstnancti dochézi

k vysokému nartstu nezaméstnanych lidi. Prubéh lze sledovat na Grafu 1 uvedeném

nize.
Graf 1: Vyvoj poctu uchazecli o zaméstnani a volnych pracovnich mist
Vyvoj poctu uchazeca o zaméstnani
a volnych pracovnich mist
600
500
@ 400
: uchazeéi o zaméstnani
k7
£ 300
>
¥e]
o
1]
(<}
200
volnd pracovni mista
100

0
<] o A S & %) & A .
REJR SR g g G N e g g G T Ml T

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, on-line, cit. 2013-02-28

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky v mésici lednu 2013
oznamilo, ze nezaméstnanost vystoupila jiz na hranici 8 procent, dle tzv. nové metodiky
a je tedy o 0,6 procenta vyssi nez v prosinci loniského roku. Nova metodika,
odpovidajici mezindrodni metodice ILO (Mezinarodni organizace prace) spociva

Vv podilu nezaméstnanych ve véku 15 - 64 let na celkové populaci v této vékové skuping.
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Ke zméné metodiky doslo také vroce 2004 se vstupem Ceské republiky
do EU, kdy z 10,2 procenta, zménou metodiky administrativné klesla nezamé&stnanost
na 8,6 procenta. Do Cervna 2004 se nezaméstnanost pocitala jako podil nezaméstnanych
vaci ekonomicky aktivni populaci. Dle této metodiky by v souCasné dobé byla

nezameéstnanost 10,2 procent.

Konec roku 2012 piinesl dalsi ,zlepSeni interpretovatelnosti®, které miru

nezaméstnanosti ,,zlepsi‘.

Na jednoduchou otazku: Jaké je mira nezaméstnanosti v Ceské republice? Je tedy
vcelku komplikovand odpovéd. Ministerstvo prace a sociadlnich véci oznamilo
Vv prosinci 2012 miru nezaméstnanosti 7,4 procenta, také 9,4 procenta a data pfipousteji
i odpovéd’ 10,1 procenta. Eurostat pro CR uvedl &islo 7,5 procenta. Cesky statisticky
ufad vydava pouze nezaméstnanost na Ctvrtletni bazi a za konec lonského roku uvadi

¢islo 7,2 procenta.

Kazda uprava vypoctu vedla k niz§i mife vykdzané nezaméstnanosti pfi stale

stejném, respektive dokonce rostoucim poctu lidi bez prace.

Z ptedeslého je tedy ziejmé, ze vyklad mlze byt rizny a udaje lze pouzit dle
procenta. Tady moznd vznikd oprdvnény dojem, Ze mira nezaméstnanosti se kvili
stalému zlepSovani metodiky stdva udajem, ktery méné a méné popisuje realitu na trhu
prace. Dokonce se muze objevit mySlenka, Ze neustadlou zménou vypoctu je snaha
politikll zastirat skute¢nou miru nezameéstnanosti, misto toho, aby se ji snazili fesit.
V pfipadé vyuziti metodiky pouzivané¢ pted cervnem 2004 by se soucCasna mira

nezameéstnanosti pohybovala pravdépodobné kolem 12 procent.

V lednu 2013 piibylo 40 498 nezaméstnanych a celkovy pocet je 586 tisic lidi
bez prace. Mira nezaméstnanosti se tak opét zvysila, na rozdil od nabidky pracovnich

mist, které ubyvaji.

Momentalné se CR nachazi v situaci, kdy je 33 tisic volnych mist a na jedno volné

pracovni misto tak v priméru pfipada 17,3 uchazece.
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Pocet nezaméstnanych osob se 1isi i podle jednotlivych kraji. Stav, ktery byl

na konci ledna 2013 Ize sledovat v Tabulce 1 podle nové metodiky EU.

Tabulka 1: Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu podle kraji k 31. 1. 2013

Jednotlivé kraje Podil nezaméstnanych na
] obyvatelstvu v %
Ustecky 11,17
Moravskoslezsky 9,81
Olomoucky 9,80
Karlovarsky 9,20
Jihomoravsky 8,72
Zlinsky 8,53
Liberecky 8,29
Vyso¢ina 8,29
Pardubicky 1,72
Jihocesky 7,19
Kralovéhradecky 7,13
Plzensky 6,62
Stiedocesky 6,59

Praha 4,41

Zdroj: Cesky statisticky ufad, on-line, cit. 2013-03-05

MPSV CR na konci roku 2012 zvefejnilo statistiku nezaméstnanych Zen a muzi.
Z této statistiky je mozné sledovat, jak velky je rozdil mezi vypoétem S pouzitim staré
a nové metodiky. Pti vypoctu dle staré metodiky, ¢ini nezaméstnanost zen 10,56 procent
a nezaméstnanost muzt 8,44 procent. Vypoctem novou metodikou je pocet

nezaméstnanych zen 7,30 procent a nezaméstnanych muzt 7,45 procent.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze ekonomika je nadale v recesi piedevSim
ve stavebnictvi a prumyslu, dle analytiki se nepfedpoklada snizeni poctu
nezaméstnanych. ZlepSeni mohou pfinést az sezénni prace, které jsou urcitou nadéji.
Dlouhodobé pracovni mista budou vznikat pouze vyjime¢né. Na oziveni ekonomiky

a vznik novych pracovnich mist si budeme tedy muset jesté dlouho pockat.

Mira nezaméstnanosti je ovlivnéna i1 jednanim nékterych firem a podniki.
Zamgéstnance pfijimaji pouze na sezonni prace. Mimo sezonu jsou pak zaméstnanci

evidovani na afadu prace.
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Dalsim, stale castéji se objevujicim jevem, je propousténi zaméstnanci
ve zkusebni dobé a dale smlouva mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na dobu
urcitou, maximaln¢ jeden rok. I tyto skuteCnosti nepiispivaji ke sniZeni

nezameéstnanosti.
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PRAKTICKA CAST

Praktickd cast prace se bude blize vénovat propousténi zaméstnancl

ze spolecnosti NEZA Pelhiimov, s. 1. 0., ktera mé svou ptisobnost v kraji Vysocina.

V tomto kraji dosahla v lednu 2013 nezaméstnanost 8,3 procenta. Mezimé&si¢ni

narust nezaméstnanych je tedy 0 12,1 procentnich bodu vyssi.

Prace se zabyva porovnanim propousténi zaméstnancti za obdobi od 1. ledna 2007
do 31. prosince 2012 ze jmenované spolecnosti. Cilem praktické &asti je zjistit,
ve kterém roce bylo propusténo nejvice zaméstnanct a na jaké paragrafy byly nejcastéji

pracovni poméry ukonceny.

Déle bude zminéna i vySe odstupného, kterd je zaméstnanciim vyplacena
Vv piipad¢ nadbytecnosti, nebo neschopnosti zaméstnance nadéale vykonavat stavajici
praci na zaklad¢ 1€katského posudku vydaného zatfizenim zavodni preventivni péce.
Povinnosti zaméstnancd, které maji vici zaméstnavateli pifi ukonceni pracovniho

poméru a povinnosti zaméstnavatele vici zaméstnanci.

Také bude zminén dopad ekonomické krize na spolecnost. Okrajové se bude
vénovat i dopadim ekonomické krize na jiné podniky, které maji pisobnost v tomto

meéste.

Na zavér praktické ¢asti bude uveden pocet uchazecli o zaméstnani v Pelhfimové

v letech 2007 — 2012 a kolik bylo volnych pracovnich mist ve zmifiovanych letech.
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8 SEZNAMENI SE SPOL. NEZA PELHRIMOV, S. R. O.

Spole¢nost NEZA Pelhfimov, S. r. 0., ma své sidlo na adrese K Silu 1966,
Pelhiimov. Byla zaloZzena na ryze ceském kapitalu 30. biezna 1992. V soucasné dobé

je zastoupena jednatelem spole¢nosti Ing. Josefem Tomcem.

NEZA Pelhiimov je soucasti skupiny NEZA HOLDING, a. s., do které dale patii
spolecnost Auto NEZA, s. 1. 0., aspolecnost V.N.D., s. . 0..

Spole¢nost se zaméfuje na zakdzkovou vyrobu a prodej nerezovych produktl
pro gastronomii, zdravotnictvi a stavebnictvi. Nabizi sluzby a servis i v jinych oblastech
pramyslu (mlékarensky, masny, pivovarnictvi). Dodava gastronomické vybaveni,
chladici techniku, tepelné prvky pro velkokapacitni kuchyné, nerezové produkty
(pracovni stoly, chladici stoly, skiin€¢) apod.. Svym zaméfenim je ekonomickym

subjektem zcela zaméfenym na vyrobu.

Dale mimo zakazkovou vyrobu tzv. ,,na miru®, dle pozadavkt zakaznika, nabizi
kompletni navrhy a vyrobu velkokuchyni, jejichZ soucdsti je 1 ndsledny servis.
Spole¢nost je vybavena kvalitni technologii a vySkolenymi, odborné zdatnymi

pracovniky.

Spole¢nost dale provozuje stravovaci zafizeni, které zajistuje stravovani jednak
pro vlastni zaméstnance spolecnosti, ale i firmy a spolecnosti nachazejici se v okoli.

Stravovaci zafizeni je vybaveno vyrobky, které si sama spole¢nost vyrobila.

Zamgéieni spolecnosti je nejen na tuzemsky trh, ale z velké ¢asti spolupracuje
se zahrani¢nimi klienty, pfedev§im z Rakouska, Némecka a Lucemburska. Tyto firmy

jsou velkymi odbérateli jejich vyrobku a sluzeb.

NEZA Pelhfimov zaméstnava V soucasné dobé 90 zameéstnancii na raznych
pozicich, jednotlivé pozice jsou uvedeny Vv Tabulce 2. Ve spoleCnosti je nejvice

zaméstnancl na délnickych pozicich.
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Tabulka 2: Pracovni pozice zaméstnancii

Pracovni pozice

Pocet zaméstnanca

Administrativni pracovnice

2

Brusi¢

Délnik v kovovyrobé

Dispecer vyroby

Elektrikar

Konstruktér

Kuchar, kuchatrka

Mistr vyroby

Mzdova ucetni — personalista

Obchodni referent

Obchodni reditel

Obsluha laseru - zameénik

Opravar chladirenskych zatizeni

Pomocna sila v kuchyni

Prodavacka — pomocnéd kucharka

Prodejce technickych plynt

Provozni stiediska bufet

Prekladatelské prace v némeckém jazyce

Referent kalkulaci a cen

Reditel

Ridi¢ nakladniho automobilu

Samostatna ucetni

Samostatny konstruktér

Skladnik

Svatec

Technicko — vyrobni feditel

Ucetni

Uklizecka

Vedeni odpadového hospodaistvi

Vedouci ekonom

Vedouci konstrukce

Vedouci kucharika

Vedouci prodejny bufet

Vedouci skladnik

Vedouci vyroby

Vedouci vyroby — laser

Vedouci zasobovani

RlRrlRrRrRrRRPRRRPRRRPRIRPNPNDWRRIRPRRR R RN NN RN RN W N R R R o

Zamec¢nik 25
Zamecnik — brusié 1
Z4amecénik — svaied 7

Zdroj: NEZA Pelhfimov, s. 1. 0.
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Pro nazornost je uvedena organizacni struktura spolecnosti S jednotlivymi stupni

fizeni.
Organizacni struktura spole¢nosti NEZA Pelhfimov, s. r. 0.
Generalni Feditel
I
Sekretariat Predstavitel manag. Spravce pocitacové
jakosti sité

Reditel Vyrobni a Reditel pomocnych Vedouci

obchodu investi¢ni Feditel provozi ekonom

L ucetni

Administrace Pracovnik
obchodu obchodu
Odpadové Vedouci Stredisko Vedouci Stredisko
hospodafstvi kuchyné chlazeni nakupu dopravy
Vedouci Vedouci Stredisko Vedouci
konstrukce vyroby laser montazi
Pracovnici Pracovnici
konstruktér konstruktér
laseru montazi
Mistr vyroby Mistr vyroby Vedouci skladii
Pracovnici Pracovnici Pracovnici
vyroby A vyroby B vyroby C
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9 POCET PROPUSTENYCH ZAMESTNANCU

Za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2012 propustila NEZA Pelhtfimov,

S. 1. 0. 82 zaméstnancu.

e 23 zaméstnancu ukoncilo PP dohodou o rozvazani pracovniho poméru, § 49
ZP,

e 10 zaméstnanct vypovédi, § 50 ZP,

e jeden zaméstnanec byl propustén z duvodu nadbyteénosti, § 52 ¢ ZP,

e jeden zaméstnanec pozbyl zdravotni zpusobilost pro vykon prace na zakladé
l1ékatského posudku, § 52 e ZP,

e tfem zaméstnanciim byl okamzité zrusen pracovni pomér, § 55/1 b ZP,

e 13 zaméstnancim skoncil pracovni pomér na dobu urcitou, § 65 ZP,

e 529 zaméstnanci byl zrusen pracovni pomér ve zkuSebni dobé¢, § 66 ZP,

e dva zaméstnanci zemfeli.

V Grafu 2 mtzeme sledovat procentualni znazornéni ukoncenych pracovnich

pomért dle paragrafi.

Graf 2: Ukonc¢ené pracovni poméry dle paragraft

Ukoncené pracovni poméry dle paragrafu
NEZA Pelhfimov s.r.o.

3% m§49
m§50
35% l:SZC
m§52e
m§55/1b
§65
§ 66

§48/4

1% 1%

Zdroj: NEZA Pelhfimov s.r.o.
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Zvyse uvedeného grafu je patrné, Ze nejcastéji vyuzivanym paragrafem
pro ukonceni pracovniho poméru je § 66 ZP, tedy zruseni pracovniho poméru ve

zkuSebni dobé.

Druhym nejcastéjSim zptusobem ukonceni pracovniho pomeéru je § 49 ZP
rozvazani pracovniho poméru dohodou. Je nejjednodussim a nerychlejsim zplisobem
ukoncovani pracovniho pomeéru a ¢asto vyuzivanym. V piipad€ této formy skonceni
pracovniho poméru nedochdzi témét k zadnym soudnim sporim, jako je tomu

u vypovedi, propusténi pro nadbytecnosti apod..

Ttetim zptisobem ukoncéeni pracovniho poméru je skonceni pracovniho poméru
nadobu urcitou dle § 65 ZP, za kterym nasleduje skonceni pracovniho pomérii

vypovedi, § 50 ZP.

Tady je asi na misté polozit si nékolik nasledujicich otazek. Pro¢ je u spole¢nosti
NEZA Pelhfimov, s. r. o. druhym nejéastéji pouzitym zpisobem, forma ukonceni
pracovniho poméru ve zkusebni dobé? Je problém ve vedeni spolecnosti, pozadavcich
na vykonavanou praci? Nebo je spolecnost s tolika zaméstnanci nespokojena a proto

jsou novi zameéstnanci propousténi jesté ve zkusebni dobg&?

Anebo, nemize byt problém 1 na druhé stran€, v nové nastupujicich
zaméstnancich? Co si slibovali nebo co ocekdvali od nového zaméstnani? Ne vzdy se
mohou shodnout naroky a pozadavky zaméstnavatele s moznostmi, chuti a opravdovou

snahou pracovat u nove nastupujicich zaméstnanct.

Spole¢nost zaméstnance pouze nepropoustéla, ale také piijimala. Nize
je vyobrazena tabulka, ve které je uveden pocet vystupi zaméstnanct, pocet nastupi
zaméstnanci a fyzicky stav zaméstnanci spolecnosti v letech 2007 - 2012.
K 31. prosinci 2006 spole¢nost zaméstnavala 90 zaméstnancti a v prubéhu jednotlivych

let se jejich stav ménil tak, jak je znazornéno v Tabulce 3.
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Tabulka 3: Pocet vystuptl, nastupti a celkovy pocet zaméstnanct

Rok Vystupy Nastupy Zamgstnancii celkem
2007 25 25 90
2008 10 8 88
2009 16 0 72
2010 11 10 71
2011 10 25 86
2012 10 14 90

Zdroj: NEZA Pelhfimov, s. r. 0.

Pocet ukonéenych pracovnich poméra v letech 2007 — 2012 je procentuelné

znazornén Grafem 3.

Graf 3: Ukonceni pracovnich poméru podle let NEZA Pelhfimov, S. 1. 0.

Pocet ukoncenych pracovnich poméri NEZA
Pelhfimov s.r.o.

M rok 2007
H rok 2008
M rok 2009
mrok 2010
rok 2011
rok 2012

Zdroj: NEZA Pelhfimov s.r.o.

Z grafu je patrné, Ze nejvice zaméstnanci ze spole¢nosti odeslo v roce 2007,

ato 31 procent zaméstnanci. Dalsi zvySeny pocet odchodii byl zaznamenan v roce

46



2009, kdy ukoncilo pracovni pomér 20 procent zameéstnanci. Rok 2009 je vSeobecné
spojen s nastupem ekonomické krize v Ceské republice. Krize de facto zaséhla nejen

Ceskou republiku, ale i staty Evropské unie.

Spole¢nost NEZA Pelhifimov, S. r. 0. se jako vyrobni zavod, V diasledku
ekonomické krize zacCala potykat s problémy, a to hlavné ztratou odbératelti, mensim
poctem =zakazek a mens$i poptavkou po vyrobcich, jak od tuzemskych firem,

tak i od spolupracujicich firem ze zahranici.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti, byla spole¢nost nucena pfistoupit k nékterym,
ne zrovna popularnim feSenim. Jednim z nich je propousténi zaméstnanct. Spole¢nost

jim nemohla zajistit dostatek prace a stali se pro ni nadbyte¢nymi.

Jednalo se o pracovniky, ktefi jsou zamé&stnani na pozici zdmecnik a zdmecnik -
svafe¢. Zameéstnancim bylo vedenim spolenosti nabidnuto, odstupné ve vysi
pétindsobku primérného meésicniho vydélku a to za podminky rozvazani pracovniho

poméru dohodou.

Spole¢nost ale =zastirala skuteCny divod propousténi zaméstnancu, jejichz
pracovni pomér mél byt ukoncen pro nadbytecnost. Pozitivnim jevem, bylo vsSak

vyplaceni vyssiho odstupného propusténym zaméstnanciim, nez uklada ZP.

Ostatni zaméstnanci, jichZ se propousténi nedotklo, pracovali zkracené ¢tyti dny
V tydnu a paty den Cerpali fadnou dovolenou. Situace spojend s ekonomickou krizi tuto
spole¢nost nezasahla takovym zpisobem, jako nékteré jiné podniky a spole¢nosti v celé

republice, ale i v tomto kraji a okrese.

Mensi odbyt vyrobkid a zakazek byl omezen jen na nékolik malo mésict
a spolecnost nemusela pfistoupit k razantnim feSenim vcetné¢ dalSiho propousténi

zameéstnancu.

Jakmile spolecnost ziskala opét dostateCny pocet zakdzek, piijala nckolik
propusténych zaméstnanci zp&t na hlavni pracovni pomér, popiipadé dohodu

0 provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.
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V soucasné dobé se jiz ekonomickd krize spoleCnosti nedotykd, naopak
ma relativné velky pocet zakdzek a zaméstnanci vykondvaji pres¢asové hodiny, aby

se prace stihala v poZzadovanych terminech.

Ptipadné zdjemce o praci v souc¢asné dob¢ spoleCnost odmita, nové zaméestnance

piijima jen tehdy, kdyz néktery ze zaméstnancii ukon¢i pracovni pomér.

Zde si opét mizeme polozit otazku, jaké mohou byt divody vysoké fluktuace

zamestnanct spolecnosti NEZA Pelhiimov, s. 1. 0.7

Prvnim a asi i tim nejpodstatnéj$im je, Ze NEZA Pelhfimov, s. r. 0. je vyrobni
spole¢nost je citelngji vystavena dopadim hospodaiské krize. Reseni, které spolenost
vroce 2009 realizovala, tj. propousténi zaméstnancti dohodou, bylo téz rychlé, ale
ve svém dusledku nebyla tak negativnim jako u nékterych jinych firem. Spolec¢nost
nezanikla a postupné se vraci na trh. Dal§imi divody, mohou byt napt. nizké finan¢ni
ohodnoceni Vv kombinaci s vysokymi pozadavky na odvedenou praci, velky pocet
prescasovych hodin, Spatné rozvrzeni prace zaméstnanciim, celkova fyzicka a psychicka
narocnost prace. Nicméné nedostatky mohou byt nejen na strané¢ zamé&stnavatele, ale

také zaméstnancii, které spolecnost propustila.
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10 SKONCENI PRACOVNIHO POMERU NEZA
PELHRIMOV, S. R. O.

Spolecnost NEZA Pelhfimov, s. r. 0. ma pro ukonéeni pracovniho poméru
pripraveny formulafe, které¢ jsou piilohou bakalaiské prace. Jedna se o vypoved
Z pracovniho poméru dle § 52 pism. e) ZP, dohodu o rozvazani pracovniho poméru dle
§ 49 ZP, rozvazani pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele dle § 55
pism. b), vypoveéd’ podle § 52 pism. ¢) ZP, ozndmeni o zruSeni pracovniho poméru ve

zkusebni dobé, dle § 66 ZP.

Pti ukoncovani pracovniho poméru ve spolecnosti NEZA Pelhfimov, s. 1. 0., maji
zameéstnanci povinnost vratit zaméstnavateli pracovni pomicky, které jim byly
poskytnuty k vykonu prace. Zaméstnanec je také pii ukonceni pracovniho poméru
povinen uhradit pfipadné zavazky vi¢i zaméstnavateli napt. zptisobenou skodu. Museji

absolvovat vystupni 1€¢katskou prohlidku.

Spolecnost vyplaci v ptipadé nadbytec¢nosti dle § 52 pism. a) az ¢) zaméstnanciim
odstupné ve vysi, jakou stanovi ZP. Jedna se tedy o minimalni vysi odstupného, které
muize byt zaméstnanci vyplaceno. NavySeni odstupného nema spolecnost nijak

upraveno vnitinim pfedpisem.

Z predeslé kapitoly 9 je ztejmé, ze spole¢nost je ochotna zaméstnancim vyplatit
vy$$i odstupné, ale pouze v piipadé, kdy se zaméstnancem rozvaze pracovni pomér
dohodou pro nadbyte¢nost. Dohoda, je pro spole€nost, ale 1 pro zaméstnance, rychlejSim
a efektivnéjSim zplsobem skonceni pracovniho poméru. Dvoumési¢ni vypoveédni doba

nemusi byt, jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele vzdy tim nejlepSim feSenim.

Zaméstnanci, jez je uzndn prace neschopnym na zdklad¢ Iékatského
posudku, vyplaci spoleénost NEZA Pelhifimov, S. r. 0. odstupné ve vysi

dvandactinasobku jeho primérného vydélku, jak je stanoveno v ZP.

Z vySe uvedeného je patrné, ze spolecnost NEZA Pelhiimov, S. r. 0. vyplaci vyssi
odstupné pro nadbytecnost, jen Vv piipadé, kdy zaméstnanec ukonéi pracovni pomér

dohodou.
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Zaméstnanci je pii skonCeni pracovniho poméru proplacen zlstatek fadné
dovolené, pokud ji nestihl vycerpat a vznikl mu na ni narok a vydan zapoctovy list.
Pokud koné¢i pracovni pomér pro nadbyteénost nebo ze zdravotnich davodi je
zaméstnanci vyplaceno odstupné. V piipadé, ze zameéstnanec pozadd o pracovni

posudek, spole¢nost jej vyhotovi do 15 dnil od podani zadosti, jak uklada ZP.
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11 DOPAD KRIZE NA PODNIKY V PELHRIMOVE

S dopady ekonomické krize se nepotykala pouze spole¢nost NEZA Pelhtimov,
s.r.0.,, ale témé&f vSechny vyrobni podniky. Né&které byly nuceny propustit své

zamestnance, 1 V n¢kolika etapach, jiné bohuzel v dasledku této krize zanikly.

Ekonomickd krize zasdhla i nejvétsi vyrobni podnik v Pelhfimoveé Agrostroj
Pelhiimov, a. s., ktery je dnes nejvétsim vyrobcem zemédélskych stroji a zatizeni
v Ceské republice. Je akciovou spoleénosti bez podilu sttu a zahraniéniho kapitalu a je
také nejveétsim zaméstnavatelem v tomto okrese. V soucasné dobé je zde zaméstnano

1 400 osob.

Agrostroj mél v roce 2008 celkovy pocet zaméstnanci 1 274 o0sob. Prvni
zaméstnanci zacali byt propousténi na konci roku 2008. Nejdiive se jednalo o agenturni
pracovniky, v pozd¢jsi dob€ i kmenové. V priabehu 1. pololeti roku 2009 propustil
Agrostroj 171 zaméstnancii a to v disledku prohloubeni ekonomické krize.
Ke stabilizaci propousténi doslo jiZ v 2. polovin€ roku 2009, kdy firma zamé&stnavala
945 zaméstnanci. Agrostroj byl tedy nucen sniZit celkovy pocet zaméstnanct o 329
osob. V roce 2011 s ustupem ekonomické krize Agrostroj pfijimal opét zaméstnance,

véetné svych puvodnich pracovniki, jednalo se 0 200 osob a firma se stabilizovala.

Dalsi podnik, ktery byl nucen ekonomickou krizi omezit svou vyrobu je DUP
Pelhfimov, respektive kovovyrobni zavod v Novém Rychnové. Zabyva se vyrobou
nizek pinzet, pilniki a zakidzkovou vyrobou malorozmémych kovovych dild.
V 1. ¢tvrtleti roku 2009 se zacal podnik potykat s nedostatkem zakazek a doslo tedy
k propusténi cca 30 zaméstnanci, neprodluzovaly se smlouvy na dobu uréitou.
Zameéstnanci, kterych se propousténi netykalo, méli zkraceny pracovni tyden na Ctyii
dny, paty den jim byl placen 60 procenty platu. V soucasné dob¢ je zde zaméstnano
cca 130 osob a podnik nebyl nucen propoustét dalsi zaméstnance, ale také nové od roku
2009 nepfijima, jen v piipadech, kdyz néktery zaméstnanec ukonéi pracovni pomér,

pfijmou na jeho misto nového.

Na druhé strané byly i vyrobni podniky, kterych se ekonomicka krize dotkla

pouze okrajové anebo viibec. Miizeme jmenovat napt. Spojené kartaCovny, a. s., které
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jsou ryze Ceskou firmou a zabyvaji se vyrobou kartd¢nického zbozi. V roce 2009
nemusely propoustét zaméstnance, naopak doSlo k lehkému navySeni poctu

zamestnancl ze 413 osob na 423 osob. Tento pfipad je ale spiSe vyjimkou.

V disledku krize byly nuceny nékteré podniky uplné ukoncit svou cinnost.
V Pelhfimové¢ lze jmenovat Alfatex Moda, a. s., jez se zabyvala textilni vyrobou. Firma
ohlasila ukonceni vyroby k 30. zafi 2008. Propousténi se tykalo 178 zamé&stnanct. Jesté
pred ukoncenim pracovnich pomérti navstivili propousténé zaméstnance pracovnici
ufadu prace, ktefi je seznamili s moznostmi dal§itho uplatnéni, popfipadé evidenci
na tfadu prace. Pracovnici ufadu dochazeli do Alfatexu kazdych 14 dni s nabidkami

aktudlnich mist a poskytovali rady propousténym pfii hledani nového zaméstnani.

Dal$i firmou, ktera také ukondila svou ¢&innost v disledku krize a ztratou
zahrani¢nich odbératelt je Dagrat, s. r. 0.. Zabyvala se vyrobou stroju a zafizeni pro
uréita hospodarskd odvétvi, vyrobou nozifskych vyrobki atd.. Zaméstnavala cca 25

zaméstnancu a v roce 2008 zcela zanikla.

Podniky a firmy byly nuceny propoustét své zaméstnance, popiipadé zkracovat
pracovni tyden apod. Propousténi ale mélo a mé& negativni vliv na miru
nezaméstnanosti, jak je mozno sledovat v Tabulce 4, kde je uveden pocet

nezamé&stnanych v letech 2007 - 2012 a pocet volnych pracovnich mist v Pelhfimove.

Tabulka 4: Pocet nezaméstnanych a volnych pracovnich mist

Rok Pocet nezaméstnanych Pocet volnych mist
2007 1398 1376

2008 1870 266

2009 3024 130

2010 3003 196

2011 2398 222

2012 2597 122

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, on-line, cit. 2013-03-13
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Z tabulky je patrné, Ze v roce 2007, tedy pied zadatkem ekonomické krize v Ceské
republice, nebyla nezaméstnanost faktickym problémem, protoze byl takika totozny
pocet volnych mist. Ale v roce 2012 ptipadalo na jedno volné misto v regionu pies 21
nezaméstnanych. V kontextu odhadi poklesu HDP a velké opatrnosti podnika
pfi moznych planech nabirani novych zaméstnanci nelze vroce 2013 zlepSeni

problému nezaméstnanosti ocekavat.
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ZAVER

Cilem teoretické Casti bakalarské prace bylo poskytnout uceleny pohled
na propousténi pracovnikii dle jednotlivych paragrafi a mozné zplisoby ukonceni
pracovnich poméra. Blize se prace zamétila na problém nadbytecnosti a s nim spojené

vyuziti outplacementu.

Samostatnd  kapitola byla vénovana dopadu propousténi zaméstnancii
na nezaméstnanost s uvedenim aktudlnich cisel nezaméstnanosti. Prace upozoriiuje i
na nékolikdtou zménu metodiky pro vypocet vySe nezaméstnanosti, kterd v dusledku
vede k deklarovani nizsich tdaji a nelze se v této souvislosti ubranit dojmu, Ze jde

¢astecné o politicko—ekonomickou propagandu.

Cilem praktické casti bylo zjistit ve spolecnosti NEZA Pelhiimov, s. r. o., jaky
paragraf je v praxi nejéastéji vyuzivan pro ukonceni pracovniho poméru. Z grafického
znazornéni je patrné, Ze ve spolecnosti byl nej€astéjSim divodem skonceni pracovniho
poméru § 65 ZP tedy ukonceni pracovniho poméru na dobu uritou. Druhy zptsob
ukonceni pracovniho poméru u této spolecnosti je § 49 ZP dohoda o rozvazani

pracovniho poméru, po které nédsleduje ukonceni pracovniho poméru vypovédi § 50 ZP.

V piipad¢ let na vybraném vzorku doslo k nejvétSimu propousténi zaméstnanci
v roce 2007 a poté v roce 2009, tedy s nastupem ekonomické krize, ktera spole¢nost

na urcity ¢as zbrzdila v jeji prosperité.

Prace se také vénovala dopadim krize na ¢ast podnikli v Pelhfimové. V této Casti
prace doSlo ke zjiSténi, Ze na kazdy ze vzorku podnikli dopadla krize jinym zpiisobem.
Nekteré firmy v dobé krize zaméstnance propoustély a po zlepSeni situace nabiraly zpét
propusténé zameéstnance, jinych se ekonomickd krize viibec nedotkla, dalsi propustily
¢ast zaméstnanct a do dneSniho dne jejich pocet nenavysily. Jsou bohuZzel i firmy, které

Vv disledku krize uplné zanikly.

Na Uplny zavér lze fici, Ze spole€nost NEZA Pelhfimov, S. r. 0. pocitila dopady
ekonomické krize pouze prechodné. V soucasnosti ma dostatek zakazek a byla schopna

znovu obnovit pocty pracovnich mist. V tomto kontextu Ize ocenit, Ze vedeni podniku
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se chovalo velmi raciondlné¢ a efektivné, kdyz ani pfili§ velkym propousténim,

ani prezaméstnanosti perspektivu podniku neohrozilo.
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PRILOHY

Priloha A - Vzor vypovédi § 52 pism. e) ZP

Vypovéd’ z pracovniho poméru podle § 52 pism. e) zakoniku prace

Dne ............ jste ptedlozil zaméstnavateli kvalifikovany I€katsky posudek, z néhoz
jednoznacné vyplyva, ze jste pozbyl vzhledem ke svému zdravotnimu stavu dlouhodobé
zpusobilost konat dale dosavadni praci. Protoze zaméstnavatel pro Vas nema jinou
vhodnou praci, prozatim =z divodu prekazky v praci nastrané zameéstnavatele
nepracujete.

S ohledem natuto skuteénost Vam v souladu s § 52 pism. e) zakoniku prace davame
vypovéd’ z pracovniho poméru.

Vas pracovni pomér skonc¢i uplynutim 2mési¢ni vypoveédni doby, ktera v souladu s § 51
odst. 2 zakoniku prace zafne prvnim dnem kalenddiniho mésice nasledujiciho

po doruceni vypovedij. ..cocoviriiiinnnnn

V Pelhfimove, dne ......ccoooeveeeeeeeennnnnn.

zameéstnavatel

(podpis opravnéného zaméstnance)



Piiloha B - Vzor vypovédi § 55 pism. b) ZP

ZameESNANEC ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn, yoytem o

Rozvazani pracovniho poméru vypovédi

Déavam Vam timto vypovéd z pracovniho poméru. ve smyslu § 55 b) zadkoniku
prace pro zdvazné poruSeni povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpisti vztahujicich
se k vykonavané praci. V nasi spolecnosti pracujete jako zamec¢nik, podle § 55 pism. b)
Zakoniku prace Vam oznamuji skonéeni pracovniho poméru pro poruseni
pracovnich povinnosti, vyplyvajicich z pravnich piedpisi vztahujicich se k Vami
vykonavané praci, zvlast’ hrubym zpiisobem, které¢ho jste se dopustil tim, Ze jste bez
dolozeni piijatelné omluvy nedochazel do zaméstnani od ............ dosud. Va§ pracovni

pomér v nasi spole¢nosti skon¢i dnem doruceni tohoto oznameni.

Z4adam Vas, aby jste odevzdal véci Vam poskytnuté a vyzvedl si veskeré

doklady spojené s odchodem ze zaméstnani.

V Pelhfimoveé, dne .......ccccoeennn...

zameéstnavatel

(podpis opravnéného zaméstnance)



Priloha C - Dohoda o RPP § 49 ZP

NEZA Pelhfimov , spol. s r.0., se sidlem K Silu 1966, 393 01 Pelhtimov

(déle jako ,,Zaméstnavatel)

XY, rodné ¢islo ...oouuuuunennn.... , DYIEINL 1ot ,

(dale jako ,,Zaméstnanec*)

uzaviraji dle ustanoveni § 49 zdkoniku préce tuto

dohodu 0 rozvazani pracovniho poméru

Zaméstnanec a Zaméstnavatel timto rozvazuji pracovni pomér zalozeny pracovni
smlouvou uzavienou dne ..............cccc....... , na zaklad¢ které Zaméstnanec pracoval u
Zameéstnavatele Jako .......ooeecveeeiieeniieeniiieennen.

Tento pracovni pomér skon¢i dnem ..........cccccueeeenene.

Dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno pfevzal zaméstnanec.

V Pelhfimove, dne ......ccooevveeevvviiieeienennnnn.

podpis zaméstnance zam¢stnavatel

(podpis opravnéného zaméstnance)



Priloha D - Vypovéd’ § 52 pism. c)

Zamestnanec XY, DYIEM ...

Vypovéd’ z pracovniho poméru podle § 52 pism. c¢) zakoniku prace

V souvislosti s rozhodnutim feditele ¢. 1/2009 ze dne 27. 1. 2009 o0 snizeni stavu
zaméstnancl, za Géelem zvySeni efektivnosti prace, Vam v souladu s § 52 pism. c)
zakoniku prace davame vypoveéd’ z pracovniho pomeru.

Vas pracovni pomé&r skon¢i uplynutim 2 mési¢ni vypovédni doby, ktera v souladu s § 51
odst. 2 zakoniku prace zane prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho
po doruceni vypovédi.

Odstupné ve vysi 3 nasobku pramérného vydélku Vam bude v souladu s § 67 zakoniku
prace vyplaceno po skonceni pracovniho poméru v nejbliz§im vyplatnim terminu

ur¢eném pro vyplatu mzdy.

V Pelhfimove, ..........ooovvveeeeeees

zameéstnavatel

(podpis opravnéného zaméstnance)



Piiloha E - Oznameni o zruSeni PP § 66 ZP

NErezova ZArizeni

Vyvoj, vyroba a prodej vyrobki z nerezové oceli

E

PELHRIMOV s.r.o.

Pro verejné stravovani, gastronomii a zdravotnictvi

CSN EN ISO 9001:2001

ZameEStNANEC .........ccovrververeennnns yhytem (o

Oznameni o zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Dne .o S Vami byla uzaviena pracovni smlouva, pfi¢emz byla
soucasn¢ pisemné sjedndna zkusebni doba.

Oznamujeme Vam timto, ze Vas§ pracovni pomeér ke dni ........cccooeveiennen, ruSime
ve zkuSebni dob¢.

V Pelhiimove, dne .........cccoveeeeennnnn...

zameéstnavatel

(podpis opravnéného zaméstnance)

NEZA Pelhfimov, spol. s r.o. ICO : 45021155 Bankovni spojeni:

K silu 1966 DIC, USt-ID : CZ45021155 Komer¢éni banka, a.s. Pelhfimov
CZ-393 01 Pelhfimov
e-mail : obchod@neza.cz Konto: 78-0062980227/0100 EUR  IBAN: CZ5201000000780062980227
tel.  :+420-565301610 Konto: 395440-261/0100 CZK  IBAN: CZ5401000000000395440261
fax  :+420-565301622 SWIFT, BIC: KOMBCZPPXXX
Registrace v obch. rejstiiku u krajského soudu v C. Bud&jovicich pod spisovou zn. oddil C, viozka 1346 ze dne
30.3.1992



mailto:obchod@neza.cz

BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Miroslava Martincova

Obor: Manazerska studia — Rizeni lidskych zdroji
Forma studia: Kombinovana

Nazev prace: Propousténi pracovnikil

Rok: 2013

Pocet stran textu bez priloh: 47

Celkovy pocet stran priloh: 5

Pocet titulu ¢eskych pouzitych zdroji: 12
Pocet tituli zahrani¢nich pouzitych zdroji: 0
Pocet internetovych zdroji: 13

Pocet ostatnich zdroji: 1

Vedouci Prace: PhDr. Milan Smutny



