Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra humanitnich véd

Diplomova prace
Vyuzitelnost metodiky tvorby programu rozvoje obce - pripadova studie obce Chorusice

Bc. Jana SIMECIKOVA

© 2023 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Jana Simedikova

Vertejna sprava a regionalni rozvoj — c.v. Litoméfice

Nazev prace

Vyuzitelnost metodiky tvorby programu rozvoje obce — pripadova studie obce Chorusice

Nazev anglicky

Usability of the methodology of creating a municipal development programme - a case study of the
municipality Chorusice

Cile prace

Diplomova prace vychazi z pfredpokladu, Ze obce v Ceské republice potfebuji mit v rdmci mistniho rozvoje
vytvoreny strategicky rozvojovy dokument, ktery je nutnym pozadavkem pro ziskavani zdroja z vnéjsiho
prostiedi (napfiklad dotace z krajskych ¢i ndrodniho rozpoctu). Cilem v tomto kontextu je posoudit
vyuzitelnost metodickych doporucéeni Ministerstva pro mistni rozvoj k tvorbé programu rozvoje obce na
prikladu vybrané municipality. Dil¢imi cili, které maji vést k napInéni hlavniho cile, je aktualizovat stavajici
strategicky rozvojovy plan obce Chorusice na zakladé danych metodickych pokyn( a dale posoudit jejich
pouzitelnost v pripadé tvorby tohoto strategického planu.

Metodika

Prace bude pojata jako ptipadova studie. Subjektem zajmu bude obec Chorusice. Objektem Setfeni bude
rozvojovy potencial vybrané municipality. Pradce bude postavena zejména na metodickych doporucenich
Ministerstva pro mistni rozvoj. Data k naplnéni cile budou ziskana na zakladé studia dostupnych formal-
nich material(, statistickych dat, které se tykajici zejména demografickych a socidlnich charakteristik obce
(dostupné diky Ceskému statistickému Ufadu), dale budou vyuZita data ziskand z rozhovor( s vrcholnymi
predstaviteli dané Gzemni samospravy.

Oficialni dokument * Ceska zem&d&lska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60-80 stran

Klicova slova
rozvojovy plan, Chorusice, venkov, mistni rozvoj, zastupitelstvo obce, samosprava

Doporucené zdroje informaci

BALIK, Stanislav. Komunalni politika: obce, aktéfi a cile mistni politiky. Praha: Grada, 2009. Politologie
(Grada). ISBN isbn:978-80-247-2908-4.

BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Vydani tFeti,
prepracované a doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN
978-80-246-4566-7.

Ministerstvo pro mistnirozvoj, 2021. Program rozvoje obce [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2021, [cit. 2022-05-24]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/regionalni-
rozvoj/regionalni-politika/koncepce-a-strategie/rozvoj-obci.

SILHANKOVA, Vladimira. Jak sledovat indikatory udrzitelného rozvoje na mistni Grovni?: [ndvod pro
zpracovani pripadovych studii]. Hradec Kralové: Civitas per populi, 2010. ISBN 978-80-904671-3-2.

vv s

Predbézny termin obhajoby
2022/23 LS - PEF

Vedouci prace
Ing. Radek Kopfiva, Ph.D.

Garantuijici pracovisté
Katedra humanitnich véd

Elektronicky schvaleno dne 3. 6.2022 Elektronicky schvaleno dne 2. 11. 2022
prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 28. 10. 2023

Oficialni dokument * Ceska zem&d&lska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol


https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/regionalni-

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Vyuzitelnost metodiky tvorby programu
rozvoje obce - pripadova studie obce ChorusSice" jsem vypracovala samostatné pod
vedenim vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dal§ich informacnich
zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroja na konci prace.
Jako autorka uvedené diplomové prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim

vytvorenim neporusila autorska prava tretich osob.

V Praze dne 4.listopadu 2023



Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Radku Kopfivovi, Ph.D. za vedeni diplomové
prace, odborné rady, podnétnou kritiku a ¢as, ktery mi vénoval pfi zpracovani diplomové
prace. Dé&kuji starostovi Obce Chorusice Martinu Bauerovi, za moralni podporu, motivaci,
cenné rady a pomoc. Zaroven dékuji své rodiné za podporu a pochopeni béhem celého mého

studia.



Vyuzitelnost metodiky tvorby programu rozvoje obce - pripadova studie obce

ChoruSice

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva tvorbou strategického rozvojového dokumentu pro ziskavani
finan¢nich zdroja z vnéjsiho prostiedi, kterymi jsou dotace na narodni a evropské trovni.
Teoreticka cast poskytuje zakladni informace o obci, organech samospravy, regionalnim
rozvoji, financovani. Dale definuje strategické planovani, roli Ministerstva pro mistni
rozvoj. Prakticka Cast je vypracovana na zakladé metodického pokynu Ministerstva pro
mistni rozvoj uréeného k tvorbé strategického planu rozvoje obce. Cilem je posouzeni
vyuzitelnosti metodickych doporuceni Ministerstva pro mistni rozvoj k tvorbé programu

rozvoje obce Chorusice.

Klicova slova: rozvojovy plan, Chorusice, venkov, mistni rozvoj, zastupitelstvo obce,
samosprava



Usability of the methodology of creating a municipal development programme -
a case study of the municipality Chorusice

Abstract

The thesis focuses on creating a strategic development document for obtaining financial
resources from the external sources, which includes grants at both national and European
levels. The theoretical section provides basic information about the municipality, local
government bodies, regional development, and financing. It further defines strategic
planning and the role of the Ministry for Regional Development. The practical section is
based on the methodological guidelines provided by the Ministry for Regional
Development for creating a strategic development plan for a municipality. The goal is to
assess the applicability of the methodological recommendations from the Ministry for
Regional Development in creating a development program for the ChoruSice

municipality.

Keywords: development plan, Chorusice, countryside, local development, municipal
council, self-government
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Uvod

Planovani je dalezitym procesem v mnoha oblastech lidské Cinnosti, vCetné
ekonomiky, vefejného sektoru a osobniho zivota. Existuje nékolik klicovych
divodu, pro€ je nutné planovat, napiiklad pomaha lidem, organizacim urcit smér,
kterym se dat.

Planovani pomaha alokovat zdroje, jako jsou Cas, penize a lidska prace, tak, aby
byly vyuzity co nejefektivnéji.

Planovani poskytuje rdmec pro rozhodovani, umoziuje stanovit jasné cile
priority. Pomaha vazit rizné moznosti a jejich dusledky a vybrat nejlepsi mozny
Smer.

Rozvojovy program obce piedstavuje klicovy dlouhodoby dokument, ktery
umoziuje presné zamerit aktivity, které budou probihat v nasledujicich letech, a
nastavit smér pro budouci rozvoj obce.

Tato prace se zabyva pfipadovou studii, kdy subjektem zajmu bude obec
Chorusice.

V teoretické Casti diplomové prace jsou popsany zakladni informace k obci, jeji
strukture, vedeni, hospodafeni. Dale jsou definovany teoretické koncepce
rozvojového planu, role Ministerstva pro mistni rozvoj, metodika tvorby planu
rozvoje obce. Praktickd Cast je zaméfena na proces tvorby strategického planu
obce Chorusice podle Metodiky tvorby programu rozvoje obce.

Cilem diplomové prace je ptispéni k lep§imu porozumeéni procesuim strategického
planovani a rozvoje obci v Ceské republice, vyuzZitelnost metodiky Ministerstva

pro mistni rozvoj k tvorbé strategického planu rozvoje obce.



Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomova prace vychazi z predpokladu, Ze obce v Ceské republice potiebuji mit
v ramci mistniho rozvoje vytvoreny strategicky rozvojovy dokument, ktery je
nutnym pozadavkem pro ziskavani zdroju z vnéjsiho prostiedi (napfiklad dotace
z krajskych ¢i narodniho rozpoctu). Cilem vtomto kontextu je posoudit
vyuzitelnost metodickych doporu¢eni Ministerstva pro mistni rozvoj k tvorbé
programu rozvoje obce na prikladu vybrané municipality. Dil¢imi cili, které maji
vést k naplnéni hlavniho cile, je aktualizovat stavajici strategicky rozvojovy plan
obce Chorusice na zakladé danych metodickych pokynt a dale posoudit jejich

pouzitelnost v pfipade tvorby tohoto strategického planu.

2.2 Metodika

Prace bude pojata jako pfipadova studie. Subjektem zajmu bude obec Chorusice.
Objektem Setfeni bude rozvojovy potencial vybrané municipality. Prace bude
postavena zejména na metodickych doporucenich Ministerstva pro mistni rozvoyj.
Data k naplnéni cile budou ziskdna na zéaklad¢ studia dostupnych formalnich
materiald, statistickych dat, které se tykajici zejména demografickych a socialnich
charakteristik obce (dostupné diky Ceskému statistickému Gfadu), dale budou
vyuzita data z dotaznikového Setfeni programu rozvoje obce, a z rozhovoru

s vrcholnymi pfedstaviteli dané uzemni samospravy.



Teoreticka vychodiska

V teoretické casti diplomové prace budou poskytnuty zakladni informace
k definicim obec, izemni samosprava, charakteristika obce a jeji funkce, dale pak
ke ¢lenéni obce podle vykonu statni spravy, pusobnost, financovani obce, rozvoj
obce, organy obce, regionalni rozvoj, metodika regionalniho rozvoje,

Ministerstvo pro mistni rozvoj.

3.1 Obec, zakon o obcich, rozvoj obci, izemni samosprava

3.1.1 Obec

Obec je zakladni spravni jednotkou na Grovni mistni samospravy. Je to izemni

vees

zakona dané zemé.

Obec je zpravidla spravovana mistnimi organy, jako je obecni zastupitelstvo a
starosta (¢i primator). Tyto organy jsou voleny obCany obce a maji pravomoc

rozhodovat o zalezitostech tykajicich se dané obce.

Oznaceni Uizemi, jehoz hranici zpravidla tvotily budovy, nazvem obec, se datuje
k letim 1785 — 1789. Sociologicky slovnik k prameniim vzniku obci uvadi, ze na
tizemi Ceské republiky nejprve vznikaly takzvané katastralni obce s vymezenymi

hranicemi, které byly dulezité pro ti¢ely vojenského soupisu.

Komunita, spoleCenstvi, soubor staveb s pozemky, ve které dochazi
k vzajemnému puasobeni obyvatel a instituci s cilem dosahnout hospodaiskych,
spoleCenskych a kulturnich hodnot - 1 takto je mozné charakterizovat obec.
Zakonem, ktery byl pfijat v roce 1850 a zrusil panstvi, se obec v Ceské republice

stala nejniz§i spravni jednotkou charakterizujici vesnici nebo mésto'.

Ceska republika je c¢lenéna na zékladni a vy$Si Gzemni samospravni celky.
Zakladnimi samospravnimi celky v Ceské republice jsou obce sjednim nebo
s vice katastralnimi izemimi. Podle Ceského statistického uradu je v soucasnosti

celkem 6 258 obci. Vyssi samospravné celky tvori 14 kraj.

! Sociologicka encyklopedie, [online] [citace 7.9.2022] dostupné
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Obec
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Obec, jak je definovana Zakonem o obcich ¢.128/2000 Sb., ,, je zdkladni tizemni
samosprdavné spolecenstvi obcanii na tizemnim celku vymezeném hranici uzemi

2 Obec mize byt slozena z nékolika obci, které jsou tak ¢astmi obce. Pro

obce.
obec jsou specifické ti1 zakladni znaky:

1. Uzemi, kde je vykonavana samosprava.

2. Obcané zijicimi na uzemi obce.

3. Samosprava, ktera umoziiuje obanim participovat na rozhodovani o

zalezitostech tykajicich se obce.

Postaveni obci je zakotveno v Ustavé Ceské republiky, v &lanku &. 8: ,, Zarucuje
se samosprdva vizemnich samospravnych celkii’. Znamena to, Ze obec realizuje
svéfené ukoly, napfiklad uzavird smlouvy, vydava pravni akty. Obce tedy maji
také pravo vytvaret sva vlastni pravidla a nafizeni v ramci své pravomoci a ve
shodé s pravnimi predpisy dané zemé. Tato pravidla se nazyvaji obecni vyhlasky
a slouzi k regulaci a organizaci mistnich zéalezitosti.

Obec je samostatnou vetrejnopravni korporaci vystupujici pod svym jménem
s vlastnimi financemi, majetkem a sestavujici vlastni rozpocet. Nese odpoveédnost
za své jednani v pravnich vztazich. Zakladni zasadou obce je ochrana vetejného

zajmu, péce o potieby obcanii obce a mnohostranny rozvoj tizemi®.

3.1.2 Funkce obce

Hlavni funkci obce je poskytovani vefejnych sluzeb a péce o potieby mistnich
obyvatel. Mezi takové sluzby mohou patfit sprava verejného poradku, uzemniho
planovani, stavebniho fizeni, odpadového hospodarstvi, dopravy, vzdélavani,
kultury, socialni péce.

Dalsi rovinou je socioekonomicka, kdy obec plni funkci obytnou, obcané zde
Pracovni funkce je dana nabidkou pracovnich mist a moznosti pracovat v obci,

v dnesni dobé¢ tuto funkci plni spiSe mésta.

2 Z4kon ¢.128/2000 Sb. O obcich, [online] [citace 7.9.2022] dostupné
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

3 Ustava Ceské republiky 1/1993, dostupné [online] [citace 7.9.2022]
https://www.usoud.cz/fileadmin/user_upload/ustavni_soud_www/Pravni_uprava/ustava.pdf

4 Zakon &.128/2000 Sb. O obcich, [online] [citace 7.9.2022] dostupné
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
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3.1.3

Obsluzna funkce nabizi sluzby 1 soukromého charakteru, které ob&ané vyuzivaji.
Zakladni prioritou obce, definovanou zdkonem, je rozvoj uzemi, péce o potreby
obCanu a ochrana vefejného zajmu. Rozvojem tzemi obce se napiiklad rozumi
udrzba vlastniho majetku, péce o zelen, uklid vefejného prostranstvi.

Zajisténi socialnich sluzeb, zdravotnictvi, dopravy a Skolstvi vychazi z potieb
obCani obce, nékteré sluzby obce zajistuji i1 prostifednictvim soukromych
subjektu.

Obec plni politickou, ekonomickou, socialni, ekologickou, bezpecnostni,
infrastrukturni funkci, pficemz k naplnéni té€chto funkci vyuziva celou fadu
prostredk.

Obsahlou pravomoci obce je funkce politicka, jejimz prostiednictvim jsou
uzavirana Clenstvi ve svazcich obci, vyhlasovana referenda, vydavany obecné
zavazné vyhlasky, udélovana Cestna obCanstvi.

Ekonomicka Cinnost je spojena se sestavovanim a schvalovanim rozpoctu obce,
hospodarenim, spravou majetku, poskytovanim a pfijimanim dart.

Zajisténi zdravotni péce, poskytovani peCovatelské sluzby, provozovani domu
s peCovatelskou sluzbou, matetrskych a zakladnich Skol, kulturnich zafizeni,
ziizovani hibitova je dalsi Cinnosti obce, a to socialni.

Svoz a likvidace odpadi, provozovani sbérnych dvort, kompostaren, likvidace
odpadnich vod je ekologickou funkci obce.

Bezpecnostni ¢innost obce je zajisténa predevsim ziizenim obecni policie. Ziizeni
a ¢innost obecni policie upravuje zvlastni zakon ¢. 553/1991 Sb., o obecni policii,
ve znéni pozdgjsich predpisi’.

Podstatnou pravomoci obce je budovani a udrzba kanalizace, vodovodi,
internetového pfipojeni, zfizovani cyklostezek, sprava chodnikl a silnic, ktera

slouzi k uspokojeni potieb obyvatel obce.¢

Clenéni obce podle vykonu statni spravy

Plisobnost obci je ,0blast cCinnosti subjektu verejné spravy vrdmci tipravy

urcitych spolecenskych vztahii (vécna piisobnost), na urcitém iizemi (mistni ci

5 Z4kon ¢.128/2000 Sb. O obcich, [online], [citace 9.9.2022] dostupné
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
® BALIK,S. Komunalni politika, obce, aktéri a cile mismi politiky. Praha: Vydavatelstvi Grada, 2009 str.
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uzemni piisobnost), viici urcitému okruhu osob (osobni pusobnost) a v urcitém
case (Casovd piisobnost)”

Obce vykonavaji samostatnou a pienesenou pusobnost. Rozsahem vykonu
pfenesené pusobnosti se obce déli na obce 1. typu, II. typu a obce s rozsifenou
pusobnosti III. typu, detailnéji popsané nize. Toto rozdé€leni je platné od roku
2002 od nabyti ucinnosti ,reformy vefejné spravy®, pii které byly do vykonu
vefejné spravy nove zaClenény kraje a krajské urady a vznikl takzvany spojeny
model vefejné spravy.

Rozsah samostatné pusobnosti je pro vSechny typy stejny, liSi se mirou pienesené

pusobnosti vykonu statni spravy.

Do samostatné pasobnosti obce patii predevS§im hospodafeni s financemi a
majetkem obce, tvorba roc¢niho finan¢niho planu, hodnoceni hospodateni —
zavéreCny ucet obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek, podavani navrha na
zmény katastralniho Uzemi uvnitf 1 vné€ obce, tvorba programu rozvoje, mistni
referendum, ustanovovani organd samospravy a ureni vyse jejich odmén. Do
samostatné puisobnosti obce se, na zakladé dalsich pravnich predpist, fadi vydani
uzemniho a regula¢niho planu, mistni poplatky, pozarni ochrana obce — zfizeni
sboru dobrovolnych hasi¢lt, ochrana zdravi, provozovani pohfebisté, vedeni
mistni kroniky, udileni Cestného obcanstvi, péCe o obCany, poskytovani socialnich

sluzeb, feSeni bytové otazky, dopravy, ochrany verejného poradku.

V ramci prenesené pusobnosti fesi obce 1. typu vzdy napiiklad evidenci obyvatel,
agendu na useku piirody a krajiny - povoleni kaceni vzrostlych dfevin, sluzby
obCaniim spojené s provozovanim systému Czech point. V mnoha pfipadech je
soucasti obce vykonu pfenesené pusobnosti agenda stavebniho ufadu, agenda

spojena s volbami.

Obce II. typu v oblasti pfenesené pusobnosti vykonavaji agendu povéreného
spravniho ufadu pro obce 1. typu, mezi tkoly pro predstavu patii napiiklad pfi
volbach losovani potadi stran a nezavislych kandidata, dale vykon stavebniho

ufadu, matriky, vedeni socialni agendy.

"BALIK.S. Komundini politika, obce, aktéFi a cile mistni politiky. Praha: Vydavatelstvi Grada, 2009 str.
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Obce III. typu vykonavaji pfenesenou pusobnost v objemu byvalych okresnich
uradi ve vSech oblastech vefejné spravy, agendu tvori zivotni prostiedi, kultura

a pamatkova péce, skolstvi, izemni planovani a socialné pravni ochrana déti.

Financovani a majetek obce

Uzemni samospravné celky hospodaii na zakladé vlastniho rozpoétu, vedou
Gicetnictvi dle zakona o udetnictvi®. Dllezitym nastrojem pro financovani obce je
roni rozpocet a rozpoctovy vyhled, oboje schvaluje zastupitelstvo obce.
Rozpoctovy vyhled je sestavovan na obdobi 2-5 let a slouzi k sttednédobému
finan¢nimu planovani. Rozpoctovy vyhled jsou souhrnné zakladni tdaje o
piijmech a vydajich,

dlouhodobych pohledavkach a zavazcich vcetné potiebach a finan¢nich zdrojich
obce. Cilem hospodafeni obce je, z dlouhodobého hlediska, vyrovnany nebo
prebytkovy rozpocet, ke kterému dochazi v ptipadé, ze nékteré piijmy daného
roku jsou urceny ke splaceni jistiny uvéra predchozich let nebo budou vyuzity az
v letech nasledujicich.

K zasadni zméné¢, na jakém zakladé budou obce financovany, doslo v roce 2000,
kdy pfijem obce byl vypocitan podle poctu obyvatel. Podstatnym piijmem
obecniho rozpoctu jsou danové prijmy, které jsou tvofeny sdilenymi typy dani, o
ty se obec de€li se statem a kraji a svéfenymi danémi, které pfipadaji obcim.
Dalsim zdrojem jsou nedariové a kapitalové prijmy a dva typy dotaci - nenarokové
aucelové. Piikladem danovych piijmi jsou dan€ z ptijmu pravnickych osob, dané
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Nedanové piijmy mohou byt pfijmy
z vlastniho podnikani obce, pokuty a penale placené obci’. Ke kapitalovym
pfijmim patfi piijmy z prodeje hmotného, nehmotného nebo financniho majetku.
Patii do nich i pfijmy z akcii a dluhopist, dary na pofizeni dlouhodobého majetku,
piijmy z prodeje nemovitosti a pozemka.

Obec, jako pravnicka osoba, ma zdkonem dané pravo nakladat s majetkem, drzet
ho a uzivat. Obcim byl pavodni majetek, ktery jim nalezel do roku 1948, navracen

vroce 1990. Obce mohou majetek ziskat koupi, darovanim nebo sménou.

8 Zakon ¢.128/2000 Sb. O obcich, [online] [citace 15.9.2022] dostupné
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

9 BALIK.S. Komundini politika, obce, aktéFi a cile mistni politiky. Praha: Vydavatelstvi Grada, 2009 str.
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Majetek obci muze byt zvétSovan pro zkvalitnéni a rozSifeni obcCanské

vybavenosti, za ucelem rozvoje obce. Piikladem je bytova zastavba.

3.2 Organy obce

Vznik samospravy je spojen s vydanim Stadionova prozatimniho obecniho zfizeni
z roku 1849, podle kterého méla obec pusobnost samostatnou- pfirozenou a
pfenesenou. Starosta mél v prenesené pusobnosti moc soudni, mohl udilet tresty
vézenim '°,

V minulosti byla statni sprava silné centralizovana, po revoluci vroce 1989
v devadesatych letech dochéazelo k postupnému pfeneseni kompetenci na nizsi
urovng statni spravy.

Obcané se na spravé obce mohou podilet piimo, ucasti na vefejnych zasedanich
zastupitelll obce nebo nepfimo prostiednictvim zvolenych zastupitelstev. Kazdy
obCan ma pravo byt seznamen s hospodatenim své obce, nahlizet do rozpoctu a do
zavérecného uctu obce za uplynuly kalendaini rok, dale mohou obyvatelé dané obce
nahliZet a pofizovat si vypisy ze zapisi z jednani zastupitelstva, rady, vybora a

komisi obce.

3.2.1 Organy obce

Obec navenek jedna prostiednictvim svych organi. V Zakoné o obcich ¢.
128/2000 Sb., jsou zakotveny organy obce, jejich prava a povinnosti.
V zavislosti na velikosti obce tvoii organy obce zastupitelstvo obce, rada obce,

starosta, obecni urad, zvlastni organy obce a komise.

3.2.2 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je nejdulezitéj§im organem obce, zajistuje obecni nebo krajskou
samospravu. Je voleno ob¢any v pfimych volbach na ¢tyfi roky. Pocet Clent
zastupitelstva je zavisly na velikosti obce, nejvice, az 55 €lenti, maji obce nad

150 000 obyvatel, obce do 500 obyvatel maji od 5 do 15 Clent zastupitelstva.

%Historie izemni samospravy, [online] [citace 7.10.2022] dostupné
https://www .epravo.cz/top/clanky/historie-uzemni-samospravy-15359.html
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Zakon o obcich rozliSuje uvolnéné a neuvolnéné Cleny zastupitelstva. Uvolnény
zastupitel vykonava svou funkci plné za stanovenou odmeénu, kdo bude ze ¢lenti
zastupitelstva uvolnény, hlasuje zastupitelstvo na svém zasedani.!!

Zasedani zastupitelstva obce, ktera jsou minimalné 1x za 3 meésice, jsou verejna.
Zakladni prava zastupitele jsou:

e predkladani navrhi

e vznaseni dotazi, pfipominek a podnéta

e pravo na informace, které souvisi s jejich ¢innosti

Aktivni ucast na zasedanich zastupitelstva, plnéni ukolt a predchazeni stietu
zajmu jsou zakladnimi povinnostmi ¢lent zastupitelstva obce.

Pravomoci zastupitelstva je rozhodovani v oblasti samostatné pusobnosti a
v majetkopravni oblasti, ktera je klicovou kompetenci.

V oblasti samostatné puasobnosti se jedna napiiklad o volbu starosty,
mistostarosty, rady, komise.

Zastupitelstvo mimo jiné schvaluje program rozvoje obce, rozpocet a zavérecny
ucet, vydava obecné zavazné vyhlasky, rozhoduje o mistnim referendu, zfizuje a
rusi prispévkové organizace, obecni policii, navrhuje zmény katastralnich tzemi,
slucovani obci a jiné.

V majetkové oblasti zastupitelstvo rozhoduje o nakupu, prodeji nemovitosti, byta,
schvaluje poskytnuti dotace, dale naptiklad rozhoduje o pfijeti nebo poskytnuti

avéru, pljcky.'?

3.2.3 Rada obce, vybory a komise

Rada obce je vykonny organ, tvofi ji starosta, mistostarostové a clenové
zastupitelstva, v volena je zastupitelstvem a pocCet Clenu je lichy. V. malych
obcich, kde je pocet zastupiteld méné nez 15 &lend, neni rada volena. Ukolem rady
je priprava navrhi pro jednani zastupitelt, zajistuje plnéni usneseni, hospodareni

obce a plni dalsi povinnosti.

Vybory na zékladé zakonné povinnosti zastupitelstvo zfizuje dva, financni a

kontrolni. Cleny t&chto vybord nemohou byt starosta, mistostarosta a osoby

"' Svaz mést a obci, Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbach 2018
2BALIK.S. Komundini politika, obce, aktéri a cile mistni politiky. Praha: Vydavatelstvi Grada, 2009 str.

67-71

16



zajistujici uetnictvi a rozpo&tové prace obecniho tfadu. Cinnost vybort je pevné
dana. Financni vybor kontroluje hospodareni obce s majetkem a finanCnimi
prostfedky. Kontrolni vybor dohlizi na plnéni usneseni zastupitelstva, dodrzovani
pravnich predpist. V ¢astech obce mize byt ustanoven osadni vybor, ktery mimo

jiné predklada navrhy k rozvoji ¢asti obce a k rozpoctu. !

Komise jsou dle definice zakona o obcich iniciativnimi a poradnimi organy obce,
které si zfizuje rada. Mohou byt vykonnym organem, v piipadé pienesené
plsobnosti, napiiklad prestupkova komise. Komise je za svou ¢innost odpovédna

radé a starostovi obce'*.

3.2.4 Obecni urad, tajemnik
Obecni urad tvofti starosta, mistostarosta, rada obce, pracovnici obecniho tradu,
pfipadné tajemnik obecniho ufadu. Obecni Ufad vykonava hlavné prenesenou
pusobnost, v samostatné pusobnosti plni ukoly zastupitelstva, rady a napomaha
komisim a vyboriim v jejich fungovani'> V obcich s povéfenym obecnim
ufadem a v obcich s rozsifenou pusobnosti je povinné ziizena funkce tajemnika.
Tajemnik za plnéni svych tkoll se zodpovida starostovi, miize byt clenem hnuti
nebo politické strany, ale nesmi v ni vykonéavat zadnou funkci. Mezi povinnosti

tajemnika patfi:

zajisténi vykonu pienesené pusobnosti vyjma tkolt svéfenych radé

e plnéni ukolu zastupitelstva, rady, starosty

e stanoveni plati zaméstnancim obecniho uradu

e vydava smérnice a fady, naptiklad pracovni, skartacni nebo spisovy fad
e na schazich zastupitelstva, kterych ma povinnost se Gcastnit, ma poradni

hlas!'6

13 BALIK.S. Komundini politika, obce, aktéFi a cile mistni politiky. Praha: Vydavatelstvi Grada, 2009 str.
78

14 Z4kon ¢.128/2000 Sb. O obcich, [online] [citace 15.10.2022] dostupné
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

' Svaz mést a obci, Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbach 2018

16 BALIK,S. Komundini politika, obce, aktéFi a cile mistni politiky. Praha: Vydavatelstvi Grada, 2009
str.77

17


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

3.2.5 Starosta

Starosta je volen zastupitelstvem obce. Ministerstvo pro mistni rozvoj k funkci
starosty uvadi ,, Hlavou obce je starosta, ktery obec nejen reprezentuje navenek,
ale je i hlavnim rozvojovym manazerem. Jeho osobnost do znacné miry ovliviiuje
chovani celé obce. Starosta je v malé obci osobou, ktera primo resi vétSinu
zaleZitosti“!’. Starosta obec zastupuje navenek a za své jednani je odpovédny
zastupitelstvu, neni statutdrnim organem, ukony vyzadujici schvaleni
zastupitelstva mize vykonat az po schvaleni. Ma stejna prava jako kazdy clen
zastupitelstva. K pravomocem starosty patii jmenovani a odvolani tajemnika
obecniho ufadu. Starosta muze prerusit, pokud je nespravné, usneseni rady
zastupitelstva Toto opravnéni ma pouze starosta. Starosta zabezpecuje vykon
prenesené pusobnosti, pokud nerozhodne  zastupitelstvo jinak, odpovida za
vCasné zajisténi kontroly hospodareni obce, plni koly zaméstnavatele — uzavira
pracovni smlouvy s pracovniky obce, stanovuje jim plat, informuje vefejnost o
déni v obci, svolava a fidi jednani zastupitelstva, podepisuje pravni piedpisy.
Starosta nema urcenou pracovni dobu a neni mu stanoven plat, za svou ¢innost
dostava odménu na zakladé nafizeni Vlady CR & 318/2017 Sb. v platném znéni.
V minulych letech bylo diskutované téma piimé volby starosty. Jedna z otazek

byla, za jakych podminek mé byt starosta volen, a opomijelo se postaveni a

soucasné upravy nemohl a nemiize vytvdret sam viili obce, ale pouze mohl a miize
tuto roli navenek sdélovat a projevovat. Jakkoliv tedy obecné prdvni védomi

prisuzuje starostovi obce rozsdhlda oprdavnéni, opak byl a je skutecnosti 'S,

3.3 Rozvoj obce

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve vydané publikaci uvadi, ze ,, Obec pecuje o
vSestranny rozvoj svého tizemi a o potreby svych obcanii,; pri plnéni svych kol

chrani téz verejny zdajem’®

"7 Svaz mést a obci, Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbach 2018
18 Nalez US CR sp. zn. IV. US 576/2000 ze dne 12. 4. 2001, [online] [citace 25.10.2022] dostupné
https://www.epravo.cz/top/clanky/postaveni-starosty-obce-109688.html#_ftnref2

19 Ministerstvo pro mistni rozvoj, Rozvojové moznosti obct [online] [citace 25.10.2022]
https://mmr.gov.cz/getmedia/Sa2e3c9c-0ale-4737-a66e-a67424bc24c6/Brozura-Rozvojove-moznosti-
obci-MMR_Brozura.pdf
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34.

Rozvojem obce je mozné chapat souhrn postupd, které vedou
k pozitivnim proménam v oblasti ekonomické, socialni a ekologické. Je potieba
respektovat principy politiky socialni soudrznosti a hospodarské politiky.
Rozvoj obci je ovlivnén politikou statu, cilem je zmirnit nebo odstranit ekonomickou
nerovnost.
V ramci rozvoje obce jsou uvadény zakladni ¢innosti rozvoje:

o zajisténi podminek pro Zivot obyvatel a podnikani prevazné v infrastrukture

e wivdreni prostredi pro rozvoj obcanskych aktivit

e vytvdireni prostredi pro rozvoj ekonomickych aktivit*

Jakym smérem se bude obec ubirat, v jakych oblastech dojde k rozvoji obce, zavisi

ve velké mife na obyvatelich a zvoleném zastupitelstvu.

Regionalni rozvoj

Cilem regionalniho rozvoje je snizovani rozdilli mezi regiony. Idea vyrovnaného
rozvoje regionu se v soucasné dob€ zmeénila na rovnost Sanci a pomoc ekonomicky
silngjSich regiond slab§im prostfednictvim hospodarské nabidky. Dulezitym

ukazatelem ristu regionu je konkurenceschopnost regiontl a jeji zvySovani?!.

1 Teorie koncepce

Podle Blazka jsou teorie regionalniho rozvoje déleny na dvé zékladni skupiny
konvergencni a divergencni teorie. Zastanci konvergencni teorie ,,se priklanéji
k ndzoru, Ze prirozenou zdkladni tendenci regionalniho rozvoje je vyrovndvani
rozdilii mezi regiony. “ % Podle divergenéni teorie regionalniho rozvoje spise
dochazi k vétsim rozdilim mezi regiony. Dulezitym aktérem je stat a jeho role ve
spolecnosti a ekonomice.

Jakou mél a ma roli stat v regionalni politice, dokladaji nasledujici vyvojové
etapy teorii regionalniho rozvoje:

e Neoklasicky

20 Ministerstvo pro mistni r0zvoj, Rozvojové moznosti obci[online] [citace 25.10.2022]
https://mmr.gov.cz/getmedia/Sa2e3c9c-0ale-4737-a66e-a67424bc24c6/Brozura-Rozvojove-moznosti-
obci-MMR_Brozura.pdf

2 STEISKAL,J. Regiondlni politika a jeji nastroje. Praha: Vydavatelstvi Portal 2009

22 BLAZEK, J. Teorie regiondlniho rozvoje ndstin, kritika, implikace, Praha: Univerzita Karlova 2020
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e Keynesiansky — prerozdéleni vetejnych finan¢nich zdroji ke srovnani
ekonomické nerovnosti regiond, tento model byl vyuzit v byvalém
Ceskoslovensku, ekonomicka uroveii viech regiond byla stejna

e Neomarxisticky

e Neoliberalni

e Institucionalni

Zda ajak ma stat zasahovat do hospodafstvi, s cilem zlepSeni fungovani trzniho
hospodafstvi v regionech, se v pribéhu ¢asu méni spolecné s otazkou principu
solidarity a zasluhovosti. Cilem zistava predchazeni monopolizace ekonomiky a

ochrana a pomoc slab§imu?.

Definice regionu

Region je geograficky nebo administrativni celek, ktery je obvykle vymezen na
zaklad€é spolecnych charakteristik, vazeb nebo uzemnich hranic. Jedna se o
specifickou oblast, ktera se odliSuje od okolniho prostoru v urcitych aspektech,
jako jsou kultura, ekonomika, politika, geografie nebo socidlni struktura.
Regiony mohou byt definovany na raznych urovnich a s riznymi cili. Naptiklad
administrativni regiony jsou definovany pro ucely spravy a governance a casto
maji urité pravomoci a kompetence v ramci dané zemé. Tyto administrativni

regiony mohou byt napfiklad kraje, staty, provincie nebo departamenty.

Existuji také regiony, které jsou definovany na zakladé ekonomickych aspektq,
jako je naptiklad ekonomicky region, ktery se zaméfuje na specifickou
ekonomickou oblast s podobnymi pramyslovymi odvétvimi, zaméstnanosti a

ekonomickym potencialem.

Regiony mohou byt také definovany na zakladé kulturnich, historickych nebo
geografickych hledisek. Naptiklad etnicky region mize byt definovan na zakladé
ptitomnosti urcité etnické skupiny, kterd sdili spolecny jazyk, kulturu a tradice.
Geograficky region muze byt vymezen na zakladé urCitych pfirodnich
charakteristik, jako jsou hory, feky, pobfezi nebo klimatické podminky. Celkové

lze fict ze region je specificka Cast izemi, kterd je vymezena na zakladé urcitych

B BLAZEK, J. Teorie regiondlniho rozvoje ndstin, kritika, implikace, Praha: Univerzita Karlova 2020

20



charakteristik, vazeb nebo izemnich hranic a Casto se vyznacuje urcitou mirou

spole¢né identity, zajmu a cilG?*.

Zakon €. 248/2000 Sb. definuje region jako ,,uzemni celek, vymezeny nizemnimi
obvody kraju a obci*®> Tato definice znamena, ze se jedna o uzemni jednotku,
kterou nelze dale délit. Regiony mohou byt také oznacovany jako lokality nebo
okrsky.

Regionalni politika se zamé&fuje na rozvoj a efektivni Cinnost regiont, které jsou
uzemné samospravnymi celky s vlastnimi pravomocemi.

V ramci Evropské unie je pro statistické ucely a pro ziskavani dotaci klicové
oznaCeni NUTS (Nomenclature of Territorial Units for Statistics). NUTS 1I je
stiedni jednotkou, kdy pocet obyvatel na izemi je 1-2 miliony. Tato jednotka je
vazana na Strukturalni fondy EU. Oznafeni NUTS III je také spojeno se
Strukturalnimi fondy EU a odkazuje na regiony s poctem obyvatel v rozmezi

200 000 - 400 000 obyvatel. V Ceské republice spliiuji tento parametr kraje.

Kromé toho jsou v regionalni politice dulezité také euroregiony a mikroregiony.
Euroregiony vznikaji na zakladé geografického nebo ucelového hlediska a casto
presahuji statni hranice. Jejich cilem je podpora spoluprace mezi regiony a rozvoj
preshrani¢nich projekti. Mikroregiony jsou uzemni celky, které vznikaji za
ucelem podpory turistického ruchu, budovani infrastruktury nebo dalSich

specifickych cil.2

3.4.3 Pojeti regionalni politiky

Regionalni politiku 1ze vnimat jako ,,cilevédomou cinnost organizaci, stdtu, za
ucelem podpory ekonomického riistu spravovaného tizemi“?” Podle dalsi definice
., Regiondlni politika predstavuje viechny verejné intervence, které vedou ke
zlepsovani geografického rozdéleni ekonomickych cinnosti“?S, kdy je cilem

zlepSeni socialniho rozdéleni ekonomického vysledku a ekonomicky rust.

2 KOLEKTIV AUTORU, Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy, Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, s.r.0., Plzefi 2008

25 Zakon o podpofe regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb., [online] [citace 28.10.2022] dostupné
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-248

2 LACINA, K. Regiondlni rozvoj a verejnd sprava, Vysoka $kola finan¢ni as pravni, 0.p.s. 2007
¥ STEISKAL,J. Regiondlni politika a jeji nastroje. Praha: Vydavatelstvi Portal 2009
28 STEISKAL,J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha: Vydavatelstvi Portal 2009
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Regionalni politika se snazi identifikovat potencial a specifické potieby
jednotlivych regiont a pfispivat k jejich rozvoji prostiednictvim investic, podpory
podnikéani, vzdélavani, infrastruktury a dalSich opatfeni. Cilem je dosahnout
vyvazeného a udrzitelného rozvoje regionu, zlepSeni zivotni irovné obyvatel a

snizeni socioekonomickych nerovnosti mezi jednotlivymi regiony.

Podnéty pro vznik regionalni politiky jsou nasledujici:
e Ekonomicky - zakladnim stimulem je plné vyuziti pracovni sily.
e Socialni — hlavnim cilem je zaji§téni plné zaméstnanosti.
e Ekologicky — stale vétsi kladeni dirazu na Zivotni prostiedi.
e Politicky — uvédomovani si své situace v mén¢ prosperujicich oblastech,
které se odrazeji na vysledcich voleb. (kdyz je na zacatku velké pismeno,

na konci musi byt tecka)

Vyvojem regionalni politiky vznikly dvé pojeti, tradicni a od 70. let minulého
stoleti se formuje pojeti soucasné. Do 70. let bylo organizacni pojeti regionalni
politiky centralizované, veskera rozhodnuti byla vedena a fizena statem.
Soucasnou formou je decentralizace, preneseni rozhodnuti a fizeni na nizsi stupne,
blize k obCanu. Tradi¢ni regionalni politika se orientovala na velké firmy, kapital,
suroviny, soucasné pojeti je zameéfeno na malé a stfedni firmy, informace, sluzby
a technologie. Malé podniky jsou dilezitou soucasti ekonomiky regionu, oproti
velkym podnikiim jsou stabilnéjsi, dokazi pojmout volné pracovni sily z velkych
podnikd, udrzuji zdravé podnikatelské klima, vyznamné pfispivaji do obecniho
rozpoctu. Vlivem centralizované statni regionalni politiky, ktera nedokazala
pruzné reagovat na potieby regionu, nebyly samotné regiony nuceny hledat
vnitini zdroje. Proto bylo potfeba systém zmeénit. Tim doslo k pfeneseni

odpovédnosti a rozhodovani na regiony. %

V zavislosti na hospodarské a politické situaci si kazdy stat vytvari vlastni formu
nastroju a cild. Cilem regionalni politiky je dosazeni co nejucinngjsiho stalého

rozvoje vSech regiond zemé a pouziti potencialu, ktery neni dostatecné vyuzit.

29 GROSPIC, J., kolektiv autori [vaod do regiondlnich véd a verejné spravy, Jesenice u Prahy:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi A.Cen¢k s.r.0. 2008
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Dostupnost nejdulezitéjsich sluzeb, zvySovani odborné zpusobilosti obyvatel,
zlepSovani zivotni urovné a celkovy hospodarsky rozvoj, jsou prioritou regionalni

politiky.

Pficiny tvorby regionalni politiky:
e 7z dlouhodobého horizontu podpora snizovani vetrejnych vydaju
e podpora ekonomicky slabsich regiona
e zregionalni politiky profituji i ekonomicky silné regiony

e snaha o udrzeni koheze statu

Cile regionalni politiky statu jsou vytyCeny na zakladé Strategie udrzitelného
rozvoje CR a Strategie hospodaiského ristu CR.
Cile jsou:
e snaha o vyvazeny vyvoj regiont
e snaha o snizovani rozdili mezi stupni rozvoje regiont
e subvence socialniho a hospodaiského rozvoje regioni

Regionalni politika Ceské republiky je uskute¢iiovana v souladu s politikou

Evropské unie, klade diraz na podporu ristu a zaméstnanost.

Mezi hlavni procesy dosazeni strategickych cili je mozné napiiklad zaradit
vyuziti pfirodnich a kulturnich zdroju, inovativnost, rozvoj infrastruktury,
pfihranicni a regionalni spolupraci, zvyseni socialni soudrznosti regiond,

obnovu venkova, ekologii.?!

3.4.4 Nastroje regionalni politiky

Jaké budou pouzity nastroje regionalni politiky zalezi pfedev§im na cilech a
politice daného tzemi. Ekonomicky charakter vychdzi z aktudlnich potieb

regiond a mistni problematiky. Primarné jsou nastroje zaméfeny na praci a kapital.

*YLACINA, K. Regiondlni rozvoj a vefejnd sprava, Vysoka $kola finan¢ni as pravni, o.p.s. 2007
31 GROSPIC, I., kolektiv autori Uvod do regiondlnich véd a vefejné spravy, Jesenice u Prahy:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi A.Cen¢k s.r.0. 2008
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Cim je regionalni politika blize k mistni Grovni, tim jsou nastroje u&inngjsi.
Nastroje regionalni politiky je mozné klasifikovat podle formy, typu, druhu a
urovné pusobeni.

Nejcastej§im pouzivanym typem cClenéni jsou nastroje regionalni politiky
makroekonomické ¢i mikroekonomické povahy.

Makroekonomicky nastroj se obecné vztahuje na opatfeni, které vlada, centralni
banka nebo jiné autority, pfijimaji na arovni celé ekonomiky s cilem ovlivnit jeji
chod a dosahnout specifickych makroekonomickych cilii. Tyto nastroje slouzi
k tizeni agregatni  poptavky, zaméstnanosti, inflace a  dalSich

makroekonomickych ukazatelt.

Zde je nekolik hlavnich typt nastroju:

e Fiskalni politika — jedna se o opatfeni tykajici se vladnich vydaju a pfijma.
Vlada maze upravovat své vydaje, napiiklad prostfednictvim investic do
infrastruktury, socialnich sluzeb, zdravotnictvi, vzdélani, aby stimulovala
ekonomiku. Rovnéz mize ménit danovou politiku , snizenim dani podpofi
spotiebu a investice.

e Penézni politika - tento néstroj je fizen centralni bankou a je zaméfen na
regulaci penézniho zasobovani a urokovych sazeb v ekonomice. Centralni
banka mize zvySovat nebo snizovat trokové sazby, tim jsou ovliviiovany
naklady na ptjCovani a investovani. Zmeéna urokové sazby mize mit dopad

na spotfebu, investice a inflaci.

Mikroekonomické nastroje jsou nastroje pusobici na pohyb kapitalu a prace.

Mikroekonomické nastroje se zamétuji na fizeni a ovliviiovani chovani a
rozhodovani jednotlivych subjekti na mikroekonomické urovni, jako jsou
domacnosti, firmy a jednotlivi spotiebitelé. Tyto nastroje slouzi k dosazeni
efektivnosti, konkurenceschopnosti a optimalni alokaci zdroji na urovni

jednotlivych trznich subjekta.
Zde je nékolik prikladii mikroekonomickych nastroji:

e Dariova politika — vlada muze vyuzit dariové politiky ke stimulaci nebo

regulaci urcitych ekonomickych Ccinnosti. Naptiklad snizenim dani na
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podnikani nebo investice mize byt motivaci firem pro rozsifeni podnikani,
investovani do novych technologii.

e Financ¢ni podpora a dotace- podpora urcitych odvétvi, podnikti, domacnosti
s cilem podporit jejich rust nebo zvysit jejich konkurenceschopnost.

e Regulace a kontrola- napfiiklad vlada muze stanovit pravidla a normy pro
ochranu spotfebitele, zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnost. Regulace mize
také omezovat monopolni chovani a podporovat konkurenci na trzich.

e Pravni ramec — vytvoreni spravného pravniho ramce je dilezité pro podporu
podnikani a ochranu prav vlastnictvi. Jasna a stabilni pravidla mohou

podporovat investice a podnikani?2.

3.4.5 Regionalni nerovnost

Regionalni nerovnost se tyka rozdili a disparit mezi riznymi regiony v ramci
daného Uizemi, ¢asto na irovni statu nebo zemé. Tyto rozdily se mohou projevovat

ve vSech oblastech, v€etné socialnich, ekonomickych a infrastrukturnich aspektt.

Existuje mnoho faktorti, které pfispivaji k regionalni nerovnosti. Mezi né patfi
geografickd poloha (naptiklad vzdalenost od hlavniho mésta nebo pfistup k
pfirodnim zdrojim), rozdily v hospodarském rozvoji, pfistupu k vzdélani a
zdravotni péci, infrastrukturnimu vybaveni (jako je doprava a telekomunikace) a

rozhodnuti politickych a ekonomickych instituci.

Regionalni nerovnost muze mit negativni dopad na obyvatele jednotlivych
regiond. Slabsi regiony Casto Celi vy$§i mife chudoby, nezameéstnanosti a nizké
urovni zivotniho standardu. Nedostate¢na infrastruktura a pfistup k vefejnym
sluzbam, jako je kvalitni zdravotni péce a vzdelani, mohou omezovat moznosti

obyvatelstva a zt€Zovat rozvoj té€chto regionu.

Regionalni nerovnost také predstavuje vyzvu pro celkovy hospodaisky a socialni

rozvoj zeme. Nerovnomérné rozlozeni ekonomické aktivity a nevyvazeny rozvoj

322 LACINA, K. Regionalni rozvoj a verejnd sprava, Vysoka $kola finan¢ni as pravni, o.p.s. 2007
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regionll mohou vést k nerovhomérnému rozdéleni bohatstvi a pfilezitosti, coz

miuize zpusobovat socialni napéti a nestabilitu.

Reseni regionalni nerovnosti vyzaduje komplexni piistup a zahrnuje politiku :a
opatfeni zaméfena na podporu rozvoje slabsich regionti. Patii sem investice do
infrastruktury, vzdélavani a odborného vycviku, podpora podnikani a
zameéstnanosti, podpora inovace a technologického rozvoje, zlepSeni pfistupu k

vefejnym sluzbam a podpora regionalni spoluprace.

Cilem je dosahnout vyvazeného a udrzitelného regionalniho rozvoje, ktery

umozni vSem regiontim prosperovat a piispivat k celkovému rozvoji zemé.

Podle dostupnych zdrojii 1ze rozdélit regiony do nasledujicich zakladnich typu:

e Strukturalné postizené regiony : Tento typ regionil je charakterizovan silnou
zavislosti na konkrétnim primyslu nebo odvétvi, které maze byt v utlumu. V
Ceské republice by to mohly byt kraje s vysokym podilem t&Zebniho pramyslu
nebo chemického prumyslu. V téchto regionech se Casto vyskytuje vysoka
mira nezaméstnanosti a ekonomickd zavislost na jediném odvétvi, coz
predstavuje riziko pro jejich stabilitu a rast. Regionalni politika se zaméfuje
na podporu diverzifikace ekonomiky, stimulaci novych odvétvi a podnikant,
aby se snizila zavislost na jediném pramyslu.*

e Hospodarsky slabé : Tyto regiony maji obecné nizsi ekonomicky vykon a
omezené zdroje a kapacity pro rozvoj. Mohou to byt regiony s nizkymi piijmy,
vysokou mirou nezaméstnanosti, nedostatecnou infrastrukturou a omezenymi
moznostmi investic. Regionalni politika se v téchto piipadech snazi
poskytnout podporu a stimuly pro rozvoj infrastruktury, vzdélani,
zdravotnictvi a podnikéani s cilem zvysit ekonomickou vykonnost a zlepSit
zivotni podminky obyvatel.

e Venkovské : Tyto regiony jsou charakterizovany prevahou venkovského
obyvatelstva a zemédélskych aktivit. Mohou se setkavat se specifickymi
vyzvami, jako je nedostatek pracovnich piilezitosti, migrace obyvatelstva do
mest a ubytek zeméde€lskych podniki. Regionalni politika v téchto oblastech

muize zahrnovat podporu rozvoje zemédélstvi, diverzifikaci ekonomiky

33 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, [online] [citace 25.11.2022] dostupné na
https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-
202 1/kde-pomahame/strukturalne-postizene-kraje
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prostfednictvim rozvoje cestovniho ruchu, ochranu pftirodniho a kulturniho

dédictvi a poskytovani infrastruktury a vefejnych sluzeb.>*

3.4.6 Strategie regionalniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje je plan nebo ramec, ktery uréuje sméfovani a cile
pro rozvoj konkrétniho regionu. Jedna se o dlouhodoby a komplexni dokument,
ktery identifikuje kliCové priority, zdroje a opatfeni potiebné k dosazeni
udrzitelného ristu, zlepSeni kvality zivota obyvatel a posileni ekonomického

potencialu regionu.
Strategie se obvykle zamétuje na nekteré klicové oblasti, naptiklad:

e Hospodarsky rozvoj: Strategie se zaméfuje na podporu rastu a diverzifikaci
ekonomiky regionu. To muze zahrnovat podporu podnikani, investic do
infrastruktury, rozvoj inovaci a technologii, podporu kli¢ovych odvétvi a
zlepSeni podnikatelského prostredi. Cilem je vytvorit pfilezitosti pro
zameéstnanost, zvySit piijmy obyvatel a posilit konkurenceschopnost
regionalniho hospodafstvi.

e Infrastruktura: Strategie regionalniho rozvoje klade daraz na rozvoj a
modernizaci infrastruktury v regionu. To muze zahrnovat vystavbu a
rekonstrukci silnic, zeleznic, letiSt, pfistavi, energetické infrastruktury a
telekomunikacnich siti. Cilem je zlepSit dostupnost regionu, zvysit jeho
propojenost s ostatnimi regiony a podpofit ekonomicky rozvoj.

e Socialni soudrznost: Strategie se také vénuje socialnim aspektiim regionalniho
rozvoje. Zaméfuje se na zlepSovani zivotnich podminek obyvatel, vytvareni
pracovnich mist, podporu vzdélavani a odborného vyvoje, zlepSovani ptistupu
k zdravotni péci, kultufe, sportu a dalSim vefejnym sluzbam. Cilem je snizit
socialni nerovnosti mezi regiony a zvysit kvalitu zivota obyvatel.

e Zivotni prostfedi: Strategie regionalniho rozvoje klade diraz na udrzitelny
rozvoj a ochranu zivotniho prostedi. Muze zahrnovat podporu obnovitelnych

zdroju energie, efektivniho vyuzivani pfirodnich zdrojt, ochranu pfirodnich a

3 LACINA, K. Regiondlni rozvoj a verejnd sprava, Vysoka $kola finan¢ni as pravni, 0.p.s. 2007

27



kulturnich hodnot, zlepSovani kvality ovzdusi a vody a zavadéni ekologicky

Setrnych postupli v primyslu a sluzbach™.

3.4.7 Strategicky plan, planovani

Planovani je dulezité pro efektivni fizeni organizaci a projektd, umoziuje
koordinaci aktivit, optimalizaci vyuziti zdrojii, dosazeni zamyslenych vysledka a

adaptaci na ménici se podminky a vyzvy.
Strategicky plan regionéalniho rozvoje obvykle zahrnuje nasledujici prvky:

e Analyza a diagnostika — proces zacina analyzou soucasného stavu regionu,
identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (SWOT analyza).
To muze zahrnovat ekonomické ukazatele, demografické informace,
infrastrukturu, lidské zdroje, zivotni prostiedi a dal§i vyznamné faktory.

e Vize acile - na zakladé analyzy se vytvari vize, ktera urcuje pozadovany smer
a budouci vyvoj regionu. Na zéklad¢ vize jsou stanoveny konkrétni cile, které
maji byt dosazeny v urcitém casovém horizontu.

e Prioritni oblasti a opatfeni- strategie identifikuje prioritni oblasti, ve kterych
je potteba provést zasahy a investice. Tyto oblasti mohou zahrnovat podporu
podnikani a inovaci, rozvoj infrastruktury, investice do lidskych zdroju a
vzdélavani, ochranu zivotniho prostredi, rozvoj cestovniho ruchu a dalsi.

e Implementace a monitorovani - strategie regionalniho rozvoje obsahuje plan
zavadeéni, ktery urCuje zpusoby a zdroje potfebné k realizaci navrhovanych
opatfeni. DilezZitou soucasti je také monitorovani a hodnoceni pokroku, aby

bylo mozné sledovat dosazeni cilii a ptipadné upravit opatfeni’¢,*’.

» KOLEKTIV AUTORU, Uvod do regiondlinich véd a veFejné spravy, Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ale§ Cengk, s.r.0., Plzen 2008

**LACINA, K. Regiondlni rozvoj a vefejnd sprava, Vysoka $kola finan¢ni as pravni, o.p.s. 2007
7 KOLEKTIV AUTORU, Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy, Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ale§ Cengk, s.r.0., Plzen 2008
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3.4.8 Finance rozvoje — EU

Evropska unie poskytuje ¢lenskym statim, regionim, méstim, obcim a dal§im
pfijemcim financni prostfedky. Ty jsou vyuzivany k financovani projekti a
programu v ruznych oblastech, jako je napfiklad infrastruktura, vyzkum a vyvoj,

zivotni prostfedi, zaméstnanost, socialni soudrznost, vzdélani, kultura a dalsi.

Financovani se provadi prostfednictvim riznych fonda a programi, které jsou
spravovany a provadény na rGznych urovnich, véetné evropské, narodni a
regionalni urovné. Nejvyznamnéj$imi fondy EU pro financovéani rozvoje jsou
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF),
Kohézni fond, Evropsky zeméde€lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD),
Evropsky fond pro namotni a rybaisky primysl (EMFF) a Evropsky fond pro
spravedlivou transformaci (FST). Evropska unie podporuje dalsi aktivity
prostiednictvim fondu, napfiklad Fond solidarity Evropské unie (EUFS),
Azylovy, migracni a integracni fond (AMIF) nebo Evropsky fond pro strategické
investice (EFSI).

Cilem financovani rozvoje EU je podpofit sjednocovani a vyrovnavani rozdila
mezi regiony a ¢lenskymi staty, podporovat inovace, zaméstnanost a udrzitelny
rozvoj, a zlepSit zivotni podminky obyvatel EU. Financni prostiedky jsou
piidélovany na zakladé strategii, pland a programd, které jsou pfipravovany a
realizovany ve spolupraci mezi evropskymi institucemi, Clenskymi staty a

regionalnimi a mistnimi organy.

Je dllezité zdaraznit, ze financovani rozvoje EU je vazano na dodrzovani
pravidel, postupt a pravidelné monitorovani a hodnoceni dosazenych vysledka.
Cilem je zaji§téni transparentnosti, efektivnosti a odpovédného vyuzivani
finan¢nich prostfedktt EU pro dosaZeni stanovenych cilti a pfinost pro obCany

EU%,

Ceska republika pro obdobi 2021-2027 pierozdéli finance zfondd EU do
programt, napiiklad OP Doprava, Integrovany regionalni opera¢ni program,

Program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, Jan Amos Komensky,

3 DOTACE EU [online] [citace 18.5.2023] dostupné na https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-

cr
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Zivotni prosttedi, Spravedliva transformace, Zaméstnanost +, technicka pomoc,
Rybafstvi a Program Azylového, migracniho a integra¢niho fondu, dale Program
Fondu pro vnitini bezpecnost, Program nastroje pro financ¢ni podporu spravy
hranic a vizové politiky. Z fondd EU jsou dale financovany Programy
preshraniéni spoluprace s Polskem, Némeckem, Rakouskem, Slovenskou

republikou a Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace™.

3.4.9 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj je statni organ odpoveédny za koordinaci a fizeni
politiky a opatfeni tykajicich se mistniho rozvoje v dané zemi. Jeho hlavnim
ukolem je podporovat rovnovahu a udrzitelny rozvoj jednotlivych regiond a

obcl.

»V oblasti regionalniho rozvoje ministerstvo pro mistni rozvoj vypracovava
a uvadi do praxe koncep¢ni dokumenty a strategie, poskytuje pomoc
prostiednictvim podpurnych programu a po zivelnich a jinych pohromach

mimo¥adného rozsahu pripravuje strategie obnovy postizenych vizemi.?0*

Hlavni odpovédnosti a ¢innosti Ministerstva pro mistni rozvoj zahrnuji:

e Regionalni politika a rozvoj — Ministerstvo vypracovava a implementuje
strategie, plany a programy pro mistni rozvoj. Koordinuje spolupraci
mezi centralnimi organy statni spravy a regionalnimi samospravami, aby
podporovalo vyvazeny rozvoj v ramci celého uzemi Ceské republiky.

¢ Financ¢ni podpora — Ministerstvo spravuje finan¢ni nastroje, které slouzi k
podpoie mistniho rozvoje. To zahrnuje spravu fondi Evropské unie
urenych pro regionalni rozvoj, jako je napiiklad Operacni programy,
které poskytuji dotace a podporu projektim v oblasti infrastruktury,

podnikani, socialnich sluzeb, zivotniho prostredi a dalSich oblastech.

39 PREHLED PROGRAMU [online] [citace 18.5.2023] dostupné na https://dotaceeu.cz/cs/evropske-
fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy

40 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ [online] [citace 18.5.2023] dostupné na
https://mmr.cz/cs/ministerstvo/regionalni-rozvoj
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e Urbanismus a Gzemni planovani - Ministerstvo se zabyva otazkami
urbanismu, uzemniho plénovani a stavebniho fizeni. Programem
,,Podpora tizemné pldnovacich cinnosti obci 2023+ je vytvareni a
aktualizace uzemnich plant, které slouzi jako nastroj pro regulaci a fizeni
tizemniho rozvoje a ochranu kvality prostredi*'.

e Socialni bydleni - Ministerstvo se také zabyva otazkami socidlniho
bydleni. Podporuje programy a projekty zaméfené na zlepSeni dostupnosti
a kvality bydleni pro socialné znevyhodnéné skupiny obyvatel.

e Mezinarodni spoluprace - Ministerstvo se u€astni mezinarodni spoluprace
v oblasti mistniho a regionalniho rozvoje. Spolupracuje s dal§imi zemémi,
mezinarodnimi organizacemi a institucemi, aby sdilelo zkuSenosti,

osvédcené postupy a zlepsovalo dovednosti v této oblasti.

3.5.0 Ministerstvo pro mistni rozvoj — Metodika tvorby programu rozvoje obce

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky se snazi zlepsit podminky pro
rozSifeni a zkvalitnéni koncepCniho fizeni v obcich prostiednictvim projektu
"Elektronicka metodickd podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci”. Tento
projekt vychazi z vladni strategie , Efektivni verejnd sprdva a prdtelské verejné

sluzby.

Program rozvoje obce je zakladnim planovacim dokumentem obce, ktery je
zakotveny v zakoné€ o obcich. Slouzi k formulaci pfedstav o budoucnosti obce a
aktivit vedoucich k jejich naplnéni na zakladé poznani situace v obci a nazoru
obc¢and, podnikatelll, zajmovych organizaci a dalSich subjektd. Program rozvoje
obce se zpracovava na obdobi 4-7 let, pficemz dlouhodoby pohled na rozvoj obce

je formulovan ve strategické vizi pro obdobi 10-20 let.

Program rozvoje obce ma nékolik vyznamnych funkci. Zachycuje hlavni
problémy rozvoje obce a formuluje mozna feSeni, umoziuje komplexni piistup k
jejich feseni a efektivni vyuzivani financnich a personalnich kapacit obce. Také
sladi predstavy raznych subjektt o rozvoji obce, podporuje spolupraci v obci a

zvySuje piipravenost obce k zadostem o dotacni podporu. Mize také fungovat

41 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZ VO] [online] [citace 8.6.2023] dostupné na
https://mmr.cz/cs/narodni-dotace/podpora-uzemniho-planovani-a-architektonickych-u/uzemni-plany-pro-

obce
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jako marketingovy a informacni nastroj pro potencialni obyvatele, investory a

navstévniky.

,,Program rozvoje obce obsahuje zejména
a) komplexni zhodnocent situace obce a zachyceni hlavnich problémii a limiti,
b) dlouhodobou vizi smérovani rozvoje obce,

¢) zpiisoby napliovani vize ve stiednédobém obdobi v podobé opatieni a aktivit

Metodika obsahuje informace o hlavnich krocich, fazich a procesech, které je
tteba projit pfi tvorbé programu rozvoje obce. Zahrnuje také specifikaci obsahu
jednotlivych Casti programu, doporucené postupy, zasady a principy, které by

meély byt dodrzovany.

Cilem metodiky je umoznit obcim systematické a kvalitni planovani rozvoje, aby
mohly identifikovat hlavni problémy, stanovit cile, navrhnout strategie a opatfeni

a vytvorit plan konkrétnich aktivit vedoucich k dosazeni zamysleného rozvoje.

Je také cennym nastrojem pro prezentaci obce, komunikaci s obCany, investory a

dal§imi zainteresovanymi stranami.*?

Definice strategického planovani a jeho role v rozvoji obce

Pro definovani strategického planovani, urCeni roli v rozvoji obce, je dulezité
zejména:

Vysvétleni pojmu strategického planovani v kontextu vefejného sektoru a spravy
mest a obci.

Vymezeni strategického planu obce jako dlouhodobého dokumentu, ktery urcuje
cile, sméfovani a opatfeni pro rozvoj obce.

Diskuse o vyznamu strategického planovani pii dosahovani udrzitelného rozvoje,

zlepSovani kvality zivota obyvatel a efektivni spravy vetrejnych zalezitosti.

2 MMR, Metodika tvorby programu rozvoje obce, Zpracoval GaREP, spol. s r. 0. a e-Rozvoj.cz, s.r.0.,
Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentu obci Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008
[online] [citace 18.6.2023] dostupné http://www.mmr.cz/getmedia/45c58e5b-dadc-4210-a8da-
6b29cb749989/metodika_tvorby_pro.pdf
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3.5.2 Principy strategického planovani

Mezi zékladni principy, které by mély byt pii strategickém planovani obce

dodrzovany, patfi:

1.

Participace: Zapojeni obyvatelstva, zainteresovanych stran a stakeholdert
do procesu planovani a rozhodovani.

Transparentnost: Otevienost a dostupnost informaci o strategickém
planovani, jeho postupech a rozhodnutich.

Flexibilita: Schopnost reagovat na zmény a adaptovat strategicky plan v
prubéhu Casu.

Integrovany pfistup: Zahrnuti riznych sektort a oblasti vefejného Zivota
(napt. ekonomika, zivotni prostfedi, infrastruktura) do strategického
planu.

Dlouhodoby rozhled: Zaméteni na dlouhodobé cile a vize obce, nejen na

kratkodobé problémy a potieby.

3.5.3 Proces strategického planovani obce

Proces strategického planovani obce zahrnuje néasledujici body:

Identifikace vize a strategickych cild obce
Vyznam vytvoreni vize a dlouhodobych cili, které budou slouzit jako
smeérnice pro rozvoj obce.
Metody a postupy pro ziskani vize obce a zajisténi Sirokého konsensu mezi
obyvateli a zainteresovanymi stranami.
Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostfedi obce
Provedeni analyzy vnéjsiho prostifedi obce, ktera zahrnuje faktory jako
demografie, ekonomika, socialni struktura, politické a pravni aspekty.
Provedeni analyzy vnitiniho prostfedi obce, ktera zahrnuje hodnoceni
silnych a slabych stranek obce, dostupnych zdroju, infrastruktury a dalSich
internich faktort.
Formulace strategickych opatfeni a planu
Vypracovani strategickych opatfeni a konkrétnich plana, které povedou k
dosazeni stanovenych cilt a vize obce.
Identifikace priorit a stanoveni ¢asového ramce pro jejich realizaci.
Zohlednéni potieb a ocekavani obyvatelstva, dlouhodobych trendd a
dostupnych zdroju.
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4. Implementace a monitorovani strategického planu
e Proces implementace strategického planu, ktery zahrnuje rozdéleni ukoldq,
alokaci zdroju a zapojeni odpovédnych aktéru.
e Monitorovani prubéhu realizace strategického planu a hodnoceni
dosazenych vysledkt vic¢i stanovenym cilim.
e Pravidelné aktualizace strategického planu a pfizptsobeni opatieni v

zavislosti na novych vyzvach a zménach ve vnéj§im prostiedi.

Implementace a monitorovani strategického planu predstavuji kliCové faze
procesu strategického planovani obce. Tyto faze zajist'uji realizaci stanovenych
strategickych opatfeni a monitorovani dosazenych vysledka ve vztahu k cilim a
vizi obce. Efektivni implementace a pravidelné monitorovani jsou nezbytné pro

uspéch strategického planu a dosazeni dlouhodobého rozvoje obce.

Proces strategického planovani z pohledu odborné verejnosti, zaméreny na

regiony

Tato kapitola je zaméfena na strategické planovani z pohledu odborné
verejnosti, kazdy z autorti vnasi na planovani svij thel pohledu, shoduji se v§ak
v dulezitosti strategického planovani a v nutnosti zainteresovani jak politickych

stran, tak i podniku a Siroké vefejnosti.

Martin, R. (2010). Regional economic resilience, hysteresis and recessionary

shocks. Journal of Economic Geography.

V ¢lanku "Regional economic resilience, hysteresis and recessionary shocks" se
autor Richard Martin zabyva problematikou regionalni ekonomické odolnosti
vuci recesim a ekonomickym Sokiim. Martin se zaméfuje na vyzkum strategii a
pfistupt, které mohou regiony pouzit k posileni svych ekonomik a zlepseni jejich

odolnosti.

Autor analyzuje koncept regionalni ekonomické odolnosti a zkouma, jak rizné
regiony reaguji na ekonomické vykyvy. Zkouma faktory, které mohou ovlivnit
odolnost regionti vuci recesim, a také zkouma, zda ekonomické Soky mohou mit

trvaly negativni dopad na regionalni ekonomiky (hysteresis efekt).
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Martinovy vysledky naznacuji, ze strategické planovani a opatfeni zaméfena na
diverzifikaci ekonomiky a podporu riznych odvétvi, mohou piispét k zvyseni
regionalni ekonomické odolnosti. Autor také zduraziuje dilezitost spoluprace
mezi regiony a politickymi subjekty pfi pfijimani strategickych rozhodnuti a

implementaci opatfeni na podporu regionalniho rozvoje*’.

Alpkokin, P., & Simsek, O. F. (2017). Regional development planning: a strategic

approach. International Journal of Development Issues.

V clanku "Regional development planning: a strategic approach" autofi Pinar
Alpkokin a Ozlem F. Simsek se zamé&fuji na strategicky pfistup k regionalnimu
planovani rozvoje. Clanek piinasi piehled o strategickych metodach a postupech

v regionalnim planovani s dirazem na strategické aspekty.

Autoti analyzuji procesy a faze regionalniho planovani a vysvétluji vyznam
strategického mysleni pii tvorbé a implementaci plant rozvoje. Pfedstavuji rizné
nastroje a metody strategického planovani, které mohou byt vyuzity pii urCovani

strategickych cill a priorit regionalniho rozvoje.

Alpkokin a Simsek zdaraziuji vyznam zapojeni riznych zac¢astnénych stran, jako
jsou vladni instituce, podniky a ob¢anska spolecnost, pfi tvorbé strategickych
plani rozvoje regionu. Dale prezentuji piiklady strategickych pfistupt k
regionalnimu planovani a vysvétluji jejich dopad na dosazeni udrzitelného a

vyvazeného rozvoje regioni*.

Pike, A., Rodriguez-Pose, A., & Tomaney, J. (2017). Local and regional
development. Routledge.

Kniha "Local and regional development" se zaméfuje na téma lokalniho a
regionalniho rozvoje z perspektivy strategického planovani. Autofi, Andrew Pike,

Andrés Rodriguez-Pose a John Tomaney, analyzuji razné aspekty rozvoje na

43 Martin, R. (2010). Regional economic resilience, hysteresis and recessionary shocks. Journal of
Economic Geography [online] [citace 18.6.2023] dostupné z
https://www.elgaronline.com/display/edcoll/9781785360855/9781785360855.00009.xml

4 Pike, A., Rodriguez-Pose, A., & Tomaney, J. (2017). Local and regional development. Routledge
[online] [citace 18.6.2023] dostupné: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343400701543355
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mistni a regionalni urovni a zkoumaji strategie a politiky, které mohou byt pouzity

k dosazeni udrzitelného a vyvazeného rozvoje.

Kniha se zabyva koncepty, teoriemi a metodologiemi, které jsou relevantni pro
studium lokalniho a regionalniho rozvoje. Autofi se zamé&fuji na vztahy mezi
mésty a venkovem, mezi stiedisky a okrajovymi oblastmi a mezi rdznymi
regionalnimi aktéry. Zkoumaji vliv politik, instituci a ekonomickych faktord na
rozvoj a predstavuji rizné strategické pfistupy a nastroje, které mohou byt pouzity

k podpote rozvoje na mistni a regionalni urovni.

Autofi také analyzuji regionalni rozvojové politiky a programy, véetné politiky
soudrznosti Evropské unie, a diskutuji o uspésich a vyzvach, které s sebou tyto
politiky prinaseji. Dale se vénuji témattim, jako je socialni inkluzivita, inovace,

infrastruktura, zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj.

Kniha "Local and regional development" poskytuje komplexni pohled na
strategické planovani a rozvoj na mistni a regionalni urovni. Je zalozena na
bohatém teoretickém zakladu a poskytuje piiklady a studie piipada, které ilustruji

rizné aspekty lokalniho a regionalniho rozvoje®.

Camagni, R. (2013). Regional innovation patterns and the EU regional policy

reform: Toward smart innovation policies. Growth and Change.

V ¢lanku "Regional innovation patterns and the EU regional policy reform:
Toward smart innovation policies" se autor Roberto Camagni zaméfuje na
souvislost mezi regionalnimi inovacnimi vzorci a reformou regionalni politiky
Evropské unie. Clanek se zamé&fuje na strategické planovani v oblasti regionalniho

inovacniho rozvoje.

Autor analyzuje riizné inovacni vzorce v regionech a jejich vztah k regionalni
politice a strategiim. Zaméfuje se na rozvoj strategii, které mohou podpofit

inovacni potencial a konkurenceschopnost regiond. V ramci analyzy se také

4 Pike, A., Rodriguez-Pose, A., & Tomaney, J. (2017). Local and regional development. Routledge.
[online] [citace 18.6.2023]dDostupné:
https://books.google.cz/books?hl=cs&lr=&id=yKyuDAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Local+and+regi
onal+development.+Routledge.&ots=NWisd-Q2Zj&sig=fI-
wdPUIX6L110BLMen8QUUr6jA&redir_esc=y#v=onepage&q=Local%20and%?20regional%20developm
ent.%20Routledge. &f=false
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zabyva pristupy k regionalnimu inova¢nimu planovani a predstavuje strategie pro

"chytré" inovacni politiky, které sméfuji k podpore inovaci a rozvoje regionu.

Camagni se ve svém clanku dale zabyva vyznamem spoluprace mezi regiony,
podniky, vyzkumnymi institucemi a vefejnymi organy pii formulaci a
implementaci inovacnich strategii. Poukazuje na dulezitost koordinace a
synergickych efektl mezi témito aktéry a zdiraziuje potiebu adaptace regionalni
politiky a planovani na inova¢ni dynamiku a specifika jednotlivych regionfi*c.

Z pohledu odborné literatury, ktera se zameétuje zejména na rozvoj regionu a jeho
dilezitost, je tieba zdtraznit, 7e strategicky rozvojovy plan jednotlivé obce v CR
je obtizné hodnotitelny. Obce predstavuji sidelni struktury s omezenym vlivem na
Sir§i regionalni vztahy. V tomto ohledu je vhodné poznamenat, ze Obec
Chorusice, jako soucast mikroregionu Sdruzeni obci Kokofinska, se
spoleCenstvim obci spolupodili na zpracovani strategického planu rozvoje. Tento
komunitni plan rozvoje mikroregionu se jevi jako lepS§i néstroj pro sdileni
regionalnich vazeb mezi jednotlivymi malymi obcemi a 1épe reflektuje potieby a

rozvojové piilezitosti daného regionu nez samostatny plan jedné obce.

Proces strategického planovani obci z pohledu odborné verejnosti

Védecké Casopisy predstavuji dulezity zdroj informaci o strategickém planovani
a rozvoji obci. Tyto Casopisy publikuji odborné ¢lanky, vyzkumné studie a
piipadové studie, které se zaméfuji na rizné aspekty tohoto tématu. Nékteré z
védeckych Casopist se specializuji pfimo na oblast vefejné spravy, regionalniho

rozvoje a mistniho planovani.

"Journal of Rural Studies" je jednim z piikladi védeckého Casopisu, ktery se
zamétuje na rozvoj venkovskych oblasti. V Casopise jsou zvefejiiovany clanky
zkoumajici strategické planovani venkovskych komunit, pfistupy k udrzitelnému

rozvoji a identifikaci ptileZitosti pro mistni rozvoj*’.

46 Camagni, R. (2013). Regional innovation patterns and the EU regional policy reform: Toward smart
innovation policies. Growth and Change [online] [citace 18.6.2023] dostupn¢:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/grow.12012

47 Casopis Journal of Rural Studies [online] [citace 21.6.2023] dostupné
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-rural-studies/vol/78/suppl/C
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Dalsim ¢asopisem je "Local Government Studies", ktery se zamétuje na studium
mistni spravy a jejiho vlivu na rozvoj obci. V tomto Casopise jsou zvefejiovany
¢lanky a vyzkumy zabyvajici se strategickym planovanim mistnich samosprav,
procesem rozhodovani a zapojenim veiejnosti do planovacich procesi*®.
"European Planning Studies" je Casopis, ktery se zamétuje na evropské planovani
a rozvoj obci v kontextu. V Casopisu jsou zverejiiovany studie a analyzy tykajici
se strategického planovani obci, izemniho planovani a regionalniho rozvoje. Tyto
¢lanky mohou poskytnout uzitecné poznatky o riznych pfistupech k planovani a

rozvoji obci v riznych evropskych zemich®.

V Ceské republice se od roku 1995 vydava, prostiednictvim Profi Press, odborny
Casopis pro mésta a obce Moderni obec, Komunalni technika, Odpady, Energie

21 — v8e pro starosty, zastupitele a méstské a obecni samospravy.

Moderni obec je Casopis, ktery se zamétfuje na témata souvisejici se spravou a
rozvojem obci v Ceské republice. Jeho hlavnim cilem je informovat Gtenafe o
novinkach v oblasti vefejné spravy, pravnich predpisech, financich, izemnim
planovani, rozvoji infrastruktury, environmentalnich otazkach a dalSich
souvisejicich tématech. Casopis Moderni obec piinasi rizné ¢lanky, rozhovory,
studie a zpravy, které maji za ukol informovat a inspirativn€ ovliviiovat spravu a
rozvoj obci. Casopis je primarné uren pro starosty, mistostarosty, zastupitele,

tifedniky obci a dalsi odborniky v oblasti verejné spravy>.

48 Casopis Local Government Studies [online] [citace 21.6.2023] dostupné
https://www.tandfonline.com/action/journallnformation?show=aimsScope&journal Code=flgs20
49 Casopis European Planning Studies [online] [citace 24.6.2023] dostupné
https://www.tandfonline.com/action/journallnformation?show=aimsScope&journal Code=ceps20
50 Casopis Moderni obec ] [citace 24.6.2023] dostupné na https://moderniobec.cz/
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4.1 Strategické planovani

4.1.1 Narodohospodarské planovani v obci ChoruSice

Procesem socialistického narodohospodatrského planovani byla ovlivnéna 1 obec
Chorusice. Od 50. let minulého stoleti az do roku 1991 byl rozpocet mistniho
narodniho vyboru (dale jen MNV) soucasti statniho rozpo¢tu a rozvoj obce
odvisly od vyjednavani o poskytnuti financi okresnim uradem. Rozvoj Ci stagnace
obce tak byla zna¢né zavisla na aktivité rady MNV 1 predsedy samotného, od
pocatku 70. let vznika v obci matetska Skola, z rozpo¢tu okresniho ufadu jsou
financovany akce, napfiklad demolice budovy zamku, vystavba destové
kanalizace. Znacnou mérou se na rozvoji obce v 70. az 80. letech minulého stoleti
podilela takzvana "akce Z". Ackoli pismeno Z znamenalo "zvelebeni", ¢asto bylo
vysvétlovano lidmi jako "zdarma". V obci tak vznikla investicni dila budovana v
ramci této aktivity o sobotach a nedélich nebo aktivnimi diichodci, za pfispéni
zemé&délského podniku  vlastniciho potfebnou techniku. V  akci Z* byly
postaveny napiiklad prodejny potravin, panelové komunikace k novostavbam 1
prvni chodniky. V ramci neinvesticnich "akci Z," pod vedenim MNYV, byly
realizovany opravy fasad nebo demolice starych objekti v uzivani MNV i
spoleCenskych organizaci. V kronice obce ChoruSice jsou zvetrejnény informace
k vystavbe prodejny v roce 1980, hodnota nakladli za material ¢inila 350 000 K¢s,
celkova hodnota prodejny byla vycislena na 493 000 Kc¢s. Diky dobrovolnické
praci tak MNV Chorusice v roce 1980 uspoftila 143 000 Kcs. Jesté vétsi rozdil
mezi naklady materialu a hodnotou dila je patrny u neinvesti¢ni ¢asti "akce Z",
kdy cena materialu byla ve vys§i 35 000 K¢ a vysledna cena neinvesticni akce
Cinila 298 000 K¢s. Poslednim rokem vazanym v rozvoji obce na prostredky statu
byl rok 1990, ovSem jiz v tomto roce o vyuziti téchto financi rozhodovalo nové
volené zastupitelstvo obce, kdy schvaluje pofizeni techniky ( traktor a valnik )

pro tdrzbu a rozvoj obce’'.

3 Kroniky obce Chorusice
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4.1.2 Program rozvoje obce Ministerstva pro mistni rozvoj

Program rozvoje obci Ministerstva pro mistni rozvoj je iniciativa, ktera ma za cil
podpofit a posilit rozvo; meéstskych a venkovskych obci v Ceské republice.
Program je zaméfen na podporu udrzitelného rozvoje, zlepSeni zivotnich

podminek obyvatel a posileni socioekonomického potencialu obci.

Program nabizi rizné formy podpory a financnich prostredkt, které mohou byt
vyuzity obcemi pro realizaci projekti a opatfeni v oblasti infrastruktury,
socialnich sluzeb, zivotniho prostredi, kultury, cestovniho ruchu a dalSich oblasti.
Ministerstvo pro mistni rozvoj spolupracuje s obcemi na tvorbé a implementaci

projektl, poskytuje odbornou pomoc a poradenstvi a poskytuje financni dotace.

Program rozvoje obci je zalozen na participativnim pristupu, ktery zahrnuje
zapojeni obCanu a mistnich aktérti do procesu planovani a rozhodovani. Cilem je
podporovat aktivni obCanskou spolutcast a vytvaret prostiedi, ve kterém se

obyvatelé mohou podilet na formovani a rozvoji svého mésta nebo obce.

Hlavni principy programu zahrnuji dlouhodobou udrzitelnost, efektivni vyuziti
zdroji, podporu inovaci a kvality projektt, respektovani mistnich potieb a

specifik, a také podporu regionalniho a mezi komunitniho partnerstvi.

Program rozvoje obci Ministerstva pro mistni rozvoj je dulezitym nastrojem pro
podporu a posileni mistniho rozvoje v Ceské republice. Pomah4 obcim realizovat
projekty a opatreni, které prispivaji ke zlepSeni kvality zivota obyvatel, rozvoji

infrastruktury a posileni socioekonomického potencialu obci’?.

52 Ministerstvo pro mistni rozvoj [online] [citace 10.9.2023] dostupné https://mmr.cz/cs/ministerstvo
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Analyticka ¢ast

4.2 Obec ChoruSice

Zdroj: Obec Chorusice

4.2.1 Popis obce

Obec Chorusice je mensi venkovska obec ve Stiedoteském kraji v Ceské
republice. Prvni pisemnéa zminka o obci pochazi z roku 1228, avSak prvni pifima
pisemna zprava, papezska listina z 2. Cervence 1233, potvrzuje majetek

svatojifského klastera v mélnické provincii.

Obec Chorusice se nachazi 20 km severovychodné od Mélnika v perifernim okraji
Stfedoceského kraje. Spojeni s Mélnikem je zajistovano prostrednictvim silnic I1.
tfidy 274 a 273 nebo alternativni silnice I. tfidy €. 16. Nejblizsi vjezd na dalnici
D10, ktera vede smérem do Prahy nebo druhym smérem do Turnova, je vzdaleny
20 km. Zelezniéni trat’ prochazi zapadnim okrajem tzemi, av§ak v Chorugicich
neni zelezni¢ni stanice. Vefejnou hromadnou dopravu do vétsich mést zajistujici
autobusy a celkové je doba cestovani témito prostiedky na dobré urovni. Obec
patfi do dobrovolného svazku obci Sdruzeni obci Kokofinska a ma hustotu
osidleni pfiblizné 28-30 obyvatel na Ctverecni kilometr, coz je asi 1/4 az 1/5

pruméru okresu Mélnik.
Obec se sklada ze Gtyf Gasti: Chorusice, Chorousky, Velky Ujezd a Zahaji.

Casti ma od roku 1998 dlouhodobé nepatrné vzrastajici trend, v soucasnosti

dosahuje 545 obyvatel.



Primérna nadmortska vyska vSech ¢asti obce Cini priblizné 310 metr(i nad mofem.
Uzemi obce je rovinatou plosinou Jizerské tabule s pfechodem do rokli a dold s
mnozstvim piskovcovych skal, které piipominaji blizkost Kokofinska. Padni
poméry v obci jsou charakterizovany urodnymi hlinitymi hnédozemémi, jejichz
podil tvoti 72% plochy a dalSich 19% jsou lesni porosty. Cela obec byla od
nepaméti vyrazn¢ zemede€lsky orientovana, neexistuje zde zadny pramysl ani jiny

vyznamngj§i zaméstnavatel mimo oblast zemedélstvi.

V obci dominuje zemédelska vyroba. Nejvetsi zemédelsky podnik, 1. zemédelska
a.s. ChorusSice, provozuje zemédélskou a zivociSnou vyrobu. Spolecnost
hospodafti na piiblizné 1500 hektarech pudy. Kromé toho existuji v obci i dalsi

dvé rodinné farmy zamétené vyhradné na rostlinnou vyrobu>>.

Obr.1. Poloha Obec Chorusice
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33 Obec Chorusice [online] [citace 10.9.2023] dostupné https://www.chorusice.cz/

42


http://Mapy.cz
https://www.chorusice.cz/

4.3 Demografie obce

Vyvoj poctu obyvatel béhem historie obce je mozno povazovat i za jistou miru
hodnoceni ekonomické prosperity obce béhem staleti, a to v pfimé nadvaznosti na

vyznam zemedé€lstvi a jeho technologii v konkrétnim case.

Prehled poctu obyvatel
Rok 1900 1921 1930 1950 1970 1991 2001 2011 2021 2022

obyv. 1232 1304 1198 866 614 444 452 523 566 552

Graf 1 vyvoj poCtu obyvatel v obci
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zdroj: podklady Obec Chorusice, vlastni zpracovani

Mistni &asti Chorusice a Velky Ujezd trvale dominuji v obytné sféfe. Od roku
2001 byla umoznéna vystavba rodinnych domu v téchto oblastech prostfednictvim
slouCeni a rozparcelovani pudy restituentd, nakupem restitu¢nich naroku a
sménou za konkrétni ptidu ve vlastnictvi obce. Tento rozvoj navazal na predchozi
obdobi obce, ktery skonCil v roce 1991 spolu se zanikem zemédélskych
technologii, které ptinasely dostatek pracovnich mist. V roce 1991, kdy méla obec
mistni Casti Zahaji, se pocet obyvatel v roce 2023 téméf nezménil - 23 v

Chorouskéach a 44 v Zahaji>*.

34 Obec Chorusice [online] [citace 10.9.2023] dostupné https://www.chorusice.cz/
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Z vySe uvedeného je patrné, Ze do roku 1945 méla obec stabilni populacni vyvoj,

coz bylo spojeno se znaénym zemeédélskym charakterem obce a prosperitou

zemédelské vyroby.

Po roce 1945 dochazi k odlivu obyvatelstva vlivem predev§im vnéjsich faktort:

- povalecné osidlovani pohranici zejména délniky v zemedélstvi

nasilné vystéhovani vlastnikd pudy po roce 1948 a zabaveni jejich majetku

- v 70tych letech silna redukce zaméstnanosti v zemedélstvi a odliv mladych

obyvatel obce za praci 1 bydlenim v nové se rozvijejicich méstech Neratovice

a Mélnik

- po roce 1990 zasadni technologické zmény v zemédélstvi,

dominantni postaveni si zachoval nejvétsi zemeédélsky podnik.

V porovnani se statistikami okresu M¢lnik 1 Sttedoceského kraje je témet

pficemz

shodny podil obyvatel obce ve véku 0-14 let 18 % obcanu starsich 65 a vice let

je 16 %. Pramérny veék obyvatel Obce Chorusice je 41,7 roku.

Tab.1 Prehled izemnich zmén pocty obyvatel, narozeni, amrti st€hovani, v

Cislech
Rok Stav Naroz. | Zemielf Pristé- | Vysté- | PrirQst. | PrirGstek | PrirGstek | Stav
1.1. ' hovali | hovali |Pfirozeny | migraéni | celkovy |31.12.
2018 | 533 8 5 25 18 3 7 10 543
2019| 543 7 4 18 14 3 4 7 550
2020| 550 10 5 30 23 5 7 12 562
2021| 562 6 7 18 16 -1 2 1 563
2022 | 563 5 9 23 30 -4 -7 -11 552

zdroj: podklady CSU, viastni zpracovini®

55 Cesky statisticky wifad [online] [citace 15.9.2023] dostupné https://www.czso.cz/
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Graf 2 Uzemni zmé&ny 2018-2022
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zdroj: podklady CSU, viastni zpracovani

Trvaly ubytek ekonomicky aktivniho obyvatelstva v obci se podafilo zastavit na

prelomu tisicileti z nékolika dtvodi:

Obec iniciovala a realizovala prodej 24 pozemku urcenych k zastavéni RD.
Nové RD byly vystavény i na soukromych pozemcich.

Pro obyvatele obce se stala dojizdka za praci dostupnéjsi nez v min.
desetiletich.

Nejvétsi zemeédelsky subjekt udrzuje na vysoké urovni zivoci§nou vyrobu.
Obec si udrzuje dobrou dopravni obsluznost.

Ve dvou vétsich casti Obce, v Chorusicich a Velkém Uj ezd€, se dari udrzet
zakladni ob¢anskou vybavenost.

Obec realizovala vystavbu bytovych jednotek v nevyuzitych objektech®,’

4.3.1 Socialni situace

V Obci Chorusice Zije, podle dostupnych informaci CSU z roku 2021, pii Séitani

lidu, dom@ a bytd, pouze nékolik osob s jinou narodnosti, konkrétné 4 osoby

slovenské narodnosti, 1 osoba vietnamské a 3 osoby romské narodnosti. Valecny

konflikt na Ukrajiné tuto skutecnost nezménil.

Obec do soucasnosti nebyla nucena fesit problémy socialné slabych skupin

obyvatelstva, stejné tak nejsou v obci vyloucené lokality. Rizikovou skupinou

> Obec Chorusice, [online] [citace 20.9.2023] dostupné : https:/www.chorusice.cz/
57 Cesky statisticky ustav[online] [citace 20.9.2023] dostupné na https://www.czso.cz/

45


https://www.chorusice.cz/
https://www.czso.cz/

vees

v rodinném domé, ktery si v mladi postavili nebo zdédili. Stav domu tak odpovida
jeho stari ¢i rekonstrukci v aktivni dob€ nynéjSich senior. Ze znalosti mistnich

pomeéra vyplyva, ze osaméle zijicich seniort je ve vSech Castech obce 17 Zzen a 8

muzu, celkem 25 osob, pouze dva seniofi ziji v bytovych domech / bytech.

4.3.2 Vzdélanost obyvatel

Struktura populace podle nejvys§siho dosazeného vzdélani u obCanda starsich 15 let
byla analyzovana v ramci Scitani lidi, domt a byti v roce 2021. Je jednim z
klicovych faktord pro dosazeni uspésného socialniho a ekonomického rozvoje.
Uroveii vzdélani poskytuje dillezité informace o kvalit& lidskych zdrojt v daném
uzemi. Podle statistickych tdaji je zfejmé, ze v Chorusicich je vyssi podil
obyvatel se stfedoskolskym vzdélanim, a to 327 obyvatel, ktefi maji ukoncené
stfedni vzdélani bez maturity, uplné vSeobecné i stfedni odborné, coz je typické
pro venkovsky charakter obce. Pocet obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim magisterského stupné zije v obci 27 osob. Oproti tomu jsou v obci
pouze 2 osoby, které maji zakladni vzdélani. V porovnani s okolnim izemim ma
vzdélani obyvatelstva v obci ChorusSice nizsi prumérné hodnoty. Situace se stava
problémovou zejména u téchto obyvatel, ktefi dosahli pouze zakladniho vzdélani,
a to zejména v souvislosti s pracovnim trhem a jejich omezenou flexibilitou pii

zméné na pracovnim trhu.

4.3.3 Spolkova ¢innost obce

Spolecensky program tvorii nedilnou soucést zivota v obci. Samotna obec aktivné
participuje na spoleCenském déni a spolupracuje s mistnimi subjekty. Informace
o poradanych akcich jsou dostupné na internetovych strankach obce a socialnich
sitich. Venkovni akce byvaji Casto poradany na fotbalovém hristi v Chorusicich a
stielnici ve Velkém Ujezd&. Uvnitt se konaji udalosti v hostinci Chorusice,
Hostinci a Spolkovém domé& Velky Ujezd, které jsou majetkem obce. Pro dalsi
aktivity, naptiklad prednasky, klubova setkani, vytvarné dilny jsou k dispozici
prostory obecnich knihoven.

SK Mechanika ChoruSice je jedinym sdruZzenim zaméfenym na sport.

V soucasnosti zadné sportovni aktivity nevyviji.
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V obci dlouhodobé plisobi zajmové organizace a spolky, jmenovité ZO Cesky
svaz chovatell, Svaz véelait, Myslivecky spolek Chorusice — Velky Ujezd,
Kravin pro telatka, Mistni skupina Ceského &erveného kiize Velky Ujezd a Sbory
dobrovolnych hasi¢t Velky Ujezd a Chorusice.

Pravidelné se v obci konaji na stielnici ve Velkém Ujezdé stielecké soutéze a
pozarni sporty. Obec je poradatelem tradi€ni ChoruSické pouti. Nedilnou
soucasti kulturniho zivota obce jsou majové a posvicenské zabavy, paleni
carodéjnic, détské dny, mikula§ské nadilky. Spolky se také podileji na uklidu obce

nebo vysazovani ovocnych stromku a zakladani lesnich skolek.

4.4 Hospodareni

Se sidlem Obec Chorusice je evidovano celkem 59 aktivnich podnikatelskych
subjektt s pravni formou fyzicka osoba a osm aktivnich subjektt s pravni formou
pravnicka osoba. Neznamena to vSak, ze tyto osoby v obci podnikaji. Nize
uvedena tabulka poukazuje na oblasti pasobeni podnikani. Nejvice subjektt je ve
stavebnictvi, velkoobchodu- maloobchodu a zemédé€lstvi. VétSina subjektl

s pravnickou formou fyzicka osoba nema zaméstnance, nebo je neuvadi’®.

58 Cesky statisticky tistav[online] [citace 20.9.2023] dostupné na https://www.czso.cz/
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4.4.1

Tab.2 Piehled podnikatelskych subjekti se sidlem na uzemi Obce Chorusice

Registrované Po{n 1ka 5¢
podniky Z)1stenou
aktivitou

Celkem 119 67
Zem¢édelstvi, lesnictvi, rybarstvi 14 10
Primysl celkem 7 4
Stavebnictvi 19 13
Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba 23 12
motorovych vozidel
Doprava a skladovani 5 2
Ubytovani, stravovani

S 10 5
a pohostinstvi
Informacni a komunikacni ¢innosti 5 3
Penéznictvi a pojistovnictvi 1 .
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1 1
Profesni, védecké 6 3
a technické ¢innosti
Administrativni a 1
podpuirné Cinnosti
Vefejna sprava 3 1
a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani 2 2
Zdravotni a socialni péce
Kulturni, zabavni
a rekreacni ¢innosti 2 2
Ostatni ¢innosti 16 7

zdroj: podklady CSU, viastni zpracovini*®

Charakteristika klicovych subjektu

Nejvétsim subjektem s pravni formou pravnicka osoba s 50 - 99 pracovnimi misty

je l.zemédélska a.s. ChoruSice akciova spolecnost, se kterou obec uzce

spolupracuje.

1.zemédé&lska a.s. Chorusice akciova spolecnost se zabyva rostlinnou, zivoci§nou
vyrobou, kterd se zamétuje na chov skotu, a dopliikovou vyrobu tvofi vyrobna
krmnych smési pro hospodartska zvitata. V poslednich letech akciova spolecnost
rozsifila své portfolio o vyrobky z vlastniho mléka. Jde predevs§im o jogurty,

tvaroh, ochucené mléko a nékteré druhy syra®.

59 Cesky statisticky tistav[online] [citace 20.9.2023] dostupné na https://www.czso.cz/

60 1 zemédélsk4 a.s. Chorusice [online] [citace 22.9.2023]
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4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

Podpora podnikani

Obec propujCuje za ucelem udrzeni obCanské vybavenosti ve dvou vétSich
mistnich ¢astech prodejnu se smiSenym zbozim a objekty hostinca.
Pfi realizaci drobnych zakazek a realizaci udrzovacich praci se obec snazi

podpofit mistni malé podnikatele v§ech profesi.

Komerc¢ni sluzby

Vobci svou cinnost provozuji podnikatelské subjekty, zejména drobni
podnikatelé v oblasti obchodu, oprav a udrzby motorovych vozidel, pohostinstvi,

ubytovacich sluzeb.

Chybéjici komerc¢ni sluzby

Obec se nachazi na periferii sttedoCeského kraje, v fidce osidlené oblasti a s tim
je spojena absence celé fady jinak bézn¢ dostupnych komerénich sluzeb, naptiklad
moznost vybéru pii poskytovani piipojeni k vysokorychlostnimu internetu,
optickych siti, zajisténi likvidace odpadnich vod, sluzby 1ékaren, bézny sortiment

vét§ich obchodnich fetézcu.

Trh prace

Tab. 3 Stav obyvatel k 12/2022
Pocet Celkem Muzi Zeny

obyvatel/vék
0-14 100 55 45
15-64 353 193 160
65 a vice 99 42 57
Celkem 552 290 262

zdroj: podklady CSU, viastni zpracovani

Pocet obyvatel v produktivnim véku 15-64 let je vobci 66 %. Podil
nezameéstnanych byl k 31.8.2023 1,93 %. V evidenci uradu prace bylo vedenych
sedm uchazeCii o zaméstnani. V porovnani srokem 2022 kdy byl podil
nezaméstnanych k 31.8. 2,20 % a ve stejném obdobi 2021 se blizil podil

nezaméstnanych ke 3 % jde za posledni tfi roky o nejnizsi udaj.

Na zakladé udaju Scitani lidi, domt a byt v roce 2021 bylo vedeno v obci
Chorusice 276 zaméstnanych osob, z toho 35 pracujicich na adrese obvyklého

pobytu, 21 osob na jiné adrese obvyklého pobytu, do zaméstnani v jiné obci
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4.4.6

4.5.

okresu cestovalo 85 obyvatel obce, 62 osob dojizdélo do jiného okresu za praci a
34 obyvatel obce cestovalo za praci do jiného kraje. Obce dojizd’ky prevazné jsou
Praha, M¢élnik, MSeno, Mlada Boleslav. Zaméstnani vyjizdéjicich obyvatel je
v odvétvi automobilového primyslu, obchodu, dopravy, zdravotni a socialni péce.
Pro obcdany z okolnich obci ChoruSice nabizeji pracovni pozice prevazné
v zemedélstvi.

Obec Chorusice uzce spolupracuje s Utadem prace Ceské republiky v Mé&lnice
v podpofe zaméstnanosti s vyuzitim vefejn€ prospésnych praci, kdy prubézné

zaméstnava 2-3 uchazeée o zaméstnani®'.

Cestovni ruch

Dominantou obce ChoruSice je barokni kostel z 18. stoleti Nanebevzeti Panny
Marie s ptilehlym hibitovem. Dal§imi zajimavymi stavbami je budova byvalého
dékanstvi, barokni kaplicka na navsi, nékolik venkovskych usedlosti, pomniky
padlych. Ve Velkém Ujezdé je soukromé muzeum hradek, je mozné vyuzit dia
kavarnu i ubytovaci kapacitu.

Ke kulturnim pamatkdm obce patii Ctyfi paméatné stromy. Patii k nim i
Chorusicka lipka, ktera je stara priblizné€ 300 let a podle dendrologa z roku 1940,
muze jit o strom, jehoz stafi se odhaduje az na 500 let.

Z obce Chorusice vede nedavno vybudovana naucna stezka Chorusicka zakouti,
vybavena naucnymi panely s 10 zastavenimi s hernimi prvky a je dlouha 4,1 km,
prochazi skalami a zavede navstévniky k ukrytu partyzani z 2. svétové valky.
Stezka obsahuje 1 kratsi trasu 1 km s 6 zastavenimi.

Vzhledem k té€sné blizkosti CHKO Kokofin jsou znacené turistické trasy, jedna
znich vede kolem Repinského potoka. V katastru obce neni vybudovana

cyklostezka, vedou zde dvé cyklotrasy &islo 8000 a 814652,

Infrastruktura

4.5.1 Technicka infrastruktura

Zakladni technicka vybavenost, dle dat ze scitani lidu z roku 2021, u 168 dom je
nasledujici: 8 domt ma zaveden plyn do domu z lokalniho zasobniku, v obci neni

plynofikace. Vodovod v domé z vefejné sité je u 158 domu, 1 dam Cerpa vodu ze

61 Cesky statisticky tistav[online] [citace 25.9.2023] dostupné na https://www.czso.cz/
62 Obec Chorusice, [online] [citace 25.9.2023] dostupné : https://www.chorusice.cz/
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soukromého zdroje, dva domy vyuZzivaji vodu z obou zdroji. V obci neni
pfipojeni na kanalizacni sit, obec ma vybudovany systém de§tové kanalizace.
Vétsina domi ma vybudovanou Zumpu, jimku, 25 domu vyuziva Cisticku
odpadnich vod. Vétsina doméacnosti, 80 % pouziva k vytapéni tuha paliva — uhli,
koks, dievo. Zbylych 20 % domacnosti vyuziva tepelna Cerpadla, elektiinu a plyn.
Obec ma dostatecné zasoby vody 1 pro dalsi bytovy rozvoj, stejné€ jako elektrickou
energii. V obci je elektfina vedena vrchnim vedenim, u novostaveb je jiz vedena
V zemi.

Obec je clenem Dobrovolného svazku obci s nazvem EKOD, ktery je 100 %
vlastnikem spole¢nosti EKOD servis s.r.0. zajistujici svoz odpadu ¢lenskych obci.
Ve Velkém Ujezdg je vybudovan sbérny dvir, obec dale disponuje systémem na
likvidaci bioodpadu a obecni kompostarnou. Ve vsech ¢tyfech ¢astech obce jsou

k dispozici kontejnery na tiidény odpad®.

4.5.2 Dopravni infrastruktura
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zdroj: podklady RSD, scitani dopravy 2020, viastni zpracovani

Pres obec Chorusice prochazi silnice 1I/274, kterd se na jihovychodé,
v Mélnickém Vteln€, napojuje na silnici I/16 vedouci z Mélnika do Mladé

Boleslavi, kde je mozné pokracovat na dalnici D10. Dojezdova vzdalenost na
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dalnici D10 je do 50 minut. V severozapadni Casti se napojuje na silnici 11/273
mezi Mélnikem a MSenem. Obci vedou tfi silnice III. tfidy Cislo:

e [II/2745 Chorusice — Zahaji

e II1/25926 Chorusice — Chorousky

e 111/27318 Velky Ujezd - rozcesti silnice I1/273

Stav vozovek ve sprave kraje je z poloviny v neuspokojivém stavu, nékteré useky
jsou bez chodniku, dostatecna bezpecnost neni zajisténa cyklistim, z divodu Sitky
vozovky a rychlosti projizdéjicich voza, vCetné nakladnich. Dopravni
infrastruktura v obci je prubézné revitalizovana, v soucasnosti je v uspokojivém
stavu. Pri rekonstrukci komunikace a upravé prostranstvi pfed obecnim ufadem

vznikla nové parkovaci mista pro osobni vozy.

4.5.3 Dopravni obsluznost

Dopravni obsluznost mistni &asti Velky Ujezd je na velmi dobré urovni, diky
autobusovému a zelezni€nimu spojeni.

V mistnich ¢astech Chorusice, Chorousky, Zahaji je dopravni obsluznost na méné
uspokojivé urovni z divodu absence piimych spoji do nejcastéjsi cilové zastavky

— Meélnik®*.

4.6 Vybavenost

4.6.1 Nemovity fond obce

Stavebni aktivita v obci doséhla v polednich desetileti nejvyssiho bodu v obdobi
mezi lety 2001 a 2010, kdy bylo postaveno celkem 26 domua. Od roku 2016 do
soucasnosti piibylo dalSich 9 novostaveb. Pro vznik novych domi jsou v obci
pozemky, jejichz majitelem je soukromé osoba, pozemky nejsou v majetku obce.
Nejvyznamnéjsi lokality urcené k obytné zastavbé podléhaji, na zakladé
schvéalené zmény tzemné planovaci dokumentace obce, vzniku regula¢niho planu.
V obci Chorusice se, podle dat ze S¢itani lidu, domt a byt v roce 2021, nachazi
celkem 274 domu, prevazné rodinnych, s kapacitou 337 bytl, ve vlastnictvi
fyzickych osob, a 10 bytovymi domy. Z dat CSU je dale mozné vydist, ze 168
domt s 222 byty je trvale obydleno. Vzhledem k lokalit¢ obce, CHKO
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4.6.2

4.6.3

4.6.4

4.6.5

Kokofinsko a blizkosti Prahy, jsou v obci domy a nékolik chat vyuzivany
osobami bez trvalého bydlisté k rekreacnim uceltim.

Obec mé4 ve svém majetku Sest bytd, které se nachazeji ve Velkém Ujezdg,
v byvalé skole ¢tyfi bytové jednotky, v Chorusicich jsou dvé bytové jednotky,

jedna v budové matetské Skoly a druhd v budové hostince.

Skolstvi a vzdélavani

Obec Chorusice je zfizovatelem matetské skoly s kapacitou 32 déti. S détmi se
pracuje ve dvou tiidach rozdélenych podle véku ditéte 2-4 roky a 4-6 let. Kapacita
matetské Skolky je pln€ obsazena nejen détmi z obce, ale i z blizkého okoli.
Dostupnost zakladni Skoly je v nedalekém Mseng.

Ve dvou vétsich ¢astech obce jsou knihovny, které uzce spolupracuji s méstskymi

knihovnami v Mladé Boleslavi a Mélnice®.

Zdravotnictvi

Dostupnost zdravotni péce je obyvatelim obce zajisténa ve Msen€, kde se nachazi
zdravotni stfedisko s praktickymi 1ékafi, détskym Iékarem, stomatology a
lékarnou. Dojezdova vzdalenost do nemocnice je cca 15 km do M¢lnika a 30 km
do Mladé Boleslavi. Zdravotnicka zachranna sluzba ma sidlo na M¢lniku, dojezd

je zpravidla do 15 minut od zavolani.

Socialni sluzby

Obec ziizuje Pecovatelskou sluzbu Chorusice, ktera je registrovanou socialni
sluzbou v souladu se zakonem o socidlnich sluzbach €. 108/2006 Sb.. Sluzba je
poskytovana obCaniim obce z divodu snizené sobéstacnosti v pracovni dny a dle
individualnich potfeb. V obci neni poskytovana pobytova socialni sluzba. Domov

pro seniory je ve MSené vzdaleném cca 8 km a v Mélniku cca 18 km od Chorusic.

Kultura

Ve dvou vétsich Castech obce jsou vnitini prostory -saly v hostincich k dispozici

pro poradani pravidelnych tane¢nich zabav. Obec je poradatelem tradi¢ni pouté
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4.6.6

s bohatym kulturnim programem. Kulturni akce zajistuji mistni spolky, naptiklad
navstévy divadel v Praze, v Mélniku nebo v Mladé Boleslavi.
Barokni kostel z 18. stoleti Nanebevzeti Panny Marie v Chorusicich je vyuzivan
nejen k bohosluzbam, ale i ke koncertim a vystavam obrazi. DalSimi
zajimavymi stavbami je budova byvalého dékanstvi, barokni kapli¢ka na navsi,
nékolik venkovskych usedlosti, pomniky padlych. Ve Velkém Ujezd& je

soukromé muzeum hracek s nazvem Staré krasnosti

Sport a télovychova

Obec disponuje fotbalovym hiistém bez zazemi, s antukovym kurtem a
viceuCelovym hiistém s asfaltobetonovym povrchem v Chorusicich. Ve Velkém
Ujezdé je v blizkosti dopravni komunikace viceudelové hii§té s travnatym a
asfaltobetonovym povrchem vybavené drevénym pfistieSim, dale je ve Velkém
Ujezdé sportovni stielnice vybavena vrhadkami sportovnich ter&d, kde jsou
poradany stfelecké soutéze. V obci jsou tfi détska hfisté vybavena hernimi prvky.

V obci neni v sou¢asnosti zadné aktivni sportovni organizace®®.

4.7  Zivotni prostiedi

4.7.1 Stav zivotniho prostiedi

4.7.2

Obec Chorusice je v nadmoiské vysce 300 m n.m. Pada je pfevazné stredni
hnédozem. Primérna rocni teplota je 9°C. Rocni srazkovy thrn je zhruba kolem
650 mm vody na metr®. Piestoze neni v blizkosti obce vodni tok, doslo v minulych
letech k bleskovym povodnim v &asti obce Velky Ujezd. Z tohoto divodu byl
vystavén protipovodiiovy poldr na pritokové stran¢ do obce.

Obec neni zatizena nadmérnym hlukem, nejsou zde proto vystaveny protihlukové

stény.

Ochrana zivotniho prostiedi

Obec je v blizkém sousedstvi chranéné krajinné oblasti Kokofinsko. Lezi
v Jizerské tabuli. Obec spolecné s 1. Zemédélskou a.s. ChoruSice pfispivaji

k ochrané zivotniho prostiedi. Obec se vyrazné€ podili na zivotnim prostredi,
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4.8

4.8.1

vefejném prostranstvi a krajiny, dikazem je udéleni ocenéni ,,Zelena stuha® za
péci o zelen a zivotni prostfedi, v ramci soutéze Vesnice roku v letech 2004 a

2023. Z toho v roce 2023 i vitézstvi v narodnim kole takto ocenénych obci.

Sprava obce

Obecni urad a kompetence obce

Obce Chorusice je subjektem se zakladni pusobnosti. Zastupitelstvo obce tvofi 9
Clent je hlavnim samospravnym organem obce a rozhoduje na zakladé usneseni,
pfijima obecné zavazné vyhlasky. Povinné ma obec ustaveny dva vybory, finan¢ni
a kontrolni. Komise v obci funguje stavebni.

Obec zaméstnava 6 pracovnikd, je také ziizovatelem matefské Skoly s 10
pracovniky®’.

Dulezité informace o déni v obci je mozné ziskat prostfednictvim webovych

stranek, SMS zpravami, na ufednich deskach.

4.8.2 Hospodareni a majetek obce

Obec ma pro rok 2023 schvaleny rozpocet ve vysi 14 029 000 K¢, dafiové piijmy
tvoti 91,61 % rozpoctu ve vysi 12 853 000, zbytek, 8,38 % jsou nedanové piijmy
v Castce 1176 000 K& Ve sledovaném obdobi let 2018-2022 obec hospodafi
s rozpoCty, které jsou tvoreny z 90 % danovymi pfijmy, které se navySovaly,
vrozmezi 8 000 000 K¢ — 12000 000 K¢ Rozpocet obce je schvalovan
zastupitelstvem a zrcadli priority obce, podle toho je hospodateni obce v piebytku
nebo ve ztraté.

Schodkovy rozpocet je zpravidla zpasoben realizaci investi¢nich akci s naslednym
vracenim dotacnich prostfedkd do rozpoctu obce, napiiklad Program rozvoje
venkova CR, Leader prostfednictvim Mistni akéni skupiny, nebo financovanim

priorit obce z vlastniho rozpodtu - rekonstrukce spolkového domu®®,
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Graf 3 Vyvoj struktury pfijma
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Tab. 4 Vyvoj struktu

piijmu v datech

Nedanové
Obdobi  Daiové prijmy  Prijaté transf. prijmy Kapitalové prijmy
2018 9 198 048,78 6704 312,50 1 486 689,09 1 760 000,00
2019 10 746 660,69 3522790,78 1513 158,47 2 750 400,00
2020 10522 077,34 8 452 253,56 1363 541,26 386 000,00
2021 11272 537,21 11 832 503,59 1766 615,55 97 200,00
2022 13211912,84 4808 481,90 1 466 066,30 632 000,00

zdroj: podklady monitor.statipokladna.cz, viastni zpracovani

Graf 4 Vyvoj pfijmu, vydaju a salda
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4.8.3

4.8.4

Obec vlastni 6 byti, dale pozarni zbrojnice, obchod, obecni tGrad s postou, byvalé
dékanstvi, hostinec, budovu byvalého hostince/spolkovy diim, byvaly zemédélsky
brownfield postupné rekonstruovany na zazemi obce a spolki, sbémy dvir,
budovu byvalé Kampelicky, matefskou Skolku, objekty technické infrastruktury,
kterymi jsou byvala vodarna v¢etné studni, vodojemy, navesni a pozarni nadrze,
drobné sakralni pamatky. Ve vlastnictvi obce jsou i sportovni plochy- hiiste,

stielnice’”.

Bezpecnost v obci

V obci nebyla zaznamenana vazna trestni ¢innost, ojedinéle se projevi mirné
znamky vandalismu. ChoruSice nemd prestupkovou komisi, prestupky ve
spravnim fizeni, kterych je v primeéru 3az 4 za rok, jsou projednavany Obecnim
ufadem MsSeno.

Vnéjsi vazby

Chorusice jsou ¢lenem SdruZeni mistnich samosprav CR, prioritou sdruzeni, na
narodni trovni, je ochrana zajmt mensSich obci.

V oblasti mikroregionalni spoluprace je obec Chorusice ¢clenem DSO EKOD

v pusobnosti odpadového hospodaistvi, dale Sdruzeni obci Kokofinska,
zajistujici dopravni obsluznost v regionu Kokofinska spolecnosti Kokofinsky
SOK s.r.0.

Obec je soudasti Svazku mést a obci a Mistni akéni skupiny LAG Podralsko z.s.”!

4.9 Dotaznikové Setreni

Obec iniciovala dotaznikové Setfeni, viz piiloha €. 1, a tak se do procesu pfipravy
Programu rozvoje obce Chorusice na obdobi 2023-2030 vedle predstavitela
samospravy zapojila i §ir§i vefejnost. Cast vysledkd, dotaznikového Setfeni, Gizce
souvisejicich s diplomovou praci, byla prezentovana v této kapitole. Dotaznik
umoznil lidem vyjadfit své nazory na budouci sméfovani obce a hodnotit

rozvojové aktivity z predchoziho obdobi. V obdobi Cervenec az zafi 2023
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probéhlo sbirani nazort formou dotazniki. Z celkové populace obce se na
dotaznikovém Setfeni aktivné podilelo 11,7 % obyvatel, coz predstavuje 65

respondentq, kteti odpovidali na 20 otazek, u 5 otazek bylo tfeba odpoveéd vypsat.

Mezi respondenty mirné pievySovaly zeny s podilem 51,6 %. Do dotaznikového
Setfeni se pfevazné zapojili obCané ve véku 65 let a vice. Mirné nizsi zastoupeni
meély vékové skupiny 35-44 let a téméf stejné zastoupeni mély skupiny ve véku
45-54 a 55-64 let. Nejméné bylo obcani, ktefi vyplnili dotaznik, ve veékové
kategorii do 24 let. Nejvétsi cast respondentd tvorili lidé, ktefi se do obce
pristéhovali v poslednich 5-20 letech, 37,5% respondenti jsou obcané zijici

v obci cely svij zivot. Nejvice respondentll pochazi z mistni &asti Velky Ujezd.

Z hodnoceni dotazniku dale vyplyva, Ze nejvice 57,5 % respondentd bylo

z Velkého Uj ezdu, 32,5 % z Chorusic, 7,5 % ze Zah4ji a 2,5 % z Chorousek.

Graf 5 zastoupeni Casti obce v dotaznikovém Setfeni

m Velky Ujezd = Chorudice = Zahaji Chorousky

70 % respondentt je s trvalym pobytem v obci, 17 % tvofi vlastnici nemovitosti
bez trvalého pobytu v obci a 13 % jsou njemnici nemovitosti ve vlastnictvi jiné

osoby.”?
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Graf 6 Respondenti podle trvalého pobytu

m trvale Zijici = vlastnici bez trvalého pobytu = najemnici bez vlastnictvi nem.

Spokojenost obyvatel s Zivotem v obci vyjadrila vétSina respondentt, na dotaz jak
se dotazovanym v obci zije, odpoveédélo 25 respondenti velmi dobie, 32
dotazanym se zije v obci spiSe dobfe, odpovéd ani dobfe ani Spatn€, byla

zaznamenana 7x a 3 odpovédi byly negativni.

Za nejsiln€jSi stranku obce povazuje 56 respondenti klidny zivot. Velmi
pozitivné, 33 respondenty, byla hodnocena kvalita zivotniho prostfedi, 27
respondentt ocenilo bezpecnost v obci a 25 dotazovanych hodnotilo pozitivné

vzhled obce.

Dopravni komunikace vyhodnotilo jako slabou stranku 27 respondenti a 15
respondent vidélo nedostatky v nedostatecné technické infrastrukture, dal§im
negativem byl vyhodnocen kulturni zivot v obci, sportovni vyziti a nedostupnost

nékterych sluzeb.

Rozvoj obce vnima necela polovina respondentt, 30 odpovidajicich, v udrzeni
tradic a identity venkova, pro 14 dotazovanych je priorita v rozSifovani a
zkvalitiovani sluzeb, 7 respondenti pak povazuje za dulezité zkvalitnéni

dopravni obsluznosti.
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Rist obce by mél byt, podle 23 respondentd, drobny, formou zastavby uvnitf jiz
zastavéné oblasti. 15 respondentd podporuje stabilizaci souc¢asného stavu a 14
nedovede situaci posoudit’®.
Finance z rozpoCtu obce by mély byt podle respondentti v nasledujicich letech
pouzity zejména na :

e Odpadové hospodarstvi

e Zivotni prostiedi

e Vefejnou dopravu, obchod s potravinami

e Vodni hospodartstvi

e Celkovy vzhled obce

e Technickou infrastrukturu

e Dostupnost zdravotni péce

e Bezpecnost v obci

e Dale pak na Skolstvi, dostupnost sluzeb, kulturni a spoleCensky zivot,

vytvoreni pracovnich mist, vystavbu rodinnych domi a rozvoj cestovniho

ruchu

Na otazku zaméfenou na realizaci konkrétniho projektu, respondenti nejvice
zminovali vybudovani CcistiCek odpadnich vod a kanalizace, dale rozsifeni
technické infrastruktury, predevsim vysokorychlostniho internetového ptipojeni a
vystavbu chodnikti, vybudovani cyklostezek, rozsifeni obchodu s potravinami,
bohatsi kulturni a spolecensky zivot, modernizace a doplnéni sportovist o herni a

sportovni prvky, péce o zelefi, vefejné osvétleni a jiné.

44 respondentt hodnotilo v otazce hodnoceni sousedskych vztaht prevazné velmi

kladné.

51 respondentd je velmi spokojeno s komunikaci s obecnim ufadem, v dopliujici
otazce vyjadrili predevsim spokojenost s informovanosti a komunikaci s ufadem.
Navrhy se tykaly aktualizace nastének obecniho ufadu, zalozeni facebookového

profilu.
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Spolecenské a kulturni vyziti v obci 50 respondentt, tedy vétSina, kladn€ az velmi
kladné. Na dotaz, které sportovni nebo kulturni akce v obci chybi, byly
zaznamenany odpovedi tykajici se absence bald, zabav, koncertl vazné nebo

dechové hudby, sportovni vyziti, hiisté pro seniory.

Kvalita nabizenych sluzeb je pro 58 respondentl hodnocena kladné az velmi
kladné, nejvice, dle vysledkd, v obci chybi dobra dopravni obsluznost, sluzby

kadeinika, pediktry, kulturni vyziti, sport.”*

5.1 Vychodiska pro navrhovanou ¢ast
5.1.1 Chorusice SWOT analyza obce

SWOT analyza obce Chorusice slouzi k identifikaci silnych stranek, slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji rozvoj obce. Tato analyza muze
poskytnout cenné informace pro planovani a rozhodovani ohledné priorit a

opatfeni, ktera by méla byt pfijata pro udrzitelny rozvoj obce Chorusice.

1. Silné stranky:

o Kovalita zivotniho prostiedi obce, ocenéni Zelenou stuhou za péci o zivotni
prostredi, pfijemné prostfedi v obci, blizkost CHKO Kokoftinsko.

e Vysoka mira uspéSnosti v dotacnich titulech.

o Stabilni charakter zeméd¢€lského podnikani v lokalité.

o Existence spolkt a aktivni obCanska spoluucast, udrzeni aktivit spolkové
¢innosti.

e Zajisténi podpory a pomoci v ramci socialnich sluzby prostfednictvim
terénni pecovatelské sluzby.

e Obnova audrzba kulturniho a historického dédictvi obce.

e Moznost vyuziti matetské Skoly.

e Obcanska vybavenost — pohostinstvi, prodejny, knihovny, poSta.

o Charakter Chorusic — Cisté€ venkovska obec.

e Informovanost ob¢ani o déni v obci prostfednictvim mobilni aplikace,
webu.

e Vysoka mira bezpecnosti v obci.

e Velmi dobré dostupnost do blizkych mést.

7 Obec Chorusice, dotaznikové Setfeni dostupné na OU Chorugice
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Slabé stranky:

Nevyuziti barokniho dédictvi z pohledu aktualnich potieb obyvatel obce.
43 % rodinnych domu neslouzi k trvalému pobytu.

Nedostatek pracovnich piilezitosti.

Velké mnozstvi nevyuzitych zemédé€lskych staveb a objekti.

Chatrajici domy v obci zatizené exekucemi.

Omezena infrastruktura, zejména v oblasti Cisténi odpadnich vod a

vysokorychlostniho internetu.

Prilezitosti:

Vhodné vyuziti historickych budov a zemédélskych brownfielda.
Hledani vyuziti neobydlenych objekt v osobnim vlastnictvi.

Navaznost na blizkost atraktivnich turistickych cili CHKO Kokoftinska.
Moznost vyuziti dotaci pro infrastrukturni projekty a socialni sluzby.
Zajem o rozvoj cestovniho ruchu a kulturniho dédictvi.

ZvySeni spoluprace s regionalnimi a mezikomunitnimi partnery.
Potencial pro vytvoreni novych pracovnich mist a podnikani v oblasti

sluzeb a turismu.

Hrozby:

Odliv mladych obyvatel z obce a nedostatek pracovnich piilezitosti.
NeteSeni nutné infrastruktury na arovni statu a kraje v pasmu ochrany vod,
vodniho zdroje.

Zanik zakladni obcCanské vybavenosti z divodu absence pracovnich
prilezitosti a nutnosti dojizdéni obyvatelstva za praci mimo obec.

Ztizeni piistupu obyvatel k mobilité — zdrazeni automobilii, nedostatecné
zajisténi dopravy osob.

PreruSeni vazeb vesnické pospolitosti z divodu obmény obyvatelstva.
Zanik malych obci a preneseni rozhodovacich pravomoci do vétSich
center.

Absence dostupnosti nékterych sluzeb naptiklad dostupnost I1ékarské péce.
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6.1. Navrhova ¢ast

Navrhova Cast vychazi z poznatka analytické Casti, je zfejmé, ze obec z divodu
absence pracovnich pfilezitosti plni vétSinoveé funkci obytnou, z piiblizné 40 %
funkci rekreacni. Pfi porovnani s pfedchozimi plany rozvoje obce je aktualné
mozné sledovat velky tlak na zachovani zakladni obCanské vybavenosti, zejména
obchodl s potravinami a hostince. Chorousky a Zahaji, dvé nejmensi mistni Casti
od 60. let minulého stoleti nedisponuji obchodem ani hostincem. Ve Velkém

Ujezdu je existence a udrzeni obchodu a hostince aktualné ohrozena.

Zachovani provozu mateiské Skoly je, po populacnim boomu obce, opét odvisla
od nabizenych sluzeb i1 pro okolni obce. Rozvoj a podpora obytné funkce zavisi
na zpracovani regulacnich plani novych lokalit i zajmu investord o vyuziti
zemédélskych brownfieldi pfi setrvale nefesené problematice likvidace

odpadnich vod v lokalité.

6.1.1 Strategicka vize

6.1.2

Obec Chorusice je klidnym a bezpeénym mistem s rovnomérné se rozvijejici
obytnou funkci, pod dohledem architektli jsou ménény byvalé zemédélské stavby
na bydleni a drobné podnikani, obec podporuje pozitivni mezilidské vztahy a
uspokojivy spoleCensky zivot a nabizi pfilezitosti k uCasti na mistnim
spoleCenském déni. V souladu s jiz realizovanymi opatienimi obec dba o rozvoj a
zkvalitnéni zivotniho prostfedi udrzovaného dle planu spole¢nych zafizeni
vydanych komplexnich pozemkovych uprav. Postupné dochézi k realizaci
jednotlivych cili plant spolecnych zafizeni napfiklad protierozni upravy,
realizace cest v krajin€, tiné, mokfady a jiné.

Krajina, mimo jiné, poskytuje rekreacni funkci i odkaz na zemédelské tradice a

ovocnarstvi.

Strategické cile

Pro obec ChorusSice jsou prioritni nasledujici cile, které navazuji na rozvojovy plan

obce v letech 2017-2023.
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Financovani strategickych cilli je mozné Cerpat podle narocnosti z nékolika

zdroji. ato nejen z obecniho rozpoctu, alei z evropskych nebo narodnich fondu.

Strategicky cil ¢. 1 — bytova vystavba, rekonstrukce historickych budov
Zachovani pfiznivého urbanistického clenéni obce a zejména oblasti
s vyznamnymi architektonickymi hodnotami v centru mistni ¢asti ChorusSice,
zajisténi kvalitativni podpory vzniku novych rozvojovych ploch pro bydleni,
spoluprace a hledani prilezitosti k vyuziti a obnové kulturniho dédictvi a
nevyuzitych zemédélskych staveb, objektd ve vlastnictvi obce k acelim bytové

vystavby, udrzeni a zkvalitnéni stavajiciho bytového fondu obce.

Strategicky cil ¢. 2 — modernizace a vystavba infrastruktury

Zajisténi socialné unosné likvidace odpadnich vod na uzemi obce, vybudovani
mistnich a obsluznych komunikaci u nové vzniklych zastavitelnych a rozvojovych
ploch, rekonstrukce péSich cest / chodnikl, budovani cyklotras, zajisténi
technického z4zemi obce, modernizace a rozvoj ploch pro sportovani a

volnocasové aktivity.

Strategicky cil ¢. 3 — udrzitelnost stavajicich sluzeb

Podpora a udrzeni aktivit peCovatelské sluzby obce, zajisténi provozu matetské
Skoly a podpora aktivit prace s détmi, udrzeni a rozvoj zakladni obcCanské
vybavenosti — obchody, hostince, spolkové domy, podpora dostupnosti zdravotni
péde, zachovani provozu pobocky Ceské posty a dalsich subjektd zajistujicich
sluzby obcantim, zachovani a zkvalitnéni systému sbéru odpadid a provozu

sbérného dvoru.

Strategicky cil ¢. 4 — péce o zivotni prostredi

Realizace komplexnich uprav vefejnych prostranstvi v intravilanu obci,
rekonstrukce vodnich nadrzi, rybnik( ,nebesakt“, zadrzeni a vyuziti vody
v zastavénych Castech 1 v krajin€, realizace krajinnych opatieni dle schvalené
komplexni pozemkové upravy, zajisténi udrzby stavajicich a pamatnych stromda,

realizace protieroznich opatfeni.
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Strategicky cil ¢. 5 — bezpecné prostredi v obci

Rekonstrukce a udrzba vefejného osvétleni, vybudovani varovného systému

prostfednictvim  bezdratového rozhlasu s dalkovym ovladanim, vyuziti

kamerovych systému pii monitoringu problematickych Casti obce, zachovani

sluzeb pravni poradny pro obyvatele.

6.1.3 Aktivity

Aktivity maji podobu katalogu jiz konkrétnich projektu, které je tieba realizovat

k naplnéni strategickych cilt (dale jen SC), vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti vétsiny

projektii neni uvedena priorita, ale moznosti Cerpani dota¢ni podpory k jejich

realizaci. Maji stfednédoby charakter a jsou chapany jako ukoly.

Pro obec Chorusice jsou nasledujici:

SC1

SC1
SC1

SC1
SC2

SC2

SC2

SC2
SC3

SC3

SC3

SC4

tvorba regulacniho planu zastavitelnych lokalit

rekonstrukce objektu ¢p. 1 ChoruSice na byty MMR, SFRB
vestavba 1bytové jednotky v ¢p.118

Velky Ujezd MMR, Sté.Kraj
osvétleni kostela- interiéru MAS - PRV

zajiSténi projekénich praci odvodu

odpadnich vod Sté kraj, MZe
rekonstrukce autobus. cekaren, nastupist’

V¢ chodniki a prechodu SFDI
rozSireni mistni komunikace Kan¢i vrch MMR

Rozvoj regioni
vystavba détskych hrist’, herni prvky MAS
vybudovani zazemi pec sluzby MAS,

Moderniza¢ni fond

porizeni vybaveni spolkového domu ¢p.27

ve Velkém Ujezdu MAS - PRV
porizeni sbérovych nadob na separované

slozky a biologicky rozlozitelny odpad OPZP
revitalizace navsi ChoruSice, Zahaji IROP
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SC4 udrzba pamatnych a vyznamnych stromu MZP

SC4 realizace biokoridoru ,,U lip* Vel. Ujezd MZP, AOPK
SC4 nové polni aleje Velky Ujezd — vysadby OPZP
SCS rekonstrukce verejného osvétleni vSech

mistnich ¢asti obce Modernizacni fond
SCS bezdratovy rozhlas OPZP

6.1.4. Podpora realizace programu

Tento rozvojovy dokument slouzi jako zaklad pro sestavovani rozpocti obce a
zvyseni efektivity vyuziti financnich prostredki externich zdroji. Nabidka dotaci
je rozsahla a vyzaduje peclivou koordinaci. Proto je nutné v€as urcit rozvojové
priority, monitorovat dostupné dotacni piilezitosti v souladu s témito prioritami a

pfipravit jednotlivé projekty vcas.

Program rozvoje obce Chorusice je dokumentem, ktery prochazi schvalovacim
procesem zastupitelstva obce. Za jeho napliiovani je odpovédné zastupitelstvo
obce. Program rozvoje obce je takzvany ,,zivy dokument®, ktery je v prabéhu
planovaciho obdobi upravovan podle potieb a jiz provedenych realizaci, ptiblizné
Ix ro¢né je aktualizovan zastupitelstvem obce a pripadné doplnén o aktualné
potfebné projekty. Snahou malé obce je pifi maximalizaci realizaci ziskani
maximalniho mnozstvi dotacnich prostiedkd.

S dokumentem se neustale pracuje, vzdy ke konci roku je tfeba dokument
prezkoumat, pfipadn€ doplnit, zmény podléhaji schvalovacimu procesu
zastupitelstvem. Financovani je primarné ze zdroji obce, na financné narocné
aktivity je mozné Cerpat prostiedky zdotacnich titulG prostfednictvim

jednotlivych ministerstev a jejich operacnich programi’.

S MMR, Metodika tvorby programu rozvoje obce, Zpracoval GaREP, spol. s 1. 0. a e-Rozvoj.cz, s.r.o.,
Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentu obci Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008

[online] [citace 20.10.2023] dostupné http://www.mmr.cz/getmedia/45c58e5b-dadc-4210-a8da-
6b29cb749989/metodika_tvorby_pro.pdf
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Vysledky, diskuse

7.1 Vlastni hodnoceni

7.1.1 Historické hledisko tvorby programu rozvoje obce

S koncem centralniho planovani v roce 1990 a zanikem mistnich narodnich vybora
financovanych ze statniho rozpoctu bylo ziejmé, ze obce a mésta budou potiebovat
odborné dokumenty pro sviij rozvoj a zvelebeni. Nicméné, po dobu pfiblizné€ 5-10
let neexistovala shoda ohledné nutnosti pofizeni konkrétnich rozvojovych
dokumentd, jako je tzemné planovaci dokumentace, ktera je typicka pro obce vSech
velikosti. Obec Chorusice se tak stala jednou ze 6 oslovenych obci v okrese Mélnik,
ktera v roce 1994 zacala s prvnimi snahami o koncepéni planovani rozvoje. Byl
zpracovan Program socidlniho a ekonomického rozvoje obce. Institutem
regionalnich a spravnich véd VSE v Praze pod vedenim RNDr. Josefa
Postraneckého. Tento program slouzil jako podklad pro jednani statni spravy
ohledné moznosti nahrazeni tizemné planovaci dokumentace pro malé obce.
Program socialniho a ekonomického rozvoje obce zpracovany prakticky podle
dnesnich naroka na rozvojové dokumenty obci, vyuzivala obec Chorusice 20 let,
pouze byl ménén katalog projektu.

Program socialniho a ekonomického rozvoje obce, pozdéji s upravenym nazvem —
Mistni program rozvoje venkova obce Chorusice, byl soucasti zadosti o dotace
znarodnich dotacnich tituld Ministerstva pro mistni rozvoj, takzvanych
predvstupnich fond( Evropské unie i dotaci v ramci programovacich obdobi
Evropské unie.

Pfi zvazeni pofizeni nového planu rozvoje obec Chorusice cekala na né€kolik let
avizované spusténi jednotného prostfedi Ministerstva pro mistni rozvoj pro spravu
rozvojovych dokumentil obci i samotného programu s avizovanym propojenim

s dal§imi statnimi urady.

Po absolvovani Skoleni pracovnikli obce, k novému programu Ministerstva pro
mistni rozvoj, se obec Chorusice stala jednou z prvnich, ktera program pouzila pro

zpracovani Planu rozvoje obce na obdobi 2017-20237C,

6 Obec Chorusice, ¢erpano z rozhovoru se starostou obce, Program socidlniho a ekonomického rozvoje
obce, [online] [citace 20.10.2023] dostupné : https://www.chorusice.cz/
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7.1.1 Vyuzitelnost metodiky tvorby programu rozvoje obce

Projekt Ministerstva pro mistni rozvoj nazvany "Obce PRO" a webova aplikace
OBCEPRO umoziiuji obcim tvorbu Programu rozvoje obce, ptipadné i vlastnimi
silami.

Analyticka c¢ast diplomové prace byla vytvorena pomoci Metodiky tvorby
programu rozvoje obce.

Metodika tvorby programu rozvoje obce je soubor piesné definovanych postupt,
nastroju a doporuceni, ktery slouzi k usnadnéni a systematickému fizeni procesu
tvorby programu rozvoje obce. Jedna se o metodologii, ktera poskytuje strukturu,
pokyny a smeérnice pro spravné a efektivni zpracovani tohoto planovaciho
dokumentu.

Metodika tvorby programu rozvoje obce je srozumitelnym navodem a
pomocnikem obcim pfi tvorbé rozvojovych pland, je napomocna v identifikaci
klicovych prekazek a nasledném stanoveni zplsobu feSeni, planovani
jednotlivych kroki a dosazeni cild. Pfi sestavovani planu rozvoje obce byly
piinosem priklady a velmi podrobné popisy jednotlivych kroki.

Webova aplikace s nazvem OBCEPRO je pro uzivatele, zhlediska tvorby
rozvojovych pland, snadnéjsi. Pfi sestavovani rozvojovych plana podle Metodiky
je potieba mit dostatek podkladi ve formé demografickych, statistickych dat a
ekonomickych ukazateli. Ziskavani uvedenych materiald prostfednictvim
Ceského statistického ufadu bylo mnohdy &asové narotngjsi. Na rozdil od
webové aplikace, kterd provazi uzivatele a pofizovatele programu rozvoje obce
celym procesem. Poskytuje jiz zminéna statistickd data o konkrétni zpracovavané
obci a nabizi §ablony a vzory pro vefejna jednani, ustanoveni pracovnich skupin
a zpracovani jednotlivych kapitol program rozvoje obce, které slouzi jako podklad
pro realizaci vystupu. Aplikace OBCEPRO obsahuje uzitecné odkazy, metodiky
a uzivatelské prirucky, vcetné videonavodi ke zpracovani programu rozvoje
obce. Ze zkuSenosti obce Chorusice, ktera program rozvoje obce na obdobi let
2017-2023 tvotila v aplikacit OBCEPRO, vychazi, ze samotné zpracovani
programu rozvoje obce pomoci aplikace OBCEPRO je mozné po piihlaSeni do
systtmu a provadéni jednotlivych prednastavenych kapitol, vcetné

harmonogramu, tvodni a analytické Casti, navrhové Casti a samotné publikace
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program rozvoje obce. Aplikace také umoziiuje provadét aktualizace programu

rozvoje obce béhem jeho platnosti a zavére¢né hodnoceni”’.

Metodika tvorby programu rozvoje obce a webova aplikace OBCEPRO, vyvinuta
Ministerstvem pro mistni rozvoj a spolufinancovand Evropskymi fondy,
Evropskym socialnim fondem a Operacnim programem Lidské zdroje a
zaméstnanost, je pfikladem efektivniho vyuziti investovanych financnich
prostiedkti a poskytuje cenny nastroj pro planovani rozvoje obci, mést,

mikroregiont a mistnich akcnich skupin.
Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vyuzitelnost metodiky, vytvorené
Ministerstvem pro mistni rozvoj, pro planovani rozvoje obce, konkrétni obci byly

Chorusice.

Teoreticka Cast diplomové byla zaméfena na objasnéni zakladnich pojmu, které
souvisi sdanym tématem. Ustiednim tématem byl proces strategického
planovani, jeho wvyuziti. Dale poskytla informace o obci, samosprave.

regionalnim rozvoji, financovani.

Prakticka Cast se zabyvala vyuzitim metodickych doporu¢eni Ministerstva pro
mistni rozvoj pii tvorbé strategického planu rozvoje obce ChoruSice Podle
Metodiky tvorby programu rozvoje obce byl vypracovan plan rozvoje obce
Chorusice. Data byla prevazné Cerpana z webovych stranek obce ChorusSice, z dat
Ceského statistického ufadu. Pro analytickou &ast byly Obci Chorusice
poskytnuty vysledky dotaznikového Setfeni iniciované obci. Obec Chorusice ma
vypracovany strategicky plan na obdobi 2017-2023, v soucasnosti se piipravuje
na tvorbu strategického planu rozvoje na obdobi 2024-2030. Na zakladé SWOT
analyzy bylo pro Chorusice vytyCeno pét strategickych cila s ukoly pro jejich

feSeni.

7 Obec Chorusice, erpano z rozhovoru se starostou obce
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Hodnoceni praktické casti ukazalo, ze Metodika tvorby programu rozvoje obce
vydand Ministerstvem pro mistni rozvoj, umoziiuje efektivné vytvofit program
rozvoje. Metodika tvorby programu rozvoje obce poskytuje strukturu a nastroje
pro zpracovani planovaciho dokumentu. Analyticka Cast diplomové prace byla
provedena pomoci této metodiky, ktera pfinesla srozumitelny navod, pomoc a

vzorové modely situaci vcetné stanoveni feSeni.

Pokud se rozvojovy plan obce piipravuje podle metodické ptirucky, je tieba
pocitat s vétsi Casovou dotaci, kdy je nutné vyhledavat demograficka, statisticka
a ekonomicka data. Oproti tomu webova aplikace OBCEPRO usnadiiuje proces
tvorby rozvojovych plant, nebot’ poskytuje uzivatelim piistup k demografickym,
statistickym a ekonomickym datim dané obce. Aplikace také provazi uZivatele
celym procesem tvorby programu rozvoje obce, nabizi Sablony a vzory a
umoziuje prubézné aktualizace a zavére¢né hodnoceni. Jeji uzivatelsky piivétivé
rozhrani a vyukové materialy v podobé videonavodua piispivaji k efektivnimu

vytvareni programi rozvoje obci.

V analytické ¢asti diplomové prace, i na zakladé€ znalosti mistnich pomérd, tak
vznikl podle metodické prirucky strategicky plan rozvoje obce Chorusice, ktery
bude obci nabidnuty jako jeden z moznych podkladi pfi zpracovani rozvojového

planu obce na roky 2024-2030.

70



Priloha ¢. 1
Dotaznik k Programu rozvoje obce Chorusice

Viazeni spoluobcang,

obracime se na vas s prosbou o vypInéni nasledujiciho dotazniku, jehoz vysledky budou pouZity pro vytvoreni programu rozvoje obce na obdobi

let 20232030, jakoZto zdrojového dokumentu pro sméfovani a rozvoj nasi obce v tomto obdobi. Dotaznik miizete vyplnit elektronicky, nebo jej
odevzdat na obecnim Ufadé nejpozdéji do pondéli 28. srpna 2023.

Za vypinéni dékujeme.

BUDOUCI ROZVOJ POHLEDEM OBCANU

1 Jak se Vam v obci Zije?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O Velmi dobre O Spise dobr'e O Ani dobf'e ani $patné O Spise Spatné O Velmi $patné

2 Co se am na obci nejvice libi?

Napovéda k otazce: Vyberte max. 5 odpovéd,

Pfiroda a kvalita o , L
Vzhled obi . . y Z :
|:| zhled obce Svoiného prostiedi D Poklidny Zivot |:| Kvalita technické infrastruktury
Kulturni a Sortovni Wit v Dopravni
l:l spolecensky |:| ot?ci W |:| dostupnost |:| Dostupnost pracovnich prileZitosti v obci
Zivot vétsich mést
Moznost Dostupné a . ' Obcanska vybavenost v obci —zakladni a matefska
L v , B t v ob . o . .
I:I podnikani D pfijemné bydleni D SAPENOSEY ot D $kola, diim s pecovatelskou sluzbou apod.

3 Co se Vam na ohci naopak nejvice nelibi?

Napovéda k otazce: Vyberte max. 5 odpovéd,

Stav dopravnich - , .
Vizhled ob
|:| zhled obce |:| comunikaci |:| Kulturni Zivot |:| Sousedské vztahy v obci
A . Dostupnost pracovnich Chybéjici technicka Spatné podminky pro
|:| Sportovni yzitv oo D prileZitosti |:| infrastruktura |:| podnikani

|:| Nedostupnost zakladnich |:| Neporadek a nedostatecny
obcanskych sluzeb Uklid ulic

] dina..
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S Dotaznik k Programu rozvoje obce Chorusice

LR

o

(&

1\
e

1 Co pro Vas pfedev§im znamena rozvoj obce?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

Riist pottu Rlist poctu UdrZeni tradic Gi - b
O cbyvate O obytnych dom O identity venkova O Rozsifovani a zkvalitiovani sluzeb
Kvalitni dopravni Pestry RO.ZV.OI . Vyuzivani modernich technologii (napf’, fotovoltaicke
O Mvam O™V O wistikého O - 0 ep. D
obsluznost spoleGensky Zivot wwchu panely, digitalizace agendy verejné spravy aj.)

OJiné...

2 Jak by se méla obec podle Vas v nasledujicich letech rozriistat?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

Povdporuu volny narust PoEjporuu drobny narust Podporj drabny nériist podty Podp.oruu.
poctu obyvatel formou poctu obyvatel formou - , stabilizaci

O o O . - obyvatel zejména formou obecnich .
maximalni mozne Zastavby uvnitf jiz zastavene nvestc do nové byiové vistavb soucasneho
Zastawby. oblasti. yiove Vysiavby. poctu obyvatel.

Q Nedovedu posoudit.

3 Jaké jsou podle VVas hlavni rozvojové priority, kam by mély v budoucich letech proudit finance
z obecniho rozpodtu?

Napovéda k otizce: Vyberte jednu odpoveéd'v kazdém radku

Rozhodné ano Spide ano Spide ne Rozhodné ne

Technicka infrastruktura O Q O O

Dostupnost zdravotni péce
Celkovy vzhled obce
Kulturni a spole¢ensky Zivot
Pracovni prileZitosti v obci
Bezpecnost v obei

Rozvoj cestovniho ruchu

Skolstvi

Ol OO0 O 0|0 O
Ol o O 00 OO0 O
OO OO0 OO0 O] O
OO Ol OOl O] O O

Zivotni prosfed
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Odpadové hospodarstvi

Vodni hospodarstvi

Dostupnost sluzeb

Moznosti pro vystavbu rodinnych domi

Verejna doprava

Obchod s potravinami

OO OO0 0|0
O NOANOENONNORNG
O NOANONNONNORNG

1 Jaky konkrétni projekt by se v obci mél podle Vas realizovat?

OANOANOENONNORNG

2 Jak celkové hodnotite sousedské vztahy v obci?

Nepoveda Kk otizee: Cim vEtsT spokojenost, tim vice hvézdicek.

WIS

/5

3 Jak hodnotite komunikaci OU s ob&any?

Nepoveda Kk otizee: Cim vEtsT spokojenost, tim vice hvézdicek.

WWW W

/5

4 Pokud nejste s komunikaci OU spokojeni, co by se podle Vas mélo zlepsit?
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1 Jak hodnotite spolecenské a kulturni vyziti?

Népovida k otizee: Cim vetsT spokojenost, tim vice hvézdicek.

pRaRATak s /5

2 Které sportovni ¢i spoleGenské akce Vam v obci schazi?

3 Jak hodnotite kvalitu nabizenych sluzeb?

Népovida k otizee: Cim vetsT spokojenost, tim vice hvézdicek.

pRRST Sk ws /5

4 Jaké sluzby Vam pfimo v obci nejvice chybi?

0SOBNi INFORMACE RESPONDENTU

5 Jaké je Vase pohlavi?

Népovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

Ozena O muz

6 Kolik je Vam let?

Népovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O o2t O od2sdo3stet O od3sdosslet ) odd5do5alet () od55dosdlet () 65nebovice et

74



1 Jak dlouho Zijete v obci?

Népovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O menenezsiet O 520t O 20501t O odnarozeni ) Negijiv obei

2 Jaka je forma Vaseho pobytu v obci?

Népovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O Pﬁhlééenktr\(alému O Vlast'nik nemovitosti bez O Néjerr?nik'/ lfiiyatel nemovitosti ve
pobytu v obci trvalého pobytu vlastnictvi tieti osoby

3 Vjaké mistni asti obce Zijete?

Népovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O chorgice O chorousy O VelgUiezd O zahgi O Neziiv obei

O Nezijiv

obgi

4 Pokud chcete, uvedte dalsi informace o své 0sobé - napr'. jméno, prijmeni, kontakt pro

potencialni budouci zapojeni do ¢innosti obce aj.
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