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1. UVOD

,Lidé jsou nejcenySim kapitalem firmy.*
Toto je vyrok, ktery se viznych podobach opakuje jak v odborné litef@tuak ve vyrocich
manazei. V sowtasnosti neni velkym problémem vybavit podnik tedbgickym za&izenim,
tj. za&it vyrabst, a to kdekoliv ve sité, ovSem za iedpokladu, Ze jsou k dispozici
kvalifikovani pracovnici. Lidé a jejich potenci& stavaji pro fungovani podriiKorganizaci)

klicovym faktorem.

Odmenovani neznamenda pouze mzdu nebo platf.gog formy pegzni odnény, které
poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzacivykonavanou praci. Moderni pojeti
odmenovani je mnohem SirSi. Zahrnuje povySeni, formahani (pochvaly) a také
zanestnanecké vyhody (zpravidla nepeni) poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle
na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovnpeoeru nebo jiného vztahu, na jehoz
z&klad& pracovnik pro organizaci pracuje. Systém émlovani zamistnand se sklada
ze vzajemn propojenych politik, systému prodes praktickych postup organizace i
odmenovani zanistnané podle jejich pinosu, dovednosti a schopnosti a jejich trzni htdno
Je utvéen v ramci filozofie, strategie a politiky oditovani organizace a zahrnuje ustani
procesi, praxe, struktur a postipkteré zabezpeji a udrzuji vhodné typy uro¥nmezd
a plafi, zangstnaneckych vyhod a jinych forem o&my. Pokud méa byt systém odhovani
v podniku uspsny a efektivni, jefeba, aby byl stabilni a zajdval, aby rozdily v odigné
za praci byly zaloZeny na rozdilech v poZzadavciahpraci a na pracovnich podminkach.
Urovei mezd a pldt by se nerla odchylovat od Urowh prevazujici ve spolosti,
pop. od Urovi ve stejném nebo podobném étiar.

Systém odrénovani by ndl byt srovnatelny s Usilim, které zastnanec projevujedhem
své profesiondlni aktivity, 8h by dat zamistnanci pocit, Ze neni v pam k jinym
zamestnan@m ve finagni nevyhod. Eventudlni rozdily v od#iovani jsou pochopitelné
a zdivodnitelné tim, Ze existuje oprayma diferenciace. Tento systém bylnbyt zalozZzen

na znamych mechanizmech, pochopitelnych vientzimanéam.

Kli¢ovym problémem odgiovani pracovnik je vytvaeeni giméieného, spravedlivého
a motivujiciho systému odfiiovani. Ten by @l byt vytvoren tak, aby co nejlépe vyhovoval

konkrétnimu podniku, jeho p@bam i patebam jeho pracovnik Dulezitym faktorem
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je, aby takovy systém odiinovani byl akceptovan pracovniky. Proto je vhodné,

aby se podileli na jeho vytiéni, zavadni a fungovani.
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2. LITERARNI P REHLED

2.1. EKONOMICKE FUNKCE MZDY

| kdyZz mzda ovliviuje vyraz i nékteré makroekonomické proporce (suma mezd
piedstavuje sice naklady na vyrobu, ale v makroekaciadm netitku se petvéi
na rozhodujicicast poptavky po zboZzi a sluzbach a tim stimulupdpkci a zarmstnanost
Souhrni je mozno uvést, Ze mzda pli zakladni funkce v mikro- i makroekonomickém

rozmeru.
1. Alokaéni funkce

Mzda vytv&i tlak na pohyb pracovnich sil tim 8rem, kde je mzdova Uroxenejvyssi

(snaha o co nejvyhodj$i podminky prodeje pracovni sily pracovnika).
2. Vyrovnavaci funkce

Stanovenim ceny prace — mzdy v souladu sgpem nabidky a poptavky — se v daném
c¢asovém useku se vyrovnava vztah mezi nimi, \@né cena je cenou rovnovahy pro tento
¢asovy Usek a dany segment trhu prace a podle S dgterminuje dalSi procesy (pohyby
pracovnich sil, omezeni z&stnanosti apod.).

3. Selektivni funkce

Mzda je pro zamstnavatele aZz vipkvapiw vysoké mie exogen# uréenym faktorem
(nutnost respektovat Grolvemezd na trhu préace, legislativni a smluvni omezeuiovei
mezd ovliviuje naklady na vyrobu a za&stnavatel musi byt schopen vyuzit tj. zhodnotit
tento nakladovy faktor v kvaéitprudce tak, aby dosahl zisku. Pokud se mu to regpod
ma na trhu komparativni nevyhodu vysokych naklgdko vyrobce odpadne ze s&isd.
Mzda tedy fisobi jako selektivni faktor, ktery @heni ty vyrobce, ktd mzdové naklady

zhodnoti a na ty, kieze soutze odpadnou.
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Ve vztahu k jednotlivym pracovnikn (tj. ve vnitnim fizeni firmy) pak pini mzda
jednoznané funkci podrétu (stimulu) k praci. Tento stimul iie pak byt zagten v souladu
s potebami a cili organizace na padovani zajmu pracovnika (Kleibl, Huttlova, Dédova,
1998) :

k Zadoucimu vykonu,

kvalité ¢innosti,

rozvoje kvalifikace a schopnosti,

identifikaci zajmu pracovnika s organizaci (loagk firmé a jejim citim, stabilita

v zantstnani).

2.2. KATEGORIE MZDY A JEJi VYVOJ V EKONOMICKE TEORI |

2.2.1. Teorie mzdy

Prace je sice vedleagy a kapitalu v trzni ekonomice zakladnim vyrobrfmktorem,
avSak pro jeji specifnost ji nelze stast na stejnou Urove Hlavnim rozdilem je skuteost,
Ze clovék se sam rozhoduje, jak se svou pracovni silou zhaf® prave svobodnym
vlastnikem pracovni sily a nakladani s nirg# jeho ekonomickym zajmem), vyvoj vyse
mzdy je objektiv omezen, protoZze prace jako zdroj obzivy Benmit nulovou hodnotu
(z&konné apravy minimalni mzdy) a v praxi je mzdanginalni) stale rostouci véinou (vliv

odborové organizovanostijst arovré kvalifikace a s ni spojenych nakigd

Predntt a Uloha mzdovych teorii spi@a v nutnosti naléztiftiny a zakonitosti (vyvojove
tendence) wujici vySi mezd a jeji zeémy vcase. Zakladni otazkou pro mzdovou teorii
je vyswtleni vySe mzdoveé sazby Zasovou jednotku vynaloZzené prace, z ni je pak aglvoz
(Kleibl, Huttlova, Dvaakova, 1998):

mzdovy gijem jako produkt vyplyvajici ze mzdové sazby a ustei
odpracovanych hodin,
mzdova kvota (kvocient mzdovehéjmu a narodnihoithodu),

mzdova struktura (vzajemny p@émjednotlivych mzdovych sazeb).
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Mzdové teorie prolinaji ve tech trovnich celou ekonomickou teori{Kleibl, Hittlova,
Dvoiakova, 1998):
nabidka prace ze strany jednotlivych domacnostacfpmiki) a poptavka po praci
ze strany jednotlivych podnik(zaméstnavatel) vytvorenou vysi mezd,
v mezzoekonomické Urovig zangrena pozornost na faktory, které owiliyi utvéeni
vySe mezd na jednotlivych dith trzich préace,
v makroekonomické udrovnise zkoumaji faktory duwjici pmimérnou vysi mezd
v ndrodnim hospodstvi a podil pjemal mezd na vytvieném nérodnim produktu

(mzdova kvéta).

2.3. VYSVETLENI POJM U

2.3.1. Mzda

Mzda je odngna za praci v praco¥pravnim vztahuvyplacena ve vyplatnim terminu

v

(zpravidla ngsicné) zpstné. Muze se skladat Z¢hto slozek;_zakladni mzdaahrady mzdy

a vykonnostni sloZky mzdyledna se o pénté plreni a plreni nepezité hodnoty (naturalni

mzdg poskytované _zadstnavatelem zanestnanci Na rozdil od _platuje vyplacena

v soukromém sektoru, zatimco plat nalezi jen&ananam zakonem utenych instituci.

(www.zakonik-prace.cz)

2.3.2. Zpisob sjednani mzdy

Mzda se sjednava ig¢devsSim v pracovni smloéivnebo v kolektivni smlouy
To predstavuje vyraznou preferenci smluvniho principeniNi mzda sjednana v pracovni
nebo kolektivni smlouy; je zangstnavatel povinen poskytovani mzdy projednatisiygpsnym
odborovym organem. Aby mohl splnit tuto povinnastjava zamstnavatelvnitini mzdovy
piredpis. Do tohoto pedpisu je zawrstnavatel povinen umoznit z&stnan@m nahliZet.
Pokud mzda neni sjednan&imo v pracovni smlouy vydava se zasstnanédm zpravidla
mzdovy dekret (vymer).

(Kahle, Styblo, 1998)
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2.3.3.VySe mzdy

Mzda nalezi nejménve vysi a za podminek stanovenych zakonem oc¢mkeh utuje,
Ze nesmi byt niZ8i neZz minimélni mzda. Pracovnberd, v niZ je sjednana nizSi mzda nez
nalezi podle kolektivni smlouvy nebo podle zakonamad, je v této ¢asti neplatna.
Pyramidalni usp@dani narok je od zakona, #es kolektivni smlouvu (tam, kde neni
kolektivni smlouva, plati vladni minimalni mzdowarity) po pracovni smlouvu, a to pod
sankci neplatnosti:
Zakon o mzd
kolektivni smlouvy  n#ézeni vlady
pracovni smlouva
(Kahle, Styblo, 1998)

2.4. MZDOVE TARIFY

Minimalnich mzdovych tarif je 12. Tarify jsou rozliSeny podle sloZitosti, @dpdnosti
a namahavosti prace odch nejmén kvalifikovanych a nejlife odngnovanych praci
(1. tarifni stup@) az po ty nejkvalifikova&jSi a nejlépe placené (12. tarifni stipeTarifni
stupnice je vlasthstupnici minimélnich hodinovych nebaoisienich mezd pro za#stnance
vykonavajici pi tydenni pracovni dab 40 hodin #zné typy ¢innosti odpovidajici
konkrétnimu tarifnimu stupni. Minimalni mzdovy fastanoveny pro prvni (nejnizsi) tarifni
stupdi ma shodnou vysi s minimalni mzdou.

Prehled jednotlivych tarifnich stuif je uveden v filohovécasti (tabg. 2).

2.5. STRUKTURA MZDY

Muze mit 6zné slozky. Zapadoevropsky model zjednoduSené tatyukmzdy (jemuz
se chcemeifblizit) zahrnuje: (Horalikova, 2004)

= mzdovy tarif (100 %),

= vykonovou slozku mzdy (v % ze mzdového tarifu),

= piiplatek za ¥k a zkuSenost (v % ze mzdového tarifu).
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V nasSich podminkach seidka setkavame iplatkem za ¥k a zkuSenost. ¥eskych
podminkach se ip tvorbé mzdovych systéf negastji setkavame s metodou mzdovych
skupin, které vyuZzivaji princip odstigvani praci.

Obsahuji poet stupit, které vyjaduji raiznou miru sloZzitosti.

Hrubou mzdu tvti zakladni mzda, mzdovétipatky, ostatni mzdové slozky (prémie,
odmeny) stanovené ve mzdovychreplpisech, pap v kolektivnich smlouvach a nahrada
mzdy.

(Horalikova, 2004)

Od nového roku se misto progresivni sazbyeddr — 32 %) no¥ zavadirovna dan
z prijmu fyzickych osoh a to ve vysi 15 % pro rok 2008 a ve vysi 12,5 &roku 20009.
S timto také souvisbzsSireni zakladu daré u fyzickych osob (zahrnuje i socialni a zdravotni

pojistni placené zawstnancem) a zavedeni tauperhrubé mzdy.

Princip superhrubé mzdy

Co vlastg superhruba mzda znamena? Do konce tohoto roldas@ctitala z hrubé
mzdy. Od roku 2008 to ovSem uz bude zetaoilrubé mzdy zasstnance plus pojistného
na socialni a zdravotni pojti, které je povinen hradit za zéstnance zagstnavatel. Tedy
laicky receno —dan se bude odvadt z hrubé mzdy zvySené o 35 %l pies rovnou da
15 %, tak realna sazba DPFO dosahne 20,25 % (15135). Princip superhrubé mzdy
zakotvuje 8 6 odst. 13 Zakona o danichippi (ZDP).

(www.finance.cz)

Hruba mzda = Zakladni mzda (Ukolovéasova nebo pevnydsicni plat)
+ Priplatky
+ Ostatni slozky mzdy (prémie, odny)

+ Nahrady mzdy (za dovolenou, statem uznanédgyat
Cista mzda = Hruba mzda — Z&konné srézky (ZP, SPazgijmi)
Céastka k vyplaté = Cistd mzda — Ostatni sraZky + Nemocenské davky
Ukolova mzda— je ¥eba sestavit vykaz prace, ve kterém je uveden gralke,

jednotka a sazba za jednotku. Na konésite se dopilje mnozstvi vykonané prace,
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¢asova mzda— musi byt stanoven tarif (hodinovy neb@siini) a Udaje o pu
odpracovanych dni (hodin),
priplatky — za praci pesas, v noci, ve stavek, v sobotu a vé&gdve ztizeném
a zdravi Skodlivém prosdi,
ostatni sloZky mzdy odneny stanovi zarstnavatel zpravidla na zakkadosazenych
vysledki organizace, nejedna se o narokovou slozku,
prémie — jejich vyplaceni musi byt podloZzeno konkrétnirérpiovym iadem, ktery
je souasti vnitropodnikového fedpisu nebo kolektivni smlouvy. Z#&sinanec
ma @i spiréni konkrétnich kritérii na prémii narok aige ji uplatiovat i u soudu,
nahrady mzdy— primér pro nahrady se géa z Udaj za gedchozi kalendai
Ctvrtleti.

(Stohl,2005)

2.5.1. Fehled o vyvoji¢astek minimalni mzdy

V Ceské republice byla minimalni mzda poprvé zavedemace 1991. Stanoveni
minimalni mzdy od 1. ledna 2007 je patnactoué¢rzou této mzdové veliny od jejiho
zavedeni.

(Www.mpsv.cz)
Prehled o vyvojicdstek minimalni mzdy je uveden filphovécasti (tabg. 1).

2.6. PRAVNIi UPRAVA TVORBY MZDOVYCH SYSTEM U A
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI V PODNIKATELSKE SFE RE

= ZA&akonik prace (zakon¢. 65/1965 Sb. a jeho pogdi Upravy) byl podstatnym
zpisobem novelizovan zakony z r. 1991, 1992, 19933 .19myslem Upravy bylo
vytvoieni podminek pro vznik a rozvoj trhu prace, zrovasgni vztahu
zantstnavatel a za#stnanec zvySeni pracovni mobility a mozZnosti &tmavatele
piizptisobovat pdet a strukturu pracovnikpotrebam efektivniho podnikani.
(Kleibl, Huttlova, Dvdaakova, 1998)

Nové pojeti zakoniku prace (81 aZ 4, §13, §14' ZRjprava, ktera vesla v platnost dne

1.1.2007 — je postaven n&d¢h konstru&nich principech:
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vychazi ze zasady ,co neni zakazano je dovoleno*,
je navazan na @ansky zakonik,

upravuje zavislou praci.

1 Popis paragréflze najit na strankach Ministerstva prace a softiilvci pod odkazenttp://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z65_1965_ 1

= Zakon o zan®stnanosti ¢.1/1991 Sh a jeho dalSi novelizace - cilem bylo prévn
zabezpeéit dosazeni plné, produktivni a svobédavolené zamstnanosti, ktera
vychazi z principu prava na svobodnou volbu poviokrgipravy k rému, jakoz
i prava podnikat a provozovat hospggkou ¢innost. Sodasti je i vymezeni systému
hmotného zabezpeni olgani, ktefi bez vlastni viny nemohou toto pravo vykonavat,
formuji se i principy statni politiky zagstnanosti, nastraja instituci (Uzemni organy

prace - #iady prace), které ji provad, obsahuje také zasady z&stnavani cizing.

= Zakon ¢&.2/1991 Sh.,0 kolektivnim vyjednavani upravuje tyto smluvni principy
pro oblast kolektivnich pracovnich vztah (kolektivni vyjednavani meazi
zamestnavateli a zastupci z&stnané — odbory).
(Kleibl, Huttlova, Dvdaakova, 1998)

Vzhledem k tomu, Ze zakony vymezuji pouze zaklagravu a nemohou specifikovat
konkrétni zfisoby realizace fisluSnych vztalh nebo aktualizovat dost&t® rychle diti
Gpravy rékterych narok, je i nadale umozma jejich specifikace v ti&enich vlady,
ale pouze tam, kde je k tomu vlada wispuSném zakah vyslovre zmocréna
tzv. zmodiovacim ustanovenim obsazenym v z&kodde je mozZno uvést napnaizeni
vlady o minimalni mz#, naizeni vlady o stanoveni minimalnich mzdovych ftarif
a mzdoveého zvyhoani za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém peakta za praci
v noci atd.

(Kleibl, Hattlova, Dvaakova, 1998)

2.6.1. Pracove pravni predpisy a vztahy

Mezi zangstnanci a zadstnavateli vznikaji pracowpravni vztahy. Pokud zakonik prace
nebo jiny pravni fedpis nestanovi jinak, vznikaji prac@pmavni vztahy nejidve od uzaveni
pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace neb®dyplo pracovntinnosti, a zaklada-li
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se pracovni posr zantstnance volbou nebo jmenovanim, dijd od jeho zvoleni nebo
jmenovani.

Ministerstvo prace a socialnichéoi vypracovava &sinu navrli pracovipravnich
predpigi CR. Zakladnim pedpisem je zakot. 262/2006 Sh, zakonik prace, ve #ni zakona
¢. 585/2006 Sb., ktery upravuje pracépravni vztahy mezi zagstnanci a zagstnavateli,
a mimo jiné definuje pojem zavislé prace, pracalobly, praci pesas, pracovni pohotovost,
poskytovani platu, mzdy a odmy za pracovni pohotovost, jakozZ i ZpFani a pouZzivani
pramérného vyadlku pro pracovipravni &ely. DalSimi dilezitymi predpisy jsou mimo jiné
zakon¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, vesmnpozdjSich gedpisi - upravuje
kolektivni vyjednavani mezi ifslusSnymi odborovymi organizacemi a zssimavateli
za pipadné sotinnosti statu, jehoz cilem je uzZawi kolektivni smlouvy, a zakon
¢. 309/2006 Sh., kterym se upravuji dalSi poZzadddgpenosti a ochrany zdravitippraci
v pracovrpravnich vztazich a o zaj$ti bezpénosti a ochrany zdravifip¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracaypravni vztahy (zakon o zaj&ti dalSich podminek
bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci, jehoz existenci zakonik pradgegpoklada.

(Www.mpsv.cz)

2 Tento zakon upravuje pravni vztahy vznikajitii yykonu zavislé prace mezi z&stnanci a zagstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy
pracovrgpravnimi. Upravuje rowE pravni vztahy kolektivni povahy. Pravni vztahyekdivni povahy, které souviseji s vykonem zavislé
préace, jsou vztahy pracospravnimi. Zapracovavaiislusné pedpisy Evropskych spalenstvi a upravuje tézkteré pravni vztahyiped
vznikem pracovi#pravnich vztah.

2.7. MZDOVE FORMY

Ukolem mzdovych forem je mzddvocenit vysledky prace pracovnika, jeho vykon
a jejich variant je pogrné hodre a je mozné jertdit do iznych hledisek.
Nékteré mzdové formy maji nedosténg pobidkovy dinek (asova mzda nebo plat), a tak
byva pozornost vifpadech, kdy vykonové cile maji &ivy vyznam (objem produkce,

produktivita prace), upnuta na tzv. pobidkdévegykonové formy.
Mzdové formy nejsou @eny ani vymezeny obe&nzavaznym mzdovym ipdpisem.

sjedndvaji se v kolektivni smlo&webo v pracovni smlody piip. se vymezi ve vritim

mzdovém pedpise.
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Obvyklé mzdoveé formy (Horalikovéa, 2004):
= ¢asova mzda (pdps prémii),
= Ukolova mzda,
= smiSena mzda v kombinaci:
- s Ukolovou mzdou,
- s podilovou mzdou,
= podilova (provizni) mzda,
* smluvni mzda,
= programova mzda,
» mzdova zvyhodni:
- prémie,
- odmeny,
- mimoradné vyplaty,
- tantiémy,
- Ucast na vysledku (podil na zisku),
= priplatky povinné,
= piiplatky nepovinné.

2.7.1. Pobidkové formy

Jsou odriny nabizeni jako dodatek dasové mzd ¢i platu nebo existuji samostétn
a jsou obvykle fimo un&rné pracovnimu vykonu.

Kvili predpisim o minimalni mzd a kwvili konkurenci na trhu prace obsahuj&sma
pobidkovych systéin odmenovani garantovanowastku, odvozenou od minimalniho
mzdoveého tarifu proisluSnou praci.

Pobidkové formy jefeba neustale vylepSovatgkteré se ,unavi“, festanou stimulovat;
mohou byt tidény podle fiznych hledisek, néastji se vSakitidi podle toho, zda se pouZzivaji
na arovni (Koubek, 2004):

individualni,

skupinové,

celoorganizani.
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2.7.2.Casova mzda a plat

Casova mzda nebo plat je hodinova, tydenni nelssicmi ¢astka, kterou pracovnik
dostava za svou préaci. Eldické kategorie jde obvykle o hodinou mzdu, u deidkych
kategorii obvykle o @sicni plat.
doplrény rekterou z pobidkovych (vykonovych) forem, tvapravidla nejetsi cast celkove
odmeny jedince.

Primarnim Gkolem jakéhokoliv systémiasovych mezd a platje vytvait strukturu
a systém pro srovnatelné oéifovani pracovnik, zavislé na jejich pracovnich uUkolech
(pracovnim misf) a na jejich pracovnim vykonu.

Casovd mzda a plat jsou zaloZeny na tarifech vygitéae z relativni hodnoty prace
v organizaci s fhlédnutim k vijSim faktofim. Pracovni vykon jedince by pakéhuréit jeho
misto ve mzdovém/platovém razp

Postup pi vytvareni strukturyéasovych mezd nebo plat organizaci nazornukazuje

schéma:.1.

2.7.3. Ukolova mzda

Ukolova mzda je nejjednodussim a nejpouzéigim typem pobidkové formy. Je vhodnéa
pro odnénovani dlnické prace. Pracovnik je placencitmu ¢astkou za kazdou jednotku
prace, kterou odvede.

Mzda jedince je tedy tw¥ena nasobkem ptu odvedenych jednotek prace a cthy
(sazby) za jednotku prace. Je vSak mozné penatizoeglostaténé plreni vykonové normy.

Ukolova mzda se uphatje i g odmenovani skupiny pracovnik V pripac skupinové
(kolektivni) ukolové mzdy existujgada variant (tzv. opetai kolektivni ukolova mzda,
akordni ukolova mzda).

Pfi uplatiovani ukolové mzdy jeféba zajistili, aby mnozstvi a kvalita odvedené erac
byly zjistitelné a kontrolovatelné, aby vykon bylapovnikem ovlivnitelny, aby jeho préace
byla nalezi¢ organiz&n¢ zabezpé&ena a on mohl pivyuzivat fondu své pracovni doby, aby
byly jasre stanoveny a kontrolovany technologické a praceasitupy a zasady hospddai
se zdroji a aby nebylo ohroZeno zdravi a b&apst pracovnika jakoidledek jeho usili

o vysSi vykon.
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2.7.4. Podilova (provizni) mzda

Pti podilové mzd, uplahované v obchodnichiinnostech ¢i v nékterych sluzbéach,
je odnena pracovnika zcela anebo alesmasti zavisla na prodaném mnozstvi. V prvnim
piipadt jde o gFimou podilovou mzdu. Ve druhén¥ipadd ma pracovnik garantovany
zakladni plat a kdmu dostava provizi za prodané mnozstvi. Varian®uzy. zalohovana
podilova (provizni) mzda. Pracovnik dostavésitni zalohu, ktera je pak o&tena od jeho
provize. Varianta je vhodna zejména pro pracovniggichz prodej ma vyraznmezimesicéni
¢i sezonni vykyvy.

Vyhodou podilové mzdy jefpmy vztah odminy k vykonu. Nevyhodou je, Ze ji mohou
ovlivnit faktory, které pracovnik nema pod kontelmag. vyrobek, ktery prodava, je nahle
nahrazen lepSim a le§8im konkuretnim vyrobkem, zmni se hospodéka situace
¢i preference zakaznikatd.

(Koubek, 2004)

2.7.5. Smluvni mzda

Je mzdou za penzum, tj. za uloZeny ukol, ktery rogsspol€n¢ piijat zameéstnavatelem

I zamgstnance. Za®stnanec i zagstnavatel na sebe beroucity zavazek (Horalikova,

2004):
zanestnanec — &em utitého obdobi odvést &ty pracovni vysledek,
zanestnavatel — v fibéhu smluveného obdobi vyplatit smlwdohodnutou pevnou
mzdu na zaklat smluvniho vyuziticasu; poskytuji se ,zalohy* podle vykazaného
¢asu a celkova mzda se vyplati (po &dai zaloh) po vyhodnoceni dosazeného
vysledku.

2.7.6. Programova mzda

Predstavuje pevnou mzdu, poskytovanou za&taaci obdobi za pémi pevrg
stanoveného pracovniho Ukolu (programu) zadanébpirgk pracovnik s gredpokladanym
(uréenym) ¢asem provedeni. U tohoto typu mzdy neni obvyklemana zkracovaniasu,
ktery byl dohodnut pro spéni Ukolu.

(Horalikové, 2004)
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2.7.7. Dodatkové mzdové formy

Dodatkové mzdové formy zpravidla odiuji vykon nebo zasluhy, pépoboji. Mnohdy
se pouzivaji ke zvySeni nedostat® pobidkovostiasové mzdy nebo platu, ale pouzivaji
se také ke zvySeni pobidkovosti zakladnich pobigiovnzdovych forem. Byvaji vazany
na individualni nebo kolektivni vykon, jsou jednpo&é ¢i periodicky se opakujici, dkteré

jsou ugeny pro manazerské kategorie pracounjké pro @lniky.

Nejobvyklejsi z nich (Koubek, 2004):
1. odmeéna za Uspordasu,
prémie,
osobni ohodnoceni (osobriiglatek),
odmenovani zlepSovacich navrh
podily na vysledcich hospai@i organizace,
zamestnanecké akcie,
Scanloriv systém,
priplatky,
ostatni vyplaty - tzv. 13. plat, vatra piispsvek, grispivek na dovolenou,ifspsvek

© 0 N o o b~ N

k Zivotnimu nebo pracovnimu vyiioapod.
(Koubek, 2004)

2.8. ODMENOVANI PRACOVNIK U

2.8.1. Pojeti a ukoly odriiovani pracovniki

Odmeénovani pracovnik je jednou z nejstarSich a nejzawgéich personalnickinnosti,
kterd na sebe fpahuje mimdadnou pozornost jak vedeni organizaci, tak pragévni
Jde zarovig o ¢innost s Siroce propracovanou, a tedy iimaozsahlou teorii a metodologii.

Odmeénovani v modernim neznamena pouze mzdu nebo plpt, gné formy pegzni
odmeny, které poskytuje organizace pracovnikovi jakankenzaci za vykonanou praci.
Moderni pojeti od&iovani je mnohem SirSi. Zahrnuje povySeni, forméhriani (pochvaly)

a také zamstnanecké vyhody (zpravidla negeni) poskytované organizaci pracovnikovi
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nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z tiprecovniho porru nebo jiného vztahu,

na jehoz zékladpracovnik pro organizaci pracuje.

Odmény mohou zahrnovat &ei ¢i okolnosti, které nejsou zcela sangmé,
nag. pridéleni ugitym zpisobem vybavené kancéda zaazeni na ufité pracovist, pridéleni
urtitého strojeci zarizeni (kancel&s kobercem misto linolea, kandeldbudow reditelstvi,
pridéleni paitace aj.) Stale vice je mezi odmy zaazovano i vz#éavani poskytované
organizaci. Kror téchto vicec¢i mére hmatatelnych odegm, které kontroluje a o nichz
v podstat rozhoduje organizace (také se jiitka vrejSi odneny), se stale vice pozornosti
vénuje tzv. vnitnim odnénam. Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se spoksi
pracovnika s vykonavanou praci, s radosti, kterau prace pnasi, s pijemnymi pocity
vyplyvajicimi z toho, Ze se fe z&ashovat ukitych aktivit ¢i Ukold, z pocitu uziténosti,

z postaveni apod. Odmy tohoto druhu koresponduji s osobnosti pracovrékeo potebami,

z4jmy, postoji, hodnotami a normami.

Vedle perznich forem odrfmovani se tedy pouzivaji i negami formy, z nichz ékteré
lze vyjadit v perezich, ale skteré v pegzich vibec vyjadit nelze.
(Koubek, 2004)

Systém odriovani firmy je tvden gedevSim mzdovou strukturou, tj. vSemi subsystemy
a nastroji, pomoci nichz se realizuji zasady mzdopélitiky. Pati vSak
do rgj i cela oblast pouzivani po&ti nemzdového charakteru a soustava nehmotnych
stimuli k praci. 1 v naSich podminkach se stale wSivmie prosazuje chapani systému
odmenovani v SirSim pojeti, kdy se chape jako struktargva vyvazeny soubor prigkktere

organizace poskytuje pracovnikovi a které pracoch#épe jako pozitivni pozitky.

MiéZeme je rozdlit na: (Kleibl, Dvordkova, Subrt, 2001)
= penézni formy odménovani — jde o mzdu a vSechny jeji slozkytetre priplatka
a poditi na hospod&kych vysledcich, dale v p&ich poskytované benefity,
tj. jednorazova zvyhodmi priznavani pracovnikn (nag. prispivky na stravovani,
dopravu, bydleni, vadavani a aktivity volnéhgasu),
= nepergzni formy odménovani — zahrnuji jednak skupinu o@m hmotné povahy,
jakou jsou naturalni pozitky a vyrobky nebo sluzbgsobni vybaveni, jejichz hodnotu

Ize vyjadit financné (nap. sluzebni viz, mobilni telefon, nadstandardni vybaveni
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pracovisé, notebook), a jednak vyhody, které nemaji hmotpouahu, ale &které
z nich mohou byt spojeny s hmotnymi vyhodami (miatma& prestizni oceéni

pracovnika, uznani okoli, vnitrofiremni tit€il status).

Do druhé skupiny mohou byt iseny i faktory, které souvisi s ufeaim pocitu
spokojenosti pracovnika, uspokojenim &r&¥ho charakteru prace a dobrych mezilidskych
vztahi v organizaci, delegovanim odgalnosti, moznostmi dalSiho rozvoje a zvladanim
novych dovednosti, vZthvanim apod. a které pracovniki gormovani svého postoje
k organizaci vnima jako pozitivni faktory, Jejicthha v motivani struktde pracovnil
je zavisla na individualni hodnotové orientaci pratka a v neposledniad® i na mfe
uspokojeni zakladnich zivotnich pelb pracovnika a jeho rodiny. J&epmé, Ze vysSi vahu
maiji tyto faktory u pracovniks vyssi kvalifikaci a natméjSim obsahem prace.

(Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001)

2.8.2. Pracovni vykon, jeho determinanty a kritéria

Pojem pracovni vykon se vztahuje ke stupnipinikoli tvoricich naph prace witého
pracovnika. Znamena nejen mnozstvi a kvalitu prakej ochotu, fistup k praci, pracovni
chovani, frekvenci pracovnich uUfazfluktuaci, absenci, pozdni dochazku, vztahy mnlid
v souvislosti s praci a dalSi charakteristiky jedimpovazované za vyznamné v souvislosti
s vykonavanou praci.

Pracovni vykon je za dané situace vysledkem spogenizdjemného poenu Usili,
schopnosti a vnimani role (vnimani kol

Usili je odrazem motivace a tyk4 se mnoZzstvi energigicfg¢ nebo duSevni)
vynalozené pracovnikemiippinéni Gkoki. Jde o dosti prosmlivou velicinu. Usili
kolis& nejen v souvislosti se stavem,émii se pracovnik momentélmachézi (nap
nemoc, nalada aj.), ale i souvislosti s povahouiikéitom pracovni vykon nemusi
byt vZzdy ungrny vynaloZzenému usili, zejména nejsoufitgmny potebné schopnosti
nebo nepochopi-li pracovnik svou roliagukol.

Schopnostijsou osobni charakteristiky pracovnika pouZivatiévpkonavani prace
a potebné k usgsnému vykonavani této prace. Zpravidla sgase pilis neneni
a jejich vyvoj nebyva zpravidlafiis dynamicky. K uspSnémudi prijatelnému

vykonavani kazdé konkrétni prdce musi existovétaiminimalni drové schopnosti,
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piedevSim znalosti a dovednosti. Zejména tedy iranalosti a dovednosti diteho
pracovnika tvéi horni hranici jeho vykonu.
Vnimani role ¢ Ukoli se vztahuje ke sénmim, o nichZz se pracovnik domniva,

Ze by na & mél orientovat své usiliip praci. Jde tedy o miru pochopeni roi€ikolu.

K UspgSnému pracovnimu vykonu je nezbytné, aby byifomny vSechnyit slozky
pracovniho vykonu a aby bylyippmny ve vhodném vzajemném pémm. Jestlize pracovnik
vynaklada mimeadné usili a ma vynikajici schopnosti, ale nerozdatife své roli, pak jeho
vykon nebude pravgodobr dobry. Bude vynalozeno mnoho prace, ale nebudévepr
nasnérovana. Stej& tak pracovnik, vynakladajici z&@é Usili a chapajici svou roli
a své Uukoly, ale postradajici schopnosti, nebude taejspiSe odvé&t dobry vykon.
A podobné to bude s pracovnikem majicim dobré subsgipa chapajicim svou roli a ukoly,
ktery je vSak liny a vynaklada malo usili. Prac&vm$ak miize do jisté miry kompenzovat
nedostatek v jedné oblastigbytkem v dalSi nebo obou zbyvajicich oblastech.

(Koubek, 2004)

2.9. MERENIi PRACOVNIHO VYKONU

Podstatnym uUkolem stimulace pracovhile stanovit poZadovany vykon jednotlivce

I skupiny.
2.9.1.Cinitele ovliviiujici pracovni vykon

Pracovni vykon, tj. vysledek pracovtinnosti, kteréhoclovék dosahne v konkrétnich
podminkach pracovniho procesu, Ize definovat jakicip vykonanou za ditou ¢asovou
jednotku (tj. sminu, tyden, misic, rok). Objem vykonané prace se zpravidla wyjmd
v produkénich jednotkéch, jejichZ sloZitost je odvozena odhd prace. Zatimco ucbhika
muzZeme praci it nap. pastem zpracovanych kasu technickohospodgkych pracovnik,

vyzkumnych pracovnik a manazer je tteba pouzit souboruazr¢ slozitych ukazatél
Pracovni vykon zavisi na dva@initelich: (Kleibl, Hittlova, Dvéakova, 1998):

technickoorganizatnich podminkadch prace (pouZzité technologii, vybaveni
pracovniho mista, organizaci prace, pracovnim fedgtapod.),
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osobnich predpokladech pracovnika (kvalifikaci, tlesnych a duSevnich
schopnostech pro konkrétni praci, zdravotnim stampralnich vlastnostech

a pracovni motivaci).
Zpravidla gedevSim osobni ipdpoklady pracovnika podiji rozdil ve vykonu
jednotlivych lidi. Obec# Ize konstatovat, Zéim je prace sloZsi, tim wtSi klade naroky

na ukité specifické schopnostiovéka a tim jsou i rozdily v individualnim vykonu.

2.9.2. Standardni (normalni) vykon

Vykon jednotlivce nebo skupiny se ém porovnanim s pozadovanym (standardnim)
vykonem, ktery odpovida spaéknsky obvyklé intenzit prace. Standardni vykon se gijife
raznymi postupy (Kleibl, Huttlova, Duwdkova, 1998):

1. Statisticky, jako paimeérny dosaZzeny vykon #ady pracovnik. Primérnou hodnotu
muzeme ovSem stanovit az dodai& kdyZ mame k dispozici dostatekigiuSnych
individualnich hodnot.

2. Odhadem intenzity prace (aktivity) konkrétniho pracovnika. Odhad provad
specialg  vySkoleni normow&d. Namsieny c¢as operace Se upravuje
tzv. koeficientem aktivity. V fipad, Ze odhadnutad intenzita prace je vySSi nez
normaini, je koeficient &Si nez jedna, v opaém gipact je nizSi nez jedna. Tento
postup se u nas neuplgje.

3. Nejcastji je standardni vykon odvozen z tzedem stanovenyctadi (normativ i
¢asu), které udavaji sptgbu ¢asu na ufity prvek prace, provasy v presré
vymezenych podminkach. Normativy jsou vésrstanoveny velmiigsnym ndienim
¢asu v provozu nebo v laboratornich podminkadfady tiznych pracovnik, takze

jde ot o primérny dosahovany vykon.

Kvalifikované hodnoty, vyjafiijici pracovni vykon majidkolik funkci (Kleibl, Hittlova,
Dvorakova, 1998):
slouzi jako nastrofizeni (pro planovani, projektovani, stanovenirgimiého pé&tu
pracovniki, pridélovani pracovnich uka),
jsou nastrojem stimulace pracoviiffejich hodnoceni a odéovani),
pomahaji zjisovat potencialni rezervy (srovnanim a vykonem, Hoganym

u konkurewnich firem),
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chranic¢lovéka ped nadmirnou za¢zi (u praci, kde vykon je regulovan hygienickou

normou).

2.9.3. Méieni pracovniho vykonu pomoci norengéasu

Normacasu miZze byt stanovena §znou gfesnosti. PoZzadavky na tuttepnost jsou dany
predevsim stupfm opakovanosti prac€.im je opakovanost prace vy3si, tim musi byt norma
presrEjSi. Kvalita normy zavisi fedevSim na meted ktera byla pouZzita pro jeji stanoveni.
Rozborovymi metodami ziskame normiegrEjSi neZz metodami, které jsou oznaany jako

sumarni.

2.9.3.1. Normy¢asu stanovené rozborovou metodou

Norma stanovena rozborovou metodou je typicka Ziene zaloZzena na rozboru pracovni
¢innosti (operace). Zkouma, z jakych sloZzelkésmost sklada a za jakych podminek probiha.
Souasti stanoveni normy je racionalizace pracovnitgiypu a podminek prace. ProtozZe tato
norma by nerlla zahrnovat zbytmé prvky, je oznéovana jako zéivodréna nebmbjektivni.
Normacasu stanovena rozborovou metodou zahréageprace¢as obecé nutnych pestavek
acas podminéné nutnych pestavek.

Cas prace je oziani vSech drul spoteby ¢asu, pi nichZ pracovnik vykonava ukony
nutné ke spléni pracovniho ukolu.

Obecr nutné pestavky jsou podmémy fyziologickymi potebami pracovnika a zahrnuji
zakonnou pestavku na jidlo a oddechjgstavku na iirozené pdeby acas nezvlastni
oddech, ktery se uplaije u praci s vySSim stugm zatizeni pracovnika.

Cas podmingné nutnych pestavek je doba #mnosti pracovnika, Zisobend danou
arovni techniky, technologie a organizace prace.

Casy prace i festavek se podle opakovanostlidna casy jednotkové, davkové
a sneénové. Podle zjsobu stanoveniasovych hodnot rozliSujeme metodu rozbeérov
vypoétovou, rozborow chronometrédzni a rozboré®vporovnavaci. Metoda rozborové
vypoctova je zalezena na pouziti normativvasu a uplaiuje se pi libovolném stupni
opakovanosti prace.i€nost normy je danaigsnosti aclenitosti pouzitych normativ
Vyhodou této metody je, Ze normiasu lze stanovit jeStpred zahajenim prace. Takto

stanovené normy maji také stejnou hladinu pinitginotakze nevznikaji problémy
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tzn. vyhodnych a nevyhodnych pradfletoda rozborové chronometrazni je zaloZena
na ziskanicasovych hodnot gtenim v provozu. D& se proto pouZit pouze u praerékjiz
probihaji a maji vysokou opakovanost, popii reklamaci normy, stanovené metodou
rozboro¥ vypcoctovou atd. Metoda rozborové porovnavaci je zaloZzena na porovnani
jednotlivych slozek ¢asu operace, proto kterou jiz je stanovena norndlterou
z predchézejicich metod, s obdobnymi sloZk&asiu normované operace.

(Kleibl, Hattlova, Dvaakova, 1998)

2.10. OCENOVANI PRACE A TVORBA TARIFNICH STUP NU

Zjistéenou hodnotu prace na pracovnim mige treba pevést do mzdoveého tarifu
a zohlednit fitom nejen moZnosti organizace, ale i¢pm faktory. V konéném kroku
je pak nutné vytviit vhodnou strukturu zakladni slozky mezd a plaak, aby nejen
umoziovala nalezité odstupvani odndny podle hodnoty prace a zohlédn vrgjSich

faktoni, ale umoznila zohlednit i charakteristiky vykomagovnika.

2.10.1. Vypdet pramérného plnéni norem

Praimérné plréni norem pedstavuje porovnani pozadovaného vykonu s vykonem
skutgénym. Zji&¥uje se za zavod jako celek,¢iiou dilnu, pracovni skupiny, povolani
i jednotlivce. Netasgji se stanovi jako podil sétu normativnichéasi vSech praci a sétu
skute&né odpracovanyclktasi ve sledovaném obdobi. M&asto se pouziva vyptu plreni
norem z produkce nebo z WKu (pii uplatreni primé ukolové mzdy). Pro sledovani §ii
norem se Wwuje rozg@ti a zpracovava se evidencetnosti pracovnik v jednotlivych
intervalech.

Nespleni  norem  signalizuje  nesprayn stanovenou normu, nedostatky
technickoorganizmich podminkach prace nebo v zapracovanosti liggoké pekratovani
normy je zpravidla umozmo rovréZ nespravnym stanovenim normy, pouZitim jiného
pracovniho postupu nez normaeg@poklada, jinymi podminkami prace, postupujicim
zacvikem a zvySovanim zkuSenosti pracotnéte i porusovanimipdepsané technologie.
(Kleibl, Huttlova, Dvdaakova, 1998)
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2.11. CILE MZDOVE POLITIKY

Stanovenim mzdy sleduje podnik i pracovnik dosazatkiolika riznorodych cil.
Z hlediska podniku se jedna o cile:

2.11.1. Kvalita personalu

NejvysSim cilem podniku je zabezjfiejeho dlouhodobou existenci. Vhodné stanoveni
mzdy miZze mimo jiné pispet k ziskani a formovani personalu, ktery je zamgewan

na tomto cili a jehoz struktura a kvality umoZznpidesadhnout.

2.11.2. Individuélni ochota k vykonu

Mzdova politika niize podicovat k tomu, Ze pracovnik neni jen pasivnim vykatalem

pracovnich Ukdl, ale je zainteresovan naasti na usggnémreSeni iznych cit.

2.11.3. Objem mezd jako naklad

Podnik ma ¥tSi Sance v konkurénim boji, jestlize celkovy objem mezd udrzi
v kompenzovatelném rozsahu (vzhledem k moznostesmymbjemu produkce, sortimentu,
ceny substituce prace kapitalem). VysSi mzdovéauikhez u konkuragmich vyrobd, pokud
nejsou vykompenzovany vysSi kvalitou, vedou ke WJwertni nevyhod v soutZi

na trhu a ohrozuji efektivnost podniku.

2.11.4. Vnitropodnikové spravedinost

Z hlediska pracovnika je viceulezit¢jSi nez absolutni Grovie mzdy ,mzdova
spravedlivost®, a to ve dvojim smyslu. Pracovnikekud je to moZzné — porovnava vlastni
vydélek s vydlky ostatnich pracovnik Mzdovy systém musi byt proto vybudovan tak,

aby kazda slozka mzda byla objekthadivodnitelna.
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2.11.5. Nadpodnikova (v#jsi) spravedlivost

Pracovnik porovnava vlastni wldk s vydlkovymi alternativami, které se mu nabizeji
v souladu s jeho mozZnostmi #&pimi na trhu prace. Ilfptomto porovnani se zajima o to,
zda je ,spravedli¥f zarazen.

Pokud by mzdova struktura podniku plnila vSechngevyaivedené cile mzdové politiky
podniku, mohla by byt povaZzovana z#&elinou ,spravnou. Ze vzajermarrozpornych cii
mzdoveé politiky podniku vyplyva druhy problém staeai mzdy. Vedeni podniku musi
rozhodnout o tom, jakym diin piiklada wtsi vyznam.

(Kleibl, Hattlova, Dvaakova, 1998)

2.12. NAKLADY

2.12.1. Pojeti naklad

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako p&m¢ ocergnou spatebu vyrobnich
faktori véetns verejnych vydaj, ktera je vyvolava tvorbou podnikovych vyiiodJéetni
pojeti nakladi tuto obecnou definici zhruba odrazicetnimi naklady je spt¢ba hodnot
(snizeni hodnot) v daném obdobi zachycena ve divian (Eetnictvi. Naklady je nutné
odliSit od pergéznich vydaji, které gedstavuji Ubytek petinich fondi podniku (stavu

hotovosti, petz na &tech v bance) bez ohledu né&lijejich pouziti.

2.12.2. Klasifikace naklad

Naklady jsou dlezitym ukazatelem kvalitycinnosti podniku, proto je tdezité

je usnérnovat aridit.

2.12.2.1. Druhovékidéni nakladua

Podnik soustd'uje naklady do stejnorodych skupin spojenyatingaosti jednotlivych
vyrobnich faktod (material, prace, investii majetek). Totottdéni odpovida na otazku,
co bylo spatebovano. Zakladnim nakladovymi druhy jsou:

spotrebasurovin a materialu, paliva energie, provoznichKat

odpisy budov, straj, vyrobniho z&zeni, nastrdgj, nehmotného investmiho majetku,
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mzdové a ostatni osobni néklady(mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisteni),
finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

naklady na externi sluzby(opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).

Podrobrjsi druhové itidéni je uplatgno nap. ve vykazu zisk a ztrat (vysledovce) nebo
v (ictové osnow. Druhové tidéni je dilezité pro finadni (Cetnictvi a pro finatni a jiné
analyzy (vypeet zisku, ukazatele hodnotyiglané zpracovanim, analyzy ddh nakladovosti
aj.). Nakladové druhyipdstavujiexterni naklady. Jsou tonaklady prvotni, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napspoteba materidlu) nebo s jeho zgmanci (mzdové
naklady). Jsou to nakladydnoduché protoZze je nelze dalélenit. Druhotné naklady
vznikaji spotebou vnitropodnikovych vykan (nag. vyroba pary a elektrické energie pro
vlastni spatbu, vyroba né@di atd.); jsou tointerni naklady, které maji komplexni
charakter (daji se rozlozit na gwodni nakladové druhy). Projevuji se a#i puctovani
nakladi podle stedisek.

2.12.2.2. Welové #idéni nakladi

Je zaloZzeno na jednom ze dvou zakladnich hled®gahkek a kol., 2003):
néklady tidime podle mista vzniku a odpo¥dnosti, tj. podle vnitropodnikovych
Gtvari (stredisek),

,,,,,

2.12.2.3. Fidéni nakladia podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpé&dnosti odpovida na otazkide naklady
vznikly a kdo je odpowdny za jejich vznik. Je to v podstat tiidéni nakladi podle
vnitropodnikovych atvar. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby sekiaély cleni
v nékolika Urovni. V prvé z nich séleni na naklady vyrobnfinnosti a naklady nevyrobni
¢innosti.

Naklady vyrobni ¢innosti dale na naklady hlavni, pomocné, vedlejSi ialrpZené
vyroby.

Naklady na nevyrobni¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovani atd. Vebgy
se néklady obvykléleni natechnologické naklady(ty jsoutizeny technicko-hospo#gkymi
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normami) anédklady na obsluhu arizeni (jejich poloZzky jsoutizeny limity a normativy,
jejich souhrn rozpgty). Technologické naklady, které souvigiinpo s ugitym vykonem,
se oznauji jako jednicové naklady, ostatni naklady souvisejici s vyrobou jako celkem
se oznauji jako naklady rezijni. Rizeni a kontrola rezijnich naklade obtiZzjsi a még
piesna nez nakladjednicovych. Sleduji se podleiatlisek a nastrojem jejickizeni jsou
rozpaity rezijnich naklad, které jsou satésti rozpétu vnitropodnikovych Gtvair.

Zakladnimi vnitropodnikovymi Gtvary, ve kterych skeduji naklady, vynosy a vysledek
hospodéeni jsou hospodaka stediska (profit center). Vyti@ji se v oblasti hlavnich
¢innosti, pomocnych a obsluznyeéimnosti, spravy, zasobovani a odbytu. Jsou zasugema
na rozdilu vnitropodnikovych vynas a naklad, tj. na vnitropodnikovém vysledku
hospodéeni. Vykony, pedavané mezi &disky, jsou ocefmy vnitropodnikovymi cenami.
Ty jsou WtSinou stanoveny na urovni naktaakkdy i se ziskem, nebo na Urovni trzni ceny.

V n¢kterych podnicich se vytydji i tzv. nakladova stediska (cost center), kterd jsou
fizena podle naklad(vykony zde Ize obvykle obtiZnplanovat a vykazovat). Byvaji jimi
jednotlivé dilny nebo jejiciRasti, ve spra¥ podniku oddleni, ktera jsou hodnocena podle
aspor ¢i piekrateni planovanych (standardnich) nakladNékolik nakladovych sedisek
obvykle vytv&i stredisko hospodéké. K vytvdeni stedisek musi byt spémy urité
organizani a jiné pedpoklady: musi byt vymezerynnosti provadné stediskem, vykony
(produkce, sluzby), které sitstliska pedavaji, musi byt #titelné, nefitelné musi byt
i naklady, které sedisko vynaklada, vykony (hospddikych stedisek) musi byt océny
vnitropodnikovymi cenami. Ektnictvi, které zachycuje hospddai stedisek, se ozwaje
jako stiediskové (odpo¥dnostni) (etnictvi.

2.12.2.4. Kalkul&ni ¢lenéni naklada

Kalkulagni ¢leréni nakladi namiika, na co byly naklady vynaloZeny(a které vyrobky
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhociyjumo#iuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobk (sluzeb) afidit vyrobkovou strukturu, nelojednotlivé vyrobky
prispivaji fiznou neérovou Kk tvorlk zisku podniku. Je podkladem priadu dalSich
manazerskych rozhodovani, magda vyrobek vyrobit nebo koupit, zdaciiwu c¢innost
zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelskoutsourcing), pomaha ¢it docasnou
minimalni ,ztratovou“ cenu atd.iBsré vymezeny vykon jé&alkulaéni jednici.

Podle zjisobu gifazeni nakladl na kalkul&ni jednici rozeznavame &vwhlavni skupiny

nakladi — giimeé, které pimo souvisi s witym druhem vykonu, a né&pé, které souvisi
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s vice druhy vykol a zabezpaiji vyrobu jako celek. Do fiimych naklad pati naklady
jednicové a néklady rezijni (ty, které <itym vyrobkem pimo souvisi). Do negmych
nakladi paki ty rezijni naklady, které jsou spofe vice drubim vyrobka.

V poslednich letech se nékladyc¢ably sledovat atidit podle jednotlivychcinnosti,
resp. procas Ugetnictvi, které toto zajilje, je nazyvanoprocesni &etnictvi nebo
Ucetnictvi zaloZené na procesech. Kalkulace ¢ra maloZzené jsou nazyvany kalkulace podle

dil¢ich ¢innosti nebo kalkulace ABC.

2.12.2.5Clenéni naklada v manazerském rozhodovani

Pro fadu manazerskych rozhodovani j@edité tidéni nakladi podle jejich zavislosti
na znénach objemu vyroby. Zakladni skupiny nakKlagsou naklady fixni a naklady
variabilni. Manaz& dale vyuZzivaji naklatl oportunitnich (alternativnich), relevantnich,
explicitnich a implicitnich.

Kategorie naklail (Synek a kol., 2003):
celkové nakladyN jsou veSkeré naklady vynaloZené na celkovy objeodykce;
nebudou-li ndklady blize &eny, budeme mit vzdy na mysli celkové naklady.
priamérné (jednotkové) naklady; jsou naklady na jednotku produkce,
priristkové naklady AN tvori prirastek naklad vyvolany girastkem objemu
produkce,
marginalni (mezni, diferencialni, hranini) naklady MN jsou naklady vyvolané

piirastkem produkce o jednu jednotku.

2.12.3. Zakladni charakteristiky nakladové

K zakladnim charakteristikdm kratkodobé nékladouékée pati (Krutina, Novotna,
2004):
celkové naklady,
pramérné naklady (jednotkove),

mezni naklady (marginalni, hrani).
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2.12.3.1. Celkové naklady

Celkové néaklady (CN) jsou veSkeré naklady vynalézea celkovy objem produkce
(jsou dany hodnotami nakladové funkce.)
Celkové naklady podle vztahu k produkcicéni na (Krutina, Novotna, 2004):

naklady staléfixni),

naklady pron#nné (variabilni).

Naklady stélé (fixni) — Ns
- objem stalych nakladse nemni se zn¢nou rozsahu produkce;

- priklady: naklady na odpisy, najemne, uroky apod.

Naklady proménné (variabilni) — Np
- objem prongénnych naklad se néni se znénou rozsahu produkce;

- priklady: nadklady na suroviny, material, pohonné hmenergii apod.

Promeénné naklady se mohouémit rizné. RozliSujeme (Krutina, Novotna, 2004) :
linearni (proporcionalni) — Npl — #ni se pimo unerné s mnozstvim produkce,
progresivni(nadproporcionalni) — Npp — rostou rychleji nezembjprodukce (pokud
se v podniku projevuje zakon klesajicich vyijos
degresivni (podproporcionalni) — Npd — rostou pomaleji nez eabj produkce
(nag. pii zhromadgni vyroby).

NejcastjSi pribéh prontnnych néklad v podniku je kombinovany pbéh, a sice pib¢h
degresivi-progresivni.

- plati: CN=Ns+ Np
CN ... celkové néklady

Ns ...naklady stalé (fixni)

Np ... naklady prorénné (variabilni)
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2.12.3.2. Pimérné naklady

Praimérné naklady (jednotkové) — PN, jsou nakladypadajici v piméru na jednotku
produkce (od zahdjeni vyroby). Vyiieme je tak, Ze nakladylime celkovym mnoZzstvim
produkce, a to podle vztahu:

PN =N
q
PN ... pimérné naklady (jednotkové)
N ... naklady v pe&znim vyjadeni
g ... produkce v naturalnich jednotkéach
RozliSujeme (Krutina, Novotna, 2004):
prizmérné naklady stalée- PNs,
pramérné naklady pronénné— PNp,
priamérné celkové naklady PCN
- plati: PCN = PNs + PNp

PCN ... piimérné celkové naklady
PNs ... pimérné naklady stale

PNp... pimérné naklady prognné

Pramérné néklady stalé— PNs — sirstem produkce klesaji (hyperbolicka funkce).

Praumérné naklady proménné — mohou byt (Krutina, Novotna, 2004):
pramérné naklady prongnné linearni— PNpl — siistem produkce se neémi,
pramérné naklady prongnné progresivni- PNpp — rostou sistem objemu produkce,

prizmeérné naklady prongnné degresivni- PNpd — klesaji sistem objemu produkce.

Pramérné celkové naklady— PCN — jejich pibéh zavisi na porru jednotlivych druby
nékladi. Pokud celkové néklady budou teoy néklady stadlymi a naklady prémmymi
degresivi- progresivniho typu, gbéh primérnych celkovych nakladbude mit
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- zpaéatku sféru degrese — predevsim vlivem p&ateeniho rychlého poklesu
pramérnych naklad stalych, a
- pozdiji sféru progrese- pokud pimérnych naklad stalych je jiz pomaly a pmérné

naklady proninné se zvysSuiji stéle rychleji.

2.12.3.3. Mezni naklady

Mezni naklady (marginalni, hrami) — MN, predstavuji pirastek naklad na jednotku
piirastku produkce:

MN = AN proAq — O MN = dN
AQ dq

MN ... mezni naklady (marginalni, hrani)

N ... ndklady v pe&nim vyjadeni

g ... produkce v naturalnich jednotkéach

dN ... derivace naklad

dq ... derivace produkce v naturélnich jednotkach

Funkce meznich naklade pak prvni derivaci nakladové funkce.

Mezni ndklady pedpokladaji zrénu néklad, proto je mozné sledovat mezni niklady
- jen u pronénnych naklad,
- nebo u celkovych nakladtvorenych naklady stalymi a pramnymi.

(Krutina, Novotna, 2004)

2.13. PRODUKTIVITA

Ucinnost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktaryuzivany ve vyrob, se oznéuje
jako jejich produktivita. Produktivita se tyka véeo podniki, vyrobnich i nevyrobnich,
¢i sluzby.

Uroven produktivity je utena pomsrem mnozstvi produkce k objemu uzitych vsiup
za ucité obdobi: ¢im vice se vyrobi uzitmych \ci za pouziti méh zdroj, tim vice

produktivita roste. Produktivita je Uzce spojenkvalitou, tj. zmisobilosti vyrobku k uZziti
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v téch charakteristikach, které spaibitel pozZzaduje. Vyrobce se proto musi #Z&owat
jak na produktivitu, tak na kvalitu, nebaizk4 kvalita sniZzuje konkuréni schopnost a ceny
vyrobki. Vysoka produktivita snizuje naklady a umaje snizit ceny vyrobk a tim roz&it
okruh zakaznik, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku, zvysSit platyzdy a dividendy,
a tim ziskat dalSi investory.

Podle rozsahu uvaZovanych vsiupe rozliSuje produktivita parcialni, tj. produktav
urcitého vyrobniho faktoru (prace, kapitalu, energied), a produktivita celkova (souhrnnd).
Ta je pro podnik rozhodujici, avSaki gizeni podniku i jednotlivych vnitropodnikovych
Gtvari m& vyznamnou Uulohu téZz sledovéni ii@eni produktivit parcidlnich, zejména
produktivity prace.

(Synek a kol., 2003)

Produktivita prace ve fyzickém vyjgehi pomgtuje homogenni  vystup

(v t, kg, m, km apod.) kodpracovanym hodindam ngimtu pracovnik. Pouzitim
odpracovanych hodin dostaneméestjSi ukazatel zejména pro situaci, kde (Kleibl,
Dvorakova, Subrt, 2001):

je podstatny objemipgiasové prace,

je zn&ny paet pracovnill zantstnan na zkraceny pracovni Uvazek, na dobitour

nebo na zakladdohod.
Pokud je odpracovana dob&padna na pepciitany p@et pracovnik, pak je lhostejné,

zda vynaloZenou praci vyjagdi odpracované hodiny nebodmt pracovnik.

2.13.1. Produktivita prace

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita, akSvzhledem k slozitémui@vodu
vlivu raznych forem z¥crglé prace na celkovou produktivitu ma v praxi vyzmam Glohu
analyza parcialnich produktivit, a téeglevSim produktivity (Zivé) prace.

Obecr je parciélni produktivita @itého vstupu (nap prace, materialu, energie, kapitalu)
vyjadiena porirem
vystup
vstugnap. prace)
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Nejcastji se jako ukazatel produktivity prace podniku wivyto ukazatele:

pridana hodnota

pracovnici (jejich poéet ¢i pocet odpracovanych hodin)

pop. pii hodnoceni vnitropodnikovych Gtvatéz

¢ista produkce (tj. pfidana hodnota bez odpié)

pracovnici (jejich pocet ¢i poéet odpracovanych hodin

Pti tom pfidanou hodnotou rozumime:

hodnota produkce — (minus) mezispdtba,

kde (vyjadeno hodnotovymi kategoriemi) (Synek a kol., 2003) :
hodnota produkce jsou vynosy za produkci (trzby),
mezispoteba jsou néklady za veSkeré nakupované surovinyeridy a sluzby
do podniku,
piidana hodnota je sétem mezd, socialnich davek a opmiaao gebytku, tvdeného

odpisy a £) ziskem (ped zaplacenim Urdk dani apod.§i ztratou.

Toto pojeti pidané hodnoty je v praxi ngjprejSi, nebd vychazi z Bznych podnikovych
vykazl. V posledni do® se zdéina uplatiovat i procesé vécny p@istup, ktery vychazi
Z priority orientace na zakaznika.

Vypoved o produktivié prace jeiteba ,chranit” ped pseudozemami produktivity, jako
je rast podilu nakupovanych vstuppii kterém nedochazi ke zvySendininosti vyrobnich
faktoni, ale projevuje se &Sim objemem vynds (a ovSem téz nakldédna vstupy),
a tim klama¥ hlasi jeji zvySeni, zatimco ukazatel zaloZenyii@dapé hodndat tim nevzroste
a lépe vyjaduje produktivitu (Zivé) prace.

Vypovidajici hodnota ukazatele produktivity a ghjiznen zavisi roviZz na zfsobu
a kvali# vymezeni pracovniho vstupu (jmenoval zlomku). G#wyse nelze spokojit
s pouhym Udajem o ptu ,zOCastrenych pracovnik®, ale byva nutné Zesreni

podrobréjSimi udaji (p@&et hodin odvedené prace). Téz s#&stppuje k modifikacim
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(k zuzZeni) vymezeni pracovniho vstupu na vybrangfepe, nap rozliSeni pracovnik
ve vyrok¥ a ostatnich.

PortvadZz c¢asto pouzivAme agregované udaje o vystupech (a lkovée produktivity

i 0 vstupech) v souhrnném pemim vyjadeni, je teba @istovat ukazatele produktivity
od cenovych vlii — produktivitu je teba ngfit v jednotkach reédlného vystupu a realnych
vstupi.

OvSem pipadnou kvalitativni slozku z&n cen, ktera vznikla vlivem spebiteli
uznanych (resp. uznatelnych) @amvlastnosti produkce, by bylo nangiseflektovat, avSak
vétSinou se od toho upousti, geadZz zejména na kratkych obdobich byva jeji odliSen
Vv praxi obtizné.

(Synek a kol., 2003)
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3. CILA METODIKA

Cilem bakaltské prace je kvalifikovat naklady, které jsou spgjes vyuzitim faktoru
prace, posoudit jejich ¢innost a zhodnotit jednotlivé nastroje pouzivané&iz&ni
a optimalizaci pracovnich naklad

V ramci pripadové studie provést analyzu sasného systému oditovani ve vybraném
podniku z hlediska produktivity prace a navrhnopafeni vedouci ke zvySovani vykonnosti
tohoto podniku. DalSim cilem studie je zjistit, yakiv maji dotace, obdrzené na pracovniky
se zdravotnim postizenim, na snizeni naklpdace u nahradniho @ni a zda maji vliv

na znénu produktivity prace.

HYPOTEZA H1 KVALITA profi partner ® se intenzived zaobira snizovanim néaklad

prace.

3.1. TECHNIKA PRIPRAVY LITERARNI RESERSE

V prvni ¢asti bakaléské prace jecerpano z odborné aédecké literatury tykajici
se problematiky odshovani zamistnand, produktivity prace a vyuZiti moti¢aich faktot
pii zvySovani pracovniho vykonu a dalSich asociovangélezitosti. Dané podklady jsem

zpracovala v literarniighled.

3.2. TECHNIKA SBERU DAT

Podklady a udaje o podniku a podnikového mzdovéhmadivainiho systému jsem
ziskala analyzou podnikovych dokumir(ticetni zaerky, rozvahy, vykazy zisk a ztrét)
a na zaklad konzultaci geditelem firmy. K ziskani ad&jo vyvoji podniku jsem pouzivala
takeé internetovych stranek, Obchodniho fé§sta k analyze a srovnavani dat také webovych

stranekéeského statistickéhaadu.

3.3. METODICKY POSTUP

V dalSic¢asti prace jsem se&novala charakteristice vybrané spwlesti, jiz jeKVALITA

profi partner ® v Ceskych Budjovicich. Diky ziskanym dokumeinh a dalim je provedena
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analyza stavajiciho mzdového systému z hlediskajeymtimérné mzdy, mzdovych néklégd
produktivity prace, pétu pracovnik apod.
V zawrecneé ¢asti prace jsou navrhy na optimalizaci mzdovychladika zlepSeni finami

situace v daném podniku.

3.4. TECHNIKA ZPRACOVANI DAT

VSechna zji&na data jsem zpracovavala do textu, schémat, tabalgrafi na PC
v prostedi Microsoft Word a Microsoft Excel 2003.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Druzstvo KVALITA vzniklo 18. unora 1991. KVALITA pskytovala uklidové sluzby pro
podniky i domacnosti a dale montaz Zaluzii spotwavozem parkovigtv Jihaieském kraji.
Vroce 1997 z&alo druzstvo své uklidové sluzby specializovat moymro podnikatelské
subjekty. V piibéhu doby byly postuphzruSeny sluzby tykajici se montaze Zaluzii. V roce
2006 druzstvo koupilo pradelnu a od té doby seytiradré zabyvalo pradelenskatinnosti
a Uklidem podnikatelskych subjékt

V sowasné dob ma druzstvo d¥ hlavni pracovni naptncinnosti, a to provozovani
pradelny (nadhradni pémi) a dklidové sluzby pro podnikatelské subjektyugstvo sluzeb).
Obchodni znéka spoléna pro ob firmy zni KVALITA profi parther ® . Vyhled pro rok
2008 se tyka vytv@ni persondlni agentury, ktera by z&i&la brigadnickoucinnost.

V souwasné dob ma druzstvo 8lend, oproti zalozZeni, kdy to byldeni 15.
4.1.1. Vznik a vyvoj

1991 - Vznik druzstva KVALITA

1997 — Uklidové sluzby jen pro podnikatelské sutyjek
2000 — ZruSena montéz Zaluzii

2006 — Nakup pradelny, vznik doeé spolenosti

2008 — Snaha o zaloZeni personalni agentury

4.1.2. Z&kladni udaje firmy

Obchodni jméno: KVALITA — druZstvo sluzeb

Sidlo spolénosti: Dvdékova 383/17, 370 0deské Budjovice

Den vzniku: 18.2.1991, dnem zéapisu do OBeskych Budjovicich
Obchodni jméno: KVALITA nahradni pni, s. r. 0.

Sidlo spolénosti: Dvdékova 383/17, 370 0deské Budjovice
Den vzniku: 23.8.2006, dnem zépisu do OReskych Budjovicich
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4.1.3. FFedmét ¢innosti

Druzstvo KVALITA poskytuje pravidelné komplexni ugtbvé sluzby pro podnikatelskée
subjekty (pravnické i fyzické osobyfguevsim v Jingeském kraiji.

Cilem je dlouhodoba spoluprace zalozena na ¢jastefinovanych pravidlech

a transparentnosti poskytovanych sluzelirazem na vynikajici poén KVALITA/CENA.

Predmit podnik&ni — druzstvo

uklidové sluzhby,
zprostedkovatelské sluzby,
koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

zprostedkovatelsk&innost.

Prednt podnikani — nahradni gini

sprava a udrzba nemovitosti,

zprostedkovani obchodu a sluzeb,

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSehaaim,

prani, zehleni, opravy a udrzbased, bytového textilu a osobniho zboZzi,
prondjem a fijcovani &ci movitych,

zprostedkovani zarstnani.

KVALITA profi partner ® je drzitelem certifikatu 1ISO 9001 v oblasti KOMPXHEI
UKLIDOVE SLUZBY A OBCHOD S UKLIDOVYMI PROSTREDKY A UKLIDOVYM
VYBAVENIM.

Detailni nabidka S|uzeb\/:sechny vySe uvedené konkrétni podminky jsou stampwviisluSnou Smlouvu, vySe uvedené

podminky jsou pouze orierifai, nelze je narokovat.

1) Dle konkrétnich podminek dohodnutych s klientendijezstvo KVALITA schopné
garantovat pevné a némmé ra@ni ceny VSECH provashych uklidovych a daldich
sluzeb ato az 5 let od podpisu Smiouvy,
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2) V ptipadt neuklizeni na z&kl&dpoZzadavku klienta poskytnuti 100% slevy,

3) Sankni ujednani, v fipact nekvalitrt nebo neuplného neprovedeni praci az do vyse

3 mesi¢nich cen dklidu je naprostou sarbgmosti,

4) Uplna komplexnost nabizenych sluzeb — sluzby stamiaahrnuiji:

a) bézny denni uklid, néni nebo vikendovy uklid

b) pravidelné myti oken

c) pravideln&isteni a kartéovani kobera

d) pravidelné strojnéisteni vyhrazenych useék

e) pravideln&isteni vypatetni techniky a dalSiho kanced&ého z&izeni

f) pravideln&isteni Zaluzii (horizontalnich i vertikalnich)

g) pravideln&isteni miizi

h) Uaklid vyrobnich linek

i) dalSi specialntistici prace jako jsou voskovani podlah, krystalegodlah,
pokladani a strhavani polymernich vbsk

j) bezplatnou dodavku, instalaci a servis hygienickygysténi (davkov&e
tekutych mydel, davkova papirovych réniki, koSe na papirové &aiky,
zasobniky toaletnich pajpijrzasobniky tekuté solviny, zasobniky ochrannych
krémi na ruce, zasobniky hygienickychtkd...)

k) neomezenou spi@bu hygienickych pogb (toaletni papiry, papirovécniky,
tekuta mydla, solviny, krémy na ruce)

[) letni venkovni uklid (¥etre zajiSeni strojniho uklidu asfaltovych ploch)

m) garantovanou zimni udrzbu s odklizeninglan do gesré vymezenéhaasu
(veetrg zajiSeni strojniho Uklidu asfaltovych ploch — pluh nebolpa posyp)

n) prani a Zehleni pradlacetré zajiseéni odvozu, identifikace aritiéni pradla
dle poZadavi klienta, zaji&ni jeho vydeje a siu

o) standardni pojigni provadnych sluzeb proipad poSkozeni majetku klienta
(nebo majetkutetich osob) v minimalni vysi 5.000.000,¢-Ktoto mize byt
Smluvre upraveno jinak, i naastky vyssi)

p) pro klienty se Smlouvou nadstandardrisfup, rychléeseni vSech pozadavk

(zpravidla do 2 hodin od nahlaSeni), zé&td mimdadnych praci jiz
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a)

za 15 minut od nahlaSeni poZzadavku, profesion&obwi gistup provozniho
manaZera nebo manazera sluzeb zaloZeny ngeaotssti, vaticnosti a ochat
piipravenost a schopnostguzit stavajici pracovniky do pracovniho gom

u nasSi spoknosti za stejnych platovych podminek a tim tiSeéklady klienta
na gipadné vyplaceni odstupného

Vv pii zapaeti spoluprace provédi generalniho Uklidu v3ech prostor, povrch
tak aby v co nejkratSi débod zapdeti spoluprace byla nastavena vysoka
kvalita poskytovanych sluzeb

schopnost zajistit také strdzni sluzbu ve spoluprac renomovanou

Ceskobudjovickou sluzbou.

Pripadné dalSi prace zde neuvedené je KVALITA schquskytovat, dle dalSi dohody.
V pripact cisteni a uklidu vyrobnich linek, klimatizaci apod. jeudstvo toto schopné

pievzit a zajiSovat pracovniky za prokazatélnizsi naklady nez jsou naklady klienta.

Schopnost fevzit a implementovat ifslusné Srérnice, gikazy klienta do systému

ISO 9001 tak, aby byla garantovana nejvySsi mozoeii kvality a spoluprace.

4.1.4. Zakladni kapitél

Pti zaloZeni druzstva v roce 1991 upsany zakladnitdajnil 58.800,--Ke.
Z&kladni kapital u nahradniho ghi ¢inil 200.000,--K.
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4.1.5. Organizd&ni struktura

Manazerka kvality, deova poradkyd a poradce BOZP a PO jsou externi zdroje.
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REALIZACE
provozni manazese staraji o jednotlivé klienty
ma pod sebou pracovniky uklidu
nejpaetrejsi

cilem je dodrZet sjednanou smlouvu

LOGISTIKA
fidi ji manazer logistiky
mé pod sebou servisniho technikéice, skladnika a distributora préadla
cilem je zaji&ni veSkeré provozmriinnosti a servisu tak, aby realizace mohla prevad

svoji ¢innost

ADMINISTRATIVA
fidi manazerka administrativy
ma pod sebou personalni konzultanty
vSe mimo logistiku ¥eSi vesSkeréinnosti spojené s administrativou a personalem
cilem je zajisni veSkeré administrativiiinnosti tak, aby realizace mohla provad

svoji ¢innost

4.2. ZAKLADNI FINAN CNi UKAZATELE

V této casti bakaléské prace jsou uvedeny alegpakladni finagni Udaje — viz tabulky
¢. 4 a 5 pehled obrat a Uhrnu majetku, které napomohou k vyard edstavy
0 hospod#eni podniku v letech 2005 az 2007. Pro posouzelyi \pyuZity nastroje finaéni
analyzy a interni zdroje podnik{MALITA profi partner ® .

4.2.1. Rehled obratii a Uhrn majetku
Spolenost si diky vyznamnym zakazkam od klieneustale haji své misto na trhu.
Z tabuleké. 4 a 5 zohletujicich uhrn majetku, viz nize, si lze povSimnoe,se zvySuje

nejen majetek, ale i obrat firmy a s tim souvisejiist naklad. Tabulky se tykaji druzstva
i ndhradniho pléni za rok 2005, 2006 a 2007.
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Tabulka €. 4: Pfehled obratii a Uhrn majetku — druzstvo sluzeb r. 2005 - 2007

Rok i Koneiny zistatek
MD D
Majetek 2 323 633,87 1 610 466,89
2005 Naklady 14 423 661,38 0,00
Obrat 0,00 15 163 899,3¢
Majetek 5 556 916,05 3 082 542,57
2006 Naklady 20 191 130,3D 0,00
Obrat 0,00 20 947 410,83
Majetek 5973 204,84 4 085 934,05
2007 Naklady 25 010 673,1p 0,00
Obrat 0,00 25 687 168,04

Zdroj: podnikova dokumentace

Tabulka €. 5: Prehled obratii a Uhrn majetku — nahradni plnéni r. 2006 a 2007

o Konio Koneiny zistatek
MD D
Majetek 0,00 0,00
2006 Naklady 922 143,04 0,00
Obrat 0,00 771 435,88
Majetek 0,00 0,00
2007 Naklady 4082 192,19 0,00
Obrat 0,00 4 755 843,37

Zdroj: podnikova dokumentace

4.2.2. Produktivita prace

4.2.2.1. Produktivita prace— trzby / poéet zaméstnanai

Produktivita prace v hodnotovém vyjadi je pgitana jako mnoZstvi (Q) ve finamim

vyjadieni dlena pdtem zandstnandé (T). P méfeni produktivity lidské prace nelze

uvazovat jen vynakladanou practipou, kterd se tyka zarmstnané uklidu, ale i praci

negimou, kterou vynakladaji pracovnici spravy (matidze
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Tabulka €. 6: Produktivita prace na jednoho zangstnance v letech 2005 az 2007

Produktivita prace n:

&

Rok Trzby Patet zaméstnané jednoho zarestnancel
2005 15 163 899,36,- 182 83 318,13,
2006 20 947 410,83,:- 257 81 507,44,
2007 25 687 168,05,;- 280 91 739,89,--

Zdroj: podnikova dokumentace

Produktivita prace zaznamenava spiSe rostouci nendi poklesu produktivity doslo

v roce 2006, jejiz pokles #pobilo zvySeni p&tu zangstnand. Tento pokles je ovSem

Vyrovnan pondrné vyznamnym narstem tohoto ukazatele v roce nasledujicim, jak yagk

graf¢. 1.

Graf ¢. 1: Vyvoj produktivity prace v letech 2005 az 2007
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Zdroj: podnikova dokumentace

4.2.2.2. Porovnani inde#t trzeb s indexy osobnich naklad

PoZadavkem u tohoto srovnani je pomalejst nahrad zagstnand ve srovnani sistem

trzeb. Jsou porovnavany indexy osobnich nakkthdexy vykoR.
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Tabulka ¢. 7: Porovnani indexi trzeb s indexy osobnich naklad

Rok Index, FBEIER Index trzeb
naklad
2005/2004 0,606 < 1,218
2006/2005 1,281 < 1,381
2007/2006 1,384 > 1,226

Zdroj: podnikova dokumentace

Z tabulky je patrné, Ze podminka pomalejSifistu ndhrad zasstnand ku nistu trzeb
byla splrgna v letech 2005/2004 a 2006/2005.

Index 2007/2006 je zkreslen existenciiilo& spoleénosti Kvalita nahradni pémi, jelikoZ
zanestnanci druzstva pracuji i na vykonech nahradnihéngp.
VySSi 1ist osobnich nakldd oproti fistu vykori muaze mit vliv na zhorSeni
konkurenceschopnosti podniku.

Jelikoz trzby nekolisaji, naopak rostou, je do uwmha pravépodobné, Zze podminka
pomalejSihoiistu osobnich nakladoproti ristu trzeb Mze byt spléna.

4.3. MZDOVY SYSTEM PODNIKU

4.3.1. Slozky mzdy

U zamstnand je uplatiovana Ukolovd mzda. Ukolova mzda nesmi byt pouZita
v ptipadech uvedenych v 8133 odst. 1/i ZP.

Zamestnanci pisluSi za vykonanou praci mzda, ktera je v souladiKolektivnim
ujednanim. Mzda je sjednana zstmavatelem s kazdym zastnancem v doh@b mzd.
Bez ohledu na finami situaci zaréstnavatele musi byt pracovidik vyplacena tarifni mzda,
mzdoveé piplatky a mzdova zvyhodni.

KVALITA profi partner ® ma d¥ hlavni pracovntinnosti. Prvni se tyka poskytovani
uklidovych sluzeb pro podnikatelské subjekty a dréihnost je pradelenska.
V pradelr® jsou zandstnani pracovnici se Zmenou pracovni schopnosti, tj. pracovniky
se zdravotnim postizenim.
DruZzstvo ma pracovniky rozmanitého charakteru, kitkett az po manazery. A dale najima

piilezitostné brigadniky.
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Inflace ovliiiuje mst mezd smrem nahoru. VSechny mzdy jsou smluvni fidi
se poptavkou a nabidkatili pusobeni vlivu na trhu prace.

Mzdovy systém podnikiKVALITA profi partner ® je pongrné propracovany a najde
se v i#m i misto pro motivaci pracovnikz hlediska zvySeni mzdy za delmdvedenou praci,
nebo za spkni ukitych ekonomickych cil. Tento faktor je veliceidezity pro budouci vyvoj
firmy, protoZze jen doke motivovani pracovnici dokazou dlouhodobytvéret vysoke
hodnoty.

Je zaloZzen na jednoduchosti i administrativni naméasti. Systém je iehledny

a srozumitelny vSem zarstnandém.

Tabulka ¢. 8: Patet zaméstnanai v jednotlivych funkcich (2008)

Funkce Patet zankstnand
Realizace:
HPP — pracovnici spravy 14
HPP — pracovnici uklidu a pradelny 60
DPP — brigadnici 150
Logistika 3
Administrativa 2

Zdroj: podnikova dokumentace
V tabulce ¢. 8 je zachycen pet zamdstnand v jednotlivych funkcich podniku.
NejcetrgjSi skupinou jsou brigadnici, Kiejsou najimani do dasného pracovniho panu.

V hlavnim pracovnim po#nu pracuje celkem 74 zasstnand.

Patet zantstnand v jednotlivych funkcich je rowt zachycen v nasledujicim grafu2.
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Graf ¢. 2: Prehled jednotlivych funkci

Prehled jednotlivych funkci

@ HPP — pracovnici
spravy

B HPP — pracovnici Ukli
a pradelny

6%

O Brigadnici

67%

Zdroj: podnikova dokumentace

Tabulky ¢. 9 aZz 11 a grat. 3 obsahuji vyvojové pty zantstnand, v druzstvu a
nahradnim pléni, zangstnanych v podnikiK\VALITA profi partner ® .
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Tabulka €. 9: Vyvoj poétu zaméstnanai v roce 2005

DruZstvo Nahradni plani
. e pra?c%é\(/artu'lﬁ Al DIFIE prarz:?)é\(/artu'lﬁ REE | IR seen
Leden 138 25 113 0 0 0 138
Unor 144 25 119 0 0 0 144
Biezen 145 26 119 0 0 0 145
Duben 155 26 129 0 0 0 155
Kvéten 166 28 138 0 0 0 166
2005 | Cerven 167 29 138 0 0 0 167
Cervenec 160 26 134 0 0 0 160
Srpen 166 25 141 0 0 0 166
Zaxi 187 27 160 0 0 0 187
Rijen 208 29 179 0 0 0 208
Listopad 200 28 172 0 0 0 200
Prosinec 182 31 151 0 0 0 182
Zdroj: podnikova dokumentace
Tabulka €. 10: Vyvoj poftu zaméstnanai v roce 2006
DruZstvo Nahradni plani
. e pra{)c%é\(/el:ilﬁ e ) Dk prapc%é\(/ertﬁlﬁ R | LA S
Leden 174 30 144 0 0 0 174
Unor 172 27 145 0 0 0 172
Biezen 185 26 159 0 0 0 185
Duben 170 25 145 0 0 0 170
Kvéten 177 24 153 0 0 0 177
2006 | Cerven 173 24 149 0 0 0 173
Cervenec 191 25 166 0 0 0 191
Srpen 268 37 231 11 5 6 279
Zaki 221 47 174 11 5 6 232
Rijen 244 39 205 13 5 8 257
Listopad 266 34 232 16 6 10 282
Prosinec 244 33 211 13 5 8 257

Zdroj: podnikova dokumentace
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Tabulka €. 11: Vyvoj poftu zaméstnanai v roce 2007

Druzstvo Nahradni plani

| e pre{Jc%é\(/artlilﬁ HEPg] PR pr;::%é\?rtmﬁ Rl | LA S
Leden 223 31 192 12 4 8 235

Unor 214 37 177 12 5 7 226
Biezen 220 38 182 12 6 6 232

Duben 240 39 201 13 7 6 253
Kvéten 260 40 220 16 8 8 276
Cerven 240 40 200 16 8 8 256

2007 | ¢ervenec 220 41 179 18 9 9 234
Srpen 220 41 179 18 9 9 238

Z&i 220 41 179 20 10 10 240

Rijen 260 41 219 20 10 10 280
Listopad 260 41 219 20 10 10 280
Prosinec 260 41 219 20 10 10 280

Zdroj: podnikova dokumentace

Je patrné, Ze get zangstnand@ pracujicich v hlavnim i d@asném pracovnim pairu

neustale kolisa. &e se tak v dsledku zadanych zakazek.

Graf ¢. 3: Srovnani pd@tu zaméstnanai za rok 2007

Srovnani paitu zaméstnanai (rok 2007)

3004 B druzstwo
2501 @ nahradni plnéni
200;
Pocet
zaméstnanai 120

1004
501
0,

Leden Bezen Kwten  Cervenec Z8 Listopad
Mésic

Zdroj: podnikova dokumentace
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4.3.1.1. Zakladni mzda
Zamestnanci jsou podle vykonavané profese a slozitegkionavané prace eazeni
do tarifnich stupi. VySe minimalnich mzdovych tadifodstugiovanych do 12 tarifnich

stumad.

Tabulka €. 12: Minimalni mzdové tarify platné od 1.1.2007

Tarifni stupé v K¢ za hodinu v K¢ za niésic
1. 48,10 8 000
2. 50,10 8 280
3. 52,30 8 650
4. 55,00 9 090
5. 58,70 9710
6. 63,10 10 440
7. 68,10 11 260
8. 73,90 12 210
9. 80,30 13 270
10. 88,10 14 570
11. 97,50 16 120
12. 108,30 17 900

Zdroj: podnikova dokumentace

Minimalni tarify jsou dany zakonem o minimalni mz& zangstnavatel stanovi
zamestnanci ngsiéni ukolovou mzdu, ktera nesmi byt nizSi nez vySedema minimalni
mzda.

VySe minimalni mzdy za hodinu plati pro tydennigerani dobu 40 hodin.

Tarifni stupé uréuje zaméstnaném predstavenstvo podle vykonavané pracoviminosti
v souladu s katalogem funkci, kterd se posuzujéepsidzitosti, odposdnosti, namahavosti,
stupré vzclani, praktickych znalosti a dovednosti. Takto otamy tarifni stupe

je ve smlou¥ kazdého zagstnance.

Zakladni mzda kazdého pracovni&ai 8.000,--K a je doplgna o pohyblivou slozku

mzdy. Toto plati jak pro pracovniky Uklidu a pradeltak i pro manazery.
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Tato pohyblivA (prémiova) slozka, zavisi na golih pracovnich Ukdl. Zameéstnanci
pro uklid maji prémie #adre uklizeného pracovniho prostoru a vySe prémie nefiaz
se odviji od pé&tu Klienti - ¢ini 2 — 10 % (dle smlouvy a osobnich vykonech pvada).

V piipact manazek je moznée, aby pohybliva slozka mzdyiNe@az 70 % platu.
Prémie jsou srazeny dle Z&koniku pradedpvsim za nekvalignprovedenou nebo

aplr¢ neprovedenou praci.

Kazdy zandstnanec ma fidélen ukity pracovni Usek tauz je to pracovnik uklidu,

brigadnik nebo manazer.

Co se tye délky dovolenéKVALITA profi partner ® vychazi ze Zakoniku prace,
tj. 4. tydny.

Mzda je splatna po vykonani prace, a to 20. dergsiennasledujicim, ve kterém vznikl
zanestnanci narok na mzdu nebo n&kterou jeji slozku. Je odesilana na bankowgt U

zanestnance.

4.3.1.2. Systém reklaméniho Fizeni mzdy

Reklamani fizeni mzdy se standardiesi tyz den, kdy byla reklamac#jata. V piipack,
Ze je reklamace mzdy oprayma, obdrzi pracovnik ,bonus” ve vySi 300,&-K
Spravnou vysi mzdy by ghmit zangstnanec na svém bankovnirgtul do fech pracovnich

dnt od nahlaseni reklamace.

4.3.1.3. Proces zpracovani mezd

Mzdy se zpracovavaji davkevix nesicné, podklady pipravuje vzdy pimy nadizeny
jednotlivych pracovnik.

Manualni zpracovani mezd provadi administrativape&tive manazer administrativy
nebo personalni konzultant.

Proces zpracovani mezd trva kolem 40-ti hodigsiemé & cca 250,--K za hodinu.

Naklady na zpracovani tedy t¥@¢astku kolem K 10.000,--.
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4.3.1.4. Mzdové piplatky

Mzdové iplatky vyjaduji zhorSené nebo specifické pracovni podminky.
Nedosahne-li mzda v kalengdm mgésici vySe minimalni mzdy, je zawstnavatel povinen
zanestnanci poskytnout doplatek, a to bez ohledu na dvirtnou i nezavignou nizsi
vykonnost.

Do mzdy se zahrnuji vSechny jejich slozky, s vyjoukmzdy a platu za praciggias,
piiplatku za praci ve svatek, zadmd praci, za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivéostedi

a za préci v sobotu a v n#d
4.3.1.5. DalSi mzdové naroky

DalSi mzdové naroky jsou vyplaceny na zaklatbsazenych dobrych hospasié@ych
vysledia firmy, tzn. je zjiSéna ekonomicka vazba mezistem mezd a produktivitou prace.
V jakém pgipact se jedna o dobry hospadly vysledek? Paklize planované vynosgyysi
piedpokladané.
4.3.2. Systém odrién a socialnich vyhod
4.3.2.1. Odnény

Odmeny jsou vyplaceny na zakladiosazenych dobrych hospasiych vysledi firmy,
tj. bude-li zajis¢na ekonomicka vazba mezistem mezd a produktivitou prace.
O vysicastky utené na odrny rozhoduje pedstavenstvo.

4.3.2.1.1. Systém navrhovani odén

Definice mezd je v kompetenteditele. Odminy setidi aktualni zakazkou a jeji finémi

vyhodnosti. VySe odimy je tedy rozdiln& klient od klienta, st&jjako mzdy.

4.3.2.2. Trinacty plat

KVALITA profi partner ® neuplaiuje odngnovani ve fornd 13. platu. Tudiz piet
plati zanmgstnand za rok¢ini 12.
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Problém neobdrZzeni této odny firma kompenzuje jinou formou, a to o&mami
¢tvrtletnimi nebo ronimi, které jsou zavislé na m@ni dlouhodobych cil a vysledku

hospodgeni celé spolmosti za uplynuly rok.

4.3.2.3. Pée o zanéstnance

Nemér dulezitou roli, hraji gi posouzeni spokojenosti pracovaikromé vySe mzdy
i jiné faktory, mohou to byt pracovni podminky, pemost zdravi fi praci zandstnand,
forma stravovani, zdravotni g&apod.

KVALITA profi partner ® se snazi byt atraktivnim z&sinavatelem. R
0 zangstnance siiuje k uspokojovani socialnich peb zandstnand, se zgtnou vazbou
k uspokojeni pdgtb zangstnavatele.
Druzstvo ¥nuje zn&nou pozornost dalSimu vddvani a rozvoji svych zagstnand. Krome
externich kuré spole&nost zajiguje plosna interni Skoleni vlastnimi zkuSenymi auifloy.
Zvlasg mladym zamistnandm je nutno ¥novat mimdadnou pozornost, aby se deb
zapojili do pracovnich tyin Vybrani zanistnanci jsou v zavislosti na dosazenych vysledcich

a prokazanych schopnostech podporovani v kariérauétu.
4.3.2.4. Motivani faktory a benefity
Jako tSina firem, takéKVALITA profi parther ® vyuZivA moZnosti stimulovat

pracovniky motivanimi faktory a benefity. Tyto faktory ma skené v jeden. Jinymi faktory

a benefity stimuluje pracovniky spravy (tj. mangiex jinymi pracovniky uklidu.

HPP pracovnici spravy:
A. moznost zvySovat #8si¢ni pohyblivou slozku mzdy,
¢tvrtletni odnény,
ro¢ni odneny,
sluzebni automobil i k soukromynéetaim,
sluzebni telefon,
sluzebni notebook gFipojenim K internetu,

piispivky na relaxaci,

IO MU0 W

piispivek na penzijni Ppojistenti,

vikendové jednani mimo kancgla
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J. vegerni akce v restauraci,

K. realizace pdatbnych Skoleni,

Ad A
Mésicéni pohybliva slozka je vyraZnzavisla na osobnich vykonech, spokojenosti kiient
apod. — systém provize z fakturace.

Ad B
Ctvrtletni odrmény jsou zavislé na pémi dlouhodobych cil a vysledku hospodeni celé
spole&nosti, tj. bude-li zajigna ekonomicka vazba mezistem mezd a produktivitou prace.

AdC

Ro¢ni odmény jsou zavislé na vysledky hospoeai celé spolaosti za uplynuly rok.

Ad D

Firma poskytuje také sluzebni automobil a to né§ensluzebnim, ale i osobnintalim.
Tento druh benefity je bez limitu.

KVALITA profi parther ® ve vSech sluZzebnich automobilech pouziva jako pahaftu.
Tankuje se progtdnictvim Benzina karet vyhragima cerpacich stanicich Benzina. Na této
kart je sloZzena jistina 3.000,-¢K

Platby probihaji inkasentikrat megsicné, vzdy 5-ty, 12-ty a 25-ty den.

Ad E
Sluzebni telefon s limitem na volani. Tento ligiiti od 150,--K do 800,--K/mésicné. Limit
se odviji podle funkce. Pokud z&stnanec dany limit iigkradi, je mu k pekraiené castce

pripocteno DPH a formou srédzky ze mzdy uhrazeno.

Ad F
Zamestnanci spravy maji k dispozici sluzebni notebogkigojenim k internetu. #pojeni

je zajiseno pomoci sé& Eurotel CDMA a dale Ufon fofr internet.

Ad G
Pracovnici mohou vyuZitifspivku na relaxaci, kterou firma zajistila v sportavnstedisku

Faktory Pro \Ceskych Budjovicich.
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Castka, ktera je na tento stimul vynaloZeimd 300,--Ke/mésiéné pro jednoho zagstnance.

Téchto sluzeb samagjmé muze vyuzivat i pracovnikova rodina.

AdH
Prisptvek na penzijni pojighi se pohybuje v rozmezi od 100.-Ko 300,--K/mésicng.
VysSe rispsvku se odviji od délky trvani pracovniho poon

Ad |
Vikendové jednani mimo kancelée uskut&iuje 2x r@né. Zpravidla se jedna o cely vikend.
Pracovnici jsou ubytovani v hotelu. Naklady naehbtadi firma.

Ad J

Tato akce se koné vzdy 1xskn¢ a veSkeré naklady s ni spojené hradi firma.

Ad K
Skoleni a odborné kurzy se tykaji nejen pracorsgravy (jazykové, zadavaniegnych

zakazek, technologie &it.), ale i pracovnik Uklidu (zaSkoleni).

HPP a DPP pracovnici uklidu:

A. mzda k ukolové mzy

¢tvrtletni odnény,
ro¢ni odneny,
narok na OOPP,

vanani kolekce,

nmo o w

piispivek na penzijni Ppojistent,

Ad A

Mzda se odviji od kvalithaiadre uklizeného s#eného useku.

Ad B

U nekterych pracovnik uklidu jsou realizovanytvrtletni odnény. To, komu bude odéna
poskytnuta séidi podle pracovigt na kterém pracuji. Naroky sigli prostednim a ne typem
pracovniho porru. Z toho plyne, Ze narok ndvrtletni odnénu mize mit jak pracovnik

v plném pracovnim po#énu, tak déasném.
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AdC

U nekterych pracovnik Uklidu jsou realizovany tmi odneény. To, komu bude odéna
poskytnuta seidi dle pracovi&t, na kterém pracuji. Naroky s$&li prostednim a ne typem
pracovniho porru. Z toho plyne, Ze narok nacrd odnenu miZze mit jak pracovnik v plném

pracovnim poréru, tak déasném.

Ad D

Nektefi pracovnici maji narok na poskytovani osobnichramhych pracovnich painek
(OOPP). To, komu budou ochranné gmky poskytnuty seidi dle pracovist, na kterém
pracuji. Naroky seidi prostednim a ne typem pracovniho pamn Z toho plyne, Ze narok
na poskytnuti poricek mize mit jak pracovnik v plném pracovnim pom tak déasném.

Jedna se o obuv, kalhotycko, plas, rukavice, ochranné&iryvky hlavy atd.

Ad E

Na tento benefity ma narok kazdy ze zatnand firmy.

Ad F
Prisptvek na penzijni pojighi se pohybuje v rozmezi od 100.-Ko 300,--K/mésicng.

VySe @ispevku se odviji od délky trvani pracovniho pamn

Urcitou sumu peéz KVALITA profi partner ® uSeti tim, Ze vSichni zagstnanci maji
ziizeny bankovni &et, na ktery jim firma posila &sicni mzdu.

Tim se Sdéi nejen ¢as pracovnik zpracovavajicich mzdy, ale i penize. Se zavedenim
bankovnich @td odpada slozité pmitani, sékovani a pedavani vyplat jednotlivym
zaméstnan@m. Reditel pouze vypIni hromadnyigaz k Ghrad a banka si penize sama strhne
z firemniho @tu.

Druzstvo zvyhoduje zangstnance majicifizeny bankovni &et tim, Ze jim k misicni
mzc pri¢te cca 100,--K. Cimz je zajiséno, Ze zamsstnanci jsou keizzeni &tu dostateéns
motivovani.

Spol&nost neposkytuje svym za@&stnan@dm stravenky. U &kterych klienti prispiva

na zavodni stravovani, které zabezpe klient a to pesré v mozné zdkonné vysi.
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4.4. VYVOJ MEZD

4.4.1. Pimérné mzdy

Smyslem této podkapitoly bakéské prace je srovnaniymérné hrubé rssicni mzdy
podniku s pimérem hrubé mésicni mzdy dle daného odiwi, pog. s pfimérem dle pdtu
zamgstnand.

Pro vypa@et pimérné nesiécni mzdy niizeme vychazet z objemu vyplacenych mzdovych

prostedki a pfimérného pdtu zantstnand pro dané obdobi.

Tabulka ¢. 13: Vyplacené mzdové prosedky v K¢ a primérny pocet zamgstnanai
(2005 - 2007)

2005 2006 2007

Objem vyplacenych mzdovych

prostedki (v Kg) 7094 542,00 9016298,00 12178 306,0C

Primérny patet zangstnand 168 212 252
Pramérna mzda v podniku/réni 42 299 42 530 48 327
(VKe)

Pcatet prepaitenych zamistnané 4,0 3,86 4,1
Prizmérna mzda

v podniku/mesint (v K&) 10 557,25 11 018.34 11 787.07,
Procentuelni nést ptimérné ) 437 6.98

mzdy (v %)
Zdroj: podnikova dokumentace; Udaje v tabulce jsa@teny za ob dvé spolé&nosti

Primérnou mzdu tedy vypsitdme jako podil vyplacenych mzdovych pieski ku paitu
zanestnand. To celé vydlime paitem nésiail sledovaného obdobi.

V dusledku toho, Ze podnik zastnava pevaznou ¥tSinu zangstnand v doasném
pracovnim uvazku, tudiZz musime pomoci koeficientepgtenych zamstnand tyto
zantstnance fepcitat na hlavnim pracovni pam Tento koeficient po pohybuje
okolo 4,0.

Vykyvy pramérné mzdy nam Iépe znazorni gta#.
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Graf ¢. 4: Pramérna mésiéni mzda v podniku (v K¢)
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Zdroj: podnikova dokumentace

Na grafu¢. 4 mizeme pozorovat vyvoj pfmérné mzdy za obdobi let 2005 az 2007.
Kiivka nam jas# ukazuje, Ze vletech 2005 a 2006 jeirpérnd mzda v horizontu
11.000 az 12.000,-K Oproti mze v roce 2005 se pmérna nesicni mzda zvysila tést
0 1.200,--K.

Pokud mame usuzovatim je tato zmina zapic¢inéna, zda objektivniméi subjektivnimi
vlivy, je lépe srovnavat tento vykyv s vykyvy gonérné mesiéni mzdy krajovymi
¢i celorepublikovymi. Celorepublikové srovnani nanézonuje graf¢. 6 (viz nize).

K lepSi orientaci o vyvoji gimerné nesicni mzdy za rok 2006 pozjil poslouzi grak. 6.

Tabulka ¢. 14: Rist primérné mzdy v podniku s inflaci

Rast (v %)
Rok
inflace pramérnych mezd v podniku
2006 2,5 4,37
2007 2,8 6,98

Zdroj: podnikova dokumentace

Z tabulky¢. 14 si mizeme dovolit usuzovat na fakt, Ze mzdy rostou laénfA to zhruba

dvou az trojnasolin
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Graf. ¢. 5: Celorepublikovy vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy viadé po sok#

jdoucich 5-ti let
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Zdroj: CSU, 2006

Zgrafu ¢. 5 je patrné, Zze pmérna hrubd msicni mzda zaznamenava stalyst.
V roce 200Cinila tato mzda 12.551,-a v roce 2005 jiz byla 16.291,<K

Z grafu¢. 6 (viz nize) je #etelné, Ze neptSi pitimérna mzda je v Praze (26.160,6K
nasleduje kraj $¢datesky s piimérnou mzdou 20.428,-K Naopak, Karlovarsky kraj ma
pramérnou nEsicni mzdu nejnizsi (17.543,-8C Primérna mzda Jihéeského kraje
je 18.320,--K.
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Graf ¢&. 6: Vyvoj primérné mésiéni mzdy v jednotlivych krajich v roce 2006
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4.4.1.1. Pamérna hruba mésié¢ni nominalni mzda

V 1. ¢tvrtleti 2007 doséhla pimérnd hrubd rssicni nominalni mzda vySe 20 93& K
vV mezir@&nim srovnanicinil ptrirastek 1 485 K (7,6 %). Spdebitelské ceny se zvysily
za uvedené obdobi 0 2,0 %, realna mzda vzrostl® 8% V podnikatelské sfé se zvysila
pramérna mzda o 1 578 K (8,1 %) na 21 174 K realna mzda vzrostla o 6,0 %.
V nepodnikatelské sfé se pimérna mzda zvysila o 1 1508K6,1 %) na 20 106 & realna
mzda vzrostla o 4,0 %.

Ve 2. ¢&tvrtleti 2007 cinila pramérna hruba mésicni nominalni mzda 21 462 &
coz je mezironé o 7,4 % vice, realnd mzda vzrostla o 4,9 %. V padalské sfée
se pimérna mzda zvySila o 7,8 %, v nepodnikatelské&esfé 5,9 %. Za 1. pololeti 2007
vzrostla ptimérna mzda o 7,6 % a dosahla 20 938 ¥alna mzda vzrostla 0 5,5 %.
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Meziodwtvova mzdova diferenciace se v 2tvrtleti 2007 proti stejnému obdobi
piedchoziho roku zvysila. Vadai koeficient pamérnych mezd (podle oddilOKEC) vzrostl
o 2,3 procentniho bodu na 37,2 %.
Nejniz&i relativni ist nominalnich mezd byl zaznamenan v &dich (podle sekci OKE)
rybolov a chov ryb (o 1,9 %), vyroba a rozvod dleit, plynu a vody (o 3,2 %) a zdravotni
a socialni p&e, veterinarnéinnosti (o 4,4 %), nejvyssiist vykazala odétvi obchod, opravy
motorovych vozidel a vyrolik pro osobni pdebu a pevazri pro domacnost (o 10,6 %),
ubytovani a stravovani (o0 10,2 %gianosti v oblasti nemovitosti a pronajmu, podniksé
¢innosti (0 9,1 %). NejvySSi nominalni mzda (8t financni zprostedkovani) byla zhruba
Jest vétSi rozdil je patrny u gmérnych mezd podle institucionalnich sekioblouhodoks
nejvyssich  pimérnych nominalnich mezd dosahuje sektor fifmaoh instituci
(41 352 K v 2. ¢tvrtleti 2007). NejnizSi mzdy (13 82%Kbyly zjistny v sektoru domacnosti
(. mzdy zamdstnand u fyzickych osob nezapsanych do obchodnihoitkist

Vyvoj nominalni mzdy a jejich relativnichiipistki podle sfér je nazoe#nzobrazen

v grafuc. 7.

Graf ¢. 7: Pramérn& hruba mésiéni nominalni mzda v Ké

L4
SU Pram&rna hruba mésiéni neminalni mzda v K&
a jeji rist v % podle sfér (na fiyzické osoby)

24 000 120

20000 + ] — — T 10,0

Em 2 T L1480
16 000 4 k | X ] = I

L] | | |
Ké 12 000 + | ,tfxﬂiw\ “i// tm:{ 6.0
140

go00 4
{ \J {20

i

s

[
« >
\

/
&

4000 1 Lo

1]

t t t t t t t t t t t t =20
204 2404 2205 2405 2206 24006 2Ny

1 naminélni mzda v podnikatelské sféfe (K C— namminélni mzda v nepodnikatelzké sféfe (KE)

—&— rlist nomindini mzdy v podnikatelske stéfe (%) ——rlst nomindini mzdy v nepodnikatelske stéfe (%)

Zdroj: CSU, 2007

- 66 -



4.4.2. Hrubych mezd

V néasledujicicasti bakaléské prace zachycuji vyvoj hrubych mezd v podnikietech

2004, 2005, 2006 a 2007. Vyvoj hrubych mezd lémezuje tabulka. 15.

Tabulka ¢. 15: Vyvoj hrubych mezd (2004 — 2007)

Hrubé mzdy
Rok Celkem
HPP DPP
2004 3 094 903,69 2 678 495,31 5 773 399,00
2005 2916 251,42 4 178 290,58 7 094 542,00
2006 3919 610,00 5 096 688,00 9 016 298,00
2007 6 260 564,46 5917 741,44 12 178 306,0(

Zdroj: podnikova dokumentace

V tabulce ¢.

15 vidime,

u pracovnik v hlavnim i déasném pracovnim pafru. Hrubé mzdy se navysuji kazdym

Ze vasovém horizontu fit let hrubé mzdy kolisaji

rokem a to vzdy wvadu milion korun. NavySeni préhlo nejen v dsledku inflace, ale také

zvySeni prémiové slozky. Graficky tento vyvoj zachig grafc. 8.

Graf ¢&. 8: Vyvoj hrubych mezd v podniku (2004 — 2007)
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Zdroj: podnikova dokumentace
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4.5. ANALYZA NAKLAD U PRACE

Cil této analyzy spfiva v rozkladu naklad prace, srovnaniéthto naklad s celkovymi

néklady spolénosti, v posouzeni stability odifiovani a v porovnani nékladna jednoho

zamestnance v pibéhu nekolika po sobk jdoucich let.

4.5.1. Mzdové naklady

4.5.1.1. Struktura mzdovych nakladi

Cilem této analyzy je rozklad nakiadprace, jejich srovnani s celkovymi néaklady

spole&nosti, posouzeni stability odffiovani a porovnani nakladna jednoho zadstnance

v pribéhu rekolika po sobk jdoucich let.

Tabulka €. 16: Struktura pracovnich nakladi

Polozka

Ro¢ni ndklady v K

2005

2006

2007

Mzdové naklady

7094 542,00 9 016 298,00

12 178 306,0(

Zdravotni a socialni poji&bi

1020 798,00 1371 947,00

2 214 429,54

Ostatni naklady

0,00 12 341,62

3 600,00

Celkem 8 115 340,00 10 400 586,62 14 396 335,54
Pramérny paet pracovnil 168 212 252
Naklady prace najednoho 48 305,59 49 059,37 57 128,31

pracovnika

Zdroj: podnikova dokumentace

Z tabulky ¢. 16 mizeme usuzovat na skladbu pracovnich naklatiprevazné ¥tSiny

ji tvoti samotné mzdy pracovrikv neposlednifack to jsou ostatni naklady.

Souasti ostatnich naklade nagiklad prispsvek na penzijni fipojisteni ¢i relaxaci.

Pracovni néklady se vidhu jednoho roku zvySi vpméru o 2.500.000,--K Néklady

na jednoho pracovnika jsou relatévstabilni. V roce 2007 jsou tyto naklady vyssitslédku

zvySeni potu pracovnik, ¢imz je zapic¢inén i rist nadklad mzdovych. Zaficinila to velka

zakazka, kterou firma obdrzela.
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4.5.1.2. Porovnani mzdovych néklail druzstva a nahradniho plréni

Porovnani mzdovych nakladv druzstvu a v nadhradnim g@gim si miZete detaila

prohlédnout v grafg. 9.

Tabulka ¢. 17: Mzdové néklady

Mzdové naklady v K
Rok
druzstvo nahradni plani
2005 8 100 000 -
2006 10 400 000 490 000
2007 14 400 000 1 500 000

Zdroj: podnikova dokumentace
Z tabulky ¢. 17 vyplyva, Ze mzdové naklady, jak v druzstvik vanahradnim plkni
rostou kazdym rokem. Oproti nahradnimu &oiinse mzdové naklady druZzstva pohybuji

v fadech desitek miliankorun.

Graf. ¢. 9 Porovnani mzdovych naklad
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s nahradnim plnénim
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Zdroj: podnikova dokumentace
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4.5.1.3. Podil naklad prace na celkovych nékladech

Tato analyza nam nejvice objasni stabilitu eéflovani a zasahovani do systému

odmenovani v zavislosti na celkovych nakladech firmy.

Tabulka ¢. 18: Porovnani mzdovych naklad ku nakladim celkovym (2004 — 2007)

Naklady v K& 5
Rok Podil v %
celkové mzdové
2004 11 899 677,07 5 773 399,00 48,52
2005 14 423 661,38 7 094 542,00 49,19
2006 20 191 130,3p 9 016 298,00 44 65
2007 25010 673,12 12 178 306,0( 48,69

Zdroj: podnikova dokumentace

Jak vyplyva z tabulky, neustéle rostou jak mzddak,i naklady celkové. V fb¢hu let
2004 az 2007 twd mzdové naklady té& 50 % celkovych naklad firmy. Relativre
pravidelné vykyvy celkovych néklédsou zavigny cyklickymi vykyvy v nabidce a poptavce
po uklidovych sluzbach firmiKVALITA profi partner ® .

Tabulka €. 19.: Pon#r osobnich nakladi k trzbam

Rok Osobni naklady Trzby Pontr
2005 8 122 259,15 15 163 899,36 0,54
2006 10 400 586,62 20947 410,83 0,50
2007 14 396 335,54 25 687 168,04 0,56

Dosgli jsme k za¥ru, Ze pondr osobnich naklada trzeb se pohybuje v rozmezi 0,5.

4.5.1.4. Strategie v oblasti optimalizace pracovriicnakladua

KVALITA profi partner ®

si klade za cil zavést

bodového ohodnoaesmivsech

postech ve firm. S tim je spojené stanoveni bodového sazebBidovy sazebnik by sedn

zabyvat reklamaci provedenych sluzeb.
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Princip:
» na z&atku kazdého #sice pracovnik obdrzi 100 bind
» za gipadnou reklamaci sluzeb, jim provedenych, se Hdmatyou v pibéhu mésice
oditat,
* na konci misice se strhnuté bodycseu,
» za kazdy strhnuty bod se srazi 1 % z prémie.

V dohledné dob hodlaKVALITA profi partner ® zavést zkuSebni verzi tohoto pilotniho
projektu.

4.6. DOTACE NA ZAMESTNANCE SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

KVALITA profi parther ® v dcainé spolénosti zamistndva pracovniky
se zmnénou pracovni schopnosti, na které od roku 20fjina dotace od Ehdu prace
v Ceskych Budjovicich. V tabulcet. 19 nahlédneme do vy3e poskytnutych dotaci.

Zamgstnance se zdravotnim postizenim firma &stmava pro usgené naklady

za odvody, ale také z humanniaivddu.

Zamgstnavani pravtéchto osob finasi jisté vyhody:
= slevy na dani z Fijmi;
Druzstvo sniZuje devé giznéani o:

- ¢astku 18.000,--K¢ za kazdého za¥stnance se zdravotnim postizenim
S vyjimkou zamistnance s¢£Sim zdravotnim postizenim,

- ¢astku60.000,--K za kaZzdého zagstnances ©28im zdravotnim postizenim

- polovinu dané zang®stnavajicichnejméné 25 zanéstnanai, u nichZz podil
zanestnand, kteri jsou osobami se zdravotnim postizenémj vice nez 50 %

pramérného r@niho gepaiteného poétu vSech zarstnand.

= prispévek na podporu zan€stnavani osob se zdravotnim postizenim
spole&nostem, u nichZz nejménpolovinu zamistnané tvori lidé se zdravotnim
postizenim, mésicné nalezi 0,66nasobek {mérné mesicni mzdy za kazdou
zanestnanou osobu séASim zdravotnim postizenim, respektive 0,33nasobek
za kazdou jinou za#stnanou osobu se zdravotnim postizeniffs@vek se poskytuje

ctvrtletné zpetné na zaklad Zadosti zargstnavatele.
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Na tyto pracovniky spodmost ziskala v roce 2007 dotace v celkové vySidBa)--Ke.

Zamestnavani osob se zdravotnim postizenim ma vSaloji segativni stranku, ktera
mimo jiné obnasi zajistit chrdné pracovni misto, pracovni dilrdu pracovni rehabilitaci.
Tyto ¢innosti jsou spojené stitymi opakenimi (¥ vytvaieni vhodnych pracovnich mist & p
feSeni individualniho fzpisobovani pracovnich mist a pracovnich podminek swé
zanestnance se zdravotnim postizenim. Netndilezitou zalezitosti jsou vzniklé naklady;

tyto vSak pomaha kompenzovaad prace.

Tabulka €. 20: Dotace v roce 2007

Kvartal
Il. 72 312,--
1l. 0,--

V. 108 663,--
Zdroj: podnikova dokumentace

VySe dotace

Celkova vySe pjatych zaloh za rok 200dini 180.975,--K.

Tabulka ¢. 21: Pdiet prepattenych zangstnanai se zdravotnim postizenim v roce 2007

9 ’ Paiet zandstnand
Ctvrtleti
celkem z toho OZP
1. 5,22 2,78
1. 5,64 3,58
V. 6,85 4,92

Zdroj: podnikova dokumentace

Pcatet prepaitenych zamstnan@ pracujicich v dc@né spolénosti ma rostouci trend.

4.7. ZOHLEDNENI DOTACI

V néasledujiciméasti budeme sledovat, jaky vliv maji dotace na esmizndklad prace

u nadhradniho pkni a zda maji vliv na zému produktivity prace.
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4.7.1. Naklady prace

Tabulka €. 22: Vliv dotaci na naklady prace

Mzdoveé Prijaté Naklady po pijeti | SniZeni naklail
Rok z dotaci
néaklady dotace otacl (v %)
2004 5773 399,00 0,00 5773 399,00
2005 7 094 542,00 0,00 7 094 542,00
2006 9 016 298,00 0,00 9 016 298,00
2007 12 178 306,00 180 975,00 11 997 331,0C 15

Zdroj: podnikova dokumentace

Z uvedeného vyplyva, Ze vroce, ve kterém spulst [Fijala dotace na zdravain

postizené zagstnance se jeji naklady prace snizili

|ze v procentuekavygislit na 1,5.

o 180.978.--Koto snizeni

Muze se zdat, ze v celkovémdw 100% je totatislo 1,5 zanedbatelnéastka. AvSak

takto uSatené penize Ize vyuzit pro jinéaly.

4.7.2. Produktivita prace

Od zisku, kterého dosahlo nahradnigplinv roce 2007 odg#eme ziskané dotace, to celé

vydélime mzdovymi naklady vtémze roce. Déle posoudimda se diky nim zsmi

produktivita prace.

Nesmime opomenout zminit, Ze vySe ziskanych dptaciok 200%inila 180.975,--K.

Tabulka €. 23: Produktivita prace bez zohled#ni dotaci

Rok Zisk Mzdové naklady Produktivita prace
(v K¢) (v K¢) (v %)
2007 492 676 12 178 306 4,04

Zdroj: podnikova dokumentace

Tabulka €. 24: Produktivita prace se zohled&nim dotaci

Rok Zisk Mzdové naklady Produktivita prace
(v K¢) (v K¢) (v %)
2007 673 651 12 178 306 5,53

Zdroj: podnikova dokumentace
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Z uvedenych tabulek Ize pozorovat, Zze ziskané dota@ji na produktivitu prace
nahradniho pkni znany vliv.
V dusledku ziskanych dotaci se spwlesti KVALITA profi parther ® zvySi zisk

a tim padem se zvySuje jeji produktivita pracenatél,5%.

4.7.3. Slevy na dani

KVALITA profi parther ® vyuziva na tyto, tj. osoby se zdravotnim postidenslevy

na dani.

Poplatnikim se da za zd#&ovaci obdobi, kterym je kaleniaé rok sniZzuje d&ové @iznani o:
¢astku 18.000,--K¢ za kazdého za¥stnancese zdravotnim postizenims vyjimkou
zamestnance s&¢Sim zdravotnim postizenim,
¢4stku60.000,--K& za kazdého zagstnances t8Z2Sim zdravotnim postizenim
polovinu dané zan€stnavajicich nejméné 25 zangstnanai, u nichz podil
zanestnand, ktei jsou osobami se zdravotnim postizenimi vice nez 50 %
pramérného r@éniho gepaiteného poétu vSech zakstnand. (Markova, 2008)

Pfi uplatiovani slev na dani se firmddi dle Zakona o danich #ipna. Tyto slevy

uplatiuje od roku 2006, kdy vznikla ditea spolé€nost.

4.8. SHRNUTI SYSTEMU ODMENOVANI VE SPOLE CNOSTI A
NAVRHY NA VYLEPSENI

Systém odmovani spolénosti KVALITA profi partner ® lze ®Zko posuzovat
z hlediska stabiliti nestability, a to diky tomu, Ze se jedna o Ukdolo spolénost, kde jsou

celkové pijmy st&Zejnich zamsstnané zavislé na p&tu zakazek, které spaleost obdrzi.
V sowasnosti spokost zantstnava 224 pracovnikv odctleni realizace, tj. pracovnici
ve spra¥, pracovnici uklidu a pradelny a brigadnici. Dpeu to 3 zaréstnanci v oddeni

logistiky a v neposledriiad 2 pracovnici v odéleni administrativa.

Zakladni mzda kazdého pracovnikai 8.000,--K a je dopldna o pohyblivou slozku
mzdy. Toto plati jak pro pracovniky Uklidu a pradeltak i pro manaZzery.

-74 -



Tato pohyblivA (prémiova) slozka, zavisi na golih pracovnich Ukdl. Zameéstnanci
pro uklid maji prémie #adre uklizeného pracovniho prostoru a vySe prémie nefiaz
se odviji od pé&tu Klienti - ¢ini 2 — 10 % (dle smlouvy a osobnich vykonech pvada).

V piipact manazek je mozne, Ze pohybliva slozka mzdy budeitvaz 70 % platu.

Prémie jsou srazeny dle Zakoniku pradedevsim za nekvalitnprovedenou nebo Upin
neprovedenou préaci.

Kazdy zandstnanec ma fidélen ukity pracovni Usek tauz je to pracovnik uklidu,

brigadnik nebo manazer.

Mzdovy systém podniku je paimé propracovany a najde se ¥mmi misto pro motivaci
pracovniki z hlediska zvySeni mzdy za debodvedenou praci, nebo za splhuritych
ekonomickych cil.

Podnik mé také vytieny prostor pro poskytovani odm Pro pracovniky spravy to jsou
jmenovig:

= Ctvrtletni odngny,

= ro¢ni odneny,

= sluZebni automobil i k soukromyngelim,

= sluZebni telefon,

= sluzebni notebook gipojenim k internetu,

= prispivky na relaxaci,

= piispevek na penzijni fpojisteni,

= vikendové jednani mimo kancgla

= vecerni akce v restauraci,

= realizace pdtbnych Skoleni.

Co se t¢e odnén a motivace pracovnikiklidu (viz nasledujici):
= mzda k ukolové mzg
= Ctvrtletni odngny,
= ro¢ni odneny,
= nérok na OOPP,
= vanani kolekce,

= prispivek na penzijni fpojisteni.
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Navrhy na vylepSeni systému odgmn:

Spole&nost ma systém odfitovani propracovany kvalitn AvSak prostor pro optimalizaci
mzdovych néklatl je zde peci jen k nalezeni, a to zejména v oblasti ma@tiveh faktofi
a odnen.

Jako prvni névrh, ktery by imesl“ optimalizaci néklal navrhuji zruSeni fitnes centra
u pracovnik Oklidu. Tato prace je ve své podstdizicky vycerpavajici a tudiz tito
pracovnici o zmiovanou formu odiny nejevi takovy zajem, jako z&stnanci spravy. Jako
kompenzaci, za zruSené fitnes, bych navrhovalademiegpoukazek na masaze. Jsem si jista,

Ze pracovnici Uklidu by maséze ocenili vice ngislikazky do fithes centra.

Co se tge mista pro vikendové jednani mimo firmu, navrhaviaych misto kazdym
rokem obnénovat, coz by zagstnance vice stimulovalo a znming@ jednani by mohlo byt
spojeno s rekréaim pobytem. V novém prdsidni by si zarstnanci tihu prace jisttolik
negipouseli.

V neposlednifack se mnou navrhované optimalizace naklaykaji obsazeni vice
pracovnich mist pracovniky se zdravotnim postizedadnak spot@most dostane titou vysi
persznich prostedki z Uradu prace a o takto ziskané dotace by bylo moZiiét smzdové

néklady firmy.

Perézni prostedky, uSdateni timto zgisobem, byKVALITA profi parther ® mohla
pouzit napiklad na ochranné painky pro zamnstnance, zavedenim 13. platu nebo je vyuzit

jakymkoliv jinym zpisobem, ktery by spataost uznala za adekvatni.

Dale bych navrhovala odiny za ,wrnost spolénosti“ pxi jubilejnich vyratich (nap.
trvani pracovniho po#nu 5 let, 10 let atd.). Touto slozkou by mohlo damét k posileni
vazeb a dobrych vztémezi zanistnavatelem a za¥stnanci.

Spole&nost by si své za#stnance ra ,hyckat" a to nejen diky faktu, Ze jsou u&aty

finance na zaskoleni, z&wvani, rekvalifikaci apod. novych pracoviik

Optimalizace mzdovych nakladnohla odvijet sgrem k nemocenské. Jak zajistit, aby
zamestnanci druzstva 8 menSi nemocnost? V tomtofipact bych pouzila penize jako
stimul.

KVALITA profi parther ® by mohla zavést dity neformalni systém, ktery
by zar&oval, Ze pro zagstnance bude vyhodjs$i chodit do prace, nez-li mit denni, dvou
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¢i tii-denni nemocenskou. Niagaklize zansstnanec nebude nemocen jedessit, dostane
k platu giplatek 100,--K. Paklize nebude nemocen ani ¥siti nésledujicim, dostane
k platu giplatek 200,--K. Tento zfisob by mohl byt uplatim nag. ve ctvrtletnim

¢i palrocnim intervalu. Tim padem by firma zam& uSetila na nakladech za nemocenskou
(zdrZeni hledanim nahradnich zsmtmané nebo brigadnik s tim spojené prostojefipadré
zaueni nahradnik). Priplatky, které timto zagstnanci dostanou by dty byt v takoveé vysi,

ktera pokryje tyto narazové naklady a zatolede vyhodna pro firmu.
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5. ZAVER

Cilem této bakaig&ké prace bylo popsat a zhodnotit systém @ahwani ve vybrané
spole&nosti a navrhnout pragidky vedouci k optimalizaci nakldnha pracovni silu tak,

aby to ntlo prosggch jako pro zarstnance tak pro podnik.
Druzstvo KVALITA se sidlem \Ceskych Budjovicich vzniklo 18. Ginora 1991.

Obchodni zn&a spoléna pro ob firmy zni KVALITA profi partner ® ma dw hlavni
pracovnic¢innosti. Prvni se tyk& poskytovani Uklidovych shizgo podnikatelské subjekty
a druh&innost je pradelenska.

V pradelr® jsou zamistnani pracovnici se zZiménou pracovni schopnosti, tj. pracovnici
se zdravotnim postizenim.
DruZstvo ma pracovniky rozmanitého charakteru, kitkett az po manazery. A dale najima

piilezitostné brigadniky.

Co se tge vyvoje p@tu zanestnand — paet pracovnilt pracujicich v hlavnim
i docasném pracovnim pafru neustéle kolisa. &e se tak v dsledku zadanych zakazek.

V souwasnosti spoknost zamgstnava 224 pracovnikv oddtleni realizace, tj. pracovnici
ve spra¥, pracovnici uklidu a pradelny a brigadnici. Dpeu to 3 zaréstnanci v oddeni

logistiky a v neposledriad 2 pracovnici v odéleni administrativy.

U zantstnand je uplatiovana Ukolova mzda. Zakladni mzda kazdého pracawtii
8.000,--K¢ a je doplgna o pohyblivou sloZzku mzdy. Toto plati jak pro qmeniky uklidu
a pradelny, tak i pro manazery.

Tato pohyblivAd (prémiova) slozka, zavisi na &olh pracovnich Ukdl. Zameéstnanci
pro uklid maji prémie #adre uklizeného pracovniho prostoru a vySe prémie netaz
se odviji od pétu klienti - ¢ini 2 — 10 % (dle smlouvy a osobnich vykonech pvadm).

V piipact manazek je mozne, aby pohybliva slozka mzdyiNe@az 70 % platu.

Prémie jsou srazeny dle Zakoniku pradedpvsSim za nekvalitnprovedenou nebo Ugin
neprovedenou préaci.

Kazdy zamdstnanec ma ifdélen ugity pracovni Usek tauz je to pracovnik uklidu,

brigadnik nebo manazer.
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Definice mezd je v kompetenigditele. Odminy setidi aktualni zakazkou a jeji finami
vyhodnosti. VySe odimy je tedy rozdiln& klient od klienta, st&jjako mzdy.
Inflace ovliviiuje mist mezd smrem nahoru. VSechny mzdy jsou smluvni fiai

se poptavkou a nabidkatili pusobeni vlivu na trhu prace.

DalSi mzdové naroky jsou vyplaceny na zaklatbsazenych dobrych hospasié@ych

vysledki firmy, tzn. je zjiS¢na ekonomicka vazba mezistem mezd a produktivitou prace.

Mzdovy systém podniku je pafimé propracovany a najde se ¥nmi misto pro motivaci
pracovniki z hlediska zvySeni mzdy za debodvedenou praci, nebo za splhuritych

ekonomickych cil.

KVALITA profi partner ® optimalizuje své néklady i tim, Aéichni zandstnanci maji
ziizeny bankovni &et, na ktery jim firma posil4 ¢sicni mzdu — tim padem odpada nakladné
zasilani postovnich poukazek.

Tim se Sdi nejencas pracovnik zpracovavajicich mzdy, ale i penize. Se zavedenim
bankovnich @i odpada slozité p@@tani, sékovani a pedavani vyplat jednotlivym
zamistnaném. Reditel pouze vyplni hromadnyigaz k Ghrad a banka si penize sama strhne
z firemniho @tu.

Druzstvo zvyhoduje zandstnance majici iizeny bankovni &et tim, Ze jim k msicni
mzd pri¢te cca 100,--K. Cimz je zajisno, Zze zamsstnanci jsou keiizeni &tu dostaténg
motivovani.

Rozeberme tuto problematiku bliz€VALITA profi partner ® timto uSeti znanou
castku penz. Nejen, Ze by se musela zaplatit prace dalSiboopnika, ktery by postovni
poukazky vyhotovil, ale také vySe poStovnéeho, kimrgaslani mezd slozenkami plyne. Cena

postovného se odviji od poukazova&aétky (viz tabulka. 25):

Tabulka ¢. 25: Cenik poStovnich poukazek

Poukazovanéastka (v K) Postovné (v K)
Do 200 etrg 26
Do 1.000 ¢etre 26
Do 5.000 vetng 26
Nad 50.000 vetne 36
Za kazdych zapdenych 10.000 6

Zdroj: Ceskéa posta
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Zvazime-li vysSi ptmémé mzdy 11.000,--K az 12.000,--K, castka hrazeného
poStovnéhcatini 36,--Ké za jednu poukazku. Druzstvo zéstmava okolo 300 zafstnand,
to ¢ini 10.800,--K.

Tim, Ze KVALITA profi partner ® zvyhodiuje zaméstnance s bankovnimct@m
cca 100,--K, vynaloZi zhruba 30.000,-¢k+ ¢astka za hromadnyiaz k thrad.

Zpasob hrazeniigs bankovni &et se niZe jevit drazsi oproti poStovnim poukazkam, ale
paklize k posStovnémuipocteme mzdu zasstnance a dalSi vydaje, nehiedh ztratu¢asu

na obou stranach, vysledek je oma

Pri métreni produktivity lidské prace nelze uvazovat jemakladanou praciffmou, ktera
se tyka zamstnand uklidu, ale i praci nepmou, kterou vynakladaji pracovnici spravy
(manazé).

Produktivita prace zaznamenava spiSe rostouci nendk poklesu produktivity doSlo
v roce 2006, jejiz pokles #pobilo zvySeni p&tu zangstnand. Tento pokles je ovSem
vyrovnan pomirné vyznamnym narstem tohoto ukazatele v roce nasledujicim.

P porovnani indei trzeb s indexy osobnich nakiagsem zjistila, Ze vice rostou osobni
naklady oproti vykonu. Tento vySgist osobnich nakladoproti fistu vykori maze mit vliv
na zhorSeni konkurenceschopnosti podniku.

Jelikoz trzby nekolisaji, naopak rostou, je do @ pravépodobné, Zze podminka

pomalejSihoiistu osobnich naklddoproti ristu trzeb Mze byt spléna.

Ve vyvoji paimérmé mzdy za obdobi 2005 az 20072eme pozorovat, Ze se naléza
v horizontu 11.000 az 12.000,<¢KPokud tento nast vigislime v procentech, za rok 2005
¢ini narst pres 4% a ndist za rok 2006 dokoncegs 6%. Pokud mame usuzowdin je tato
zmeéna zapicinéna, zda objektivnimgi subjektivnimi vlivy, je |épe srovnavat tento vyky
s vykyvy pimérné mésiéni mzdy krajovymiti celorepublikovymi.

Celorepublikovy vyvoj pimérné mzdy - v roce 200@inila tato mzda 12.551,-K
a v roce 2005 jiz byla 16.291,<K

Z tohoto srovnani je patrné, zeiprrna ntsicni mzda ve spotamosti KVALITA profi
partner ® se naléza zhruba o 4.000,¢é-Kize.

V ¢asovém horizontu let 2005 az 2008 hrubé mzdy Kolisgpracovnik v hlavnim
i docasném pracovnim pairu. Hrubé mzdy se navySuji kazdym rokem a to wdsdu

milion korun. NavysSeni prahlo nejen v dsledku inflace, ale také zvySeni prémiové slozky.
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Strukturu mzdovych nakldéidz prevazné ¥tSiny tvai mzdy pracovnik, v neposlednifad
to jsou ostatni naklady.

Souasti ostatnich naklade nagiklad prispevek na penzijni fpojisteni ¢i relaxaci.
Mzdové naklady se v pbéhu jednoho roku zvysi v pméru o 2.500.000,--K Naklady
na jednoho pracovnika jsou relatévstabilni. V roce 2007 jsou tyto naklady vysSitslédku
zvySeni potu pracovnik, ¢imz je zapic¢inén i rast ndklad mzdovych. Zaficinila to velka

zakazka, kterou firma obdrzela.

Co se tye podilu naklatl prace na celkovych nakladech. Neustale rostourjallové, tak
i ndklady celkové. V gibéhu let 2004 az 2007 tyiomzdové néklady tédi 50 % celkovych
nakladi firmy. Relativre pravidelné vykyvy celkovych nékladjsou zavigny cyklickymi
vykyvy v nabidce a poptavce po uklidovych sluzbfichy KVALITA profi partner ® .

KVALITA profi partner ® si klade za cil zavést_ _bodového ohodnoaemivSech

postech ve fira. S tim je spojené stanoveni bodového sazebBidovy sazebnik by sedn

zabyvat reklamaci provedenych sluzeb.

Princip sp@iva vtom, Ze na Zzatku kazdého ®sice pracovnik obdrzi 100 higd
za gipadnou reklamaci sluzeb, jim provedenych, se Hmtjou v pibéhu mésice oditat;
na konci ndsice se strhnuté bodycseu; za kazdy strhnuty bod se srazi 1 % z prémie.

V dohledné dobhodla spolénost zavest zkusSebni verzi tohoto pilotniho prajekt

Timto tahem by spot@ost rada optimalizovala naklady na praci.

Maji vliv dotace na sniZzeni nakkagrace u nadhradniho g@ni a na zminu produktivity
prace?

Z provedené studie vyplyva, Ze v roce, ve kteréplespost fijala dotace na zdravain
postizené zagstnance, tj. 2007, se jeji naklady prace snizili809.975,--K. Toto snizeni
Ize v procentuekavygislit na 1,5.

Muze se zdat, Ze v celkovémdgno 100% je tota@islo 1,5 zanedbateln#@stka, avSak takto
uSetené penize Ize vyuzit pro jinéaly.

Ziskané dotace maji na produktivitu prace nahradmilmeni zna&ny vliv. V dasledku
ziskanych dotaci se spoimsti KVALITA profi partner ® zvysi zisk a tim padem

se zvySuje jeji produktivita prace o t&ni,5%.
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Spole&nost si diky vyznamnym zakazkam od klieneustale haji své misto na trhu.

Zvysuje nejen majetek, ale i obrat firmy a s timgsejici fist naklad.

Jak bylo prokédzanoHYPOTEZA H1 byla potvrzena v plném rozsahu. Druzstvo se

intenzivre zaobird snizovanim naklagrace, ale Ize najit i jiné apoby.
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6. SUMMARY

The aim of this studies was to look into and désciin detail remuneration in chosen
company. The fact that remuneration is financiatl aon-financial rewarding, but also
the philosophy, policy, strategy and methods used dompanies in organizing
and maintaining their salary structure.

The first part of the bachelor thesis analyses the®ries of remuneration, e.g. scale
of salaries, wage system, average minimum wageuladosts, productivity of labour.

In the second part | target the analysis of pradingtof labour and wage system
in company.

Conclusion consists mainly of the recommendatiohghvpropose how to improve the

system in the company.

Key words: Remuneration, Productivity of labour, Labour cp8¥age, Legislation

-83 -



7. SEZNAM LITERATURY

Odborna literatura:
[1] ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada Publishing, 2002. 856 s.
ISBN 80-247-0469-2

[2] HAGEMANNOVA, G. Motivace. Praha: Victoria Publishing, 1995. 211 s.
ISBN 80-85865-13-0

[3] HORALIKOVA, M. Personalnifizeni 4. vyd., Praha: Reprografické studio PEEU,
2004. 262 s. ISBN 80-213-0646-7

[4] KAHLE, B., STYBLO, J. Prakticka personalistika 3. vyd., Praha: nakladatelstvi
Pragoeduca, 1998. 254 s. ISBN 80-858556-60-3

[5] KLEIBL, J., HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z. Stimulace pracovnik a tvorba
mzdovych soustag. vyd., Praha: VSE, 1998. 218 s. ISBN 80-7072-20

[6] KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., SUBRT, B.Rizeni lidskych zdréj Praha: C. H. Beck,
2001. 264 s. ISBN 80-7179-389-2

[7] KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd., Praha: Management Press, 2004. 367 s.
ISBN 80-7261-033-3

[8] MARKOVA, H. Daiové zakony 200Q8Praha: Grada Publishing, 2008. 208 s.
ISBN 978-80-247-2385-3

[9] MARIK, M., MARIKOVA, P. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a /moe@éni
podniku 1. vyd., Praha: Ekopress, 2001. 70 s. ISBN 88636

[10] NEUMAIEROVA, I., NEUMAIER, I. Vykonnost a trzni hodnota firmg. vyd., Praha:
Grada Publishing, 2002. 215 s. ISBN 80-247-0125-1

-84 -



[11] PETRIK, T. Ekonomické a finammi #izeni firmy 1. vyd., Praha: Grada Publishing, 2005.
371 s. ISBN 80-247-1046-3

[12] SYNEK, M. a kol. Manazerskad ekonomika&. vyd., Praha: Grada Publishing, 2003.
466 s. ISBN 80-247-0515

[13] STANEK, V. ZvySovani vykonnosti procesnifizenim naklaé. Tiskarny Haviékav
Brod, 2003. 236 s. ISBN 80-247-0456-0

[14] STOHL, P Ucebnice @etnictvi 5. vyd., Znojmo: Tiskarny Hawkav Brod, 2005. 151 s.

Periodiky:
BORIVOJ, S.Jak se Ize odchylit od zakona - co je dovoleno aaiGzano?: Nové pojeti
zakoniku praceECONOM, 2007¢. 10, giloha str. 2-5

wWww stranky:
www.zakonik-prace.cz
www.financninoviny.cz
WWW.CZS0.CZ

WWW.MpSV.cz

-85 -



8. SEZNAM SCHEMAT, GRAF U A TABULEK

Schémaé. 1.:  Vytvéreni strukturyasovych mezd/plat

Graf ¢. 1: Vyvoj produktivity prace v letech 2005 az 2007

Graf ¢. 2: Prehled jednotlivych funkci

Graf ¢&. 3: Srovnani p&tu zangstnandé za rok 2007

Graf ¢. 4: Primérné nesicni mzda v podniku (v &)

Graf. ¢. 5: Celorepublikovy vyvoj pimérné hrubé mssicni mzdy viadké po sols
jdoucich 5-ti let

Graf ¢. 6: Vyvoj praimérné nesicni mzdy v jednotlivych krajich v roce 2006

Graf ¢. 7: Primérna hruba rési¢cni nominalni mzda v K

Graf ¢. 8: Vyvoj hrubych mezd v podniku (2004 — 2007)

Graf. ¢. 9: Porovnani mzdovych néklad

Tabulka ¢. 1: Prehled o vyvojicastek minimalni mzdy

Tabulka ¢. 2: Prehled sotasnych minimalnich mzdovych tarif

Tabulka ¢. 4: Prehled obrat a uhrn majetku — druzstvo sluzeb r. 2005 - 2007

Tabulka ¢. 5: Prehled obrat a uhrn majetku — ndhradni pir r. 2006 a 2007

Tabulka ¢. 6: Produktivita prace na jednoho z&stmance v letech 2005 az 2007

Tabulka ¢. 7: Porovnani indektrzeb s indexy osobnich nakiad

Tabulka €. 8: Paiet zangstnand v jednotlivych funkcich (2008)

Tabulka €. 9: Vyvoj paitu zangstnand v roce 2005

Tabulka €. 10:  Vyvoj paitu zangstnand v roce 2006

Tabulka ¢. 11:  Vyvoj poitu zangstnan@ v roce 2007

Tabulka ¢. 12:  Minimalni mzdové tarify platné od 1.1.2007

Tabulka ¢. 13:  Vyplacené mzdové prasdky v KE a pamérny paiet zamgstnand
(2005 - 2007)

Tabulka ¢. 14:  Ruast pimérné mzdy v podniku s inflaci

Tabulka ¢. 15:  Vyvoj hrubych mezd (2004 — 2007)

Tabulka ¢. 16:  Struktura pracovnich naklad

Tabulka ¢. 17:  Mzdové néklady

Tabulka ¢. 18:  Porovnani mzdovych nakladu nakladgm celkovym (2004 — 2007)

Tabulka €. 19: Pon&r osobnich nakladk trzbam

- 86 -



Tabulka ¢. 20:  Dotace v roce 2007

Tabulka €. 21: Paiet pepaitenych zamstnand se zdravotnim postizenim v roce 2007
Tabulka €. 22:  Vliv dotaci na naklady prace

Tabulka ¢. 23:  Produktivita prace bez zohledn dotaci

Tabulka ¢. 24:  Produktivita prace se zohlefinim dotaci

Tabulka ¢. 25:  Cenik poStovnich poukazek

-87 -



9. SEZNAM PRILOH

Priloha¢. 1: Tabulka¢. 1: Fehled o vyvojicastek minimalni mzdy

Priloha¢. 2: Schéma. 1: Vytvaeni strukturytasovych mezd/plat

Piiloha ¢. 3: Tabulka¢. 2: Rehled sotasnych miniméalnich mzdovych tarif
P¥ilohy €. 4 - 6: Prehled dokumeiitpotrebnych k ziskani dotace na zZstmance se

zdravotnim postizenim

- 88 -



10. PRRILOHY

Priloha €. 1.

Tabulka €. 1: Prehled o vyvoji¢astek minimalni mzdy

Vyse minimalni mzdy
Obdobi j - v K¢ za
v K¢ za mésic hodinu

1991 danor 2 000 10,80
1992 leden 2 200 12,00
1996 leden 2 500 13,60
1998 leden 2 650 14,80
1999 leden 3 250 18,00
1999c¢ervenec 3 600 20,00
2000 leden 4 000 22,30
2000c¢ervenec 4 500 25,00
2001 leden 5 000 30,00
2002 leden 5700 33,90
2003 leden 6 200 36,90
2004 leden 6 700 39,60
2005 leden 7 185 42,50
2006 leden 7570 44,70
2006¢ervenec 7 955 48,10
2007 leden 8 000 48,10

Zdroj: MPSV, 2006



Priloha ¢&. 2.

Schéma¢. 1. : Vytvareni struktury ¢asovych mezd/plad

Zdroj: Koubek, 2004

POLITIKA ODMENOVANI
l

ANALYZA PRACOVNICH MIST
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A MZDOVYCH ROZPETI

)
KONSTRUKCE STRUKTURY
CASOVYCH MEZD/PLATU
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Priloha €. 3.

Tabulka ¢. 2: Prehled sokasnych minimalnich mzdovych tarifa

Tarifni stupen v K¢ za hodinu v K& za mésic
1. 48,10 8 000
2. 50,10 8 280
3. 52,30 8 650
4. 55,00 9090
S. 58,70 9710
6. 63,10 10 440
7. 68,10 11 260
8. 73,90 12 210
9. 80,30 13 270
10. 88,10 14 570
11. 97,50 16 120
12. 108,30 17 900

Zdroj: MPSV, 2007
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Prilohy ¢. 4 — 6.
Prehled dokumenti potiebnych k ziskani dotace na za#stnance se zdravotnim

postizenim

Datum posledni aktualizace: 01.02.08

INFORMACE K ZADOSTI
o pispévek na z¥izena Spolefensky Ucelnd Pracovni Mista podle § 113 zak. & 435/2004 Sb.

1. Jedna se o jednorazovy nenérokovy pfispévek na zfizeni nového pracovniho mista, které
je zfizovano na dobu min. 24 mésicq, piicemz uchazec, ktery ma byt na zfizované misto umistén, musi byt
veden v evidenci uchazel o zaméstnani Ufadu prace v Ceskych Budgjovicich (UP)

2. Na zfizované misto je mozno umistit uchazece, kterému nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zpusobem
a ktery zaroven patfi do nékteré z dale uvedenych kategoru
a) fyzické osoby se zdravotnim postizenim,
b) fyzické osoby do 25 let véku bez kvalifikace,
c) fyzicke osoby do 25 let véku vedené v evidenci déle nez 6 mésicu
d) fyzické osoby starsi 50 let véku,
e) Zeny vracejici se z matefské nebo rodicovské dovoleng,
f)  fyzické osoby, které jsou vedeny v evidenci uchazeé o zaméstnani déle nez 12 mésicu
Moznost zajisténi pracovniho uplatnéni jinym zplisobem se u skupin pod pismeny a) — e) provéfuje minimainé
po dobu tfi mésic.

3. Pracoviétg firmy, kde je misto zfizovano, musi byt na tizemi okresu Ceské Budéjovice.

4. Polozky nakladu na zfizeni mista
Vzdy musi byt zfejma souvislost mezi profesi vytvafeného mista a jednotlivymi nakladovymi polozkami.
Predméty pofizené z prispévku eviduje pfijemce pfisp&vku v majetku po celou dobu smluvniho zavazku. Nelze
uplatiovat naklady na stavebni Gpravy, spotfebni material a pfedméty pronajaté formou leasingu. Pofizeni
predméti pro vybaveni zfizovaného mista mize prob&hnout az v dobé Géinnosti dohody (po podpisu).

5. Pocet mist
V navaznosti na stavajici poCet zaméstnancl Zadatele se stanovi poget mist zfizovanych jednou Zadosti:
a) pokud firma zaméstnava od 25 do 49 zaméstnancti, je minimalni pocet zfizovanych SUPM 2,
b) pokud firma zaméstnava 50 a vice zameéstnancil, je minimalni pocet zfizovanych SUPM 5.

6. Pokud firma zada o zfizeni 6 a vice SUPM, zajistuje UP vypracovani odborného posudku predlozeného
podnikatelského zaméru; limit poctu mist se posuzuje za obdobi 6 mésicl zpétné od podani posledni zadosti.

POSTUP:

1. Zadatel predlozi zadost véetné pnloh (dle soupisu v Zadosti + Tabulka vstupnich nakladd) bud

= osobné na Ufad prace v CB |, 2. patro, odd&leni APZ, dv. & 202 nebo 203 (Ufedni hodiny: pondéli
a stfeda 08:00 — 17:00 hod. , Utery a Gtvrtek 08:00 — 13:00 hod. ) nebo zasle .

= poStou na adresu: Ufad préce v (CB |, oddéleni APZ, Klavikova 1570, 370 04 Ceské Budgjovice.
Prilohy je tfeba v pripadé:
= osobniho doruceni predloZit v originalu + kopie (original se vraci)
= zaslani poStou piiloZit v originalu, pfipadné formou tfedné ovéfenych kopii
Platnost potvrzeni o tzv. bezdluznosti od Finanéniho Gfadu, OSSZ, CU a ZP je 1 mésic.

2. Projednani
Kompletni Zadost je projednana poradou vedeni, ktera rozhoduje o pfiznani pfispévku, o jeho vysi a pfipadné
dalSich podminkéch pro jeho poskytnuti. O rozhodnuti porady je zadatel informovan.

3. Vystaveni doporuc¢enky
Uchaze¢, ktery ma byt umistén na zfizované misto, si vyzvedne u zprostifedkovatelky tzv. doporucenku,
kterou mu zaméstnavatel, potvrdi. Podepsanou doporuenku uchazeé vrati zprostfedkovatelce.

4. Uzavreni dohody
Kuzavieni dohody je zaméstnavatel vyzvan. Mezi vyznamné =zavazky zdohody patfi povinnost
zaméstnavatele dolozit do 10 pracovnich dnt pracovni smlouvy uchaze¢l umisténych na zfizena mista.
Dulezité poradi:
A) datum UGc€innosti (podpisu) dohody
B) datum ukonceni evidence uchazece z UP
C) datum nastupu do pracovniho poméru — nasledujici den po ukonceni evidence

DULEZITE POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE:
1. Predlozit Zavéreéné vycisleni pfispévku ve Ihité sjednané v dohodé, standardné do 3 mésicl ode dne
ucinnosti (podpisu) dohody a to vetné originall a kopii pfislusnych ucetnich doklad(i. Pokud nelze
z objektivnich divodl termin zavére&ného vyéisleni dodrzet, mize Ufad prace na zakladé zdivodnéné
pisemné zadosti Ihitu pro vyuétovani prodlouzit formou dodatku k dohodé.
Vyuctovani lze dolozit témito zplsoby:
a) dokladem o platbé za hotové
b) fakturou/dafiovym dokladem a dokladem o provedené thradé pohledavky
c) fakturou/dafiovym dokladem a potvrzenim prodejce o hotovostni Uhradé pohledavky
d)  kupni smlouvou a dokladem o finanénim vyporadani prislusné transakce + event. stanoveni ceny opravnénym znalcem
2. Vdobé trvani zavazku zachovani obsazenosti mista (min 24 mésici od data Ucinnosti — podpisu dohody)
do 10 pracovnich dnu pisemné oznamit ukonéeni pracovniho poméru zaméstnance
na zfizeném misté a nahlasit takto uvolnéné misto na UP, odd. APZ a do 30 kalendafnich
dnd misto pfeobsadit doporuéenym uchazeCem ozaméstnani.
Pfi nedodrzeni vy$e uvedenych povinnosti nastupuje spravni fizeni vedené finanénim tGradem !
Stvrzuji svym podpisem, ze jsem byl(a) seznamen(a) s podminkami poskytnuti finanéniho pfispévku .

Nna- PAdnic:
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Tiskopis vyplite, prosim, strojem . =
nebo hilkovym pismem

Registraéni islo UP

Zadost o prispévek na spoleéensky tiéelna pracovni
mista zfizovana pro uchazece o zaméstnani

§ 113 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, § 25 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

A. Identifikaéni idaje zaméstnavatele:

Nazev zaméstnavatele":

162: Rodné ¢islo®: | Statni obanstvi®:

Adresa sidla nebo mista podnikani zaméstnavatele®:

Obec: Cast obce:

Ulice: 1€.p: C orient.:
T

Telefon: I Fax: E-mail:

B. Adresa pracovi$té zaméstnavatele® a predmét podnikani®:

Obec: Cast obce:

Ulice: . C.px 1] . orient.: 5 PSC:
Telefon: Fax: E-mail:

Pfedmét podnikani:

C. Opravnény zastupce zaméstnavatele:

Prijmeni: . Jméno:

Telefon: i Fax: E-mail:

" Vyplitte nazev zaméstnavatele uvedeny napr. v Zivnostenském listé, obchodnim rejstiku nebo zfizovaci listiné.
3 Vyplite jen v piipadé, bylo-li piidéleno.
) Vyplitte jen v piipadé, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.
9 Vyplnite adresu sidla, je-li zaméstnavatelem pravnicka osoba, nebo mista podnikani, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.
5) Nevyplnujte, je-li totoZzna s adresou sidla nebo mista podnikani.
& Uvedte predmét podnikani vztahujici se k profesi zfizovanych pracovnich mist.

PROSIM OBRATTE

04 10 01 300
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D. Kontaktni osoba pro jednani s ifadem prace:

Pfijmeni: Jméno:

Telefon: ) ; Fax: E-mail:

E. Bankovni spojeni zaméstnavatele”:

Cislo ugtu: Kéd banky: | Specificky symbol:
Variabilni symbol: Nazev banky:

F. Pravni forma zaméstnavatele®:

G. Zadam o poskytnuti pfispévku formou:
D névratného pispévku

D prispévku na thradu urok( z avérd, nebo
D jiného ugelové uréeného pi‘ispévky.

H. Predpokladané naklady:

Pocet zfizovanych pracovnich mist celkem: I

Piedpokladané naklady na zfizeni pracovnich mist celkem (v Kg): r

I. Dalsi Gdaje potfebné k posouzeni zadosti:
Zaskrtnéte, prosim, jednu z nasledujicich dvou variant.

Zaméstnavatel Dje Dneni platcem DPH.

Zaméstnavatel []je [ neni v likvidaci nebo v kenkurznim fizeni.

J. Prohlaseni zaméstnavatele:

Nejsem pifjemcem penéznich prostfedk(l poskytovanych na stejny aéel ze statniho rozpo€tu,
strukturalnich fondd EU, popf. z jinych programi a projektl EU a rovnéz jsem o tyto prostredky

nepozadal.

[V dne . .200 I

razitko a podpis opravnéne osoby

7 . 5 — . ’ o
) Je-li zaméstnavatelem pfispévkova organizace, uvedte bankovni spojeni zfizovatele.

% Vyplite pravni formu zaméstnavatele napfiklad: akciova spoleénost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzicka osoba, fyzicka
osoba-podnikatel, komanditni spolecnost, kraj, nadace, obec, obecné prospésna spoleénost, prispévkova organizace,

sdruzeni (svaz, spolek), spoleénost s ruéenim omezenym, vefejna obchodni spolecnost.

DALSI LIST PROSIM
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