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Management lidskych zdrojt v neziskovych organizacich

Management of human resources in nonprofit organizations

Souhm

Tato bakalaiska prace se zabyva managementem lidskych zdroji v neziskovych organizacich.
Nejdiive jsou neziskové organizace vymezeny teoreticky, rozClenény a popsany jejich
jednotlivé druhy. Dale je pradce vobecné roviné zaméfena na fizeni lidskych zdroju
neziskovych organizaci. Vybrané kapitoly se zaméfuji na Vviastni management, osobnost
manazera a jeho styly fizeni, oblast strategického planovani, dale na motivaci zaméstnanct,
jejich vedeni, delegovani pravomoci, a také personalni prace s dobrovolniky. Empiricka cast
prace analyzuje konkrétni spoleCenstvi vlastnikti. Je popsan jeho vznik, soufasna situace i
smér, kterym se spoleCenstvi ubira. V zavéru prace je formou statistické metody proveden
vypocet linearni trendové funkce nakladi spolecenstvi, bodovy odhad nakladt pro rok 2015 a
2016 a posouzeni kvality progndézy pomoci pseudoprognézy (relativni chyby progndzy).

Summary

These thesis focus on human resource management in NGO's. Firstly these NGO's are
described theoretically, compartmentalized and described individual types. Further there is
discussed generally own management, personality of manager and its style of management,
strategic planning, employees motivation, its leadership, task delegation and also human
resource management with volunteers. Empirical part analyse particular owners association. It
is described its founding, current situation and future direction. End of thesis shows linear
trend function of costs of costs of owners association using statistical method, point estimate
of costs for 2015 and 2016 and assessment quality of forecast using pseudo forecast (relative

error of forecast).
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1 UvoD
Téma bakalaiské prace je Management lidskych zdroji v neziskovych organizacich.

Neziskovy sektor obecné je tématem velmi Sirokym, zajimavym a mA sva specifika. Rizeni
lidskych zdroji vtomto sektoru je jednim z Kklicovych prvkd, které se spolupodileji na

prospésnosti a GispéSnosti neziskové organizace.

Neziskovy sektor je jednim ze sektorfi, vytvaiejici rozmanitost ob&anské spolecnosti v Ceské
republice. Vedle statniho sektoru, ktery ma na starosti spravu véci obecnych na trovni celé
spole¢nosti, zde stale posiluje soukromy podnikatelsky sektor, ktery svym zaméfenim na
produkci a zsk pracuje jako motor ekonomiky. Tretim pilif'em spoleCnosti je pravé neziskovy
sektor.

Rozvoj neziskového sektoru byl ve spole¢nosti zpocatku vniman jako pomalu se rozjizdéjici,
organizace si ziskavaly respekt jak vefejnosti, tak zastupitelskych instituci a (fadd. Sinym
motivem  bylo postupné  ziskavani  spoleCenského uznani jednotlivych  organizaci i

neziskového sektoru jako celku.

Neziskové organizace jsou sympatické svym nadSenim, zaujetim pro véc, altruismem,
novatorstvim. Uspéchu vSak mizou dosahnout pouze tehdy, budou-li ziroveri profesionaly,
kteti si védi rady sfizenim, plinovanim, administrativou a uCetnictvim, dokaz pracovat
s lidmi, jednat se sponzory, spravni radou. 1 tak uz jsou dnes vnimany jako velmi aktivni

soucast obCanské spolecnosti.

Pro stabilni vyvoj neziskového sektoru je dulezité zskat si a trvale udrzet respekt. A to nejen
ten dany zdkony. Opravdovy respekt a potfeba spoluprace vznikaji divéryhodnosti, dobrymi

vysledky a vzajemnou prospésnosti.

Ktomu jsou zapotiebi dobfe pfipraveni odbornici Jen tak bude zarucena mimotadna
prospésnost neziskovych organizaci, kombinovana s vysokou profesionalitou. Lidské zdroje
jsou jednim z nejdulezitéjSich zdrojti tspéchu kazdé firmy nebo organizace. ManaZerem se
Clovék rodi. Ma geneticky dané urité¢ vlastnosti, které cloveéka predurcuji k tomu, aby byl
uspéSnym manazerem. Touto vrozenou vybavou jsou mysleny temperamentové vlastnosti,
energeticka vybavenost, inteligence, tvofivost, dale také vlastnosti které lze rozvinout

tréninkem, jako asertivita a komunikativnost.



2 CILPRACEA METODIKA

2.1 Cil préace
Hlavnim cilem bakalaiské prace bude navrh opatfeni pro efektivnéj$i systém fizeni lidskych

zdroju v neziskovych organizacich.
Dilcim cilem bude analyza soucasného stavu fizeni u vybrané neziskové organizace.

Dalim dil¢im cilem bude kvalitativni Setfeni pomoci rozhovoru s piedsedou vybrané

neziskové organizace.

Kvalitativni Setfeni bude zaméfeno na SpoleCenstvi vlastnikii jednotek Osvobozeni 1049 a
1050, Jirkov. Bude porovnano fungovani SpoleCenstvi podle zikona ¢.72/1994 Sb., o
vlastnictvi bytti, ktery platil do konce roku 2013 a podle zikona ¢. 89/2012 Sb., obéanského
zakoniku (novy obcansky zakonik, dale jen NOZ), ktery upravuje problematiku spolecenstvi

od 1.1.2014 v¢etn¢ zhodnoceni, zda je novy zikon pro organizaci zit€Zi ¢i naopak piinosem.

Zavérem budou veskeré ziskané informace o procesech, systémech a vztazich ve SpoleCenstvi
vyhodnoceny, zformulovany zivéry a doporuCeny vlastni navrhy realnych opatfeni pro

ZlepSeni procesu souvisejici s fizenim této organizace.

2.2 Metodika

Prace je rozd€lena do dvou vétSich celkd a to teoretické Casti a Casti praktické. V prvni Casti
jsou zachycena zakladni teoretickd vychodiska fungovani neziskovych organizaci, je popsano
zakladni Clenéni a druhy téchto organizaci. Diraz je kladen na fizeni a management lidskych
zdrojti neziskovych organizaci v Ceské republice. Hlavnim zdrojem informaci pro teoretickou
Cast jsou poznatky ze studia odbornych publikaci, zapujcenych z Okresni  knihovny
v Chomutové. Krom¢ této doporucené literatury poslouzily jako zdroj informaci webové

stranky Ceského statistického tfadu, Neziskovky.cz, Zakony pro lidi.cz.

Objektem analyzy fizeni Vv praktické casti prace je SpoleCenstvi vlastnkti jednotek
Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov. Metodicky postup v praktické ¢asti zahrnuje pouziti udaji
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vychézejicich  z kvalitativniho ~ Setfeni vybrané neziskové organizace. Ty budou vychazet

Z osobnich pohovora se statutdirnim zastupcem organizace.
Déle budou v bakalaiské praci pouwzity nasledujici metody vyzkumu :

Rozhovor — ucelend soustava Ustnich jednani mezi respondentem a anketiérem s cilem ziskat

pomoci polostrukturovanych otazek pozadované informace

Statisticky vypocet — metoda statistického vyzkumu, kdy je zcen roénich nakladd energii na
dim Spolecenstvi proveden vypocet linedrni trendové funkce nakladi, bodovy odhad naklada
na rok 2015 a 2016, posouzeni kvality progndézy pomoci pseudoprogndzy (relativni chyby

progndzy).

Déle bude porovnavan systém fungovani Spolecenstvi dle zakona ¢. 72/1994 Sb. o vlastnictvi
bytl, podle kterého SpoleCenstvi puvodné vzniklo s fungovanim podle soucasné pravni
upravy pro spoleCenstvi vlastniki — Nového Obcanského Zikoniku. Ten vstoupil v unnost
dnem 1. 1. 2014. Paragrafy Nového Obcanského Zakonku musely byt za timto uCelem
dikladné nastudovany, nebot zmény pro spolecCenstvi vlastnikii byly diky zruSeni piivodniho

zakona a nastoleni nové pravni Upravy, provedeny zasadnim zpusobem.

StéZejnim dokumentem pro Spole¢enstvi vlastnikii jednotek Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov,
jsou jejich Stanovy. Tento dokument zaznamenal taktéZ zasadni zmény ve svych jednotlivych

ustanovenich. Stanovy jsou take v praci detainé popsany a analyzovany.
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3 Teoretickaastprace

3.1 Charakteristika neziskového sektoru a neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které nebyly zalozeny za ucelem podnikani a za
uCelem produkce zisku. Jednd se o nevladni organizace nebo obcanskd sdruzeni, jejichz
poslani je bohaté, jejich Cinnost prorustd napiic celou obcanskou spoleCnosti Snazi se
nahradit nefungujici Cinnost statu. Poskytuji vice druhii sluzeb pro co nejvétsi cilovou

skupinu.

Neziskové organizace prispivaji ke snizeni celkovych vydaji statu i piesto, ze pro svou
¢mnost potiebyji urCité fmancni zdroje z vefejnych rozpoCtl. Zajistuji totiz ¢mnnosti, které by
jinak musel obstarat sam stat. Cinnosti tdchto organizaci také rozsifuji nabidku zaméstnani na
trhu prace, roste rovnéz pocet pracovnikii v tomto sektoru, prevazné na tkor celkového poctu
pracovnikli ve stitnim neziskovém sektoru. Piispiva tak ke snizeni neimérného poctu

pracovnik.

Co se tyce zistupci neziskovych organizaci, reflektuji nov€ vznikajici sdruzeni a pozitivné
hodnoti i podminky pro jejich vznik a rovnéz také fakt, ze tyto organizace Casto vznikaji jako

reakce na uréity spolecensky problém.

3.2 Neziskové organizace v Ceské republice
Od ledna 2014 wvstoupila v platnost velka rekodifikace soukromého prava. Jeji soucasti je i

novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., a zakon ¢. 90/2012 Sh.,0 obchodnich korporacich.
Ten nahrazuje dosavadni Obchodni zakonik. Zmeény, které tato rekodifikace pfinesla, se
dotykaji i neziskowych organizaci. Béhem roku 2013 se neziskové organizace na zmény
ptipravovaly. Posilovala se nejistota vyplyajici z nejednoznacnych interpretaci jeho norem.
Ty do budoucna mohou omezit hlavni 1 vedlejsi cile neziskovych organizaci véetné jejich
aktivit. Pracovnici neziskovych organizaci nyni intenzivné nav§tévuji seminafe zaméfené na
pravni Upravy, které nastaly s G¢innosti nového obcanského zakoniku. 1 pies rtzna tskali se

podet zakladanych neziskovych organizaci v Ceské republice stile zvysuje.

Tabulka piinasi statistku podtu neziskovych organizaci v Ceské republice v letech 2011,
2012 a 2013.

1FRIC, P.;GOULLI, R. akol. Neziskovysektorv CR. Praha : Eurolex Bohemia, 2001
12



Tabulka 1 : Po&et neziskovych organizaci v Ceské republice za jednotlivé roky

CR Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Nadace 487 493 532
Nadacnifond 1358 1400 1430
Obecné prosp.spol. 2208 2409 2685
Spolecenstvivlastnikd | 51142 53570 54561
Org.slozkastatu 285 285 281
Pfispévkové org. 10749 10661 10627
SdruZeni(svaz, spolek, | 79462 79462 84430
spolecnost, klub aj.)

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU

3.2.1 Typologie neziskovych organizaci

Vsechny neziskové organizace je mozmo rozdé€lit do dvou zakladnich kategorii:

1. Organizace zfizované statem nebo Uzemnimi samospravnymi celky — tuto kategorii

tvofi organizani slozky stitu, Uzemni samospravné celky a jimi zizované

piispévkové organizace

2. Ostatni nevydéleCné organizace — jednd se o takové nevydélecné organizace, které

nebyly zaloZeny statem ani Uzemnimi samospravnymi celky, ale vznikly na zakladé

zvlastnich zadkonl. Jednd se zejména o tyto nevydéleCné organizace:

e Obcanskd sdruzeni

e Politické strany a politicka hnuti

e Cirkve a ndbozenské spole¢nosti

e Obecné prospésné spolec¢nosti

e Nadace a nadacni fondy

e Spolecenstvi vlastniki

e Veiejné vysoké Skoly

e Zimova sdruzeni pravnickych osob
e Organizace s mezindrodnim prvkem

e Vefejné vyzkumné instituce?

Podle Rektoiika se s vyuztim poznatki zteorie i praxe jevi jako nejvhodnéjsi rozdéleni do

péti skupin:
1. Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospesné,

vzajemné prospésné Cinnosti

s globalnim  poslanim

2 MERITUM SEGMENT, autorsky koletiv, Nevydélecné organizace 2010.Praha:Wolters Kluwer CR, as.,

2010, s.XII
13



2. Neziskové soukromopravni organizace vefejné prospésné, s globalinim poslanim
vefejné prospésné ¢innosti

3. Nezskové vefejnopravni organizace typu organizanich slozek a pfispévkovych
organizaci stditu a samospravnych uzemnich celkii s globalnfim poslanim vefejna
sprava a vefejné prospésSna ¢innost

4. Nezskové ostatni vefejnopravni organizace s globalnim poslanim vetfejné prospésna
¢innost

5. Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim podobnych
(jde o vyjimecné piiklady neziskovych organizaci) s moznosti globalntho poslani

veiejné i vzdjemné prospéiné ¢innosti®

3.2.2 Druhy neziskovych organizaci
Soukromy neziskovy sektor miize nabyvat riznych pravnich forem, které jasné¢ urCuje pravni

fad (sdruzeni, kluby, hnuti, odbory, politické strany, komory, cechy, spolky), ale také sdruzeni
majetku (nadace, nada¢ni fondy) a ostatni neziskové organizace (napf. oOrganizace
S mezinarodnfim prvkem). Té&chto organizaci, jejichz zaloZeni neinicioval stit ani Zddnd jeho
Cast ¢i soucast (jsou zakladany zvlastni iniciativy zejména fyzickych osob a napliuji pravo

sdruzovat se), je pocetnéjsi skupina.

Vefejny neziskovy sektor je dle Pestroffa charakterizovdn jako sektor formalnich
institucionalizovanych ~ organizaci s jasnym  organizanim  uspofddanim  kompetenci a
povinnosti, ktery funguje na neziskovém principu a je upraven normami vetejného prava. Ty
definuji rozsah kompetenci na principu ,, co neni povolené, je zakazané . OrganizaCnich
forem, které se vyskytuji vtomto sektoru, je pomérné mnoho (obce, kraje, organiza¢ni slozky,
diive rozpoCtové organizace, prispévkové organizace). Z ekonomické podstaty statkli se
organizace Vefejného sektoru vyuzivaji predev§sim jako producenti cCistych kolektivnich
statk?, u kterych je pfedpoklad, Ze trzni mechanismus nezabezpeéi jejich dostateény objem.*
3.2.2.1 Prispévkové organizace

Prispévkova organizace patii k nejastéjSi form¢ neziskovych organizaci. Pisobi predevsim

voblasti Skolstvi, socidlni péce, kultury, zdravotnictvi, veédy. Ziizovani pftispeévkovych

3 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a izeni. Praha : Ekopress,
2004

4 STEJSKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha:2012, s.41
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organizaci je umoznéno dle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech statu, ve
néni pozdéjSich predpisi a dale dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd. Kraje a obce mohou ziizovat piispévkové organizace pro ¢innosti, jejichz
cilem neni dosazeni zsku a jejich struktura vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu.
Piispévkové organizace jsou samostatnou ucetni jednotkou. O vzniku vydava zizovatel
ziizovaci listmu. 'V kompetenci zizovatele je jmenovani a odvolani feditele, odménovani a
dale kontrola hospodafeni piispévkové organizace. Hospodaii s penéznimi prostiedky
ziskanymi  z vlastni ¢innosti nebo s prostiedky, které ziska zrozpoétu zizovatele. Mez
piispévkové organizace zizované obcemi patii napf. zdkladni a mateiské Skoly.®

3.2.2.2 Nadace

Nadace lze oznalit jako subjekty financni povahy, zaloZené k trvalé sluzbé spolecensky nebo
hospodaisky uzitecnému UCelun. SouCdsti ndzvu nadace je oznaceni poukazujici na jeji ucel
Utel nadace miZe byt vefejné prospésny i dobroGinny. Nesmi byt zaloZena za Ulelem
podpory politickych stran a politickych hnuti nebo za vydélecnym tcelem. Nadace mize
podnikat, pokud podnikani piedstavuje pouhou vedlejsi ¢mnnost. Tento zisk z podnikani slouzi
jen k podpofe jejho uCelu. ZaloZeni nadace podléha zakonu ¢. 89/2012 Sb., obcanskému
zakoniku (déle jen ,,NOZ”). Nadace se zaklada nadacni listinou, ktera vyzaduje formu vetejné
listiny a vznikd dnem zapisu do vefejného rejstitku. Pfed jejim vznikm musi byt spiéna
vkladova povinnost, ktera odpovida ¢astce 500 000,- K¢&. Tento vklad se miize zvysit nebo i
snizit, ale nesmi byt snizen pod hranici vkladu. Tato zména mize byt provedena pouze po
pfedchozim souhlasu spravni rady. Nadace mize byt zruSena, bylo-li dosazeno ucelu, pro
ktery byla zaloZena nebo tento svijj ucel naphi. Dale mize zménit svou pravni formu na

nada¢ni fond.®

3.2.2.3 Nadacnifond
Nadacni fondy jsou oproti nadacim zaklddany k ucelu uZitenému spolecensky nebo

hospodaisky. Nada¢ni fond se zaklada zakladaci listinou, ale miize vzniknout i zménou pravni
formy nadace na nadacni fond, avSak jen pokud doSlo ke snizeni nada¢ni jistiny a pokud tuto

moznost nevyluCuyje nadacni Listina. Nadacni fond nevytvaifi nadaéni jistinu ani nadacni

5 http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218

6 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky -zakonik/
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kapital. Vznkka zipisem do vefejného rejstitku a stejné¢ jako nadace se fidi zdkonem ¢.
89/2012 Sh., NOZ.”

3.2.2.4 Politické strany a politicka hnuti

Obdané Ceské republiky maji pravo se sdruzovat v politickych stranach a v politickych
hnutich podle zakona ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a politickych
hnutich, ve znéni pozdgjsich predpist. Cleny se mohou stat fyzické osoby starsi 18 let.
Politické strany a hnuti jsou pravnickymi osobami. Strany a hnuti vznikaji registraci u
Ministerstva vnitra. Zapisuji se do vefejného rejstitku, ktery je vefejnym seznamem. Politické
strany a politicka hnuti nesm¢ji podnikat vlastnim jménem. ZruSeni politické strany mize byt
na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti a to dobrovolnym rozpusténim, slou¢enim s jinou stranou

nebo nedoloZzenim vyro¢ni financni zpravy Poslanecké snémovné v zdkonem stanovené Ihiit¢

nebo na zikladé rozhodnuti soudu.®

3.2.2.5 Registrované cirkve anaboZenské spolec¢nosti
Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti jsou upraveny zakonem ¢. 3/2002 Sb., o

svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti, ve znéni
pozdéjsich predpist. Cirkev a nabozenskd spolecnost vznikaji dobrovolnym sdruzovanim
fyzickych osob, jejich vznk je podminén registraci na Ministerstvu kultury Ceské republiky.
Navrh na registraci cirkve a ndbozenské spole¢nosti podavaji mmnisterstvu nejméné tii fyzické
osoby, které¢ dosahly véku 18 let a jsou svépravné. Podnikédni a jind vydélecna ¢innost cirkve a

nabozenské spole¢nosti mohou byt pouze jejich doplikovou vyd&le¢nou ¢Einnosti.?

3.2.2.6 Verejnévysoké skoly

Vysoké skoly jsou oznacovany jako nejvyssi Clanek vzdélavaci soustavy a maji klicovou
Ulohu ve wveédeckém, kulturnim, socidlnin a ekonomickém rozvoji spole¢nosti. Podléhaji
zakonu ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldich a o zméné a doplnéni dalsich zikonti (zdkon o
vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisi. Vysoka Skola je pravnickou osobou, ktera
mize byt univerzintho nebo neuniverzitntho typu. Vysoké Skoly lze clenit na vefejné,
soukromé nebo statni. Stitni vysokd Skola je vojenskd nebo policejni. Registraci vysokych
$kol provadi Ministerstvo $kolstvi Ceské republiky. 0

7 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky -zakonik/

8 http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-424

9 http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-3

10 http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/zakon-c-111-1998-sb-0-vysokych-skolach-text-se-
zapracovanymi
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3.2.2.7 Obecné prospésné spolecnosti
Fungovani obecné prospésnych spole¢nosti se fidilo zikonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolec¢nostech. Ten byl k 1. lednu 2014 zrusen zakonem ¢. 89/2012 Sb., NOZ.
Pokud se obecné¢ prospéSna spolecnost netransformuje na ustav, bude se i nadale ptvodnim
zakonem fidit. Cilem obecné prospésnych spoleénosti je poskytovani obecné prospésnych
sluzeb danych zakladaci listinou spole¢nosti. Obecné prospésné spolecnosti vznikaly dnem
zapisu do rejstikku u krajskych soudd. Zakladateli spole¢nosti mohli byt fyzické i pravnické
osoby. Spole¢nosti mohou vlastnim jménem podnikat, ovSem pouze jako v doplikové
¢innosti. Pfipadny zisk musi byt pouzit na poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, pro které

byla piivodné zalozena.!l

3.2.2.8 Spolek-drive obcanskasdruzeni
Od 1. ledna 2014 doslo ke zruSeni zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anil a k presunu

pravni Upravy obcanskych sdruzeni (resp. spolkil) do zadkona ¢. 89/2012 Sb., NOZ. Podle
NOZ mohou spolek zalozt tfi osoby vedené¢ spolecnym zajmem. Pokud chtéji zakladatelé
zalozit spolek, musi se shodnout na obsahu stanov. Spolek vznikd dnem zipisu do vetejného
rejstiku. Neni-li navrhu na zipis vyhovéno do tiiceti dni od podani navrhu a nebo neni-li
vydano rozhodnuti o zamitnuti zapisu, povazuje se tiicaty den za den zipisu. Spolky mohou
zakladat pobodné spolky, které jako spolek vznikaji zapisem do vefejného rejstifku. Clenstvi
ve spolku neni povinné. Pokud dojde ke zruSeni hlavniho spolku, zanikd i spolek pobocny.

Nejditve zaniknou spolky pobo¢né a nasledné zanikne spolek hlavni.1?

3.2.2.9 Dalsineziskové organizace
Mezi neziskové organizace se dale tadi Skolské pravnické osoby, statni fondy, ostatni

pravnické osoby pro poskytovani sluzeb vefejnosti, profesni komory, spolecenstvi vlastnikti

jednotek, zajmové sdruzeni pravnickych osob, honebni spoleCenstvi, nové také tstavy.

3.3 Spoleéenstvi vlastniki
SpoleCenstvi  vlastnikti je specificky druh pravnické osoby. SpoleCenstvi vlastnkid se od

Sh., o vlastnictvi byti, kterym se spolecenstvi fidila. Je to ztoho divodu, Ze fadi spoleCenstvi
svou povahou za spolek, proto se pro nékteré instituty pouzije piimérené¢ ustanoveni o
spolcich. Jednd se zejména o ustanoveni tykajici se postupu pii svolavani shromazdéni

k zasedani, o prib&hu zasedani, o zipisu ze zasedani, o neplatnosti rozhodnuti atd.

11 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky -zakonik/
12 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky -zakonik/
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Nove se SVJ 1idi:

zdkonem ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zikonk (NOZ) — ustanoveni o bytovém
spoluvlastnictvi (§ 1158 az § 1222), obecnd ustanoveni a ustanoveni o spolku (8
1221),

Natizenim vlady ¢. 366/2013 Sb., kterym se upravuji nékteré zaleZitosti souvisejici s
bytovym spoluviastnictvim (NV);

zdkonem ¢&. 67/2013 Sb., kterym se upravuji nékteré otazky souvisejici s
poskytovanim plnéni spojenych s uzivanim byt a nebytovych prostori v domé s byty
(zakon o shuzbach - ZOS).

Ke wvzniku spolecenstvi vlastnikti jiz nedochazi automaticky ze zakona, ale dnem zapisu do

vefejného rejstitku. Spolecenstvi vlastnikli mize byt zalozeno prohlaSenim o rozd€leni prav

k nemovitosti na Vvlastnické pravo Kk jednotkdm nebo ujednanim ve smlouvé o vystavbé.

Pokud tak nebude u¢inéno, mohou spoleCenstvi vlastnikti zalozit sami viastnici.

Ke vmiku SV mize dojit dobrovolné nebo povinné. Dobrovolné¢ to je v piipade, kdyz

viastnici jednotek zavedou takzvanou délenou odpovédnost. Povinnost zalozit spolecenstvi je

vdomé snejméné péti jednotkami, které jsou ve vlastnictvi alespon tii riznych vlastniki.

Pokud nebude spoleCenstvi zaloZeno, provede Katastralni ufad blokaci zapisu do vefejného

rejstiku v pfpadé daich prevodi Viastnickych prav k jednotkdm v domg.13

3.4 Charakteristika managementu lidskych zdroju

341

Manage ment

Pojmu management nejlépe odpovida cesky termin fizeni. Problematika fizeni v soucasné

dobé predstavuje znacn€ specializovanou cinnost, bez kter¢ se neobejde zadny vetsi

organizacni celek. Obtiznost definovani pojmu management plyne ze skutecnosti, Ze slovem

management lze oznaCovat:

fizeni (oznacCeni funkce)

fidici zaméstnance (oznaCeni skupiny lidi, ktefi tyto funkce vykonavaji)

13 http://www.epravo.cz/'top/clanky/spolecenstvi-vlastniku-ve-staronovem-kabate-94543.html

18



e v&dni disciplinu a pfedmét studial*
Firma miize fungovat jen tehdy, podafi-li se shromazdit, propojit, uvést do pohybu a vyuzivat:

e materialni zdroje (stroje a jind zafizeni, material, energic)
e financni zdroje a

e lidske zdroje

Neustalé shromazd’ovani, propojovani a vyuwzivani téchto tii zdroji by mélo byt jejim

stéZejnim kolem.1®

U neziskowych organizaci je management vykonnym jadrem kazdé organizace. Podle
velikosti organizace miize byt tvofen pocetnou skupinou pracovnikii nebo jednim sekretafem.
Vétsinou se jednd o profesiondly, tedy placené zaméstnance, tuto ulohu vSak mohou sehravat

i dobrovolnici.1é

Fungovani managementu se fidi bémymi principy spolupriace a fizeni. Specifikem pro fizeni
neziskové organizace je ovSem spoluprace profesionalnich pracovniki s dobrovolniky. Ta je

nenahraditelnym bohatstvim kazdé neziskové organizace.

Hlavni tlohou managementu je na zakladé strategickych rozhodnuti rady stanovit konkrétni
program a cCasové limitované cile, dale ve spolupraci s radou zajiStovat finanéni prostiedky
pro ¢innost organizace, dalsi ulohou je vytvafet organizaCni a materidlni zizemi pro praci
dobrovolnikd, spole¢né s dobrovolniky napliiovat program organizace, komunikovat s Klienty,

zajistovat kazdodenni chod organizace.

Ukolem fizeni lidskych zdrojti v nejobecn&jsim pojeti je slouzit tomu, aby byla organizace
vykonnd a aby se jeji vykon neustdle zlepSoval Zabezpelit tento kol Ize jen neustdlym
ZlepSovanim vyuziti vSech zdroji, kterymi organizace disponuje, tj. materidlnich, finan¢nich,
informa¢nich a lidskych zdroji. Rizeni lidskych zdrojii je bezprostfednd zaméfeno na neustalé

ZlepSovani vyuziti a neustdly rozvoj pracovnich schopnosti lidskych zdroji, ale protoze lidské

14 SAKSLOVA, V.; SIMKOVA, E. Ziklady Fizeni lidskych zdrojii. Gaudeamus, 2013, s. 9
15 KALNICKY, J. HRM Fizent lidskych zdrojii, Ostrava:Repronis, 2012, str. 14

16 pLAMINEK, J.; SVATOS, V.; HLEDIKOVA, J.; BABOUCEK, P.;JANDAKOVA, P.; ZETEK, J.; Rizeni
neziskovych organizaci. Nadace Lotos, Tiskarna Fabian, Praha:1996, s.53
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zdroje rozhoduyji i o vyuzivdini materidlnich a finanénich zdrojli, fizeni lidskych zdroji
zprostfedkované rozhoduje i o0 zZlepSovani vywziti zbyvajicich zdroji organizace.!’

342 Strategické planovani )

Strategické planovani je jeden znastroju fizeni organizace. Casto ho vyuZzivaji hlavné stabilni
a velké organizace, zatimco ty mensi planuji pouze na rok doptfedu. Neziskové organizace i
nadale hledaji nové moznosti vicezdrojového financovani, k ¢emuz jim pravé toto strategické
planovani dopoméha. Firemni darci toto planovani od neziskovych organizaci vyzaduji. M¢lo

by jim dopomoci zajistit udrztelnost a prokuji jim i svou profesionalitu.

Strategie organizace je soustava dlouhodobych cili vypracovana na ziklad¢ zvazeni toho, co
bude organizaci cekat Vv jejim okoli, jaké zde ma Sance. Je vyjadienim vlastnich nedostatkd a
prednosti, které se budou konfrontovat se skute¢nosti v budoucnosti. Na taktické drovni si pak
organizace uruje konkrétni kroky, které je tfeba provést, aby pln€¢ vyuzila své moznosti a cO

nejvice eliminovala své nedostatky.8
Proces strategického planovani lze rozdélit do n€kolika stupmi:

piiprava
analyza, mapovani
stanoveni sméru, rozvoj strategie

nacrt planu

o &M w0 e

uskute¢néni planut®

Proces strategick¢ho planovani je proces cCasto slozity, zdlouhavy, naro¢ny. I tak pfinasi
organizaci otdzky a odpovédi, bez jejichz znalosti by mohla organizace obtizné provadét
jakoukoliv ¢mnost.

343 Osobnost manaZera a jeho komunikaéni dovednosti

Osobnost manaZzera a jeho viastni prace se projevuje v uspéSnosti podniku. Manazer by mél
lidem rozumét, plsobit motivacné, silou neformalni autority. Na pracovisti vytvari atmosféru

spokojenosti, spoluprace, ovliviiuyje zvySovani vykonu pracovnikii a podporuje jejich neustaly

17 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha:Management Press, 2012.

18 PLAMINEK, J.; SVATOS, V.; HLEDIKOVA, J.; BABOUCEK, P.;JANDAKOVA, P.; ZETEK, J.; Rizeni
neziskovych organizaci. Nadace Lotos, Tiskdrna Fabian, Praha:1996, s. 115

19 PLAMINEK, J.; SVATOS, V.; HLEDIKOVA, J.; BABOUCEK, P.;JANDAKOVA, P.; ZETEK, J.; Rizeni
neziskovych organizaci. Nadace Lotos, Tiskdrna Fabian, Praha:1996, s. 118
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rozvoj. Jednou z manazerskych funkci je role viidce. ManaZzer by mél mit urCité charisma, silu
osobnosti. V tomto smyslu manazer svému tymu pomaha a podporuje ho. Neustile by m¢l mit

na paméti, zda neudélat jesté néco proto to, aby tym pracoval jesté efektivngji.

Manazer by mél umét vymezovat cile, jasné vyjadfovat pitkazy, pokyny, formulovat
mySlenky, rozhodovat se 1 ve slozitych situacich. M¢l by zvladat zat€¢z, jednat Cestné,

moralng, se silnou sebekontrolou, mit sinou vili, byt tolerantni, spravedlivy.2°

Na druhou stranu by mél byt manazer k sobé¢ sebekriticky a své nedostatky se snazit odstrantt,
to vSe predevsim z divodu dalstho osobniho ristu. M¢l by se umét orientovat sam v sobé, aby
dovedl efektivné vyuzit svilj typ osobnosti, sviij styl jednani. Svij Zivot by mél mit pevné

v rukou, nemél by se nechat ovladat, nem¢l by vefit na nahody.

Komunikacni dovednosti jsou obecnou potfebou vSech manaZerd. Hlavni ndphi préace
manazera je jednani s lidmi, jak spracovniky uvnitf organizace a spravni radou, tak
s partnery, klienty, reprezentanty medii. Tato ¢innost mu zabira nejvétsi ¢ast pracovniho ¢asu.
Pro manaZera je dilezit¢ umét prezentovat vlastni ndzory a rozhodnuti. Forma, kterou piedava
své myslenky, je stejné dileztd, jako jeji obsah. Pravé formou si zskava respekt a daveéru
poslucha¢ii a ta rozhoduje o tom, zda zskd dostatenou podporu pro realizaci Svych

rozhodnuti.

Nasledujici obrazek znazoriiuje rozdily mezi manazery, ktefi fidi a nevedou, a vid¢imi

osobami, které vedou, ale nefidi

20 MIKULASTIK, M. Manazerskd psychologie.Praha:Grada Publishing, 2007, s. 123
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Obrazek ¢. 1

Nejlepsi smés vedonciho a managera

ManazZersky tym Jedinci majici dovednosti
a znaky vudce

' N\

N\, Viddi, ktefi nejsou
} v manazerském
tymu

Tym manaZer,
ktefi jsou také
vudci

Manazefi, kterd
postradaji znaky a
dovednosti viadce

Zdroj: viastni nakres.

Zdroj : TOTH, D., Personalni management. 1. vydani. Praha: powerprint s.r.o., 2010, str. 43,
ISBN 978-80-87415-05-4

Ne vzdy tedy manazeti mohou byt efektivnimi viidci, pokud jim schazi znaky a dovednosti
vidce. Na druhou stranu vidcové se mnohdy nachazeji nejen v manazerské hierarchii, ale
také vneformalnich pracovnich skupinach, kde pisobi na lidi a ovliviiuyji je. Z toho
usuzujeme, Ze rozlozeni profiu manazera s fidici schopnosti a znaky wviidce na manazerské
pozici, ale také jedince se znaky, a dovednostmi vidce vramci celé firmy mize byt

povazovano za prospé$né z diivodu schopnosti smérovani a vedeni lidi k cilim.?!

344 Racionalizace Fidicich praci manaZera, komunikace v organizaci

Kvalitni informovanost a komunikace je soucasti uspé$ného stylu vedeni. V ramci néj je
kromé jiného ZAdouci stanovit i informacni strategii organizace a realizovat ji v Systému
vedeni pracovnikl. I nepifjemné informace mohou byt piijaty, jsou-li podany spravnym

zpusobem, a podpofi pocit pracovnika, ze neni jen pifjemcem informace, ale rovnocennym

partnerem.22

Firemni management ma celou fadu moznosti, jakym zplsobem realizovat informacni

strategii a ovlivilovat komunikaci ve firm¢. Zanedbavani této oblasti ma vysoce negativni

21 TOTH, D., Personalni management. 1. vydani. Praha: powerprint s.r.0., 2010, str. 43

22 KLEIBL, J.; DVORAKOVA, Z.; SUBRT, B. Rizeni lidskych zdroji. 1. vydani. Praha:C.H.Beck, 2001, str.
181
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disledky pro firemni klima — S§ifi se dezinformace, vyvolava se nejistota, pifpadné odchazeji
kvalitni pracovnici Uinnost informaénho systému se musi systematicky hodnotit. V Zidném
piipad¢ to neni jen jednosmérny tok informaci. Je do n¢j nutné zahrnout i zpétné vazby. Jako
piklad koncipovani informacni strategie je mozno uvést navrh dotazniku, jehoz cilem je jistit
stav a nazory pracovniki v této oblasti a na ziklad¢ toho koncipovat zmény v zaméfeni a
obsahu informa¢niho systému.23

345 Styly Fizeni, principy delegovani

Delegovani je metoda, ktera vychdzi zarovné vyzralosti pracovnikii a ziroven poéita s vySsi
mirou jejich autonomie, pravomoci, ale i odpovédnosti. Pracovniklim se nemusi nic nafizovat,
je jen na nich samych, zda Ukol zvladnou. Nadfizeny je pak koordinatorem a motivatorem. Pii
delegovani musi umét rozeznat ty spravné lidi, na které je mozno tkol delegovat. Dilezté je,
aby delegoval vpié mite, aby delegoval tkol jako celek a delegoval presné. Delegovat

nejdou vSechny ukoly.

Nekteré nejdou delegovat vibec, napiiklad vybér pracovnika, hodnoceni pracovnika,
stanoveni mzdy, velmi naro¢né, strategické ukoly. Nekteré ukoly je mozno delegovat, 1 kdyz
by se jim mél pro jejich naro¢nost vénovat predev§im manazer sam. Deleguje je ale v ramci
pfipravy na vy$§i funkci nékterym vybranym jedincim. Ukoly, pro néZ méa manaZer
odborniky, by m¢l delegovat vzdy.

Vyhody delegovani podle Mikulastika :

e vice Casuna dulezité véci ( cesta, jak efektivné zvlddat time management )
e vice prace za kratsi Cas

e nové nadpady a pfistupy

e rozvoj kompetenci pracovnikli

e motivovani

e snazsi hodnoceni pracovnikti

e jednodussi kontrola

progresivni  WWWoj

23 KLEIBL, J.; DVORAKOVA, Z.; SUBRT, B. Rizeni lidskych zdroji. 1. vydani. Praha:C.H.Beck, 2001, str.
182

23



Pokud chceme kontrolovat plnéni delegovanych tukold, tak rozhodné zpisobem, ktery plsobi
jako rada nebo pomoc. Je dobré, aby byly vytvoieny podminky pro sebekontrolu.?4

34.6 Vedenilidi, motivace astimulace

Profesionalni  fizeni pracovnikkii je jednim znejdlleztéjSich predpokladii Uspésného
fungovani organizace. V obcanské, demokratické spolecnosti vytvaieji neziskové organizace
ti, ktefi v nich hodlaji pracovat. U budoucich ¢lenti neziskovych organizaci prameni pocit, Ze
vnékteré sféfe spoleCenského Zivota by melo byt néco ufinéno spoleCnym Usilim. Manazeii
musi mit schopnost ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance, zvySovat jejich vykonnost, posilovat
jejich motivaci a loajalitu, odstrafiovat piekazky branici jejich praci i fesit lidské problémy na

pracovisti.

Predpokladem tuspésného vedeni je nejen odborna autorita vedouciho, ale 1 (¢i dokonce
pfedevsim) jeho divéryhodnost, porozuméni pro potieby, zidjmy i obavy zaméstnanci a
schopnost je zskavat pro spole¢né cile, at’ jiz svym piikladem, ¢i dalsim ,,vidcovskym”

jednanim.25

Motivaci lze charakterizovat jako cilové orientované chovani. Lidé jsou motivovani, kdyz
ocekavaji, ze urCit¢é kroky pravdépodobné povedou k dosazeni néjakého cile a cenéné ¢i

hodnotné odmény — takové, ktera uspokojuje jejich potfeby.26

Podle Armstronga ale nelze predpokladat, Zze penize motivuji kazdého stejnym zplsobem a ve
stejné mite. Nicméné pokud pfichdzeji pravidelné, zreteln¢ uspokojuji zikladni potieby
bezpeCi a piezti Mohou také uspokojovat potiebu sebeucty a postaveni, mohou pomoci

ziskat 1 urCitou prestiz.

VétSina zaméstnancti soukromych neziskovych organizaci chce pracovat pro tento sektor,
protoze to citi jako své poslani. Jejich sind motivace by mél byt pro management vyzvou co
nejlépe ji vyuzit ve prospéch dosazeni cilii organizace jako celku. U zaméstnanci nevladnich
organizaci vznikd také syndrom ztotoZnéni osobntho a pracovniho Zivota, ktery je dusledkem

kombinace typického rodinného prostiedi organizace a vysokého pracovniho nasazeni. Lid¢,

24 MIKULASTIK, M. Manazerskd psychologie.Praha:Grada Publishing, 2007, s. 123

25 URBAN, J. Rizeni lidi v organizaci:persondlni rozmér managementu. 2., rozitené vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. 16 s.

26 ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii:Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani. Praha:Grada Publishing,
2007, s.220

24



pracujici v soukromych neziskovych organizacich, maji tendenci pasovat se do role
,,mucednika”, ktery se vyzmacuje velkym odiikanim a obétavosti U nekterych se muizeme
setkat 1 s predsudky pracovat pro jny nez soukromy neziskovy sektor — trpi predsudky vici
podnikatelskému sektoru. Management nevladnich organizaci by si mél uvédomit, jak velky

potencidl ve vnitini motivaci svych placenych i dobrovolnych pracovnikd ma.?’

34.7 Rozvojlidskych zdroji, vzdélavani a rozvoj zaméstnanci
Rozvoj lidskych zdroji je odlisnou koncepci ve srovnani s rozvojem zaméstnancii. Jednd se o

rozvoj pracovni schopnosti a flexibility organizace jako celku. Subjekt, ktery vytvaii prostredi
povzbuzyjici zaméstnance ke vzdélavani a individudlnimu 1 kolektivnimu rozvoji, byva
oznacovana jako ,,ucici se organizace”. Podle Dvotdkové délime strategi fizeni na ti1 zakladni

piistupy :

e Organizace bez strategie — vzdélavani zaméstnanci Vtéchto organizacich skoro
neprobihd — zpravidla jde o malé podniky; pro tyto zaméstnavatele je nejefektivnéjsi
ziskadvat takové zaméstnance, jejichz kvalifikace v podstaté odpovida, pozadavkim
pracovnich mist. Odpovédnost za dalsi rozvoj, véetné sledovani vyvoje v oboru, je
zcela prenesena na zaméstnance. Negativem tohoto piistupu je poSkozeni povesti
zamgstnavatele.

e Nesystematicka koncepce interntho  vzdélavani zaméstnanci  jsou vzdélavani
ndhodné a organizace se zamétuji jen na momentalni potfeby ve vzdélavani. Investice
vynaloZzen¢ do vzdélavani nebyvaji efektivné vynalozeny. V mnohém je tento pfistup
méné pifjatelny nez piistup predchozi.

e Systematické vzd€lavani zaméstnanci — je charakteristické pro fizeni lidskych zdroj.
Neustalé systematické hledani optimalnich variant vzdélavani piina$i organizaci fadu
vyhod, které zretein¢ prevazuji nad nékolika malo nedostatky.

Ptednosti jsou nasledyjici :

» Prispiva ke zepsSeni produktivity prace a pracovntho vykonu podstatné vice nez
jiné zplsoby vzdélavani,

» Zlepsuje kvalifikaci, znalosti a dovednosti zaméstnanc,

» Primémé ndklady na vzd€lavani jednoho zaméstnance byvaji nizSi nez pfi jiném
zpusobu vzdélavani

» Napomahaji ristu aktivity a konkurenceschopnosti organizace na trhu prace,

27 DVORAKOVA, Z.a kol. Management lidskych zdrojii. Praha:C.H.Beck, 2012.
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» Zlepsuje mezilidské vztahy

Nedostatky :

» Naklady spojené se zaméstnavanim jsou vyssi

» ZvySyje riziko toho, ze zaméstnanec, ktery diky vzd€lavani zvysi svoji hodnotu na

trhu prace, odejde k jinému zaméstnavateli®

V souvislosti s nestatnim neziskovym sektorem hovotfime o tzv. komplexnim vzdé&lavani
zam@stnanct. K preferovanym oblastem skoleni Vv poslednich letech patii management
organizace, fundraising, projektové fizeni, uCetnictvi Public Relation, média. Se vstupem
Ceské republiky do Evropské unie se jedna také o $koleni o moimostech ziskavani grantd

Z prostiedkt z Evropského socilniho fondu.

Zajmem kazdé neziskové organizace by mela byt snaha vychovat si komplexn¢ vzdélané,
samostatné a kritické osobnosti, které se nespokoji s pasivni recepci, ale jsou wvnitiné

motivované se neustale rozvijet.

Systematické vzdélavani zaméstnanci je neustdle se opakujici cyklus. Sestava ze Ctyr

zékladnich Casti:

e Identifikace potieby

e Planovani arozpoctovani

o Realizace

e Vyhodnoceni efektivnosti procesu a jeho promitnuti do dakiho kola; jednd se tedy o

uzavieny proces zalozeny na neustalém zlepSovani

Casti cyklu jsou tedy jak samostatnymi, tak dopliujicimi se procesy, které jako celek piinaseji
synergicky efekt (efekt spole¢ného ptlisobeni — pozn. autor).?

34.8 Hodnocenipracovnika a odménovani
Soukromé neziskové organizace fesi pomérné velky problém voblasti pracovniho vykonu a

systému hodnoceni pracovnika. Existuje mylna piedstava, Ze v téchto organizacich jsou velmi
nizké mzdy a proto neni mozné pozadovat vysoké pracovni vykony. Ty ale nejsou jen

otazkou ekonomickou, ale i moralni.

28 DVORAKOVA, Z.a kol. Management lidskych zdrojii. Praha:C.H.Beck, 2012

29 DVORAKOVA, Z.a kol. Management lidskych zdrojii. Praha:C.H.Beck, 2012
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Provadéné hodnoceni pracovniki ma pfedstavovat urCity promysleny systém, ktery by mél
vyhovovat pozadavkim objektivnosti a funkCnosti a potfebné diferenciace z hlediska
pouzivanych kritérii. Tento hodnotici systém by mél také respektovat urCité zasady, které
S hodnocenim pracovnikli bezprostfedné¢ souviseji: Uphhost (hodnoceni vSech profesné 1
osobn¢ dulezitych vlastnosti hodnocenych pracovnikll), jednoduchost (srozumitelnost a
pochopitelnost vSech pouzivanych kritérii jak pro hodnocené, tak i1 hodnotici subjekty), a

jednozna¢nost (nezbytnost ptesného vymezeni pouzivanych kritérif).3°

NS4

Odménovani v soukromych neziskovych organizacich patii k nejproblematictéjsi Casti
managementu  lidskych  zdroji.3? Mzdy jsou vporovnani s podnikatelskou sférou
nékolikandsobné nizsi. Nevladni organizace vSak maji jednu konkurencni vyhodu a to vyuzti
silné motivace svych zaméstnancd, ktefi jsou ochotni ob&tovat nizkou uroven své mzdy za
zajimavou, n¢kdy netradiCni praci a za vlastni uspokojeni z jeji smysluphosti. Presto by mély
soukromé neziskové organizace odméiniovat zaméstnance mzdou, kterd mu umozni zt na

urovni bézného Zivotniho standardu dané zemé.

Organizace musi urcit jednothvé komponenty této kompenzace. Pevny plat piedstavuje
urcitou stabilitu pifjmu pro pracovnika. Variabini ¢ast platu (bonus, provize, prémie, ucast na
prodejnim obratu apod.) maji stimulovat vykon pracovnika. Nahrady vydaji (cestovné,
pozvani na ob&éd nebo veCefi apod.) maji hradit vynaloZené naklady spojené s pracovni
¢nnosti. Socidlni a okrajové sloZky platu (placend dovolend, nemocenské davky, Zivotni
pojisténi apod.) maji davat pracovnikovi socialni jistotu a pocit uspokojeni z préce.
V neziskovych organizacich je vétSina pracovnikl (a to 1 téch, co zabezpecyji odbyt vyrobkl
nebo sluzeb) odméfiovana pevnym platem nebo mzdou.3?

Jestlize se do neziskovych organizaci piijimaji novi pracovnici, hraji nejvétsi roli predevsim
vedouci pracovnici. Ti jako prvni definuji novd nebo piestrukturalizovana pracovni mista a
jsou piitomni v prubéhu celého procesu vybéru zaméstnancti a maji pfi vyberu posledni slovo.
Rozhodovaci proces Vneziskové organizaci je velmi naroény i zdivodu, Ze finanéni

ohodnoceni neodpovida vétSinou komercnim odvétvim. Je nutné tedy velmi dobie odlisit, kdo

30 DUBEN, R., Neziskovysektor v ekonomice a spolecnosti.Praha:CODEX Bohemia s.r.0., 1996, s.198
31 DVORAKOVA, Z.a kol. Management lidskych zdrojii. Praha:C.H.Beck, 2012.

32 DUBEN, R., Neziskovysektor v ekonomice a spolecnosti.Praha:CODEX Bohemia s.r.o., 1996, s.210
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7zada o praci, zdali ho téma a poslani organizace zajima a bere svou praci v organizaci jako
poslani.33

349 Persondlni prace s dobrovolniky

Dobrovolnik je ¢lovek, ktery nabizi organizaci své znalosti, schopnosti, dovednosti a
zkusenosti za dohodnutych podminek a neni za tuto Cinnost finanéné odméiovan formou

platu.34

Problém ale zac¢ind jiz u manazeri, kteti nemivaji jasné stanovenou koncepci prace
s dobrovolniky. Manazefi dobrovolnikii jsou v zajeti mylné piedstavy, Ze uspéchem ziskéavani
a vybéru novych dobrovolnikli je pocet piihlaSenych uchazeci. V konecném dusledku jsou
pak nuceni veétSinu znich odmitnout, ¢im organizace riskuje zhorSeni své image V ocich
vefejnosti. U personalni prace s dobrovolnky je nutné si uvédomit, Ze je neni mozné
separovat od placenych zaméstnancl. Placeni zaméstnanci by zase m¢li byt vice aktivni a
snazit se o spolupraci mezi témito dvéma skupinami. Management organizace by mél védét,
7ze vetSina dobrovolniki se snazi vykondvat svéfenou praci co nejlépe, jak umi, a absence
7zpétné vazby stejné jako 1 pochvaly za odvedenou praci dobrovolnika nejen znejisti, ale

zarovet ho demotivuje.3°

Nésledujici tabulka ukazuje podil dobrovolnikti v zemich Evropy (v %). Na prvnich téech
pozicich se umistilo Holandsko, Lucembursko a Finsko. Ceska republika se z39 zemi Evropy
umistila na vyborném 8.mist¢ s podilem 28,8 % dobrovolnikd. Pro srovnani Slovenska

republika se s podilem 13,6 % dobrovolnikt umistila na 25. mistg.

Tabulka 2: Podil dobrovolnikii v zemich Evropy (%)

Netherlands 47,3 Lithuania 16

Luxembourg 39,9 Malta 14,6
Finland 39,2 Potrugal 14,3
Switzerland 36,6 Belarus 14,0
Denmark 36,4 Slovak Republic 13,6

33 TOTH, D., Personalni management. 1. vydani. Praha: powerprint s.r.0., 2010, str. 279

34 PLAMINEK, J.; SVATOS, V.; HLEDIKOVA, J.; BABOUCEK, P.;JANDAKOVA, P.; ZETEK, J.; Rizeni
neziskovych organizaci., Praha: Nadace Lotos, Tiskarna Fabian, 1996, s.53

35 DVORAKOVA, Z. akol. Management lidskych zdrojii. 1. Vlydani. Praha:C.H.Beck, 2012.
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Belgium 33,4 Romania 13,2
Slovenia 31,9 Bulgaria 13,2
Czech Republic 28,8 Spain 13,2
Austria 26,5 Hungary 12,2
France 25,9 Serbia 11,2
Germany 23,9 Northern Cyprus 10,8
Latvia 23,3 Kosovo 10,5
Estonia 22,9 Ukraine 9,3
Azerbaijan 22,8 Poland 9,0
Ireland 20,9 Bosnia Herzegovina | 8,3
Albania 19,7 Montenegro 7,5
Northern Ireland 19,2 Armenia 7,1
Moldavia 18,1 Russian Federation 54
Cyprus 17,2 Georgia 5,2
Greece 16,5

European Values Study, 2008 (podil mezi obcany od 18 let)
Zdroj : dostupné na http//Awww.agora-ce.cz/archive_files/GR_dobrovolnictvi.pdf

3.4.10 Financovani
V oblasti finanéniho zajisténi neziskového sektoru stale pochazi podstatna ¢ast finan¢nich

prosttedkit  zdomécich vetejnych zdroji, individudlnich dart, vyznamny je 1 piinos
dobrovolné¢ prace. Zahrani¢ni finanni zdroje pochdzeji predevSim z Evropské unie.
Podle poslednich udajii Ceského statistického tifadu v roce 2011 zskaly neziskové organizace

finance z téchto zdrojt:

29


http://www.agora-ce.cz/archive_files/GR_dobrovolnictvi.pdf

Graf 1: Rozbor zdrojii financovani neziskovych organizaci za rok 2011

Rok 2011 (v mld.K¢)

286, 1%

M vladni instituce
B individualni darci
® firemni darci

B zahranicni zdroje

Zdroj : viastni zpracovani

Dostupné na: http/Aww.neziskovky.cz/sdata/INDEX_CSOSI_2013 692.pdf

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (dale jen RVNO) zveifejiuje kazdoro¢né
financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpoétl. Dokument ma nazev
Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetfejnych rozpocti vroce ... (dale
jen Rozbor). Cilem je vysledovat mnozstvi vSech poskytnutych dotaci nestdtnim neziskovym
organizacim jak ze statntho rozpoctu, tak zrozpoftd krajli, obci a ze statnich
mimorozpoc¢tovych fondl.  Hlavnim zdrojem dat dotaci ze statntho rozpoc¢tu byly jeho
jednotlivé kapitoly, dotace z rozpo¢tu krajii a obci byly Cerpany z evidenci krajii a obci.

Podle udaji RVNNO bylo v roce 2012 nestatnin neziskovym organizacim poskytnuto
formou dotace 11 770,5 mil. K¢, z toho :
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Graf 2: Rozbor zdroji financovani neziskovych organizaci z verejnych rozpoctia za rok
2012

Rok 2012 (v mil. Kc)

M statni rozpocet
M rozpocCty krajd
M rozpocty obci

B st4tni fondy CR

Zdroj : viastni zpracovani
Dostupné na: http//mww.neziskovky.cz/sdata/INDEX CSOSI_2013 692.pdf

Nejvice byly podporovany oblasti ,T€lovychova“ (37,3 %), ,Socialni véci a politka
zamestnanosti® (29,9 %), ,Kultura a ochrana pamatek” (10,1 %), ,Zajmova Cinnost a
rekreace® (4,1 %) a ,Bydleni, komunalni sluzby a tizemni rozvoj“ (3,9 %).36

3.4.11 Fundraising

Fundraising je jednin ze zikladnich principti fungovani nevefejného sektoru, ktery se
neobjevuje v zadném jiném sektoru. Tyto aktivity se spoléhaji na filantropii oslovovanych
darci a videdlnim piipadé by mcly mit ambici vybudovat s témito darci vzijemn¢ korektni
vztah ¢i dlouhodobé partnerstvi. Pokud je proces fundraisingu uspéSny, je jeho vysledkem
ziskani dodate¢nych financnich prostfedkt, hmotnych ¢i nehmotnych zdroji anebo pomoci
vécného charakteru, jako jsou v&cné dary, dobrovolickd prace, know-how, zkuSenosti

s fizenim ¢&i sprivou organizace, informace a mnoho dalsho.37

36 http://www.neziskovky.cz/sdata/INDEX_CSOSI_2013 692.pdf

37 STEJSKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha:2012, s.97
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Stat se dobrym fundreiserem neni jednoduchy proces. Tato pozice byva pro zaméstnance
Casto frustrujici. V praxi se proto doporuCuje vytvoiit tzv. fundraisingovy tym. V tomto tymu

by mél byt jeden ¢lovek, ktery by se mél fundraisingu vénovat pfednostng, ale ne vylung.3®

V souCasnosti se do praxe zavadi tzv. externi fundraising. Externi fundraiser ma za kol
hledat nové moznosti ziskavani finanCnich prostfedkii pro zabezpeCeni chodu organizace.
Fundraising provadi ve svém volném case a odménovan je nejCastéji provizi podle vysky

ziskaného finanéniho daru.

38 DVORAKOVA, Z.a kol. Management lidskych zdrojii. Praha:C.H.Beck, 2012.
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4 Prakticka cast prace

4.1 Spolecenstvi vlastnikii jednotek Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov

411 Vznik spolecenstvi
Spolecenstvi vlastnik®, které bude analyzovano, vzniklo dne 6. 1. 2004 na zaklad¢ zakona ¢.

72/1994 Sb., o vlastnictvi byt, kterym se upravovaly nékteré spoluvlastnické vztahy k
budovam a nékteré viastnické vztahy k bytim a nebytovym prostorim a dopliovaly nékteré
zakony (zakon o Vlastnictvi bytll), ve znéni pozd€jsich predpist. SpoleCenstvi vlastnikii se
jmenuje  SpoleCenstvi vlastnikti jednotek Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov, je vedené u
Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znackou S 3009 a bylo mu piidéleno IC 712
16 766.

Dne 16. 4. 2004 prob&hla prvni ustawjici schiize shromazdéni spoleCenstvi vlastnikt
jednotek, ze které byl potizen notaisky zapis. Na této schiz byl zvolen management - vybor
spolecenstvi, byl schvalen piispévek do fondu oprav spoleCenstvi ve vysi 15 K¢ na metr
Ctvereéni podlahové plochy bytu. Pfilohou notafského zapisu jsou schvilené Stanovy
spoleCenstvi. Predmétem cCinnosti spoleCenstvi je sprava, provoz a opravy spolecnych c¢asti
domu, vymezenych zplUsobem stanovenym vzidkon¢ a zabezpeCovani dalSich cinnosti

spojenych s provozem domu.

412 LokalitaJirkov
Mésto Jirkov, ve kterém se analyzované SpoleCenstvi nachazi, lez v Usteckém kraji, pobliz

mésta Chomutov, na Upati Krusnych hor. Protéka jim feka Bilina. Je to krasné staré meésto
S hornickou tradici. Ve mést¢ se nachazi méstské gymndzuum, 4 zikladni Skoly, 9 Skol
matefskych, Poliklinka, je tu velkd moznost kulturntho vyzti. Ve mesté zije zhruba 20 000
obyvatel. Pfevazuji mladi lidé, vékovy primér je 35 let. Problém nastava ve skladbé obyvatel.
Do mésta se st€hwji lidé chronicky neplatici ndjemné ¢&i zatizeni jmym problémovym
chovanim. Tim ztrpCuji Zivot ostatnim obyvatelim. VSe je zplsobeno nizkou kupni cenou
bytt, jednou znejnizich v Ceské republice. Ty kupuji piekupnici a do bytd stdhuji lidi
z jinych koutd republiky, hlavné z lokalit, kde se pohybuji ceny byti hodné vysoko.

vvvvvv

nezaméstnanost v okrese Chomutov 11,04 %, ztoho dlouhodobé nezaméstnani tvoii vétSinu.
V Jirkové je nejslozitéjsi situace Vlokalit¢ Nové Ervénice. Nové Ervénice zacaly rist
v padesatych letech minulého stoleti. Jednd se pievazné o Ctyfpodlazni cihlové domy o dvou
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vchodech, vkazdém 12 bytovych jednotek s podlahovymi plochami o tiech rlznych

velikostech. A zde se nachazi i nemovitost, ktera bude v nasledujici ¢asti analyzovana.

413 Stanovy spolecenstvi
Stanovy jsou vnitinim piedpisem, jehoz obsah si Spolecenstvi vlastnikd jednotek Osvobozeni

1049 a 1050, Jirkov (dale jen SpoleCenstvi) individuané piizpusobilo svym pomérim.
Spolecenstvi je opravnéno Cinit pravni ukony ve vSech vécech predmétu své Cinnosti podle
téchto Stanov a podle zakona. Stanovy popisuji zavazna prava a povinnosti vSech vlastnikl

jednotek v domé.

Analyzované SpoleCenstvi ma platné Stanovy jeSt¢ zdoby vzniku spolecenstvi. Stanovy
vanikly tak, ze byly upraveny stanovy vzorové, dané Nafizenim viady ¢. 371/2004 Sb. Ty
vychazely jesté ztehdejSich pozadavkii zdkona o vlastnictvi bytd ¢. 72/1994 Sh. Od té doby
nebyla 7adna ustanoveni Stanov ménéna. Nyni k 1.1.2014 sSNOZ vzikla Spolecenstvi
povinnost zménit néktera ustanoveni Stanov tak, aby odpovidaly nové upravé. Z dosavadnich
Stanov Spolecenstvi zlstavaji nadale platnd a U¢innad ta ustanoveni, kterd nejsou v rozporu
s donucujicimi  ustanovenimi  NOZ. Ustanoveni, kterd jsou vrozporu, je nutno upravit.
V téchto vécech se pak bude SpoleCenstvi fidit piimo ustanovenimi NOZ do doby, nez

provede potiebné zmény.

Poté, co budou zmény Stanov SpoleCenstvi provedeny, ukldda novy zidkon o vefejnych
rejstiicich pravnickych a fyzickych osob povinnost doruCit platné Uplné znéni Stanov ke
krajskému soudu, ktery vede vefejny rejstik spoleCenstvi vlastnikd. Stanovy zde budou
zalozeny do sbirky listin. Z&dkon stanovi 1 sankce za poruSeni této povinnosti V piipadé
nedolozeni listin  soud nejprve vyzve spoleCenstvi k jejich predlozeni a v piipadé
neuposlechnuti této vyzvy mize ulozit potfadkovou pokutu az do vySe 100 000 K¢. Déle se
krom¢ toho bude mit nov€ za to, Ze Clen statutdrntho orgdnu timto porusuje péci fadného

hospodate se vSemi z toho vyplyvajicimi dusledky.

Jakakoli zména Stanov musi mit formu notaiského zapisu. Noveé se tedy musi kazda schize
shromazdéni SpoleGenstvi, na které se rozhoduje o zméné stanov, konat za ucasti notafe. Toto

SV macné finanné zatizi
Dal§i vyzadované udaje dle NOZ, které musi Spolecenstvi dophnit:

e Urceni pravidel pro spravu domu a pozemku a pro uzivani spolecnych casti
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e Urceni pravidel pro tvorbu rozpoctu Spolecenstvi, pravidla pro piispévky na spravu
domu, pro thradu cen slizeb a pro zplsob urCeni jejich vySe placené jednotlivymi
viastniky

e UrCeni organl, jejich pulsobnost, pocet cleni volenych organt, délka funk¢niho

obdobi, zplisob svolavani, jednani i zplisob usnaseni

4.1.3.1 Terminpro dpravuStanov
Uvedeni Stanov do souladu s donucujicimi ustanovenimi NOZ tak, aby neobsahovaly

ustanoveni rozporna s témito zakonnymi, pozaduje § 3041 odst. 2 NOZ ve lhité do tii let od
nabyti u¢mnosti NOZ, tedy nejpozdéji do 31.12.2017.

Ustanoveni Stanov rozporna s donucujicimi ustanovenimi NOZ piestaly platit dnem 1.1.2014.

4132 Ustanoveni Stanov, ktera je nutno smazat
Stanovy obsahuji ustanoveni, kterd jsou od 1.1.2014 v rozporu s NOZ a Spolecenstvi je musi

odstranit.

v

Ve Stanovach jiz neni mozné uvadét, Ze se voli kontrolni komise, pokud o tom rozhodne
shromazdéni. NOZ se o této komisi nezminuje, takze pokud ma byt zvolena, SpoleCenstvi tuto
skute¢nost musi ve Stanovach vyslovné urCit a to véetné upfesnéni, kdo komisi voli, pocet
jejich ¢lenti, pisobnosti komise. Tomuto organu nesmi byt svéfena kompetence shromazdéni

¢i statutarniho organu.

V piipadé, ze by byla jako c¢len vyboru zvolena pravnickd osoba, bude ve vyboru pracovat
piimo tento ¢len, nikoli jeho zastupce, jak ma nyni SpoleCenstvi ve Stanovach uvedeno (§ 154
NO2Z).

Ve Stanovach nelze nadale uvadét absolutni zidkaz cClena voleného organu nechat se pii
vykonu funkce zastoupit. Podle obecnych ustanoveni NOZ o organech pravnickych osob
mize nové Clen voleného organu pro jednotlivou schiizi zmocnit jiného ¢lena tohoto organu,

aby jej na této konkrétni schiizi zastoupil. Toto ustanoveni je nutno opravit.

Dale je ve Stanovach nutno smazat nahradni plnéni funkce statutarniho organu pro piipad,
kdy nebyl tento organ zvolen. Podle ZOVB do funkce piesli vlastnici, kteti se stali Cleny SV

dnem jeho vzniku. Vlastnici nem¢li zijjem nechat se zvolit za Clena voleného organu, proto

35



NOZ podobné ustanoveni ze ZOVB nepievzal. Nové jmenuje chybé&jici Cleny organd soud,

piipadné ustanovi opatrovnika.

414 Organy SV
Pravidla pro organy SpoleGenstvi nalezneme v obecnych ustanovenich o pravnickych

osobéach, dale v navazujicich paragrafech o korporacich a spolcich.

NejvysSim organem SpoleCenstvi je shromazdéni, které tvoii vSichni vlastnici jednotek.

Vykonnym organem je statutarni organ — vybor.

4141 Shromazdéni spolecenstvi
PtestoZze je SpoleCenstvi povinno se na Shromdzdéni minimaln¢ jedenkrat do roka sejit,

nedéje se to. Za svou histori se SpoleCenstvi konalo celkem 4x, naposledy 30.6.2008.

Znamend to tedy, Ze za poslednich 6 let neprobc¢hlo ani jedno Shromadzdéni SpoleCenstvi.

Dlivodem je vzdy nezijem ze strany majiteld jednotek, ti ktefi se uCastni, neutvoii

pozadovany pocet vlastnickych podii. Dle ZOVB to byla nadpolovicni vétSina vSech

Vlastnickych podili.

NOZ nastavil pro Shromazdéni spoleCenstvi vlastnikii néktera nova pravidla, kterymi se musi

SpoleCenstvi od 1.1.2014 fidit a musi opravit Stanovy v tomto duchu:

Shromazdéni SpoleCenstvi se musi konat alespont jedenkrdt rocné¢ a svolava se
pozvankou. Pozvanka musi vybor dorucit vlastnikim nejpozdéji do 30 dnt pied jeho
konanim. Ptvodné¢ podle ZOVB byla Ihita 15 denni.

Déale md Spolecenstvi ve Stanovach uvedeno opravnéni svolani shromdzdéni, pokud
nebylo svolano statutdrnim orgdnem. Toto prdvo méli vlastnici jednotek majici
alesponn 74 hlasti. Nové se pozaduje pocet vlastnikli majici vice nez % hlasti, nejméné
vSak dva vlastnici.

V kompetenci  Shromazdéni  SpoleCenstvi je také nové wuréit zpusob jednéni
statutarntho orgdnu za SV. Diive platilo ustanoveni, ze pisemny tkon musel byt
podepsan piedsedou a dalSim clenem vyboru. Nyni je nové mozné, aby kazdy clen
vyboru zastupoval SV samostatng.

Nové neni mozné nechat rozhodovat o vySi ziloh na sluzby vybor nebo predsedu
spolecenstvi, nebot” toto rozhodovani patifi do piasobnosti Shromazdéni (8 1208
pism. €) NO2).
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4142 Vybor Spolecéenstvi
Vybor je pro SpoleCenstvi ur¢itou formou managementu. Po celou dobu existence ma vzdy tti

Cleny, jejichz jména se nepravidelné obménuji. Z vysledkti ¢innosti vyboru by se dalo fict, Zze
wybor nefunguje.

Spolecenstvi ma v souCasnych Stanovach uvedeno ustanoveni, podle né¢hoz se voli vybor a
vpiipadé, Zze neni-li zvolen vybor, voli se povéreny vlastnik (dnes piedseda spolecenstvi).
Toto pojeti Upravy statutdrnihno organu ve stanovach (podle ZOVB) jiz NOZ nepiipousti a
vzdy musi byt vyslovné a jednoznaéné uvedeno bud, ze se voli vybor (jako kolektivni

statutdrni orgdn), anebo Ze se voli piedseda (jako individudlni statutdrni orgdn).

Pocet Clen vyboru musi byt nové dan ve stanovich piesnym poctem jeho ¢lent. Pavodni
termin ze stanov o alespon tfi¢lenném wyboru je nyni nepiipustny. Nyni neni pozadavek na

minimalni pocet ¢lenli stanoven.

Stejné tak jiz neni omezena maximalni délka funk¢éniho obdobi ¢leni vyboru. Nyni je zcela na

rozhodnuti shromazdéni vlastnik, na jakou dobu odhlasuje vyboru mandat.

Nové musi Stanovy obsahovat ur€eni prvnich clenti statutdrntho organu a to na ziklad¢
pozadavku v obecnych ustanovenich NOZ o ustavovani pravnickych osob (§ 123 NOZ).

Tento pozadavek ptuvodni Stanovy neobsahuji.

NOZ nov¢ nabizi moznost zvolit do statutdrntho organu spoleCenstvi vlastniki osobu, kterd
neni jeho Clenem (§ 1205 NOZ). Reaguje tak na castou situaci, kterd nastdvala za platnosti
byt jeji znalosti, schopnosti, komunikacni dovednosti Odpovédnost se fidila ustanovenimi
obcanského zikoniku, ktera se na Cleny spolecenstvi vlastniki jednotek nevztahovala. Nyni je
na Clena statutdrntho organu kladen mmnohem vétSi narok. Je zaveden mstitut péce fadného
hospodaie a Clen organu nese odpovédnost 1 se vSemi dusledky, zejména povinnost k nahradé
Skody. Ztohoto divodu je pravdépodobné, Ze o obsazovani pozic Clenid vyboru nebude jiz
vibec zadny zajem.

4143 UKonceni ¢lenstvi v organu

Podle NOZ se pfi ukonCeni Clenstvi v organu uplatni pro vSechny Cleny statutarniho organu
jednotnd Thita 2 mesich od doruceni ozndmeni o odstoupeni spolecenstvi vlastnkli bez

vvvvvv

Ihitu uplynutim 30 dntt od doruceni, nedoslo-li k projednani odstoupeni dfive.
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4144 Hlasovani
Kamenem Urazu vtomto SpoleCenstvi je hlasovani. Hlavnim divodem je opakujici se

neucast vlastnikti na svolaném Shromazdéni. Pak neni mozné nékterd rozhodnuti piijmout.

NOZ zachovdva kvorum pro usnasenischopnost shromazdéni. Je tedy stdle nutné, aby se
UCastnili  Viastnici s vét§inou hlasi podle podili. (8 1206 NOZ). Nové ale staci K pfijeti

rozhodnuti v naprosté vétSin¢ zalezitosti souhlas vétSiny hlast.

Diivéjsi ZOVB stanovoval riznd kvora pro piijeti riznych usneseni. Zalezelo na tom, o ¢em
bylo hlasovano. Napiklad u bémych zileZitosti staila nadpolovicni vétSina podili
ptitomnych vlastnikt. ~ U usneseni o rekonstrukci a modernizaci domu bylo u tohoto
spolecenstvi zapotiebi souhlasu vsech, tedy 100 % viastnik .

Vyraznou zménou vNOZ je pravé piieti rozhodnuti shromazdéni spoleCenstvi ve véci
modernizace, rekonstrukce a opravach spoleénych c¢asti domu, jimz se neméni vnitini

usporadani domu. Nyni staci hlasy vétSiny vlastniki ptitomnych na schiizi shromazdéni.

Ve veci schvalovani zmén stanov, uzavieni smlouvy o zastavnim pravu k jednotce viastnika,
obsahu prohlaseni vlastnika jednotek, rozictovani cen shizeb jednotlivym vlastnikiim byly
podle ZOVB nutné % podild vlastnik pfitomnych na shromazdéni. Nyni je toto kvorum také

postacujici.

Stanovy tohoto spoleCenstvi obsahuji pro pfijeti usneseni piisnéj$i hlasovaci vétSinu, a to
zdtvodu prevzeti stanov vydanych nafizenim viady pii zakladani spoleCenstvi. Nyni podle
nich musi SV hlasovat a to do doby, nez své Stanovy piizptisobi NOZ. Znéni Stanov ma

V tomto sméru pfednost pred zdkonem.

Tomuto spoleCenstvi doporucuji, aby snizilo kvora pro pfijeti uréitych usneseni na minima dle

NOZ, nebot’ ponechat ptivodni kvora je znacné neprakticke.

4145 Rozhodovani mimo shromazdéni
NOZ nové zavadi moznost piijmout usneseni SV i mimo shromazdéni. Jedna se o tzv. zplsob

per rollam. Nutnd je pisemna forma. Pokud SV upravi stanovy, tak je tento zplisob mozny

vzdy, pokud fadné svolané shromazdéni nebude usnasenischopné.

Zpusob per rollam nebude mozné uplatnit, pokud bude hlasovani nové nalezet podle NOZ do
vyluéné plisobnosti shromazdéni. Jednad se napiiklad o zvoleni a vykon funkce ¢lena voleného

organu SV, pro které¢ plati obecnd ustanoveni NOZ o organech pravnickych osob, dale pii
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napliovani a uplatiovani nekterych nov€ stanovenych prav a povinnosti vlastnikii, napiiklad
pravo nahlizet do dokumenti SV, nové stanovené oznamovaci povinnosti vlastnikii nebo pii

noveé stanovené povinnosti vlastnikil pii stavebnich upravach v byté.

Néavrh na hlasovani zptisobem per rollam musi byt podan do jednoho mésice od
neusnaSenischopného  shromazdéni. K dispozici musi mit vlastnici jednotek i podklady pro
sva rozhodnuti. Listina, obsahujici plné znéni usneseni, je pak vlastnkem, ktery souhlasi,

podepsana viastni rukou.

4146 Funkce predsedy spolecenstvi
Funkce ptedsedy spoleCenstvi je obecné velice slozitym postem. Jednd se ve Své podstaté 0

manazera, ktery nefidi zaméstnance, ale vlastniky jednotek. O tuto funkci v principu neni
zdjem, nebot' pro vlastnky je to neznamé prostiedi vyzadujici vysokou miru samostatnosti.
ZOVB piedsednictvi nafizoval, pfedsedou se musel stit jeden z vlastniki(. K vykonu je ale
tfeba jistych charakterovych vlastnosti, které ptredseda nesmi postradat. Pak neni schopen
procesy Vorganizaci spravné zvladat. Vzdy by to mél byt ¢lovék s jistym moralnim kreditem,
osobnost pro své okoli. M¢l by byt komunikativni, empaticky, ale také organizacni typ a mél
by uvazovat systémoveé. Nemén¢ dulezitou vlastnosti je vyrecnost. Pfed shromdzdénim musi

minimaIné¢ jednou ro¢né pronést fec. Zde obhajuje své nazory.

Od svého zalozeni vroce 2004 vede Spoledenstvi Vpoiadi jiz paty predseda. Zadny
z piedeslych predsedtt nevedl SpoleCenstvi déle nez 2 roky. Soucasna pani predsedkyné byla
do své funkce zvolena v ¢ervnu roku 2008. Je tedy ve funkci sedmym rokem. Bohuzel
nevede spoleCenstvi efektivnéji nez predchidci VySe dluhli je v podstaté nejvyznamnéjSim
ukazatelem uUspéSnosti v organizaci spoleCenstvi jednotek. Tempo rustu dluhi vlastnk viici

Spolecenstvi neklesa.

Motivaci k vykonu své funkce nejsou pro pani predsedkyni penize, nebot’ piesto, ze ma od
Shromazdéni odhlasovanou odménu ve vysi 1 500 K¢ hrubého mésicn€, neni ji vyplacena. Na
uctu Spolecenstvi nejsou potiebné finance. Od svého zvoleni tedy vykondva funkci zdarma.
Mozma 1 to je divod, pro¢ sdluzniky vice nekomunikuje, neni vice duslednd, nezjistuje
informace, které maji pro SpoleCenstvi takika strategicky vyznam.

415 Prispévky na spravu domu a poze mku (fond oprav)

Vlastnici si na své ustavujici schiizi vroce 2004 odhlasovali pfispévek na spravu domu a
pozemku ve vysi 15 K¢ za metr ¢tverecni podlahové plochy. Od té doby se ¢astka nezménila.
Soucet podlahovych ploch jednotlivych bytovych jednotek &ini 1305,2 m?. Pii této plose by
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mélo SpoleCenstvi vybrat kazdy mésic na ptispévcich celkem 19 578 K¢&. Tyto finance by
mely zOstdvat na UCtu SpoleCenstvi. Prispévky plati pravidené jen 7 vlastnikdi, coz obnasi
vybranou sumu ve vysi 4 905 K¢&. Tato ¢astka nestaci na pokryti potiebnych vydaji, jako jsou

opravy, havarie, revize, vedeni ucetnictvi, odména piedsedovi a jiné.

Castka 15 K& za metr ¢tvereéni je v dne$ni dobé naprosto nedostadujici. V praxi je b&mé
odvadét do spolecného fondu kolem 25 K¢ za metr Ctverecni, i vice. Pokud by se Spolecenstvi
k takové zméné uchylilo, znamenalo by to mésicni piispévek do spole¢ného fondu ve vysi

32 630 K¢.

416 Platebni moralka vlastniki
Platebni moralka vlastnikti jednotek je velmi Spatnd. Za dobu existence spolecenstvi 10ti let

¢ni dluhy vlastniki k 31.12.2014 castku 1,234.567 K¢&. Zcelkem 24 vlastnikli jednotek
vdomé pravideln¢ piispivd zilohami na energie a pfispévkem na spravu domu 7 vlastniki.
Tyto platby nestaci pokryt mésicni spotiebu energii za cely dim a tak se rozdil doplaci z Gctu
piispévktl na spravu domu a pozemku. Tyto praktiky provadi Spolecenstvi od svého vzniku.
Na uctu pfispévku na spravu domu a pozemku tak neustale nartsta deficit, ktery jiz prakticky
nejde srovnat. Na bémém uctu SpoleCenstvi zistala k 31.12.2014 castka 54.125,80 K.
Spolecenstvi tedy nedisponuje zadnou cCastkou, kterou by feSilo pifpadnou havarii Cci

nec¢ekanou udalost v dome. Investice do spoleéného majetku nejsou mozné wiibec.

Spolecenstvi podalo za dobu svého fungovani celkem 52 Zalob na zaplaceni dlumych Castek,
nasledné vede 31 exekuci na majetek dhunikd. V momenté nabyti prdvni moci rozsudku
vznikd na byt¢ dluznika zdkonné zastavni pravo ve prospéch SpoleCenstvi. Problémem je, Ze
Spolecenstvi je ve vétSin¢ piipadll jiz n€kolikatym véfitelem v pofadi a tak se na né&j v piipade

prodeje jednotky s vypofadanim nedostane.

417 Néaklady
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny néklady vsech energii odebiranych ve SpoleGenstvi za

jednotlivé roky.
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Graf 3: Rozbor nakladi energii za roky 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014
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Zdroj: Interni doklady z UcetnictviSpolecenstvi

Po rozhovoru s piedsedou SpoleCenstvi vlastniki jednotek Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov a
byl proveden vypocet - nalezeni trendu v nakladech na teplo a teplou vodu tohoto
SpoleCenstvi pomoci vypoctu formou statistické metody. Dale je v praci uveden bodovy
odhad nakladd téchto energii na rok 2015 a 2016 a posouzeni kvality prognézy pomoci
pseudoprogndzy (relativni chyby progndzy). Ucelem tohoto vypoétu je odhad budoucich
nakladi pro usnadnéni rozhodovactho procesu managementu a také pro odhad vyvoje poctu

dluznik. Dale pak zlepSeni a zkvalitnéni zivota vlastniki jednotek ve SpoleCenstvi.

4.18 Vlastnicia pronajimani bytovych jednotek
V domé se 24 bytovymi jednotkami je 24 vlastnikt, z toho je v soucasné dob¢ 10 byth

pronajimano. Jednotky patfi majitelim majici bydlisté nebo sidlo po celé Ceské republice.
VétSinou jsou to realitni kancelate nebo pravnické osoby. Tento fakt dava maly prostor

k feSeni jakéhokoliv vzniklého problému v domé. Majitelé pronajimanych jednotek se o stav
spole¢ného majetku nestaraji, zajima je jen vlastni prospéch plynouci z najmi byt Prestoze
maji vlastnici povinnost hlasit spravci do 10 dni od nastéhovani nového najemce jejich pocet
anavysit si tak zalohy na spotfebovavanou energi, nedé¢je se tak. Problém pak nastdva pii

vyuctovani ro¢ni spotieby a sluzeb, nebot’ piesny pocet najemniktt v bytech neni za cely rok
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zndm a dochazi tak k nepifjemnym situacim, kdy jsou vlastnici znevyhodiiovani a doplaceji
na tyto nezodpovédné majitele. S vodoméry byva ne zfidka manipulovano. Rozdil mezi metry
kubickymi studené a teplé vody, které jsou nad soucet pomerii bytovych vodomérti, a metry
kubickymi z dodavatelské faktury od dodavateli energii, se zapocitdvaji do celkové ceny za 1

metr kubicky a tim je cena umcle navySovana.

Dalsi problém fesi vybor v dobé, kdy ma dochazet k odectim spotieby studené a teplé vody
nejsou schopni v terminu byt zpfistupnit a odecet tak umoznit, i kdyZ jim to ukladaji Stanovy.
Nereaguji na pisemné vyzvy. Pokud jim pani predsedkyné vola, telefon nezvedaji uz

Z principu, nebot’ maji obavu z n€jakého problému. Pokud se odecist vodomery nepodafi ani
po nékolika pokusech o kontakt, pak vybor ve spolupraci se spravcem provede odhad
spotieby, ktery je majiteli vyactovan. Majitel se zpravidla ihned po doruceni podava

reklamaci vyuctovani.

Pani predsedkyné neustale fesi rozbitou vlozku fab do vchodovych dvefi obou vchodt, taktéz
vykradené spole¢né prostory, zdemolované schranky, vykopnuté dvefe do sklepl a jiné. Ve
spolupraci s méstskou policii fesi predsedkyné poradek pred domem.

419 Zanik spolecenstvi

Zank tomuto SpoleCenstvi hroz stale. Nema prostfedky jak na bémém uctu v bance, tak
naspofené na uctu piispévku na spravu domu a pozemku. Neustdle hrozi, Ze nebude na zalohy
na energie dodavatelim a ti pfivod odpoji. O této variant¢ ZOVB ani NOZ neuvazuje, ovsem

Z praxe jde o nejcastéj$i moznost.
Dle ZOVB byl mozny zanik SVIJ ve tiech piipadech:

1. zénik domu (demolice, dusledek piirodni katastrofy)

2. dohoda vSech vlastnkii o zméné vlastnictvi jednotek na podilové spoluvlastnictvi
budovy

3. prohlaSeni jediného vlastnika o zruSeni vymezeni jednotek v domé a zméné vlastnictvi

jednotek na viastnictvi budovy

NOZ rozliSuje mezi zruSenim (8 1215) a z&nikem spoleCenstvi vlastnikd. Likvidaci jako

Vv pifpad¢ zruseni pravnické osoby NOZ vyslovné nepiipousti.
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Ke zruSeni nyni dochazi automaticky ze zakona a to dnem zaniku vlastnického prava ke vsem
jednotkdm v domé. Dale se spoleCenstvi rusi pravnim jednanim, pokud bylo zaloZeno

dobrovolné nebo pokud pocet jednotek v dome klesl na méné nez pét.

Zanik SV je vdzan na vymaz z vefejného rejstitku, obdobné jako u obchodnich spole¢nosti.

Navrh na vymaz se podava u piisluSného krajského soudu.

Vypotadani majetkovych poméri se provede tak, ze dnem zaniku Spolecenstvi piejdou prava
a povinnosti Spole¢enstvi na jednotlive viastniky jednotek podle jejich podilu na spole¢nych
¢astech domu. Prévnimi nastupci SpoleCenstvi jsou nyni vlastnici zapsani ve vefejném

seznamu ke dni vymazu. Prechazeji na né veskera prava a povinnosti.
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5 Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem bakalarské prace byl navrh opatieni pro efektivnéj$i systém fizeni lidskych
zdrojii v neziskovych organizacich. Diléim cilem byla analyza soucasného stavu fizeni u
whbrané neziskové organizace. Dalim diléim cilem bylo kvalitativni Setfeni pomoci

rozhovoru s predsedou vybrané neziskové organizace.

Setfenim, které bylo vramci prace provedeno, bylo zisténo, e management nepracuje zcela
vsouladu se svwymi povinnostmi danymi Stanovami. Management SpoleCenstvi  si
neuvédomyje dilezitost kvalitniho fizeni lidskych zdrojii a nesnaz se tuto oblast dale rozvijet.
Tento fakt zplsobuje SpoleCenstvi existencni problémy. Soucasny stav neni po financni

strance trvale udrztelny. Z tohoto divodu je nutné pfistoupit k urCitym zménam.

» Spravcovstvi a nabidka slizeb

NOZ nové povoluje zvolit za Clena vyboru osobu, ktera neni Clenem spoleCenstvi, tedy i
spravce. Pro Spolecenstvi je to vice nez spasné feseni. V Cele tak stanou fundovani odbornici,
pro které je sprava domu kazdodenni rutinou, dokdz spravovat majetek efektivn€ji, vyvstalé
problémy fte$i rychleji a pro viastniky jsou zarukou profesionality. Spravcem tohoto

spolecenstvi je firma, zabyvajici se spravcovstvim realit od roku 1996.

Pokud by byl i nadale ponechan soucasného vyboru ve funkci, pak by mél vybor po spravci
pozadovat v zajmu zefektivnéni spravy SpoleCenstvi rozsiteni spravcovskych sluizeb. Jen tak
bude zajisténa vasnéjsi informovanost vyboru o celkovém déni ve SpoleCenstvi. Spravce by
m¢l napiiklad poskytovat online shizby zdarma. Jednalo by se o piehledy zpfistuptiované

v nékterém z internetovych aplikaci:

e piechled o piijatych zalohdch od jednotlivych vlastnikd, v pfipadé nezaplaceni
upomindni pohledavky u dluznika

e piehled o neplaticich a dluznych ¢éastkach

e onlne ekonomicky piehled

e online helpdesk pro feseni pozadavkl klienta
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e online piehled pohybli na bémém uctu spolu s informaci o zauctovani prislusného
dokladu

e onlne piehled klicového hospodarstvi

Dalsim moznym vylepSenim nabizenych sluzeb ze strany spravce je platba mesiCnich
poplatk vlastnkkd formou SIPO. Piestoze se jednd o efektivni nastroj pro vybér financi,
Spolecenstvi tuto moznost dosud nevyuzivd. Kazdy vlastnik si tak zadd ve své bance souhlas
S mésiénim inkasem spoleCenstvi a vybér penéz bude produktivnéjsi. Vybor by mél tuto

variantu na spravei pozadovat.

> Dluhy a jejich vymahatelnost
>

Analyzou fungovani Spolecenstvi zji§téno, ze nejvétsim problémem jsou dluhy na poplatcich.
Vybor spoleCenstvi podaval Zaloby, navrhy na exekuce. Od roku 2011 vSak neméa
Spolecenstvi na uctu piispévkl na spravu a provoz domu zddné naspotfené financni prostiedky
a tak dluny po tomto datu nejsou zazalovany. Ztoho davodu je nutné pfistoupit
K preventivnim a napravnym opatfenim. Jednim znovych moznych zpisobd potrestani
neplatici jsou dle NOZ smluvni pokuty. Jde o efektivni ndstroj motivujici nepiizptsobivé
viastniky k dodrzovani svych povinnosti. Jejich vyse by méla byt piiméfena. Smiuvni pokuta
se zaftuje vzajemnym zapo¢tem oproti pieplatku zvyGctovani zaloh na sluzby spojené
S wivanim jednotky. Vlastnici Si musi smiuvni pokuty odhlasovat a zanést do swych Stanov.
Dluhy vznikle pied datem uc¢innosti NOZ musi management vymahat pouze po osobé, ktera
byla vlastnikem jednotky v dobé vzniku dluhu. NOZ tesi dluhy vzniklé az po roce 2014.

Pro efektivni vymahani dlunych ¢astek lze doporucit tento postup v jednotlivych krocich:

1. Pisemnd upominka suvedenim ¢isla G¢tu, variabilnim symbolem, dluznou castkou a
datem splatnosti.

2. Vyhotoveni dvou kopii, jednu nutno predat dluznikovi, druhou si nechat podepsat, aby
bylo ziejmé, Ze ji Cetl a byl s ni srozumen.

3. Mozost 1 zaslat upominku postou, aby byl dikaz k soudu, ze dluznik upominku

obdrzel. V piipadé Ze ji nepfevezime, ma se za to, ze byla dorucena.
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Vtomto sméru je nutno podnikat rychlé kroky, protoze dluhy pak narostou do vysokych
Castek a tim pak klesd jejich vymahatelnost. Spolecenstvi pfichazi na fadu az po uspokojeni

pohledavek bank, pfednost md rovnéz vyzivné ¢idluhy vici Finanénimu dradu.

» Pravni oblast

Vzhledem Kk neunosné vysi dluhti Ize SpoleCenstvi doporucit najmuti pravnika, ktery od
Spolecenstvi nebude V prvopocatku pozadovat za provedené pravni Ukony zadné fnance. Ty
si vymize po vyhraném soudnim sporu na dluznikovi. Pro SpoleCenstvi by pravnik zajistoval
vymahani dluznych plateb, pfipravoval by podklady pro soudni vypotradéni, zastupoval by
Spole¢enstvi na zikladé plné moci u soudu. Touto pravni pomoci také nebude dochézet
K situacim, Z7¢ zahajeni insolvence dluznika nebude zachyceno v&as. Pravnik ma Kk dispozici
pocitacovy program na kazdodenni automatické monitorovani insolvencniho rejstitkku podle

jmen sledovanych osob.

» Stanovy

Stanovy byly podrobeny analyze fungovani Spolecenstvi jak podle plivodni pravni Upravy C.
72/1994 Sh. ZOVB, tak podle zikona ¢. 89/2012 Sb. NOZ. SpoleCenstvi ma nyni povinnost
zménit néktera ustanoveni Stanov tak, aby odpovidaly nové tupravé. Piestoze zikon stanovi
Spole¢enstvi pomémé dlouhou dobu na jejich uvedeni do souladu s NOZ (31.12.2017), je
nutné, aby byly upraveny co nejdiive. Pokud budou vlastnici aktualizaci odkladat, sami

nebudou mit jasno v tom, kterd ustanoveni plati a ktera ne.

Postaveni tohoto SpoleCenstvi dale posiluje nova tprava NOZ podle § 1186. Podrobnosti je
nutno upravit ve Stanovach. Vlastnik, ktery mini jednotku prodat, musi dolozt nabyvateli
potvrzeni 0 tom, Ze zadné dluhy nepiechazeji, ¢i jakého druhu tyto dluhy jsou. Povinnost toto
potvrzeni vystavit ma spravce. Za dluhy, které pieSly na nabyvatele, pfevodce ruci a to osobé
odpovédné za spravu domu. Dluhy se vymahaji pfednostné¢ po novém vlastniku jednotky,
teprve potom po pivodnim. Pokud nebude potvrzeni vystaveno spravné, dluhy nepiejdou.
Spinéni dluhu vzniklého po 1.1.2014 se tedy Spoleenstvi miize domahat vzdy na stavajicim

majiteli, popiipad€é na majiteli byvalém z titulu ruceni.
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NOZ nové¢ umoziuje hlasovat zpisobem per rollam. Dilezité je tuto formu odhlasovat na
Shromazdéni a zanést ji do Stanov. Pro SpoleCenstvi je to jista forma zachrany, nebot’ vybor
vlastniky obejde, ti jim podepii zipis ze schiize Shromizdéni a tim vyjadii souhlas se

zamysSlenymi zaméry vyboru.

» Nepiizpusobivé chovani

Mez povinné nalezitosti Stanov patfi nové Pravidla pro spravu domu a pozemku a uzivani
spolecnych ¢asti. Ta by méla dopomoci vyboru udrzet chovani vii¢i obyvatelim domu
Vv ptijatelnych mezich. Vlastnici jsou povinni Pravidla odhlasovat a zanést do swych Stanov.

Pravidla musi obsahovat ustanoveni:

viastnik bytu se zdrzi chovani, kterym by nad miru pfiméfenou pomérim obtéZoval

jiné vlastniky ¢i osoby v jednotkach bydlici a omezoval tak vykon jejich prav

e zikladni povinnosti je dodrzovani obecnych principti souziti v domé

e Vpiipadé zavadového chovani bude viastnik wvyzvan k zanechani protipravniho
jednani, k jeho napravé v¢etné stanovené Ihiity

e po bezvysledném uplynuti lhitty bude postupovano zplsobem smétujicim k odstranéni

zavadného stavu, vynalozené naklady stim spojené budou uplatnény vaci tomuto

viastnikovi

Po zhodnoceni, zda je novy pravni predpis 89/2012 Sb., NOZ pro SpoleCenstvi piinosem ¢i
7atéZi, lze jednoznacné konstatovat, ze SpoleCenstvi nova pravni Gprava zatézuje a to jak po
strance administrativni, tak finanéni. Na management jsou kladeny vétsi ndroky a nové je
nastolena i odpovédnost véetné mozného postihu. Clen statutirntho organu porusuje ,,péci

fadného hospodare‘‘ se vSemi z toho vyplyvajicimi disledky.

Po finantni strance je Spolecenstvi zatizeno nové zavedenymi poplatky u krajskych soudt pii
podavani navrhti, dale pak platbami notafi za kazdou zménu Stanov, nebot’ Stanovy musi mit

nové formu notaiského zapisu.
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V piiloze ¢. 1 je proveden vypocet linedrni trendové funkce ndkladli SpoleCenstvi na teplo a
teplou vodu, dale bodovy odhad nakladi na rok 2015 a 2016 a posouzeni kvality prognozy
pomoci pseudoprognézy. Zvysledku vypoctu lze odvodit, Ze naklady maji do budoucna
klesajici tendence. Aby tyto tendence zistaly zachovany, je nutné piijmout takova FeSeni
managementu, jako je dohled nad setienim energiemi, kontrola pocétu osob zjicich v domg,
vCasné nahlaSeni zmény pocétu osob Dbydlicich v jednotkdch spravci a odpovidajicim

zptusobem navysSeni ziloh na jednotlivé energie.
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Priloha ¢.1

Vypocet linearni trendové funkce naklada tepla a teplé vody SpoleCenstvi vlastnikd jednotek
Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov, bodovy odhad nakladi na rok 2015 a 2016 a posouzeni

kvality prognézy pomoci pseudoprogndzy (relativni chyby prognozy)

Rok Vi ti i yiti
2010 250 767,40 1 250 767,40
2011 255 776,90 4 511 553,80
2012 278 997,80 9 836 993,40
2013 220 385,50 16 881 542,00
2014 202 465,50 25 1,012.327,50
Celkem 1,208.393,10 15 55 3,493.184,10

Vypodet linearni trendové funkce :

Tt=a+bt

y‘=a+bx
a=281277
b=-13199

r=-0,689

y* =281277-13199 X

Malé a lze interpretovat jako konstantu.

Malé b lze mterpretovat jako regresni koeficient, ktery vyjadiuje, o kolik se pfi jednotkové
zméné Casu zméni v praméru vySe nakladl jako zavisld modelovand proménna.

Malé r o hodnoté 0,689 lze interpretovat jako nizkou tésnost zivislosti.
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Bodovy odhad nakladu pro rok 2015 :

ti=6
y* =281277 13199 x 6

y* =202 083

Bodovy odhad nakladu pro rok 2016 :

ti:?
v =281277— 13199 x 7

y =188 884

Graf 4: Prehled nakladi tepla a teplé vody za roky 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 véetné
predpokladu na roky 2015 a 2016 a trendova funkce
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Index determinace:

r2=0,6892x 100 = 47,4721 % = shoda modelu a dat (udava, z kolika % je zména hodnot

udaji v Casové fad¢ vysvétlena zménou casu, tj. trendovou funkci)

Interpretace : ze 47,4721 % lze vysvétlit ndklady linedrnim trendem (47 % = prognoza je

uspokojivé piesna a i model je pro dalsi prognozovani uspokojivy)

52,5279 % = reziduum = odchylka modelu a dat, dal§i faktory, které ovliviiuyji naklady,
ndhodny efekt, ktery bude vzdy (zmény cen energii od jejich dodavateli za 1 GJ, zména
DPH).

Posouzeni kvality prognézy pomoci pseudoprogndzy (relativni chyba progndzy)

Odhad nakladt roku 2014 :

Casové fada se o 1 obdobi zkrati a pfepoéitaji se parametry aab :

a =268 462
b=-6792
y'=a+bx
ti=5

y*=268462—-6792x5
y* =234 502
Skutecnost ndklady za rok 2014 : 202 465,50

Je prognbéza relativné spolehliva?

r=P-Sx 100 (%)
S
r= 234502 — 202 465,50 x 100
202 465,50
r=15,82 %

Interpretace: Trend ve spotiebé energii ma dlouhodobé klesajici tendenci.
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Piiloha ¢.2
Platné Stanovy SpoleGenstvi vlastniki jednotek Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov
-~

. PFiloha &, 2 k Nz B%/2004
! N 91/2004

STANOVY

Spolecenstvi vlastnikii jednotek

Osvobozeni 1049 a 1050, Jirkov

se sidlem: Jirkov, Osvobozeni 1050, PSC 431 11

1/8
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Uvodni ustanoveni

Nizev: Spolecenstvi vlastnikd jednotek Osvobozeni 1049 a 1030, Jirkov
Sidlo: Jirkov, Osvobozeni 1050, PSC 431 11

Spolegenstvi vlastnikd jednotek je pravnickou osobou, kterd vznikla na zdkladé zdkona &, 72/1994 Sh., kterym se
upravuji nékteré spoluvlastnické vztahy k budovam a nékieré viastnické vztahy k bytim a nebytovym prostoriim
a dopliiuji nékteré zakony (zdkon o vlastnictvi byth), ve znéni zdkona &. 2731994 Sb,, ndlezu Ustavniho soudu &,
280/1996 Sb., zakona &. 97/1999 Sb., zikona &. 103/2000 Sb.,zakona &. 229/2001 Sb. a zékona &, 451/2001 Sb.,
(dale jen ,,zdken®).

CLL
Predmétem ¢innosti

1. Predmétem ¢€innosti spolecenslvi je sprdva, provoz a opravy spolednych &asti domu, vymezenyvch
zpilisobem stanovenym v zikoné (dale jen“sprava domu®), a zabezpedovan{ dalSich ginnosti spojenich
s provozem domu

2. Spravou domu se rozumi:

a}

B)

¢
d)

m)

zdjiStovani provozu domu a pozemku wéem# technickych zafizeni a spoleCnych ¢asti
technickych sit, a to tak, aby spoledné &asti domu byly provozuschopné a sloufily k jejich
fadnému wiivdni a k fadnému uZivani bytd a nebytovych prostorl v domé

zajidfvvani oprav a rekonstrukei spolefnych &ésti domu véetng havarijni kdrzby

zajidtovan] protipofamihe zabezpeteni domu a jeho revize a opravy

zajiflovani revizi a oprav rozvodd plynu, rozvodi elektrické energie, svisiych a
vodorovnych rozvodil vody a odvodl odpadnich ved, rozvodd tepla a teplé uditkové vody,
provozu radidtorl  ustfedniho  vyldpéni, vzduchotechmiky, vytahi, spoleéné televizni a
rozhlasové antény a oslatnich systémd k piijmu a rozvodu televizniho a rozhlasového signalu,
elektrickych sd&lovacich zafizeni v demé a hromosvodi

zajisfovani prohlidek a fisténi komind

pin&ni dal¥ich povinnosli, pokud vyplyvaji nebo vyplynou viastnikim jednotek ze zvlditnich
pravrich pfedpish v souvislosti s jejich spoluvlastnictvirn ke spolednym £astem domo

zajifovani administrativni a operativng technické ¢innosti spojené se sprdvou domu a vedeni
piisluiné technicke a provozni dokumentace domu

vybirdni piispévki od vlasinikd jednotek na naklady spojene se spravou spolednych ¢dst! domu a
pozemky, popfipade daliich ptisp&vkd, pokud jsou z rezhodnuti vlastaikd jednotek vybirdny
zajistovani veden! evidence plateb vlastnikd jednotek na naklady spojené se spravou spolednych
&dsti domu a pozemku, popfipadé o daldich prostfedeich, které jsou
z rozhodnut! viastniki jednotek vybirdny

vedeni evidence nakladi vzniklych se zajistovanim spravy domu

vedeni pfehledu viech vstatnich nakladii vztahujicich se k domu 2 pozernku

ziizeni GEtu u banky a hospodateni s pendinimi prostfedky wlastnikil jednotek, sv&fenych
spoledenstvi na Ghradu nakladi spojenych se sprivou a provozem spolenyeh Casii domu,
s povinnosti oprdvngnych osob s nimi disponovat s pédi fadného spravee ciziho majetku a podle
pokyni schvalenyeh viastniky jednolek

vedeni Géetnictvi domu podle zékena & 563/1991 Sh., o udetnictvi, ve znéni pozdéjdich ptedpisi,
s oddglenym O¢tovanim na jednotlivé jednotky (byty a nebytové prostory) a sledovéni ndklad(i a
vynost v plislulném aéetnim obdobi

3. Na zékladé rozhodouti a pov8ieni viemi viastniky jednotek zajidfuje spoledenstvi pojisténi domu.
4. Nazéklads povéfeni vlastniky jednotck zajistuje spolefenstyi:

)

b)

c}

plnéni poskytovana s uZivanim bytii a nebytovych prostord a spolednyeh &asti damu (dile jen
sluzby), s v¥jimkou téch, kierd si zajiéfuji viastnici jednotek od dedavateld pfimo (napf.
dodavka elektrické energie nebo plynu do jednotlivych byt a nebytevich prostori)

dodavky elekirické energie a vody, pfipadné plynu a odvadéni odpadnich ved pro spolecné Casti
domu

dodévka vody a odvadéni odpadnich vod pro jednotlivé jednotky
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d) dedavky tepla a teplé uZitkové vody z centrdlnihe zdroje umisténého v doni& pripadné od
dodavatele tepla ze zdroje umisténgého mimo dim
¢} dal¥i povinnaosti, které vyplynou pro vlastniky jednotek, pFipadné pro spelecenstyi ze zvlasnich
pravnich pledpisd
Predmétem dinnosti spoletenstyl je
a} vybirdn{ zdloh na Ghradu za sluzby od vlastnikil jednotek
by vedeni potfebné evidence plateb vlastnikd jednotek na zédlohy na Ghradu za slusby
¢) hospodafeni s pengénimi prostiedky svéfenymi viastniky jednotck formou zdloh na dhradu za
sluZby na zFizeném 0&tu u banky dle éldnku [ odstaves 2. )
d)y vydétovani zdlohovych plateb na (hradu za slugby pro jednotlivé viastniky jednotek
¢} provozovani technickych zafizeni v domé, ktera slou2i i jinym subjektim, s povinnost! osob,
kierym je svéfena jejich cbsluha, disponovat s nimi s pé&&i fddného spravec majetku a podle
pokynd schvdlengch shromaidénim viastnikd jednotek
6. SpoleGenstvi je opravnéno siednat smlouvu © zastavnim pravu k jednotce, wéetné pisluiného
spoluvlastnického pedilu na spolenych &astech domu, k zajifwEni pohleddvek vyplyvajicich z Gvéru
poskytmitého na ndklady spojené se sprdvou domu, a to s¢ souhlasem vlastatka jcdnotky.

th

CLIL.
Organy spolecenstvi

1. Organy spolegenstvi jsou:

11.

a) shroméaZdini vlasmikd jednotek v domé (déle jen ,shromazdéni)
b) vybor spolecenstvi (dale jen ,vibor*). Nenl-li zvolen vybor, viasinik jednatky, kterého shromaZdéni
povEf vikenem funkce vyboru, déle jen (,,povEfeny vlastnik™)

Vybor a povéfeného viastnika voli a odvolivd shromézdéni. Clenem vyboru nebo povéfenym vlastnikem
miZe byt pouze vlastnik jednotky v domé.
Organy spoleéenstvi hlasuji vefejn#. Shromazdéni miZe rozhodnout, 2¢ bude provedene tajné hlasovani, a o
zejména pekud jde o volbu Elend vyboru neto povéfendho vlastnika. Tajnou volbu miiZe navrhnout vybor
nebo poviteny viastnik, pokud nejde o jejich prvni volbu,
Funkéni obdobi élenit vyhoru a povéieného viastnika ¢ini 3 let a podind dnem jejich zvoleni. Na svém
prvnim zaseddni vybor zvoli pFedsedu a mistopfedsedu. Preni zasedani vyboru svoléva jeho nejstardi flen,
ktery také Fidl jeho zasedéni do zvoleni predsedy.
Clenem vyboru nebo pavifenym viasikem mb¥e byt zvalena pouze osoba stardi 18 let, zpisobild k pravnim
(kondm. ‘
Clen spalegenstvi miZe byt zvolen pauze do jednoho arganu.
Clendim viboru a povifenému viastiku micze byt paskytruta odinéna za vykon funkee. Jeji vysi schvaluje
shromaZdéni.
O pribéhu prvni schiize shromd2d&ni, na kterd jsou voleny orgény spoledenstvi a schvalovany stanovy
spoleCenstvi, musi byt potizen notéfsky zdpis, k némuz se piklédaji schvalené stanovy spoletenstvi,
Clen vyboru a povéfeny vlastnik mbze byt volen opétavng.

. €len vyboru a povéfeny vlastnik méZe byt bshem funkéniho obdobi shromdzdénim odvolan jostlize

zévadnym zpisobem, nebo opakovang porud povinnost! vyplyvajici z &innosti voleného organu spolegenstvi,
piipadné je-li neomluveng netinny po dobu nejménéd 6 mésicdh.

Clen vyboru, povéfeny viastnik, pfedseda viboru a mistopfedseda vyboru mie béhem funkéniho obdobi
odstaupit. Odstoupeni oznamuje &len v¥boru pisemné organu spoledenstvi, jeho? je Elenem. Odstoupeni je
a¢inné ade dne kdy jej vzal v¥bor na védomi. Pokud vytor nevezme odstoupeni na védomi do thiceti dni ode
dne doruteni ozndmend ¢lena o odstoupeni, zanikd adsmupujicimu élenovi jeho funkee tFicatym dnem pa
doruZeni ozndmeni o odstoupeni z funkce. PovEleny vlasinik oznamuje své odstoupeni shromazdéni.

. Za ¢lena vyboru nebo povifengho vlastnika, ktery odstoupil nebo byl odvoldn, provede shromdzdéni novou

volbu, a ta do 60-ti dntd po zaniku jejich funkee.

. ShromaZzdéni mi#e rozhodnoul ¢ zfizeni kontrolni komise. Pro jeji ziiceni a voibu &i odvolani Elenl plati

body2 a2 7a%azl2
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10.
11.

12,

13.
14,

CL 111

v

Shromaidéni

Nejvyisim organem spoledenstvi je shromaZdéni.
Do vyluéné pravomoci shromaZdéni ndledi rozhodovéni:

a) o vicech, které jsou obsahem prohligeni viastnika budovy podle § 4 zikona

b) o schvaleni nebo zméné stanov

¢) o uzavieni smlouvy o zastavoim pravu k jednotkdm se souhlasem viasmiki jednotek

d) o zmé&né 0felu vZivani stavby, o Zmeéné stavby, jakoZ i o podsiatnych zméndch tykajicich se

spoletnych &asti domu
€) rozhodovani o v¥Ei pfispévkih od viastnikii jednotek na nakiady spojené se sprivou spoleénych
&asti domu, popfipadé dal3ich, pokud jsou tyto pfispévky z rozhodnuoti viastniké vybirdny

f) stanoveni vyie odmény clend viboru a povéfencho viastnika
Shromizdéni svoidva ngjmeéné jedenkrdt v kalenddinim roce vyhor nebo povéteny viastnik, shromdZdéni
musi byt svoldno rovnéz z podnétu viastnikd jednotek, kiet! maji alespoi jednu Ervrtinu hlasfl, Nepini-ii
vybor nebo povéfeny vlasinik povinnost svolat shroma2déni, mohou jej svolat viasmici jednotek, kteH
maji alespeti jednu Etvrting hlasd. Jimi zveleny dlen #di pak schizi tohoto shromézdEni.
Pokud neni zvolen vybor nebo povéfeny vlasmik, svolivd shromdZdéni  vlastnk, jeho
spoluvlastnicky podil na spolednych ¢astech dowu dinf nejmént jednu poloviny, jinak viastnici jednotek,
ktefi se slali Eleny spoledenstvi dnem jeho vaniku.
() svoiani shromaZdéni musi byt Llenové spoledenstvi pismené vyrozuméni nejméné 15 dni pied kondnim
schiize shromdZdéni. Pozvinka mus{ obsazhovat datum a hedinu, mistc a program jednéni schize
shromazdéni. K pozvance se piipojuji podklady k nejdileZitéjgim bodim jedndni shroméfdéni nebo
informace o tom, kde se mitZe &len spolefenstyi s 18mito podklady sezndmit.
Jednani shromidZdEni organizuje a fidi ptedseda viboru neba len vyboru, kterého fizenim
shromdzdéni vybor poveéfil, nebo povéfeny vlastnik. Podklady pro jednani shroméZdéni pripravuje vibor
nebo povEfeny vlastnik..
Shromizdéni je schopné usnageni, jspu-li pFtomni vlastnici jednotek. kief{ maji vétéinu hlasd, k pFijeti
usneseni je zapotiebi nadpaloviéni v&tSiny hiasd pfitomnych viastikd.
Pfi hlasovani je rozhodujici velikost spoluvlastnickych poadilii viasinikd jednotek na spolednych &aslech
domu, spoluvlastnici jednotky maji jedzn hias. Pfi rovnosti hlast, nebo nedesahne-li se potfebné v&iSiny
nebo dohody, se po daldim objasnéni fefeného problému hiasuje znovu. Je-ii vysledkem tohoto
opétovného hlasovani rovnost hlasd nebo nedesdhne-li se potfebné¢ v&tiiny nebo dohody, rozhoduje na
nivrh kteréhokoliv vlastnika jednotky soud. Jde-li o dileZitou zdleZitost, miize pichlasovany vlastnik
jednotky poZadat soud, aby o ni rozhed] (§11 odst, 3 zdkona),
K piijeti usneseni shromazd&ni o v&cech, které jsou obsahem prohladeni vlasmika budovy podle bodu 2.
pism. a), o schvdleni nebe zméné stanov podle bodu 2. pism.b) a ¢ tom, zda budou uzavieny smlouvy o
zastavnim privu k jednotkdm se souhlasem vlastnfké  prisludnych jednowek podle bodu 2. pism.cl, jo
zapotfebi tHi¥tvrtinové vEdiny hlasd pfitomnych viasinikd jednotek.
K piijeti usneseni o zmé&ng dfelu uzivinl stavby, o zméné stavby, jakoZ [ o podstamnych zm2nach
tykajlcich se spolenych &dstl domu je zapotiebi souhlasu vEech viasmikd jednotek.
Jsou-li &leny spolefenstvi pouze tfi vlastnici jednotck, je zapotichi k pfifeti usneseni souhlas viech
vlastnikil jednotek.
Z jednani shromazdéni se pofizuje zapis, ktery musi obsahovat:

a) datum a misto kondni shromazdéni

b) prezengni listina viastniki

¢) pHjatd usneseni

d)  vysledky hlasovani

e) namitky flend proti rozhodnuti spoledensivi, ktefi pozddali o jejich zaprotokolovani
PHlohu zapisu 7 jednani shromaZzdéni tvofl podkiady, které byly pfedioZeny k projednavanym bodim.
Shroma¥démi si miZe vyhradit rozhodovani i o jinvch zaleZitostech ne? jsou uvedeny v pfedchozich
bodech.
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8.

9.

CL1V.
Vybor

Vybor je statutdmim a vykonnym orgdnem spoledenstvi, Vybor musi byt atespoti thidlenny.

“ybor zvoli ze svych Elent pfedsedu a mistopfedsedu.

Za vybor Jedna navenek piedseda vyboru nebo vyborem pisemné povifeny Slen vybonw Je-1i pro pravni
(ikon zapotfebi pisemn4 forma, je nezbytny podpis pledsedy 2 daldiha ¢lena vyboru,

K plamosti zvolenf &lend vyboru je zapotfebi, aby na schizi shroméZdéni byvli ptitomni viastnici jednotek
, ktefi mail vétsinu hlasti. Clen vyboru je zvolen, hlasuje-li pro néj nadpeloviéni vétiing hlash viech
vlastnlkd. Pfi hlasovani je rozhoduii velikost spoluvlastnickych podild vlasinikfi jednotek na spoleénych
Eastech domu.

Pokud nejde o véci ve v¥ludné pravomoci shromézdéni ncbo pokud si rozhodovani v urditych vécech
shromazdéni nevyhradile, rozhoduje vibor. Vybor plni usneseni shromazdéni a odpovidd mu za svou
innost. Vybor se schézi pedle potfeby, nejméng viak jedenkrét rogng, Vybor svoldva jeho predseda neba
vybarem pisemng povEfeny Elen vybaru.

Nesvolava-li v dohodnutych lhitach vybor pledseda, midZe tak ufinit mistopfedseda. Neni-li
mistopfedseda zvalen, mohou zascdani vyboru svolat jeho dalsi dva Elenové.

Vybor zejména:

a) jednd ve vécech spravy domu, které jsou ve v¥luéné pravomoci shromdZdéni nebo pokud si je
shromazdéni nevyhradilo, Pf jednani se vybor Fidi schvdlenymi dokumenty a to zejména:
prohlasenim viastnika, témito stanovamdi, pravidly pro hospodafeni s jednotkami apod.

b) svoldva shromaZdéni, pfipravuje nebo se podili na piipravé podkladi pro jeho jednéni a ddle
postupuje die téchto stanov

¢) rozhodujc o vyii ziloh na dhradu za jednotlivé sluZby a o zpldsobu roziftovdn{ dhrad za sluby
na jednotlivé vlastniky, neni-li rozidtovani dhrad za sluZby stenoveno zvladtnim pravnim
ptedpisem (napf. o ndjemném z byt a dhrad® za plnéni poskytovand s uZivanim bytu) nebo
predpisem schvilenym shromé2dénim (papf. pravidla pro hospodafeni spoledensivi)

d) odpovida za vedeni GEetnictvl a sestaveni GZemi zéverky a pfedklada ji shromazdani ke schvileni

¢) odpovidi za vedeni plsemnosti (vedeni evidence Clenstvi), zdpish xe shromaZdéni, usneseni
apod.

f) sjedndva dohody o provedeni praci, e doddvee sluZeb, kontroluje jejich kvalitu a provadi dhradu
za provedeni dodévky sluZeb

g) &ini opatfeni k zaji%téni vhrady dluhil viastnikl jednotek na pFisp&veich na vydaje spojené se
spravou, idrzbou a opravami spoletnych 2asti domu, popfipad® domu jako cclku a zaloh na
sluzby

h) ma prévo vyzvat vlasiniky jednotek, aby do doby, neZ vlastnik jednotky dluzic! zélohy na sluZby
své dluby uhradi, slofili na ucet spolefenstvi zdlohu na pokryti t&chto diubd, aby nedo3lo
k platebni neschopnosti spalegenstvi a dodavka sluZeb nebyla picrufena
Pokud je ustanoven sprévee nebo uzaviena smlouva se spréveem, je viybor opravnién zileZitosti
tykajici se zejména bodu c,d,f svéfit vikonu sprivce.

2 jednéni v¥baru se pofizuje zapis, ktery musi obsahovat:

a) datum a misto konani

b) prezentni listina Elend) vybory

c) piijata usnesent

d) vysledky hlasovan( élenl vwhoro

e) ndmitky lenl vyboru  proti  rezhodnuti  vy¥boru, ktefi poX4dali o jejich
zaprotokolovani

Clen vyboru odpovida za Skadu, kterou zplisobil poruSenim své pravni povinnosti.OdpovEdnasti se Elen
viboru zprost{, prokdZe-li, e Skodu nezavinil. Odpovédnosti se len vyboru té2 rprosti tehdy, jestlize
nesouhlasil s rozhodnutin vivhory, Z jehoZ pinéni vznikla spoledenstvi dkadg, a nechal si sviyj nesouhlas
zaprotekoiovat v ZApise o jednani vyboruy, kieré pfijalo predmétné rozhodnuti.

5/8

62



aLv.
PovéFeny vlastnik

PovEfeny viastnik je statutirnim orgdnem spolefenstvi, neni-li zvolen vybor. Povéfeny vlastnik plni
ukoly v rozsahu &l TV bodu 7.

Pavéfenym vlastnikern miiZe byt viastmik jednotky (jednotek), kterého zvali shromaZdéni, Pro platnost
jeho zvoleni plati abdobn# ustanoveni &i. TV bodu 4,

K pisemnému pravoimu dkonn postadi podpis povEfeného viastmika.

Povéfeny vlasinik odpovid4 za $kodu, kterou zpiisobil porugenim své préavni povinnosti. Odpovédnosti se
povékeny vlastnik zprosti, prokd¥e-li, e Skodu nezavinii.

CL VL
Vznik Elenstvi a evidence ¢lentt spoleCenstvi

Cleny spoleenstvi se stavaji fyzické a pravnické osoby, které nabyly vlastnictvi jednotek v doma, a to
dnem veniku spoledenstvi nebo dnem nabyti viastnictvi jednotky.

Clensivi ve spoletensivi vznika a zanikd soudasné s pfevodem nebo prechodem viastnictvi jednotky.
Spoluvlastnici jednotek jsou spoleénymi €leny spoledenstvi.

IJména Elend spolecenstvi pil jeho veniku jsou uvedena v prezenéni listing. Seznam €len(l je veden a
aktualizovdn na katastralnim dfadu.

Q1. VIL
Priava a povinnosti ¢lena spolecenstvi

Clen spolefenstvi mé pravo zejréna:

a) udastnit se velkeré Zinnost spole€enstyi

b} podilet se stanovenym zpisobem na rozhodovani shromdZdéni

¢} volit a byt velen do orgénd spoledenstvi, spliuje-li stanovend podminky

dy predklidat ndavrhy na zlepdeni &innosti spolelenstyi

e) obdrZet vyudtovani piispévkid na vydaje spojené suhradou ziloh za sluiby, kieré byly
poskytnuty na udet spoletenstvi

f) nahliZet do viech podkladil rykajicich se Cinnosti spoletensty] a na sviij naklad 2adat o pofizeni
kopie, opisu &i vipisu z téchto podkladi

Clen spoledensivi je povinen zejména:

a) dodrZovat stanovy, pravidia pro hospodafeni jednotek a pinit usneseni organi spoledenstvi

b) Fidit se, pii uZivani spoleénych fasti domu, pozemku a spoletngch zafizeni domu privrimi
picdpisy, rozhodnutimi orgdnil spelctenstvi a polyny vyrobee &1 spravee technickych zafizeni

¢} neprodlend upozomovat vybor,povéfenche viastnika nebo sprévee na zavady vzniklé na
spolednych ¢éstech domu, jako? i na jedndn{ jinych osob a na dai3i skuwietnosti kters spoletne
¢asti domu podkozuji, a ddle podle svych schopnosti @ moZnosti pdsobit prot takovému
poskozovani, vietn€ Einnosti smétujlei k predehdzen! tkod

d) hradit stanovené piispévky na vydaje spojené se spravou domu a stanovené pilspévky na
opravy, tekonstrukee a medernizace domu, a to pomérné podle velikosti spoluvlastnického
podilu na speleénych édstech domu, neurdnje-li pisemna dohoda viech viastn{kd jednotek jinak

e) hradit stanevené zalohy na dhradu za slutby a nedoplatky vyplyvajici z vyustovani

f) uwmonit na pfedchozi vyzvini vstup do jednotky osabdm povéfenym kontrolou, providéni aprav
a lprav souvisejicich s opravami ostatnich jednotek a domu jako celku. V piipadé havirie
umoZnit vstup do jednotky vsobam povéfenym k edstranéni havarie okamzitd, bez zbytetného
prodleni.

¢l odsiranit na sviij ndklad zavady a polkozeni, které na jinyeh jednotkdch nebo spoloénych
tastech domu zpiscbil sdm vlastnik jednetky nebo ti, ktefi s nim jednotku uZivaiji, nebo ndjemci
¢t podndjemci a plislunici jejich domacnosti

h) zdret se jednani, jim# by zasahoval do prav ostatnich £lendl spolecenstvi a podstatné omezoval
neba neumozhoval vykon jejich prav
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i} wnoznit instalaci a Odrzbu zaffzeni pro mé&feni tepla a vody vjednotce a umoZnit odedet
natngfenych hodnot
j) oznamit bez zbvtetného odkladu vybore nebo povéfencému vlastnikovi a vidy spravei  nabyti
viastictvi jednotky
k) oznamovat vybaru nebo povefenému viastnikovi a vEdy sprivei zmény v podtu pisluinikl své
domécenasti, domdenosti ndjemee nebo podnijemce, a to do 10-ti dnd ode dne, kdy ke zméné
dosla.
Upravy, jimiz se méni vzhled domu, miZe ¢len spoledenstvi providét jen se souklasem viech Slend
spoledenstvi. Upravy, jimiz se méni vnitini uspofddani domu a zéroveft velikost spoluvlastnickych podili
na spoleényeh dastech domu, mize Clen spoletenstvi provadét jon na zdklade smlouvy a vystavhd
uzaviené se vicmi fleny spoleenstvi.

CL. VIIL

Zanik ¢lenstvi ve spole€enstvi

Clenstvi ve spoletenstyi zanikd

a) Omrtim Elena spolefenstvi — fyzicke osoby

b) pfevodem nebo pfechodem viastnictvi jednotky

¢) zénikem &lena spolefenstvi — pravnické osoby

d) zanikem jednotky, jejimZ viastnikem je &len spoledenstvi
Spolzéné &lenstvi spoluvlastniki zanik4 i iehdy, pokud v dasledku Gmrti nebo ziniku jednotek ziistane ze
speluviasmikd pouze jediny viasmik jednotky,

Q1. IX.
Uhrada nakladi spojenych se spravoun domu a dhrada za sluzby

Prispéviky a zalohy podle ¢l VIL bodu 2. pism. d) a e) plali &lenové spoledenstvi mésiéné v Edstkdch a
terminech stanovenych shromazdénim, a to na iéet spoledenstvi, pokud shroméa3déni nestanovi jinak.

Q vyustovani prispévikd podle €L VI bodu 2. pism. d} rozheduje shromaZdéni jednou rodng.
Nevylerpany zistalek pFispEvk( na spravu domu, rekonstrukce a modernizace se s jednotlivymi leny
spoledenstvi nevypotadavd a pievadi se do nasledujiciho roku, pokud shromaZdéni nerozhodne jinak.
Zilohy na dhradu za sluZby podle ¢l. YII. bodu 2. pism. €) je vybor nebo povéfeny vlasinik povinen
jednou roénd vyldtoval, a o nejpozddji do 90-U dnd po skondeni ziftovaciho obdob! stanoveného
zvl&3mim pravnim pedpisem. Vybor je opravnén, v pfipadé dasovéhe prodieni faktur dodavateld sluZeb,
neumoZndni odeltu spoweby médil vlastnfkem, & v pFpad® reklamace laktur, prodiouZit termin
vyudtovani sluzeb a 10 na zaklad® vlastniho rozhodnuti, nebo na ziklad® podnétu od spravce. Vadjemné
vyporadani pfeplatkd a nedoplatkii se provede nejpozddji do 30-ti dnd po vyiactovani zaloh., Pokud je
stanoven spravce nebo uzaviena smlouva se spriveem, jsou vybor a Clenové spoledenstvi vyie uvedens
zaleZitosti opravnéni svéfit do virkonu spravee.

CL X.
Hospodaieni spoleenstvi

Speledenstyvi spravuje svéfené pendni prostfedky vlastniki jednotek, kieré skladaji élenové spoledenstvl
na ngklady spojené se spraveu spolegnych Easti domu a pozemku a zilphowd na thradu za sluzby.
Spoletenstv] miZe se souhlasem nadpolovidni vétdiny viech ¢lenh spoledenstvi zajisrovanim Einnosti
zejména podle Eldnku 1. €lanku X. — s v¥jimkou bodu 5., povéfit jinown oscbu (spravee). Pavinnosti a
prava spravee vyplyvaji pouze £ konkrétnich ustanovent uzaviené smlouvy.

Spoledanstvi vede Oéetnictvi podie zakona &. 563/1991 8b. o 0fetnictvi, ve znéni puzdéjiich pfedpist.
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Pfipadny zisk hospodafeni spalecenstvi midZe byt rozdélen mezi Eleny spolecenstvi po schvéleni udetni
zavirky na zikladé souhlasu viech Elend spolecenstvi. Zisk se rozdéli podle velikosti spoluvlastnickych
podilii élend spoledenstvf na spoleénych &dstech domu a pozemku. V daiovich zalezitostech sc
postupuje podle zvldstnich praviich pfedpish.

Clenové spoletenstvi rudl za zdvazky spolefenstvi spajené s hospodatenim spolctenstyl v poméru, kiery
odpovida velikosti spoluvlasinickych podili na spoleénych ¢dstech domu.

Clenovi v¥boru za vikon funkee nglezi masiéni odména,

Pfedsedovi vyboru za vykon funkee naleZi mésicni odména.

Spravei, firmé [Z-REAL s.r.o. Jirkov za pfedmét ¢innosti, klery je vymezen ve smlouvé mezi spriveem a
speledenstvirn viastniki nalezi mésicni odména.

Vyie popsang odmény jsou uvedeny a upravoviny na zaklad# pravidel hospodateni jednotek a na zdklads
smlouvy mezi spravcem a spoledenstvim viastniki.

€1 X1
Zanik spolecenstvi

Spoledenstyi zanikd v pfipadé zaniku domu a v pfipadech uvedenych v § 5 odst. 6 a 7 zdkona ¢. 72/1994

Sb. ve znén{ pozdiiSich piedpisi.

CL XIL
Zavéreéna ustanoveni

Vztahy, které nejsou upraveny v téchto stanovach, se Fidi zakonem 72/94 Sb. v plainém 2néni a ostatnirni

obecnd zdvaznymi plamymi pfedpisy. Pokud by nékterd ustanoveni téchto stanov byla v rozporu s obecns
zAvaznymi pravy a predpisy, nczplisobuje to neplatnost téchto stanov, ale pouze neplatnost ivhoto ustanoveni a
pravni vzizhy by byly fedeny v souladu se zAkonn¥ym ustanovenim.

Stanovy Spoledenstvi viastnikii jednotek Osvobozen{ 1049 a 1050, Jirkov

byly projednany a schvaleny na schiizi spolefenstvi vlastniki jednotek konané

dne 7.3.2006

mistopfedseda

pfedseda

¢len vvboru
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