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Abstract

Hasa J. Evaluation of the financial situation of construction company PB SCOM Ltd.
Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2017.

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial situation of construction
company PB SCOM Ltd. and to make suggestions based on gleaned results for its
improvements. Bachelor thesis is divided into theoretical part, which presents the
theoretical prerequisites for the creation financial analysis and a practical part,
which includes application of financial analysis methods to specific data of the
company for years 2011 to 2015. Based on the results are defined the problematic
areas on which are proposed specific solutions.

Keywords

Financial analysis, vertical analysis, horizontal analysis, solvency, activity, liquidity,
profitability, bankruptcies and bonits models.

Abstrakt

Hasa J. Zhodnoceni finan¢ni situace stavebni spole¢nosti PB SCOM s. r. o. Bakalar-
ska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit financni situaci stavebni spolecnosti
PB SCOM s. r. 0. a navrhnout podle ziskanych vysledkl vhodna reSeni a doporuce-
ni. Prace je rozdélena na cast teoretickou, ve které jsou uvedeny teoretické pred-
poklady pro zhotoveni finan¢ni analyzy, a ¢ast praktickou, kterd obsahuje aplikaci
metod finan¢ni analyzy na konkrétni data podniku za roky 2011 az 2015. Na za-
kladé vysledktl jsou vymezeny problémové oblasti, na které jsou navrhnuta kon-
krétni FeSeni.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, zadluZenost, aktivita,
likvidita, rentabilita, bankrotni a bonitni modely.
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1 Uvod

Dnesni dynamické podnikatelské podminky vyZaduji neustale zefektiviiovani pro-
cesi a spravné sledovani podnétu z okoli. Klicovym néstrojem pro neustdle inova-
ce a zlepSovani je efektivni sbér informaci, které lze ziskat z internich i externich
zdrojl. Vysledkem této cinnosti je efekt, ktery umoziiuje 1épe vyhodnocovat jevy,
které slouZi i jako podklad pro operativni i strategické rozhodovani, které miize
vézt k dlouhodobé prosperité.

Financni analyza, jakoZto metoda pomoci, které I1ze vyhodnotit finan¢ni stran-
ku podniku, vySe zminéné aspekty splnuje. Diky jednotné formé vykazovani fi-
nancnich vysledkd pro podnikatelské subjekty, ji 1ze aplikovat na podobné podni-
Ky, coZ umoziiuje porovnani s konkurenci, a toto srovnani mtize byt zdrojem inspi-
raci, jak zlepsit vlastni finan¢ni stranku podniku. Kvalita zpracovani finan¢ni ana-
lyzy se odviji od dostupnosti internich informaci. Jejich spravné zakomponovani do
metod financ¢ni analyzy vede ke kvantifikaci pri¢innosti procesii a lepsimu vyhod-
nocovani. Finan¢ni analyza vychazi z idaji minulych let, které slouzi k identifikaci
problémovych oblasti, se kteryma se spolec¢nost ve sledovanych letech potykala.

Vybrany subjekt, ktery byl podroben rozboru finan¢niho zdravi, je stavebni
podnik PB SCOM s. r. 0., jelikoZ piisobi v regionu mého bydlisté. S vyvojem a ¢in-
nosti podniku jsem se mohl seznamit diky mému ptisobeni ve spolecnosti v oblasti
vyroby.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout vhodna opatieni vedouci ke
zlepSeni soucasné financ¢ni situace stavebni spolecnosti PB SCOM s. r. o.

Tato opatieni budou sestavena na zakladé aplikace metodickych postupti na
zminény podnik. Diky teoretickym predpokladiim a srovnani s odvétvim bude vy-
hodnoceno finan¢ni zdravi a identifikovany problémové oblasti, na které budou
navrhnuta patficna resent.
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3 Metodika

Prace je rozclenéna na literarni reSersi a praktickou cast. V literarni reSersi byly
zpracovany teoretické predpoklady, které jsou potrebné pro aplikaci metod fi-
nancni analyzy na konkrétni podnikatelsky subjekt. Napred byl vysvétlen samotny
pojem financ¢ni analyza a prinos jejiho zpracovani. Dale byli rozebrani uZivatelé
finan¢ni analyzy a jejich dlivod zainteresovanosti pro zpracovani financni analyzy.
Poté byly detailné vysvétleny zdroje, ze kterych financni analyza ¢erpa informace.
Byly rovnéZ popsany vzajemné souvislosti mezi ucetnimi vykazy a popsany jejich
slabé stranky. Nasledné byly uvedeny konkrétni metody, které jsou zakladem pro
zpracovani finan¢nf analyzy. Nejdiive byla popsana metoda absolutnich ukazateld,
ktera se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy. Dale byly rozebrany metody
rozdilovych ukazatel a pomérovych ukazateld, které byly rozdéleny do skupin dle
jejich vyznamu, a to na ukazatele rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity. Poté
byly popsany modely, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku jako celku, a to kon-
krétné jeden bankrotni model INO5, ktery byl vytvoien pro podminky ceského
prostredi, a bonitni model Kralickuv Quicktest.

Prakticka cast byla zpracovana na zakladé teoretickych poznatki, které byly
zminény v literarni reSersSi. Nejdiive byl charakterizovan podnik PB SCOM s. r. 0. a
jeho historicky vyvoj véetné ¢innosti, kterou se zabyva. Nasledovala aplikace hori-
zontalni a vertikalni analyzy, které byly zpracovany pro majetkovou a financni
strukturu, a vynosovou a nakladovou stranku podniku. Dale byla zhodnocena
schopnost podniku dodrzZovat pravidla financovani. Pomoci rozdilovych ukazateli
byla rozebrana platebni schopnost podniku. Nasledovala analyza pomoci poméro-
vych ukazatel(, které byly vyhodnoceny na zakladé doporucenych hodnot a po-
rovnani vysledkl s odvétvim. Pomoci vypoctu a zhodnoceni bankrotniho modelu
INO5, byl predikovan bankrot a zpracovanim Kralickova-Quicktestu byla zhodno-
cena bonita podnikatelského subjektu.

Na analyzu navazala diskuze, ktera byla rozdélena na dvé ¢asti, a to shrnuti
vysledki finan¢ni analyzy, a na tento oddil navazala cast, kde byly vypracovany
navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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4 Vyznam a uloha financni analyzy

4.1 Vymezeni financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je formalizovana metoda hodnoceni finan¢niho hospodareni
podniku, ktera tiidi a navzdjem poméruje ziskana data a hledd mezi nimi vzajemné
souvislosti. Finan¢ni analyza umoznuje identifikovat slabé a silné stranky financ¢ni
situace podniku a vyvozuje zavéry, které jsou zdrojem pro rozhodovani ma-
nagementu. Sedlacek (2011, s. 3)

Zdrojem pro sestaveni financni analyzy jsou vykazy, které jsou sestavovany na
zakladé vysledki finanéniho ucetnictvi, které zaznamenava a dokumentuje tidaje o
hospodareni podniku. Tyto ddaje jsou vykazovany prostrednictvim vykazu zisku a
ztraty, rozvahy a prehledu o penéZnich tocich, které samostatné disponuji malou
vypovidaci hodnotou. Zminéné vystupy z Gcetnictvi jsou sestavovany k casovému
okamziku (rozvaha) nebo obsahuji idaje za uplynulé ¢asové obdobi (vykaz zisku a
ztraty, piehled o penéZnich tocich). Holeckova (2008, s. 9)

Holeckova (2008, s. 9) a Kislingerova (2010, s. 46) se shoduji, Ze schopnost se-
staveni financni analyzy a vyvozeni zavérua z jejiho zpracovani, by méla byt jedna
ze zakladnich dovednosti kazdého finan¢niho manaZera.

Rickova (2015, s. 10-11) zminuje dvé nejzasadnéjsi funkce finan¢ni analyzy, a
to zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku (analyza ex post) a vytvoreni faktického
zakladu pro finan¢ni planovani (ex ante analyza).

4.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Diky vypovidaci hodnoté, mnozstvi rliznych pristupl a pojeti financ¢ni analyzy je
sestavovana subjekty, které jsou vii€i podniku riizné zainteresovani. Kubickova a
Jindfichovska (2015, s. 11)

Kislingerova (2010, s. 48)rozdéluje uzivatele na externi a interni. Do skupiny
externich uzivatell Ize zaradit:

¢ Investory, kteri sleduji zhodnocovani a miru rizika jejich vloZenych financ-
nich prostiedkil. Vochozka (2011, s. 13)

e Stat a jeho organy vyuzivaji finan¢ni analyzu ke kontrole vykazanych dani a
pro rizna statisticka Setreni. Dale pro kontrolu podnikd, kde stat participuje
na jeho vlastnictvi. Kislingerova (2010, s. 49)

e Banky a ostatni véritelé vyuzivaji finan¢ni analyzu ke shromazd’ovani in-
formaci, na zdkladé kterych rozhoduje v prvni fazi o poskytnuti uvéru, jeho
vysi a podminkach. Kubic¢kova a Jindtichovska (2015, s. 11)

Kislingerova (2010, s. 48-49) a Vochozka (2011, s. 13) dodavaji, Ze pravi-
delny reporting pojednavajici o finan¢ni situaci dluznika je souc¢ast avérovych
smluv.

e Obchodni partnery, u kterych se zdjem o financni analyzu soustred’'uje na
ukazatele, které rozebiraji platebni schopnost podniku, a proto zvlasté moni-
toruji zadluZenost, likviditu a solventnost. Vochozka (2011, s. 13)
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e Uzivani finan¢ni analyzy pro konkurenci je opodstatnéné, jelikoZ je zdrojem
mezipodnikového srovnani s vlastnimi podminkami a vysledky. Kubickova a
Jindrichovska (2015, s. 12)

Mezi interni uZivatele finan¢ni analyzy se radi:

e Manazery, ktefi vyuzivaji finan¢ni analyzu pro operativni i strategické rozho-
dovani. Z divodu pristupu k internim zdrojiim, je zpracovani financ¢ni analyzy
vysoce kvalitni s vysokou informac¢ni hodnotou. Kislingerova (2010, s. 49)

e Zaméstnance, které spojuje piimy zajem na prosperité, jistoté zaméstnani a
moznostech ve mzdové a socialni politice. Vochozka (2011, s. 13)

4.3 Charakteristika ucetnich vykazii

Na zakladé kvality a komplexnosti zdroju, které vstupuji do financ¢ni analyzy, se
odviji samotna kvalita vystupu finan¢ni analyzy. Proto je sbér veSkerych dat, ktera
by mohla finanéni analyzu podniku ovlivnit, dilezitym krokem. Holeckova
(2008, s.19)

Rackova (2015, s. 21) a DluhoSova (2010, s. 72) se shoduji, Ze zakladni data
jsou Cerpana z Uucetnich vykazi, které rozliSuji na acetni vykazy financni a ucetni
vykazy vnitropodnikové.

e Uéetni finanéni vykazy jsou externimi vykazy, jelikoZ jsou zpravidla vefejné
dostupné pro externi uzivatele. Dohromady vytvari prehled o struktuie ma-
jetku a jeho kryti, o tvorbé a uZiti vysledku hospodareni a o pohybu penéZznich
tok. Tvori zdkladni stavebni kdmen pro financni analyzu.
va (2015, s.21)

¢ Vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou veiejné dostupné a nepodléhaji zad-
né pravni upravé. Podnik tyto vykazy vytvari na zakladé svych potreb. Za-
komponovani vnitropodnikovych dat do finan¢ni analyzy vede ke kvalitnéjsim
vysledkim a sniZzuje tak riziko odklonéni od pravdivosti. Ricko-
va (2015, s. 21)

DluhoSova (2010, s. 72) dale uvadi, Ze ucetni vykazy vnitropodnikové a finan¢ni lze
zatadit do skupiny finan¢nich informaci. Do této skupiny také radi prognézy fi-
nanc¢nich analytikli a managementu spolecnosti, burzovni udaje, vyrocni zpravy a
udaje o vyvoji ménovych kurzli a arokovych mér. Dale zminiuje kvantifikovatelné
nefinanc¢ni informace a nekvantifikovatelné informace. Prvni skupina obsahuje
firemni statistiky produkce, obchodni ¢innosti, zaméstnanosti, normy spotfeby a
interni smérnice. Nekvantifikovatelné informace predstavuji zpravy datvara podni-
ku a vedoucich pracovnikii, nezavislé odborné publikace a hodnoceni externich
subjekti.

Externi Ucetni vykazy jsou zverejiiovany prostiednictvim tcetni zavérky, kte-
ra je zpracovana k rozvahovému dni, ktery je dan kalendainim nebo hospodar-
skym rokem. Formu a €asovou povinnost zverejnéni po uzavreni ucetnich knih
upravuje zejména zakon & 563/1991 Sb., o tGcetnictvi. U¢etni zavérka je standard-
né tvorena rozvahou, vykazem zisku a ztraty, prehledem o penéznich tocich a dale
prilohou k ucetni zavérce. Kislingerova (2010, s. 50)

Autofi Steker a Otrusinova (2016, s. 249-250) zmifiuji, Ze v pfipadé splnéni
urcitych podminek, je ucetni jednotka povinna ovérit spravnost ucetni zavérky
auditorem, ktery po analyze provede zhodnoceni v podobé vyroku auditora. Po-
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vinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem maji velké, stfedni a malé ucetni jednot-
ky, které prekrocCily vdaném tdcetnim obdobi nebo v bezprostiedné predchazejicim
tyto hodnoty:

o Aktiva celkem 40 mil. K¢

e Roc¢ni thrn ¢istého obratu 80 mil. K¢

e Priimérny pocet zaméstnancti

Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery k casovému okamziku dava prehled o aktivech a
pasivech podniku. Aktiva podniku jsou ¢lenény podle jejich funkce, kterou v pod-
niku plni, na aktiva stala, které si zachovavaji svoji podobu v priibéhu nékolika re-
produkénich cyklli, a na aktiva obézn4, které svoji podobu neustdle méni v ramci
jednoho reprodukéniho cyklu. Déle je zohlednéno i casové hledisko, kdy stala akti-
va jsou vazané v podniku delsi dobu nez jeden rok, zatimco vazanost obéznych ak-
tiv je mensi nez jeden rok. Griinwald a Holeckova (2007, s. 35-36)

Pasiva podniku informuji o zptsobu financovani aktiv. Jsou ¢lenéna na zakla-
dé plivodu financnich zdrojt, a to na vlastni kapital a cizi zdroje. Rovnéz je zde re-
spektovano ¢asové hledisko a rozlisuji se kratkodoba pasiva, ktera maji splatnost
do jednoho roku, a dlouhodoba pasiva, u kterych splatnost presahuje jeden rok.
Krozvahovému dni by se méla hodnota aktiv a pasiv rovnat. Kislingero-
va (2010, s. 56)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy a naklady, je zde tedy aplikovan akrualni
princip, kdy transakce ve vykazu zisku a ztraty jsou vykazovany v obdobi, kterého
se Casové a vécné tykaji. Naklady a vynosy jsou rozdéleny na zdkladé tcelového
nebo druhového ¢lenéni a jejich rozdilem se ziskavaji jednotlivé vysledky hospoda-
feni, které jsou rozdéleny do nékolika stupiiii. Souc¢tem vysledku hospodareni za
béZnou ¢innost a mimofadného vysledku hospodareni je ziskan vysledek hospoda-
feni ticetniho obdobi, ktery je prenesen do rozvahy. Holeckova (2008, s. 31)

Steker a Otrusinova (2016, s. 241) dopliiuji, Ze ve vykazu zisku a ztraty jsou
uvedeny hodnoty za béZné a minulé ucetni obdobi.

Prehled o penéZnich tocich

Podle Stivové a Knaifla (2008, s. 29-30) prehled o penéznich tocich informuje, jak
se vyvijel pohyb penéznich prostiedki a jejich ekvivalentli za ucetni obdobi. Dopl-
nuje udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a odpovida, zda vytvorenému vysled-
ku hospodareni odpovidaji i zlstatky penéznich prostredkli a ekvivalent. Mezi
penézni prostredky se radi hotovost, ceniny a penéZni prostredky na bankovnich
uctech. Za penézni ekvivalenty lze oznacit likvidni cenné papiry a penéZni ulozky,
které maji maximalné trimésicni vypovédni lhlitu. Penézni toky se dle jejich pova-
hy déli na toky plynouci z:
e Provozni ¢innosti, kde jsou obsazeny piijmy a vydaje z hlavni ¢innosti pod-
niku nebo z ostatnich ¢innosti, které nelze zahrnout do investi¢ni nebo financ-
ni ¢innosti
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¢ Investicni ¢innosti, kterd zahrnuje nakupy a prodeje dlouhodobého majetku,
poskytovani avérd, plijcek a vypomoci, jestliZe je nelze zahrnout do provozni
¢innosti.
¢ Financ¢ni ¢innosti, ve které jsou promitnuty zmény ve vysi a strukture vlast-
niho kapitalu a dlouhodobych zavazki
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 49-51) zmiiiuji dvé metody pro sestaveni
prehledu o penéznich tocich, a to metodu pfimou a nepfimou. Vykaz, ktery je se-
staven primou metodou, sleduje konkrétni prijmy a vydaje a vysledkem je jejich
rozdil. Nepiima metoda vyuziva vysledku hospodareni, ktery je upravovan o nepe-
néZni operace, zmény stavu zasob, pohledavky a zavazky a toky samostatné vyka-
zované. Kislingerova (2010, s. 75) dodav4, Ze v podnikové praxi prevlada vyuziti
neprimé metody.

Priloha k ucetni zavérce

Priloha k ucetni zavérce obsahuje dilezité informace pro externi uzivatele, kterym

poskytuje dopliujici idaje k ucetnim vykaziim. Holeckova (2008, s. 36)
Kislingerova (2010, s. 76) uvadi, Ze priloha k ucetni zavérce zahrnuje zejména

obecné informace o podniku, informace o ucetnich metodach a zasadach, které
podnik aplikuje, a doplnujici udaje k d¢etnim vykazim.

4.3.1 Omezeni vypovidaci schopnosti uicetnich vykazii

Pri vyuZzivani dat z financ¢nich vykazi je dtlezita znalost, co se za uvedenymi hod-
notami skryva. Nedodrzeni této skutecnosti vede ke Spatnym vyslednym interpre-
tacim, které mohou ovlivnit nasledna vyvozena rozhodnuti. Mrkvicka (2006, s. 35)

Kubickova a Jindrichovska (2015, s. 36-41) uvadi, Ze ddaje o cené majetku
jsou znacné zkreslené, jelikoZ je majetek, mimo nékteré slozky finan¢niho majetku,
ocenén v historickych cenach. Dalsi nesoulad predstavuji odpisy, které nedostatec-
né presné snizuji hodnotu aktiv. Hodnota vySe zavazkd, ktera je ocenovana
v nominalni hodnoté, neodrazi skute¢nou vysi. Uéetni metody rovnéz nezahrnuji
vyvoj cenové hladiny.

Blaha a Jindrichovska (2006, s. 19) zminuji, Ze vykaz zisku a ztraty je sestavo-
van na akrudlnim principu, coZ znamend, Ze neni respektovan skute¢ny penézni
tok a cisty zisk, tak nereflektuje presnou dodatecnou hotovost, kterd je nabyta
hospodarskou ¢innosti podniku. Kubickova a Jindrichovska (2015, s. 41) dale zmi-
nuji skutecnost, Ze vysledek hospodareni v ¢asti provozni obsahuje vysledek pro-
deje majetkovych sloZek, vytvareni rezerv a opravnych polozZek. Tyto polozky vét-
Sinou nejsou spojeny s provozni ¢innosti.

4.4 Pravidla financovani

Podle Sedlacka (2011, s. 28) jsou od vztahu mezi majetkovou a kapitalovou struk-
turou odvozena pravidla, jejichZ dodrZovani vede k zajisténi dlouhodobé stability a
finan¢ni kondice. Nejznaméjsimi pravidly jsou:
e Zlaté pravidlo financovani hovoii o sladéni ¢asovych horizontl trvani ma-
jetkovych ucasti a financ¢nich zdrojt. Dlouhodoby majetek by mél byt financo-
van z dlouhodobych zdrojt. Mace (2006, s. 32)
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¢ DodrZeni pravidla vyrovnani rizika vyzaduje vyssi podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech, nez je podil cizich zdroji. Sedlacek (2011, s. 29)
e Zlaté pari pravidlo se zaméruje na financovani dlouhodobého majetku, ktery
by mél byt financovan prevazné z dlouhodobych zdroji. Sedlacek (2011, s. 29)
Mace (2006, s. 32) zminuje skutecnost, Ze pravidlo je zifidka dodrZovano,
protoZe podnik ¢asto vyuziva k financovani dlouhodobého majetku i cizi zdro-
je.

4.5 Metody finan¢ni analyzy

Zplisoby sestaveni finan¢ni analyzy se lisi na zakladé potieb uzivatele a dostupnos-
ti a kvalité informacnich vstupti. VyuZivané metody by meély mit zpétnou vazbu na
vymezeny cil. Rickova (2015, s. 40)

Holeckova (2008, s. 40) dopliiuje, Ze metody a struktura finan¢ni analyzy nej-
sou nijak pravné upravovany, avSak v praxi se vytvorily obecné prijimané analytic-
ké postupy. Ministerstvo priimyslu a obchodu na zakladé téchto postupii zpraco-
vava odvétvové financni analyzy, které jsou verejné pristupné a mohou tak slouzit
podniklim pro srovnani jejich finan¢ni situace s odvétvim, ve kterém se vyskytuiji.

Sedlacek (2011, s. 7) rozdéluje metody financni analyzy na dvé navzajem pro-
pojené Casti, a to na fundamentalni (kvalitativni) analyzu a na technickou (kvanti-
tativni) analyzu. Fundamentalni analyza je zpracovana na zakladé rozsahlych vé-
domosti, odbornych odhadech, souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekono-
mickymi jevy. Vysledky byvaji odvozovany bez pouZiti algoritmizovanych metod.
Naopak technicka analyza vyuziva matematickych a statistickych metod, které jsou
aplikovany na ziskana ekonomické data. Zavéry technické analyzy byvaji interpre-
tovany kvantitativné i kvalitativné.

Mezi metody technické analyzy Rickova (2015, s. 41) tfadi analyzu absolut-
nich ukazatelq, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazateld a soustav ukazateld.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) pridavaji dale analyzu souhrnného
ukazatele hospodateni.

4.6 Analyza absolutnich ukazateli

V analyze absolutnich ukazateli se vyuzivaji hodnoty v absolutnim vyjadreni, které
jsou ziskany z ucetnich vykazl. Dle vyuziti dat se rozliSuje analyza horizontalni a
vertikalni. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 67)

4.6.1 Horizontalni analyza

Podstatou horizontdlni analyzy neboli analyzy trendi, je sledovani vyvoje dat
v zavislosti na Case. Vysledky byvaji interpretovany pomoci zmén, a to jak v abso-
lutnim, tak i v relativnim vyjadieni. Holeckova (2008, s. 43)

4.6.2 Vertikalni analyza

Metoda je vyjadiena jako podil jednotlivych ucetnich poloZek k celkové sumé, do
které ucetni polozka naleZi. U rozvahy se jedna tedy o aktiva a pasiva, u vykazu
zisku a ztrat byvaji hodnoty pométovany k trzbam. Landa (2008, s. 72)
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Vyhodou vertikadlni analyzy je moznost porovnani vysledki s piredchozimi
sledovanymi obdobi a rovnéz porovnani situace s konkuren¢nimi podniky. Knap-
kova, Pavelkova, Steker (2013, s. 68)

Sedlacek (2001, s. 17) dopliuje, Ze tato vyhoda je moZna diky nezavislosti ver-
tikalni analyzy na meziro¢ni inflaci.

4.7 Rozdilové ukazatele

Data z ucetnich vykazi se vyuzivaji i u rozdilovych ukazateli. Jednd se o metodu,
pri které ukazatelé vznikaji jako rozdil dvou ¢i vice veli¢in. Kubickova a Jindrichov-
ska (2015,5.97)

Rozdilové ukazatele byvaji vyuZivany pro ohodnoceni finan¢ni situace podni-
ku, predevsim jeho likvidity. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83)

Holeckova (2008, s. 45) doplnuje, Ze rozdilové ukazatele byvaji taky nazyvany
jako fondy financnich prostredkl. Mezi nejcastéji uvadéné fondy se radi Cisty pra-
covni kapital a Cisty penézné pohledavkovy finan¢ni fond.

Stivova a Knaifl (2008, s. 50) definuji ¢isty pracovni kapital, jako Cast obéz-
nych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji. Jeho hodnota zalezi na ob-
jemu obéZnych aktiv, ktera je sniZena o dlouhodobé pohledavky a kratkodobé cizi
zdroje.

Podle Kubickové a Jindiichovské (2015, s. 98) je sprava Cistého pracovniho
kapitalu ukolem finan¢nitho managementu, ktery zahrnuje zejména optimalizaci
jednotlivych sloZek obéZného majetku a zajiStovani jeho financovani. Stav cistého
pracovniho kapitalu ovliviiuje likviditu podniku.

Holeckova (2008, s. 46) dodava, Ze pro vyhodnoceni ¢istého pracovniho kapi-
talu a jeho dopadu na likviditu podniku, je dlilezita podrobna znalost jednotlivych
slozek obéZnych aktiv.

Cisty penéZné-pohledavkovy fond je modifikaci ¢istého pracovniho kapita-
lu. Z obézZnych aktiv se oproti Cistému pracovnimu kapitalu vylucuji i zasoby. Sed-
lacek (2011, s. 38-39)

Kubickova a Jindrichovska (2015, s. 104-105) upozornuji na ocenovani cen-
nych papirt, které mohou byt vykazovany v redlné hodnoté nebo v porizovaci ce-
né. Pravé u finan¢nich instrument, které jsou vykazany v porizovaci cen€, miize
dojit k odchylkdm od hodnoty skutec¢né.

Holeckova (2008, s. 43) dale zminuje riziko zdmérného ¢asového posunu pla-
teb, které by mohly zasadné ovlivnit vypovidaci hodnotu ukazatele.

4.8 Analyza pomérovych ukazateli

Jako zakladni nastroj finan¢ni analyzy jsou povazZovany pomérové ukazatele. Me-
toda spociva v pomérovani poloZek ucetnich vykazi. Na zakladé vstupli do vypo-
¢tQ, 1ze ukazatele tridit do nékolika skupin, a to na ukazatele zadluZenosti, rentabi-
lity, aktivity, kapitalového trhu u verejné obchodovatelnych spolec¢nosti a podle
potfeby na dalsi ukazatele. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84-85)
Pomeérové ukazatele jsou oblibenou metodou, jelikoZ jsou ¢asové nenarocné,
poskytuji zakladni informace o pric¢innosti finan¢nich problémi a impuls pro hlub-
$i rozbor problémovych oblasti, umoznuji jednoduché mezipodnikové srovnani,
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vytvari podklad pro finan¢ni planovani a predikci, a v neposledni radé jsou zdro-
jem informaci pro tvorbu komplexnich ukazatell finan¢niho zdravi. Kubickova a
Jindrichovska (2015, s. 117)

Sedlacek (2011, s. 22) uvadi nevyhodu pomérovych ukazatelii v podobé ne-
schopnosti vysvétlovat jevy.

4.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vyjadreny jako podil kone¢ného efektu dosdahnutého
podnikatelskou ¢innosti k néjaké srovnavaci zakladné. Kislingerova (2010, s. 98)

Holeckova (2008, s. 57) zminuje Siroké vyuZiti ukazatelli vynosnosti, zejména
v oblasti rozhodovacich procest finan¢niho rizeni.

Griinwald a Holeckova (2010, s. 74-75) zminuji, Ze pro vypocty v ramci fi-
nancni analyzy se uplatiiuje vice forem zisku. Zakladni kategorie zisku jsou Ctyri, a
to:

e Zisk po zdanéni (Earnings after tax, EAT), neboli vysledek hospodareni za
ucetni obdobi.

e Zisk pred zdanénim (earnings before taxes, EBT) JelikoZ u jeho vypoctu neni
odectena dan, umoziuje nezkreslené meziro¢ni srovnani.

e Zisk pred uroky a zdanénim (earnings before interest and taxes, EBIT) Je dan
rozdilem vynost a nakladd, s vyjimkou nakladovych darokd.

e Zisk pred odpisy, uroky a zdanénim (earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization, EBITDA). Zahrnuje naklady kapitalu i zdroje na obnovu
tedy odpisy, neni tak ovlivnén rozdilnou odpisovou strategii.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel pométuje zisk s prostredky, které byly do podnikani vloZeny bez ohledu
na skutecnost ptivodu zdrojt. Pro vypocet se pouziva zisk pred zdanénim, ktery je
uzitecny pro mezipodnikové srovnani, jelikoZ odbourava riziko odlisSnych daro-
vych podminek. Sedlacek (2011, s. 57)

zisk pred zdanénim a uroky

Rentabilita aktiv =

(1)

celkova suma aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Dle Kislingerové (2010, s. 99) je ukazatel ROE dtlezity zejména pro akcionate, spo-
le¢niky a dal$i investory, jelikoZ informuje, kolik korun cistého zisku pripada na
jednu korunu investovaného kapitalu.

Rackova (2015, s. 60) zminuje, Ze ukazatel by mél dosahovat vyssich hodnot,
nez je vynosnost bezrizikovych statnich cennych papirt.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = (2)

vlastni kapital
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Kislingerova (2010, s. 98) uvadi, Ze se jedna o ukazatel, ktery vyjadfuje miru zhod-
noceni vSech aktiv, které jsou financovany z dlouhodobych cizich zdroji a
z vlastniho kapitalu.

zisk pred zdanénim a uroky (3)

Rentabilita dI. kapitalu =
entabilita apita vlastni kapital+dlouhodbé dluhy

Rentabilita trzeb (ROS)

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 88-89) vyjadiuje ukazatel ziskového rozpé-
tf schopnost podniku tvorby zisku na jednu korunu trzeb. V Citateli lze pouzit zisk
pred uroky a zdanénim, a v takové formé vypoctu je ziskano provozni ziskové roz-
péti, i zisk po zdanéni, pomoci kterého je vypocteno Cisté ziskové rozpéti.

Sedlacek (2011, s. 59) dopliiuje, Ze odectenim provozniho ziskového rozpéti
od jedné, je ziskan ukazatel nakladovosti.

Kislingerova (2010, s. 100) upozoriiuje na souvislost s obratovosti aktiv, kdy
ukazatele maji tendenci se chovat opa¢nym smérem.

Cisty zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb =
dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

(4)
Kde: EBIT = zisk pred troky a zdanénim

4.8.2 Ukazatele zadluzenosti

Rickova (2015, s. 64) definuje zadluzZenost, jako skute¢nost, Ze podnik pouziva k
financovani aktiv cizi zdroje. Do vypocti jednotlivych ukazatelG vstupuji polozky
rozvahy, které jsou mezi sebou pométovany. Vysledky vysvétluji a specifikuji
strukturu financovani aktiv.

Celkova zadluzenost

Ukazatel je dan podilem ciziho kapitalu k celkové sumé aktiv. Pro interpretaci
hodnot neexistuje Zadné piresné dané pravidlo, které by mél podil spliiovat. Ukaza-
tel by vSak mél nabyvat podobnych hodnot oborového priméru. Sedlacek
(2011, s. 63)

Kubickova a Jindiichovska (2015, s. 143) uvadéji, Zze pomér mezi vlastnimi a
cizimi zdroji je urcovan i efektem finan¢ni paky. Pokud vynosnost cizich zdrojt
presahuje urokovou miru z pouZiti cizich zdroji, mlze mit vysoky podil cizich
zdroja kladny vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Rickova (2015, s. 65) vysvétluje, Ze ¢im je podil cizich zdroji vyssi, tim vstou-
pa i riziko vériteld.

Knapkova, Pavelkov4, Steker (2013, s. 86) uvadi, Ze hodnota zadluZenosti by
se méla pohybovat v intervalu od 30 az 60 %.

, v cizi kapital
Celkova zadluZenost = ——P , (5)
celkova suma aktiv
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Koeficient samofinancovani

Dle Riickové (2015, s. 65) ukazatel poméruje polozku vlastniho kapital k celkovym
aktiviim. Koeficient je dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti a jejich soucet by
meél byt priblizné roven jedné. Odchylky miiZe tvorit nezahrnuti ostatnich pasiv do
jednoho z ukazatelt.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (6)

celkova suma aktiv

Mira zadluzZenosti

Mira zadluZenosti je dana podilem ciziho a vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota
vypovida o tom, kolik zjedné jednotky vlastniho kapitdlu by bylo odejmuto
v pripadé uhrady ciziho kapitalu. V ptipadé, Ze je hodnota vétsi jak jedna, je zfejmé,
ze velikost vlastniho kapitalu by nepokryla cizi zdroje. Kubickova a Jindrichovska
(2015, s. 145)

Sedlacek (2011, s. 64) dodava poznatek, Ze ve finan¢ni analyze se vyuziva i
pievracend hodnota ukazatele, ktera je oznacovana jako mira finan¢ni samostat-
nosti. Zaroven upozornuje, Ze v rozvaze nejsou zahrnuty leasingové zavazky a mély
by tak byt pricteny k objemu cizich zdroj.

; M . cizi kapital
Mira zadluzenosti = P

()

vlastni kapital

Urokové Kkryti

Ukazatel vysvétluje, kolikanasobné prevysSuje zisk urokové naklady. Informace o
urokovém kryti jsou uZitecna pro akcionare, kteri sleduji, zda je podnik schopen
platit své zavazky, i pro véritele, ktefi ji vyuZivaji pro analyzu rizika jejich poskyt-
nutych prostiredkil. Kubickova a Jindiichovska (2015, s. 147)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 87)uvadéji, Ze pokud hodnota ukaza-
tele urokového kryti nabyva hodnoty 1, vytvoril podnik zisk, ktery je schopen po-
kryt splaceni uroki véritelim. OvSem v takovém ptipadé nezbyva nic pro stat ani
pro majitele, a proto by méla byt hodnota ukazatele alespoii rovna 5.

zisk pred zdanénim a uroky

(8)

Urokové kryti =

vlastni kapital

Dlouhodoba zadluZenost

Podle Sedlacka (2001, s. 71) dlouhodoba zadluZenost vyjadiuje, jaka ¢ast celko-
vych aktiv je financovdna dlouhodobymi cizimi zdroji, které jsou dany souctem
dlouhodobych obchodnich zavazkd, uvért a rezerv. Ukazatel napomaha najit vy-
hovujici pomér mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cizimi zdroji.

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluZenost = 9)

celkova suma aktiv
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Bézna zadluZenost

Sedlacek (2011, s. 65) uvadi, Ze béZzna zadluZenost poméruje kratkodobé cizi zdro-
je a celkova aktiva. Kratkodobé cizi zdroje jsou dany sumou kratkodobych zavazkij,
béZnych bankovnich uvéri a pasivnimi pfechodnymi a dohadnymi polozky.

kratkodoby cizi kapital

BéZna zadluZenost = (10)

celkova aktiva

4.8.3 Ukazatele likvidity

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 91) definuji likviditu jako schopnost pod-
niku dostat svym zavazktim. V zavislosti na stupni likvidity se poméruje majetek
s riznou likvidnosti s kratkodobymi zdroji.

Sedlacek (2011, s. 65) a Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 131) upozornuji
na rozdilnost mezi likviditou a solventnosti, kterou definuji jako ptipravenost pod-
niku hradit své zavazky ve stanovené formé, misté a v terminu splatnosti.

Podle likvidnosti obéZného majetku, ktery je do vypoctu zahrnovan, se rozli-
Suji tii zakladni ukazatele likvidity. Holeckova (2008, s. 116)

BéZna likvidita
Ukazatel podava informaci o kryti kratkodobych cizich zdroji, pri pfreméné veske-
rého obéZného majetku v hotovost. Pro lepsi vypovidaci hodnotu ukazatele, by mé-
la byt suma obézného majetku ocisténa o pohledavky, u kterych existuje pochyb-
nost o dobytnosti. Holeckova (2008, s. 117-118)

Riackova (2015, s. 56) a Holeckova (2008, s. 117-118) se shoduji na doporuce-

né hodnoté ukazatele, ktera by méla byt v intervalu 1,5 az 2,5.
Kislingerova (2010, s. 104) uvadi jako spodni hranici hodnotu 1,6.

obézna aktiva

Bézn4 likvidita = (11)

kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné, poméiuje hodnotu penézné
pohledavkového fondu a kratkodobych cizich zdroji. Oproti bézné likvidité se od
obéZného majetku odecitd hodnota zasob, jakoZto nejméné likvidni ¢ast. Kubickova
a Jindrichovska (2015, s. 134)

Holeckova (2008, s. 119) nabizi tfi strategie, podle kterych lze hodnotit poho-
tovou likviditu. U konzervativniho pristupu by méla byt hodnota v rozmezi 1,1 az
1,5, rizikovéjsi strategie umoziiuje hodnotu v intervalu od 0,4 az 0,7. Kompromi-
sem obou pristupi je hodnota ukazatele 1:1, ktera je povazovana za bezpecnou.

Kislingerova (2010, s. 105) podotyka, Ze vyssi hodnoty ukazatele jsou prizni-
vEéjsi pro véritele, ale projevuji se negativnim zplisobem na vykonnosti podniku.

PP, obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

(12)

kratkodobé cizi zdroje
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Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné je dana podilem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodo-
bych zavazkl. Kratkodoby finan¢ni majetek je definovan jako soucet hotovosti,
penéznich prostiedkli na bankovnich uctech, ekl a kratkodobych cennych papird.
Holeckova (2008)

Podle Kislingerové (2010, s. 105) je doporucena hodnota ukazatele 0,2. Ho-
leckova (2008, s. 120) doplnuje, Ze toto pravidlo byva oznacovana ,one to five“.
Uvadi také alternativni moznost urc¢eni minimalni doporuc¢ené hodnoty, kdy hod-
nota kratkodobého finan¢niho majetku by méla byt alesponi ve vysSi mzdovych za-
vazkd.

Rickova (2015, s. 55) povaZzuje hodnotu 0,2 za kritickou.

kratkodoby financ¢ni majetek

Okamzita likvidita = (13)

kratkodobé cizi zdroje

4.8.4  Ukazatele aktivity

Dle Kubickové a Jindrichovské (2015, s. 150) slouZi ukazatele k méreni efektivity
vyuzivani aktiv a poskytuji informace pro strategické i operativni rozhodovani.
Holeckova (2008, s. 81) rozdéluje ukazatele aktivity na ukazatele, které vyja-
druji, kolikrat se urcita polozka nebo skupina poloZek aktiv obrati v trzby. Druhym
typem jsou ukazatele, které informuji o dobé, za kterou se obratka uskutecni.

Obrat aktiv

Kislingerova (2010, s. 108) definuje obrat aktiv, jako komplexni ukazatel, ktery
méri efektivnost vyuzivani vSech aktiv. Pro vyhodnoceni ukazatele se pouziva od-
vétvové srovnani. Zaroven sdéluje, Ze minimalni hodnota ukazatele by méla byt 1.

Obrat aktiv = trzby

(14)

celkova suma aktiv

Obrat stalych aktiv

Ukazatel informuje o vyuZzivani dlouhodobého majetku. Vypovidaci hodnota ukaza-
tele mize byt zkreslena diky rozdilné politice v odepisovani majetku. Vysoka ode-
psanost zlepSuje vysledek ukazatele. Kislingerova (2010, s. 108)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 104) zminuji, Ze v p¥ipadé vyuZivani
financovani dlouhodobého majetku formou leasingu, neni takovy majetek zahrnut
do aktiv a hodnota ukazatele je tak nadhodnocena.

Pokud jeho hodnota v ¢ase kles3, vysila signal, Ze dochazi ke zvySovani fixnich
nakladi a tim i ke zvySené citlivosti na pokles trzeb. Mrkvicka (2006, s. 97)

Jestlize ukazatel nabyva nizsich hodnot, nez je odvétvovy priimér, lze usoudit,
Ze spoleCnost nedokaZze efektivné vyuzivat vyrobni kapacitu. Sedlacek (2001, s. 67)

Obrat stalych aktiv = — (15)

stala aktiva
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Obrat zasob

Dle Holeckové (2008, s. 83) je vysledkem vypoctu absolutni cislo, které zazname-
nava, kolikrat se zasoby preméni v ostatni formy obéZzného majetku azZ po opétov-
né naskladnéni.

Sedlacek (2011, s. 61) zminuje nevyhodu vypoctu, ktera je dana charakterem
obou pomérovanych polozek. Zasoby jsou vykazovany v porizovaci cené€, oproti
tomu hodnota trZeb odrazi trzni prostredi. Pro zlepSeni informacni hodnoty vypo-
¢tu by mély byt do Ccitatele dosazeny naklady na prodané zbozi, které se
v UCetnictvi zaznamenavaji na ucet 504.

Pro vyhodnoceni ukazatele slouzi mezipodnikové srovnani. PakliZe je hodnota
ukazatele vyssi nez je odvétvovy priimér, tak lze usoudit, Ze podnik nema zbytec¢né
nelikvidni zasoby a nejsou v nich umrtveny finan¢ni prostredky. V opacném pripa-
dé, kdy je hodnota nizsi, 1ze usoudit, Ze podnik disponuje zastaralymi zasoby, coz
zplUsobuje nesoulad mezi cenou realnou a cenou uvedenou v ucetnich vykazech.
Sedlacek (2001, s. 67)

trzby

Obrat zasob = (16)

zasoby

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje priimérny pocet dnti, po které jsou penézni prostredky navaza-
né v podobé zasob. Doba obratu zasob rovnéz vypovida o likvidité podniku. Sedla-
cek (2011, s. 63)

Podle Holeckové (2008, s. 84) plati, Ze ¢im vySsi je obrat zasob a kratsi doba
obratu, tim je sprava zasob hospodarnéjsi. AvSak za predpokladu nenaruseni ply-
nulosti vyroby a odbytu.

Doba obratu zasob = Zésvﬂ X 360 (17)
trzby

Doba obratu pohledavek

Kubickova a Jindrichovska (2015, s. 155) vysvétluji ukazatel jako primérnou dobu,
ta ukazatele, tim rychleji podnik ziskava finan¢ni prostredky zpét. Podle Riickové
(2015, s. 67) je doporucena hodnota dana béZnou dobou splatnosti faktur. Podoty-
ka také, Ze dobu obratu pohledavek miize ovlivnit postaveni a velikost analyzované
spolec¢nosti.

Pro hodnoceni hodnoty ukazatele byva rovnéz vyuzivino odvétvové srovnani.
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 105)

pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
trzby

X 360 (18)
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Doba obratu zavazkua

Dle Sedlacka (2011, s. 63) se na zakladé vypoctu ziskava doba, za jakou jsou prii-
mérné hrazeny kratkodobé zavazky.

Zjisténa doba by méla byt delsi nez je doba obratu pohledavek, z diivodu za-
chovani finan¢ni stability podniku. Ukazatel je taktéz vyuzZitelny pro véritele, kteri
na jeho zakladé vyhodnocuji dodrzovani obchodné-uvérové politiky. Knapkova,
Pavelkova a Steker (2013, s. 105)

zavazky

Doba obratu zavazkli = —— X 360 (19)
trzby

Obchodni deficit

Holeckova (2008, s. 86-87) vysvétluje obchodni deficit jako rozdil mezi dobou ob-
ratu pohledavek a dobou obratu zavazki. V ptripadé, Ze dosahuje zapornych cisel,
pak dochazi ivérovani odbératele dodavatelem. V opa¢ném pripadé odbératel tra-
ti, jelikoz své zavazky plati drive neZ své pohledavky.

Obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazki  (20)

4.9 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy slouZi k posouzeni komplexni finan¢né-ekonomické situace a vy-
konnosti podniku. Vysledkem hodnoceni je jedno cislo. Modely se sestavaji
z nékolika ukazatelli vyssiho radu, které lze rozdélit na dil¢i ukazatele vedouci
k detailim. Sestaveny model by mél vysvétlit vzajemnou propojenost ukazatell a
dtsledky jejich zmén na hospodareni celého podniku. Dale by mél model zjedno-
dusit nahled na dosavadni vyvoj podniku a vytvorit informacni zaklad pro rozho-
dovani z hlediska firemnich a externich cilti. Rtickova (2015, s. 75)

Podle Mrkvicky (2006, s. 145) l1ze modely rozdélit na bankrotni a bonitni mo-
dely. Bankrotni modely se snaZi predikovat, zda podniku hrozi do néjaké doby
bankrot. Bonitni modely se snazi ohodnotit bonitu podniku a na zadkladé mezipod-
nikového srovnani je zaradit.

Obé zminéné skupiny vychdazeji z predpokladu, Ze v podniku v dobé pied ban-
krotem dochazi k urcitym odliSnostem, které jsou priznacné pro podniky, které
jsou ohroZeny upadkem. Mrkvicka (2006, s. 145)

Kalouda (2015, s. 64) zminuje skutecnost, Ze bankrotni modely vychazeji ze
skutecnych udajii, oproti tomu bonitni modely jsou sestavovany na zakladé teore-
tickych poznatkii v kombinaci s poznatky pragmatickymi, ziskanych zobecnénim
dil¢ich udaju.

Rackova (2015, s. 77) upozornuje na fakt, Ze formulované modely vychazeji
z vyzkumi ekonomickych podminek, které nejsou totozné s ceskym ekonomickym
prostredim, coZ ovliviiuje vyslednou interpretaci. Pro prostredi ¢eské ekonomiky
byly vytvoreny modifikace.
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4.9.1 Bankrotni modely

Index INO5 - index diivéryhodnosti

Pro prostiredi Ceské republiky byl sestaven vroce 1995 bankrotni model, ktery
vychazi z Udaji ceskych firem. Autofi indexu divéryhodnosti jsou manzelé Neu-
maierovi. Index byl nékolikrat v nasledujicich letech aktualizovan a posledni aktua-
lizace probéhla v roce 2005. Model respektuje prostiedi ceské ekonomiky, a proto
je povazovan dle ceskych ekonomi jako nejvhodnéjsi. Kubickova a Jindfichovska
(2015, s. 229)

INOS = 0,13X1 + 0,04X2 + 3,97X3 + 0,21X4 + 0,09X5 (21)

Kde: X1 = Aktiva/cizi kapital
X2 = zisk pred uroky a zdanénim/nakladové uroky
X3 = zisk pred uroky a zdanénim/aktiva
X4 = vynosy/aktiva
X5 = obézZna aktiva/ kratkodobé cizi zdroje

Podle vypoctené hodnoty Ize podnik rozdélit do nékolika skupin. JestliZze je hodno-
ta indexu mensi nez 0,9, 1ze konstatovat, Ze podnik s 97 % pravdépodobnosti mir{
k bankrotu a se 76 % pravdépodobnosti podnik nevytvari Zddnou hodnotu. Hodno-
ta nachazejici se vintervalu 0,9 aZ 1,6 znaci, Ze podnik s 50 % pravdépodobnosti
zkrachuje, avsak se 70 % pravdépodobnosti tvoii hodnotu. PakliZe je hodnota vyssi
nez 1,6, Ize tici, Ze podnik s 92 % pravdépodobnosti nezkrachuje a s 95 % pravdé-
podobnosti tvori hodnotu. Kubic¢kova a Jindrichovska (2015, s. 234)

Rickova (2015, s. 81) upozoriiuje na moznost zkresleni vysledné hodnoty,
v pripadé Ze suma nakladovych turoki se blizi nule.

4.9.2 Bonitni modely

Kralickuv Quicktest

Podle Sedlacka (2011, s. 105) predstavuje Quicktest nastroj, jak rychle s dobrou
vypovidaci hodnotou ohodnotit finan¢ni stranku podniku. Pro sestaveni modelu se
vyuziva ukazateld, které reprezentuji cely informacni potencional rozvahy a vyka-
zu zisku a ztraty.

Rickova (2015, s. 86) uvadi, Ze test je konstruovan pomoci ¢tyt ukazateld,
z toho prvni dva charakterizuji finan¢ni stabilitu a zbylé dva hodnoti vynosovou
situaci podniku.

Kubickova a Jindrichovska (2015, s. 253-254) uvadéji, Ze test je vyhodnocen
pomoci primérného bodového ohodnoceni ze vSech ukazatell. Jelikoz se model
sklada z dvou casti, lze rovnéZz hodnotit pouze samotnou financni stabilitu nebo
vynosovou situaci podniku. JestliZe se vypoctend hodnota pohybuje nad Urovni tif,
1ze podnik oznacit jako bonitni. Hodnoty nachazejici se v intervalu 1 aZ 3 vypovida-
ji 0 Sedé zdné. V pripadé, Ze je hodnota niZsi neZ 1, jsou priznacné potiZe ve financ-
nim hospodareni podniku.
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V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny vzorce pro jednotlivé ukazatele a jejich bodové vy-
hodnoceni.

Tab. 1 Metodika a vyhodnoceni vypoctl Kralickova Quicktestu

Ukazatel | Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni | Pocet bodii

0,3a vice
0,2-0,3

; 0,1-0,2
Aktiva 0.0-01

R1 Vlastni kapital

0,0 a méneé

3 améné
Dluhy — kratkodovy finanéni majetek | 3™

R2 — 5-12
nezdanény cash — flow 12-30

30 a vice

0,15 a vice
0,12-0,15

_ 0,08-0,12
Aktiva 0,00'0,08
0,00 a méné

R3 Zisk pred uroky a zdanénim

0,1 a vice
nezdanény Cash flow 0,08-0,1

R4 — 0,05-0,08
Provozni vynosy 0.00-0.05

0,00 a méné

OFRPNWHARORPRDNWHRORDNWDHRORDNWDS

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji od Griinwalda a Holeckové (2007, s. 193)
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5 Zhodnoceni financni situace stavebni
spolecnosti PB SCOM s. r. o.

5.1 Charakteristika spolecnosti PB SCOM s.r. o.

Nazev podniku: PB SCOM s. 1. 0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 5. kvétna 1998

Sidlo: Radnié¢ni 28, Hranice 753 01

Pfedmét podnikani:

Zakladni kapital: 1 100 000 K¢

Statutarni organ: Jiri Pavlistik

Identifikac¢ni ¢islo: 25397087

Danové identifikacni ¢islo: CZ25397087

Spole¢nost PB SCOM s. r. o. vznikla v roce 1998 a byla zaloZena Jifim PavliStikem
a Reném Bagarem. Na pocatku svého vzniku se spolecnost orientovala zejména na
vystavbu telekomunikaénich siti v Ceské republice. V nasledujicich letech spoleé-
nost rozsirila svou ¢innost o inZenyrské stavby, vodni a ekologické stavby a speci-
alni demoli¢ni prace. Svymi ¢innostmi, dle klasifikace CZ-NACE, spada nejlépe pod
kategorii oznaCenou CZ-NACE 42, ktera je nazvana ,InZenyrské stavitelstvi“. Cilem
spolecnosti je kvalitné odvedena prace, zaru¢end modernimi technologiemi a per-
sonalem s odbornymi znalostmi.

Vroce 2005 diky ristu poptavky a priznivého poctu ziskanych zakazek, spo-
le¢nost znac¢né rozsirila svlij mechanizac¢ni park, ktery byl financovan zejména fi-
nan¢nim leasingem, ktery mél splatnost zpravidla 4 roky. V nasledujicich letech az
do soucasnosti v nakupu dlouhodobého majetku pokracuje, a to vlastnimi zdroji
nebo dlouhodobymi Gvéry. Nakup mechanizace v roce 2007 vyvrcholil ve skutec-
nost potieby novych pozemki a prostori pro odstaveni a udrzbu mechanizace.
Podnik ztéchto divodi nakoupil pozemky, které jsou z ¢asti zastavéné malou
priamyslovou halou, kde probihd zminéna udrzba. Stavba je vyuzivana také jako
zastava pro dlouhodobé bankovni uvéry.

Vroce 2011 doslo na zakladé smlouvy o obchodnim podilu k vyplaceni spo-
lecnika Reného Bagara, ktery vymeénou za svlj obchodni podil obdrzel
11 370 tis. K¢&. Castka byla vyplacena prevodem penéznich prostiredkii a pievodem
vlastnickych prav k movitému a nemovitému majetku.

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost provadi zemni stavebni upravy, ale i de-
molice, které jsou provadény pro podnikatelské subjekty i pro verejné zadavatele.
Finan¢ni situace spolecnosti je zna¢né zavisla na statnich investicich do infrastruk-
tury.

Své naklady spole¢nost déli na 4 strediska, a to na spravu, kde jsou evidovany
naklady administrativy, technického a obchodniho uUseku, na dopravu, stavebni
vyrobu a dilnu.

Pro vykonavani podnikatelské cinnosti pouziva spolecnost vlastni stalé za-
méstnance, ktefi zastdvaji pozice administrativni i vyrobni, vkombinaci
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s personalnimi agentury, které poskytuji predevsim délniky pro jednotlivé zakazky
dle potreby.
V tabulce ¢. 2 je zachycen priimérny stav zaméstnanct podle roku.

Tab. 2 Primérny pocet zaméstnanci v letech 2011 az 2015
2011 2012 2013 2014 2015
50 46 72 48 44

Zdroj: Vlastni zpracovani udaj z priloh Gcetnich zavérek PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

5.2 Horizontalni analyza ucetnich vykazu

V kapitole budou rozebirdny pomoci horizontalni analyzy zmény jednotlivych
ucetnich polozek za roky 2011 az 2015. Zmény ucetnich polozZek budou vyjadieny
v absolutnim i relativnim vyjadreni. Nejprve bude provedena analyza zmén rozva-
hy a poté analyza vykazu zisku a ztraty.

5.2.1 Horizontalni analyza aktiv
Tab. 3 Horizontaln{ analyza aktiv podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)
oy 2020 | 2vtaos | sviors | soam
aktiv K& v % K& v % K& v % K& v %
AKTIVA CELKEM -2552( -2,7| 19127| 22,9|-28257( -25,6|-3740 -4,9
Dlouhodoby majetek | 4666| 30,1 1646 8,2 -8733] -40,0( 2781 21,3
DNM 422 0,0 -65| -15,4 -270| -75,6 -871-100,0
DHM 3968 41,7| 2607 19,4| 3083| -19,2| 2868 221
DFM 276 4,6 -896| -14,3| -5380| -100,0 0 0,0
ObéZna aktiva -7218| -10,2| 17481| 27,6|-17524| -21,7(-6521| -10,3
Zasoby 3828 94,0 6314 799| -5194| -36,5|-5341| -59,2
Dlouhodobé pohl. 10892 0,0 5371 49,3| -4470| -27,5|-2547( -21,6
Kratkodobé pohl. -11160( -23,9| 8340| 23,5 -8142| -18,6]/-5298| -14,8
Kratkodoby FM -10235( -54,9| -2427| -28,8 406 6,8| 6852( 107,1
Casové rozliseni -543 | -44,9 -117 | -17,5 -124 | -22,6( -187| -439

Zdroj: Vlastni zpracovani idajt z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z tabulky ¢. 3 je patrné, Ze v roce 2013 dosahla spole¢nost nejvyssi bilan¢ni sumy
ho majetku, a to predevsim riistem kratkodobych pohledavek.

Vroce 2012 byl porizen nehmotny majetek, a to informacni systém Helios,
ktery byl nakoupen pro lepsi administrativni spravu podniku.

Dlouhodoby hmotny majetek je tvoren u spole¢nosti zejména budovami, po-
zemKky, samostatnymi movitymi vécmi a nedokoncenym dlouhodobym hmotnym
majetkem. Nejvétsi zména v této poloZce rozvahy byla zaznamenana v roce 2012,
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kdy spolecnost investovala do rekonstrukce dilny, ktera byla provadéna vlastnimi
zameéstnanci. V témZe roce doslo také k ndkupu mechanizace a dale k nakupu po-
zemku v obci Bélotin, ktery je vyuZivan jako skladovaci plocha pro stavebni mate-
ridl a jako parkovaci plocha pro stavebni mechanizaci. V nasledujicich letech bylo
investovano pouze do samostatnych movitych véci.

Dlouhodoby finan¢ni majetek ¢inil na pocatku roku 2011 6 000 tis. K¢ a jedna-
lo se o dlouhodobou piijcku T] Slovan Hranice, ktera byla splacena v roce 2014.

JelikoZ spoleCnost provadi stavebni prace, jsou zasoby tvoreny zejména mate-
ridlem a nedokoncenou vyrobou. Vyrazny narast zasob spoleCnost zaznamenala
vroce 2013, kdy spolecnost provadéla rozsahlé dlouhodobé prace, které nebylo
mozno vyfakturovat ve stejném ucetnim obdobi. Jednalo se predevsim o velkou
zakazku v Mokrych Lazcich, kde spolec¢nost operovala vroce 2013, a prace byly
dokonceny v roce 2014.

Z tabulky ¢. 3 je rovnéz patrny nartist dlouhodobych pohledavek, jejichz vyse
dosahovala maxima v roce 2013, kdy spolecnost evidovala dlouhodobou pohle-
davku z obchodnich vztaht ve vysi 9 339 tis. K¢, kterd vsak nebyla po lhtité splat-
nosti. Dalsim diivodem zvysSeni dlouhodobych pohledavek je poskytnuti avéru jed-
nateli spole¢nosti Jifimu Pavlistikovi, a to v hodnoté 6 924 tis. K¢. V dalsich analy-
zovanych letech lze pozorovat klesajici trend dlouhodobych pohledavek, ktery je

U kratkodobych pohledavek prevlada v analyzovanych letech spiSe klesajici
trend. OvSem v roce 2013 spolec¢nost zaznamenala vyrazny narist kratkodobych
sahlych stavebnich praci na konci roku 2013. V nasledujicich letech jiZ kratkodobé
pohledavky klesaly o 18,6 % a 14,8 %, coZ lze zhodnotit jako pozitivni jev.

VySe kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se u spolecCnosti
v analyzovanych letech sklada pouze z hotovosti a finan¢nich prostiedki uloze-
nych na uctech v bankach, je ovlivnéna rovnéz rokem 2013, kdy byl zaznamenan
vysoky narist kratkodobych pohledavek, a také byly financovany ve velkém mnoz-
stvi vykonavané stavebni prace. Situace se vyrazné zlepSila aZ vroce 2015.
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5.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Tab. 4 Horizontalni analyza pasiv podniku PB SCOM s. 1. 0. (2011-2015)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 |2014/2015

Horizontalni ana-

Iyza pasiv vlgv:s. V% VI?(;S. v % vlgv:s. v % vlgv:s. V%
PASIVA CELKEM -2552 -3,01 19127 22,9|-26257 -25,61-3740| -49
Vlastni kapital 3438 16,6 -2028| -84 341 1,5]| 1507 6,7
Zakladni kapital 0 0,0 0| 00 0 0,0 0| 00
Kapitalové fondy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0| 00
Rezervni fondy 0 0,0 0 0,0 -110( -100,0 0 0,0
VH minulych let 1790 10,1 938 4,8 582 29| 340 1,6
Xglb?éiného UC.0b- 1 1648 021 -2066| -863| -131| -27.8| 1167|3422
Cizi zdroje -5990 -9,2| 21155| 35,6|-26598 -33,01-5247| -9,7
Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dl. Zavazky 293 3,3| -1550]| -16,8| -2944| -38,3( 2215| 46,7
Kr. zavazky -10703 -20,4| 17340( 41,6|-21287| -36,1|-6356]| -16,8
BUa vypomoci 4437| 108,9| 5365( 63,0 -2367( -17,1|-1106]| -9,6
Casové rozliseni -17| -100,0 0 0,0 0 0,0 0| 00

Zdroj: Vlastni zpracovani idajt z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z tabulky ¢. 4, kde jsou uvedeny zmény v absolutnim i relativnim pojeti jednotli-
vych polozek pasiv, lze vycist, ze v priibéhu analyzovanych let nedoslo ke snizeni
ani navySeni zakladniho kapitalu ani kapitalovych fond.

Vroce 2014 spole¢nost cerpala rezervni fond, jelikoZ zanikla povinnost odva-
dét ¢ast cistého zisku do rezervniho fondu, ktery mél slouZit pro pripadné ztratové
roky.

Vyvoj vysledku hospodareni minulych let je v analyzovanych letech navysSen o
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi minulého obdobi. JelikoZ byl
v analyzovanych letech vysledek hospodateni kladny, tak vysledek hospodareni
minulych let roste.

Cizi zdroje v analyzovanych letech byly nejvyssi v roce 2013, v nasledujicich
letech se jejich hodnota sniZovala.

Dlouhodobé zavazky jsou tvoreny pouze zavazky z obchodnich vztahi. Jejich
hodnota nepatrné rostla v roce 2012, poté prisel vyrazny pokles, ktery pokracoval
az do roku 2014. V nasledujicim roce tato polozka znovu rostla.

Vyse kratkodobych zavazkil je tvorena zejména kratkodobymi zavazky z ob-
chodnich vztah. Z tabulky €. 4 1ze pozorovat, Ze suma kratkodobych zavazku byla
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nejvyssi vroce 2013, kdy spole¢nost vyuZzivala ve velkém mnoZstvi dodavatelské
spolec¢nosti z dlivodu nedostatecné vyrobni kapacity.

Bankovni uvéry a vypomoci jsou tvoreny kratkodobymi uvéry a dlouhodoby-
mi uvéry. V analyzovanych letech hodnota dlouhodobého tuvéru klesa az do roku
2015, kdy je znovu navysen. Oproti tomu vyvoj kratkodobého Uvéru roste, az do
roku 2013, poté jeho vySe nepatrné poklesne a v roce 2015 je zcela splacen. Dlou-
hodoby uvér je ve spolecnosti vyuzivan na financovani dlouhodobého majetku,
tedy predevSim na porizeni a spravu stavebni mechanizace. Kratkodoby uvér je
vyuzivan v podniku na financovani provozni ¢innosti a pomaha tak v reSeni fi-
nosti. Jelikoz vyse kratkodobého uvéru v letech 2012 a 2013 roste strméji, nez kle-
sa hodnota dlouhodobého uvéruy, roste i celkova hodnota bankovnich avéra. V na-
sledujicich obdobi se vyskytuje opacny trend, kdy v roce 2014 klesnou oba zmino-
vané uveéry. I kdyz vroce 2015 je navysSen dlouhodoby bankovni Gvér, jeho vySe
vSak nepresahuje velikost splaceného kratkodobého avéru, a proto celkova hodno-
ta uvéru pokracuje v poklesu.
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5.2.3 Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat

Tab. 5 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztrat podniku PB SCOM s. r. o.
(2011-2015)

Horizontlni analyza vyka- | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

zu zisku a ztrat vitis.KE| v% [vtis. KE| v% |vtis. KE| v% |vtis. KE| v%
Vykony -15800| -12| 47002 40| -92281| -56| 10600( 15
Trzby za prodej vl. vyr. a sl. -15162| -12| 44392 38| -82238( -51 8497 11
Zména stavu zasob vlastni €. -677| -27 1877 102| -9239|-249| 2103 -38
Aktivace 39| 122 73311032 -804 | -100 0 0
Vykonova spotieba -17074| -15( 61116 65| -99357| -64| 8221 15
Spotieba mat. a energie -8671| -89| -1099| -100 2564 100 1468 57
Sluzby 5966 530| -3821| -54| -1904| -58 -9441 -69
Piridana hodnota 1585 7| -14613| -58 7076 68 2380| 14
Osobni naklady 88 o| 1727 7| -8812| -35 687 4
Dané a poplatky 463| 173 57 8 -28 -4 586| 77
Odpisy DHM a DNM -2493| -42( -2176| -63 2033 | 156 192 6
Trzby z prodeje DM a mat. -2705( -25| -4920| -60 660 20 524 13
ZC prodaného DM a mat. -2388(-100 33 0 51| 155 -84 [-100
‘Z,(r)r:;rl‘z;;aggzerv a 0P vipro- o| o| -4856| 0| 4856|-100 o] o
Ostatn{ provozni vynosy -1608| -51 9389| 607| -9351( -86 739| 47
Ostatn{ provozni naklady -228| -10 -894| -43 -380( -33 1115] 141
Provozni VH 2260| 79| -4035| -79 665 62 1147| 66
Vynosové aroky 248| 132 13 3 -364| -81 -79( -93
Nakladové uroky 342| 101 254 37 -134| -14 136 17
Ostatni finan¢ni vynosy -305| -69 222| 159 -268| -74 -94 (-100
Ostatni finan¢ni naklady 108| 19 -188( -28 84| 18 -115] -20
Financ¢ni VH -507 | 191 169 -22 -582 96 -1941 16
DP za béZnou Cinnost 285| 46 -900( -100 0 0 0 0
VH za béZnou ¢innost 1468| 75| -2966| -86 83| 18 953 172
VH za ucetni obdobi (+/-) 1648 | 92| -2966| -86 -131| -28 1167 | 342
VH pred zdanénim (+/-) 1933| 80| -3866| -89 -131| -28 1167 | 342

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Vyvoj vykont a vykonové spotreby je klicovy pro provozni vysledek hospodareni.
Vykony a stejné tak vykonova spotieba mély stoupajici tendenci aZ do roku 2013.
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Pridana hodnota, ktera je dana rozdilem vySe zminénych poloZek, ovSem zazna-
menala zcela Uplné jiny vyvoj a oproti roku 2012 klesla o 58 %. Tento vyvoj byl
na nepriznivy vyvoj a vykony klesly o 56 % a vykonova spotreba klesla o 64 %.
V roce 2015 jiz vykony i vykonova spotieba rostly o 15 %.

V osobnich nakladech lze vypozorovat zasadni zlom v roce 2014, kdy osobni
naklady v relativnim vyjadieni klesly o 35 %, jelikoZ doslo i k vyraznému poklesu
sniZeni poctu zaméstnanci, ktefi by byli nadbytec¢ni. Jednalo se o zaméstnance,
kteti do té doby operovali ve vyrobé.

Vyvoj odpist z dlouhodobého majetku mél klesajici tendenci az do konce roku
2013. Vroce 2014 nastal zvrat a odpisy stouply o 156 %, coz bylo zptisobeno vol-
bou zrychlenych odpisti pro novy majetek.

Ostatni provozni vynosy, které jsou prevazné tvoreny prodejem kovi, byly
nejvyssi vroce 2013 a jejich nartlist oproti roku 2012 byl 9 389 tis. K¢ Tento vy-
veb. V roce 2014 hodnota klesla témér stejné, jako vzrostla v roce 2013.

Provozni vysledek hospodareni byl nejvyssi v roce 2012. Navzdory nevyssim
vykontim v roce 2013, provozni vysledek hospodateni klesl o 79 %, coz bylo zpi-
sobeno jiz zminénou Spatnou kalkulaci zakazek, ktera se odrazila v jejich ziskovos-
ti.

Finan¢ni vysledek hospodareni je ovlivnén nakladovymi a vynosovymi uroky.
Vzhledem Kk vyvoji pohledavek po dobé splatnosti, tvoii vynosové uroky zejména
smluvni pokuty a troky z prodleni. Nejvétsi narlist vynosovych turokl podnik za-
znamenal v roce 2012, kdy tato ucetni polozka narostla o 132 %. Nasledovala stag-
nace a vyrazny pokles 0 81 % v roce 2014 a 0 93 % v roce 2015. Vyvoj nakladovych
urokli zaznamenal absolutniho maxima v roce 2013. Nartst oproti predchozimu
roku byl o 254 tis. K¢ V roce 2013 spolecnost méla nejvyssi nartst kratkodobych
pokryt nedostatecnou vyrobni kapacitu. K vysoké hodnoté nakladovych uroki
vroce 2013, rovnéZ prispély bankovni avéry a vypomoci, které byly v témZe roce
nejvyssi.
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5.3 Vertikalni analyza acetnich vykazi

5.3.1  Vertikalni analyza aktiv

Tab. 6 Vertikalni analyza aktiv podniku PB SCOM s.r.0.v % (2011-2015)

Vertikalni analyza aktiv | 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 100,0%|100,0% |100,0% [ 100,0% | 100,0%
Dlouhodoby majetek 18,0 24,1 21,3 17,1 21,8
DNM 0,0 0,5 0,4 0,1 0,0
DHM 11,0 16,1 15,7 17,0 21,8
DFM 7,0 7,5 5,2 0,0 0,0
Obézna aktiva 80,6 75,1 78,2 82,3 82,0
Zasoby 4,7 9,5 13,8 11,8 51
DIl. Pohledavky 0,0 13,0 15,8 15,4 12,7
Kr. pohledavky 54,2 42,5 42,7 46,7 41,8
Kr. finan¢ni majetek 21,7 10,1 5,8 8,4 18,2
Casové rozliseni 1,4 0,8 0,5 0,6 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani uidaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z tabulky C. 6 je patrné, Ze nejvétsi podil na aktivech spolecnosti predstavuji obéz-
na aktiva. Procentualni podil obéZného majetku na celkovych aktivech nevykazuje
Zadny stabilni trend a v analyzovanych letech kolisa okolo 80 %.

V dlouhodobych aktivech ma nejvétsi podil na celkové sumé aktiv dlouhodoby
hmotny majetek. Jeho procentualni podil v case roste a vroce 2015 tvori 21,8 %
celkovych aktiv.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech je dan kratkodobymi pohleddvkami. Je-
jich podil na sumé aktiv se vyrazné snizil v roce 2012. V roce 2014 byl zaznamenan
znovu vyrazny narist, ktery ale nepokracoval vroce 2015. Procentualni podil
kratkodobych pohledavek se v analyzovaném obdobi nikdy nedostal pod hranici
40 %.

Struktura jednotlivych aktiv je pro lepSi prehlednost znadzornéna
v nasledujicim grafu z obrazku ¢. 1.
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Obr. 1 Struktura aktiv podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani tdaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)
5.3.2 Vertikalni analyza pasiv
Tab. 7 Vertikalni analyza pasiv podniku PB SCOM s. r. 0. v % (2011-2015)
Vertikalni analyza pasiv 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%( 100,0%| 100,0%( 100,0%
Vlastni kapital 24,0 28,9 21,5 29,3 32,9
Zakladni kapital 1,3 1,3 1,1 1,4 1,5
Kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezer\{m fondy, ncladelltelny fond a 01 01 01 0,0 0,0
ostatni fondy ze zisku
VH minulych let 20,5 23,3 19,9 27,5 29,3
VH bézného ucetniho obdobi 2,1 4,1 0,5 0,5 2,1
Cizi zdroje 76,0 71,1 78,5 70,7 67,1
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dl. Zavazky 10,4 11,1 7,5 6,2 9,6
Kr. zavazky 60,9 49,9 57,5 494 43,2
BU a vypomoci 4,7 10,2 13,5 15,1 14,3
Casové rozliseni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani idaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Vertikalni analyza pasiv nabizi srovnani velikosti vlastniho kapitalu a cizich zdroja
na zakladé ¢eho miizeme vyhodnotit zadluZenost podniku. Z tabulky ¢. 7 je ziejmé,
ze podnik vyuZziva pro své podnikani vice cizich zdroji nez vlastnich, a to v kazdém
analyzovaném roce. Nejvyssi pomér cizich zdroji na celkovych pasivech byl za-
znamenan v roce 2013 a ¢inil 78,4 %. V nasledujicich letech se pomér sniZoval a

v roce 2015 dosahl 67,1 %.
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Nejvyssi procentualni zastoupeni u vlastniho kapitalu lze pozorovat u vysled-
ku hospodareni z minulych let, ktery ma v kazdém roce vzestupnou tendenci. Jeho
procentualni vyznamnost na bilan¢ni sumé kazdym rokem rostla mimo roku 2013,
kdy bilan¢ni suma vzrostla v absolutnim vyjadieni o 19 127 tis. K¢.

U cizich zdroji lze vypozorovat, Ze podnik vyuziva spiSe kratkodobé cizi zdro-
je nez dlouhodobé. U téchto zdrojt plati, Ze kratkodobé zdroje jsou méné naklad-
néjsi nez ty dlouhodobé, coz dokazuje vysSe nakladovych drokil v roce 2015, kdy
byla navysena dlouhodoba bankovni angazovanost. Podil kratkodobych zdroji na
celkovych pasivech byl nejvyssi v roce 2011. V roce 2012 se o 11 procentnich bodt
sniZil. Vroce 2013 doslo ke zvySeni poméru na 57,5 % a v dalsich letech se podil
sniZoval aZ na konecnych 43,2 %, coZ se projevilo i na poméru vlastniho kapitalu a
cizich zdrojt.

Podnik dale vyuziva finan¢ni prostiedky, které cerpa z bankovnich uvért, a to
jak dlouhodobych i kratkodobych. Jejich podil na celkovych v analyzovanych letech
rostl a v roce 2014 dosahl maximalniho poméru 15,1 %. V roce 2015 jeho podil na
celkové sumeé pasiv klesl o 0,8 procentniho bodu.
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5.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Jako zakladna pro vypocet vertikalni analyzy zisku a ztrat slouzi vykony.

Tab. 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku PB SCOM s.r.0.v % (2011-2015)

Vertikalni analyza zisku a ztrat 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vykony 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 98,1 98,4 97,3 107,6 104,1
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1,9 1,6 2,3 -7,6 -4,1
Aktivace 0,0 0,1 0,5 0,0 0,0
Vykonova spotieba -82,6| -79,2| -93,7| -76,0 -76,2
Spotfeba materialu a energie -29,5 -22,2 -33,1 -23,9 -24,8
Sluzby -53,1 -57,1 -60,6 -52,1 -51,4
Piridana hodnota 17,5 21,2 6,3 24,0 23,8
Osobni naklady -17,4 -19,8 -15,2 -22,4 -20,4
Dané a poplatky -0,2 -0,6 -0,5 -1,0 -1,6
Odpisy DHM a DNM -4,5 -3,0 -0,8 -4,6 -4,2
Trzby z prodeje DM a materialu 8,1 6,9 2,0 5,4 53
iﬁ gl;l(;:::reigloudlouhodobeho majet 18 0,0 0.0 01 0.0
gg}i?ﬁ; stavu rezerv a OP v provozni 0.0 0.0 29 0.0 0.0
Ostatni provozni vynosy 2,4 1,3 6,6 2,2 2,8
Ostatni provozni naklady -1,7 -1,8 -0,7 -1,1 -2,3
Provozni VH 2,1 4,3 0,7 2,4 3,5
Vynosové uroky 0,1 0,4 0,3 0,1 0,0
Nakladové uroky -0,3 -0,6 -0,6 -11 -11
Ostatni finan¢ni vynosy 0,3 0,1 0,2 0,1 0,0
Ostatni finan¢ni ndklady -0,4 -0,6 -0,3 -0,8 -0,5
Financ¢ni VH -0,2 -0,7 -0,4 -1,6 -1,7
DP za béZnou Cinnost -0,5 -0,8 0,0 0,0 0,0
VH za bézZnou ¢innost 1,5 2,9 0,3 0,8 1,8
VH za ucetni obdobi (+/-) 1,3 2,9 0,3 0,5 1,8
VH pred zdanénim (+/-) 1,8 3,7 0,3 0,5 1,8

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z vertikalni analyzy je patrné, Ze nejvétsi podil pridané hodnoty na vykonech byl
zaznamenan v roce 2014, kdy Cinil 24 %. V nasledujicim roce byl zaznamenan nej-
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vétsi pozitivni rozdil mezi pridanou hodnotou a osobnimi naklady. Vyvoj pridané
hodnoty a osobnich nakladi je zachycen na grafu v obrazku ¢. 2.
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Obr. 2 Vyvoj piidané hodnoty a osobnich nakladii podniku PB SCOM s. 1. 0. (2011-2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z grafu na obrazku ¢. 2 jde jednoznacné vycist, Ze v roce 2013 dosahl negativnich
hodnot a nedokazal financovat rozdilem mezi vykony a vykonovou spotiebou
osobni naklady na zaméstnance. Diky této skute¢nosti podnik byl nucen odprodat
¢ast aktiv. Situaci v roce 2013 zachranily ostatni provozni vynosy, které byly vyso-
ké diky jiz zminénému prodeji Zeleza. Z téchto divodi byl provozni vysledek hos-
podareni nadale v kladnych ¢islech, ovSem jeho podil na vykonech byl nejnizsi ze
vSech analyzovanych let a ¢inil pouze 0,65 %.

Z poloZzky osobnich nakladt dale vypliva, Ze nejvyssiho podilu na vykonech
bylo dosazeno v roce 2014. Redukce poctu zaméstnancti oproti roku 2013 se do-
tkla predevsim délnikl a reZzijni zaméstnanci nadale zlistali zaméstnani u spolec-
nosti.

Finan¢ni vysledek hospodareni je ve vSech sledovanych letech zaporny. Jeho
vyznamnost vSak vstoup3, jelikoZ v roce 2015 byly nakladové droky v absolutnim
vyjadreni viibec nejvyssi, i kdyz vykony oproti roku 2013 Kklesly téméf na polovinu.
Vroce 2015 zaroven byl vyrazné navySen dlouhodoby bankovni uvér, ktery je
drazsi nez kratkodoby.

5.4 Rozbor dodrzovani pravidel financovani

Na zakladé zlatého bilan¢niho pravidla by méla byt dlouhodoba aktiva kryta
dlouhodobymi zdroji a naopak obézny majetek by mél byt financovan
z kratkodobych zdroji. Z vypocti lze urcit, Ze toto pravidlo nebylo dodrzeno, jeli-
koZ znacna Cast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji. Dlouho-
dobé zdroje jsou obecné z pravidla drazsi, a proto dochazi ke zna¢né neefektivité.
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Pravidlo vyrovnani rizika nedokézal podnik splnit ani v jednom sledovaném
roce. Nejlepsiho vysledku dosahl v roce 2015, kdy byla celkova zadluZenost ve vysi
67 %.

Pomoci zlatého pari pravidla bylo zjiSténo, Ze podnik svym vlastnim kapita-
lem vZdy dokaZe pokryt dlouhodoby majetek. OvSem jeho vySe je vidy znacné
vyssi a podnik tak financuje svymi prostredky provozni ¢ast. K jediné vyjimce do-
Slo vroce 2013, kdy rozdil ¢inil pouhych 257 tis. K¢ Dalo by se Fici tedy, ze zlaté
pari pravidlo podnik dokazal splnit, ale v roce 2013 rovnéz podnik Cerpal dlouho-
doby bankovni uvér, ktery byl vyuZit na financovani provozu, coz je zna¢né neefek-
tivni.

5.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Tab. 9 Rozdilové ukazatele podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Rozdilové ukazatele 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cisty pracovni kapital 15857| 3738| -7205| 2524| 15949
Cisté penezné-pohledavkovy fond 8851| -6278]| -23070| -7152| 1864

Zdroj: Vlastni zpracovani idajt z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Cisty pracovni kapital je dan rozdilem obéZnych aktiv a dlouhodobych pohledavek,
od kterych se odecitaji kratkodobé zavazky a kratkodoby finan¢ni majetek. Z ta-
bulky ¢. 9 lze vycist, Ze hodnoty jsou kladné ve vSech letech mimo roku 2013.
V roce 2013 je ukazatel zaporny a jeho hodnota je -7 205 tis. K¢ Piicinou zaporné-
ho ¢istého pracovniho kapitalu je vysoka hodnota kratkodobych zavazku a kratko-
dobych finan¢nich vypomoci, které v roce 2013 byly viibec nejvyssi za celé analy-
zované obdobi, a dohromady ¢inili 71 271 tis. K¢ RovnéZ dlouhodobé pohledavky
vroce 2013 dosahly maxima 16 263 tis. K¢. V ostatnich letech byl Cisty pracovni
kapital kladny a od zminiovaného roku 2013 nastal vzestupny trend, ktery byl za-
vroce 2015 plné splaceny. Kladné hodnoty tedy znaci, Ze podnik vykazuje dobrou
platebni schopnost, naopak zdporna upozoriiuje na vyskyt nekrytého dluhu.

Cisté penézné-pohledavkovy fond je prisnéjsi modifikaci ¢istého pracovniho
kapitalu. Na rozdil od Cistého pracovniho kapitalu se odecitaji navic zasoby. To se
projevilo i zna¢né na vysledku, jelikoZ podnik mél v letech 2012, 2013 a 2014 vyssi
hodnotu zasob neZ Cisty pracovni kapital. Odecteni zasob tak odkrylo riziko pla-
tebni neschopnosti, které bylo nejhorsi v roce 2013.

5.6 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole budou vyuzity pomérové ukazatele, a to ukazatele rentability, likvi-
dity, aktivity a zadluZenosti. Jejich vysledky budou interpretovany pomoci znalosti
obsaZenych v literarni reSersi.
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5.6.1 Ukazatele rentability

Tab.10  Ukazatele rentability podniku PB SCOM s. r. 0. a odvétvi (2011-2015)

Ukazatele rentability 2011 2012 | 2013 2014 2015
ROA 3,19% | 6,01%| 1,37% 1,49% 3,36%
ROA (odvétvi) 597% | 4,44%| 2,51% 4,46% 6,57%
ROE 8,66% |14,26% | 2,14% 1,52% 6,30%
ROE (odvétvi) 13,16%| 9,15% | 6,00% 9,57% | 13,28%
ROS 1,93% | 4,04% | 0,86% 1,39% 2,68%
ROS (odvétvi) 520%| 4,36%| 2,60% 3,91% 551%
ROCE 6,04% [10,31% | 1,59% 1,25% 4,88%
ROCE (odvétvi) - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Rentabilita celkového kapitadlu (ROA) vyjadruje efektivnost vyuZivani celkovych
aktiv. V prvé radé je nutné konstatovat, Ze hodnoty jsou kladné, coz je priznivé jeli-
koz nebylo dosahnuto ztraty. Pro srovnani jsou v tabulce ¢. 10 uvedené primérné
hodnoty odvétvi. Z tabulky ¢. 10 je patrné, Ze podnik mimo rok 2012 dosahoval

vV

vV

vétvi. Minimum celkové rentability aktiv v roce 2013 znaci globalni krizi ve sta-
vebnictvi v tomto roce. V dal$ich letech podnikova i primérna odvétvova rentabili-
ta celkovych aktiv vykazuje vzestupny trend.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyhodnocuje vynosnost vloZeného kapi-
talu vlastniky podniku. Maximalni vynosnost vlastniho kapitalu podniku byla
vroce 2012, kdy ¢inila 14,26 % a byla o 5,11 procentniho bodu vyssi neZ oborovy
prameér. Vroce 2013 byl zaznamenan strmy pokles na hodnotu 2,14 %, ktera byla
naopak o 3,86 procentniho bodu nizsi nez odvétvovy priimér, a v roce 2014 dosah-
la rentabilita vlastniho kapitalu minima 1,52 %. V roce 2015 se hodnota ukazatele
odrazila od minima na hodnotu 6,3 %. Rozdil vsak oproti odvétvovému priméru
byl vyrazny, a to 6,98 procentniho bodu.

Rentabilita trzeb, ktera vychazi z podilu cistého zisku na trzbach, udava, kolik
Cistého zisku pripadne na 1 K¢ trzeb. Nejlepsi vysledek podnik zaznamenal v roce
2012, kdy sice byl ukazatel ROS niZsi nez odvétvovy primeér, ale jen o pouhych
0,86 %. Pricinou byla vysoka spotfeba materidlu a energii a vysoké naklady na
sluzby v kombinaci s vysokymi osobnimi naklady. Dtivod, pro¢ byla rentabilita tr-
zeb v roce 2013 kladn4, byl vysoky nartist ostatnich provoznich vynosi, které jsou
tvoreny zejména prodejem Zeleza, které bylo ziskano z demoli¢nich zakazek.
Vroce 2014 a 2015 hodnoty rostly, odvétvového priiméru, ale nedosahly.

Pri sledovani hodnot vynosnosti dlouhodobého kapitalu je patrna maximalni
hodnota dosaZena vroce 2012. V dalSich letech nasledoval prudky pokles, ktery
vyvrcholil v roce 2014. Hodnoty vypovidaji o neefektivnim hospodareni s dlouho-
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dobymi zdroji v pravé téchto zminénych obdobich. Situace se vyrazné zlepSila
v roce 2015, kdy hodnota rentability dlouhodobého kapitalu byla 4,88 %.

Porovnani hodnot rentability trzeb a rentability celkovych aktiv podniku s od-
vétvim je zachyceno v grafu na obrazku ¢. 3.
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Obr. 3 Porovnani ukazatell rentability podniku PB SCOM s. r. 0. a odvétvi (2011-2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015) a ze zprav
Ministerstva primyslu a obchodu

5.6.2 Ukazatele zadluzenosti

Tab.11  Ukazatele zadluZenosti podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost 75,99% | 71,14%|78,49% | 70,66% 67,08%
Koeficient samofinancovani 24,01% | 28,86%|21,51%| 29,34% 32,92%
Mira zadluZenosti 3,16 2,47 3,65 2,41 2,04
Urokové kryti 8,09 7,37 1,50 1,43 2,61
Dlouhodoba zadluzenost 13,79% | 13,59% | 9,09% 7,06% 23,89%
BéZzna zadluzZenost 62,18% | 57,56 % | 69,4 % | 63,59% 37,55 %

Zdroj: Vlastni zpracovani idajt z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s.r. 0. (2011-2015)

Ukazatele zadluZenosti informuji o vysi rizika, které spole¢nost podstupuje, pomo-
ci vyuzivani cizich zdrojl pro své podnikatelské aktivity. Plati, Ze ¢im je podil cizich
zdrojli na celkovych pasivech vyssi, tim se zvySuje i riziko. Do urcité miry je finan-
covani prospésné diky dariovému Stitu.

Celkova zadluZenost, kterd informuje, kolikrat cizi zdroje prevySuji hodnotu
vlastniho kapitalu, by se méla pohybovat dle teoretickych predpokladi v intervalu
30 az 60%. Toto kritérium spole¢nost nedodrZuje ani v jednom sledovaném roce.
Nejhorsi vysledek podnik zaznamenala v roce 2013, kdy byla aktiva financovana ze
78,49 % pravé cizimi zdroji. Hlavni pri¢inou byly hodnoty kratkodobych zavazki a
bankovnich uvért, které dosahly ve zminovaném obdobi svého maxima. Nejlepsi
vysledek spolecnost vykazala v roce 2015, jelikoZ se ji podarilo vyrazné zreduko-
vat hodnotu kratkodobych zavazki.
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Jako dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti se vyuZziva koeficient samofi-
nancovani, ktery vyjadruje kolik procent aktiv je pokryto vlastnim kapitalem.
Z logického hlediska vyjadruje tedy vyjadren rozdilem 100% a celkové zadluZenos-
ti.

Mira zadluZenosti podniku, vykazuje kolisani aZ do roku 2013, kdy je vysledna
hodnota ukazatele na vrcholu, poté se projevuje klesajici trend.

Vypocet hodnoty urokového kryti, je sledovan managementem podniku i véri-
teli. Z literarni reSerSe je zfejmé, Ze by tato hodnota méla dosahovat alespon hod-
noty 5. Toto kritérium bylo splnéno pouze v letech 2011 a 2012. V nasledujicich
letech spolecnost sice dokazala pokryt vysi ndkladovych arokd, ale hodnoty byly
mens$i, nez je hodnota 5.

Dlouhodoba zadluZenost ma klesajici trend do roku 2014. Nartst, ktery byl
zaznamendn vroce 2015, byl zplisoben navysSenim dlouhodobého uUvéru, ktery
podnik vyuziva zejména pro nakup dlouhodobého majetku.

BéZna zadluzenost vyjadiuje pomér mezi kratkodobymi cizimi zdroji a celko-
vymi aktivy. Lze pozorovat, Ze v roce 2013 byla aktiva financovana témér ze 70 %
z kratkodobych zdroji. Tlak na snizovani kratkodobych zavazki z obchodniho sni-
zil hodnotu az na 37,55 %.

Vyvoj celkové, dlouhodobé a béZné zadluZenosti je zachycen v nasledujicim
grafu na obrazku ¢. 4.
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Obr. 4 Porovnani vybranych ukazatelli zadluZenosti podniku PB SCOM s. . 0. (2011-2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani tidajl z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

5.6.3 Ukazatele aktivity

V této kapitole budou rozebrany schopnosti preménéni aktiv na penézni prostied-
ky. V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny vypoctené hodnoty, které budou postupné roze-
brany.
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Tab.12  Ukazatele aktivity podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Ukazatele aktivity 2011 2012 | 2013 2014 2015

Obrat aktiv 1,56 1,41 1,56 1,02 1,19
Obrat aktiv odveétvi 1,15 1,02 0,97 1,14 1,19
Obrat stalych aktiv 8,64 5,82 7,36 5,99 5,47
Obrat zasob 32,88 14,86 11,30 8,68 23,59
Doba obratu zasob 12 25 33 43 16
Doba obratu pohledavek 128 145 137 222 167
Doba obratu zavazki 179 185 184 252 205
Obchodni deficit -51 -40 -47 -30 -38

Zdroj: Vlastni zpracovani udajl z Gcetnich zavérek podniku PB SCOM s. 1. 0. (2011-2015)

Dle literarni reSerse je minimalni hodnota obratu aktiv 1. Zmifiovanou hodnotu
podnik prekrocil ve vSech zminovanych letech, coZ lze hodnotit kladné, jelikoZ to
znaci, Ze podnik nema nadbytecné aktiva. Z tabulky je patrné, Ze hodnota v Case
spise Kklesa az do roku 2014, kdy je hodnota nizsi nez odvétvovy primér, coz se
stalo pouze vroce 2014. Vroce 2015 hodnota nepatrné roste a dostava se na to-
toZznou hodnotu jako odvétvovy primeér. Lze tak konstatovat, Ze efektivnost vyuzi-
vani aktiv podniku je v letech 2011 az 2013 vySssi nez je podnikovy primeér.

Obrat stalych aktiv znaci, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok
v trzby. Z tabulky ¢. 12 Ize vypozorovat, Ze maximalni hodnota byla v roce 2011. Od
roku 2014 hodnota klesa, coZ je dano vysSim procentualnim poklesem trZzeb oproti
procentudlnimu poklesu stalych aktiv.

Hodnota obratu zasob klesala od roku 2011 aZ do roku 2014, kdy podnik za-
znamenal nejhorsiho vysledku v obratovosti zasob. Klesajici hodnoty znaci neefek-
tivni spravu zasob. Pric¢inou byl riist materialu, u kterého byl zaznamendan pokles
az vroce 2015. Jeho pokles pozitivné zaptisobil na ukazatel a hodnota obratu zasob
se vysila na 23,59. Doba obratu zasob, ktera piimo souvisi s jeho obratovosti, po-
tvrzuje negativni vyvoj vrcholici pravé v roce 2014, kdy je doba obratu zasob 43
dni.

Vyvoj doby obratu pohledavek ma do roku 2014 rostouci tendenci, mimo rok
2013, kdy hodnota oproti roku 2012 klesla o 8 dnti. V roce 2014 byla doba obratu
pohledavek 222 dni. ZlepSeni situace bylo zaznamenano v roce 2015, a to doba
obratu pohledavek klesla 0 55 dni.

Doba obratu zavazkia byla ve vSech letech vyssi nez doba obratu pohledavek.
Tato skutecCnost, ktera je popsana pomoci ukazatele obchodniho deficitu, znamen3,
ze dodavatelé se podili na financovani provozu podniku.

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl v analyzovanych letech je pro pre-
hlednost zachycen v grafu na obrazku ¢. 5.
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Obr. 5 Porovnani doby obratu pohledavek a zavazkl podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani idajt z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

5.6.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti schopnost preménit aktiva na finan¢ni prostredky.
V tabulce jsou uvedeny hodnoty pro béZnou, pohotovou a okamZitou likviditu. Tyto
hodnoty jsou nasledné rozebrany a okomentovany.

Tab. 13  Ukazatele likvidity podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Ukazatele likvidity 2011 2012 | 2013 2014 2015

Bézna likvidita 1,23 1,03 0,88 1,04 1,13
Bézna likvidita - odveétvi 1,96 2,12 1,73 1,78 1,92
Pohotova likvidita 1,16 0,87 0,68 0,85 1,04
Pohotova likvidita - odvétvi 1,80 1,90 1,60 1,62 1,76
Okamzita likvidita 0,33 0,17 0,08 0,13 0,32
Okamzita likvidita - odvétvi 0,45 0,36 0,33 0,39 0,50

Zdroj: Vlastni zpracovani idajt z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

BéZna likvidita podniku by méla podle literarnich zdrojt nabyvat hodnot 1,5 az 2,5.
Toto kritérium nenfi splnéno v Zddném sledovaném roce a hodnoty se ani nebliZi ke
spodni hranici doporucenych hodnot. Pro srovnani s konkuren¢nimi podniky jsou
uvedeny odvétvové hodnoty, které se nachazeji v doporuceném pasmu, z ¢ehoz
vyplyva, Ze riziko platebni neschopnosti nepostihuje odvétvi jako celek. Nejlepsiho
hodnotu v roce 2013, ktera cinila 0,88. Pokles byl zplisoben markantnim nartistem
kratkodobych zavazki i kratkodobych bankovnich uvéri. Obé zminované polozky
cizich zdroji dosahovaly vroce 2013 svého maxima. Polozkou, kterd prevlada
v obéZném majetku, jsou kratkodobé pohledavky. Dle vypoctenych hodnot, lze
usoudit, Ze spolecnosti hrozi riziko platebni neschopnosti. Toto riziko bylo nejvyssi
vroce 2013.

Hodnoty odvétvi i podniku jsou zndzornény pomoci spojnicového grafu na ob-
razku €. 6, ktery zprehlednuje jejich vyvoj.
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Obr. 6 Porovnani hodnot bézné likvidity podniku PB SCCOM s. 1. 0. s priimérem v odvétvi
(2011-2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani tidajl z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Pohotova likvidita, je oproti likvidité béZné ociSténa o zasoby. JelikoZ zasoby
netvoii vyraznou ¢ast obéznych aktiv, hodnoty se prilis nelisi od hodnot bézné li-
kvidity. Podle teoretickych poznatkii je prijatelnd hodnota vintervalu 1 az 1,5.
Spodni hranice doporucenych hodnot je prekrocena v roce 2011 a 2015. Ve zbytku
let je hodnota nizsi a viibec nejnizsi hodnota je vykazovana v roce 2013. Hodnota
spada do rizikovéjstho pasma, ale neni povaZovana za vysoce rizikovou. V odvétvi
lze pozorovat podobny jev, kdy nejniZsi hodnota je rovnéz v roce 2013. OvSem od-
vétvové hodnoty neklesnou pod hodnotu 1,6, coZ ukazuje, Ze podniky spiSe vyka-
zuji prebytek pohotové likvidity, coZ je povaZzovano rovnéZ za negativni jev. Srov-
nani odvétvi a konkurence je zobrazeno na grafu v obrazku ¢. 7.
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Obr. 7 Porovnani pohotové likvidity podniku PB SCOM s. r. 0. s primérem v odvétvi (2011-
2015)
Zdroj: Vlastni zpracovani udajl z Gcetnich zavérek podniku PB SCOM s. 1. 0. (2011-2015)

Okamzita likvidita je dana hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku a kratko-
dobymi cizimi zdroji. JelikoZ nejvétsi polozka obézného majetku jsou kratkodobé
pohledavky, jejich odecéteni vyrazné ovlivnilo ukazatel okamzité likvidity. Jejich
hodnota vykazuje ve vSech letech niZs$i hodnoty, nez jsou v odvétvi a v letech 2012
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az 2014 jsou hodnoty nizsi nez 0,2, coZ je hodnota, ktera je povazZovana za Kkritic-
kou. Vyvoj hodnot je zachycen v grafu na obrazku ¢. 8.
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Obr. 8 Porovnani hodnot okamzité likvidity podniku PB SCOM s. r. 0. s primérem v odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

5.7 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele hodnoti finan¢ni zdravi podniku jako celku. V kapitole bude
vyuzit jeden bankrotni model, a to Index diivéryhodnosti INO5 a pro posouzeni
bonity je sestaven Kralickiiv Quicktest.

5.7.1 Bankrotni model INO5

Bankrotni model byl sestaven pro podminky ¢eského prostiedi, a proto neni jeho
vypovidaci schopnost zanedbatelna. Model je vyuZivan pro predikci finan¢ni tisné.

Tab. 14  Vysledky jednotlivych ukazatelli bankrotniho modelu INO5

Model INO5 2011 2012 2013 2014 2015

0,13*financ¢ni paka 0,10 0,09 0,10 0,09 0,09
0,04*urokové kryti 0,32 0,29 0,06 0,06 0,10
3,97*produkeni sila 0,13 0,24 0,05 0,06 0,13
0,21*obrat aktiv 0,37 0,33 0,37 0,22 0,26
0,09*bézna likvidita 0,12 0,12 0,10 0,12 0,16
INO5 1,03 1,07 0,69 0,54 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani idaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Na zakladé teoretického zakladu, I1ze uvézt, Ze podnik v roce 2011 a 2012 vykazo-
val vys$Si hodnoty neZ 0,9 a vyskytoval se v Sedé zoné, coZ je vyhodnoceno kladné,
jelikoZ podnik se 70 % pravdépodobnosti tvoril hodnotu a moZnost bankrotu byla
ohodnocena 50 % pravdépodobnosti. V nasledujicich letech jiZ vysledna hodnota
Kklesla pod 0,9 a dle autorti modelu podnik netvoril hodnotu s pravdépodobnosti
76 % a s pravdépodobnosti 97 % miril k bankrotu. Na viné byl predev§im nizky
zisk pred uroky a zdanénim.
Vyvoj vysledné znamKky v letech je zachycen v grafu na obrazku ¢. 9.
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Obr.9 Vyvoj IN funkce v letech 2011 az 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani tdaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

5.7.2 Kralickuv Quicktest

Kralickuv Quick test slouZzi k ohodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Diky jeho cle-
néni lze zhodnotit jednotlivé finan¢ni stabilitu podniku a vynosovou situaci podni-
ku. V tabulce jsou uvedeny vypocty, které jsou konstruovany na zakladé vzorct,
které jsou uvedené v literarni resersi.

Tab. 15  Vypocty ukazatelli Kralickova Quick Testu a jejich bodové vyhodnoceni

Cast 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,24 0,29 0,22 0,29 0,33
R2 5,58 6,53 42,04 12,95 7,05
R3 0,06 0,06 0,01 0,05 0,06
R4 0,03 0,06 0,01 0,01 0,03
Bodovani jednotlivych ¢asti

R1 3 3 3 3 4
R2 2 2 0 1 2
R3 2 2 1 1 2
R4 1 1 1 1 1
Vyhodnoceni

Finan¢ni stabilita 2,5 2,5 1,5 2 3
vynosova situace 1,5 1,5 1 1 1,5
Vysledna znamka 2 2 1,25 1,5 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani udajl z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s.1. 0. (2011-2015)

Vyvoj vysledki je zndzornén v grafickém vyjadreni na obrazku ¢. 10, ve kterém je
zachycen vyvoj v Case financni stability podniku i vynosové situace podniku a rov-
néz i celkova situace.
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Obr.10  Vyvoj vysledkt Kralickova Quicktestu v letech 2011 az 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z grafu na obrazku €. 10 lze vycist, Ze hodnoty charakterizujici financni stabilitu
podniku se vyskytuji v Sedé zéné. Pouze v roce 2015 byla znamka financni stability
na hrané hodnoty 3, ktera odliSuje velmi dobré podniky od Sedé zony. ZlepSeni
situace bylo dosahnuto diky zlepSeni ukazatele R1, ktery zachycuje jaka cast aktiv
je financovana vlastnimi zdroji. K situaci rovnéz prispél ukazatel R2, ktery infor-
muje o dobé, po kterou by byl splacen dluh z cash flow.

Vynosova situace podniku se nachazela v analyzovanych letech v Sedé z6né
nebo na hranici Sedé zony a pasma, které charakterizuje podnik negativné. Z grafu
na obrazku €. 10 je patrné, Ze vynosova situace podniku je nejhorsi v roce 2013 a
2014, coz je zapri¢inéno nizkym vysledkem hospodareni.

Celkova situace podniku se dle Kralickova Quicktestu nachazi ve vSech letech
v Sedé z6né. AZ do roku 2012 ma situace konstantni hodnotu 2, ktera ptili hodnoty
v Sedé zoné. V nasledujicich dvou letech se projevila Spatnd vynosova situace a
hodnota poklesla na 1,25 v roce 2013. V roce 2014 mirné narostla na hodnotu 1,5.
Naopak v roce 2015 se hodnota dostala do horni poloviny Sedé z6ny, coZ bylo zp-
sobeno jiZ zminénou lepsi finan¢ni stabilitou.
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6 Diskuze vysledku prace a navrhy na
zlepSeni financ¢ni situace

6.1 Shrnuti financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza byla zpracovana na zdkladé ucetnich vykazi za roky 2011 az
2015. Hodnoceni finanéni stranky podniku bylo vypracovano diky metodé abso-
lutnich ukazateld, rozdilovych ukazatelli a pomérovych ukazateld. Zaroven bylo
vyuzito komplexnich metod hodnotici financni kondici, a to za pomoci bankrotniho
modelu INO5 a bonitniho modelu Kralickova Quicktestu. Ve shrnuti jsou uvedené
vzajemné souvislosti, na zakladé kterych jsou vypracovany navrhy a opatreni pro
zlepSeni financ¢ni kondice podniku PB SCOM s. 1. o.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb v analyzovanych letech zazname-
naly znacné vykyvy. Nejvyssi byly v roce 2013, poté vSak nasledoval strmy propad
0 56 %, ktery doprovazel rovnéz propad vykonové spotieby o 64% a osobnich na-
Vyvoj provozniho vysledku hospodareni zna¢né ovlivituje prodej dlouhodobého
majetku, zejména stavebni mechanizace, ktery je uz z velké ¢asti odepsany. V roce
2013 podnik vykazoval vysoké ostatni provozni vynosy, které zahrnuji zejména
prodej kovi, ziskanych provedenim demoli¢nich praci. Kombinace téchto dvou
poloZek zapric¢inuje kladny vysledek hospodareni, jelikoZ rozdil mezi pridanou
hodnotou a osobnimi naklady je v analyzovanych letech je nizky. V roce 2013 do-
konce Cinil rozdil mezi pridanou hodnotou a osobnimi naklady -14 695 tis. K¢.
Kladny vysledek hospodareni zajistila kombinace vySe zminénych operaci.

Vertikalni analyza rozvahy poukazala na fakt, Ze majetkova struktura je pre-
vazné tvorena obéZnym majetkem, jehoZ podil na celkovych aktivech neklesl pod
hranici 75 %. Nejvyssi zastoupeni v obéZném majetku dosahovaly kratkodobé po-
hledavky. Skute¢nost, Ze podnik vyuziva financovani predevSim pomoci cizich
zdrojl, dokazuje podil cizich zdroji na celkovych pasivech, ktery byl nejvyssi
vroce 2013 a €inil 78,5 %. Nejvétsi zastoupenti v cizich zdrojich pripada na kratko-
dobé zavazky. Podil na bilan¢ni sumé byl u kratkodobych zavazki v analyzovanych
letech pokazdé vyssi nez u kratkodobych pohledavek.

Cisty pracovni kapital byl kladny ve viech analyzovanych letech mimo rok
nan¢nimi vypomocemi, coZ ukazuje na vyskyt nekrytého dluhu. Druhym rozdilo-
vym ukazatelem byl ¢isté penéZné pohledavkovy fond, ktery odkryl riziko platebni
neschopnosti podniku, jelikoZ vySe zasob, které lze povaZovat za nejméné likvidni
¢ast obézného majetku, byla v letech 2012 az 2014 znac¢né vyssi neZ Cisty pracovni
kapital. Podnik by tak nedokazal pokryt pomoci kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych pohledavek celkové kratkodobé cizi zdroje.

Podle analyzy bilan¢nich pravidel, bylo zjiSténo, Ze zna¢na ¢ast obéZného ma-
jetku je financovana dlouhodobymi zdroji, coZ lze zhodnotit jako neefektivni na-
kladani s dlouhodobymi zdroji. Pravidlo vyrovnani rizika nebylo dodrzeno, jelikoz
podnik ve vykazovanych letech pokazdé vyuzival vice cizich finan¢nich zdroji
oproti vlastnim. Zlaté pari pravidlo bylo dodrZeno.
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Analyza pomérovych ukazatelli zahrnovala analyzu rentability, likvidity, za-
dluZenosti a aktivity.

U analyzy rentability bylo zjiSténo, Ze spole¢nost zaostava za odvétvovym
primérem ve vSech ukazatelich rentability mimo hodnoty ROA a ROE v roce 2012.
To znaci, Ze spoleCnost ma oproti konkurenci problémy s vynosnosti. Zejména
vroce 2013 dosahovala rentabilita trzeb pouhych 0,86 %.

V ramci ukazateld zadluZenosti byla sledovana celkova zadluZenost a hodnota
ukazatele byla nejvyssi v roce 2013 a ¢inila 78,49 %, coz je znacné za hranici dopo-
rucené hodnoty, ktera je dle literarni reSerSe 60 %. Kritérium neni splnéno ani
v jednom roce. Pozitivem v této oblasti je fakt, Ze od roku 2013 hodnota celkového
to skutecnost doklada i mira zadluzenosti. Hodnota urokového kryti vypovida o
pokryti ndkladovych uroki Cistym ziskem. Podnik ndkladové uroky dokaze pokryt,
avSak nedosahuje od roku 2013 doporucenych hodnot, coZ zvySuje riziko pro véri-
tele.

Ukazatele likvidity rovnéz zaostavaly za odvétvovymi priméry. Bézna likvidi-
ta dosahovala nejlepsiho vysledku v roce 2011, ale doporucena hodnota, kterou
udava interval 1,5 azZ 2,5, nebyla splnéna. Pohotova likvidita, ktera je ocisténa o
zasoby spliiuje doporuc¢enou hodnotu v roce 2011 a 2015. Srovnani s odvétvim, ale
tova likvidita pro odvétvovy primér i pro podnik. Hotovostni likvidita, do které je
zahrnovan pouze kratkodoby finan¢ni majetek, je vletech 2012 az 2014 pod kri-
tickou hodnotou, coZ hovori o vysoké hrozbé platebni neschopnosti ve vySe zmi-
nénych letech.

Ukazatele aktivity napovidaji o schopnosti vyuzivat aktiva. Obrat celkovych
aktiv spliiuje doporuc¢enou hodnotu 1 a prevysuje i hodnoty, které dosahuje odvét-
vi mimo rok 2014. Jako negativni jev, vSak lze hodnotit, Ze hodnota v ¢ase klesa aZ
do zminéného roku 2014. Obrat stalych aktiv od roku 2013 ma sestupny trend, coZ
je dano neumérnym poklesem trzeb, které klesaly v procentualnim vyjadreni rych-
leji, nez tomu bylo u stalych aktiv. Ukazatel doby obratu pohledavek a zavazki ur-
Cuje obchodni deficit, ktery je ve vSech sledovanych letech zaporny, coZ 1ze hodno-
tit kladné, jelikoZ se dodavatelé podniku podileji na financovani provozu.

Pomoci modelu INO5 bylo hodnoceno, zda podniku hrozi bankrot. V letech
2011 a 2012 spadal podnik do Sedé zény a Ize tak konstatovat se 70 % pravdépo-
dobnosti, Ze podnik tvoril hodnotu. V nasledujicich letech podnik jiz spadal do
pasma, které predikovalo bankrot, coz bylo zplisobeno zejména nizkym ziskem
pred aroky a zdanénim.

Hodnoceni bonity bylo vypracovano na zakladé Kralickova Quicktestu, ktery
hodnoti finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci. Nejlepsi celkové hodnoceni podnik
dosahl v roce 2015, jelikoZ finan¢ni stabilita dosahla nejlepsiho vysledku, kdy cizi
zdroje nabyvaly nejmensiho podilu na celkovych pasivech. Podnik ovSem spadal po
celé obdobi do Sedé zény a hodnoceni bonity je tak nejednoznacné.
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6.2 Navrhy a opati‘eni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace
spolecnosti PB SCOM s. r. o.

Navrhy a opatreni jsou sestaveny po konzultaci s jednatelem spolecnosti Jifim Pa-
vlistikem, ktery je jedinym jednatelem spolefnosti a ma tedy nedélitelnou rozho-
dovaci pravomoc. Na zakladé vysledkl prace byly urceny problémové oblasti, kte-
ré jsou reSeny zvlast.

6.2.1 Problémova oblast zadluZenost

Podnik PB SCOM s. r. o. se dlouhodobé potyka s vysokou zadluZenosti. Celkova za-
dluZenost podniku byla nejvyssi vroce 2013 a ¢inila 78,49 %, trend zadluZenosti
nasledné klesal i pod tlakem bankovnich ustavi. Zadluzenost byla vysoka prede-
vs$im diky vysoké vysi kratkodobych zavazki. Po konzultaci by pripadaly v ivahu
dvé varianty, a to odprodej ¢asti dlouhodobého majetku a navyseni vlastniho kapi-
talu.

Odprodej vyrazné casti dlouhodobého majetku by se vyrazné promitl do vy-
robni kapacity podniku a zaroven by se tak sniZila produktivita prace, jelikoZ by
stroje musely byt nahrazeny technikou s mensi kvalitou. Vlastni mechanizace, kte-
ra je doménou spolec¢nosti a jeji prednostni, by byla bolestivou ztratou. Vzhledem k
tomu, Ze analyzovany stavebni podnik je zna¢né zavisly na meteorologickych
podminkach, dochazi ke znacnym odchylkdm vyuzitelnosti stroje na stavebnich
pracich. V pripadé, Ze by se spolecnost rozhodla, tuto ztratu vyrobni kapacity na-
hradit dodavatelskou spolecnosti, ktera by poskytla stavebni stroje, hrozi riziko
Spatnych meteorologickych podminek, kdy by stroji nemohlo byt umoZnéno pra-
covat, coz by vedlo k ndkladlim za prondjem stroje, aniz by stroj vykonal stavebni
Cinnost. Naklady na prostoje vlastni mechanizace jsou nizsi nez by byl ptipadny
pronajem mechanizace. Dals$i nevycislitelnou ztratou by byla ztrata lidského kapi-
talu, ktery stavebni mechanizaci ridi. Tito lidé jsou navazani na konkrétni typ stro-
je a disponuji odbornymi znalostmi stroje. Zména strojnikt v podniku navic neby-
va Castd, a proto puisobenim u spolec¢nosti PB SCOM s. r. o. ziskali mnoho zkusSenos-
ti a zrucnosti, kterd jim umoznuje efektivné operativné rozhodovat.

Podnik dale disponuje nefunk¢ni mechanizaci, kterd by mohla slouzit na pro-
dej ndhradnich dilt. Dale je ve vlastnictvi podniku vlecka za traktor, jejiz vyuziti je
zanedbatelné. Po konzultaci a prozkoumani téchto polozek se zaméstnanci podni-
ku, byla vycislena realna trzni cena téchto poloZek na 950 tis. K¢ bez DPH. Inkaso-
vana castka by mohla byt vyuzita na uhrazeni kratkodobych zavazki, ovsem ke
sniZenf{ celkové zadluZenosti by doslo jen minimalné.

Dalsi variantou, jak snizit zadluZenost podniku, je navySeni vlastniho kapitalu.
NavySeni kapitalu by bylo schidné dvéma moZnostmi. Prvni zplisob navysSeni by
byl vstup nového investora, ktery by se podilel na vlastnické strukture. Kritérium
podniku by bylo, aby v tuto chvili jediny vlastnik Jif{ Pavlistik vlastnil nadale majo-
ritni podil na vlastnictvi podniku a mél stale hlavni rozhodovaci pravomoc. Za ta-
kovych podminek, je navySeni zakladniho kapitalu, které by vyrazné sniZilo dluh,
povazovano za nerealné. Druhd moZnost by pocitala s navySenim zakladniho kapi-
talu soucasnym vlastnikem. Jednatel Jifi PavliStik vlastni dale podil 100 % ve spo-
le¢nosti REALITY HRANICE - nakup a prodej nemovitosti s. r. 0., kterd disponuje
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tremi parcelami na okraji mésta Hranice na sidliSti Nova. Tyto parcely mély slouZit
k realizaci developerskych projekti, ovSem samotny podnik nedisponuje dostatec-
nymi finanénimi prostredky, ze kterych by mohl byt projekt realizovan. Proto byl
navrhnut prodej téchto parcel a jejich hodnota byla vycislena na zakladé trzni hod-
noty na 4 100 tis. K¢ bez DPH. V pripadég, Ze by o tuto ¢astku byl navysen zakladni
kapital a tyto prostiedky by byly vyuzity na splaceni kratkodobych zavazkd, celko-
va zadluZenost by klesla, kdyZz budeme pouZivat data z analyzovaného posledniho
roku 2015, na 61,43 %, coZ by byla hodnota, ktera se nepatrné 1isi od horni hranice
doporucené hodnoty celkové zadluzenosti 60 %.

Jako nejlep$i moZna varianta pro sniZeni celkové zadluzenosti byla vyhodno-
cena ta, ktera pocita s navySenim vlastniho kapitalu soucasnym jednatelem Jifim
Pavlistikem, ktery by mél podniknout prvni kroky prodejem stavebnich parcel.

6.2.2 Problémova oblast rentability

Rentabilita je dlouhodobym problémem spole¢nosti. Nejhorsich vysledki bylo do-
saZeno v roce 2013, kdy rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu i rentabilita trZeb, byla
znacné pod primérem odvétvi. Zasadni problém byl predevsim ve vysoké nakla-
dovosti. PB SCOM s. r. o. provadi hlavné stavebni prace v oblasti infrastruktury,
inZenyrskych siti, zemnich praci, vodohospodarskych staveb a demolici. Nejzis-
kovéjsi stavebni prace jsou pro spole¢nost demoli¢ni prace. Naopak nejhorsich
vysledkii dosahuje v oblasti inZenyrskych siti. U téchto zakazek se projevuje vyraz-
né riziko skrytych konstrukci, které nejsou zahrnuty do kalkulaci ndkladt. Doporu-
Cuji tedy podniku se zamérit na oblast demoli¢nich praci, se kterou ma podnik
dlouhovéké spolecnosti.

MozZnosti jak sniZovat nakladovost stavebnich zakazek, je nakup malé stavebni
mechanizace, ktera se v soucasnosti pouze ptlijcuje. Jedna se piredevsim o vibrac¢ni
desKky. Vyuzitelnost téchto strojt zalezi na konkrétni povaze stavebni zakazky, ale
v podstaté je neodmyslitelnou pii vykonu jakychkoliv stavebnich praci, které spo-
lecnost PB SCOM s. 1. 0. realizuje. Cena za vypijcenti stroje je stanovena priblizné na
1000 K¢ bez DPH za den. Diky Spatné schopnosti odhadnout fyzickou vyuzitelnost
stroje, nastava Casto situace prostoje piijceného stroje, ktery nevykonava zadnou
Cinnost, ale i tak dodavatelska spolecnost fakturuje pronajem stroje, i kdyZ prak-
ticky nebyl vyuZit a tedy nebyl ani mechanicky opotreben. Dal$i nevyhodou stroje
je jeho vysoka hmotnost, kterd prevysuje 250 kg, a proto je ztiZena jeho preprava,
ktera neni realizovatelnd pomoci osobnich dopravnich prostredkd, které vyuzivaji
stavebni mistfi nebo stavbyvedouci. Cena vibrac¢ni desky, kterou podnik vyuziva, je
priblizné 210 tis K¢ bez DPH a jeji technicka Zivotnost je priblizné 4 roky v pripadé,
Ze by ji podnik vyuzival ptiblizné 98 dni v roce. Technicka Zivotnost byla navazana
na 98 dni, jelikoz to je priimérny pocet dni za rok, kdy podnik vibra¢ni desku naji-
ma od ptijcovny.

Dle Petrika (2009, s. 127) lze ekonomicky prinos investice zhodnotit pomoci
metody Cisté soucasné hodnoty (NPV). Metoda vyjadiuje celkovou souc¢asnou hod-
notu vSech penéznich tokt souvisejicich s investicnim projektem.

Do hodnoty cashflow je dosazena Castka 88 tis. K¢, ktera odpovida roc¢ni vysi
ptijcovného snizeného o 10 tis. K¢, coZ je odhad ro¢nich nakladi na udrzbu stroje.
Technicka Zivotnost jsou 4 roky a vyse diskontu byla stanovena priimérem renta-
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bility vlastniho kapitalu za roky 2011 az 2015, tedy diskont ¢inil 6,58 %. Vysledky
posouzeni investice jsou zachyceny v tabulce ¢. 16.

Tab.16  Zhodnoceni investice do malé mechanizace

Vnitini vynosové
procento (v %)
90923 2,7 24,4

NPV v K¢ Navratnost v letech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz vysla hodnota NPV kladna, 1ze usoudit, Ze investice je ekonomicky vyhodna.
Vedeni podniku PB SCOM s. r. 0. by mélo zvazit cestu nakupu malé stavebni me-
chanizace nebo 1épe planovat vyuzitelnost najatych stroji. Financovani malé me-
chanizace by mohlo byt provedeno pomoci prodeje vySe zminéného nepotiebného
nebo nefunkéniho dlouhodobého majetku nebo v budoucnosti vysledkem hospo-
dareni.

Zaroven byly zkoumany reZijni nadklady podniku. JelikoZ podnik momentalné
sidli v budové, kterou ma v ndjmu, byla zkoumana tato oblast. Podnik vlastni po-
zemky a budovy nedaleko soucasného sidla v obci Bélotin. Budova, ve které nyni
probiha pouze oprava stavebni mechanizace a dopravnich prostiedki, nabizi ne-
vyuzité prostory, které v soucasném stavu nejsou vhodné pro vykonavani adminis-
trativni ¢innosti. Po prozkoumani a ocenéni dprav, které by byly nutné pro rekon-
strukci haly, byla stanovena ¢astka celkovych tprav na 890 tis. KC. Prace na sta-
vebni hale by spole¢nost vykonavala svoji vlastni ¢innosti.

V soucasné dobé jsou naklady pouze na ndjem administrativnich prostor ve
vysi 276 tis. K¢ a poskytovatel je neplatce DPH. V pripadé, Ze by spoletnost prodala
hmotny majetek, ktery je zminén v kapitole reSici zadluZenost, byla by schopna
spolecnost ufinancovat rekonstrukci vlastnimi zdroji. Proto byla rovnéz zhodnoce-
na investice pomoci cisté soucasné hodnoty (NPV). Do cash flow byla dosazena ¢ast-
ka, kterou by podnik nemusel hradit, tedy vySe rocntho ndjmu 276 tis. K¢, sniZena
o 30 tis. K¢ Tato castka reprezentuje ro¢ni naklady spojené s udrzbou prostor.
Technicka Zivotnost byla stanovena na 15 let. Vysledky vypoctu jsou zndzornény
v tabulce ¢. 17.

Tab.17  Zhodnoceni investice do rekonstrukce priimyslové haly

Vnitini vynosové
procento (v %)
1305101 4,3 26,6

NPV v K¢ Navratnost v letech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle vypoctenych hodnot je zietelné, Ze investice do rekonstrukce haly, diky které
by vznikl prostor pro administrativni pracovniky, je vyhodna. Ukazuje to cista sou-
Casna hodnota, ktera je kladna. Pi respektovani diskontovani cash flow je navrat-
nost investice stanovena na 4,3 roku, coz odpovida piiblizné 52 mésictim. Spolec-
nost by teda méla tuto investici uskutecnit, coz by znamenalo v prvé radé preménu
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zminéného majetku na financni prostredky. Investice do novych prostor zaroven
poskytuje jednateli lepsi kontrolu persondlu, ktery provadi svou ¢innost ve vyrobni
Casti téchto prostor.

JelikoZ je vnitini vynosové procento vyssi u investice do novych prostor, do-
porucuji podniku prvné investovat finan¢ni prostiedky do rekonstrukce provozni
haly. V nasledujicich letech by podnik mél investovat své prostredky do malé sta-
vebni mechanizace, jelikoZ tato investice se diky vypoctlim ukazala jako ekonomic-
ky opodstatnéna. Zaroven bude podnik méné zavisly na dodavateli, ktery v tuto
chvili zminéné stroje podniku PB SCOM s. r. 0. pronajima.

6.2.3 Problémova oblast likvidity

Spolecnost trpéla Spatnou likviditou, ovSem v priibéhu let se likvidita zlepsila a
vroce 2015 nedosahuje pouze bézna likvidita doporucenych hodnot. V pripadé Ze
vezmeme v potaz navySeni zakladniho kapitalu, kterym by byla splacena ¢ast krat-
kodobych zavazki, tak by se hodnoty likvidity v roce 2015 vyvijely nasledovné.

Tab. 18  Porovnani hodnot likvidity podniku PB SCOM s. r. 0. po navySeni ZK

Druh likvidity Hodnota za rok 2015

BéZna neupravena o navySeni ZK 1,13
BéZna upravena o navyseni ZK 1,26
Pohotova neupravena o navyseni ZK 1,04
Pohotova upravena o navyseni ZK 1,16
OkamZita neupravena o navyseni ZK 0,32
OkamZita upravena o navyseni ZK 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z ucetnich zavérek podniku PB SCOM s. r. 0. (2011-2015)

Z tabulky ¢. 18 je zretelny, Ze se zvysily vSechny hodnoty likvidity. Likvidita oka-
mZita upevnila svou pozici a vyrazné prevysuje kritickou hodnotu 0,2. I pohotova
likvidita, pro kterou je minimalni stanovena hodnota rovna 1, se oddalila od spodni
hranice doporucené hodnoty. OvSem hodnota bézZné likvidity, ktera se zvysila na
hodnotu 1,26, stale nespliiuje kritéria. Zasoby totiZ netvofi zasadni polozku obéz-
ného majetku, jelikoZ podnik se snaZi vyuzivat strategii Just in time a zasobovat své
stavebni prace primo, bez naskladnéni na sviij sklad, podle aktualni potieby. Hod-
nota likvidity se bude v nasledujicich letech odvijet od schopnosti rentability, kdyz
bude podnik rentabilnéjsi, bude se mu daftit i zvySovat likviditu.

Okamzita likvidita ovSem nezaznamenala ve vSech letech takto priznivych
Cisel. Podnik diky zapornému obchodnimu deficitu vyuziva tivérovani dodavateli.
Pro lepsi platebni schopnost se daji vyuZivat faktoringové sluzby. Podnik vyuZziva
sluzeb bankovniho tstavu CSOB, ktera nabizi sluzbu regresniho faktoringu. Diky
volbé regresniho faktoringu, neprechazi riziko nezaplaceni na banku, ale nadale
zUstava u jejiho klienta. Aby doslo k postoupeni pohledavky, musi byt pohledavka
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zaloZena na smluvnim obchodnim vztahu mezi odbératelem a dodavatelem. Fakto-
ringova spolecnost rovnéz zkouma bonitu podniku, finan¢ni zdravi podniku a cel-
kovou dobytnost pohledavky. Tato sluzba umoZnuje spoletnosti Cerpat az 90 %
nominalni hodnoty postoupené pohledavky. Banka si uctuje jednorazovy poplatek
za spojenou administraci s postoupenim pohledavky a droky z poskytnuté sumy.
Urok byl ptedbézné odhadnut na 2 aZ 2,5 % p. a. Timto zpiisobem se d4 napravovat
platebni neschopnost zptsobena nizkou okamZitou likviditou. Alternativni meto-
dou by byla domluva s dodavateli na pripadném prodlouZeni doby splatnosti nebo
na sestaveni splatkového kalendare.
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7 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit financni situaci stavebni spole¢nosti
PB SCOM s. r. 0. za obdobi 2011 aZ 2015 a navrhnout prisluSna opatteni a doporu-
Ceni.

Prvni Cast prace tvorila literarni reSerSe, ktera byla zpracovana na financ¢ni
analyzu. Byly vymezeny teoretické znalosti této problematiky a definovany meto-
dy, které byly aplikovany v praktické ¢asti na data stavebni spole¢nosti PB SCOM s.
r. 0. vletech 2011 az 2015. Po sestaveni rozboru dat bylo zjiSténo, Ze se spole¢nost
nachazi ve Spatné ekonomické situaci. Vyvoj spole¢nosti souvisi i s vnéjsimi eko-
nomickymi podminkami, jelikoZ nejvétSim investorem v oblasti inZenyrskych sta-
veb je stat. V dobé ekonomické krize doSlo ke sniZovani investic do infrastruktury,
coz vedlo kvyssi konkurenci na trhu a ke snizovani ziskovosti zakazek. DalSim
vnéjSim faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje stavebni ¢innost a ziskovost, jsou mete-
orologické podminky.

Ve sledovanych letech byla na zakladé vypoctenych hodnot indikovana vyso-
ka zadluZenost, nizka likvidita a nizka rentabilita. Témto problémovym oblastem
se vénovaly ndvrhy a doporuceni, které by situaci mohly zlepsit.

Prvni problémova oblast, pro kterou byla navrzena reSeni, byla zadluZenost,
ktera vyrazné prekracCovala ve sledovanych letech doporuc¢ené hodnoty. Autorem
byly navrzeny tii navrhy, které se zabyvaly odprodejem ¢asti majetku, vstup spo-
le¢nika a navySeni zakladniho kapitalu souasnym vlastnikem. Po konzultaci s ma-
nagementem podniku se jevi tfeti varianta jako nejefektivnéjsi a zaroven s nejlepsi
Sanci na realizaci, jelikoz byl zaroven osvétlen zptsob ziskani finan¢nich prostired-
ka, které jsou potrebné na navyseni zakladniho kapitalu.

V ramci reSeni rentability trzeb se autor soustredil predevsim na nakladovost.
Podniku bylo doporuceno opusténi segmentu vystavby inZenyrskych siti, jelikoz
kalkulace téchto zakazek ma nepredvidatelné odchylky a riziko ztraty je prilis vel-
ké. MoZnost sniZeni nakladli byla nastinéna v podobé ndkupu vlastni malé mecha-
nizace, kterou si podnik v souc¢asné dobé pouze pronajima. Investice byla zhodno-
cena pomoci Cisté soucasné hodnoty a byla vyhodnocena jako ekonomicky prinos-
na. Nasledné byla navrzena uspora rezijnich nakladi, ktera byla zpracovana na
zakladé vypovézeni najmu a presunu administrativnich pracovnikd do prostor ve
vlastnictvi podniku. Investice byla rovnéz zhodnocena pomoci metody cisté sou-
Casné hodnoty a navratnost investice byla stanovena na 52 mésict. Jelikoz, je pod-
nik zadluZen, tak by investice byla zafinancovana z prodeje nefunkéniho a nepo-
tirebného dlouhodobého majetku, ktery by dokazal pokryt celou investici.

JelikozZ bylo vnitini vynosové procento vyssi u investice do rekonstrukce pri-
myslové haly, bylo spoleCnosti doporuceno investovat prvné do stavebnich tprav
priamyslové haly a poté do malé stavebni mechanizace.

Dale podnik mél problémy s likviditou. Vypocet likvidity souvisi i se zadluZe-
nosti, proto hodnoty byly upraveny o ¢astku, o kterou by se navysil zakladni kapi-
tal. Tato Castka by byla vyuzita na uhrazeni kratkodobych zavazkd. Navyseni za-
kladniho kapitalu, vSak nedokazalo reSit béZnou likviditu, ktera nadale nenabyva
doporucenych hodnot. Lepsi likviditu v budoucnosti bude ovliviiovat predevsim
schopnost podniku navySovat rentabilitu. JelikoZ se podnik v priibéhu let potykal i
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s problémem okamZzité likvidity, bylo navrZeno reSeni, které se opiralo o regresni
faktoring.

V pripadé, Ze by se spolecnost nedokazala efektivné zabyvat zminénymi pro-
blémy, tak ji hrozi riziko upadku, cozZ predikoval i bankrotni model INO5.
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A Aktiva podniku PB SCOM s. r. 0. za obdobi
2011 - 2015 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 86122 | 83570| 102697 | 76440| 72700
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 15506| 20172| 21818| 13085| 15866
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 422 357 87 0
Software 422 357 87 0
Dlouhodoby hmotny majetek 9506| 13474| 16081| 12998| 15866
PozemKky 238 388 388 388 388
Stavby 5253 4876 7122 6622 6140
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2775 5924 7738 5155 8 505
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1198 2 286 833 833 833
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje-

tek 42 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 6000 6276 5380 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 6000 6276 5380 0 0
Obézna aktiva 69406| 62731| 80329| 62929| 56595
Zasoby 4074 7902 14 216 9022 3681
Material 289 2319 4923 5258 3342
Nedokoncena vyroba a polotovary 3750 5583 9293 3764 339
Zbozi 35 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0| 10892| 16263| 11793 9246
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 10892 9339 5240 2893
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druZstva a za

ucastniky sdruzeni 0 0 6924 6553 6 353
Kratkodobé pohledavky 46679 | 35519| 43859| 35717| 30419
Pohledavky z obchodnich vztaht 45236 27907 36 224 31148 26 011
Stat - danové pohledavky 590 4204 4810 1881 694
Kratkodobé poskytnuté zalohy 409 171 150 216 446
Dohadné ucty aktivni 215 2947 2528 2124 2933
Jiné pohledavky 229 290 147 348 335
Kratkodoby finan¢ni majetek 18 653 8418 5991 6397 | 13249
Penize 12990 3939 3382 4075 4984
Uéty v bankach 5663 4479 2609 2322 8 265
Casové rozliseni 1210 667 550 426 239
Naklady pristich obdobi 1210 645 550 426 239
Piijmy ptiStich obdobi 0 22 0 0 0
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B Pasiva podniku PB SCOM s. r. 0. za obdobi
2011 - 2015 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 86122 83570(102697| 76440| 68600
Vlastni kapital 20677 24115( 22087| 22428| 23935
Zakladni kapital 1100 1100 1100 1100 1100
Zakladni kapital 1100 1100 1100 1100 1100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 110 110 110 0 0
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 110 110 110 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 17677| 19467| 20405| 20987 | 21327
Nerozdéleny zisk minulych let 17677 19467| 20405] 20987| 21327
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

(+/-) 1790 3438 472 341 1508
Cizi zdroje 65428 59455 80610| 54012| 44665
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 8947 9240 7 690 4746 6961
Zavazky z obchodnich vztahti 8 947 9 240 7 690 4746 6961
Kratkodobé zavazky 52406| 41703| 59043 37756| 27300
Zavazky z obchodnich vztahti 46396 | 38398| 57255 36219 29264
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva ak

ucastnikiim sdruzeni 137 119 87 61 61
Zavazky k zaméstnanciim 1003 1191 579 663 803
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni-

ho pojisténi 658 714 354 378 468
Stat - danové zavazky a dotace 217 205 487 173 0
Kratkodobé prijaté zalohy 115 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 3840 1046 246 255 786
Jiné zavazky 40 30 35 7 18
Bankovni tvéry a vypomoci 4075 8512| 13877| 11510| 10404
Bankovni uvéry dlouhodobé 2932 2114 1649 654 | 10404
Kratkodobé bankovni uvéry 1143 6398| 12228 10856 0
Casové rozliseni 17 0 0 0 0

Vydaje pristich obdobi 17 0 0 0 0
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C Vykaz zisku a ztraty podniku PB SCOM
s.r.o. za obdobi 2011 - 2015 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zboZzi 2602 1264 0 0 1
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2414 765 0 0 0
Obchodni marze 188 499 0 0 1
Vykony 133887 | 118087 | 165089 72 808 83 408
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 131345| 116183| 160575 78 337 86 834
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti 2510 1833 3710 -5529 -3426
Aktivace 32 71 804 0 0
Vykonova spoti‘eba 110 644 93570 | 154686 55329 63 550
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9771 1100 1 2565 4033
Trzby z prodeje materialu 1125 7091 3270 1366 422
Pridana hodnota 23431 25016 10403 17 479 19 859
Osobni naklady 23283 23371 25098 16 286 16 973
Dané a poplatky 267 730 787 759 1345
gli?eiil}:udloUhOdObého nehmotného a hmotného 5972 3479 1303 3336 3528
Trzby z prodeje DM a materialu 10 896 8191 3271 3931 4 455

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 2388 0 33 84 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v pro-

vozni oblasti a komplexnich ndkladi ptistich ob- 0 0 -4 856 0 0
dobf

Ostatni provozni vynosy 3155 1547 10936 1585 2324
Ostatni provozni ndklady 2291 2063 1169 789 1904
Provozni vysledek hospodareni 2851 5111 1076 1741 2 888
Vynosové troky 188 436 449 85 6
Nakladové uroky 339 681 935 801 937
Ostatni finan¢ni vynosy 445 140 362 94 0
Ostatni finan¢ni naklady 560 668 480 564 449
Financ¢ni vysledek hospodareni -266 -773 -604 -1186 -1 380
Dan z prijmi za béznou ¢innost 615 900 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1970 3438 472 555 1508
Mimoradné naklady 180 0 0 214 0
Mimoiadny vysledek hospodaieni -180 0 0 -214 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢ni-

kéim (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 1790 3438 472 341 1508

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2 405 4 338 472 341 1508




