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Anotace

Diplomova prace je za#tena na koncepci soci#&lrtrzniho hospodatvi,
které Nemecku pomohlo nastartovat hospisky povalény vyvoj, ve Velké
Britanii se prvky socialé trzniho hospodatvi plreé aplikovaly az koncem 70. let.
Prace rozebira vyvoj, formy, metody pouziti v oblé®spodéské politiky. Prvni
cast je zamrena na vysétleni koncepce a myslenky ekonomické teorie, zeékte
vychazi. Ve druhé ddti ¢asti je koncepce aplikovana na statec@micka a Velké
Britanie.Ctvrta kapitola zahrnuje zhodnoceni této koncepce.
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Annotation

The thesis isfocusedon the concept ofsocial eta&konomy,
which helped start the German post-war economieldgment in the
UK, elements of the social market economy to by fypplied in the 70 years. The
work deals with the development, forms, methodsluseeconomic policy. The
first part is focused on explaining the conceptsl @teas from which economic
theory is based. In the second and third part isoacept applied to the state
of Germany and Great Britain. The fourth chaptecludes evaluation of this

concept.
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UvoD

Hospodéstvi a ekonomika duji nejen kvalitu naSeho Zivota, ale i naSi
Zivotni Urovre a rozsah nasich socialnich jistot. Jsou to prqdesyé utuji trend
celého spolk&enského vniméani a éiti. Procesy, kterymi se také zabyva sodaln
trzni hospodéstvi. Volba tématu diplomové prace (SocHlimzni hospodétvi
v Némecku a Velké Britanii) byla ovliwna hned #kolik faktory. Koncept byl
v téchto zemich zaveden v jinéfasovém rozmezi, za jinych metod a podmitiek
pod jinym nazvem.

Po druhé sstové vélce se oba staty ocitly ve stavu ekonomekblitické
destrukce. Vyrobni potencional byl v ¢éMecku znten bombardovanim,
ekonomika pla stagnovala, Zivotni pi#by obyvatelstvaistaly nezajiginé. Bylo
tteba vybudovat novou politickou a ekonomickou swuuktstatu. Velkd Britanie
patila mezi zend, ve které bylo hospodtvi poSkozené pofmé malo. Problémy
vSak ngla s platebni bilanci, zastaralym apryslem, ktery nebyl schopny
konkurenceci s feSenim konfliki ve svych koloniich. Odrazovym tstkem
pro  rozvoj ekonomiky v obou zemich byla pomooj8pych stadt americkych,
valkou znéenym rozvojovym zemim v podébMarshallova planu v roce 1947.
Spojené staty v§povaly evropskym zemim mysSlenku vyhodné geograffpiéhy
Némecka, které by se staldikovatkou ptimyslového centra. Kdezto zuwbdu
velké zadluzenosti Velké Britanie nebyla americl@mpc poskytnuta v takovée
mite, v jaké ¢ekavaly. Bylo také ieba provést zraé reformy (pedevSim
v Némecku) a zavést koncept pro znovuobnoveni ekonamickolitické situace
formou socialg trzniho hospodatvi.

Diplomova préace je roztena doctyi kapitol. Kapitola prvni fedstavuje
vyklad dilezitych pojmi pro vyswtleni konceptu sociatntrzniho hospodatvi,
ekonomické mySlenky a jejichiqustavitel. Kapitola druhd je sousidéna
na povalény vyvoj Némecka a zavedeni konceptu do praxe a takécizsma
na pa@&atky obdobi uskutaéni dvou dilezitych reforem a nasledny vyvofmecké
ekonomiky aZz po sjednoceni. \ieti kapitole je pedstaven povétay vyvoj Velké
Britanie, znéna politicky stran a zavedeni ekonomického konceptialr trzniho



hospodéstvi pod nazvem svobodntrzni hospodétvi. Posledni kapitola je
zameiena na zhodnoceni situace oboudstat

Cilem diplomové prace je zhodnotit koncept sogdhiniho hospodatvi
na statech Bmecka a Velké Britanie. &necko nastartovalo 8yhospodésky rist
jiz na paatku 50. let. Velka Britanie se diky neustalénicim stranam ve vi&d
mohla pokusit o koncepci az pajid Pojem sociala trzniho hospodétvi se sice
ohledre Velké Britanie nikde neobjevil, avSak i tato zZerstavla na tomto
konceptu a v 70. letech vychazela z neoliberalnmgslenek, na zakla&dkterych se
pokusila nastartovat hospadiy rist.

Prace by rmida ¢tend&i zprostedkovat pehled o vyvoji sociaké trzniho
hospodéstvi v obou zemich. Vysilit jeho aplikaci a formu metodou literarni

reSerSe, jejimz cilem je vytiibprehled informaci a literatury k danému tématu.
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1. SOCIALNE TRZNIi HOSPODARSTVI — VZNIK
FORMA A VYVOJ

1. 1. Ekonomicka baze a funé&nost socialré trzniho
hospodéstvi

S hospod&kym fadem souvisi i pojem soci&htrzni hospodistvi.
V¢étSina rozvojovych a vychodoevropskych zemfiisé timto modelem. BleZitou
vlastnosti tohoto modelu jefippisobivost zninénym podminkam. Rozhodujicim
piedpokladem byl cil spojit princip svobodyiiree socialnim vyrovnanim.

Social trzni hospodé&tvi lze charakterizovat jako obecny model
hospodéskéhoradu. Lidé a jejich individualni pigby jsou centrem ekonomickych
rozhodnuti. Pro uspokojeni materialnich ipbt se vyuzivd dana zasoba zdroj
Tento pojem zahrnuje krafrstatka (zbozi a sluzby) i vyrobni faktory, a sice praci,
kapitdl a @du. Pd@et praceschopnych osob, jejich schopnosti a mabuiuji
dostupnost vyrobniho faktoru. Tyto schopnosti jsoezi lidmi izné rozdileny.
Pojem kapital znamen& vyrobniiizaeni vyprodukované vyrobnimi préstky a
jejich vykonnost je dana aktualnim vyvojem vyrolimiechnologii. Faktor jda
ozna&uje kront pozemk a hospod&ky vyuzitelnych ploch ifirodni zdroje, jakou
jsou nerostna aifsodni bohatstv

ProtoZze je nedostatek dostupnych zilropa to aby uspokojily naSe
potreby, geviada konkuretni boj o vyuziti &chto zdroji. Frislusné prosedky jsou
proto vzacné. Vyuziti jednoho zdroje, vede k uspekio ucité poteby a to
znamena izknuti se moznosti uspokojit s pomo&thto prostedki jiné poteby,
tedy naklady flezitosti. Proto vznika alokai problém. KieSeni &chto probléni
existuji mechanismy, které jsourggmetem ekonomického uspadani, trzniho
hospodéstvi. Jeho vlastnosti je zasadrfegnost necentralni alokace. Rozhoduje
o tom, kde budou jaké zdroje a jakymugpbem vyuzity. VSude, kde k tomuto
procesu dochazi, funguje trh. Trh koordinuje vyrxdni individualnich

! HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon sociala — trzniho hospod&tvi:
Hospoddska politika od A do Praha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 306 G3 26BN
978-80-254-2146-8
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hospodéskych plari, které jsou vyhodné pro vSechnyaétréné. Subjekty, které
se zde nachazeji mezi sebou 8but pokouseji se o shodu svych hospskizch
plani s plany na strandruhé. Tento proces f&zen tvorbou cen, které vznikaji jako
vysledek nabidky a poptavky na trhu, tedy trzni ma@ismus. Cena pini na trhu
velkou funkci. Ohodnoceni vyrobnich fakiptaké misobi jako stimulace vykdin
mzda jako cena za préaci, vede k motivaci, zisky jakikova prémie za investovany
kapital.

Hnaci silou ekonomickych subjékti¢asti na vyrobnim procesu je
usilovani o vlastni uzitek. Investonebo poskytovatelé zbozi a sluzeb jsou
Gcastnici na trhu a jsou nuceni pih@sinictvim soutze k vyuzivani vyrobnich
faktoni. Jako spdtbitelé vyuzivaji své fifmy a zisky s maximalnim moznym
uzitkem. Timto zpsobem fisobi vliv neviditelné ruky (Adam Smith, Blahobyt
narodi). Harmonizuje hospodsgké aktivity soukromych osob s celohospségam
pozadavkem efektivniho vyuZivani vzacnych zilrojZ toho plyne shoda
spoletenské a soukromé funkce uzitku, k liberalisinu.

Trh timto zajiSuje fungovani hospodskych citi, postulatu efektivity,
zabezpéeni vlastni existence a dosazeni hosgaldasvobody a blahobytu. Pokud
roz&kleni blahobytu vyplyva ztrzni bilance a je pova@oe jedinci
za nespravedlivé, pak the vyvolat pipadné obavy soukromych osob, Ze by
relativné chudsi jedinci mohli reagovat nasilnyrmemzdilenim. Z tohoto dvodu
muze dojit k oteseni zakladu trzniho hospdsii a je teba zabezg# socialni
smir jakoZto opaéni statniho ferozdlovani. Obliba socialniho zabezeai, kterd
byla rozvinuta v Nmecku v 19. stoleti se také rozvijelantkvhospodéské nouzi,
ktera nasledovala po kazdé&wweé valce. Tim ofivodniny socialnifad je Ustavé
garantovan pro stat i jednotlivé spolkové zemmluvime o vySSim principu
socialniho statu. Odrazi se to v statnichijnpech, statnich vydajich,
nezamdstnanosti, subvenci a na mbeych udlevach zivodniné z hlediska
hospodéské politiky. Timto byly pojmenovany ekonomické if@l koncepce

socialré — trzniho hospodatvi.

2 Jedinci na svobodném trhu sledujiijszdjem a také podporuiji blahobyt na zakladincipu
neviditelné ruky Adama Smithe

3 HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon sociala — trzniho hospod&tvi:
Hospoddska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 308 83 28BN
978-80-254-2146-8
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1.2. Socialni stat a stat blahobytu

Jednim z vyraznych rysvyvoje pfimyslové revoluce v uplynulych sto let
byl vznik pevné struktury, instituce sociélnich \préabsani modernich stat*
Politikové, socialni pracovni¢i predstavitelétznych zajmovych skupin, postupn
pietvaeli existujici obecni a svépomocné systéemy socigbmhoci a zavadi
statem garantované a provozované systémy socighajgni, socialnich podpor
a socialnich sluzebVznik a zn#ny v &chto institucich vedly k ustaveni pravnich
zéruk uspokojeniéth poteb, které se spalrost rozhodla Zstupnit oganim bez
ohledu na jejich @ uz trvalou¢i prechodnou neschopnost obstarat si zdroje pro
jejich uspokojeni paeb. Rist této dlohy statu a jeho Zma vedly k upoutani
pozornosti obani, ale i k ochabnuti jejich vSimavostior faktu, Ze Zivotni Grovie
je sycena nejen statem, ale také aktivitou lidirha, usilimé¢lena rodin a obyvatel
domacnosti,¢i aktivitou dalSich dobrovolnych sdruzeni. Stat Isghle castji
vniman jako rozhodujici garantistojnych podminek Zivota.

V povalené Evrog tak vznikl vymysleny fibéh statu, ktery vlastni
rozhodujici zaruky vSeobecného blahobytdari. Ohtané si tak zvykli pravidetn
platit povinné pispevky na fizné formy socialniho poji&bi, pobirat podpory,
vyuZivat dotace&i Ulevy na danich. Nahrada mzdy uSlatsleédku nemoci, thrada
zdravotni pée, ¢i bezplatné zdravotnické sluzby se staly pro spuaist rutinni
zélezitosti. Politici na statnich programech d&iavsvij predvolebni  boj.
Systematické a teoretickédomi vstebalo tento vymyslenyfifip¢h statu jako
rozhodujici zaruky blahobytu a socialni jistoty.at8f programy socialniho
zabezpéeni spolénosti se staly fednttem teorie socialni politiky naé¢hkolik
desetileti. AZ na patku 70. let vyvolaly fiskalni problémy, kterym baywystavena
socialni politika evropskych pmyslovych zemi diky ropnym krizim, gebu

hledat nova ekonomickd a politickéeSeni. Jadrem reformnich teorii bylo

4 MUSIL, L. Vznik a vyvoj sociélniho statu v EvegBrno: Jan Sabata, 1996. 12 s. ISBN 1081-074-
1996
® Tamtéz, 12 s.
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,,znovuobjeveni* principu plurality ipdmétd a zdroji socialniho zabezpeni®

Na zaklad tohoto teoretickéhofifstupu se zrodil termin ,,socialni stat. Znamena
to konstatovani, Zze vyrobci blahobytu jsétyti instituce: stat, soukromeé, ale
neziskové sdruzeni, rodiny a domacnosti a v negosi@ad® soukromé podniky
orientované na zisk.

Dulezitym disledkem obecné teorie socialniho statu je zpoainjibn
vymysleného fibéhu statu jako rozhodujici zaruky blahobytusocialnich jistot
ob¢ani. Rist nabidky socialnich sluzeb a davek ze strany statle k redukci
vyznamu sluZzeb a zdiojposkytovanych trhem a domacnostmi. Takovy proces
muze vést ke vzniku monopolu, pokud se stat staneyedvyrobcem blahobytu,
nebo ke vzniku smisSené spitesti. Celkovy blahobyt je produktem plurality

zdroji, kde si domacnosti, trh a stat nekonkuruji, nydazlophuji.

1.3. Socialni spravedinost a rovnost

Socialni spravedinostipdstavuje vedle svobody jednu z riggditejSich
zakladnich hodnot v sociandemokratickych spotenskych systémech. Stéjn
jako veskeré zakladni hodnoty je i socialni spravest nadazenym spokgnskym
cilem. Tato hodnotaifznivé pasobi na lidské souziti a dava vzniknoutitému
vzorci chovanf. V koncepci sociak trzniho hospodatvi je tato role zakladnich
hodnot posuzovana ze dvou hledisek. Za prvécispov ukotveni v kultie
spole&nosti, ktera chape jako svoji s@st i hospod&tvi. A za druhé maji tyto
z&kladni hodnoty svoji funkcitpformovani hospodékéhoradu.

Hodnota socialni spravedlnosti odpovida prifioipobecného blaha, podle
nichz maji mit vSichntlenové podil na vytw&ni blahobytu statu. Pokud ma byt
spravedinost ucelenou hodnotou, musi byt zolde@inrozmanitost ukazatel

spravedinosti. Jednim ze zakladnich pozZatlavw&spodéskeé politiky v sociald

® MUSIL, L. Vznik a vyvoj sociélniho statu v EveofBrno: Jan Sabata, 1996, 14 s. ISBN 1081-
074-1996

"HASSE, H, Rolf., SCHNEIDER, H., WEIGELT, Kexikon socialeé-trzniho hospodétvi Praha:
Kondrad-Adenauer-Stiftung, 2008. 338 s. ISBN 97828@-2146-8
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odpowdnych trznich hospodstvich je cil spravedlivé politikyigmu. Ve formg
prerozclovani, kdy jsou na trhu sfmovany ekvivalentni hodnoty a ani jeden
z partneit obchodu neni zvyhodn a trzni koordinaci Ize chapat jako spravedlivou.
Stimulujicim efektem spravedinosti vykonu &p@ ve vytvdeni a uchovavani
podrétia k podani individuainiho vykonu. A aby bykdenim spol€nosti, ktei

z daivoda negiznivych Zivotnich situaci, spalenskym konsensem umaa
urcita dostéujici zivotni Urové zajiS€Ena pes perozdlovani materialnich

prostedki a prav.

1.4. Hodnotova zékladna (ideovy zaklad)

Liberalni prava jednotlivce a ekonomické svobodynfoji podminky,
ve kterych niZze vzniknout socialni spravedlnost a solidaritaci8oe trzni
hospodéstvi se snazi o vyrovnany pémmezi trznimi a socialnimi principy.
Na rozdil od neoliberalismu se vzdava liberalinvvedy trzni sily. Socialni jistoty je
tieba vytvdgit mimo trzni mechanismudsDal$im cilem bylo vytviit a rozvijet
ekonomicky poadek, ktery by byl akceptovatelny pro kazdou pakidiu ideologii,
tak aby se vSechny sily ve spfiiesti sousedily na spolény Ukol zabezpgeni
zakladnich Zivotnich podminek a obnoveni ekonomildakladnimi znaky jsou:
nedotknutelnost soukromého vlastnictvi, omezenikdan statu v ekonomice,
ekonomicka samostatnost podhikonkurence bez vlivu monoggl spol€enska
odpowdnost podnikatelské sféry pro rozvoj ekonomikyp#ita perézniho okthu
s volnou tvorbou cen.

Zasadou sociatn- trzniho hospodatvi je ekonomickyad a jeho orientace.
Sttedem pozornosti je&loveék jako jedinec. Hodnotova zakladna je postavena

na tech zasadact

8 HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon sociala — trzniho hospod&tvi:
Hospoddska politika od A do Zraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung,. 2008s.313BN
978-80-254-2146-8

® Tamtéz, 317 s.

Y HOLMAN, S. Déjiny ekonomickych teoriPraha: H. C. Beck. 2005. 190 s. ISBN 80-7179-831-
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* Principu vlastni zodpadnosti, ktery vyZaduje co nejmenSi
omezovani osobni svobody a vlastni zodplowsti prostednictvim
socialni politiky.

* Princip subsidiarity pozZaduje, aby uUkoly, kteryiza jedinec nebo
mensi socialni Gtvaesit vlastni silou a zodpeégnosti steja dokre,
ne-li Iépe nez socialni utvar. Davdednost svépomociied cizi
pomoci a vyzaduje, aby¢isi Gtvary pomahalyétm menSim, aby
mohly plnit své tkoly?!

* Princip solidarity pozaduje zodp&inost mezicleny socialnich
skupin, zakladem vzajemné pomoci bylynbyt shody v zajmech a

Zivotnich situacich?

Zakladem fungovani ekonomiky je volna trzni konkwe, chapana jako

proces optimalni alokace omezenych zilr&§tat musi konkurenci chranit.

1.4. Neoliberalismus (ordoliberalismus)

DalSi vyvoj zapadofmeckého hospodstvi byl ovlivnen mysSlenkami
ordoliberalismu, ktery se véhecku formoval jiz ve 30. letech jako opoziagiv
nacionali$ socialistickému systému ekonomické koordinice.

Freiburska Skola, neboli ordoliberalismus, polozdaklady wgeni, které

chtélo upevnit svobodu a zabranit zneuZiti statni npyostednictvimiadu. Jehoz

" HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon socialé — trzniho hospod&tvi:
Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung,. 2008s.336BN
978-80-254-2146-8

2 HOLMAN, S. Déjiny ekonomickych teoriPraha: H. C. Beck. 2005. 190 s. ISBN 80-7179-831-

¥ Tamtéz 188 s.
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mySlenkou byla existujici podstatnd vazba a podnust mezi hospodgkym
fddem a pravniniadem. Touto mySlenkou se také zabyval i F. A. Hakedry ji
vyjadiil heslem ,,vlada zakona“ (rule of laf) Tato kola zastavala nazor, ze vznik
hospodéskéhoiadu nelze ponechat na spontanni evoluci, protadbento ohledu
ma nezastupitelnou roli stat. Hayek tim stava teorii spontannih#adu® Z této
mysSlenky vzeSel nazor na hosptskbu politiku statu, ktera musi byt zé&f@na
pouze na vytv&ni vSeobecnych ramcovych podminek pro fungovahnii tr
ekonomiky.

Pravniiad, ktery stat musi vytwi, by me¢l zabezpéit zakladni hospodakeé
svobody jednotlivet, ochranit jejich vlastnicka prava a zabedpealodrZzovani
smluv. Instituce pro ochranu hospésie souiZe, které kontrolovala dodrzovani
pravidel soutZze na trzich, aby zamezilgkterym firmam dominantniho postaveni.
DalSi zakladem statéiadu musi byt stabilni &nma, inflace je velmi nebezped,
protoZe zbavuje lidi jistot stabilni kupni silyig) pergz, a vede k ferozdlovani
dachodi mezi lidmi. Nutné je zamezeni politickych viiwvma ugovani mnozstvi
ob¢Ziva v narodnim hospotitvi. Centralni banka se ma stat instituci nezawish
vladni moci. Socialni zabezgni bylo z&kladem jiz povinného bismarckovského
systému, statem garantovanéhoiigins financovaného penzijniho pojsi.'®
Hlavnimi pedstaviteli ordoliberalismu byli Walter Eucken, W8lm Topme,
Ludwik Edrhard, Karl Schiller a Alfred Miller Arm&c

Ordoliberalismus se vyztaje spojenim svobody #gadu a je Uzce spjat
s filosofii liberalismu. MySlenkou liberalismu jen@zena udloha statu. Stat nesmi
zasahovat do soukromého vlastnictvi. Blahobyt lapstit na zé&klad sledovani
vlastniho prosgchu. Stat je garantem individualnich zéjra musi podporovat
svobodu, na niz sgéova rad trhu, ktery reguluje vSe ostatni. Stat musi zpdig
takovy rozsah svobod, ktery zaruuspokojeni jedince. Naproti tomu krajni
liberalismus, neboli libertarianismus, odmita jadék zasahy do fungovani trhu a
spolenosti, liberal John Stuart Mill Zdazioval podporovani statu a povzbuzovani

¢innosti a usili jeding a skupin, fpousgni pozitivni integrace statu do &nské

“ HOLMAN, S. Déjiny ekonomickych teoriPraha: H. C. Beck. 2005. 187 s. ISBN 80-7179-831-

" Tamtéz 187 s.

® MUSIL, L. Vyvoj socialniho statu v EvrépBrno: Vzdilavaci nadace Jana Husa. 1996. 40 s.
ISBN 80-85765-62-4
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spol&nosti, pokud fspiva spoléenskému pokroku a krozvoji individualni
svobody, slouZi osobam sp&tmsky zaostalym a kieinému prosgchul’
Zakladni otdzkou vzdy bylo stanovit hranice zd@sdb fungovani trhu a @éanské
spole&nosti, jenz bylo spojeno s velkou hospistt@u krizi zéatkem 30. let,
keynesianskou politikou soustavného zasahovani gtathospod&tvi a vyraznou
hospodéskou stagnaci spojenou s vysokymaséem nezagstnanosti.

Z hlediska socialni politiky a konstrukce sociatmilstatu ma zasadni
vyznam Uzké spojeni trznich pringips individualismem, ktery tid spol&ny
zaklad vSech teoretickych koncepci liberalidfniklasiiti liberalové prosazovali
svobodu trhu, do které byla vtaZzena i pracovni gilgida. AvSak bylo ieba ji
podpdit koncepci proti koncepci socialniho statu a sgeiskym pedstavam
centralizovaného hospaddvi a planovani. Trh je pragstlkem emancipacdoveka
a povede ke zlepSeni jeho vlastnosti, zejména pnéwo Usili a ¥tSi odpo¥dnosti.
blahobytu. Liberalni koncepci je, Ze vSichni lidéy na trhu schopni participovat,
coZ nelze ani prakticky, ani teoreticky zabeapelraké poukazuje na to, Ze lidé
nejsou jen zdravi a schopni prace, ale také hgpoleami a 0 & se ma postarat
rodina, selhava to vSak v situaci, kdy se rodinzhaai v situaci na Urovni Zivotniho
minima nebo za dlouhodobé hospiské deprese. Vychodiskem je pak statem
zajiseéna chudinska pomoc.

Naproti tomu ordoliberalismus Zzada od statu podstatice. Stat ma
vytvéret v tomto pojetfad, ktery je nepostradatelny pro fungovani svobolrghi
a ktery se sam od sebe ani nevytvani neudrzi. Soukromé vlastnictvi nebylo
zruSeno, nybrz nahrazeno svobé&drnznim hospod&tvim, kde stat rozhodoval
o vSem. Kartelové ustdny ve druhé polovin 30. let rozdlovaly suroviny a
stanovovaly ceny a odbdské Ustedny rozhodovaly o mzdach a pracovni sile, vSe
pod dohledem statu. Na konci druhé&tevée véalky byla gmeckd ekonomika
v troskach a byla zcela zavisla na statiieni.

Ukolem bylo obnovit smecké trzni hospodstvi. To v3ak nebylo mozné

bez obnovy pravnihdadu a bez zvySeni vahy zdkonodarstvi a soudnietvgz

"VECERA, M.Socialni stat — vychodiska #igtupy Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1996. 41
s. ISBN 80-858850-16-8
' Tamtéz 41-42 s.
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role se vtéto dabznan¢é snizila, a vzrostla moc statni byrokracie. Hlavnim
Ukolem koncepce ordoliberalismu a statu je viitvpravre institucionalniiad,
ktery by byl zarukou jednak volné trzni konkureredaké nezasahovani statu
do trznich proces Rad se nesousdil jen na trh, ale také na statéMpotlasit
vmeéSovani se statni byrokracie do statied3tavitelé si usdomovali, Ze samotna
proklamace laissezfaire nebudec#tk zabezp&eni svobodné trzni konkurence,
protoZe ta neni ohroZena statem, ale hosgkgaa politicky silnymi zajmovymi
skupinami, kartél, odbofi a zandstnavatelskych svaz® S kartelizaci o
Némecko vice zkuSenosti nez Velka Britanie nebo UB#o zajmoveé skupiny
potlatovali konkurenci na trzich, ale také vyvijeli paité tlaky.

Zvysovani hospodgakych a politickych zajmu vedlo k vytieni novych
feudualit, jinak ozn&vano jako korporativni st&l. Tyto feudality pedstavovaly
nebezpéi pro hospodi&ky liberalismus. A nezémilo by se to ani rezignaci statu
na vytvd&enifadu na tvorbu hospotkké politiky. Samovolné procesy acimnost
statu by mohly vést k obnoveni diktatury faSistio&éypu.

Adekvatni prava institucionalni fad, ktery mndla vlada vytveit, byl
zérukou, Ze stat nebude moci zasahovat do trznaxteg, silné zajmové skupiny
nebudou omezovat konkurenci ani oslabovat 8t je pak idealni zakladnou pro
hospodéskou politiku, kterd by byla omezovana tinitmlem, a stat by se nemohl
libovoln¢ vmeéSovat do ekonomiky. Stat by néhvycerpavat své sily aktivitami,
které s nim nejsou spojené, ale nale#irtrA' Pokud se politika visuje do &chto
aktivit, nema pak dostatek prostiki pro zakladni funkce tvorby a upswani
fadu. LepSi je mit malo funkci, ale vykonavat jehaldt a vykonrg. Stat se nesmi
vmeSovat do trznich procésale gfenechat je soukromému sektortlaospoddsko-
politicka zdrZenlivost statu v ekonomickych a daéta zalezitostech, byla typicka
pro klasicky liberalismus, ktera byla u ordolibei&pojend s politikou vyt¥ani
Fadu, ktery se zagfiuje na institucionalni ramcové podminky, v nichwy lungujf?.

¥ HOLMAN, S. Déjiny ekonomickych teoriPraha: H. C. Beck. 2005. 189 s. ISBN 80-7179-831-
20 Korporativni stat se stavi proti zasadam liberdrindividualismu. Lidé jsou determinovani svym
postavenim ve spaleosti, a od toho se vyviji jejich zajmy. Tyto zajpak zajisti pisluSna
korporace, ktera zajisti harmonii ve spwmlesti.

2L Tamtéz, 189 s.

2 Tamtéz, 189 s.
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1.6. Walter Eucken a zdsady hospodékéhoiadu

Walter Eucken (1981 — 1950) objasnil koncepci dodi@ — hospod&tvi
v roce 1940: Problém se neegi tim, Ze se nechaji spontdmist ekonomické
systémy? Historie ukazala, e to préshestai. Ekonomicky systém by &h byt
tvarovan, protoze problémy hospaske politiky, jako obchodni politika, @y,
monopol, daova politika, Upadkové pravo i samotna spotest jsou sotasti
vétsich problém v celé ekonomice, a jeji pravidla se musi dodrz&tleznamena
to vSak, Ze hospotkky rad musi byt tvarovan na zaktadentralniho planovarii
statniho intervencionismu. Jefelba formulovat &kolik obecnych zasad
hospodéské politiky, které je poebné dodrzovat a nepochybm formovat a
udrZzovat konkurenceschopné a svobodné podnikasté®yse musi doplnit, ale
nesmi byt poruSeno pravidlo prava, aby nedoSlo rk§smi koordinace
prostednictvim hospodéké soutZze. Role statu v socidn- trznim hospodatvi
nema podobu minimalniho stdtuJe teba se ohradit proti ohroZeni ze strany
funkenich trhi monopolni moci a jejich privilegii.

Jaka by tedy ma byt povahacinnosti statu? Stat by nenovliviovat
formy ekonomiky, ale samotnyimy ekonomicky proces, tedy statni planovani a
fizeni ekonomického procesu. Zakladem je rozpozoatir mezi formou a
procesem a podle toho jednat. fEba vytvdit pravreé — institucionalni ramec pro
vytvoreni dolse fungujiciho trhu, aby bylo mozné pinit teoriidifalismu 19. stoleti
upravujici principy, udrzovat déé fungujici hospodéky systém desit socialni
otazku. Bez svobody neni mozugsSit socialni otazku. V ramd¢adného trzniho
systému, neni mozné degenerovat individualni svebdal libovolné nadvlady.
V dusledku vSeobecné interpendence mezi vSemi triiyerbyt vfeSena socialni

otazka prosednictvim odpovidajiciho systému a volného ekonkétio

Z WALTER, E.Zasady hospodéakéharadu Praha: Liberalni institut.2004. ISBN 80-
86389-32-4

**HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon socialé — trzniho hospodatvi:
Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung,. 2008. 38BN
978-80-254-2146-8

-----

Teorie vyplyva ze spalenské smlouvy, proto je pohled na tento stat negati
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systémuf® Ze sociélnich dvodi, zatim je&t neexistuje ?adna alternativa volné
hospodéské soutze.

Muzeme také fpomenout, Ze byl ifedstaven i termin socialniho
kapitalismu Wernerem Sombartem, ktery ve své krli&gl, Ze organizace,
bezpénosti gFedpisy zamstnand, Inické pojiseni, druzstva, socializace a
urbanizace zahdjily éru socialniho vyvoje, ktergynvaame socialni kapitalismus a
snim spojend i socidlni bytost. Tento koncegipgmina socialé trzni
hospodéstvi. Termin socialni trzni ekonomikaube byt vigén jako réjaka
integrace vzorce, jehoz cilem je zmirnit socidlapsti a vybudovat funguijici
spoleény zaklad pro celou spaleost.

1.8 Alfred Miller Armack a socialni smir

Zakonné ustanoveni socidlruspdadaného trzniho hospadévi jako
zakladniho spol&nsko-politického modelu se orientuje podle intetgce Alfreda
Mullera Armacka, pedstavitelé freiburské Skoly ordoliberalismu, ktesyym
spisem Wirtschaftslenkung und Maktwirtschaft (Haddieké fizeni a trzni
hospodéstvi) z roku 1946, uved! vejnosti termin sociath— trzni hospodatvi?’
Prispel k zaloZzeni koncepce tim, Ze tento termin prezexti@mko zcela odliSny od
narodrt — socialistickytizeného hospodstvi a vSech ostatnich znamych forem
trzniho hospodétvi.

Tento pojem pouzival jiz vdeéb kdy Nemecko jedt nebylo tou
ekonomicky vysplou zemi s rozétvenymi socialnimi programy. Byl si zéa
védom, Ze Klasicky liberalismus véhecku nema takovou tradici jako ve Velké
Britanii a USA.

Alfred Miuller Armarck byl zakladatelem mysSlenky cs@lniho smiru

(ireniky). Pojem socialni ireniky pouzival ve dvaouvislostech. Za prvé

 WALTER, E.Zasady hospodékéharadu Praha: Liberalni institut.2004. ISBN 80-8638982-
*’HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon socialéi — trzniho hospodétvi:
Hospoddska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 319882ISBN
978-80-254-2146-8
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poukazoval na moznost socialni mySlenky, kteralgpafizné s¥tové nazory. Za
druhé je spjat s hospadg&ym radem, sociak— trzniho hospodétvi. Zabyval se
otazkou, do jaké miry Ize v ramchzanych sociala teoretickych nazdr chapat
socialni rad jako spolénou ulohu. V praxi tuto otazku aplikoval na duchiovn
situaci zapadni Evropy po druhééawé valce, kdyz viél v katolické socialni
nauce evangelickou socialni etiku, tedy liberalismau socialismus a dafp
k nazoru, Ze zadné z nich nebude v dohledné& quiilateno, ale také neziska
prevahu?® V demokraciich jsou tyto idedly vyjéehy dwma zakladnimi
hodnotami, a sice svobodou a socialni spravedinkistié tvdi zaklad socialé —
trzniho hospodatvi.

,»Spojit efektivitu trzniho hospaoddvi a socialniho vyrovnani tak, aby byly
ob¢ hodnoty v hospodaké a spoléenské politice zohlédvany v dostataé
kvalité i kvantit, vyZaduje jednak schopnost myslet v mndhkayrch souvislostech,
jednak také zvaZovafané existujici alternativy??

Mualler Armack jednal pesr® podle této koncepce socidln- trzniho
hospodéstvi Mici jinym hospodéskym a spoléensko-teoretickym systé&m a
praktikam. | tato koncepce byla sama oé&eplikladem irenického ifistupu, jako
samostatnou socialni ideoufepahuijici jednotlivé stové nazory. Spotenska
koncepce se stala vystiznyntildadem ¥deckého systému vyuzitého v reglit
ktery se vyznéuje tim, Zze ekonomicka teorie je vtazena a pouZit&poléenske
potteby a pozadavky. Wezitym nastrojem je proto politikeadu, s jejiz pomoci
muze byt svoboda trhu nagnovana tak, aby vznikaly socialni koop&razisky,
tedy zisky vSech zastrenych. Obecd neslgitelné hodnoty svoboda a
spravedinost mohou byt potencionakloweny, aniz by se jednalo o kompromis,
pii kterém jedna strana ztraci a druha ziskava, atkme situace, ktera je vhodna
pro oke strany.

Almarck také povazoval zaitkZitou socialni podobuifmi a investice do
infrastruktury a Zivotniho prosdi, aby byl zaji$n blahobyt obyvatelstva. K tomu

mu slouzilo socialé smluvni usptadani vztah mezi zanistnanci a zakstnavatel

* HASSE, H, Rolf., SCHNEIDER, Herman.,WEIGELT, Klalgxikon sociale — trzniho
hospoddstvi: Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 315 s.
2008. ISBN 978-80-254-2146-8

? TamtéZ 338 s.
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v podniku, jako spolurozhodovani. Sociétrzni hospodatvi nazval ,,irenickym
vzorcem®, ktery z etického uhlu pohledu snahy oi&ot mirumilovnost usiluje o
rozumné vyvazeni ideala spravedinosti svobody a hospisi&ho @stu. Lze to
chapat jako pokus o dosazeniioieejného Zivota, které slouzi obecnému blahu,
na zéklad stabilnihotadu a klidnéhoteSeni vznikajicich spbro snEfovani
hospodéské politiky. Smysl socidth— trzniho hospodatvi sp@iva ve spojeni
principu svobodného trhu s principem socialnihoovpéani. KdyZz pozorujeme
vysledky této koncepce ve Spolkové republicemdcko v piibéhu ¢asu, nizeme
rozliSit jeho jednotlivé faze, které jsou charaidevany stupdm shody

s teoretickym vzorcem.

Socialrt — trzni hospodé&tvi je systém neboli Sifra socidlr politickych
napad svobodné sociatn — spravedlivé spoémosti a také obecna pravidla
hospodéské politiky. Mluvi se o &m i jako o liberdlni konceptu zalozeném na
individualni svobod, kde dole fungujici trhy a konkurence vedou k ekonomické
efektivit¢, hospodiskému rozvoji (v tomto ippact k obnow hospodéskeé situace
Némecka) a obecnému socidlnimu zlep&8nizakladatelé povaémého
ekonomickéhoiadu byli geswdceni, Zze ekonomicky systém musi byt veden

ekonomickou Ustavou poskytovanou statem.

% HASSE, H, Rolf.,SCHNEIDER, Herman.,WEIGELT, Klauxikon socialé — trzniho
hospoddstvi: Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 325 s.
2008. ISBN 978-80-254-2146-8
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2. NEMECKO

2.1. Povaléna situace v Nmecku

Némecko po druhé stové valce provatlo liberalni politiku, zalozenou na
principu ordoliberalismu, z kterého vzeSel takéepojsociald — trzni hospodé&tvi.
Charakteristickym rysem tohoto obdobi byla vysok&ammezavislosti centralni
banky, ktera uplabvala antiinfl&ni politiku.

Menové problémy $Sly jiz po roce 1918, které nastaly diky prohrasaéce
a nutnosti splacet reparace¢zitym mocnostem. To vyustilo ve vyrazné deficity
statniho rozp&tu. Némecko muselo na zakladversailleské smlouvy odevzdat
velké mnozstvi vagonu a lokomotiv, chemické progukbdé ¢i uhli. Za &elem
obnoveni infrastruktury provedly velké statni olmédky a tim i dalSi zatizeni
statniho rozpétu, které viada financovala p&mi emisi.

V roce 1922 gerostla v Nmecku inflace do hyperinflace, kterdhem roku
1923 zruinovala celé émecké hospodétvi. Nemecka vlada vyzvala pracuijici
v Pori k pasivni rezistenéd? A7 provedend ®mova a fiskalni politika
hyperinflaci ukowila. Po nastupu Hitlera k moci, secaly v hospodéské politice
uplatiovat principy centrakh planovaného hospoitdvi. Byla to jakasi fiprava na
budouci valku. Ke znarodni vSak nedoslo, ale byly zavedeny cenové a mzdové
stropy.

Ekonomika bylatizena centrakh Tlak emise nekrytych pém vyZzadoval,
aby vice odwtvi vyroby a perozdlovani pracovnich sil podléhalo organu
centrélniho planovani. Tento proces byl na vrchohlece 1938. Hlavnim rysem
bylo prosazovani autarkni politiky, vyteni strategickych zasob centralnim

usmernovanim zahraghiho obchodu, vyroba nahradnich hmot v chemickém

31 p&izska mirova smlouva z roku 1919, ktera ulitanprvni swtovou valku mezi Centralnimi
mocnostmi a Staty Dohody. Smlouva pozZadovala piijétipodpovdnosti NNmecka za prvni
swtovou valku a splaceni véleych reparaci

%2 Radikalizaceifdniho boje Wi stavajicim zakoiim a naizenim, které jsou povaZovany za
nespravedlivé, vede k ddnskému povstani
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pramyslu (vyroba benzinu z uhffj. Také zasahy do pmyslu prostednictvim
kartelizace, které sty za nasledek standardizaci. Vytely se absurdni plany, bez
ohledu na poptavku. Vyrobni préstlky byly v rukou soukromych podnikaiel
jednotlival i spol&nosti, avSak soukromnici mohli disponovat svymiobimi
prostedky jen v uité vysi. Pokud vykazali zisk, nebylo mozné ho istewat
do nriznych oblasti, coZz vedlo Kgrozdlovani. Ptmyslové zésoby byly
uvolovany jen na zaklad centralnihofizeni. Po vypuknuti valky dochazelo
k vyraznému tdstu perzni zasoby, ktery Zsobil jeji znehodnoceni. Ztoho
diuvodu probihal zahraémi obchod formou vygnnych obchod. Prohrana valka
v Némecku ginesla dalSi problémy.

Po druhé sstové valce se Bmecko ocitlo ve stavu uplné politickeé a
ekonomické destrukce a chaosu. Zhroutil se nejgimreale i stat. Velikost HDP
na konci valky odpovidalo roku 1968 Hlavnim Gkolem bylo zabezie Zivotni
potreby obyvatelstva a vybudovat novou zékladni a ipkbu strukturu zem
Vyrobni potencional zadieny na valénou vyrobu byl &ce poskozen véalkou a
bombardovanim. Ekonomika byla zdevastovana a idtmmo v Nmecku Zistalo,
bylo v rdmci reparaci rozebrano spojenci. Hospgtglbylo zavislé na centralnim
fizeni a v obhu byl nadbytek peiz, které neplnily funkci platidla diky inflaci, byl
zaveden fidélovy systém, tzv. listkovy systém. Za takovym podeki vznika
serny trh*®

Probihaly neustale diskuze jak obnovit ekonomickibwaci a jaky by réda
mit charakter, ktery byl s ohledem na budouci vyMémecka velmi dlezitou
otazkou®® Krajina se rozdila na dva tabory. Prvni byl prezentovan sociglist
(komuniste), kt& prosazovali centrain planovanou ekonomiku, zaloZzenou na
statni kontrole a znarédvani bank. Ten druhy byl liberalni (kapitalistigky
zaloZzeny na omezenych zasate strany statu a svobfcktera je zakladem pro
svobodny trh a vede hospdsévi ku gedu.

% FULBROOK,M D¢jiny moderniho mecka od roku 1918 po s@asnost.Praha: Grada

Publishing. 49 s. ISBN 978-80-247-3104-9

3 ZIDEK, Libor. Déjiny swtového hospodétvi 2. vyd. Plzé: Ale$Censk, 2009. ISBN 978 -80-
7380-184-7

% SLANY, A., a kol. Makroekonomicka analyza a hosfisia politika, Praha: C H Beck, 2003.
316 s. ISBN 80-71797-383

% SAUER, JNeémecka otazka v evropské politi€aha: VSE, 2006. 8 s. ISBN 80-245-0940-7
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Dne 17.¢ervence 1945 se konala v Postupimi konference,skedgdnalo

o budoucim vyvoji porazenéhoiMecka. Tykala se demokratizace, demilitarizace,
denacifikace viech jeho instituci, dekartelizaceodminek repatmich plateB'.
Némecko bylo rozdleno doctyt okupanich mocnosti, a kazda z nickelacerpat
reparace z vlastniho Uzemi. Dne 1.1.1947 akcemobatska zona podminky
americké zony a vznik4 Bizonie. Francie d@pg@jila o rok pozdji (Trizonie).
Z okupanich zén Britanie, USA a Francie vznikla v roce @®8polkova republika
Némecko (NSR) a z okupmi zony Sovtskeho svazu, &necka demokraticka
republika (NDR). Spojenecka kontrolni rada ustanavenejvy$Sim spravnim
organem okupaich velmoci.

Demokratizace fispéla ke vzniku novych politickych stran, jiné
pretvaela®® Vznik kiexanskodemokratické unie (CDUNberalns konzervativni
strany v roce 1945. V Bavorku CDEinnost nevyvijela, byla nahrazena jinou,
sesterskou stranour&’anskosocialni unii (CSU). Daleemeckd liberalni strana,
Svobodna demokraticka strana (FDP) a obnova Sécidémokratické strany
(SPD) z obdobiied rokem 193%° V roce 1949 se konaly prvni parlamentni volby,
které vyhrala CDU/CSU. Byla vyt¥ena koalice s uggnou stranou FDP a SPD se
dostala do opozice. Konrad Adenauer se stal prapiotkovym kanclgem, Ludwig
Erhard prvnim ministrem hospadévi. O obdobi viady CDU/CSU od roku 1949 az
do roku 1966, se mluvilo jako o ¢meckém hospodgkém zazraku*.

Vznikly rozege mezi zapadnimi mocnostmi a $tskym svazem, ktery
trval na ekonomickém podlomeni a rychlému splacepéraci. Zapadni mocnosti,
Némecku témsi vSechny jejich reparace odpustily a poskytly jimsodéskou
pomoc ve vySi 4 mid. USD.

Oznameni Marshallova planu na Harvardu ministrefraz&i Georgie C.
Marshallem, dne Xervna 1947, vedl k postoji oZzivenémeckého hospodistvi a
snizeni nejistot ohledn politické a ekonomické budoucnosti. Byl to aspb

pievzeti dominantni role USA ve vztahicv britské okupani zore a zamezeni

37 ZIDEK, Libor. Déjiny swtového hospodatvi 2. vyd. Plze: Ale$ Censk, 2009. 111 s. ISBN 978
-80-7380-184-7

38 SAUER, JaroslaNémeckéotézka v evropské politicBraha: VSE, 2005. 37 s. ISBN
80-245-0940-7

¥ Tamtéz, 38 s.
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vytvoreni planu pro znarodni tszkého pamyslu v Porii.*® Americky vliv byl
pozckji dualezity pro podporu liberalni obchodni politiky a usgni od oziveni
predvalénych kartel. Spojené staty americké neposkytly pomoc jen hutdar,
ale chely predejit obaw pred Stenim komunismu ve valkou zwminych zemi.
Podminkou hospodské pomoci bylo vypracovani planu, jak budou premtity
vyuzity a vzajemné evropska spoluprace. ZaloZzengad@zace pro evropskou
hospodéskou spolupraci (OEEC) v roce 1948, slouzila k pdmni Marshallova
planu, pozdji piejmenovana na Organizaci pro hosps#éédu spolupraci a rozvoj
(OECD). Menova reforma by bez této pomoci nebyla smdécku mozna.
Marshalfiv plan n&€l formu vyhodnych pjcek. Néemecko vyerpalo 1,5 mld. USD
(10,8 % celkového objemd3.VyuZiti prostedku n#l na starost Usrovy Giad pro
obnovu.

Poskytnuté zdroje byly pouzity na investice do ge¥stvi, ©zZkého
pramyslu, podporu exportu a bytové vystavby. Mimo repa byly uvaleny i dalsi
povinnosti. Poskytovani spojeima volny gistup k pateritm, hradit naklady
okupace, omezit vyrobu &kterych oborech, v jinych byla zcela zakazana (ahra
letadla. Spojenci také usilovali o dekartelizacemrlického pimyslu ¢i velkych
bank. Centrala planované hospodstvi pretrvavalo i v povakném obdobi, do
léta roku 1948, které praktikovala Spojenecka laintrrada. ,,Mzdy a ceny byly i
nadale zmrazeny (Widledku 2. s¥tové valky), centralé setidil i export a import,
véetne zafixovani exportnich cen a restrikce zahtaith nmén. Byly stanoveny
vyrobni kvéty a povinnost zastavitkteré druhy vyroby*.

Na zéklad Marshallova planu, provedenéénove reformy, transformace
ekonomiky n¢lo za nasledek nejen hosposky rist, ale i zlepSeni Zivotni Uro¥n

v dasledku vysoké miry zaéstnanosti.

‘O PETRUF, PMarshallov plan Bratislava: SAP, ISBN 80-85665-14-X

41 ZIDEK, Libor. Déjiny swtového hospodtvi 2. vyd. Plzé: Ale$Censk, 2009. 124 s. ISBN 978
-80-7380-184-7

“2SLANY, Antonin. a kolMakroekonomicka analyza a hospaské politika Praha: C H Beck,
2003. ISBN 8071797383
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2.2. Ménova reforma

Ménova reforma nebyla soééisti programu sociatin— trzniho konceptu,
avSak nutnd k zavedeni stabilnémg. Byla provedena 2Qtervna 1948 a jejim
ukolem bylo zlikvidovat obrovskyipbytek pedZ v okehu, jinak hrozilo optovné
nebezpaf vysoké inflace™

Znehodnocenatisskd marka se prakticky nepouzivala, Slo vyh¥adn
0 papirovou rnu bez jakéhokoliv zlatéh® devizového kryti. Oficialni ceny byly
regulované a nizké, takze vyrobci nebyli ochotni alichodi dodavat zboZf.
Zasobovani obyvatel bylo zaj$io tzv. listkovym systémem, kteryehv dusledku
nedostatku zbozi za nasledek rozvindgrny trh. Jako prostdek sminy, se
pouzivaly cigarety, kavai hedvabné putochy. Muselo dojit k reforgnobnoveni
kredibility perézni hodnoty a funknosti bankovniho soustavy zalozenim centraini
banky Trizonie, Banky dmeckych zemi — die Bank deutscher Lander, ktera byl
schopna systém zastitit a k praktické eliminaci &Siny inflasnich Gspor
v ekonomicé®. Expertni komise, ktera bylaiizena jako poradni organé&mové
reformy, jejimZieditelem byl Ludwig Erhard, ustanovila tzv. Hamlkjrolan,
podle nésta, kde se tato komise schazela. Bigba nastolit fungovani ekonomiky
a prejit z centrala tizené ekonomiky na trzni, satfn¢ s nenovou reformou.
Spojenecké mocnosti okupgdch zon prosazovaly americky navrhémove
reformy, tzv. Colm-Dodge-Goldsmith plan, ktery hyh zaklad urcitych zmen
schvéleny.

Plan byl zaloZzen na dvou hlavnich bodech. V prveamtla fiSska marka

nahradit gmeckou markou po#nem 10:1, ve druhém bédavedena tzv. zvlastni

43 3ULC, zdislavErhardova reforma: problémyipchodu od centrathplanované k pefre trzni
ekonomice v Zapadnimeecku 1948Praha: Ust Ustav narodohosp. Vyzkumu, 1990. ISBN 80-
7076-060-5

4 ZIDEK, Libor. Déjiny swtového hospod&tvi 2. vyd. Plzé&: Ale$Censk, 2009. 128 s. ISBN 978
-80-7380-184-7

4> Reforma bankovni soustavy byla v rukou spojel#iv&jsi Reichbanka byla transformovéana na
Bank deutscher Lander, jejimZ akcitiridyly zemské centralni banky. Tato bankovni sotstayla
vytvorena po vzoru amerického FEDu. Tento systém funga¥alo roku 1957

“% Inflagnimi Gsporami je mySlena situaci, kdy b je li§ peréznich prosiedki na limitovany
objem zbozi. Lidé jsou proto nuceni &p@ vznikaji vynucené uspory.
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dai (Lastenausgleicf), kterd n&la napravit a vyrovnat vztahy mezgiiteli a
dluzniky znehodnocenirtiSské marky. Hlavnim hospag&ym problémem bylo
odstrarni previsu kupni sily obyvatelstv&esenim bylo zavedeni nové&ny. S ni
spojeny emisni a #movy zakon nabyly &innosti véervnu 1948. Hned doslo
k zastaveni cenovéh@stu acerného trhu, ktery byl diky listkovému systémute té
doke velice popularni.

Emisni zakon (Bank deutscher Landerkl nexkluzivni pravo tisknout
bankovky a razit mince. Jako oficialn&nu stanovil mnovy zakon Deutsche Mark
(DM). Smenny pongér DM k RM byl u ¢astek na osobu stanoven na 1:1 do vySe 60
Reischmark (¥v&jsi mena). Zivnostnikm, pravnickym osobam byl uv@van
obchodni obnos, kde se v podnicich odtp@angstnandé odvijela jeho vySe — na
kazdého 60 DM. Po spustii ménové reformy se naplnily obchody zbozim a
,,v&eho“ bylo dostatefé

Smenny zakon upravoval natech bank vyrdnu Zistatki v RM. Zistatky
bank, centralnickti regionalnich viejnych instituci, podnik vefejného sektoru a
piedevsSim nacistickych organizaci byly zruSeny. @stafistatky se ranily
v poneru 10:1. Vlastnici &u mohli disponovat pouze s 50 %statki v nové
meng, zbytek se jednoduSergqvedl na vazanécty. Zent a obce podle jejich
pramérného ngsicniho @jma za poslednich 6 #&sial pired reformou dostaly
prvotni vybaveni (Erstaustattung), a Zeleznice &ypwySi polovénich paimérnych
piijmu. Perzni Ustavy za své zruSenéstatky obdrzely dobropis u zemskych
centralnich bank, které odpovidaly¢itsému procentu celkového objemu jejich
zavazki vzniklych po gepaitu na DM. Pro pepaiet zavazl platil obecny srnny
pomsr 10:1*°. Existovaly zde i vyjimky, fepaitené v ponsru 1:1 jako mzdy,
duchody, socialni davky, renty a danDalSi ¢asti reformy bylo odstrami
valeinych Skod. Vydany zakon o vyrovnani Skod a vzajepwr@oci, ktery uvalil
tiéi druhy dag — dai z Gwru, hypotéky a majetku. Tyto penize putovaly dodion

ktery je pak perozdloval v ramci vyrovnavaci kompenzace \dgch Skod.

4" PIné uznani vatmych $kod a zavedeni specialni 50 %jatouzici k odSkodmi, pomoci
certifikati, vydavanych ghem n&nové reformy, které by se splacely z fénaniklych zdagnim
nemovitosti a hmotného majetku. Také pozaduje niyE@vomoci centralni banky.

48 TOMES, Z, a kolHospodd#ska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 119 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

49 Tamtéz, 119 s.
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Z&kon o vazanychdtech, bylétvrtym zdkonem, ktery upravoval prému
monetarniho systému. N&chto Gtech bylo 70% vkladl a 10% bylo pevedeno na
Gcty investéni (az do roku 1954), 20% bylo uveéhlych. Na zaklagl tohoto
opateni se porer RM k DM ustalil na hodngt10: 0,65 oproti tomutyrodnimu.

2.3. Hospodéa'ska reforma

Souasré s ménovou reformou prohla i hospodéska reforma, rowe
v roce 1948, jejimz hlavnim aktérem byly strana QD8U, ot v ¢ele sieditelem
Hospodéaské spravy okupaich velmoci Ludwigem Erhardem. Spojenci zastaval
nazor na zachovani stavajicich hospskigch pordria. Erhard se svoji koncepce
socialre trzniho hospodatvi, s nim spojenou svobodu v podnikani a volného
vzdat nechll. Zastaval nazor, ze émové reformy mize byt dosazeno jen tehdy,
pokud sodasré s ni dojde kuvokni cen a trh. Fripravil plan pro zminu
dosavadniho hospoitdvi, ktery byl na shromaédi Hospodé&ské rady schvalen
jako tzv. Zakon o principech hospdgike kontroly a cenové politiky po émové
reforms.>® Hlavni Gkolem bylo odstrani central@ fizené ekonomiky a kontroly
cen, na zaklat kterého dosahl vydani Dekretu o cenach a jejichtriote po
spuséni menové reformy. Liberalizace cen u zékladnich potragistaly pod
statnim dozorem, byly stanoveny maximalni ceny. Ekterych, pece jen
nedostatkovych surovin se nacitou dobu gidélovy systém je&t zachoval, do
roku 1958, kdy doslo k obnevsnenitelnosti marky! Udrzenim centréiniho
obhospodgvani deviz, byl listkovy systém zruSen. Zaznamepéni krok
k prechodu pe&zni trzni ekonomice z centr&liizeného hospodistvi.

Sowtska strana odmitla spdley postup okupovanych Uzemiénové
reformy a ktomuto planu se r@gala. Provedla vlastni reformu a zavedla

%0 SAUER, Jaroslaemecka otazka v evropské politié@aha: VSE, 2005. ISBN 80-245-0940-7

51 TOMES, Z, a kolHospoddaska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 120 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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vychodorgmeckou marku, kterou si aité vynutit Ustup zapadnich mocnosti, avSak
neusgsns.

Hned po hospodsaké refornd prichazi zatzkavaci zkouSka socidn—
trzniho hospodéatvi, vyhlaSena 24 hodinova stavka zZatnand@ v tzv. bizonii.
Stavka zar¥ena proti zvySovani mezd a Erhardove politice. rigtreSPD
zastoupend v hospaséé rad ve stejné dobpozadovala jeho odstoupeni. Nebylo
to ovSem usgEné a ceny se jak ,,Erhardedpokladal“ zaaly po roce 1948
stabilizovat?

Hlavnim disledkem minové reformy a deregulace cen na trhu se stalo
zvySeni cenové hladiny (mezémi prirastek nEfeny pomoci indexu
spotebitelskych cencinil 33,1%)>. Regulovani vklail na vazanych diech a
zvySeni povinnych minimalnich rezerv vedlo k siiuady se koncem roku 1948 se
snizil mezir@ni prirastek na 8,8%.

Monetarni politiku v obdobi po roce 1948aheme charakterizovat jako
politiku diskreini. Ridila diskontni sazby, podle aktualni hosps#té situace. Jejim
hlavnim cilem bylo p@vat nénovou o cenovou stabilitu. V prvnittvrtleti doslo
k devalvaci DM wi¢i dolaru o cca 209%. Dal$i provadni msnové politiky bylo
spojeno gastymi znénami diskontni sazby. Vzhledem ke zkuSenostemlacinge
po prohranych valkach stala hlavnim cilem nezésistentralni banky a jeji pé o
cenovou a rnovou politiku. Role Bundesbanky dokonce upravpecglni zakon,
ktery neni ustanoveny ani v Ustav

Méng inklinovala k proticyklickym opaenim fiskalni politika. Ukolem
byla stimulace akumulace soukromého kapitalu, pedsictvim daovych
pobidek, které gy za nasledek rozsahle snizovani dani. V roce 18%& snizena
dai z osobnichfjmia o 25%. Také byla zavedena aeai umozujici snizit
daiovy zaklad. Celkova suma, kterou soukromy sektordamich uSéil, cinila
v roce 1950 tégF 900 milioms DM.* Vysledkem byl podil 4,2% na celkovych

soukromych hrubychijmech. Fiskalni politika se orientovala i na jioiélasti jako

®2HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon socialdi — trzniho hospodétvi:
Hospoddska politika od A do raha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 324 s32@BN
978-80-254-2146-8

S Tamtéz 324 s.

**TOMES, Z, a kol. Hospodsgka politika 1900 — 2007, Praha:H.C. Beck, 2008, 42SBN 978-
80-7400-002-7

* Tamtéz, 121 s.
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zvySovani veejnych vydaj, zejména vydaje na investice do bytové vystavby.
Vetejné rozpoty byly sestavované jakagbytkové po celou dobu 50. leteBytky
nebyly nizké a zpgtku ¢inily zhruba 3% HDP a mezi lety 1954-56 to bylo 5%
HDP, v paméru kolem 2%. Spushi menové reformy, Ize v hospotikém vyvoji
chéapat jako hospotkké dno.

Primyslova vyroba se po roce 1948 zvysila o polovpak o dalSttvrtinu.
Volkswagen ,,brouk” se stal Gaghem rmeckého automobilovéhoimyslu, ale i
znakem fibyvajici motorizace®V letech 1948 — 1949 rostl HDP o 15%ms,
rostla Grové zan¥stnanosti i sousasném zvySovani ptu nezanistnanych’’

v disledku pilivu imigranti z pohraninich oblasti a uprchlik ze so¥tské
okupani zony. Velky podil kvalifikované sily pozfl vedl k masivnimu istu

némeckéeho hospodstvi. Pamérné g@irastky HPD ¢inily v polovingé 60. let, 6 az
8%, permanenth se sniZovala mira nezé&stnanosti, za s@asného idstu

produktivity prace, jen velmi pomalu, ale rostlangea hladina, o necelé 2%<ré

(viz tab. 1)

Tab. 1: Pimérnd raini tempaiistu HDP (%)

Rok 1949 - 1954 1954 - 1959 1960 - 1963

SRN 8,4 6,6 7,6

Zdroj: TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008

Na konci valky doSlo k zéakazu zahramiho obchodu, aby se zamezilo
vyvozu zbrani. Staty se obavaly silné vake moci, kterd vyvrcholila druhou
swtovou valkou, Ze by se situace mohla opakovatr@®uci naklady okupace a
piani z&lenit NSR do ekonomického systému vedli kelppdnoceni tohoto
rozhodnuti. V Petrsburské dohodz roku 1949, umozZnila ifeti NSR do
mezinarodnich organizaci a navazani zakrngn+ obchodnich vztah Zahranéni

obchod zaznamenal boom, korejska véalka ptétib@normni hospodéky rist,

* KOTLAN,I, KLIKOVA, CH. Hospodéska politika Praha: Institut vatavani Sokrates,
2003.ISBN 80-86572-04-8

> TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, ISBN 978-80-
7400-002-7
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ktery postihl spojenecky zakaz zbrigké produkce, a mohli se zéaifih na pokryti
zahranéniho poptavky po investiich a spdebnich statcich. Na zakkad
pramysloveé struktury pzpisobené zahraémi poptavce, kapacitnim rezervam a
kvalifikovanym pracovnim silam z vychodu bylo moziygo podminky vyuZzit.
Enormni poptavka po exportnich statcich nastartowddini konjunkturu. Stat
vytvoril dafiovymi Glevami a nizkymi deovymi sazbami investni stimuly®

V piipact potreby je Ukolem statu korigovat nezadouci socialnioyy
ochraiovat volnou hospodékou soutZ pred vlivem kartel a monopal. Budovani

povale&ného hospodékéhoradu se opiralo o tyto pi>°

1. protimonopolni politika (stat je odpéany za ochranu hospad&e soutze)

2. stabilita nény (banky byly ve funkci vykonavatele dozorénmeckého
hospodéstvi, vybavené nezavislosti na wad Uplatiovaly pisnou
protiinflacni politiku)

3. konsensus (vybudovani sociélnodpowdné spolénosti a témif
bezkonfliktni bylo snahou soci@n— trzniho hospodatvi. Dilezita
hospodé&ské rozhodnuti jsouiimana konsensuédntzy. tripartita: viada —
odbory — podnikatelé)

4. socialni cile (maximalni snaha tepozdlovani, stat blahobytu)

Soutasti Erhardovych reforem byly i deregulace ekongmilberalizace
hospodéstvi. Na zaklad vyrazného omezeni véleych vydaji se mohlo Nmecko
soustedit na obnovu ze#n a rozvoj obchodu. Bmysl jako automobilovy,
chemicky, hutnicky a elektrotechnicky byly oporoospodéstvi. Vysoka mira
investic, byla typicka pro émecké hospodatvi. Vysoky pebytek obchodni
bilance posiloval nu, kter4 se tak dostala do pozice rezervériytve sétovych

* TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, ISBN 978-80-
7400-002-7

59 SLANY, Antonin. a kol Makroekonomicka analyza a hospaska politikg Praha: C H Beck,
2003. ISBN 8071797383
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finansnich operacich? Kombinace plné zasstnanosti, vysokéhaistu a stabilnich
cen, vytvdela remecky hospoddky zazrak. Hospodskou politiku v tomto obdobi

bylo mozné povaZzovat jako proinvesti, proexportni, a protiinftani. (viz tab. 2)

Tab. 2: Hospoddky zazrak 1951 - 1970

Index
Prebytek
HDP Index Index Mira
_ ) ) .| obchodni
Rok | ve spotiebitelskych| pramyslové| nezangstnanosti o
ilance
stalych | cen produkce (%)
] (mld. DM)
cenach
1950| 100 100 100 8,2 -3,0
1955| 157 110 173 2,7 1,2
1960| 226 120 246 0,6 52
1965| 288 138 327 0,4 1,2
1970| 364 157 431 0,5 15,7

Zdroj: SLANY, A., a kol. Makroekonomicka analyza a hosposiéé politika Praha: H.C. Beck,
2003

% SLANY, Antonin. a kolMakroekonomické analyza a hospéské politika Praha: C H Beck,
2003. ISBN 8071797383
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2.4. Ludwik Erhard a n émecky hospoddsky zazrak

Narodil se 4. Uunora 1897 ve Furthu (Bavorsko). tMgeval Vysokou
obchodni Skolu v Norimberku, kde se seznamil sggamfem Wilhelmem Riegrem,
ktery zdirazioval to, co se poz§ stalo zakladnim cilem soci&n— trzniho
hospodéstvi. Rovnopravnost trzni svobody v ekonomickémotévspojené se
socialnimi jistotami. V roce 1928 se stava asist@ntvyzkumu v institutu pro
ekonomickeé sledovani émeckého zpracovatelskéhoupryslu, poté zastupcem
vedouciho Ustavu. Tento Ustav pod natlakem naeisbce 1942 opousti.iizen
vlastni ustav pro vyzkum fmyslu, kde vzniklo i jeho hlavni dilo ,,Financovani
povaleénych Skod a konsolidace dlih ve kterém jsou popsany podminky
znovuvybudovani Bmecka v ekonomickém mifi.

Na zéklad podpory amerického vlivu se poté stava ministresplodastvi
v Bavorsku, kde se zasazujeftzavani co nej§tSiho p&tu spravnich jednotek. Jde
mu predevSim o decentralizaci, aby byinmecky narod uSgtn od experimefit
planovaného hospotivi, které bylo vypracovano staty vlastnici oktrgadizemi,
po slokeni americké a britské zony. V roce 1947 opousstonininistra a &nuje
se ménovym zalezitostem (pébni zasoby a Wry bizonie). Hlavnim cilem bylo
diskutovat o pedpokladech ®nové reformy a vyp@dani se Bmecka
s nadngrnou kupni silou. V roce 1948 byl jmenoviditelem hospodéké Rady
(bizonie), zavedl trzni gadek a mil tak moznost uplatnit své mysSlenky ohlédn
konceptu sociakh— trzniho hospodatvi i v praxi. Nmecko musi najit cestu &p
do organizace trhu osvobozené od kontrol. Misteri@ncionismu musi trvat na
osobni zodpaddnosti a vykonnosti. Je to jedind organizace hd&s&eho Zivota,
ktera vytvdi optimalni distribuci, funkce bez kolektivizacee ¥eba odstranit
neprosperujici podniky a odepsat je na tiéwf? V roce 1949 se konaji prvni
volby do parlamentu, kde se stav&toministrem hospodatvi a Konrad Adenauer
kancléem. Bihem jeho obdobi ve funkci byla vydana jeliodila, pelozena do

®1 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodské zazrakuLudwig Erhard, Herbia(eské
Budgjovice, 2007, 10 s. ISBN 80-86946-13-4
2 Tamtéz, 11 s.
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mnoha jazyk ,,Némecky navrat na stovy trh* (1953), ,,Blahobyt pro vSechny*
(1957), ,,Nmecka hospodéka politika“ (1962)°3

Vroce 1963 zvolil vmecky parlament Ludwiga Erharda spolkovym
kancléem. Ve své funkci zajistil vribi socialni mir, polozil nové zaklady
v zahranini politické oblasti pro novou #&novou politiku, orientovanou i na
vychod. Rekonal pekazky smifujici k integraci a zavazal se spolupracovat na
rozvoji zemi tetiho s¥ta®® O fti roky pozdji odstupuje z funkce spolkového
kanclée z disledku odmitavych postibjnikoliv jeho strany CDU, ale ko&hiho
partnera FDP. Odmitl ustoupit ze svych zdsadnititipti. Po zbytek svého Zivota
pusobil jako poslanec afgdseda CDU a 5.5.1977 v Bonnu umird, kratted p
vyhlaSenim kandidatury na Nobelovu cenu hospsidih &d.

Zakladem jeho fedstav bylo zajistit stabilni hospddikou konjunkturu a
odstragni tzv. ,konjunkturnich cykl.®® Tato nesnadn& problematika nebyla
v zadném fipact nasledkem véalky 1939 — 1945. Vroce 1918 byla Zzaié
Vymarska republika, kterou pronasledovala jedngpbdé&ska krize za druhou na
zaklad chybnych hospodakych koncepci a nakonec se zhroutila. Neztnanost
a inflace dosahly enormnich rozrm. Jejich nasledkem bykighod Adolfa Hitlera
a nacistické totality. Inflace se sice dostavilan&o pozdji, ale dostavila se.
PredloZené navrhyeSeni selhaly. Penizecty kazdym tydnem v roce 1923 pouze
desetinu hodnoty nez \tgdeslém. Ne kazdy, ale #tgouto inflaci a akceleraci, ku
piikladu zadluZeni podnikatelé z této situace preéitio Nekterym se pod@o na
této inflatni — kartelové zakladnzalozit chod podnik Zatatek stabilizace v roce
1924 se ukazal osudnym, jeden po druhém krachantidg¢ni podniky. Edrhard si
toho byl wdom, protoZze konjunkturni cykly #pobuji hospod&ké a politické
krize svobodného sta. Ve fazich hluboké deprese jsou schopny dalece
destabilizovat demokraticky spoknsky iad, az z&ne hledat vychodisko ve
faSistickych nebo komunistickych totalitnich sysiéim.

Béhem ekonavani konjunkturnich cykl zpisobenych klasickych

kapitalismem, dochazi k postupnému vy zvlaStniho druhu, dalo by i

%3 BUQUOY- BERWID, JanOtec mwmeckého hospodského zazraku.udwig Erhard, Herbia,
Ceské Budjovice, 2007, 11 s. ISBN 80-86946-13-4

® Tamtéz 12 s.

%5 Vykyvy ekonomické aktivity, které se projevuji #nou narodohospotigkych veltin (cenové
hladiny, zanistnanosti, narodnihaidhodu)
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.,polosocialistického” spotenského radu. S touto koncepci nemohl Erhard
souhlasit, &oliv vroce 1944 uiitou Ulohu statu pro pdnajici hospod&ke
planovani, jakoZzto fiechodné obdobi nezavrhoval. Byl vSak pro nekompsoimni
princip svobodné hospoitké soutZze, ochranu osobnich svobod, protitrustova
opateni, mezinarodni politicko — hospddkou spolupraci, odstrani tfidniho
boje, plnou zawrstnanost H stabilnich cenach a spolehlivou konjunkturu bez
konjunkturnich cyki. Takto si pedstavoval povat@mé hospoddtvi. Byl si wdom
osudovych chyb zhroucené Vymarské republiky a dowfadudoucnost tzv.
,,socialniho ssdomi*, které se bude zakladat na politice hospsidéno trhu. Jako
feditel hospodi&éké spravy (1948 — 1949), igalstavil zakladni principy svého

pozdsjsiho socild — trzniho hospodétvi:*®
1. Na socialni spravedlnosti vybudovany hosgel trh.
2. Odmitnuti vSech usghanych kolektivistickychigdstav o zestéabvani.

3. Respektovani psychologickych a moralnich zasad daarpe strany

statnich zasafi’.

,Jedna se vzdy o periody, ve kterych dochazi keotakonjunktie,
depresi a na konec ke krizi, nez setajostavi zotavujici ekonomické procesy pro
dalSi cyklus. OvSem wdhto skoro deviti letech, ve kterych nesu zodpmoast za
nemeckou hospodakou politiku, se vzdy pod onen proklaty rytmus rozdrtit a
dosahnout kontinualnihaistu hospodéstvi, spojeného s plnou nez&tmanosti a
konjunkturou nadbytku. Na zakkdohoto vyvoje jsou moje Usili a ngel
pochopitelné, Ze se hospaddiké politice a hospodsaké teorii poda ke zvladnuti
tohoto problému najit trvaléesen(®®.

Erhard nél obavu ze statni byrokracie a byl sidem, Ze stat nasledkem

svého neekonomického mysleni, by byl schopéivépt celou konjunkturu

% BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodské zazrakuLudwig Erhard, Herbia(eské
Budgjovice, 2007, 32 s. ISBN 80-86946-13-4

" Tamtéz, 35 s.
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k zaniku. Pokud nebude hospési@ soutZz manipulovana pravnimiiedpisy,
muze byt veSkera snaha a Usili korunovanaéctsgm. Nebezpé ohroZovani
soutZze hrozi ze vSech stran. Zakladnim u(dkolem svobodpéle&nosti je
vybudovani statu, ktery zajisti svobodnou sputErhard prosazoval zakon
zakazuijici kartely, ktery by platil jako hospesléy Ustavni zakorPokud stat selze
v tomto snéru, miZze dojit k zhrouceni systému. Takovy zasadni puimés nutni
k tomu, aby nikomu u nas nebylo mozné dat tolik immaby doSlo k omezovani
individualni svobody druhych. Blahobyt priednictvim soutZze a pro vSechny
pati k sok&. Blahobyt pro vSechny znazmje cil a druhy ndm ukazuje cestu, které
nas k tomu cili dovede. Na z&ktatbho dojdeme k rozdilu mezi sociélr trznim
hospodéstvim a liberadlnim hospotitvim. Podnikatelé, kie prosazuji rozvoj
hospodéstvi, vyZzaduji vytveeni kartel, a stavi se na stejnou Urdévee socialnimi
demokraty, kt# vyZaduji nutnost statniho planovaného hospsid&™

Jak jiz vime, Ze zest&mni soukromé hospodske sféry,ftizeni vSech
hospodéskych odetvi statem a centralni statni planovani vede k digkovani
pracovni sily statem a k trhu soustavného nedastdikzi. Krize je ve fazi cyklu,
ve kterém je rozpor meziastem vyrobnich moznosti a relativnim zmensovani
koupsschopné poptavky, ktera se projevuje &ivé formg. V této fazi dochazi
k nadvyrold zbozi, které nejde na odbyt, ceny prudce klegajinedostatek
platebnich prosédk, ktery je doprovazen krachem na burze aitogsi hromadné
bankroty’® To vede k omezovani vyroby, enormnimu poklesu neezcheposledni
rack k nezanistnanosti.

Cela desetileti plati zakonitost, Ze po konjubktonusi nasledovat deprese a
krize, nez se z nich stanou sily schopné novehtamagani ekonomiky. Erhard
iika: ,Proti tomu chceme postavit novgd, ktery zéadi konjunkturu a pibeh
hospodéského pokroku do normélnich mezi. OvSem takové otésvi

predpoklada uité zpisoby chovani produceht’™.

%9 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodské zazrakuLudwig Erhard, Herbia(eské
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Neustale se opakovaly pokusy dosahnout novéfesopdleni produkce
zbozZi, aby se naslednéuagledky politiky neodrézely na pracujicich. Zatizit
podnikatelské kruhy, aby doSlo kerizeni stedni tidy, nema se socialni
spravedInosti nic spaieeho. Jedna se spiSe o politiku anarchie, jejininta cilem
je spoléenskytad zntit. Hospodéské mechanismy, které donucujifizou byt
jakékoliv, spolénost, kterd, chce konzumovat vice a doZaduje iilhepZboZzi,
zane zvysovat efektivitu lidské prace, jinakéeno zaéne Setit a investovat
souasre. Nejde o jedno nebo o druhé, ale o obojecas@ a vtom jsou ty
principy odpowdné budouci hospotiké politiky. Je& neznamena, Ze
konjunktura, které od roku 1948 nepodléli@&Sim cyklickym vykywvim, nybrz se
rozviji smérem rychlého i#stu. Je to vysledek, ktery dopustila kazdodenni
politika.”

Kazdy ¢lovék ma ukité pozadavky, tauz jsou socialni nebo hospadsiée.
Jeden touZi po snizeni cen potravin, jiny po zviy§#fimu nebo mzdy, nebo
ochranu proti neza#éstnanosti. Erhard mentalitu svého naroda znaklapmavdu,
ale egoismus a zavist byla razsia po celéem s®, Némecko nevyjimaje.
Mluvime zde komplexni zavisti. Kazdovék ma svoje egoistické cile a jieba
rozliSovat je mezi komplexnim a destruktivnim koex@im zavisti.

Cilem konstruktivni zavisti je dosahnout stejnéhmcifu Usgchu, tedy
ziskat socialni a hmotné vyhody, které vidime uhglah. Destruktivni zavist
neusiluje o ziskavani materialnich statk socialni prestize, ale o hodnoty vse
znicit, proto je i politickym zaklademiidniho boje, kterého se Ludwik Erhard
obaval. Kazdy zasstnaneci délnik vidi, Ze jeho socialni jistoty a budoucnostid
zavisi na tom, jak produkti¢na s jakym vykonem budeme vSichni pracovat. To
vede ke zrné mySleni a vySSiho wdomeéni si odpo¥dnosti jednotlivce ve
je spoléenské ¥domi ¢loveka, ktery musi jednat tak, aby to bylo pré&&pé pro
celek. Mizeme vidt rozdil ve srovnani s liberalnim trznim hospetédm a

fatalnimi nasledky konjunkturnich cyklkde jedna kazdy sam za sebe, nebo vzdy

"2SLANY, A.a kol Makroekonomicka analyza a hospegsiéa politika Praha: H.C. Beck, 2003
ISBN
8071797383
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proti druhému na zéakladdestruktivni zavisti® Egoismustloveka, tak jako jeho
pozadavky pro dosazeni jeho blahobytu, musi bybweslu s celkem, protoze
kazdy ma pravo pozadovat od spolesti reco jiného,¢i uz je to sniZeni cen
potravin, ochrana fed nezarsstnanosti, a tim dodrzuje pravidla hospsiéa
soutZe a neporuSuje tim zajem spwlesti jako celku. Ale takovy druh
hospodé&ské soutZze neniiZze zardit ani statiizeny planovanym hospoisdvim, ani
velkopodniky (gigantické obchodni organizace, ktseévi&ely z jedné krize ke
druhé a tim byly zarukou pro vznik faSistického métmmunistického rezimu).
Erhard sazel na igdni podnikatelskou vrstvu, jako ¢itele konjunktury a
blahobytu, ve které ma jedinec vlastni zodfmmost, jedna sam za sebe, vlastnim
vykonem, a aby dosahl existence je schopny i ngjiagS vykonu. Sedni
podnikatelskaifda musi zajistit kvality, které spiwaji v zodpo¥dnosti za st
vlastni osud, samostatnost své existence a zagstiprosperitu ve svobodné
spol&nosti/*

Na rozdil od Velké Britanie, kde ve stejné dghko Erhard byl fedsedou
vlady Winston Churchill, ktery # k dispozici narod, ktery zil bezmala 300 let a
v demokratické spotemosti. Britové vyhrali d¥ swtové valky, mohli se qgjit o
svou velkou koloniélnitisi (Commonwealth) a disponovali Sirokymirestnimi
vrstvami. Ludwig Erhard a Konrdd Adenauer toto $pdzici nenili, museli
spolupracovat, aby dosahli alegpuensSich usfrha.

Némecko bylo rozéleno na dva staty, byldgdba vyesit otazky, jak z tohoto
lidu bez demokratickych tradic, kfenechali padnout parlamentni republiku a
ucklat z nich demokraty a jak demokratickiidit narod, ktery zbaiije
militarismus, korupci a byrokracii, jak @it z nezarmsstnanych, tedy z byvalych
vojaki, ktei se zapisahali Hitlerovi a neznali nic jiného nez valkwtavinove
listky a nezamstnanost, odborné pracovni sily a &8p podnikatelé. iBsto to
dokazali, otec #meckého hospodského zazraku a otec zazraku nowinecké
demokracie. Na rozdil od Churchilla n&nmErhard k dispozici Zadnou isdni

podnikatelskou vrstvu, ta se rekrutovala az v letd®45-1948, z obchodriik

" BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodské zazrakuLudwig Erhard, Herbia(eské
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¢erného trhu v émeckych velkomsstech. Hospodéké vynosy, které byly geny
pro v&echny, rostou nahoru, éspu je dosazen®.

Pro gipomenuti komunistické uUstavy SRN deklarovaly prava praci.
Zastavaly nazor, Ze jediiak mize byt zlikvidovana nezafstnanost. Mezi pravem
na praci a pravem na blahobyt vSak byl&nyarozdil, protoZe prace se nerovna
blahobytu, nybrz rize vést k zotréeni¢lovéka, naproti tomu blahobyt osvobozuje
acini jedince rovnopravnym. Praérbyla prace fundamentalnim zakladem totality.
Zadna Ustava nezakotvila na pojmu prace, jako daki@ prava okana, protoze je
bréna jako povinnost. Zadna diktatura nezila vewstalahobytu, je to z moralniho
hlediska vylodeno. Existuje festo nazor, Ze zapadni Ustavy neuznavaly blahobyt
ve smyslu Erharda jako zakladniho pravé&asta a to bylo vyhodné pro extremni
diktatury. Ludwig Erhard si byl tohoto nebeZperédom. Pravo svobody musi
nalézt uplaténi ve svobod podnikatele a jeho zakladni prava musi byt
nedotknutelna.

V Ustawt Spolkové republiky Nmecko jsou zakladni prava ohledn
hospodéské cinnosti vymezeny jen okrajév VSichni NEmci maji pravo na praci,
tedy krong¢ cizinai, kdezto Erhard pozadoval blahobyt pro vSechny tpdy
v8echny, kt§ se na préaci podileff. Ustavy vychodni bloku rozliSovaly mezi
osobnim vlastnictvim, statnim vlastnictvim a soakya. Soukromym vlastnictvim
byl chapan kapital, ktery nesta soukroma osoba vlastnit, jinak by se stéldnim
negitelem, ktery byl mnohdy spojen s trestem smrtioddbnimu vlastnictvi se
vztahovaly socialistické Ustavy, majetek osoby somié, ktery nevytvid&l zadny
kapital, jednalo se o spgebni zbozi. Peiini okeh kortil tim, Ze se koupilo pouze
to, co bylo k dostani, a odtud plynuly penize zpdtt vyrobnich statnich podriik
Nevytvdel se zadny kapital, ktery by motivoval vyrobcetoavedlo k stagnaci.
Socialisté, podle kterych statni vlastnictvi ipat ,,vSem"“, tedy ,,nikomu“, se
necitili odpo¥dni za zruinované tovarny, podniky a gigantickéiaf Stat byl

nuceny provést planovani, které i tak nebylo matay@anovat.
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Pokud statni a planované hospisthd uzave cestu kapitdlovému obratu,
prestane fungovat nejen sociéla trzni hospodatvi, ale i trzni hospodstvi jako
takové. Bez vzniku kapitalu nerbe trzni hospodatvi fungovat a zanika. Podle
Ustavy SRN je pravo na majetek a jehé&dahi v neomezené vysitipustné a
umoziuje tim sodasré nafistani kapitalu ve stejné vysi. Pokud se tytedpoklady
sladi, dostaneme se ke zrodimeckého hospodského zdzraku. mto opatenim
se takétikalo ,,studena valka“. Nejedna se o valku, aleestic k blahobytu pro
vSechny a o op&ni proti chudob. Narod, ktery je bohaty nikdy, Zadnou revoluci
nerozpouta. Problém nastav&lanku 15. ustavy SRN, ktery fungoval jako
socializace. Rozemky a gda, pirodni bohatstvi a vyrobni prastdky mohou byt
za Welem znarodeni prevedeny do spalenského vlastnictvi nebo pouZzity na jiné
formy spoléenského hospodsivi.’® Majitelé pidy, pozemk nebo vyrobnich
prostedki, budou v pipadt konfiskace odSkodimi, ktera niize provedena pouze
zdkonem a na zakladzakona, ktery wwuje, v jakém bude odSkod&mi zreni.
Socialisticka vlada si vytud vlastni pravni normu, to znamena, Ze pro odskaidn
neplati skuténd trzni hodnota a cena majetku, ale tim co s&gpiSe jako zakon
a tim se stava ngakzenym. Podle Erharda néhe byt zakladni hospottké pravo
predmétem konfiskace a socializace soukromého majetkikladai hospod&ka
prava maji byt uznana jako prava uUstavni, aby btdbyt zajisn jako zakladni
Ustavni prava@loveka.

PIna zamistnanost nebyla normalitou hospegke politiky, jednalo o
neobvykly Ukaz. V minulosti byla vZzdy spojovanahsidobou. V praxi faSistické
staty budovaly &ky primysl a v Sowtském svazu byly zavedené statgfilpté
hospodéské plany socialistickych stat Erhardovi se povedlo spojit plnou
zanestnanost s blahobytem. V ekonomickyddjirthch bylo toto spojeni vylaené.

V liberdlnim trznim hospodstvi, pln4 zamstnanost, fedpokladd dotaci
neproduktivnich pracovnich mist statem a to vedefl&ci. Cast produktivnich
pracujicich #stavad bez prace, aby zbyvajiéast mohla zit v blahobytu. To
zpasobuje, Ze chudi budou chudsi a bohati bohatSitmare by Zadny hospottky
z&zrak netinil bez spoluprace proddkich hodnot kapitdlu a prace. Pokud se
¢lovék s praci ztotozni a tento standard gevpde na cely narod, dosdhne se

8 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodské zazrakuLudwig Erhard, Herbia eské
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gigantické kapacity tviivé potence, ktera ve spojeni kapital a praé@erepisobit
nevsedni vykony?

Erhard praci nechapal pracovni misto jako praei,jakto zamstnani, které
vede k plné zagstnanosti. Vznilkcerného trhu byl jiz znamy jeSpied Eduardem
v disledku vysoké inflace. Inflaci podléhaly iény socialistickych systéin Je
patrna tim, Ze dochazi kvelkému negom mezi nabidkou a poptavkou a
nadiktované ceny statem se ji snazi zakryt. Dosg/da povrch stoupajicim
indexem cen tzv. luxusniho zbozi, které bylo mazis&at za valuty a neleg&ma
¢erném trhu. Mna socialistickych statu byla nekonvertibilni, \dpté poukazek
na zbozi, které nebylo mozné &t za libovolné produkty dle vlastniho wio.
Zbozi, které neexistuje, je nedostatkovym artikleme)ze si ho zaopét ani
zvySenim realnéhorppmu. Jinakie¢eno, produkty nejsou k dispozici, protoze mzdy
nefunguji jako penize. Pokud se mzdyignpy premeni v kapital, dojde k oZiveni
produktivni hospoddké sféry. To byl p&atek nénové reformy zervna 1948,
provedenou Ludwigem Erharde@erny trh vymizel okamzit Situace se z#mila,
vSude dostatek zboZzi, prace se rozjeli naplno, l@&hem jediného dne, patkem
reformy.

Je zde i znany rozdil mezi listkovym systémem a mzdachjipech). Mzdy
i piijmy pracujicich v systému sociéln— trzniho hospodatvi znamenaly
svobodnou volbu. Za#stnanec mohl pouzit mzdu k nakupu gpebhiho zboZzi.
Dojde k podpee perzniho obratu spéebniho trhu. Nebo fizeme pijmy nasadit
jako kapital a formou urak renditovych zisk®, dividend nechat pracovat. Takto
se ¢lovek podili na spolufinancovani celé hospisit& sféry. Pokud se stane
majitelem akcii, pat mu ukita ¢ast spolénosti nebo vyrobniho podniku. Za
pomoci spekulaci na burzeiie prongnit akcie v kapital a stane se tak nezavislym
na trhu pracovnich sil. Velké i pracujicich se toto vdéwecku podalo
uskutenit. ZaloZili vlastni podniky z vynosu burzovnibiofinanéniho kapitalf*
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k némeckému hospodskému zazraku

8SULC, zdislav.Erhardova reforma: problémy/pchodu od centrathplanované k pefire trzni
ekonomice v Zapadnimeecku 1948Praha: Ust Ustav narodohosp. Vyzkumu, 1990. ISBN 80-
7076-060-5

43



Posledni funkci mezd &ijmi v sociali trznim hospod&tvi byly dspory
pracujicich, které slouzi k nakupovani drahyeébdpetia (auta, nemovitosti) nebo
k osvobozeni ze zavislosti na mzdach (osamastase zakladanim podrilsluzeb
¢i produkce a firem). Na uspory kladl Erhard velié§raz. Pro porovnani, kazdé
zvySeni mezd v systému centr&jplanovaného hospotivi, zosti situaci na trhu
a nedostatkové zboZi mizi z obchop#dezto v sociak— trzniho hospodatvi se
piijemci mezd stavaji bohatSimiV,toce 1956 se zvySilyFipny ve srovnani
s rokem 1950 dvojnasobia od té doby o dalsich 30 %2 Tento giznivy vyvoj a
dalSi zvySovani socialniipmu viadou je mozné provétipouze v dote fungujicim
hospodéstvi. Zaatek konjunktury je spojen s intenzivnimi Usporafdiiznivy
vyvoj na kapitalovém trhu, spdiee s vynosy, vyplyvajicimi z kont a Zivotnich
pojistni, byly schopné uspokoijit inve&tii naroky. Zakladem zvySovani bohatstvi
pracujicihatlovéka, je neustéle zvySovani mezd aiplale i naast tspor. Uhlavni
negitelem blahobytu a zvySovani mezdigmia byla inflace.

Erhardova koncepce se vyzoge temi na sob zavislymi komponenty,
které jsou rovnocenné: trzni hospitstai, blahobyt pro vSechny a plna
zanestnanost. Hospodsky proces, ktery vede Kifatelnym vysledkm bez zasahu
statu. Pokud jeden #ahto komponerit chybi, cely proces se zhrouti nebitbec
nevznikne.

Erhard potiral neza#stnanost tak systematicky a neustale, az &pin
vymizela, nebo byl febytek pracovnich mist. Odmital jakykoliv druh
monopolizace, kartelizac& privilegovani na fd¢ jak statniho, tak soukromého
podnikani. Varoval fed soukromou monopolizaci, vykedim kartel a
lobbyismem wité skupiny spolénost. Nelze ppustit atomizaci narodniho
hospodéstvi v rukou skupinovych zajim Nesmime se odchylit od spéémského
fAdu, ktery je schopny zafiti harmonii socialni Zivota a poskytnout jistoty.
Odmitnuti statniho planovaného hospstid je spojeno s odmitnutim vSech forem
oteweného nebo skrytého podnikatelského planovani tele@h a monopolech,

aby se tim uchovala zdrava hospstta soutz &

82 BUQUOY- BERWID, JanOtec mwmeckého hospodského zazraku udwig Erhard, Herbia,
Ceské Budjovice, 2007, 87 s. ISBN 80-86946-13-4
8 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodského zazraku udwig Erhard, Herbia,
Ceské Budjovice, 2007, 68 s. ISBN 80-86946-13-4
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Hlavni predpokladem #&meckého hospodského zazraku byla stabilizace
ekonomického a politického systému Spolkové repybINémecko. V letech
1949 — 1963 fevzal Ludwik Erhard funkci ministra hospddivi a Kondrad
Adenauer byl kanctém. Nemecko se prezentovalo jako nejstafjén zent.

V ¢ervnu 1948, kratceipd ménovou reformou, produkovalo SRN pouze polovinu
z toho, co vyrobilo v roce 1936. Na zakdadto reformy produkovalo dvojnasobek
tohoto. V roce 1956 stoupla produkce ve srovnankem 1954 o 17 % a dosahla
tim nejvyssiho stavu, kterydshecko ve svychdinach viibec dosahlo. Erhard si je
védom toho, Ze bez pomoci Marshallova planu by nebgioZzné dinit
zdpadosmecky zazrak. Za kazdy investovany dolar Marshalloplanu
vyprodukoval zboZi v hodndtl0 aZ 20 dold@®*. Erhardovo vizstvi spaivalo

v hospodé&ském liberalismu, na kterém zalozil ipvmodel znovuvybudovani
Némecka na sile soukroméhoupryslu a vykonnosti soukromého hospistéi
jednotlivych podnikateél. Jeho koncepce se zakladala na regulaci a sitmiula
funkci cen. \&til ve svobodné podnikani, které nevyZaduje ochistatu a dotace a
je schopné obstat v konkurtgnim boji. Spolkova republika &necko patla

k vittznym mocnostem, které bezpochyby vyhraly ,,studesdiku”. Byla to prvni
vélka, kterou vyhrdli, aniz by pouZili véleé zbrojeni, nybrz nasadili zbkan
vystavby.

Hospodésky zazrak, se stal zazrakem socialniho miru, kzeogil novy
pohled na lepSi spaleost a vytléil agresivni nacionalismus, ktery byl v prvni
poloving 20. stoleti doménouwmecké psychologie. Rozhodnym krokem k novému
sebe¥domi ispél i fakt, Ze Erhard navratil &necko s¥tovému obchodu.
Vyrobky ziskaly s¥tovou powvst ,,Made in Germany*, které se stal@iitkem
kvality.®®> Spolkova republika Bmecko za&ala s nahradami $kod. Poté co se dostalo
s této tizivé situace, stalo se také vedouci silbaspod&ské pomoci rozvojovym
zemim. | ges vysoky hospodsky rist, ktery byl Erhardovskou politikou dosazen,
zustal tento ekonomickyinitel pouze statistickou veinou, ktera se dotykala
cloveéka jako jednotlivce a bylo na kazdém, jak s timonal Platilo zakladni

pravidlo, Zze hospodgéka politika ve svobodném stanesmi nikoho patovat ¢i

84 SAUER, Jaroslaemecka otazka v evropské politiéaha: VSE, 2005. ISBN 80-245-0940-7

85 TOMES, Z, a kolHospoddaska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 119 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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porowet mu. Erhard daval velky pozor, aby narodachibd nekotil finan¢nim
deficitem. VSechny vydaje statu musely byt krytatstmi @ijmy. Financovani
statnich rozp&tia prostednictvim kreditnich {gcek, které ma zaplatit dalSi
generace razantrodmital®®

Hospod#ésky nist po druhé sstové valce obstal bez statni zadluZenosti.
Také udrzoval i dobré vztahy s odbory, coz vedle&xistenci mzdové politiky,
ktera jak je v dnesni délmbvyklé vedla maximalnimu zvySeni mezd pro &edy.
Uplatnila se dohoda nejnizsich tarifnich mezd a pdd hranici mzdy nesély
klesnout. Erhard odmital zawad socialnich jistot. Pro& méla socialni politika
pouze doplujici charakter, v dabpoteby.

Socialnich jistot Ize dosahnout pouzenpzdlenim hospodd&kych vynos.
Stat nema zadné&ipmy, které by mohly podporovat hospdsiéy nist a financovat
socialni podpory, musi tedy jednim brat a druhym Eéerozdlovani vSak vede,
k brzasni ochoty podnikatél k ristu vyroby a umrtvuje hospaigkou iniciativu®’
To vede k precedeinn. V rekterych gipadech statni podpory pro podniky Zadaji
vSichni podpory pro své vlastni podniky, ale nexyy$roduktivitu prace. Aby
mohly byt financovany sociélni dotace, musi dog &vySovani dani, které je
dusledkem rozpadu trzniho procesu. Dochazitod@m unikim, praci naterno,
korupce a vyminné obchody nabyvaji intenzity. To nuti stat vikomtrolovat a
regulovat socialni politiku se socialnimi jistotantdo vede k nulovémuustu,
k rozpadu trzniho procesu, ke ztratam hosgsidg efektivity a tim k moderni
chudol, spojena se socialnimi nepokoji. Erhard prosazasadiald — trzni
hospodéstvi a s nim spojené politickémd a uspéddat ho takovym Zfsobem, aby
se socialni udalosti nestaly adienym fenoménerf® ZkuSenost doby ukazala, Ze
trzné hospodéatvi vede k rozéleni spolé€nosti. Vytvaeji se silné a slabé skupiny,
tomu se muselo Uptrzamezit. Stat musi v tomto 8ra pomahat a sociélni politika
musi dobe fungovat. Stat se musi pokusit¢leait slabé do procesu trzniho
hospodéstvi, a pokud se to nepovede, teprve pakersahnout na bohatstvi, aby se

zamezilo chudah Pro Erharda nebyla hospdsiéga politika fizeni ekonomie

8 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodskhoé zazraku udwig Erhard, Herbia,
Ceské Budjovice, 2007, 145 s. ISBN 80-86946-13-4

8 Tamtéz, 145 s.

8 Tamtéz, 146 s.
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statem. Stat tomu neni ugwben, a proto neie ekonomiitidit. Neumi vytvéet
konjunkturni fist hospodéstvi, miZze vytvdit pouze ekonomickyiad, podle
ktereho podnikatelé rozhodnou sami. Socah trzni hospodadtvi slouzi
k zajiseni svobody, ktera nefiie existovat bez hranic, ale pokud bude svoboda

ohrantena vic nez m4pstava existovat.

2.4. 1. Faze social# trzniho hospod&stvi

Vznik této koncepce trval od vznikuéhhecké spolkové republiky az do
poloviny 60. let (1949 — 1966). Po radikélni tramsfaci dosdhla dmecka
ekonomika nevidanéhdstu, nazyvanéhoémeckym hospoddkym zazrakem. Byl
to patatek vzniku demokratizace, hospegldch i socialnich zeém. Rozvoj
pramyslu gecil zemedglstvi.

Dulezitym znakem byl fechod od centrainrizené ekonomiky k svobodn
trznimu hospoddtvi. Vyroba se vroce 1951 dostala n@dval€énou adrove.
Investovalo se do vystavby tovaren a vyrobnidtizeai, které byly valkou zéeny.
Mezi vyznamné vniti faktory Ize z&adit predevsim zahraémi obchodni politiku,
pripojeni ke GATT® vroce 1951, proexportni politika v podoblev na danich,
pojisteni, ¢i exportnich Uérech. Kvalifikovanou pracovni siloufipvem vyhnané
z vychodu a uprchlik ktery znamenal vysoky timos pro zapada@meckou
ekonomiku, v podob kvalifikované pracovni sily, tzwgastarbeitei.”® Odborové
svazy, které ve firmach upfaivaly tzv. princip ko-determinace, ktery speal
v partnerstvi ve vedeni a zastnanci. Vysoka kvalita zbozi, ktera Uzce souvisela
s kvalifikovanou pracovni silou zejména s¢&mou r’meckou pesnosti a
peslivosti, vyrobky ziskaly s&tovou powst, ,,Made in Germany“, které se stalo
metitkem kvality. Nemecky hospoddky zazrak by nebyl mozny bez pomoci
Marshallova planu, ktery otés branu zahrathimu obchodu a doSlo k obnoveni

exportu a provedenédmove reformy, ktery stabilizovaladmu. V roce 194&inil

O GATT — vSeobecna dohoda o clech a obchodu. Jegeaytvdi zasady pro mezinarodni obchod.
O TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 134 ISBN 978-80-
7400-002-7
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némecky podil na sitovém exportu pouze 1,2%, po roce 1960 se vySpia&ioe’*

Z vySe uvedenych faktorvyplyva, Ze situace pro znovuvybudovani
Némecka, byla vice neztigniva. Rist produkce, ktery se dostavil vetsine
odwtvi, predevsSim vd&zarskeém, chemickém a strojirenském. Liberalizace cen
oteela branu trznimu hospodévi zaloZzenému na konkugemim principu, coz
melo za nasledek z#¥Sovani piamyslovych podnil, ohrozenych volnou
hospodé#skou sout?i.*? ProtoZe v disledku, kdy na trhu vznikne monopol (nebo
kartel), zasady konkuréniho boje jsou poruSeny a tinrighazeji podniky o
vyhody, kterymi disponuji&i jinym hospodé&skym formam.

V roce 1957, pjaty Zakon proti omezovani hospddké soutZze. Téhoz
roku vydany i Zakon o BundesbankGesetz, ktery @hjeji nezavislost a pewn
stanovenou cenovou stabilitu jakéleFity cil. Pozdji, aby nedochazelo k inflaci
vzniklé z gebytku obchodni bilance, se banka rozhodla zhodn#tieckou marku
0 5 %, daldi zhodnoceni prdtia v dalsich letecf? Tyto zakony byly povaZzovany
za zaklad koncepce sociélr- trzniho hospodatvi. V roce 1963 byl Ludwig
Erhard jmenovan svoji stranou CDU karteld Nemecké spolkové republiky.
Zajistil zvySeni Urova obyvatelstva, ustanovenym Zakonem o odSkongrpodle
kterého penize putovaly do fondu, z kterého bylgl&geny povaléné kompenzace
nejen v podod financi, ale obstaravani bydleni, ¢#hi, zdravotni p&. Hruby

narodni produkt dosahl v tomto obdot$tu vice nez o polovinu. (viz. Grafl)

L TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 134 ISBN 978-80-
7400-002-7

92y dasledku, kdy na trhu vznikne monopol (nebo kartedsady konkureémiho boje jsou
poruseny a timijichazeji podniky o vyhody, kterymi disponujidi jinym hospodéskym

formam.

% SULC, zdislavErhardova reforma: problémy/pchodu od centrathplanované k pefzre trzni
ekonomice v Zapadnimeiecku 1948Praha: Ust Ustav narodohosp. Vyzkumu, 1990. ISBN 80-
7076-060-5
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Graf 1: Hruby narodni produkt 1950-1962
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Zdroj: CSU, Statistisches Bundesamt

2.5. 2. Faze social& — trzniho hospoddstvi

Obdobi 1966 — 1982. Po roce 1967 vznika krize doedm keynesianstvi,
kdy chela ¢ast vlady CDU/CSU s nesouhlasem strany FDP prosadizpdtu
agregatni poptavku za cenu rostouciho zadluZenij prerému se Erhard twéd
ohradil. Strana CDU/CSU se pakigojila k SPD a vznikla tzv. Velka koalice a
Erhard byl nahrazen Kurtem Georgem Kiesingetérdnainé vysoka produkce
v odwtvich, vyvolala odstaveni vyrobnich priestki a hromadné propousti.
VeSkeré investice putovaly na Uhradu vysokélsiu plati neZ produkce. Snahy
SPD a odbar zavést do hospotkko-politického systému politiku orientovanou na
poptavkovou ekonomiku.

Hlavnim Ukolem tzv. Velké koalice byloigkonani hospodské recese,
odstramni rozpa@tového deficitu a rostouci nezastnanost® Pro fekonani recese

byl v roce 1967 fjat Zakon na podporu stability distu hospodd&tvi. Zakon

94 SAUER, Jaroslawemecka otazka v evropské politiéaha: VSE, 2005. ISBN 80-245-0940-7

9 TOMES, Z, a kolHospoddaska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 135 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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zavazoval jednotlivé zetrk dosahovani dil tzv. magickéhaityiuhelniku. V dob
pievisu poptavky a konjunkturni vyrovnavaci aspora vyteé prostedky, které
mély byt pii poklesu uvolgny k oZiveni hospodétvi®® V letech 1967—-1969
piichazi boom v podabvysoké konkureini schopnosti gmeckych vyrobé na
swtovych trzich podhodnocenownou. To nélo za nasledek mzdovou a cenovou
explozi, které zmirnilo pouze zavedeni dovozniclovenci, exportni dana
revalvaci DM wi¢i USD o 10 %. V roce 1969 se dela dostava Willy Brandt,
piedseda SPD, kteryrgswdcil FPD, aby vytvéila socialé — liberalni viadu.
Ministr hospodgstvi Schiller prosazoval stabilitu &st hospodéstvi, rozStovani
némeckého sociélniho systému. Nasledujici tabulkeovig@ o vyvoji socidlniho

rozpcitu. (viz tab. 3)

Tab. 3: Vyvoj sociélniho rozgtu jako podil na HNP (%)

Rok 1950 1955 1960 1965 1970 1975
%

17,1 16,4 20,7 24,5 25,5 31,9
z HNP

Zdroj: SAUER, J. Nmecka otazka v evropské politice. Praha: VSE, 2005

V pribéhu 60. let vznikd nedostatek pracovnich sil dikybardvych
svazim, které si vynucovaly ffrastek mezd fesahujici #st produktivity préace.
Viditeln¢ je regulovan i trh prace. Je zavedeno vyplaceridnweplné vysi i Bhem
nemoci (po dobu 6 tydn, pfispivky na zdravotni pojighi od zamistnavatel a
ochranu ped gepustnim®’ Vysledkem je vznik Zakona o vnitropodnikovych
pravidlech, ktery upravoval postaveni odbarpodnicich a zaji®val jim pravo
vstupu. V neposlednitac® i spoluitast na rozhodovani. Vlada provedla
duchodovou reformu a zavedla program ochrany rizikbvgpol€enskych skupin.

Tedy jsou navySovany subvence do bydleni, él&d, rist penzi a podpory

96TOMEé, Z, a kolHospoddska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 135 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

" Toto opaiteni zmisobilo fist pracovnich naklada podnitilo redukci pracovnichifeZitosti
prostednictvim substituce prace kapitédlem, zavdgraci Sefcich technologii a roZ&%vani prace
prestas namistofzzovani novych pracovnich mist
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v nezamdstnanosti, vznik novych odti. Disledkem pak byla rychla expanze
verejnych vydaij vici HDP.2® Po roce 1969&mecka marka zias zhodnotila, co?

v kombinaci s vysokymi mzdovymi ipustky zhorSilo u #meckych vyrobk
schopnost konkurence na zahtamch trzich. Pracovni naklady na jednotku
produkce neustale rostly. Banka se rozhodla, #hj@jflacni tlaky prostednictvim
prerozd&lovani tolerovat nebude a zavedlEspou monetarni politiku. &necké
hospodéstvi se dostava eépdo recese.

Tato politika se po velmigiké fazi po ropné krizi, kdy doslo v roce 1973
ke zhrouceni @#nového systému v Breton Woods, ukazala jako drhilzdové
pozadavky fli§ brzdily hospodéskou vykonnost a vynosy z podiilse rapid
snizily. Po roce 1976 je krizetgkonana a dochazi k hospégl®&mu oziveni a
inflacnimu poklesu. Pod#éo se snizit o neza#stnanost, ale na ukor statni
zadluZenosti a k @gpovné akceleraci inflace. &hecko muselo fgkonat i dalSi
ropnou krizi v letech 1981-1982, kdydstoupla nezagstnanost. Neustalé viadni
avéry a programy na zvysovani zastnanosti vedlo k odchodu strany FPD. Vznika
nova koakni viada spojenim CDU/CSU a FPD. Nastava konec ésgnské etapy

v hospodéské politice Nmecka.

2.6. 3. Faze socialatrzniho hospodé&stvi - vyvoj v 80. letech

Toto je obdobi Helmuta Kohla, nejdéléadujiciho kanclié& v povaleéné
historii. Nastal definitivni odklon od budovanitat blahobytu“ a z@la éra
Helmuta Hohla, jinym slovy konzervativni vliada zdptho Nsmecka'® Stéle
pietrvavala nezadstnanost a hospoitky rist osciloval od nuly. Kolilv kabinet

% SULC, zdislavErhardova reforma: problémy/chodu od centrathplanované k pefire trzni
ekonomice v Zapadnimeecku 1948Praha: Ust Gstav narodohosp. Vyzkumu, 1990. ISBN 80-
7076-060-5

9 ZIDEK, Libor. Déjiny swtového hospodétvi Plzei: AlesCensk, 2007. 117 s. ISBN 978-80-
7380-184-7

10 TOMES, Z, a kolHospodéskéa politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, ISBN 978-80-
7400-002-7
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vyhlasil navrat k zasadam sociélrtrznino hospodétvi, k hodnotam, ktere,
vyvolaly ekonomicky zazrak 50. let.

K ménové  stabilié, zdravym véejnym financim, prospetit
pro zamgstnavateleci zamestnance, fednosti vykonu fed redistribuci. Vlada
zformovala program, kde se jednotlivé cile sledpvaReformy se poddo
zrealizovat. | kdyz do konce 80. let bylregy deficit 1 bil. DM a doSlo k poklesu
verejnych vydaji na HDP na 45,3 % wvidledku vysokého tempaistu vladnich
vydaji (2% ra:n¢). Kohlova vlada fistoupila také k privatizacigkterych podnik
a bank (10mld. DM). Rozvoj ekonomické aktivitytgobilo snizeni deové zétze
a ke zvySeni deovych vynos. Do roku 1989 se po#ilo vytvoiit 2 miliony
pracovnich mist a sniZit tak nez&smanost v disledku pilivu imigranti (7,6%)*
Takeé inflaci se pod#do snizit pod Urove 1%. Rozpad socialistické okujra zény
vyvolal nadSeni, které bylo podfgmo ekonomickym a politickym sjednocenim
obou r‘meckych stat. Ekonomicka situace byla&igniva.

Dne 3.tijna 1990 dochazi ke sjednoceni obou statu a vzSdlkova
republika Nmecko, které fineslo meckému hospodstvi spiSe problémy, které
vice ¢i ménre pretrvavaji dodnes. Navrhy reforem hosp@tiéd a politikyiadu byly
orientované nafestavbu sociélniho statu, respektive narmmsocialni politiky.
Vlada rozhodla stimulovatist Zivotni Urove obyvatel vychodniho &mnecka
prostednictvim transfdér a investic do infrastruktury. ProtoZze tentistr nebyl
vladnich vydaj nebyl doprovazenustem dani, vedlo to k rozpimvému deficitu.
Bundes bank &na protiinfla&ni politice, tento dst nepizptsobila, gitvrdila
monetarni politiku a kritizovala vliddu za uvdhou fiskalni politiku, kterd vedla
k deficitim.*®? ZvySovani Grokovych &1 vyvolalo tlak na zafixované #nové
kurzy v Evropském systému, cozZ¢lm za nasledek krizi. Az do sjednoceni
dosahovalo nizké inflace a nizké miry socialnihklide, coZz umoZznilo exportni

konkurenceschopnost.

1 TOMES, Z, a kalHospodéska politika 1900 — 200 Rraha:H.C. Beck, 2008, ISBN 978-80-
7400-002-7

1925 ANY, A. Makroekonomicka analyza a hospesiéa politika Praha: H.C. Beck, 2003. 320 s
ISBN 8071797383
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3. VELKA BRITANIE

3.1. Povalény vyvoj Velké Britanie

Velka Britdnie, byla historicky prvni industrialicanou zemi, ze které
pribéh primyslové revoluce a vznik britského impériginily v 19. stoleti zemi
swtoveho hospodatvi a obchodu. V ibéhu dvacatého stoleti jeji pozice slabla.
PredevSim sétovymi valkami a poSkozeni navratu libry k pé&nt mezivaléném
obdobi. Ke konci 40. let byla z&@é cast pimyslu znarodéna a ve viejném
vlastnictvi dileZitych odtvi zesilovaly problémy®

Velka Britanie slavila ve druhé &ové valce v roce 1945 velké &dstvi.
Nebyla vSak jedinou wWznou zemi, nybrZlenem spojenectvi nazyvaného ,,velka
trojka“. Ve swtové politice nastalo obdobi tripolarismflf.Usili spojené s porazkou
Némecka nesly i dalSi zemako USA a SSSR. Budoucnost vypadala optimisticky,
realita byla oviem jinaClenové tripartity USA a Sasky svaz vysly z valky
politicky a vojensky posileny, Britanie v&ak ekorioky oslabend® Bylo jasné, Ze
Britdnie nebude schopna jit stejnym krokem jakb\jéje:ni spojenci.

Briténie, po dobu Sesti let sotetovala veSkerou svou kapacitu na aleu
vyrobu. Investice ze zahrainibyly pouzity k ndkupu dodavek pro jeji véhe usili.
Vybojovala pro sebe osvobozeni, ale vysla z valkliudla. Cela Evropa byla
zuboZenda, wmla znieny pamysl pro vpadu nacist a boji za znovuziskani
Svobody. Dalny Vychod byl devastovan Japonci a jeinmdni objem produkce
potravin a jinych komodit prakticky neexistoval.dfn¢ amerického kontinentu byl
SWt s rozvracenym @myslem, zpustlou a zanedbanou 2déskou pidou, silré
naruSenymi obchodnimi vazbami a neustalénioimi se vladami, bezngaé

chudy. Cekala je dlouha cesta kigmlku a prospesit Britanie, zcela zAvisla

193 KENNETH. O. M. a kol. D¢jiny Britanie, Lidové noviny, Praha: 1997, 495 s, ISBN 978-80-
7106-432-9

194 JUDT, T.Povale’na Evropa Praha: Slovart, 2008. 102 s. ISBN 978-80-7391-925

105 ZIDEK, L. Déjiny swtového hospodétvi Plzei: Ale$ Cergk, 2009, 106 s. ISBN 978-80-7380-
184-7
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na sy¥tovém trhu, prosednictvim kterého mohla kupovat potraviny pro svoje
obyvatelstvo a suroviny pro tovarny, byl ve velném stavu. Ze& od kterych
nakupovala Velka Britanie potraviny, né&y co prodavat a se svym gpnyslem

v troskach ani netha Britanie ¢im platit. Vroce 1940 zasedla do vlady
konzervativni strana spolu s Winstonem Churchillétery se vyznamh zasadil

o mobilizaci britské armady protemecké agresi.

Prechod k valenému hospodatvi nastal teprve pod hrozbou porazky po
kapitulaci Francie. Stefnjako v minulé valce, dosSlo kK@vratnym zmnam.
Vyvstal prizrak centralizace a statni kontroly nad oblastspooldského a
spole&enského Zzivota. Byla zdergustava spravedlivého fungovani statniho
aparatu®® zZvyseni dovozu potravin ze zaiopiinutilo Britanii k razantnimu
kroku, rozsfit vyméru obdctlavané fidy a zvysit tak produkci vlastnich surovin.
Uhrada véaleénych vydaj byla ¢asténd kompenzovana vritimi zdroji ve forng
vySSiho zda#ni. ProtoZe byly tyto zdroje nedost&ié, ¢erpala Britanie ze zdndj
zahrantnich, které pedstavovaly polovinu vataych vydaii (pijckami z kolonii a
dominii, dodavkami z USA, emisi papirovych penna obsazenych uzemi
Britanie).

Vztahy s USA probihaly na obchodni bazi formou dgsaash — carry
(zapla a odvez)?” Britanie platila zlatem,& prodejem cennych pagir
(kapitalovou @asti na americkém kontinentu) a pronajala USAdr@ezakladny na
atlantickych ostrovech. Po &grpani &chto zdrofi bylo nutné vyesit otazku
dalSiho financovani. Vibznu 1941 byl v USA schvalen Zakon djque a
prondjmu (lend —lease), podle kterého mohl amerpezident poskytovat zemim,
jejichz obrana pro & byla velmi dilezita!® Velky vyznam pro vakné
hospodéstvi nely predevSsim nammoi spoje do Ameriky a zemi impéria.
Nasledkem #&mecké ponorkové valky ztratila BritAnie docatku roku 1942
duleZitou ¢ast lodni tonadZze a hrozilo nebeZpetraty Zivotrk dulezitych zdrofi
surovin a potravin. Na zakladtohoto zakona byly do konce valky uhrazeny
dodavky z amerického rozgo v hodnot 30,3 miliard dolai.

18 EALTUS, J., PRUCHA, VV3eobecné hospoké djiny 19. a 20. stoletiPraha, 2003, 79 s,
ISBN 80-245-0499-5

07 Tamtéz, 79 s.

108 ZIDEK, L. Déjiny swtového hospodétvi 2. vyd, nak. Ale€ensk, Plzei: 2009, 106 s, ISBN
978-80-7380-184-7
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Americka valéna pjcka umoznila britskému hospadévi pezit, ale
jakmile bylo Japonsko porazeno, prezident Trumateémau pijcku ukortil.
Potraviny a zbozi, které Britanie dostavala, aizd & musela platit, festaly byt
dodavany. Misto toho, aby mikipesl Britanii pohodu a dostatek vSeho, hrozil ji
nedostatek a naprosty kolaps. Spojené staty supadomily, Ze pro 8§ samotné by
bylo katastrofalni, kdyby dovolily, aby Britanieatikrotovala a ztroskotala.

Po dlouhych jednanich se rozhodly Spojené statkyposut jim pijcku ve
vySi 3,750 miliori dolar rozloZzenou od konce roku 1945 do roku 1951 naarBikl
piedem stanovenych podminekijéka méla pomoci zemi obnovit a nastartovat
pramysl. Winston Churchill vyjal svij nesouhlas s podminkami, za kterych byla
pujcka nabidnuta. Také prohlasil, Ze se vlada nechakrasit na konferenci
v Bretton Wood¥®, jejimz cilem bylo oZivit a roz&f swstovy trh. Rijcka byla
nakonec schvalena naprosto&étSinou viady. Nasledna konference v Postupimi,
ktera se konala 1Zervence 1945, kde se jednalo o po#déeobno¥ porazeného
Némecka a nasledného ratehi do okupénich zon mezi Velkou Britanii, USA a
Sowtsky svaz. | kdyZz se Velka Britanie obavala usp@dni Nmecka a obnovy
silného fasSistického statu s britskou ok&miazonou souhlasila a vyjednala pro jeji
obnovu finance. Churchill byl par dnpo zahajeni konference v britskych
parlamentnich volbach nahrazen labouristou Att€hvyrobu se podélo obnovit,
ale ekonomika stale stagnovala.

Velkd Britanie paila mezi zem, ve které bylo hospodstvi posSkozeno
valkou pongrné maélo, ztraty gmyslové kapacityinily pouze 6%-'* Americkou
hospodé&skou pomoci pradhla rekonstrukce britské ekonomiky pémme rychle.
Urovrg predvaléného objemu vyroby z roku 1937, doséahla jiz v rd846, kdezto
Zapadni Evrop se to povedlo az vroce 1950. Problémy nastalys piatebni
bilanci. Red prvni s¢tovou véalkou zaujala Britanie pozici néfgiho investora
do zahraninich cennych papir po druhé sitové valce vSak zaujala pozici

nejwtsSiho s¥tového dluznika. ¥Sina dluti z valeéného obdobi byla kratkodobéa a

199 Mezinarodni ninovy fond a S#tova banka (1947). Cilem bylo nahradit nedostaketadolary a
vytvorit tak stabilni progedi pro integraci stového hospodatvi, tedy mezinarodniho obchodu a
investic)

110 3UDT, T.Povale’na Evropa Praha: Slovart, 2008. 69 s. ISBN 978-80-7391-825-

U1 KENNETH. O. M. a kol. Déjiny Britanie, Lidové noviny, Praha: 1997, 498 s, ISBN 978-80-
7106-432-9
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previs likvidnich zavazk dominovanych v librach vedl k situaci neustalezinctho
atoku na libru. Espela tomu i ztrdta fijma ze zahrarinich investic a fijmu

z lodni dopravy, kteréipd valkou pokryvaly 35% dovéz'? Konec vélky zastihl
Britanii obrovskym deficitem zahrafiho obchodu, spojeny s naklady udrzovani
zahranénich drzav.

Britanie se v roce 1946 ocitla v ekonomické krktera grerostla nasledujici
rok do zoufalé situace. Neta zadné progedky k zaplaceni zakladnich surovin.
Nebylo mozné vyvaZzet, inflace a nezsmtmanost giganticky rostla. To vyustilo
v pottebu ogtovné americké pomoci. Obnova ekonomiky byla mojaré diky
piijeti Marshallova planu a velké washingtonskéjcpe'™® kterou vyjednal
ekonomicky poradce labouristické strany John Meyndfeynes. Pokkmval
nasledny rozpad britského impéria.

Americky ministr zahrarti George Marshall pronesl v roce 1947 vyznamny
projev, ve kterém vyzval evropské narody, aby sekbe k spol€éné spolupraci a
nasly cesty, kterymi by zajistili svou hospésikou obnovd** Marshaliiv plan a
hospodéska spoluprace byly nejsdisim faktorem, ktery otdel cestu k Evropské
federaci, kterou Winston Churchill neustale prosato Britanie se potykala
s problémem nedostatku uldi omezeni dovozu iéva, coz vedlo k probléim
budovani bytovych jednotek. Britanie se po evropgkiei zdrahala evropské
integraci pod vladou Spojenych statamerickych. Zera vyhlasila plnou
smenitelnost Sterlinkoveé libry za jakoukoliv énu. Za nedlouho doslo k jejimu
zruSeni z dvodu poZadavk drziteli liber za sminitelnost americkych doléy které

byly vy¢erpany z rezerv.

Britanie, po dobu Sesti let sot®tfovala veSkerou svou kapacitu na valeu
vyrobu. Investice ze zahraiibyly pouZity k nakupu dodavek pro jeji véahe usili.
Vybojovala pro sebe osvobozeni, ale vysla z valkliudla. Cela Evropa byla

12 KENNETH. O. M. a kol. Déjiny Britanie, Lidové noviny, Praha: 1997, 495 s, ISBN 978-80-
7106-432-9

113 pgjeka o poskytnuti dolérpotrebné k nakupu zboZi, které uz nebylo mozné ziskamei
smlouvy o fijcce a pronajmu. Pozadavkem bylo ué@mi Britanie s imperialnim zvyhédvanim
svych zamiskych dominii, aby se vzdalaémové kontroly a &inila libru plné konvertibilni.

14 THOMSON, M.Fenomén Winston ChurchilNakladatelstvi Vaclav Kinek, Praha: 2006, 339
s, ISBN 80-903184-7-9
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zuboZena, wmla znieny pamysl pro vpadu nacist a boji za znovuziskani
Svobody. Dalny Vychod byl devastovan Japonci a jeinmdni objem produkce
potravin a jinych komodit prakticky neexistoval.dfn¢ amerického kontinentu byl
SWt s rozvracenym @myslem, zpustlou a zanedbanou 2déskou pidou, silré
naruSenymi obchodnimi vazbami a neustalénioimi se vladami, bezngaé
chudy. Cekala je dlouha cesta kigmlku a prospesit Britanie, zcela zAvisla
na sy¥tovém trhu, prosednictvim kterého mohla kupovat potraviny pro svoje
obyvatelstvo a suroviny pro tovarny, byl ve velném stavu. Zer od kterych
nakupovala Velka Britanie potraviny, n&mwy co prodavat a se svym ipnyslem

v troskach ani nesta ¢im platit.

Britskd ekonomika vychazela z mySlenek Johna Malamdfeynese, ktery
vytvoril strategii, ve které tvrdil, Ze jakékoliv konjunkni vykyvy mohou byt
vyrovnany a tim bylo mozno udrZzet hospistéi v rozketu. Také vychazel
z predpokladu, kde zemy celostatni hospo#égké aktivity mohly vyvolat zgnu
celostatni poptavky, ktera byla zavisla na odvodeeh konzumni zbozi a
podnikatelskych investicich v jednotlivych hospisiigch oblastech uvirtitstatu,
také poptavkou po vlastni produkci v zahtana neposlednifad® i statnich
vydajich*®

Pokud poptavka kupujicich po zbozi¢ma klesat jak v tuzemsku, tak i
zahranti, hospodégstvi tim gechazi do stavu stagnace. S timto zasahem statu se
muze vyrovnat zvySenim svych vydajStat zane nabizet zakadzky soukromym
podnikateim, které jsou financovany prastnictvim pjcek. AZ dojde
k ptiznivym ekonomickym podminkam a tim k zesilediliyu dani, dojde tak
souwsasré k navraceni vyfiicenych kredit.'*® Tento koncept, ktery byl dosti
radikalni a volal po fungujicim systému &ma zaloZeni sitové banky, ktera by
byla odpo¢dna za s#tovou nEnovou jednotku, se vSak pagidstal hrozbou
hospodé#ské politiky.

15 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodského zazraku udwig Erhard, Herbia,
Ceské Budjovice, 2007, 43 s. ISBN 80-86946-13-4
18 Tamtéz, 45
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3.2. Socialni politika a budovani socialniho statu

Dulezitym (kolem statu byla &Si odpo¥dnost v socialni oblasti,
ozna&ovana jako budovani statu blahobytu. Aby mohl $téigovat, musi mit
stabilni socialni politiku. Jeho paétek se sice ifpisuje Bismarckovi, ale k jeho
budovani doSlo az po 2.&wvé valce, aby se zamezilo katastrofalni ekonoénick
socialni situaci po valce. Existovala snahaaseut vyhnout programem, jenz
vypracoval anglicky ekonom. W. H. Beveridge.

Britska sociélni politika vychazelaqd prvni s¢étovou vélkou z konceptu
rezidualniho statu blahobytu, ze systému socidahmnné pomoci, kterésila jen
ty nejdilezitéjSi socialni udalosti pomoci testovanych socialndévek. Socialni
oblast se po druhé &ové valce znén¢ zvysila. Labouristicka vlada vychazela
ze zpravy Viliama Beveridge z roku 1942. Snazivgezit myslenky universalismu
v socialnim poji&ini a sluzbach, sl&dim s vypdéty nakladi, které byly odvozeny
od prace (existemi minimum)™’ Pojiséni mslo byt zajiséno pro vsechny
zanestnance. VeSkeré davky poskytovany na zaklgdispevka na principu
,.flate rate* (rovné davky = rovné&ippevky). Pouzitim tohoto principu, bylo mozné
ponechéani volného prostoru pro soukromé iniciagéivgniZila by se tim i jeho nizka
finanéni efektivita. VeSkeré financovani a spravu sodid@n pojiseni mel
na starosti statni aparat, nikoli volené organy t@mkoylo v jinych zemich. Toto
schéma bylo fijato vroce 1948 labouristickou viladou a bylo Zaoo

na principech:

1. rovné gispivky na narodnim pojishi v oblasti nemoci, penze, Urazu,
¢i nezamgstnanosti. (do Fondu narodniho pa@jist prispivali jak
zanestnanci, tak zagstnavatelé, fispivek ze statniho rozgtu,
ktery predstavoval 20% gmich nakladu'®

UTMUNKOVA, G. a kol. Socialni politika v evropskych zemjiétraha: Karolinum, 2005, 75 s,
ISBN 80-246-0780-8
U8 MUNKOVA, G. a kol. Socialni politika v evropskych zemjéhaha: Karolinum, 2005, 75 s,
ISBN 80-246-0780-8
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2. vyplaceni jednotlivych davek sginim mirnych podminek (celotoi
platba pispivkii), u dichodi platilo totéz.
na testovaniifljmu zaloZena socialni pomoc
piidavky na dti placené statem (z2istodu zamezeni problémutdké
chudoby a nenaruSovaly trh prace a jeho zakony.eMusyt nizké,
aby nenarusovaly pobidky k participaci na trhu pyac

DalSi sodasti tohoto systému se stala i narodni zdravourdibsl, ktery byla
zdarma a systém vé&avani, ktery byl pro kazdého. N&chto zékladech stéla
britska povaléna socialni politika. VZilo se pro ni oztemi ,,0d kolébky az
po hrob*.

3.3. Winston Churchill a boj 0 moc

Od poslednich vSeobecnych volebéhio hodrg ¢asu. Parlament, ktery byl
zvoleny, jiz davno fekratil pétileté obdobi a Churchill oznamil gvzameér vyhlasit
nové parlamentni volby, jakmile dojde kukeni val€énych pongra.
Labouristickd strana odmitla stat denem koalini viady, i kdyZ ngli piipraveny
program pro povat@mou rekonstrukci a mirovou domaci politiku. Protdié W.
Churchill cerny narodem za to, co pro svoji zenthbm valky udlal, nemohl
nesouhlasit, Zetstane nadale lidrem Konzervativni straffy.Dopisem lidrovi
labouristi Attlemu, pozadal o souhlas, aby se koalice udrd&ldo ukoteni valky
s Japonskem. To vSak labouristé zamitli. JaponsM&avnendla nijak branit
hospodéské a politické obnavzent. Churchill redstavil referendum, kterééin
Zjistit nazor véejnosti, zda by &y byt parlamentni volby odlozeni az po porazce

Japonska. Labouristicka strana tento navrh zanaitlaasled& prijala program

19 MUNKOVA, G. a kol. Socialni politika v evropskych zemjiétraha: Karolinum, 2005, 76 s,
ISBN 8Q-2f16-0780-8
120 KOLARIK, J. Cervanky osvobozemiakl. Fr. Borovy, Praha: 1948, 452 s.
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nazyvany ,,Vgic budoucnosti“, ve kterém se zavazovali znarodmglickou
banku, uhelné doly, Zeleznice, dopravu, elektr&imcel&sky ptimys|

| konzervativci ngli svij program, ktery Churchill fedstavil jiz v roce 1943.
Byl to ctyilety plan reforem vSeobecného pajist zengdélstvi, Skolstvi,
zdravotnictvi, uzemniho planovani a figarch reforem. Jejich program nebyl
vyhrazeny pouze pro svoji stranu, nybrZz pro vSechrgSkeré snahy o ziskani
volica byly marné, labouristé konzervativni stranu pdraziBritska veejnost

ocekavala, zZe ji mir otég cestu k spokoj&simu Zivotu.

3.4. Vlada Labouristua (1945 — 1951)

V roce 1945 se konaly prvni povétet volby po porazce Japonska, ve kterych
zvitézila labouristicka strana &ele s Clementem Atllem, ktery & s budovanim
socialniho statu. Ekonomicka krize, ktera se mitgejiz v roce 1946, ferostla
dalsi rok do zoufalé situace. Chiyp financni prostedky na zaplaceni
nejzakladgjSich potravin, dovoz ievySoval vyvoz. Hlavnim zdrojem dodavek
Spojené staty americké byly nejen pro Britanii,igleo ostatni ,,Sterlinkové zeih
Zenx, kde hodnota gny zavisela na hodnosterlinku, byly stale vice zavislé na
ziskani dolai od Britanie*?? Dolarovy deficit Velké Britanie i@sahl v roce 1947
ctyri miliardy.

Americkd mjcka, kterd mila trvat az do roku 1951, byla prakticky zcela
vycerpana. Volna simitelnost libry a dolar musela byt uka¥ena a vesSkery nakup
ze Spojenych stat byl zastaven. V politice fpvladal nazor pod vlivem
keynesianskych myslenek, oulisvani vlady na narodnim hospasii.

K dosazeni tohoto cile byla provedena vina zné@edni pamyslu, kdy byla
do rukou statu fevedena centralni banka Bank of England, uhelnympsl,

Zeleznice, elektrarnygiba uhli, la’arstvi a také vyroba automotil Znarodina

12l THOMSON, M.Fenomén Winston ChurchilNakladatelstvi Vaclav Kine, Praha: 2006, 318 s,
ISBN 80-903184-7-9
122 Tamtéz, 339 s.
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centrdlni banka byla svymi kompetencemi ifipeha ministerstvu financi.
Vysledkem byl znény propad kurzy libry a nevidand mira inflace. t@a#ovalo
se za Gelem zvySeni produktivity pracé, zachrany utitého podniku a pracovnich
mist. Tento proces vytvib velky statni ptimyslovy sektor a isledky tohoto kroku
byly pro socialni strukturu velmi vyrazi&

Vztahy mezi zastnanci statu s vladou se stalylafitou politickou otazkou.
Vlada se tak stala ngjisim zandstnavatelem. Takto znaroghy primysl vSak
postup zaal trpét ztratou dynamiky a vykazoval vysoké ztraty. Ustaivn
Narodni zdravotni sluzby v roce 1948 si ziskala&egrikou popularitu a stala se
vzorem pro ostatni evropské ze&mvVIada winila kroky k obno¥ trhu. Byla
zavedena simitelnost libry za dolar, ceny byly uvavany a pidél finanénich
prostedki pro cesty do zahrati byl zruSen®* Tyto dw tendence skfovaly
k vytvoreni ,,smiSeného hospddtvi a k zaji&ni potebného mnozstvi zdibjpro
vladni socialni program{?®> Konzervativni strana tgledkem radikalnich zén
provedenych labouristy,fpstaly &fit v navrat k politice zaloZzené na klasickych
britskych hodnotach.

3.5. Vlada konzervativca (1951 — 1964)

V parlamentnich volbach v roce 1951 2xila strana konzervativca val&ny
hrdina Winston Churchill se vratil do sidla britskypremiéé. Konzervativni éra
byla charakterizovana rozdilnymi ekonomickymi a igkymi tendencemi.
Winston Churchill prosazoval heslo ,,stejné mndzgmo vSechny”, které bylo
podobné heslu Ludwiga Erharda ,,blahobyt pro vigch Rozdil byl v tom, Ze

Némecko v 50. letech Zadnourestni tidu potebnou k vybudovani fungujiciho

123 TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 87 s.ISBN 978-

80-7400-002-7

124 THOMSON, M.Fenomén Winston ChurchilNakladatelstvi Vaclav Kine, Praha: 2006, 339 s,
ISBN 80-903184-7-9

12 SLANY, A. Makroekonomicka analyza a hospesiéa politika Praha: H.C. Beck, 2003 ISBN
8071797383

126 BUQUOY- BERWID, Jan. Otecameckého hospodigké zazraku, Ludwig Erhard, Herbia,

Ceské Budjovice, 2007, 46 s. ISBN 80-86946-13-4
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statu nemdlo. BritAnie vyuZivala $ednich podnikatelskych vrstev jako motoru
svobodného, ekonomickéh@du, jiz ged druhou sstovou valkou. AvSak tyto
stredre podnikatelskeé ftdy pred druhou s&tovou valkou nebyly angazovany
ve smyslu sociakh trzniho hospodatvi, protoze ani tento pojem, ani pojem
ur¢itého druhu hospodské soutze v této dob jeS€ nebyl znam. Tytortdy stejré
jako pmimysl tehdy fungovaly ve smyslu hosp&glk® soutze svobodného
liberalniho trzniho hospodstvi ,,kazdy proti kazdému®, &itym zpisobem
brzdsného modelem Johna Maynarda Keyet?ée.

Winston Churchill i Ludwig Erhard zamysleli nahradidividualni a tidni
egoismus svobodnliberalniho hospodétvi spolénosti pro ,,vSechny”. Naproti
tomu se W. Churchill snazil zavést stejné moznosiivSechny, tedy stejné Sance
pro kazdého Brita. Z moznosti, ktera za&itych okolnosti povede k blahobytu.
Churchill spolu s dalSimicleny konzervativni vlady tak prosazovali politiku
socialniho smiru jako moznost socialni myslenkgr&tspojovala sfové nazory a
ktery byl spjat s hospotgkym radem'?® V demokraciich byly tyty idealy
vyjadieny socialni rovnosti a spravedinosti. Odborovyrazsn bylo dovoleno
rozvijet svobodu a schopnost kolektivniho vyjedmavérioritou jejich obnoveni
hospodéské ekonomiky byla zagstnanost a zvySeni hospasiéého fstu.
Resenim této priority se #a stat mvodni keynesovska koncepce. | kdyz
konzervativci keynesovskou ptku akceptovaly, polozZili silny idaz na ,,zdravé
finance* a roz§eni trznich sil.

Po zmén¢ vlady a optovnému nastupu konzervativni vliady sice nedoslo
k revokaci znarotbvani, ale ani se wm nepokradovalo®® Dal§im meznim
faktorem, ktery zmnil smeér britského hospodatvi, byl giklon k wtSimu
pierozctlovani zdrofi ve spolénosti. Sociald slabé skupiny si dhnem valky
zvykly diky cenovym kontrolam affoiélovému systému na sociélni rovnost
ve spolénosti. Za valéného obdobi byl také zaveden institut minimalnirkugly

obyvatel, které zaji®vala vliada. DoSlo kipswdceni, Ze roz$eni funkci viady

127 BUQUOY- BERWID, JanOtec wmeckého hospodské zazrakuLudwig Erhard, Herbia(eské
Budgjovice, 2007, 148 s. ISBN 80-86946-13-4

12 HASSE, H, Rolf., SCHNEIDER, Herman.,WEIGELT, Klalgxikon socialé — trzniho
hospoddstvi: Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 308 s.
2008. ISBN 978-80-254-2146-8

129 THOMSON, M.Fenomén Winston ChurchilNakladatelstvi VAclav Kinek, Praha: 2006, 318
s, ISBN 80-903184-7-9
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muze zvysit roli v ekonomice afipptizpisobeni se podminkam,ttou dosdhnout
vétSi  socialni spravedinosti. Vysledky konzervativefrany byly piznive.
Nezangstnanost byla nizka s maximalni drovni 500 000 pdaeké inflace se
pohybovala kolem 3% tm&.**° JenomZe této hospagéé situace v této deb
doséahla ¥tSina evropskych zemi. Hruby domaci produkt sédobi 1950 — 1973
zvySoval tempem 3% to&. V letech 1913 — 1950 to bylo zvy3eni o 1,3%ni0>"
Hospod#éska politika v tomto obdobi fpdstavovala kombinaci keynesianstvi a
statu blahobytu.

Velka BritAnie obnovila své postaveni &§pé zem s rozvinutym trznim
hospodéstvim a vysokou Zivotni Grovni. k@sto vSak vykazovala &ité problémy.
Hlavnim trend pedstavoval index hospod&ého vykonu — miraistu HDP,
produktivita prace, mmyslova produkce, britsky podil na éwvém obchodu
praimyslového zbozi. Vlada byla znepokojena timto teenda snazila se sSit
tento problém zavedenim pivikorporativni politiky ve vtazich zatstnavatele a
zantstnance. Hospodska politika se z@la uskuténovat formou tripartitnich
jednani. Poatek 60. let pedstavoval pro konzervativni stranufegun
k socialistickym hodnotam. V roce 1960 se pokuBi#anie ustanovit organizace,
evropské sdruzeni volného obchodu (EFTA), jejiinost byla omezend na
podporu volného obchodd? Indikativni planovani spidvalo v freneseni informaci
soukromému sektoru o zé&mech a prognézach vlady v oblasti hospsééa
politiky. Soukromy sektor se, ale timto planovaniibec nemusefidit, stat se
pouze snazil zainteresovat soukromy sektor do vi@dprogramu.

Britské hospod&tvi se jen s¥i prizpisobovalo ekonomickym zgndm ve
swtove ekonomice. Intenzivni zmy byly predevsim v pimyslu. Velka Britanie
byla industrializovanou zemi a tato &ma ji razantd zasahla. Tradni britska
odwtvi celila vysoké konkurenci. V povaleém obdobi tato zehrztracela pozici
mezi vysglymi zemeémi. Primyslova pevaha byla oslabovana n#jte americkou

konkurenci, pak ¢gmeckou. Postaveni snizildgalevSim snizena mira narodnich

130 TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, ISBN 978-80-
7400-002-7

¥l Tamtéz 83 s.

132 7IDEK, L. Déjiny swtového hospodatvi 2. vyd, nak. Ale€ensk, Plzei: 2009, 131 s, ISBN
978-80-7380-184-7
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investic, vysoké naklady do imperialni soustasiysvétové valky. Rada od¥tvi
zaostavala, coz vyustilo ve strukturdlni krizi,rétegZovaly socialni situaci.

Hlavni mezerou britské ekonomiky byla nizka moailipracovni sily
nedostatén¢ kvalifikované, snizena uroiienvestic do ¥deckych oblasti a vysoké
vydaje na obranu. To z#&pinilo nizké miry fistu i elitdského vzdlavaciho
systému, ktery pak nebyl schopen vyeramnozstvi kvalifikovanych zafstnand.
Prispélo k tomu i tradéni tridni cEleni uvni¥ britské spolénosti. Byla zde §lis
vysoka mira konfliktu mezi managementemétnigkou tidou. Za to si vyslouzili
od Nemci hanlivého vyrazu ,,bila nemoc”, coZz bylo ogmai ekonomické
podminky, sestavenych z agresivnich odbonegativniho fistupu k praci a
nestabilni vladni politiky.

Hlavnim cilem byla vyt§end plna za®stnanost, kter4d &a byt
garantovana statenRidili se podle Beveridgovy zpravy, vyhnout se masov
nezangstnanosti, ktera tila finanéni rezervy narodniho poji&ti. Vydana Bila
Kniha o politice zamstnanosti, ve které vlada akceptovala zodpowest
za vysokou a stabilni miru nezéstmanosti, prosednictvim vladnich vydéj
pouZité na nakup zboZi a sluZéfiKniha obsahovala jen vSeobecny néhled
z&kladnich metod a prindipnikoli ndvrh konkrétnich opgni. Byl winén zavazek
k fizeni poptavky keynesianského pojeti, ze kterélob&gely téns vSechny viady
v 50. a 60. let. VlIada #&ha reagovat na gmici se podminky, které vedou k zajrst
dostaténé urovié poptavky, aby se neopakovala situace masové rishaamosti
z 30. let.

Hospodéska politika zalozend na koncepci keynesianské laegu
poptavky, ktera rize byt vysétlend jako kratkodobéftizeni poptavky
prostednictvim nastr@ monetarni a fiskalni politiky s cilem vyhlazovatlisani
ekonomické aktivity. Mluvime také o stop — go po#t ktera v praxi fungovala
na béazi vzniklé situace, tedy obdobi kdy ministrafici dostal signély snizujici
ekonomickou aktivitu (go), podal navrh kabinetu pigeti expanznich opsni
(snizenim dani, &Simi investicemi ze statniho rozpo, snizenim urokové miry),

které stimuluji agregatni poptavkif. Nebo pokud konjunktura vyvolala zvyseni

13TOMES, Z, a kolHospodaskapolitika 1900 — 2007Praha:H.C. Beck, 2008, 79 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
13 Tamtéz, 79 s.
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dovoaz, krizi platebni bilance, ohroZovala stabilitu {ibti vyvolala rist inflacnich
tlaka, doslo k fazi (stop)® Vlada pak za pomoci restriktivni openti utlumila
ekonomickou aktivitu v zemi. Fiskalni politikatqustavovala hlavni nastroj
hospodéské politiky. Na dlouhodobé udrzeni ekonomiky naoviai plné
nezamdstnanosti byly pouzité wejné vydaje, které byly povazovany za mén
flexibilni nastroj. Pro kratkodobé cyklické vyrowani se vyuzivalo Uprav
daiovych sazeb. Viedvaléném obdobi vychazela politika z pevnych pravidel
(maly a vyrovnany statni rozpet) a vyznéovala se uitou mirou rozhodovaci
diskreci. Monetarni politika byla zatiend na udrZovani nizkych udrokovych
sazeb*

Od druhé poloviny 50. let se ukazalo, Ze Velka&yig zaostava za Evropou.
Konzervativni vlada na to reagovaldijgtim fady opaieni, které by pozvedly
stranu nabidky. Snazila se také korigovat vysoké&lawe pozadavky odbatia
formami dichodové politiky. Tyto pokusy vedly k ndvrhu zameaZz mezdci
zaloZeni Narodni fimové komise, kter4 korigovala mzdové pozadavkig a
ve vztahu k obdim byly nedspsneé.

Hledala se ficina pomalého ekonomickéhastu. Bylo poukazéno naiglad
indikativniho planovani ve Francii. Rozdil opragtolitice stop-go, spfival
ve vytvaeni podminek pro stabilni ekonomickyst, ktery by ekonomice pomohl
utlumit problémy vzniklé deficitem platebni bilandéroce 1962 zaloZzena Narodni
rada pro hospodsky rozvoj™’ Jejim Gkolem bylo vypracovat podrobny plan
hospodé&ského rozvoje Britanie. Bla také analyzovat ipkazky brénici
rychlejSimu ekonomickémuistu a najit cestu kjeho zvySeni. Zd&ic¢pmu
povazovali pray stop — go politiku a jeji periodickargruseni iistu v disledku

deflanich opaiteni.

1% TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 79 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
13 TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 200 Praha:H.C. Beck, 2008, 79 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
13" TOMES, Z, a kolHospodéaska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 80 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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3.6. VIada labourista (1964 — 1970)

Nova labouristicka vlada ustanovena v roce 1964yit@ pokusy navazala.
Upustila v pokréovani stop-go politice a fiskalni politika jizZ néayovaZzovéana za
nastroj ekonomickéhoustu’*® Nastrojem nové fiskalni politiky byl indikativni
narodni plan, ktery vznikl vroce 1965. Byl stanoveil nistu pro obdobi
1964 — 1970 ve vysi 25%, co? znamenalénfatst aZ 3,8 %3 V tomto obdobi
vSak skutény ekonomicky @ist doséhl jen 6%. Cil se nepditla spinit. Tento plan
také utoval cile pro #izna od¥tvi, jejichz dosazeno prdastdnictvim vladnich

prispivku. (viz. Tab.c.4)

Tab. 4: Vybrané ekonomické ukazatelé 1950 — 1969 (%

Ukazatele 1950 — 1969 1950 - 1959 1950 — 1969
Rust realného

2,7 2.4 3,1
HDP
Inflace 31 2,7 3,5
Nezaméstnanost 1,7 1,5 1,9

Zdroj: TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008

Labouristickd vlada kroen cile zvySeni ekonomickéhaigstu, prosazovala
ambice restrukturalizace britskéhoiamyslu a zvysit jeho konkurenceschopnost,
kdezto pedeslé konzervativni strany prosazovaly antimondpgbolitiku a
stanoveni pravidel hospad&é soutZze. Labouristé se drzelyimyslové politiky
v podol¢ ,,vybirani vi€zi“. Zde se politika orientuje na zvySovani investic
do novych odétvi. Casto v3ak vliada podporovala podniky neperspektiahi

zamezila fistu nezaréstnanosti a zachiiavala je ped bankrotem.

138SLAN\'(, A.a kol Makroekonomicka analyza a hospéskéa politika Praha: H.C. Beck, 2003
ISBN 8071797383

139 HASSE, H, R.,SCHNEIDER, H.,WEIGELT, Kexikon sociéla — trzniho hospod&tvi:
Hospoddska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 308882ISBN
978-80-254-2146-8
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V Britanii na rozdil od ostatnich staheprolghla Zadna transformace vztah
v praimyslu. V ostatnich zemich se pditta snizit konflikty mezi zarsstnavateli a
zanestnanci, ¢i socialnimi partnery a zajistit tak dobrou pracoatmosféru.
Britanie byla typickym protikladem s vysokym soaiih nagtim, které vyvolavaly
odbory branici realizaci praci geich a efektivajSich vyrob, coz vedlo v mnoha
podnicich k pezangstnanosti a neochbt podniki investovat do vyrob

vyuZivajicich moderni technologié’

3.7. Nestabilita ekonomiky 70. let

Této léta by se dala charakterizovat jako boj kaif coz platilo jak pro
tohoto obdobi byly ropni Soky 1973 — 1979, které&ndky povaleiny rozvoj a
nezvrat@d zpomalily ekonomicky trst. Inflace v této zemi vzrostla zigpnérného
roéniho tempa 4,7% v obdobi 1956-1973. V obdobi ropr§aid az na 14, 8%.
Tento néiist byl alarmujici. Hlavnim cilem nové viady konzaivci pod vedenim
Ewarda Heatheho bylo sniZeni prosazovani viadyonekice. Za hlavni ukol
vytycili ukonc¢eni vladnich intervenci v faimyslu, omezenim moci odhorsnizit

jeho efektivitu a vstup do Evropskych spmestvit

Vlada odmitla pomahat
podnikim, které nijak neprosperovaly. Zavedla dpat, kdy investini granty byly
nahrazeny deovymi ulevami, finagni podpora z vi@jnych prostedki farm&am
uvalena dovoznimi fjrazkami a omezeni ¢kterych program v ramci statu
blahobytu.

V dalsi polovirg funkéniho obdobi konzervativicse ukzalo, Ze se rfekla

zavazku udrZzovani vysoké zastnanosti. V okamziku néstu nezardstnanosti

10TOMES, Z, a kolHospodéskapolitika 1900 — 2007Praha:H.C. Beck, 2008, 83 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

141 Britsk& vlada podala jiz v 60. letechéd®@dosti o vstup od Evropskych sp@astvi, ok viak

byly Francii z politickych dvodi vetovany. Dohody offstoupeni bylo dosazeno az v roce 1973 (1.
ledna 1973)
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byla gijata expanzivni hospogko-politicka opaeni’*? Vlada provedla vyrazné
Skrty a zvysila viejné vydajé** Mzdy a ceny fitom vzrostly zhruba o
dvojnasobek nez v 60. letech. Vlada musela nuthéSityproblém rostouciho pi
nezandstnanych a rostouci cenovou hladinu, ktera tGrowezd neustale zvySovala,
utlumenim mzdovych poZadavkve vaejném sektoru. Tato expanzivni O
vSak mohla v ekonomickém systému vyvolat krizi g@beti bilance, kterd by
vynutila naslednou fiskalni destrukci.

V roce 1972 se vlada rozhodlgejt na floating, uvolénim kurzu libry. To
vyvolalo znehodnoceni libry a tim & pasobit dalSi infléni faktor. V disledku
vypuknuti valky mezi Araby a lIzraelcii¥jnu 1973 a ropného embarga St&tPEC
doslo k zvySeni ceny ropy &#inasobi.*** Tento naiist zpisobil uz tak nestabilni
britské ekonomice negativni nabidkovy Sok. ZvySeamira inflace, kteraigsahla
16% v roce 1974, v nésledujicim roce uz to bylo 2&%ySovani cenové hladiny
doprovazel pokles hrubého domaciho produktu o 1\6f&sledujicim roce o 0,8%,
rostla nezamstnanost a zvysil se deficit platebni bilahteBritské hospodatvi se
ocitlo ve fazi stagflace, ne jinak na tom byly taisi rozvojové pimyslové zem.

V reakci na vysledek byla vlada nucena v roce 19yjgsat pediasné volby, ve
kterych vyhréla strana labourist'® (viz tab. 5)

12TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 83 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

143 Verejné vydaje rostly v prvni polowiri70. let rychleji neZ viedchazejicich letech. Vysledkem
bylo nastartovani konjunktury, ktera byla @@vana za Barbéw boom. (ministr financi v té
dolg). Jeho expanzivni op&ni vrhly véejné vydaje do hlubokého strukturalniho deficitu.

144 7 divodu zajiséni dodavek energie byl vyhlaSen stav nouze a zavedssledujicim roce

,,fidenni tyden”, kdy mohla&Sina pfimyslovych podnik vyraket jen & dny v tydnu.

145SLANY, A. Makroekonomickéa analyza a hospésiéa politika Praha: H.C. Beck, 2003 ISBN
8071797383

148 TOMES, Z, a kolHospodéaska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008. 84 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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Tab. 5: Vyvoj vybranych ekonomickych ukaz#téB70-1979 v %

(inflace métend pomoci indexu maloobchodni cen)

Rok Mira inflace Rust realného Mira
HDP nezangstnanosti
1970 6,5 2,0 2,6
1971 9,2 1,7 3,4
1972 7,5 2,8 3,7
1973 9,1 7,4 2,6
1974 15,9 -15 2,6
1975 24,1 -0,8 4,0
1976 16,6 2,6 5,4
1977 15,9 2,6 5,8
1978 8,2 2,9 5,8
1979 13,4 2,8 5,4

Zdroj: TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008

Hospodéské politika labourist ve vlad zaznamenala vyznamny posun

v povaléném obdobi. Stabilizace cenové hladiny byl jejitdvhi cil. | gres diti
zmeény byl zachovan v nastrojich a cilech hosgekid politiky, keynesiansky
ramec. Po povatmém znarotlovacim procesu firem,figla druha vina zestaini,
které probihalo formou ifmo pevzetim nebo népmo, kdy viada svou moci
vnucovala rozhodnuti soukromym firmam veijsprospich**’ Pimé statni zasahy
vlady do podnik mély za nasledek zvySeni poilitladnich vydaj na HDP**® (viz
Tab. 6)

"TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, ISBN 978-80-
7400-002-7

148 KOTLAN,I, KLIKOVA, CH. Hospodéska politika Praha: Institut vatlavani Sokrates, ISBN
80-86572-04-8
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Tab. 6: Podil a struktura vladnich vyilaja HDP

Rok Celkem Sporeba Investice Transfery
1950 39,4 18,7 3,8 10,6
1960 39,1 18,5 3,7 9,4
1970 47,5 20,5 5,6 12,2
1980 52,1 24,5 2,8 16,6
Zdroj: KOTLAN,I, KLIKOVA, CH. Hospoddskéa politika Praha: Institut vaidavani Sokrates,

2003

Fiskalni politika Zistala uvol@nda, stej# jako v dold vlady konzervativg,
protoZe vldda nedisponovala dostateu podporou na prosazeni vydajovych &krt
Fiskalni expanze afjpusobena rénova politika vyvolala atoky na libru, které
zpasobily vroce 1976 stazeni 2,5 mid. GBP Zhb Velkd Britanie byla
v disledku krize obrétit se na Mezinarodnémavy fond, jehoZz pomoc vSak byla
omezen&® a podmigna odstranim devizovych omezeni na kapitalovértui
platebni bilance takipetim antiinflatnich opatteni. K naslednému snizeni deficitu
prispel fakt, kdy v roce 1977 zala Britanie vyvazet plyn a naslednropu ze
Severniho mie*° To n¥lo za néasledek stabilizaci kurzu libry.

Nasledr byla vidda nucenatphodnotit cile hospodské politiky, ¢ehoz
dusledkem bylo zpochykini zavazku o piné zatfstnanosti, ktera byla dosazitelna
stimulaci agregatni poptavky. V boji s inflacélan dilezitou roli kontrola pe¢Zni
zasoby a regulaci éwvé spoteby véejného sektord* | kdyz nedoslo k fechodu
k monetéarni politice, uznavala sdéleZitost nabidky pefz v inflatnim procesu.
Inflacni tlaky se poday ztlumit tzv. socialni smlouvou s odbory, ktergyjednal
tehdejSi premiér Callaghan. Odbory souhlasily sérgmim mzdovych pozadavk
pod podminkou fijeti zakori zangienych na zvySeni ochrany zé&stnand. Na
konci 70. let vypukla série stdvek z&stmané verejnych sluzeb, fedloZenim

vysokych mzdovych poZadaiwk Neuspokojivy stav ekonomiky spolu érito

199 MMF poskytl Britanii pijeku ve vysi 3 mld. GBP.

150 KENNETH. O. M. a kol. Dé¢jiny Britanie, Lidové noviny, Praha: 1997, 507 s, ISBN 978-80-
7106-432-9

1*1TOMES, Z, a kolHospodéskéa politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 85 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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stdvkami pispély k vitézstvi stranu konzervatiic pod vedenim Margaret
Thatcherové.

3.8. Margaret Thatcherova a thatcherismus

Radikalni znéna nastala v roce 1979, kdy dela vlady usedla premiérka
Margaret Thatcherova. Tyto 2my byly podobné idm, které se ve stejném obdobi
odehraly i ve Spojenych statech americkych pod wiedeR. Reagana, jinak
pojmenované i tzv. neokonzervativni obrat hospsid politiky>? Velka Britanie
se potykala s problémy jiz od koncesgweé valky. Politika Thatcherové se vyré&zn
liSila od vSeho, co dosud Britanie zazila. Bylgptiitika usilujici o prosazeni dvou
zakladnich cil svobodného hospoitdvi a silného statu. Svobodné hospetla
bylo navodem KkeSeni britského hospag&ého udpadku. Bmysl zaostéval
v celos¥tové konkurenci a zahrami vyrobci agresivé pronikali na britsky trh.
M¢li problémy s platebni bilanci, sklon Kk inflaci. rAZtela tak své postaveni
ekonomické velmoci aipnechala tak svoji pozici JaponskuNémecku, které se
diky nsmeckému hospodgkému zézraku pén hospodésky zotavilo™® Pro
britskou ekonomiku byl charakteristicky vliv siltycodbofi, které blokovaly
prizpisobovani odtvi strukturalnim zrénam, které iy za nasledek zhorSeni

konkurenceschopnosti britskych produdéema swtovych trzich (viz tab. 7 a 8)

152 TOMES, Z, a kolHospodéska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 85 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
133 JUDT, Tony.Povéale'na Evropa Praha: Slovart, 2008. 217 s. ISBN 978-80-7391-925
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Tab. 7: Mira inflace (%)

Zemé 1950-1964 1965-1973 1974-1981 1982-1987
velka 4,0 5,9 16,0 5,3
Britanie
USA 2,2 4,3 8,4 3,6
Némecko 3,2 4,5 4,7 2,8
Japonsko 4,2 6,2 7,0 1,1
Zdroj: SLANY, Antonin., a kol Makroekonomicka analyza a hospeéskéa politika Praha: H.C.
Beck, 2007

Tab. 8: Mira nezatstnanosti

Zemé 1950-1964 1965-1973 1974-1981 1982-1987
velka 25 3.1 5,7 1,3
Britanie
USA 4,8 4.4 6,8 6,8
Némecko 3,6 0,9 3,3 6,8
Japonsko 1,8 1,2 2,0 2,6

Zdroj: SLANY, Antonin., a kolIMakroekonomicka analyza a hospeské politika Praha: H.C.

Beck, 2007

Margaret Hilda Robertsova se narodila tifha 1925 v malém anglickém

méstt Granthamu. Byla ovlivna svym otcem, britskym obchodnikem, jehoz

politicka orientace byla definovana jako syntézeedalni a konzervativni tradice.

Po nastupu na oxfordskou univerzitu, kde studogh&mii, se zapojila ddinnosti

Konzervativni

asociace. dBem g&chto studii

se seznamila s Normanem

Winningem, advokatem a také soudcem v Granthamea, dad zrodila myslenka

studovat pravd* Vroce 1947 se fpsthovala do Essenu a &@a pracovat

v laboratdi. AvSak jejim hlavnim zajmem byla politika. Nag&bvala oxfordskou

studentskou asociaci,

kde se ¢astnila i

na jednani vytoi konference

Konzervativni strany. V té deébse docela dostala labouristicka vlada a jeji

1% EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 25 s, ISBN 978-80-7325-

217-5
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reformisticka politikat>> Konzervativci hledali novy program a novou genérac
politiki. Margaret se rozhodla stét se jednou z nich.

Vroce 1949 byla na konferenci Konzervativni strapyedstavena
predsedovi Asociace Konzervativowe volebnim obvadl Dartford**® Doufala, Ze
se ji podé ziskat nominaci ve volebnim obvodu zarici zvoleni. Parlamentni
kieslo v8ak obdrzel labourista Norman Dodds. | kdyfa bMargaret porazena,
nebylo to pro jeji kariéruidezité. VEtSi vyznam mila podpora, kterou si ziskala na
mistni a narodni arovni. Koncem padesatych lefj peddilo ziskat poslanecké
kieslo a byla zvolen& poslankyni britské konzervatidddy do Dolni ssmovny.
Zde pisobila stidaw nékolik let v pravicovych vladach Harolda Macmillana,
Aleka Douglase — Homea a Edwarda Heatche, jakostmyné Skolstvi a ¥dy.

Pordzka konzervativic ve volbach vroce 1974 timéla Margaret
Thatcherovou k viiknuti obviréni matéské strany z nedostéteého obhajovani
pravicovych hodnot. Navrhla razantni @m politického stylu, ktery # ucinit
z politické strany silného obhajce tradich britskych hodnot. Po obnoveni
konzervativni strany volaétSina jejichéleni a po stranickych volbach v roce 1975
se Margaret Thatcherova stalegsedkyni konzervatiic>’ Margaret T. se svou
stranou v opozici tédt 4 roky @ihlizela, jak socialisté zgili i posledni zbytky
tradicnich hodnot a ifivedli ekonomickou situaci k GpadRef V roce 1979 se ve
Velké Britanii konaly pedcasné volby, kteréipvratily politickou situaci vztru
nohama. Pad vladnoucich socidlist vitzstvi Konzervativni strany Margaret
Thatcherové. Na premiérském postu ostrovniho keldwse tak poprve v historii
Velké Britanii dostala Zena, Zelezna lady.

Ve Velké Britanii byla 70. léta poznamenana mysénk keynesianstvi,
které grinesly deziluzi. Tato teorietpstala poskytovat odpédi na otazky dalSiho
vyvoje britského hospodistvi a ne¥délo si rady s novym jevem, ozé@vanym
jako ,,stagflace”. Vyzn#mvala se tim situace, kdy v hospéstai klesala miradstu

135 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 25 s, ISBN 978-80-7325-
125%T:-:JMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 25 s, ISBN 978-80-7325-
125%73-:JMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 25 s, ISBN 978-80-7325-
125]’52:(5)MES, Z, a kolHospoddska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 89 s. ISBN 978-
80-7400-002-7
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a stoupala mira inflace. Tr&di néstroje k obnoveni hospddié situace iestaly
fungovat. Vlady pumpovaly do stagnujiciho hosgetld penize, tust se
nedostavoval, jen tim zvysili miru inflace. Cileneykesianské politiky, bylo
udrZzovani miry inflace a nez&stnanosti co na nejnizsi drovni, tim vSak nebylo
mozné dosahnout vysoké mingstu. Nebylo mozné dosdhnout vSeeébhto cifi
najednou. VeSkeré zapadni ekonomikylyprostouci inflaci. To dalo podh ke
vzniku nové ekonomické Skoly — monetarismu.

Monetaristé prosazovali tvrzeni, ve kterémuzen byt expanzivni
hospodéska politika UspsSna pouze kratkodébDlouhodol, je ale pic¢inou ristu
inflace a zpomaleni hospasgé&ého fistul>® Této situaci je mozné zabranit pouze
kontrolou nabidky pefz, kterd v porérné kratkémcase pinese trzni rovnovahu a
nizsi inflaci. Takova politika vSak vedla k vysokézangstnanosti, které si byli
piredstavitelé monetarismuwédomi. Inflace vSak pro ébyla wWtSim zlem, neZli
nezangstnanost, protoZe nizka mira inflace povede k nim@angstnanosti, ale
nizkd mira nezadstnanosti nepovede k dlouhodobé nizké inflaci. Gile
keynesianské politiky byl pozitivni vyvoj &n inflace, fistu a nezagstnanosti.
Tohoto vysledku mohlo byt dosazeno pouze d&rgpvanim véejnych vydaj a
expanzivni minovou politikou. Monetaristé stanovili fai priorit, kterych by
melo byt dosazeno: udrzeni nizké miry inflace, udrigrsoké miry @istu a po té

nizké miry nezagstnanosti. Proti této teorii se ohradili odkhogveaejny sektor.

3.8.1. Svobod# trzné hospodé&stvi

Nastolila novou neoliberélni politiku zaloZzenou peotiinflacni politice,
snizovani vladnich vydaj na podpee volného obchodu a ot@ni se sstovym
trham.*®® Na zaklad neoliberalismu sta%o i Némecko. Thatcherova vychazela ze

zakladnich i pilita — snaha o prosazeni svobodného hosjsbda konzervativni

teorii statni autority a snaze o budovani blahobiper statd®* Svobodné

139 FAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikrno: CDK, 2010. 25 s, ISBN 978-80-7325-
217-5

180 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikarno: CDK, 2010. 234 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

11 TamtéZ 38 s.

74



hospodéstvi nmeélo vyieSit britsky hospoddky Upadek a obnovit podnikatelské
prostedi a tim prosadit efektiviieéSeni. Posilena autorita statélanzajistit pevny a
vynutitelny pravni ramec, bez kterého nebylo moawedbodné hospodstvi
uplatnit. Blahobyt bez statuigdstavoval snahu, aby se zakladnim zdrojem
blahobyfi jednotlival stalo vytvdieni bohatstvi, ne redistribuce, jehoZémy bylo
mozné sledovat ve zdravotnictvi, socialni politi¢e,v politice bydleni. Cilem
koncepti bylo rozSteni pisobnosti trznich kriterii do oblasti, ve kterych dasud
rozhodovalo pouze Kkritérii politickych. Tento pragr byl jasnou alternativou
demokratického socialismu. Thatcherova dokéazala, kdpitalismus je nejen
schopny pezit, ale také dokéze zajistit velkou miru indiathi svobody a dosud
nepoznanou prosperitu pro vSechny. Bez individusbody nelze vést svobodné
hospodéstvi a zlepsSit Zivotni Urowespol&nosti.

Margaret Thatcherova se stala premiérkou wdblospodéské recese
s dosud nepoznanyniigtem inflace a nezafstnanosti. Recese postihla v obdobi
1979 — 1982 cely zapadni&ykde Britanie nebyla Zzadnou vyjimkou. Vlad&ele
s touto premiérkou se hodlala stouto krizi rychMgporadat. Konzervativce
s predchozi vladou nespojovalo t&hmic, az na vyjimku monetaristickéhdigtupu
k boji s inflaci, ktery Velké Britanii dopotil Mezinarodni n¢novy fond. Rivod
jeji hospod#ské politiky bylo mozné najit v dokumentu ,,The Rid\pproach to
the Ekonomy*“ z roku 197%? Tento dokument zahrnovatyti zakladni pilfe
svobodného hospothivi. Témi byly obecna hospo#gka politika, reforma vztah
mezi zamistnavateli a zasstnanci, daova reforma a program privatizace. Velka
Britdnie bojovala s inflaci, kterou sniZovala ptednictvim tripartitnich jednani.
Thatcherova ji nahradila ugmovanim pe#z v okehu. V konzervativni kampani,
ke zrodu nové ekonomické politiky staly tytockivé hospod&ké aspekty: wejné
vydaje, inflace, daz piijmi, deregulace, privatizace a vztahy mezi gstmavateli

a zangstnancit®®

Tato kampa potvrzovala, pevna kontrola ignych vydaij je
zakladem usgsné politiky vytvdieni bohatstvi a rostouci Zivotni uUr@vn
Predstavoval jedinou efektivni cestu kredukci napidgkeréz v okthu. DalSi

moznosti jak ovlivnit nabidku p&n byla manipulace s Urokovymi sazbami, kterou

182 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikarno: CDK, 2010. 236 s, ISBN 978-80-
7325-217-5
163 Tamtéz, 61 s.
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se Thatcherova snazila postépryiadit. Drahé penize zpomalovaly hospa#s
rast.

Kdyz Thatcherova nastoupila na post premiérskébsl& mira inflace se
pohybovala kolem 20%. Okam&ise zavedly Usporné programy ve statni sprav
které i tak inflaci nesnizily. Rostouci nez&smanost, kterA omezila opataci
prostor vliady j snizovani socidlnich vydaj situaci nefispsla.® Radikalni
rozpaity z obdobi od roku 1980-1981 sp#ie se Stedrédobou finakni strategii
(MTFS) pinesly obrat v boji s inflaci. Inflace dosahla «e01983 arové 3,7%.
Navic doSlo k redukci statniho dluhu, ktery za selm@chala fedchozi viada
labouristi. MTFS obsahovala snahy postupného snizovani Btatmiluhu i
podrobné cile v oblastni nabidky genpod zkratkou M3. Postupné ugilavani
téchto cili prineslo postupnou stabilizace britského hospstgdé Kronme kontroly
nabidky pedz se ieSila i otdzka fedem staveného kurzu libryadi dalSim
swtovym mEnam, a zda ma bytélenéna do systému Mezinarodnihoémového
fondu.

Hlavnim cilem konzervativcbylo umoznit trznim silam pIné prosazeni a
osvobodit hospodatvi od zbyténych regulaci. Byly zruSeny veSkeré instituce,
které oslabovaly starou hospaskéou politiku. Zanikla Narodni podnikatelska rada,
tripartita i Cenova komise. Postaveni odisorddylo oslabeno pro&tdnictvim nové
legislativy regulujici jejich¢innost. Nasledd se viada pokusila obnovitiznymi
opatenimi ekonomické stimuly a podfiorozvoj podnikani.

Fiskalni politika jiz pestala byt nastrojem oviievani agregéatni poptavky a
podrécovani ekonomickéhoustu. Prioritou hospodgké politiky byla znina
hlavniho makroekonomického cile, vyteaim neinfléniho prostedil®® Difvejsi
hospodéska politika, se snazila dosadhnoutistu a zamsstnanosti pomoci
aktivistickych vladnich politik, ale pouze za cerastoucich vninich a vejSich
nerovnovah. Vlada pak museldijimat riznd opateni, aby tyto nerovnovahy
potlaila, ¢imz zgtné zamezily moznosti ekonomickéhdstu, ktery se snazily

stimulovat fiskalnimi opa&enimi®® Toto pehodnoceni bylo inspirovano

184 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 238 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

185 Rist cenové hladiny je podminkou k dosaZeni neinflao prostedi vhodného pro hospagéy
rast a pracovni filezitosti.

186 SLANY, A.,a kol.Makroekonomickéa analyza a hosposké politika Praha: H.C. Beck, 2007
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monetarismem, podle kterého jsou fiskalni égwit jen dodasné a vyvolavaji
dlouhodobé zvy3eni cenové hladiny. S tim souviseldliSné chapani ulohy statu
v ekonomice. Problematika #gnych vydaj ozna&ila za hlavni zdrdj
ekonomickych probléifh vysokou uroveé veejnych vydaj. VIada usilovala o
makroekonomické i mikroekonomické omezeni roleust&:tSi vladni materialy
meély za nasledek nad¥mou reguldni zatZz a neefektivnost subvenci &fovaly

k velkému zestatmi podniki. Deregulace se proto stala také hlavni prioritouén
ekonomické politiky, odstramim niznych statnich intervenci aqupigi omezujici
soukromou iniciativd®’

Za vznik strukturalnich zém v britské ekonomice byla povazovana sila
odborovych svaxr a byla pijata fada krok smefujici k uvolréni nabidkové
ekonomiky. Veskeré fiepdchozi hospodskeé politiky byly kritizovany za vnaseni
inflacnich tlaki do ekonomického prastdi. VIada Thatcherové se snazila o
vytvoreni proinfl&niho rdmce, ktery se stal zékladnitegpokladem pro stabilni
ekonomicky #ist. Nastrojem k jejimu dosazeni nebyla jakaedehozich fipadech
dichodova politika, ale disciplinovana monetarni {iladi*®® V roce 1980 byla
vladou zformulovana &drédoba finakni strategie. Jednalo s&tytlety program,
postupného snizovani &wveé potreby véejného sektoru (PSBR) é@stu perzni
zasoby (M3)'®® Na zaklad tohoto programu se vlada zavazala sniZit énfla
ocekavani atust mezd a zarowevérila, Ze to bude mit pozitivni dopad jak na
verejny, tak i na soukromy sektor. Nastroj monetawiitiy v podok postupného
snizovani Ggrové poteby znamenal dité podizeni fiskalni politiky, monetérni.
Hlavni podminkou snizovani PSBR bylo kraceniey@ych vydaj. Nova vlada tak
do ¢ela nastoupila se z&mem dosahnout Uspor ve regnych vydajich, aby tim
zajistila prostor pro snizeni PSBR a ohlaSené saifiodani. Rst perkzni zasoby
se podle tohoto programu pdila snizit, avsak nikoli v planovaném rozsdfil.
Velmi pfisna monetarni politika a vysoké arokové sazby &y tlak na

zhodnoceni libry, coz vyvolalo prudké snizeni kaekweschopnosti britského

%7 TOMES, Z, a kolHospodéaska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 89 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

188 Tamtéz, 89 s.

%9 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikarno: CDK, 2010. 61 s, ISBN 978-80-7325-
217-5

0 SLANY, A., a kol.Makroekonomickéa analyza a hospéské politika Praha: H.C. Beck, 2007
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vyvozu. To bylo dvodem absolutniho poklesu HDP atlsimezanmistnanosti. (viz

tab. 9)
Tab. 9: Vyvoj vybranych ekonomickych ukaz#téB79 — 1989 (%)

Ukazatele | 1979 1981| 1982| 1984 | 1985| 1986| 1988 1989
Ruast HDP 28| -1,2| 1,7 1,8 3,8 3,6| 4,7 2,1
Mira inflace | 13,4] 11,9| 8,6| 5,0 6,0f 3,4 4,9 7,8
Mira

nezaér:t?tnan 400 79| 95| 10,7| 10,9 11,8] 8,3 6,4

Zdroj: TOMES, Z., a kolHospodaska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008

V roce 1982 doSlo k ekonomické stabilizaci, pidase dostat pod kontrolu inflaci
a nastartovat ekonomickyist. Problémy pokggovaly v nafistu nezaréstnanosti,
kterou se poddo snizit az na konci 80. let. V roce 1985 byl p@nén rezim
monetarni politiky, z cile na p&mi zasoby, k cily #gmoveého kurzu. Fsnou
ménovou politikou se viadpoddilo sniZit inflasni tlaky a sniZeni cen ropy* Ve
druhé polovig 80. let doslo k odklonu od monetarismu, iskédku casgjSich
diskretnich opateni. Nasled& bylo v roce 1989 od cilovani émového kurzu
upustno a britska Bank of England zaznamenala vice ukkizézustal stejny
kurz).

DalSim problémem, ktery byldeba vyesit, bylo snizovani wejnych vydai.
Vysoky nafist nezamstnanosti, recese, rostouci objem vyplacenych kdcia
davek, znemoznily uskuteéni planovanych skit Snizit podil vladnich vydajna
HDP se poddlo snizit az na zakladzrychleni ekonomickéhaistu na konci 80.
let. VIada sniZzovala rozgtove deficity, ale jen ifispénim mimdadnych faktoi
v podol& pertz, €Zzby ropy ¢i privatizace. Pak byla provedenandaa reforma,
jejimz cilem bylo zvySit stimuly k pracovni akti¥ita zlepSit podnikatelské

prostedi. Red nastupem Thatcherowénila mezni daova sazba u pracovnich

LEALTUS, J., PRUCHA, VVSeobecné hosporké djiny 19. a 20. stolefiPraha, 2003, 111 s,
ISBN 80-245-0499-5
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pifjmit 83 %, u nepracovnichipmii az 98 %2 Dai ze zisk firem byla snizena 35
%, oproti fivodnim 529"

Proces deregulace s8ekavanymi pozitivnimi vysledky na posileni
konkurenceschopnosti &l v roce 1979 zruSenim &wvych a devizovych kontrol
a vroce 1985 zruSenim kontrol jednotlivych obcholnaktivit bankovniho
sektoru. Deregulace soukromého sektoru zahrndaadia opateni zahrnujici uité
propojeni vi#znych sektorech ekonomiky. Na zakladéchto deregulénich
opateni piSla napiklad Britska poSta o své vyhradni monopolni paestav
v dodavani expresnich zasilek, uvolnila se konkweew oblasti dalkové sdni
dopravy a Britska poSta byla nucerf@gprivatizaci umoznit vstup do&tdalSimu

konkurentovi.

3.8.2. Privatizace

Po druhé sitové valce konzervativni strana nedokazsght rozsahléemu
znarodrni prosazeného labouristy, které povazovali za éutto. Resto si
nedovolili verejr¢ vyslovit poZzadavek na zavedeni privatizace padnlkrogram
privatizace byl nastolen vroce 1983. Britské haksfgivi se muselo nejive
stabilizovat, pak bylo mozné provddorivatizaci. Soukromé vlastnictvi o byt
zakladem civilizace a garantem svobody &apgiu ve spoknosti. Privatizace
Britanie vyuzivalaif zakladnich metod. Prodejem statnich podlmi& soukromych
rukou prostednictvim prodeje akcigthto podnik na burze v Londyh Metodou
rozSteni veejnych zakazek acinnosti, které dosud zafi@vala statni
administrativa. Posledni metodou byla deregulageéenych dosud neregulovanych
odwtvi. Prvni metoda se ukazala byt nggitejSi. Cilem privatizace bylo oziveni
hospodéské situace a k prosazovani dobrych vlastnostioftidan, rodiny a

posunuti paradigmatu o oblastiipryslu™

2 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 236 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

% Tamtéz, 236

174 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikarno: CDK, 2010. 241 s, ISBN 978-80-
7325-217-5
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Duvody pro privatizaci byly jak z ekonomickéhdéwbdu, tak i politického.
Vldda se prosednictvim privatizace snazila omezit roli statu kemomice a
postup® snizovat zvySujici se pozadavky na financovaniatztvaejnych
korporacim, takeé jejich investiich program a snizit tak naroky vydajstatniho
rozpatu.

Z politického hlediska byla snaha omezit vliv odiwrch svag ve
znarodinych podnicich, zvlast v sektoru energetickém a komunikém.
Konzervativni strana se snazila ziskat &olitaké zavedenim tzv. vlastnické
demokracie. Byla to nabidka lidovych akcii, zvyhémlych pro zamsstnance
privatizovanych podnik Tim byl poloZzen z&klad lidového akcidgaéeho
kapitalismu ve Velké Britanii. Privatizace pgdila formou véejné soutze
nejwtSich podnik nebo nabidkou prodejce za stanovenou cenu. Pracati
v nékterych gipadech pedchézela i finami organizéni restrukturalizace, aby se
dosahlo vy3si prodejni ceny. Do roku 1987 bylo zprivatizovano 18 velkych
verejnych spolénosti, ¢imz se snizila velikost vejného sektoru ofétinu a
zamstnanost vachto podnicich stoupla o 40 ¥ Tykalo se to pedevim
korporaci v oblasti energetiky, ocitvi, vyroby letadel a automobil Podniky
prestaly byt ztratové a na zaktadeustale rostouci produkti¥iprace zlepSovaly i
ekonomickou vykonnost. Vékterych sektorech probihala privatizace i v 90.
letech. Jednou z metod privatizace bylo i tzv. @miing — out, kde dkteré sluzby
byly kupovany od soukromych subjékt’ Konkurence se diky privatizaci
mnohonasobh z\étSila a itvrdila. V oblastech, kde konkurence ciidy byla
nahrazena vladoutizenymi regulénimi organy. Britské firmy se byly schopné
diky privatizace fpipravit na pozdSi zavedeni Spoteého trhu evropského

spole&enstvi.

1>SLANY, A. Makroekonomické analyza a hospesié politika Praha: H.C. Beck, 2003 ISBN
8071797383

* EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 241 s, ISBN 978-80-

7325-217-5

" TOMES, Z, a kolHospodéskéa politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 90 s. ISBN 978-

80-7400-002-7
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3.8.3. Daiové reformy

Danove reformy byly podstatnodasti svobod& trzniho hospodéatvi.
Myslenka nizkych a jednoduchych dani se stala dékhajiz v roce 1950, kdy se
pro socialisty stala d@va politika hlavnim néastrojem zmy nelidského
kapitalismu v sociakh spravedlivy socialismus. Motivem flavé progrese byla
shaha o dosazeni ,,socialni rovnosti* a ,,socggravedinosti“, jenz byla zakladem
neoliberalismu a s tim spojeného sodiaktrzniho hospodaétvi nebo-li svobodh
trzniho hospodatvil™®

Danovy systém byl nastaven tak, aby bohatym bral aymudaval. To bylo
dosazeno progresivnim zdgim. Hlavni diraz byl kladen nafimé dag. Negimé
darg byly naopak udrZzovany na nizké urovni, aby neobwaly Zivotni Urové
chudych lidi. Tento systém byl zaloZen na so¢&remokratické ideologii, ktery
vzeSel s radikalnihoffstupu labourist a kompromisni politiky konzervativuc

Vlada Margaret Thatcherové ¢l zmenit cil daiové politiky, ktera nebude
zaloZzena na sociélni spravedinostinbay systém podporoval sfeni, privatizaci
statniho a obecniho majetku, vlastnictvi akcii agfwani rodin. D& z prijmu
fyzickych osob, byla reformovana postupnym sniZzepiagresivity a k celkovému
zjednoduseni. Sazba byla snizena z 33% na'2dBan z prijma pravnickych osob
byla upravena poz§l a jeji sazba byla snizena z 52% na 3%88&Zamsstnavatelé
ziskali daové ulevy, aby byla co nejvice podpoa jejich podnikatelsk&innost.
Ténmet vSechny daové sazby byly reformovany. Celkovy ey systém byl
zjednoduSen. Efektivita davého systéemu se zvysSila a naklady na jeji provoz

snizily.

" HASSE, H, Rolf.,SCHNEIDER, Herman.,WEIGELT, Klalexikon socialé — trzniho
hospoddstvi: Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 2008.
ISBN 978-80-254-2146-8

9 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 245 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

180 Tamtéz, 246 s.
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3.8.4. Vztahy mezi zaréstnavateli a zanéstnanci a autorita statu

Veskeré vztahy mezi zafstnateli a zarstnanci se po roce 1979 prudce
zmenily. Odborové svazy sy do tohoto roku vyhradni postaveni. VSechny viady
po roce 1945 uplabvaly politiku plné zarsstnanosti. Cestou k dosazeni byla
tripartitni jednani mezi zastupci vlady. Byla vyitgna komise pro jednani o
mzdach. Kdyz se, ale patkem 70. let dostavilist inflace a neza#éstnanost,
tripartitni jednani pestala pinaSet pozitivni 8inek, zavedla vlada konzervativni
strany wele s Edwardem Heathem politiku regulaéstu mezd a ceff* Tuto
politiku pozdji prevzala i labouristicka strana. Odbory nebyly ngstro
k uspokojeni zajrin zaméstnand, ale k dobyti politické moci. Byly schopné vydirat
vladu i zandstnavatelé.

Proto pak byly fjaty zakony upravujici postaveni odborovych svaz
z divodu silného postaveni odhiora jejich neodpotdného chovani. Podle
konzervativ@, odbory zpomalovaly fibéh prizpiasobujicich procesa nezbytnych
strukturdlnich zrén v britské ekonomice. Snahy odbar zvySovani mezd nevedlo
k zvySeni Zivotni Urow) ale k podlomeni konkurenceschopnosti britského
hospodéstvi. Nastoupila snaha zajistit co n#gi individualni vztahy mezi
zantstnancem a zatstnavatelem. Cilem bylo posilit prava podnikového
managementu, oslabit moc odbar odpolitizovat jejich fungovant? Hospodéstvi
mélo reagovat na idni zékaznik, ne na pani politiki. Tripartitni jednani byla
zruSena.

Nova legislativa zatkdla odbory do defenzivy a zruSila zasady ,,closed
shop“, podle které mohl zamstnavatel zawstnat jenc¢leny odbofi, a omezila
pasobeni tzv. stavkovych hlide®? Vyznamnym opaenim bylo zavedeni tajného
hlasovani ve volbach do orgarodbordt. Clenové tak ziskali i &3i moZnost
kontroly nad organizmimi a finagnimi zalezitostmi. Tato op@&ni pomohla

zmodernizovat zastaralou strukturéchto svag, kterd byla picinou naprosto

1BLTOMES, Z, a kolHospodéaska politika 1900 — 20QPraha:H.C. Beck, 2008, 91 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

182 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 245 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

183 Skupina zamstnand z fad odbor#, ktef v rAmci akce picketingips\édcovali zangstnance,
aby nepracovali, zakazniky aby nekupovaly vyroldgdavatelé, aby nedodavali. Snazili se
preswdéit o opravignosti svych pozadavk vedeni podniku.
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neryhujicich pitmyslovych vztah. Omezeni moci odbor prinesl pokles
nezangstnanosti v pimyslovych od¥tvich a privatizaci podnik ve veéejném

vlastnictvi, tedy pro oblasti, které byly pro tytmlbory nejsilgjSi, to se také
odrazilo ve zvySeni produktivity prace. Konzervafistrana byla igswdcena, Ze
trh musi byt nuté deregulovan. Konkurence a efektivita na triiedstavovala
hlavni kritéria pro rozhodovani. Oxitené postupy omezeni odboa posileni
postum pro fizeni firem vedly ke z&nam v Narodni zdravotni slugbve statni
spra¥, ¢i vjinych statnich strukturach. Podstatnym vysksdk bylo prosazeni
principu giimého vyjednavani v podnicich o vysi mezd beasti viady'®*

Autorita statu mila disledky jako pro svobodné hospest&i tak pro
blahobyt bez statu. Stat byl jedinou instituci r&tbyla schopna zajistit dodrzovani
pravidel hry svobodné saifte. Role statu sgovala pouze v kontrole dodrzovani
pravidel. Cilem fungovani statu ve vztahu k hospstdé je zajistit férovou hru.
Pokud je cil zaji%n a napiovan, trh je schopen obohatit véechnyasiréné®° To
také vys¥tlovalo pra@ vlada n¢la zajem odstranit zajmove skupiny a omezit moc

odborovych svakr

3.8.5. Stéat bez blahobytu

Stat blahobytu fedstavoval v mnoha smech kompromis mezi
kapitalismem a socialismem. Ponechaval do&tgt@rostor pro fungovani trznich
sil ve tSiné hospod#skych otazek. AvSak byl dapvan pisobenim viejného
sektoru &dré socialni politiky. Hospodigkd politika byla zaloZzena na
keynesianské koncepci, ktera byla p@itou dobu UspgsSna. Podédlo se udrzet
nizkou miru nezadstnanosti a inflace a dosadhnout @omd slusného
hospodé&ského distu. Diky tomuto konceptu Zapadni Evropa obnovifdkou
zniéené postaveni. V 70. letech se tento koncept ovkestal do potizi. Objevil se
abnormalni st miry nezargstnanosti, inflace i pokles hospdsiéého tistu. Kdyz

chtely vlady usilovat o redukci tohoto stavu, vedlok zvySeni neza#éstnanosti.

184 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikarno: CDK, 2010. 269 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

¥ HASSE, H, Rolf., SCHNEIDER, Herman.,WEIGELT, Klal&xikon socialt — trzniho
hospoddstvi: Hospodéska politika od A do ZPraha: Nadace Kondrad-Adenauer-Stiftung. 308 s.
2008. ISBN 978-80-254-2146-8
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VIady se tak dostaly do finani krizové situace, ktera byla igobena rostoucimi
naroky na udrzeni statu blahobytu. Bylo nemyslitelrSit socialni programygi
jejich omezovani. Krize statu blahobytu bylaigpbena jeho ugphem.

Vysoky zivotni standard a zdravotnicgévedly k prodluzovani délky Zivota
a tim i ke starnuti populace. Tdiqeslo obrovsky tlak na penzijni a zdravotni
rozpasty.*®® Stat blahobytu byl zaloZen n&stupnosti pro vechny a na neustalém
zvySovani zivotni urowh Cestou k vieSeni tizivé situace bylo #uzvysit dar
nebo zvysit zadluZeni vliady. ®@lyto cesty, by ale vyrazZrepomalily hospod&ky
rast a nasledh by to vedlo ke sniZzeni davych vynos ve prosgch sociélnich
progranii. Situaci nefispéla ani ropni krize, nybrz ji zhorSila. Britska spolost se
nedokazala srit s faktem, Ze jeji Zivotni Uroviezaostava za evropskymi z&mi.
Britsk& vlada nebyla schopn&epllozit veejnosti cestu keSeni tizivého stavu.
Duvodem byla obava z Uuspornych aiealti, které navic blokovaly odborové svazy.

V roce 1976 pak finami krize vyustila v pad kursu libry. &u musela
zachranit intervence Mezinarodniha@émového fondu. Jedna z nejrozviggich a
nejbohatSich zemi najednou nebyla schopna adimv viadnout. Navodem
k vyieSeni ndla byt deregulace a liberalizace v hospstid, obnova autority statu
a reforma blahobytu statfl’ V8echny zpsobyteeni spolu velmi tzce souvisely.
Jeden bez druhého nemohly fungovat.

Zakladem atoku proti konceptu statu blahobytu lsddicni a konzervativni
davéra v pozitivni roli rodiny a v socialnich zalezitesh.

Pojem stat bez blahobytu byl zaveden Thatcheroyakg odpo¥d na
otazku. ,,Prd by mel stat poskytovat ,,bezplatné sluzby” prekteré skupiny
ob¢ani. Bezplatna sluzba se musi vzdy zaplatit, otazl@yep na koho bude
povinnost platby uvalena.

Bylo s tim spojeno i nové chipéni zachrann& &ily mel stat pomoct jen
tomu, kdo se sam snazilgkonat svoje nevyhovuijici postaveni, dbav se dostal.
Vladou konzervativi doslo k omezeni &trosti stavajiciho socialniho systému.
VySe socialni davek nebyla stanovena na zé&kladima, ale valorizovana na

z&klad inflace, tim jejich vySe ve vztahu ke mzdam relati klesala. Nkteré

18 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 271 s, ISBN 978-80-
7325-217-5
¥ Tamtéz, 271 s.
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davky pestaly byt poskytovany univerzélndoslo k vyraznému sniZzeni dotaci na
socialni bydleni a ke #¥@sreni vyplaceni podpor v nezastnanosti. ZvySoval se
podil na celkovych vydajich wvidledku fistu nezaréstnanosti i nefiznivy
demograficky vyvoj (starnuti populace), ktery zVygioptavku po socialnich
sluzbach®® Dalsim Ukolem konzervativni vlady bylo v oblastéts blahobytu
zvySeni ulohy soukromého sektoru nejen v poskytowatialnich sluzeb, ale i
V penzijnim systému.

Tato liberalizéni opateni posilila nabidkovou stranu v ekonomice.
Deregulace, omezeni moci odbpprivatizace, limity véejnych vydaj zajistily
vétSi prostor pro fungovani trznich sil a socialnformy vytvaily stimuly
k pracovni aktivitg. To se usgsre odrazilo v ukazatelich ekonomickéhtstu a
produktivity prace’®® Tim také skotila etapa niz$iho tempaistu v porovnani
s ostatnimi evropskymi zemmi. Uk&zalo se vSak, Ze cenou za zkroceni inflace a
vySSi produktivity praceistala vysoka nezatstnanost. Osmdeséaté Iéta se ukazala
jako viibec nejhorSi povateé obdobi z hlediska miry nezésimanosti. ZvySeni
konkurence v podnicich bylo doprovazeno velkym aetm ekonomickych
nerovnosti, ktery byl v ramci EHS ojediy.

Na pelomu 80. a 90. let doSlo k &pvnému prohloubeni ekonomické
nerovnovahy. Bylo obtizné kontrolovat géni nabidku, kterd vyustila v omezeni
pertzni expanze, jenz zajistila zvySovani miry inflaBapidre se zhorsil stav
statniho rozp&tu ¢i bézného dtu platebni bilance. Tato nerovnovaha si vynutila
restriktivni zasahy, které vyvolali recesi ausirmiry nezarstnanosti v 90. letech.
Diky problematickym postém k evropské integraci, ekonomické nerovnovéze a
volbach, byla donucena konzervativni strana Matgafreatcherové k rezignaci.
Ministerskym gedsedou se nasletistal ne pilis znamy John Major.

Jeho vlada byla provazena silnou recesi. Cenoudinala nezaréstnanost
prudce rostly, coZz Zsobilo tlak na devalvaci libryei vystoupeni Britanie
z Evropského mmového fondd® Uvolnénim sménného kurzu byl vytvien

prostor pro snizeni urokovychéma podniceni ekonomiky. Britaniggsla v roce

18 EAJMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikBrno: CDK, 2010. 245 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

189TOMES, Z, a kolHospodaska politika 1900 — 200Praha:H.C. Beck, 2008, 93 s. ISBN 978-
80-7400-002-7

10 Tamtéz, 93 s.
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1992 na floating a dale poki@vala v privatizaci po vzoru M. Thatcherové.
V poloving 90. let doSlo k vyraznému ozZiveni britské ekonomikoz zajistilo
kontrast oproti jinym evropskym zemim, které sé dolE dosud potacely s recesi.
Zenx zajistila vznik jednotného viiitiho trhu v EU, ktery ji zajistil volny vstup na
trhy u ¢lenskych zemi. Velk& Britanie se tak stala perspekzemi pro rozgéni a
zalozZeni distribtnich a pémyslovych center. Perspektiva se odrazilariiiu
piimych zahrarinich investic:®*

Konzervativci opustili kabinet pro prohranych vatbav roce 1997, i kdyz
byla ekonomika v situaci vysokého ekonomickélmtu, poklesu nezagatnanosti a

stabilni cenové hladiny.

Po néastupu Margaret Thatcherové dosSlo k vyraznyninam i v oblasti
socialni politiky. V roce 1980 bylijgaty zakon o socialnim zabezfmi. Tento
zakon zruSil vazbu mezi vysiidhodi a pfimérnymi platy a nahradil ji vazbou na
wai inflace’®? Jednim z vyznamnych krakbylo také zavedeniifspsvki na
bydleni s cilem zjednoduSit systém dotovani bydlerd domacnosti s nizSimi
piijmy. Piavodni systém byl zaloZzeny na kombinaci podpory mMadkomunalni.
Novy systém byl plé swien komunalni podge.

Dulezitym cilem sociédlniho zabezfai byla snaha o maximalni mozné
zjednoduSeni celého systému gegmerovani systému pouze na ty, které ho
vyhradré potrebuji a snizit tim vydaje v této oblasti. To se gifizukazalo jako

Spatna volba s otazkdaseni pro nasledujici viady.

1 EAIMON, H.Margaret Thatcherova a jeji politikdrno: CDK, 2010. 245 s, ISBN 978-80-
7325-217-5

192 MUNKOVA, G. a kol. Socialni politika v evropskych zemjéhaha: Karolinum, 2005, 75 s,
ISBN 80-246-0780-8
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4. ZHODNOCENI

Némecky hospoddky zazrak z&al 20. cervna 1948, kdy Ludwig Erhard
zruSil potravinovy a listkovy systém v britsko —enuké okupani zore a provedl
liberalizaci cen. Timto krokem zahdjil whhecku politiku socialé trzniho
hospodéstvi. Erhard docilil miry hospotikého fistu, ktera nebyla nikdyied tim,
ani nikdy potom pekonana. Také zajistil stabilitu cen, ktera byy@govale&né dol
doprovazena gmovymi zvraty a vysokou inflaci. #em rékolika let se Erhardovi
poddilo zajistit plnou zamsstnanosti. Bylo to povaZzovano za velky &sp nebd
puvodni ekonomicka pozice byla deprimujici. Vyrobrddpiky byly znteny a
v téch rekolika malo tovarnach, kteréuagtaly, hledali praci mimo mistniho
obyvatelstva i miliony &meckych uprchlii.

Kombinace plné za#stnanosti, stabilnich cen a vysokého hospsidého
rastu znamenala zlepSeni situad¢gnpi obyvatelstva. Rozhodnym krokem k noveé
ekonomické situaci v &mecku pgispel i navrat k sétovému obchodu. &mecké
vyrobky ziskaly ozn&ni ,,Made in Germany“, které se stalgiitkem vysoké
kvality. Zent se pustila do nahrad vétgich Skod i Skod spachanych rezimem
nacisti a rovréz se staly vedouci silou v hospéslk& pomoci rozvojovym zemim
(tretiho s¥ta). | kdyZz ma koncept Socidnrzniho hospodatvi danou metodu a
formu aplikace, Erhard si tento koncept pojal p@msy Sice povazoval vysoky
hospodésky rist za Zadouci, ale sdilym omezenim. Bylo na kazdém jednotlivci,
jak s timto koeficientem nalozi.

Veskeré vydaje musely byt hrazeny ze statnitifimg. Pro Erharda byla
politika zadluZenosti do budoucna pro dalSi gereersaprosto ndjpustna. Diky
dobrym porgram vlady s odbory, neexistovala mzdova politika. &dené nizké
tarifni mzdy vyvolaly hrdost a spokojenost pracigfic Erhard razantnhodmital
zavadni socialnich jistot, tim padem prajmentla socialni politika prviady
charakter a la vstupovat na scénu pouzepact potreby. Socialni jistoty vedly
k pieroz&tlovani vynos, na které stat neth své vlastni fijmy, aby je mohl
podporovat, musel by tak jeém vzit a druhym dat. Totoierozdlovani ovSem

vede Kk brzéni ochoty podnikatél k ristu vyroby a vede k precedént. Pro
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Erharda neznamenal koncept socdiaknzniho hospod&tvi co nejvice socialni
politiky, ale usptaddani politického &hi, aby se socialni udalosti staly sasti
trzniho hospodétvi.

Béhem uskut&novani nové politiky scilem zatfit se na rychly
hospodésky rist se objevily koncem 60. let problémy.¢ably stoupat ceny,ikvka
naristu narodniho itthodu se sniZovala. Hospdd#i za&alo trpst konjunkturnimi
vykyvy. Vypukla nezardstnanost, pracovni trh se branil snizenymi Uvazkat, si
bral pijcky, které zpatky neplatil. V letech 1967 az 1982emtre stouply socialni
vydaje. Na zakla#l vétSiho zatiZzeni jednotlivce socialnimi davkami i zéklad
skut&nosti, Ze sociélni jistoty jsou vlastmejistotami. V roce 1982 doSlo ke
zhrouceni vlady SRN. Nova nastupujici vlada se pot@usela fivést cely systém

do rovnovahy, to uz se ovsem nepidda

Po roce 1945 vznika v Britanii socialni stat, jelmakladatelem byl W.
Beveridge. Jeho zprava z roku 1942 dala zaklad g&ira socialnim reformam.
Cilem bylo sjednotit pojivaci systémy do systému socialniho zab&apie na
kterém by se podilel nejen stét, ale i 2atnanci a zagstnavatelé.

Velk&a Britanie trgla po valce vysokou inflaci, mirou nez&manosti,
vysokym statnim dluhem a navic se projevovala reégid rozdilnost mezi
jednotlivymi oblastmi. Prvni povaieé parlamentni volby vyhrala v roce 1945
labouristicka strana, ktera &da realizovat sy socialni program v oblasti
zdravotnictvi, Skolstvi¢i socialniho poji&tni. Aby obnovili hospod&ky nist,
piedstavili v roce 1948tyrlety program zestdbvani v od¥tvich. Zestaténa
odwtvi udrzovala nizké ceny — ztraty byly hrazeny t&ngho rozpétu. MysSlenka
pro obnovu zvySeni hospagéého tstu vychazela z keynesianskych prinigip
vyrovnanim konjunkturnich cykl Pokud poptavka kupujicich po zbozZi v tuzemsku
a zahranii klesla, bylo mozné ji vyrovnat zvySenim vladniydaji. Zakazky
soukromym podnikatém viada financovala zipcek, které vSak nevracela do
statniho rozpétu. Na tyto principy navazala i konzervativni stiav roce 1951 pod
vedenim Winstona Churchilla. Prioritou jeji hospis#& obnovy bylo zvySeni
zanestnanosti, odstdbvani a zavedeno indikativni planovani, které sedfop
stalo vyznamnym prvkem hospddié politiky. Strukturalni zeny v primyslu,

které n€ly za nasledek sniZzeni zivotni Ur@vobyvatelstva nebyly tak rychlé jako
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v ostatnich rozvojovych zemich. Krize z ropnéhousakoku 1974 byla pomalu
piekonavana s chronickou nezgtmanosti.

V roce 1979 byla nastolena nova koncepce hogpkééoolitiky zavedena
Margaret Thatcherova, kdy byla keynesianska palitkahrazena neoliberalni.
Hlavnimi cili nebyla plna zadstnanosti, inflace byl&eSena nastroji monetarni
politiky, obnova trzniho mechanismu a omezeni #atnviastnictvi. Uspory
v rozpaitu se tykaly pedevSim socialnich vydgj zalala se podporovat politika
zanestnanosti zakiena na rekvalifikaci. Vlada snizila dam podporovala tak
domaci aktivitu a filiv zahranéniho Kkapitadlu. Stat festal podporovat
neperspektivni podniky, ale jen ty prosperujicivetdenim privatizaceustaly ve
statnich rukou pouze Zeleznice, uhelné doly a pd&antlo sice za nasledek
asporu dotaci a jednorazovycltijmu, horent® vSak vzrostla nezatstnanost.
Druhy ropny Sok v roce 1979 situaci jen prohloul@bjevil se dosud této zemi
neznamy pojem stagflace. Inflaci se pidldasnizit az ve druhé polown80. let.
Situace pinesla prosgch modergjSim odwtvim terciarniho sektoru, zruSila se i
devizova omezeni. Britska ekonomika vzrostla vi8tech rychleji nez v 60. a 70.
letech. Britanie oft posilala svoji pozici ve gtovém hospodé&tvi. TéZbou ropy se
stala sobstatnou, zlepSila platebni bilanci a nepochytsnizila deficit statniho
rozpaitu. Koncem 80. let vSakii§la nespokojenost s vladou M. Thatcherové a
jejimi socialnimi usporami, kterymi téfy Siroké vrstvy obyvatel. V 1990 byla
nahrazena Johnem Majorem, ktery &a&sténé¢ od této neoliberalni politiky

odklonil.
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ZAV ER

Z hlediska dlouhého povaleého vyvoje v Evrop a to zejména v &imecku
a ve Velké Britanii byly pouzity pro nastartovarkoeaomiky ucgité metody a
procesy sociakh trzniho hospodatvi, které provedl na patku 50. a 60. let
v Némecku Ludwig Erhard a nargdlomu 70. a 80. let Margaret Thatcherova.
V obou pipadech se tato metoda ukazala jako zcela sprévy&orenim a
pouzitim tohoto konceptu se zamezilo chugolezanistnanosti i zestabvani,
obnovil se hospodaky nist i Zivotni Urové obyvatelstva.

Kazdy z tchto politiki tento koncept pojal Zgobem sob vlastnim s
neodmyslitelnou saidsti vyvojovych a spotenskych aspekt téchto zemi. Na
zaklad urcitych pilita ekonomické teorie zavedené Erhardeni tsokasna
ekonomicka sféra dodnes. Ve Velké Britanii se kphcednotné ekonomiky
objevil az pozdji. V souvislosti s politikou svobodntrzniho hospodétvi je teba
zminit i snahu o prosazeni trznich kritérii, v aidech, které byly dosud vyhrazeny
pro politicka kritéria. Zejména v oblastech sodiapolitiky, vzdlani, bytove
politiky, zdravotnictvi i zahrakni politiky. Zasluha politiky M. Thatcherove
spaivala v omezeni pravomoci statu v ekonomické&esfé prosazovana zasada
jedince, ktery je odpadny sam za sebe. Néla lidi nespoléhat na ochrannou ruku
statu a vedla je k tomu, aby se iniciovali samislsdujici labouristicka vlada se
vSak po vlad Margaret Thatcherové od mysSlenek neoliberalisnidarila.

Na zaklad odvahy &chto dvou reformatdr se ze stat Némecka a Velké
BritAnie staly pl& respektované zemna mezinarodnim poli. Soci&ntrzni
hospodéstvi se u obou stétukazalo jako jedinA moZzna koncepce pro rozvoj a
fungovani plg hodnotného hospotkivi, spolénosti i zdravého podnikatelského
prostedi tehdejSi doby.

Cilem prace bylo zhodnotit koncepci soctalrtrzniho hospodatvi
v Némecku a ve Velké Britanii od pové&leeho obdobi az po patek 90. let.
Hlavnim g@ginosem této koncepce byla ¥mMecku rychla povalma obnova a
nastartovani ekonomiky nevidanych razin stabilitu ¢i dokonce nadmmer
ekonomickych ukazaté] miry inflace a neza#éstnanosti, cenové hladiny i Zivotni
arovré obyvatelstva. Ludwig Erhard svych stanovenychi @l fungovani trzni
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ekonomiky dosahl. Velkd Britanie vyuzZila koncepgigobem jinym, kterym
stabilizovala platebni bilanci, upevnila mezinarodmtahy zahraghiho obchodu,
obnovila stabilni podnikatelské préstli omezenim moci odhiora provedenim
privatizaceci danovych reforem. Vlad Margaret Thatcherové se sice nepovedlo
dosahnout vSech @il stanovych koncepci sociélntrzniho hospodatvi,
hospodésky rist se vSak dostavil.

PoloZzme si tedy otazku, jaky dopad bylonzavedeni koncepce sociéln
trzniho hospoddtvi v dneSnich evropskych zemich, které se patykaj
s hospodéskou krizi. Lidé se necljf powit z &jin. Chtgji neustéle fipravovat
budoucnost bez pohledu do minulosti, kde mohli ratéa to dobré a o&kené.
Spol&nost je peswdcena, Zze problémy, kteréfighazeji, jsou nové a vyzaduji
rovnéZz vytvoreni novych teorii, které dovedly stasnou hospodskou situaci

nejen Evropskych zemi, ale celéhétawdo situace ve které jsme dnes.
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