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ANOTACE

Diplomova prace na téma Identifikace &lenii antikonfliktnich tymd Policie Ceské
republiky v ramci bezpecnostnich opatfeni rozebira historicky vyvoj oznaceni
antikonfliktnich tym{ a jeho sougasnou podobu. Ctenafi prinasi vhled do interni
pravni Upravy této problematiky a problematiky antikonfliktnich tym{ obecné.
Za Ucasti soucasnych ¢lenl antikonfliktnich tym, jejich koordinatort a vedoucich
bezpeénostnich opatfeni s vyuziti kvantitativnich a kvalitativni metody sbéru dat
analyzuje, zda je soucasna podoba oznaceni ¢lenl antikonfliktnich tym0 pfi
bezpeénostnim opatrfeni dostacujici, nebo je tfeba ji inovovat ¢i doplnit novymi
prvky. Cilem prace je vyhodnotit stavajici situaci a navrhnout optimaini upravu

oznacovani ¢lenu antikonfliktnich tymU do budoucna.

KLICOVA SLOVA

Antikonfliktni tym Policie Ceské republiky * bezpeénostni opatfeni * vngjsi
oznaceni ¢lena antikonfliktniho tymu * reflexni vesta antikonfliktniho tymu * velitel

bezpeénostniho opatreni * koordinator antikonfliktniho tymu



ANNOTATION

The master thesis on the topic Identification of members of the anticonflict teams
of the Police of the Czech republic during security precautions analyzes the
historical development of the designation of anti-conflict teams and its current
form. It brings readers an insight into the internal legal regulation of this issue and
the issue of anti-conflict teams in general. With the participation of current
members of anti-conflict teams, their coordinators and leaders of security
measures, using quantitative and qualitative methods of data collection, it
analyzes whether the current form of marking members of anti-conflict teams
during security measures is sufficient, or whether it needs to be innovated or
supplemented with new elements. The aim of the work is to evaluate the current
situation and propose an optimal adjustment of the labeling of members of Anti-
conflict teams for the future.

KLICOVA SLOVA

Anticonflict team of the Police of the Czech Republic * security precautions *
external designation of a member of the anti-conflict team * anti-conflict team
reflective vest * security measure commander * coordinator of the anti-conflict

team
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UvoD

Policie Ceské republiky (,dale jen policie*) je jednotny ozbrojeny bezpeénostni
sbor. Policie slouzi vefejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob
a majetku a verejny poradek, predchazet trestné cinnosti, pinit ukoly podle
trestniho radu a dalsi ukoly na useku vnitfniho poradku a bezpecnosti sverené ji
zakony, pfimo pouzitelnymi predpisy Evropské unie nebo mezinarodnimi
smlouvami, které jsou soucasti pravniho radu.! K pinéni vys$e popsanych ukoll
vyuziva policie velké mnozstvi slozek, sluzeb a utvarl, jednou z nich jsou

Antikonfliktni tymy Policie Ceské republiky (dale jen ,antikonfliktni tym“).

V této praci je zpracovana otazka, zda jsou ¢lenové antikonfliktnich tymu oznaceni
dostatecné, aby je mohla verejnost identifikovat jako pfislusniky policie, €i zda jsou
svym zjevem zaménitelni napfiklad s poradatelskou sluzbou ¢&i bezpecnostni
agenturou. Jestli jsou dostateCné viditelni i pro velitele jednotlivych
bezpeénostnich opatreni, poradkove jednotky a dalsSi slozky na misté. Dale prace
zjistuje, kdy a za jakych okolnosti je vhodné, aby se ¢lenové antikonfliktnich tymu
pohybovali na bezpecnostnim opatreni skryté, bez vnéjSiho oznaceni, pfipadné
zda je vhodngjsi, aby jiz od pocCatku bezpecnostniho opatreni byli jasné a viditelné
oznaceni. Cilem prace je vyhodnotit, zda je soucasny zplsob oznaceni dostatecny

a navrhnout mozné upravy, vedouci k jeho zlepseni.

Prace analyzuje soucasnou c¢innost a organizaci antikonfliktnich tymuU, jako
specifické slozky policie, ktera neni samostatnym utvarem, ale je slozena
z pfislusniku policie slouzicich u rdznych utvart jednotlivych krajskych feditelstvi.
Diplomova prace je zaméfena zejména na problematiku oznacovani c¢lenu

antikonfliktnich tymd v rdamci bezpecnostnich opatfeni.

V ramci zpracovani prace byl proveden vyzkum za pouziti metody kvantitativni
i kvalitativni. Byly polozeny vyzkumné otazky, které jsou taktéz v zavéru prace
vyhodnoceny. Formou dotazniki zaméfenych na kvantitativni sbér dat, byli
osloveni respondenti - ¢lenové antikonfliktnich tymU. Na zakladé vyhodnoceni

téchto dotaznik( byly vytvoreny dalsi dotazniky, zamérené na kvalitativni sbér dat.

1 ust. § 1, 2 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky



Do kvalitativniho prizkumu byli zapojeni néktefi koordinatofi jednotlivych
antikonfliktnich tymU a policisté povéreni velenim bezpeénostnich opatreni.
Na zakladé vyse popsaného vyzkumu bylo v zavéru prace zpracovano
vyhodnoceni a navrzeny zmény tykajici se oznacovani ¢lenu antikonfliktnich tymu

v ramci bezpecnostnich opatreni.



TEORETICKA CAST

1 POJMY

V uvodu prace budou vysvétleny zakladni pojmy tak, jak budou v praci pouzivany,

aby nedoslo k pfipadnému nedorozuméni €i Spatnému pochopeni problematiky.
Verejny poradek

Souhrn spole¢enskych vztahU, které vznikaji, rozvijeji se a zanikaji na mistech
vefejnych a verfejnosti pfistupnych. Jsou upraveny pravnimi i nepravnimi

normativnimi systémy a jejich zachovani je vyznamné pro zajisténi klidného

a bezporuchového chodu spole¢nosti.?
Bezpeénostni opatreni

Jedna se o opatieni provadéné policii a jinymi subjekty (napf. v pfipravé na vznik
mimoradné udalosti a pfi potfebé provadét souc¢asné zachranné a likvidacni prace
dvéma anebo vice slozkami integrovaného zachranného systémus) k zajisténi
vnitiniho poradku a bezpecénosti. Pfipadné se mlze jednat o policejni akci, kterou
je jednorazové nebo Casové omezena akce vyhlasena k provedeni policejniho
opatreni, ktera nelze zabezpecit béznym vykonem sluzby na uréeném uzemi,
s nasazenim zpravidla vét$iho poctu sil a prostiedku policie.# V praxi se tedy mize
jednat o demonstrace, protestni akce, sportovni utkani, kulturni, politické a jiné

akce, pfi kterych |ze predpokladat vétsi pocet ucastniku.
Velitel opatieni

Vedouci policista fidici opatfeni, zpravidla je jim reditel (policejni prezident, reditel
utvaru policie s celostatni puUsobnosti, Feditel krajského feditelstvi, Feditel

obvodniho ¢i méstského reditelstvi policie, Feditel uzemniho odboru krajského

2 Definice dle Ministerstva vnitra Ceské republiky [online]. Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023
[cit. 2023-10-23]. Dostupné z:https://www.mvcr.cz/clanek/verejny-poradek.aspx
3 ust. §3 zakona ¢. 239/2000 Sb., O integrovaném zachranném systému

4 ¢l. 2 pism. a) Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajiStovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022



https://www.mvcr.cz/clanek/vereiny-poradek.aspx

reditelstvi, vedouci policisté opravnéni k vykonu pravomoci dfive jmenovanych
policistd) nebo timto feditelem urceny policista.® To, kdo bude povéren vedenim
opatreni, zpravidla urCuje rozsah samotného opatreni, tedy zda se jedna napf.
o fotbalové utkani dvou lokalnich tymd, u kterého Ize predpokladat ucast 200
osob, pficemz v minulosti nikdy nedoslo k poty¢kam pfed, pfi, nebo po utkani,
nebo zda se jednd o demonstraci proti vladnim opatfenim v Praze
na Vaclavském namésti, kde Ize predpokladat uc¢ast 80 000 a panuje dlvodna

obava, ze pfi demonstraci dojde k naruseni vefejného poradku.
Poradkova jednotka

Poradkovou jednotkou se rozumi specialni poradkova jednotka krajského
reditelstvi policie (dale jen ,specialni poradkova jednotka“), ktera je samostatnym
organizacnim clankem krajského feditelstvi policie, poradkova jednotka krajského
reditelstvi policie (dale jen ,krajska poradkova jednotka“), ktera neni zfizena jako
niz$i organizaéni ¢lanek a je slozena z uréenych policistd, obvodnich & méstskych
reditelstvi, Uzemnich odborl nebo jinych organizaénich ¢lankd jednotlivych
krajskych feditelstvi, jednotka specialni ochrany Ochranné sluzby (dale jen
.jednotka specialni ochrany*), ktera neni zfizena jako organizacni ¢lanek a je
sloZzena z uréenych policistd Ochranné sluzby.® Tyto slozky jsou pro ob¢any na
prvni pohled rozeznatelné specifickym vybavenim

a vystroji pro kontaktni zasahy.
Antikonfliktni tym

Skupina slozena z uréenych policistt organizaénich ¢lanku krajského feditelstvi
policie vysSkolenych k pIinéni specificky Ukoll s cilem U¢€innéji predchazet
protipravnim jednanim prostrednictvim transparentni preventivni ¢innosti policie
a Ochranné sluzby.” Konkrétnéji se ¢innosti a plsobenim ¢len antikonfliktnich

tymU se prace bude zabyvat nize.

5 €l. 2 pism. j) Pokynu policejniho prezidenta €. 130/2020, o zajiStovani vnitiniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022
6 ¢l. 2 pism. h) Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajiStovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022

7 ¢l. 2 pism. e) Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajiStovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022
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Koordinator antikonfliktniho tymua

Policista, ktery se vramci krajského feditelstvi policie, nebo Ochranné sluzby
podili na koordinaci ¢lend prislusného tymu.8 Koordinator v ramci své ¢innosti
spolupracuje s koordinatory z ostatnich krajskych reditelstvi a Ochranné sluzby,
spoleéné s velitelem opatieni pak planuji zpusob vedeni a taktiku konkrétnich
bezpecnostnich opatfeni. Zpravidla se jedna o policisty pusobici v ramci Odbor(
sluzby poradkové policie jednotlivych krajskych reditelstvi, neni to vSak

podminkou.
Ochranna sluzba

Je jednim z utvart policie s celostatni pusobnosti. Mezi hlavni Ukoly Ochranné
sluzby patfi poskytovani osobni a epizodické ochrany a bezpecnostni dopravu
trvale chranénych Gstavnich &initeld Ceské republiky a osob, kterym je po dobu
jejich pobytu na Uzemi Ceské republiky poskytovana ochrana podle
mezindrodnich dohod. Dale zajiStovani ochrany diplomatickych objektu
(zastupitelskych uradu a rezidenci velvyslancl) a ochrany chranénych objektl
a prostorl zvlastniho vyznamu pro vnitini pofadek a bezpecénost, které schvalila
vlada - Poslanecké snémovny Parlamentu CR, Senatu Parlamentu CR, Ustavniho
soudu CR, Ufadu vlady CR, Ministerstva zahraniénich vé&ci, Ministerstva vnitra
a dalSich (napf. ¢ast mezinarodniho Letisté Vaclava Havla).
A mimo jiné také v souvislosti s ochranou chranénych osob organizuje opatreni

k zajiSténi bezpecénosti osob a objekt(.?

8 &l. 2 pism. f) Pokynu policejniho prezidenta €. 130/2020, o zajiStovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022

9 Ochrannd sluzba Policie CR* [online]. Policie CR, 2023 [cit. 2023-10-23]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/ochranna-sluzba-policie-cr.aspx
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2 ANTIKONFLIKTNI TYMY POLICIE CESKE REPUBLIKY

Antikonfliktni tymy v dnesni dobé stavéji svou €innost na komunikacni strategii
s protistranou, pricemz si kladou za cil zabranit vzniku nasilného konfliktu a svym
pusobenim se snazi vramci bezpecnostnich opatfeni predchazet konfliktim
a snizit eskalacni potencial mezi zu€astnénymi stranami. Soucasné v ramci sveého
pusobeni mnohdy ziskavaji dllezité informace a operativni poznatky, které mohou
pomoct policejni stdbim a veliteli opatfeni pfi dalSim rozhodovani
a volbé strategie. Clenové antikonfliktnich tymG jsou jacisi prostfednici mezi
vefejnosti a mezi policii. A€ jsou ¢lenové antikonfliktnich tymU také policisti,

verejnosti jsou vnimani spis jako partnefi.

2.1 Historie antikonfliktnich tymu v ramci Policie Ceské
republiky.

Ackoli ucast policie na hromadnych akcich a shromazdéni je znama jiz od vzniku
Ceské republiky, koncept nenasilné komunikace s Uéastniky vznikl pomérné

nedavno.

V ramci zahrani¢ni sluzebni cesty v roce 2005 se tehdejsi feditel sluzby poradkové
a zelezniéni policie Policejniho prezidia CR (dale jen ,RSPP PP CRY),
plk. Ing. Cestmir Pastyfik spolu s delegaci dal$ich policistli seznamil s myslenkou,
ktera vznikla v roce 1998 ve Spolkové republice Némecko a na jejimz zakladu byla
vytvofena pracovni skupina ,Der Antikonflikte Gruppe®, pod jejiz rezii pozdeji zacal
fungovat komunikaéni a informacni ,Der Antikonflikte Team*“. Zakladem této
myslenky bylo zjisténi némeckych policejnich psychologu a specialistl na krizovou
komunikaci, ze policista v plné zbroji neni pro ucastniky hromadnych akci
partnerem pro komunikaci. Némecka policie tedy na zakladé tohoto zjisténi
zapojila do bezpeénostnich opatfeni prvni skupiny ,Der Antikonflikte Team®.
Nasazovani téchto tymU se jim v praxi osvédgilo, jelikoz se timto dafilo snizovat

pocet provadénych zakrok pod jednotnym velenim
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a snizovat tak bezpec€nostni riziko. Tento poc€in byl vniman velmi kladné i v oCich

némecké verejnosti.'®

Ve stejném roce, kdy plk. Ing. Cestmir Pastyfik podnikl sluzebni zahrani¢ni cestu
do Né&mecka, se v Ceské republice konal techno festival ,CzechTek". Festival
zacCal v patek 29. €ervence 2005 na louce vedle dalnice D5 pobliz Mlynce na
Tachovsku v Plzeriském kraji. V sobotu 30. ¢ervence byl z divodu protipravniho
jednani Ucastniki a nutnosti obnoveni vefejného poradku ze strany policie
proveden zakrok, pfi kterém byl festival rozehnan. Naklady na zasah policie byly
tehdy vycisleny na 31 345 000 K¢.!

K vySe popsané udalosti a praci policie na akci CzechTek se v roce 2006 formou

stanoviska vyjadril i tehdejsi verfejny ochrance prav JUDr. Otakar Motejl:

,V policejinim prezidentem pfedloZzené struktufe kompetenci a odpovédnosti
fidiciho Stabu policejniho opatieni velmi postradam vymezeni Clena Stabu, ktery
bude odpovédny za komunikaci s osobami, proti nimz policejni opatfeni bude
provédéno. V této komunikaci Policie CR v pfipadé policejniho opatfeni proti
ucastnikim CzechTeku 2005 selhala. Takovato komunikace by podle mého
minéni méla byt pfitom jednou z priorit Fidiciho Stabu. Ve struktufe kompetenci
fidiciho $tédbu vdak tato stéZejni aktivita Policie CR neni k mému prekvapeni
jednoznacéné definovéna a zdiraznéna. Aktivni komunikace ze strany Policie CR
Je pritom zasadnim prostiredkem pro predejiti nezbytnosti pouZziti sily k prosazeni
Ukolu (cile) Policie CR. Ministr vnitra pfitom pfislibil, ze Policie CR si osvoji
a bude aplikovat nové metody podporujici proaktivni pristup v komunikaci

s vefejnosti na mistech konani policejniho opatreni.

10 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5

11_CzechTek prisel policii na 31 miliond* iDNES.cz [online]. 16.08.2005 [cit. 2023-10-22]. Dostupné
Z.

https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/czechtek-prisel-policii-na-31-

milionu.A050816 132852 domaci miz

13


http://iDNES.cz
https://www.idnes.cz/zpravv/domaci/czechtek-prisel-policii-na-31-

Prislusné slozky Policie CR by mély byt $koleny a podrobeny dal§imu vycviku pro
dany typ policejniho opatfeni. Za tim ucelem ma byt vyuzZito zkuSenosti

antikonfliktnich tymd pohotovostni poradkové policie Berlin.“'2

Nejen na zékladé tohoto stanoviska bylo jiz témér jisté, ze v nejblizsi dobé dojde

k zadlenéni antikonfliktnich tym( do struktury Policie Ceské republiky.

Dne 19. dubna 2006 vychazi v ramci Policie Ceské republiky interni akt fizeni —
Rozkaz policejniho prezidenta €. 54, kterym se ovéfuje efektivita modelu
antikonfliktnich tym0G. V ramci tohoto rozkazu vznikaji od 1. &ervna 2006
antikonfliktni tymy v tehdejsi Policii Ceské republiky spravy Zapado&eského kraje,

spravy SeveroCeského kraje a spravy Severomoravského kraje.

V roce 2007 bylo provedeno vyhodnoceni efektivity modelu antikonfliktnich tymu
v ramci policejnich opatfeni. Vzhledem k pozitivnimu pfinosu bylo rozhodnuto
o zfizeni antikonfliktnich tyma v ramci v§ech krajskych sprav (v té dobé se jednalo

o 8 kraju) a to nejpozdéji do 30. ¢ervna 2007.13

2.2 Soucasné ukotveni antikonfliktnich tymu v ramci Policie
Ceské republiky

V soudasné dob& existuje vramci Policie Ceské republiky celkem
15 antikonfliktnich tymd — 14 dle jednotlivych krajskych feditelstvi (shodné dle
uzemni samospravy) a od Cervence 2022 jeden tym v ramci Ochranné sluzby
policie. V ramci jednotlivych krajskych feditelstvi jsou tymy jako takové zarazeny
pod Odbor sluzby pofadkové policie (dale jen ,O0SPP*), u Ochranné sluzby pak
toto neni specifikovano. Antikonfliktni tymy jsou zfizovany internim aktem fizeni —
Rozkazem reditele Krajského feditelstvi policie konkrétniho kraje a Rozkazem

Feditele Ochranné sluzby Policie Ceské republiky &. 43 ze dne 1. 8ervence 2022.

2 MOTEJL, Otakar. Stanovisko verejného ochrance prav k CzechTeku 2005, [online] Brno 2006,
[cit. 2023-10-21]. Dostupné z:

https://profipravo.cz/index.php?page=article&id category=13&id article=239198&csum=5e185a1
7

13 MICHALCOVA, Gabriela. KRP hl. m. Prahy — AKT 2007-2017, Praha 2017
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Dalsim internim aktem — Oznameni nameéstka reditele Krajského feditelstvi je pak

zverejriovan jmenny seznam policistl zafazenych do antikonfliktniho tymu.

Jednotlivi ¢lenové jsou policisty rdznych konkrétnich oddéleni v ramci daného
krajského reditelstvi. Obecné panuje ve vSech krajich snaha o to, aby &lenové byli
rovnomeérné rozvrstveni pod vSemi uzemnimi celky kraje a byla tak zvySena
akceschopnost na celém uzemi. Ne vzdy se vSak tuto nepsanou podminku dafi
splnit. Jako pfiklad Ize uvést Antikonfliktni tym Jihomoravského kraje. Tento mél
k 24. bfeznu 2023 celkem 25 ¢lenu — 5 policistl Krajského feditelstvi, 4 policisté
Méstského reditelstvi Brno, 4 policisté uzemniho odboru Brno-venkov, 2 policisté
uzemniho odboru Hodonin, 2 policisté uzemniho odboru Znojmo, 2 policisté
uzemniho odboru Blansko, 4 policisté uzemniho odboru Vyskov a 2 policisté
spoleéného kontaktniho centra Hodonin-Holi€. Co se ty€e konkrétniho zarfazeni,
Ize zde najit policisty z obvodniho oddéleni, dopravniho inspektoratu, oddéleni
obecné i hospodarské kriminality, ale i odboru obecné kriminality, &i Skolniho

policejniho stiediska nebo Oddéleni tisku a prevence. '

2.2.1 Pusobnost a zakladni ukoly antikonfliktniho tymu

Konkrétni obsah ¢innosti, plisobnost a Ukoly antikonfliktnich tymu jsou v souc¢asné
dobé upraveny ve Ctvrté casti (Clanky 40—44) Pokynu policejniho prezidenta

€. 130/2020, o zajistovani vnitfniho poradku a bezpecnosti ve znéni Pokynu
policejniho prezidenta ¢. 289/2022 (dale jen ,PPP ¢. 130/2020%).

Co se mistni plsobnosti tyce, tato je upravena jedinou vétou a to: ,Antikonfliktni
tym pdsobi na uzemi krajského reditelstvi policie, vyZzaduje-li to bezpecnostni
situace, muze plsobit i na jinych mistech Ceské republiky.“1® Stava se tedy bézné,
opatfeni pujcuji ¢Eleny zjinych kraju. Zafnym pfikladem z minulosti byla
napr. bezpecnostni opatreni konana kazdoroéné 1. kvétna a 17. listopadu v Praze,

kde se bézné ucastnily tymy z péti & z Sesti krajskych Feditelstvi najednou.

14 Oznameni nameéstka Krajského feditelstvi policie Jihomoravského kraje pro vnéjsi sluzbu €. 1
ze dne 24. biezna 2023.

5 ¢l. 40 bod 1 Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajistovani vnitiniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022
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Nad ramec tohoto ustanoveni na zakladé mezinarodnich bilateralnich dohod
opakované do$lo k nasazeni ¢len(l antikonfliktniho tymu Policie Ceské republiky
i v zahrani¢i. Zde ¢lenové podléhali veleni policisttm daného statu a slouzili
v tzv. kombinovanych hlidkach (jeden é&len antikonfliktniho tymu Policie Ceské
republiky a jeden ¢len antikonfliktniho tymu domovského statu). K takové
vypomoci doslo napf. v roce 2019 pfi mistrovstvi svéta v hokeji v Bratislave, nebo
v zari 2021 v ramci navstévy papeze na Slovensku pfi msi svaté na otevieném

prostranstvi u narodni svatyné v Sasting.

Za zakladni ukol antikonfliktnino tymu je dle PPP &. 130/2020 ,transparentnim
zpUsobem, prostfednictvim komunikace pfedchazet agresivnimu jednani osob pfi
opatfeni‘. Zde je mozné zdlraznit slovo transparentnim. Osoba, se kterou ¢len
antikonfliktniho tymu komunikuje, musi pfi komunikaci védét, ze se jedna o Clena
antikonfliktniho tymu, ze se jedna o policistu a komunikace zaroven probiha
vefejné, pfimo na opatfeni. Za timto ucelem by mél byt radné oznacen a z jeho
ozna&eni by méla byt na prvni pohled zfejma prislusnost k Policii Ceské republiky.
Komunikace, ktera probiha napr. se svolavatelem, sportovnim feditelem daného
klubu €&i s dopravci a ktera probiha v ramci pfiprav na dané opatreni, pfed jeho
zapocetim a bez pfitomnosti verejnosti neni tedy ukolem ¢&lend antikonfliktnich
tymd. Zpravidla se této komunikace uUcastni koordinator antikonfliktnino tymu,

Ci jim povéreny Clen.

V rdmci komunikace v prubéhu opatreni by se jednotlivi ¢lenové méli zamérovat
jak na stanovené cilové skupiny osob dle druhu opatfeni, tak na mistni obyvatele
a nahodné kolemjdouci (napf. na turisty, ktefi se k opatrfeni dostali pouhou
nahodou). PPP €. 130/2020 také uvadi, ze by se méli ¢lenové pfi komunikaci
zamérfovat i na zastupce sdélovacich prostfedkl. Na vzdélavacich kurzech pro
¢leny antikonfliktnich tymu je U&astnikim vstépovano, Zze ke komunikaci s médii
a sdélovacimi prostfedky ma Policie dostatek proskolenych tiskovych mluvéi.
Ne, Ze by ¢lenové méli zastupcim médii cilené vyhybat, ale komunikace ma
v téchto pfipadech smérfovat spiSe k upozornéni na vhodnost jejich setrvani na
misté z dlvodu jejich vlastni bezpeénosti. Napfiklad pfi pfipravovaném zakroku,
je mozné pozadat o vyuziti jejich techniky k varovani & pouceni verejnosti

0 mozném hrozicim nebezpecCi. Pokud se zastupci medii obrati na konkrétniho
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Clena s zadosti o zhodnoceni probihajici situace, je vhodné jej slusnou formou

odkazat na k tomu ur¢eného policistu — tiskoveho mluvcéiho.

PFfi komunikaci béhem opatfeni by jednotlivi ¢lenové méli v ramci rozhovoru
zejména vysvétlovat smysl a Ucel konkrétniho opatifeni a pripadnych zakroku
policie. Dale pak upozornovat osoby jejich na zakonné povinnosti a na povinnost
policie zasahnout v pfipadé protipravniho jednani. Clenové nad rémec vyse
uvedeného mohou s osobami bézné hovofit a diskutovat o problémech blizkych
pfedmétu opatreni, méli by vSak pfitom po celou dobu jednat nestranné a vzdy

v mezich a v souladu se zakonem.

2.2.2 Clenstvi v antikonfliktnim tymu

Zakladnim a hlavnim vychodiskem pro Uuspésné plUsobeni antikonfliktnich tymu je
¢lenstvi vyhradné na zakladé dobrovolnosti. Kazdy ¢len musi pusobit vyhradné na
zakladé své vlastni ville a ze svého vlastniho rozhodnuti. Clenem se mdze stat
kazdy policista zafazeny pod krajské feditelstvi, jinymi slovy neni v soucasné
upravé mozn€, aby cClenem antikonflikinino tymu mohl byt policista utvaru
s celostatni plsobnosti. Zména sluzebniho zafazeni tak byva nezfidka diivodem

k odchodu z tymu.

Vybér ¢lent antikonfliktniho tymu je pouze kratce zminén v¢El. 43 PPP
¢. 130/2020. ,Ovéreni predpokladil policisty pro ¢innost v antikonfliktnim tymu se
provadi formou pohovoru se zajemcem za ucasti psychologa. Vybéru vhodného
policisty se mize ucastnit odpovédny pracovnik reditelstvi sluzby poradkové
policie.“1® V praxi se vybér novych ¢lenl vétsinou provadi formou vybérového
fizeni, nékde vSak postaci doporuceni stavajiciho ¢lena a nasledny uspésny
pohovor. Napf. v Praze a u Krajského feditelstvi Jihomoravského kraje probiha
vybérové fizeni o tfech kolech. Uchaze¢ musi zaslat vlastni rukou psany motivacni
dopis (tento je dale kdispozici psychologovi), nasleduje pohovor
a testy u psychologa. Vhodni kandidati jsou pozvani do dalSiho kola vybérového
fizeni, kde absolvuji modelovou situaci (figuranti jsou zpravidla ¢lenové daného

tymu) a posléze absolvuji rozhovor s koordinatorem tymu za ucasti stavajicich

16 ¢l. 43 bod 1 Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajistovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022.
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¢lend, ktefi se modelové situace Ucastnili a psychologa, ktery provadél predchozi

zkoumani zajemce.

Uspésni zajemci jsou zafazeni do tymu rozkazem krajského Feditele.

2.2.3 Priprava ¢lent antikonfliktnich tym

Interni vzdélavani policistdl obecné u Policie Ceské republiky zajistuje od roku
2015 Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy (dale jen ,UPVSP). UPSVP
zastfeSuje také vzdélavaci program ¢lend antikonfliktnich tymG a to
prostfednictvim vzdélavaciho zafizeni Brno. Primarni vzdélavani probiha ve dvou
kurzech: ,Zakladni specializa¢ni kurz pro ¢leny AKT* a ,Kurz dalsi odborné
pfipravy pro ¢leny AKT". Od pocatku, tedy od roku 2006, do 1. ledna 2021 zde

bylo proskoleno celkem 510 policistl a policistek.!”

Zakladni specializaéni kurz pro ¢leny AKT je povinny pro vSechny ¢&leny tymU. Je
vhodné, aby se jej Clenové zucastnili co nejdfive po pfijeti do tymu, neni vSak
podminkou, Ze ¢len nemuze byt vyslan do opatfeni bez absolvovani tohoto kurzu.
V praxi pfi vysilani ¢lenl na opatreni byva pravidlem, Ze jsou vytvoreny dvojice
¢lenl, kde jeden jiz je zkuseny a sluzebné mladsi kolega se od néj mlze ucit.
V zékladnim kurzu jsou cestou lektord probirdany aktudlni trendy pfi
bezpeé&nostnich opatienich, chovani Uéastnikd a zplisob prace policie. Cast kurzu
je vénovana legislativeé, ¢ast psychologii a ¢ast pak nacviku modelovych situaci

a praci s technikou (napf. s megafonem).

Kurz dalSi odborné pripravy pro Cleny AKT by pak jednotlivi ¢lenové méli
absolvovat alespon tfi roky po absolvovani kurzu zakladniho. Opét to ale neni
nikde presné ustanoveno, takze se objevili uz i vyjimky, kde si krajsky koordinator
zazadal a néktery z ¢lend jeho tymu absolvoval oba kurzy v prubéhu nékolik malo
meésicl. Tento zplUsob tzv. zrychleného vzdélavani se miji u¢inkem, kdy naplini
dalSi odborné pfipravy by mélo byt mimo jiné hodnoceni situaci z praxe a odborny

rozbor zabérl z konkrétnich opatfeni.

17 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.
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2.2.4 Dalsi vzdélavani a priprava ¢lena antikonfliktnich tymu

PPP ¢. 130/2020 uklada policistim antikonfliktnich tymd povinnost ucastnit se
specializaénich kurzu, instrukéné metodickych zaméstnani a spole¢nych cvic¢eni
s poradkovou jednotkou. Dal$i vzdélavani a pfiprava ¢lenl probiha jak v ramci
jednotlivych krajskych feditelstvi, tak organizované spole¢né pro tymy z celé

republiky.

Jednotlivé tymy poradaji zpravidla jednou ro¢né instrukéné metodické
zameéstnani, v ramci kterého je vyhodnocen predchozi rok — jednotliva opatreni,
Ubytek ¢i pribytek novych ¢lenl. Nezfidka byva koordinatorem pozvan jiny tym
jiného feditelstvi a probiha vyména zkusenosti. Souéasti téchto zaméstnani byva
i UCast lektord zajmovych problematik — divacké nasili, psychologie davu
a podobné. Pro potfeby krajského tymu koordinatofi nezfidka zajistuji
i jednodenni vzdeélavaci aktivity jako jsou kurzy prvni pomoci, komunikacni a jiné

kurzy.

Pro tymy napfic republikou jsou nejcastéji ze strany policejniho prezidia pofadany
soucinnostni akce za ucasti poradkovych jednotek. Mezi posledni takové cviceni
patfil napf. Josefov 2022, kde probihal nacvik modelovych situaci za bézného
provozu mesta — ekologické protesty, nabozenské shromazdéni, ale i doprovod
fanousk(m. Dal$im velkym cvi¢enim byla Zeleznice 2023, které probé&hlo na
nadrazi v Ceské Trebove, opét za bézného provozu
a za pfitomnosti nezu€astnénych obcanl. Zde byl kladen duraz na soucinnost
a komunikaci antikonfliktnich tymU a pofadkovych jednotek pfi doprovodu

fanousku.
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3 OZNACENI CLENU ANTIKONFLIKTNICH TYMU

Ustroj a oznageni &len(i antikonfliktnich tym(i v Ceské republice je rozpracovana
v Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajistovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta ¢. 289/2022. Zde je v ¢lanku
44 odst. 1 uvedeno, ze: ,Policisté antikonfliktniho tymu jsou nasazovani na
opatfeni v ob&anském odévu. Dalsi vystroji jsou a) vesta reflexni s napisem
JANTIKONFLIKTNI TYM® jejiz vzor je uveden v priloze & 4 k tomuto pokynu,
b) vesta balisticka pro skryté noSeni, c) odévni soucastky, které urci velitel
opatreni nebo koordinator antikonfliktniho tymu.“'® Toto ustanoveni dava urcitou
volnost rozhodovani ve véci vhodnosti civilniho odévu jak koordinatordm, tak
samotnym ¢lendm tymu. Druh odévu se odviji zejména od druhu bezpeénostniho

opatreni a dale od klimatickych podminek.

3.1 Vyvoj provedeni reflexnich vest antikonfliktniho tymu

Tak jako veskeré Ustrojni soudastky prislusnikil Policie Ceské republiky, prosla
i vesta AKT postupnym vyvojem. Jeji podoba se ménila s ohledem na
vyhodnoceni funkénosti, potfeb policistd i ob&and v praxi a vyvoj materiald
a textilii dostupnych na trhu. Od samého pocatku byl kladen dliraz na to, aby bylo
patrné, Ze &lenové antikonfliktnich tymd jsou pFislusnici Policie Ceské republiky
a vztahuji se tak na né veskera prava i povinnosti a také na to, aby byli v ramci
opatreni dobre viditelni, dohledatelni a snadno rozliSitelni. Dale bylo zohlednéno,
ze ve vesté budou Clenové vétSinu €asu opatfeni a musi tedy byt pohoding,

prodysna, ale pevna.

3.1.1 Vesta vzor 2006 — pilotni projekt

Prvni vesty vznikly v roce 2006, jednalo se o vestu za Zlutého reflexniho materialu

se dvéma reflexnimi pruhy s napisem ,POLICIE* okolo pasu. Na hrudi vpravo byl

8 ¢l. 44 bod 1 Pokynu policejniho prezidenta ¢. 130/2020, o zajistovani vnitfniho poradku
a bezpecnosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta €. 289/2022.
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ve tfech fadcich umistén napis ,ANTI KONFLIKTNi TYM*, na hrudi vlevo pak
stejné jako u pracovniho stejnokroje vzor 1992 na suchych zipech napis
,POLICIE* a pod nim osobni evidencni Cislo daného policisty. Vesta byla propinaci
na zip a v pase se dala stahnout gumickou. Na zadech byly v oblasti lopatek
umistény tfi Cislice. Prvni Ccislice vyjadiovala pfislusnost k dané spravé
(v té dobé& bylo odli$né é&lenéni Policie Ceské republiky, neexistovala krajska
reditelstvi, ale jednotlivé spravy), dalSi dvé Cislice bylo poradové Cislo vesty.
Kazdy ¢len mél tehdy pfifrazenu svou vestu se svym Cislem. Vesta je vyobrazena
v priloze ¢ 2 Zavazného pokynu policejniho prezidenta ¢  212/2008
O sluzebnich stejnokrojich Policie Ceské republiky (stejnokrojovy predpis).!®
Zajimavosti je, ze na fotografii v tomto pfedpisu ma vestu nasazenou policista ve
sluzebnim stejnokroji vzor 1992, ac¢koli ¢lenové antikonfliktnich tymd vykonavali
od samotného pocatku Cinnost v ob&anském odévu. Obcanska ustroj je pfimo

uréena internim pokynem.20

Priloha €. 2 k ZPPP &. 212/2008 Strana 9

5. Stejnokroj s pouzitim vest

..

Obrazek €. 1 Vesta antikonfliktniho tymu vzor 2006

19 Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 212/2008 o sluZebnich stejnokrojich Policie Ceské
republiky (stejnokrojovy predpis)

20 Zavazny pokyn policejniho prezidenta €. 10 ze dne 13. Gnora 2009 o zajiS§tovani vnitiniho
poradku
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3.1.2 Vesta vzor 2010

V roce 2010 doslo k drobné zméné v oznaceni vest. Zména souvisela se zménou
roz&lenéni Policie Ceské republiky. Kdy z plvodnich krajskych sprav bylo
vytvoreno 14 krajskych reditelstvi, a tedy nové vzniklo 14 krajskych antikonflitknich
tymd. Ciselné oznadeni na zadech v oblasti lopatek bylo nahrazeno kombinaci
pismeno a dvé Cislice. Jednotliva pismena symbolizovala dana krajska reditelstvi
(A = Krajské reditelstvi hlavniho meésta Prahy,
T = Krajské feditelstvi Moravskoslezského kraje, M = Krajské reditelstvi

Olomouckého kraje atd...).

3.1.3 Pilotni projekt antikonfliktniho tymu Krajského reditelstvi policie

hlavniho mésta Prahy - nové barevni oznacéeni reflexnich vest

Béhem roku 2010 zacala vznikat diskuze, ohledné snadné zaménitelnosti ¢lenl
antikonfliktniho tymu s jinymi subjekty. Zejména s poradatelskou sluzbou,
uklidovou sluzbou, nebo tfeba s fotografy a novinari. Na zakladé této diskuze byl
v Cervnu roku 2010 rozpracovan pilotni projekt k pofizeni nové sady vest v jiném

barevném provedeni?'.

V obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 probihal na uzemi Krajského
reditelstvi hlavniho mésta Prahy pilotni projekt, jehoz ucelem bylo odpoveédét
na otazku, zda jiné barevné provedeni vesty nez v barvé ve smyslu normy CSN
EN 471 + A1 je postacujici pro viditelné oznaceni a odliSeni ¢lenl AKT
s ohledem na rizikovost jejich €innosti, bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci.
Po uplynuti této doby bylo provedeno hodnoceni projektu ze strany velitell
jednotlivych bezpeénostnich opatfeni, dalSich zastupcl podilejicich se na plnéni
ukoll v rdmci bezpecnostnich opatfeni a &lent antikonflikiniho tymu Krajského
Feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy. ,Provedeni vest ,ANTIKONFLIKTNIHO
TYMU“ v modrém provedeni bylo velmi kladné pfijiméno a hodnoceno, jak ze
strany samotnych ¢&lent antikonfliktniho tymu a veliteli bezpecnostnich akci, tak

21 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.
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i ze strany Siroké verejnosti, novinaru ¢i samotnymi ucastniky demonstraci
a jinych akci.

Pozitivem vest v novém barevném provedeni je predevsim to, ze vyrazné odliSuji
Clena antikonfliktniho tymu od ostatnich policejnich sloZzek podilgjicich se na
bezpe&nostnich opatfenich a pouzivajicich vesty ve smyslu normy CSN EN 471
+ A1, ale také jej odlisuji od ostatnich subjektii pohybujicich se v bezprostrednim
okoli pdsobeni clent tymu, napr. poradatelé, tisk — novinafi, fotografoveé,
kameramani. Tato skutecnost ma viiv také na lepsi orientaci veliteli opatreni
Ci ostatnich policejnich sloZek o pohybu ¢&lent antikonfliktniho tymu a snazsi
rozpoznatelnost ¢lend tymu pro verejnost a ucastniky demonstraci &i jinych
akci.”?2 \/e vyhodnoceni byla vSak hodnocena niz$i rozeznatelnost vest

za snizené viditelnosti a bylo navrhnuto pfidani reflexnich prvkd do oblasti ramen.

Po ukonceni pilotniho projektu se vesty modré barvy uzivaly jiz pouze
k vycvikovym ucelum. K jejich zarazeni do bézného provozu po celé republice
nedoslo. Na fotografii nize je zachycena plk. Ing. Mgr. Gabriela Michalcova, MBA,

ktera dala souhlas s pouzitim této fotografie (souhlas je pfilohou €. 1 této prace).

Obrazek €. 2 Vesta antikonflikiniho tymu pilotni projekt 2011

3.1.4 Vesta vzor 2014

Vroce 2013 byl dokoncen pilotni projekt, nové reflexni vesty. Vesta byla

koncipovana v souladu s oznacenim sluzebnich vozidel, byla na ni pouzita reflexni

22 Michalcova, G. Vyhodnoceni pilotniho projektu antikonfiikiniho tymu Krajského reditelstvi policie
hlavniho mésta Prahy — nové barevné oznaceni reflexnich vest, Praha 2. Gnora 2012.
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kostkova kombinace zluté a modré fluorescenéni barvé. Timto unikatem vesta
splfiuje normu EN 471+A1. Material se od predchozich modell odliSoval zejména
svou prodysnosti. Tyto vesty byly béhem roku 2013 dany do uzivatelskych
zkou$ek tehdy nejvytizenéjsich tymU — Hlavniho mésta Prahy, Jihomoravského
a Moravskoslezského kraje. Jelikoz se sou¢asna podoba vest osveédcila, byla na

jare 2014 dana do uzivani véem krajskym feditelstvim.23

Konkrétni podoba vesty je upravena internim pokynem?*. Vesta je opét propinaci
na zip. Kolem pasu se po celém obvodu tahne reflexni prvek po vzoru sluzebnich
vozidel s jednim napisem ,POLICIE® vpfedu a jednim vzadu. Na pravé predni
klopé jsou pod sebou umistény napisy ,ANTI KONFLIKTNi TYM"
a ,ANTI CONFLICT TEAM®. Na levé predni klopé je vyobrazeno logo
antikonfliktnich tymd (schvaleno v roce 2010 Vojenskym historickym Ustavem)
a pod nim je prostor s podlozkou na suchy zip pro umisténi napisu ,POLICIE®
a osobniho eviden¢niho Ccisla policisty. Ramena vesty jsou pokryta
modrostfibrnym reflexnim pruhem (kostkovany vzor jako na sluzebnich vozidlech),
ktery krom jiného zvysuje odolnost vesty proti desti. Na zadech je pak velky modry
reflexni obdélnik se stfibrnym napisem ,ANITIKONFLIKTNI TYM“ a pod nim opét

anglicky preklad (jiz bez modrého podkladu) ,ANTI CONFLICT TEAM".

Priloha €. 4 k PPP &. 130/2020

VZOR VESTY PRO POLICISTU ANTIKONFLIKTNIHO TYMU

Obrazek €. 3 Vesta antikonfliktniho tymu vzor 2014

23 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021. ISBN-
978-80-908139-1-5

24 Priloha ¢. 4 Pokynu policejniho prezidenta &. 130/2020, o zajiStovani vnitiniho poradku a
bezpec&nosti ve znéni Pokynu policejniho prezidenta €. 289/2022
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4 ANTIKONFLIKTNI TYMY V SOUSEDNICH STATECH

Jak jiz bylo zmin&no vyse, antikonfliktni tymy za&aly u Policie Ceské republiky
fungovat v roce 2006. V té dobg jiz ale obdobny projekt fungoval napf. v nékterych
zemich Spolkové republiky Némecko, nebo tfeba v Nizozemi a Norsku. Ceska
policie plivodné ¢erpala inspiraci v Berliné, dale se ale vydala svou vlastni cestou.
Tak jako v jinych oblastech policejni prace, i v oblasti ¢innosti antikonfliktnich tyma

ma kazdy stat trochu odliSny pfistup a jiné postupy.

4.1 Spolkova republika Némecko

Spolkova republika Némecko je federativni republikou, kterou tvori 16 spolkovych
zemi. Kazda ze zemi funguje vysoce autonomné, ¢emuz odpovida i to, ze kazda
z téchto zemi ma trochu jinou Upravu oznaceni a zplsob pUsobeni ¢&lenu
antikonfliktnich tymd. Napfi¢ témito zemémi se u antikonfliktnich tymU mUzeme

setkat s vestami Zluté, ¢ervené, ale i modré barvy.%

Nejstarsi z antikonfliktnich tymd pUsobi v Berling. Prvni tzv. ,vyjednavaci
komanda“ zde zacala plsobit v roce 1968. Samotné ,Anticonflikte gruppe” se v§ak
zaCaly utvaret az zaCatkem 90. let. Vroce 2014 byl tym pfejmenovan na
,Communication-Team®, jelikoz se v nazvu chtéli vyhnout slovu konflikt. Policisté
zarazeni k této slozce slouzi v uniformach a pfes né maji nasazenu zlutou reflexni

vestu. Kromé jinych prostredkd nosi i zbrar.28

V Dolnim Sasku maji dokonce dvé rlzné slozky. ,Konflikt management team®,
ktery je vyuzivan zejména pfi opatienich béhem prepravy jaderného materialu, a
,JKommunikationsteam®, ktery je nasazovan na fotbalova utkani. Zatimco ,Konflikt

management team* uziva vesty ¢ervené barvy %7,

25 INTERNATIONAL WORKSHOP OF ANTIKONFLICT TEAMS. Form on the Basic Structure of
Your Police (Anticonflict, Communication Team, Dialog team, Peace Unit, efc.). Current challenges
in Europe Union, RSPP PP CR. Praha, 2016, online

26 KORYCANSKY, Martin. Antikonflikini tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.

27 Fans und Polizei — ein Plddoyer fiir Kommunikation statt Konfrontation, [online]. PILZ, Gunter.
[cit. 2024-01-25] Dostupné z
https://www.Ipt.sachsen.de/download/Prof.Dr.PilzLandesPraeventionstagSachsenChemnitz. pdf
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,Kommunikationsteam* pouziva vestu barvy modré.2® Vesty modré barvy nosi
napf. také policisti zarazeni u ,Kommunikationsteam* v Berliné. Kazda dalsi
spolkova zemé ma pak vlastni, trochu odliSnou modifikaci oznaceni jejich vlastnich

antikonfliktnich tymu.

4.2 Polsko

Tak jako se ve Spolkové republice Némecko rozliSovaly antikonfliktni tymy napfi¢
jednotlivymi zemémi, ma své rozdéleni i Polsko. Toto se déli na 16 vojvodstvi —
vys$sich spravnich celkl srovnatelnych s nasimi kraji. V Polsku se od roku 2012
rozviji koncepce antikonfliktnich tym( nezavisle na policejnim prezidiu ve Varsave,
tedy obdobné jako v Némecku. Vroce 2021 puUsobily na uUzemi Polska
4 komunikacni tymy — ve Velkopolském (Poznan), Slezském (Katovice)
a Mazovském (VarSava a Radom) vojvodstvi. Jejich €lenové slouzili v civilnim
odévu a v reflexni vesté modré Ci zelené barvy. Oznaceni tedy opét neni jednotné

pro cely stat.?

4.3 Slovensko

Dalo by se Fici, ze cesta antikonfliktnich tymu je na Slovensku teprve na zacatku.
Nyni je tomu 9 let, kdy zde v lednu 2015 za pomoci a Ucasti Eeskych lektort vznikly
prvni dva antikonfliktni tymy — v krajich Bratislava a KoSice. Jejich vznik tehdy
posveétil ministr vnitra Slovenské republiky pan Robert Kalindk v ,0znamenie
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky o schvaleni Pilotného projektu
antikonfliktnych timov Policajného zboru“. Pozdéji se antikonfliktni tymy rozSifily

jesté do kraji Trnava a Zilina.

Na rozdil od predchozich dvou stati ma antikonfliktni tym slovenské policie

jednotné vedeni a jednotnou ustroj. V ramci policejniho prezidia je zfizena funkce

28 Versammlungsgeschehen am 6. und 7. November 2020 in Leipzig [online]. Polizei Sachsen,
2020. [cit. 2024-01-25] Dostupné z https://www.polizei.sachsen.de/de/76528.htm

29 KORYCANSKY, Martin. Antikonflikini tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.
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metodika pro antikonfliktni tymy. V ¢ele tymU jednotlivych kraju pak stoji

koordinator.

Clenové antikonfliktniho tymu na Slovensku plsobi v civilnim odévu a slouzi beze
zbrané. K osobni ochrané pouzivaji elektricky paralyzér. Nosi zluté vesty opatfené

jmenovkou a sluzebnim odznakem.3°

Spoluprace Policie Ceské republiky a Policie Slovenské republiky pokraduje
i nadale. Cesti lektofi antikonfliktnich tymd se podileli na tvorb& Kurzu dalsi

odborné pfipravy pro ¢leny AKT (tzv. inovaénim) v Bratislavé.

,Sestice lektor(i ve slozeni Mgr. Jurdskovd (z Utvaru policejniho vzdélévéani
a sluzebni pfipravy - Vzdélavaciho zafizeni Brno), plk. Rudolf (ze SPS a VPS MV
v Holesové), kpt. Lazecky, npor. Mazal a por. Peterka (vSichni z Krajského
feditelstvi policie Jihomoravského kraje), v ¢ele s metodikem koncepce AKT
pplk. Kory&anskym z feditelstvi sluzby poradkové policie Policejniho prezidia CR,
navstivila ve dnech 2. — 6. fijna 2023 Bratislavu, kde $kolili jiz zkuSené &leny AKT
slovenské policie véetné jejich lektor(. 3!

4.4 Rakousko

Ackoli v minulosti zastupci Rakouska projevili zajem o zavedeni obdobné slozky,
jako jsou antikonfliktni tymy, do soucasné doby zadna specializovana slozka
nevznikla. V kvétnu roku 2017 za timto ucelem dokonce probéhlo setkani, kterého
se ucastnili zastupci rakouského ministerstva vnitra v Cele Mag. Thomasem
Greisem a Mag. Dr. Christianem Preischlem a zastupci Policie CR z oblasti
antikonfliktnich tymG. Setkani bylo usporadano Reditelstvim sluzby pofadkové
policie Policejniho prezidia s podporou Odboru bezpeénostni politiky a prevence

kriminality Ministerstva vnitra CR.32

30 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.

31 Cesti lektori antikonfliktnich tymd $kolili své protéjsky na Slovensku [online]. Policie CR, 2023
[cit. 2024-02-01]. Dostupné z https://www.policie.cz/clanek/cesti-lektori-antikonfliktnich-tymu-
skolili-sve-protejsky-na-slovensku.aspx 3

32 Predavéani dobré praxe AKT [online]. Policie CR, 2017 [cit. 2024-02-01]. Dostupné z
https://www.policie.cz/clanek/predavani-dobre-praxe-akt.aspx
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VYZKUMNA CAST
5 IDENTIFIKACE CLENU ANTIKONFLIKTNICH TYMU
V RAMCI BEZPECNOSTNICH OPATRENI

Dle obecnych definic je vyzkum dlouhodobou a soustavnou ¢innosti zamérfenou
na zjisténi, objasnéni &i vyvraceni poznatkl. Existuje velka Skala zpusobu
a metod, jak vyzkum provadét. Vramci této prace byly zvoleny metody

kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.

,Kvantitativni vyzkum je zaloZen na testovani hypotéz, tedy jejich potvrzeni
Ci vyvraceni. VyuZiva kvantifikacni ¢i statistické metody.“33 V ramci této prace byly
vytvofeny hypotézy kjednotlivym vyzkumnym otazkam a predestfeny

respondentu.

PFfi zkoumani problematiky identifikace ¢lent antikonfliktnich tym0G v ramci

bezpeénostnich opatreni byly zvoleny tfi zakladni vyzkumné otazky:

1) Jakym zplusobem by mél byt oznacen ¢len AKT v pribéhu

bezpeénostniho opatreni?

2) Kdy pfi bezpecnostnim opatfeni by mélo dojit k oznaceni ¢lend AKT

a kdo o ném rozhoduje?

3) Je soucasna podoba vest ¢&lend antikonfliktniho tymu vyhovuijici

a dostacujici?

Vyzkum probihal dvoufazoveé, nejprve formou kvantitativnhiho dotaznikového
Setfeni v obdobi od 11. prosince 2023 do 11. ledna 2024. Ve druhé fazi vyzkumu
byly na zakladé doposud zjisténych vysledkl vytvofeny otdzky kvalitativniho
charakteru. Aby byla zachovana autenticita prostredi, byli jako respondenti této

casti osloveni pouze ti, ktefi se s problematikou bézné setkavaji.

33 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005.
ISBN 80-7367-040-2
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5.1 Vybér respondenttli a obsah dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo cileno vyluéné na aktivni ¢leny antikonfliktnich tym, tedy
na policisty, ktefi maji s touto praci zkusenosti z praxe a jsou znali problematiky.
Dotazniky byly cestou Odboru metodiky, koordinace a podpory vykonu sluzby,
Feditelstvi sluzby pofadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky rozeslany
koordinatorim jednotlivych antikonfliktnich tymu, tito je poté rozeslali pfimo
&lendim. U&ast na Setfeni byla dobrovolna a nebyla ni&im podmifiovana. Dle zapisu
z porady reditele RSPP s veliteli SPJ, KPJ
a koordinatory AKT, ktera se konala ve dnech 30. 11. 2023 a 1. 12. 2024
je vsoucasné dobé k antikonfliktnim tymUm pfifazeno celkem 200 policistl
a policistek. Maximalné tedy bylo mozné ziskat odpovédi od 200 respondent.
Dotaznikového Setfeni se v daném obdobi zUc¢astnilo celkem 79 policistl, tedy

39,5 % z maximalniho mozného okruhu respondentu.

Samotny dotaznik byl roz€lenén do C&tyr Casti. Prvni Cast byla zaméfena na
osobnost jednotlivych respondentl. Bylo zjistovano jejich pohlavi, veék, délka
sluzby u Policie Ceské republiky, délka élenstvi u antikonfliktniho tymu a misto
jejich sluzebniho pusobisté. V dalsich tfech ¢astech dotazniku byly otazky voleny
v souladu s jednotlivymi vyzkumnymi otazkami. Ke kazdé vyzkumné otazce bylo
zvoleno nékolik tvrzeni, k nimz méli respondenti na pétibodové skale vyjadrit,
do jaké miry souhlasi (zcela souhlasim — spise souhlasim — nevim — spiSe
nesouhlasim — zcela nesouhlasim). Druha ¢ast dotazniku je zamérfena na to,
jakym zpUsobem by mél byt oznacen ¢len AKT v prubéhu bezpecnostniho
opatreni. Treti ¢ast dotazniku je zamérena na to, kdy v pribéhu bezpeénostniho
opatfeni by mélo dojit k oznaceni ¢lent AKT a kdo o jejich oznaéeni rozhoduije.
Ctvrta &ast dotazniku je zaméfena na soudasnou podobu vest &lend

antikonfliktniho tymu.
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5.2 Osobnostni slozeni respondentul dotaznikového Setreni

Vyzkumu se zuc¢astnilo 59 muzl a pouze 20 zen. Tedy 74, 4 % respondentu tvori
muzi a 25,6 % zeny. | kdyz se zda rozdil mezi pohlavimi znacny, tak tento pomer
odpovida realné podobé slozeni antikonfliktnich tymd. Dle Udaje z roku 2020

tvorilo ¢lenskou zakladnu antikonfliktnich tymt 26 % zen.3*

Pohlavi
70
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40

30

20
20

10

B muzi EZeny

Graf ¢. 1 pohlavi respondentt

Pfi uréeni parametr( vékového rozpéti méreni hodnot bylo pfihlédnuto k tomu,
v jakém véku b&zné nastupuiji do sluzby u Policie Ceské republiky a jak dlouho
poté ve sluzbé zUstavaji. Z tohoto parametru Ize dovodit, Zze k antikonfliktnim
tymUm se hlasi, respektive jsou vybirani policisté s urcitou Zivotni zkusenosti.
Ve vékovém rozpéti 18-25 let se totiz nezucastnil ani jeden respondent. Oproti
tomu byli nejvice zastoupeni respondenti ve véku 36—45 let, téchto se zuc€astnilo
celkem 43, coz je 54,4 %. Zvékové skupiny 46-55 let se zucastnilo

19 respondentll (24,1 %), z vékové skupiny 26-35 let se zuc€astnilo

3¢ KORYCANSKY, Martin. Antikonflikini tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5
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15 respondentl (19 %), z vékové skupiny 56 a vice let se zUc&astnili 2 respondenti
(2,5 %).

Tvrzeni, Ze k antikonfliktnim tymam pfichazeji spise zkusenéjsi policisti potvrdil
i prizkum z roku 2020, ktery ukazal, ze z tehdejsiho poc¢tu 217 ¢lenl, bylo pouze
8 ve véku do 30 let. Oproti tomu vékova skupina 31-40 let tehdy tvofila

43 % Clenské zakladny. 3

Vék (v letech)

50
45 43
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25
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W18-25 MW26-35 MW36-45 [@46-55 @56 avice

Graf ¢. 2 vék respondent

Dal§im parametrem byla délka sluzby respondenta u Policie Ceské republiky. Zde
byla nejvice zastoupend skupina policistt a policistek, ktefi jsou
ve sluzebnim poméru 16-20 let, v této skupiné se nachazi 22 respondentd, tedy
27,8 % vzorku. Nejméné, celkem 4 respondenti (5,1 %) pak slouzi 5 let
a méne.

Timto parametrem se opét zabyvala také studie z roku 2020. Zde byly zkoumané
kategorie usporadany nejdfive po 4 a pozdéji po 10 letech (0—4, 5-9, 10-19,
20-29, 30 avice). V kategorii 1-4 roky, ktera odpovida nami zadané 0-5 byli tehdy

35 KORYCANSKY, Martin. Antikonflikini tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.
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3 policisti, vnasem vzorku byli takovi respondenti 4. Lze tedy sledovat,
ze rekrutace k antikonfliktnim tymUm stale probiha i z fad sluzebné miadsich
policistl. Ve studii z roku 2020 byla nejsilnéji zastoupena skupina, ktera slouzi
10-19 let, jednalo se 0 52 % policistl. Pokud v nasem vzorku secteme kategorie

11-15let a 16—20let, dostaneme se na 35 osob, tedy 44,3 % respondentu. 36

Délka sluzby u PCR (v letech)
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W05 W6-10 W11-15 W16-20 [@21-25 26 avice

Graf &. 3 délka sluzby respondentl u Policie Ceské republiky (v letech)

Ctvrtym parametrem respondentdl byla délka &lenstvi v antikonfliktnim tymu.
Maximalni mozna doba Clenstvi byla odvozena od doby existence AKT — tedy
na 20 let. Nejvétsi pocet respondentll vSak pochazel z fad sluzebné mladsich,

ktefi v tymech stravili do 5 let.

Od 0 do 5 let pUsobi u antikonfliktnich tymud 35 respondentt (44,3 %), od 6 do 10
let pUsobi u antikonfliktnich tymU 19 respondentd (24,1 %), od 11 do 15 let plUsobi
u antikonfliktnich tymG 16 respondentl (20,3 %), od 16 do 20 let pusobi

u antikonfliktnich tyma 9 respondentl (11,4 %). Toto rozvrstveni opét odpovida

36 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021. ISBN-
978-80-908139-1-5
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studii zroku 2020, dle které vétSina ¢lend setrvava u antikonfliktnich tym
do 10 let.%”

Délka clenstvi u AKT (v letech)

40
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HO0-5 W6-10 E11-15 O16-20

Graf €. 4 délka ¢lenstvi u antikonfliktniho tymu (v letech)

Posledni otazka ze skupiny osobnostnich kritérii respondentl byla zaméfrena na
jejich sluzebni plvod. Ackoli byla snaha ziskat respondenty ze vSech celky,
z antikonfliktniho tymu StfedoCeského kraje se nikdo nezapojil. Potésujici vak je,
ze se povedlo ziskat vétSi mnozstvi respondentl z tymU, které maji dlouhodobé
nejvyssi pocty bezpeénostnich opatreni za rok, tedy Moravskoslezsky kraj, Hlavni

meésto Praha a Jihomoravsky kraj.

Ochranna sluzba Policie Ceské republiky

Krajské reditelstvi policie Moravskoslezského kraje
Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje

Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje
Krajské reditelstvi policie Jihomoravského kraje
Krajské reditelstvi policie kraje Vysocina

Krajské reditelstvi policie Pardubického kraje
Krajské reditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje
Krajské reditelstvi policie Libereckého kraje
Krajské reditelstvi policie Usteckého kraje

Krajské reditelstvi policie Karlovarského kraje
Krajské reditelstvi policie Plzeriského kraje

Krajské reditelstvi policie JihoCeského kraje
Krajské reditelstvi policie Stfedoceského kraje
Krajské reditelstvi policie hlavniho mésta Prahy

Graf ¢. 5 misto sluzebniho pisobi$té respondentd vyzkumu

37 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021. ISBN-
978-80-908139-1-5
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5.3 Zpusob oznaéeni €lent antikonfliktniho tymu v prabéhu
bezpecnostniho opatieni

V této Casti dotazniku byly rozpracovany otazky, které v souhrnu zhodnoti nazor
aktivnich ¢lenu antikonfliktnich tym0 na to, jakym zplUsobem by méli byt oznaceni
v pribéhu bezpecénostniho opatfeni. Jde zejména o to, zda by méla byt nadale
provadéna cinnost v civilnim odévu, nebo je nutné pfidat i nékteré dalsi prvky

pfipadné kompletni uniformu Policie Ceské republiky.

Tvrzeni: ,Domnivam se, ze je zcela dostacujici, aby se ¢len AKT oznacil ustnim
prohlagenim pfislugnosti k AKT a predlozenim sluzebniho prilkazu PCR,* mélo
zjistit, zda je nutné ¢leny antikonfliktnich tymU v ramci opatfeni vibec néjak
odliSovat, nebo staci, aby v pfipadé navazani komunikace sami oznamili svou

pfislusnost k policii.

Dle naseho pfedpokladu, vétSina respondentl (64,5 %) stimto tvrzenim
nesouhlasila. Zcela proti bylo 29 respondentd (36,7 %), spiSe proti
22 respondentd (27,8 %). Souhlasilo 35,5 % respondentu, zcela pro bylo i spise

pro bylo shodné 14 respondentt (17,7 %), bez nazoru nebyl nikdo.

Tvrzeni "Domnivam se, Ze je zcela dostacujici, aby
se Cclen AKT oznacil ustnim prohlasenim
prislusnosti k AKT a predlozenim sluzebniho
prikazu PCR."
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Graf €. 6 prohlaseni o pfislusnosti k antikonfliktnimu tymu

34




Tvrzeni: ,Domnivam se, ze je zcela dostacujici, aby byl &len AKT oznacen
rukavovou paskou policie a sou¢asne se prokazal ustnim prohlasenim pfislusnosti
k AKT, mélo zjistit, zda je nutné wuzivat vesty antikonflikiniho tymu,
a tim se odlisit od okolnich policistll, nebo je dostacujici, Ze ucastnici opatreni
budou na prvni pohled védét, ze se jedna o policisty, jako antikonfliktni tym

se mu Clenové predstavi osobné pfi komunikaci.

S timto tvrzenim opét vétsina respondentl (74,7 %) nesouhlasila. Zcela proti bylo
39 respondentl (49,4 %), spiSe proti 20 respondentl (25,3 %). Naopak zcela
souhlasilo 10 respondentt (12,7 %), spiSe souhlasilo 9 respondenttd (11,4 %)

a 1 respondent oznacil moznost nevim.

Tvrzeni "Domnivam se, ze je zcela dostacujici, aby
se Clen AKT oznacen rukavovou paskou policie a
soucasné se prokazal udstnim prohlasenim
prislusnosti k AKT."
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Graf €. 7 oznaceni rukavovou paskou Policie
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze je zcela dostacujici, aby byl ¢len AKT oznacen vestou
AKT a pfipadné svou pfislusnost potvrdil jesté ustnim prohlasenim,” kopirovalo
soucasnou situaci na poli pusobeni antikonfliktnich tym0. Plsobeni v ob&anském
odévu v kombinaci s vestou je béznou praxi a jak vysledky dotazniku ukazuiji,
panuje s touto praxi obecna spokojenost. U toho tvrzeni totiz nastala témér
jednomysina shoda. S timto tvrzenim souhlasilo 94,9 % zucCastnénych. Zcela
souhlasilo 52 respondentt (65,8 %) a spise souhlasilo 23 respondentl (29,1 %).

Zcela proti nebyl nikdo, 1 respondent nevédél a 3 byli spiSe proti (3,8 %).

Tvrzeni "Domnivam se, Ze je zcela dostacujici, aby

byl clen AKT oznacen vestou AKT a pripadné svou

prislusnost potvrdil jesté astnim prohlasenim."
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K mirnému rozkolu nazord doslo u tvrzeni: ,Domnivam se, Ze samotna vesta AKT
neni dostacujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby krom ji mél ¢len AKT také
rukavovou pasku Policie.“ Vétsiné respondentl (86 %) pfislo dostacujici nosit
vramci opatfeni pouze vestu. 10 respondentld (12,7 %) oznacilo ,spise
souhlasim®, tedy by vestu spise doplnili o dalsi rozliSujici prvek, v tomto pfipade

rukavovou pasku. Jak se u tohoto tvrzeni rozhodnout nevédél 1 respondent.

U vzorku respondentdl, ktefi by si prali vestu pfi opatfenich doplnit jesté rukavovou
paskou, se jednalo o muze (7 respondentt) i zeny (3 respondentky). Vétsina (6
respondentl) bylo ve veéku 36-45 let, 3 zkategorie 46-55 let
a 1 z kategorie 26-35 let. Délka jejich sluzby u Policie Ceské republiky dosahovala
ve vétsiné pfipadu (5) 16—20 let, 2 respondenti 6—10let a po jednom respondentovi
v kategoriich 0-5 let, 21-25 let a 26 a vice let sluzby. Vétsina
(5 respondentl) byla ¢lenem antikonfliktniho tymu nejvySe 5 let, ve dvou
pfipadech se pak jednalo o dlouholeté ¢leny (16—20let), dva z kategorie 11—15let
a jeden z kategorie 6—10let ¢lenstvi. Mista pusobeni téchto respondentl nehrala

na odpoveéd roli — pochazeji z tymu napfi¢ republikou.

Tvrzeni "Domnivam se, Ze samotna vesta AKT neni
dostacujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby krom ji
mél ¢len AKT také rukavovou pasku Policie."
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze samotna vesta AKT neni dostacujici rozliSovaci prvek,
je nutné, aby krom ji mél ¢len AKT také rukavovou pasku Policie a Cepici s kSiltem
s oznacenim Policie,” jeste vice rozvijelo predchozi hypotézu. Proti tomuto tvrzeni
bylo 96,2 % respondentl. Zcela nesouhlasilo 50 respondentl (63,3 %), spise
nesouhlasilo 26 respondentt (32,9 %). SpiSe souhlasili  zbyli
3 respondenti (3,8 %). Zména ve formé& nafizeni noseni pokryvky hlavy béhem

opatreni by dle vysledkl nebyla ze strany &lenu pfijata kladné.

Tvrzeni ,,Domnivam se, Ze samotna vesta AKT neni
dostacujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby krom ji
mél ¢len AKT také rukavovou pasku Policie a Cepici
s kSiltem s oznacenim Policie.”
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze samotna vesta AKT neni dostacujici rozliSovaci prvek,
je nutné, aby pod vestou élenové AKT misto civilniho odé&vu nosili uniformu PCR,*
vyvolalo nejvétsi shodu vSech respondentl v celém dotazniku. Proti tomu, aby
&lenové antikonfliktnich tymd nosili pod vestu uniformu Policie Ceské republiky, se
vyslovilo 98,7 % zucastnénych. Zcela nesouhlasilo
70 respondentt (88,6 %) a spise nesouhlasilo 8 respondentt (10,1 %). S tvrzenim

souhlasil pouze 1 respondent (1,3 %).

Tvrzeni ,,Domnivam se, Ze samotna vesta AKT neni
dostacujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby pod
vestou Clenové AKT misto civilniho odévu nosili
uniformu PCR.“
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5.4 Vhodna doba pro oznaceni ¢leni AKT pfi bezpeénostnim
opatifeni a kompetence k tomuto rozhodnuti

V této Casti dotazniku byly rozpracovany otazky, které v souhrnu poskytnou
odpovéd na to, kdy pfi bezpecnostnim opatfeni by mélo dojit k oznaceni &lenl
AKT a kdo o ném rozhoduje. Jednotliva tvrzeni se snazi odhalit, jaky nazor maji
jednotlivi ¢lenové na to, jak velka svoboda rozhodovani by jim méla byt v ramci
opatreni ponechana, nebo jak moc je nutné jejich Cinnost svazat internimi predpisy

a rozkazy veliteld.

Tvrzeni: ,Domnivam se, ze ¢lenove AKT by méli byt oznaceni po celou dobu
bezpecnostniho opatreni, od zahgjeni az do ukonceni,“ narazi na situace, kdy
je lokalité daného opatreni (napf. shromazdeéni) klid, na misté se nachazi nepatrné

mnozstvi Ucastnikd, ale policie véetné antikonfliktniho tymu situaci monitoruje.

Vétsina respondentt (78,5 %) se domniva, Zze v takovych situacich neni tfeba, aby
byli ¢lenové ihned oznacéeni. Zcela s tvrzenim nesouhlasilo 39 respondentd (49,4
%), spise nesouhlasilo 23 respondentt (29,1 %), 3 respondenti oznadcili moznost
nevim. SpiSe souhlasilo 11 respondentd (13,9 %), zcela souhlasili
3 respondenti (3,8 %).

Tvrzeni ,,Domnivam se, ze ¢lenové AKT by méli byt
oznaceni po celou dobu bezpecnostniho opatreni,
od zahajeni az do ukonceni.”
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40



Tvrzeni: ,Domnivam se, ze Clenové AKT nemuseji byt oznaceni po celou dobu
opatreni, vzdy by se vSak méli oznacit, pokud vstupuji do komunikace
s protistranou,* odrazi situace, kdy v ramci opatfeni probiha ze strany ¢len(
antikonfliktniho tymu skryty monitoring déni na opatfeni v dobe, kdy nehrozi zadna
eskalace konfliktu. Poté, kdyz vyhodnoti, ze by riziko mohlo vzniknout, obléknou

si vesty a zaCinaji s u€astniky komunikovat.

S takovym postupem souhlasilo 78,5 % respondentl, pravdépodobné se jedna
o ty respondenty, ktefi u predchozi otazky vyjadfili nesouhlas. S oznacenim pred
vstupem do komunikace zcela souhlasilo 41 respondentld (51,9 %), spise
souhlasilo 21 respondentt (26,6 %), spiSe nesouhlasilo 13 respondentu (16,5 %),

zcela nesouhlasili 3 respondenti (3,8 %), moznost nevit oznacil jeden respondent.

Z odpovédi na tyto dvé tvrzeni, Ize vyvozovat, Ze ¢lenové antikonfliktnich tymu
v ramci opatfeni uprednostnhuji volné hodnoceni situace na misté a povazuji
za nadbyte¢né demonstrovat pritomnost policie na misté, pokud nehrozi kolizni

situace.

Tvrzeni ,,Domnivam se, ze ¢lenové AKT by méli byt
oznaceni po celou dobu bezpecnostniho opatreni,
od zahajeni az do ukonceni.”
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Tvrzeni: ,Domnivdam se, ze o tom, kdy dojde k oznacéeni ¢lenll AKT v prubéhu
bezpeénostniho opatrfeni, rozhoduje vzdy a pouze velitel daného opatreni,” cili na
otazku, zda ma mit odpovédnost za uréeni vhodného okamziku k demonstraci

pritomnosti antikonflikiniho tymu pouze velitel opatreni.

U tohoto tvrzeni bylo patrné, Ze vétsina respondentl si nebyla jista odpoveédi.
Pfimy souhlas ¢i pfimy nesouhlas jich vyjadfilo jen 22,8 %. S tvrzenim spise
nesouhlasilo 37 respondentu (46,8 %), spiSe souhlasilo 21 respondentt (26,6 %),
zcela nesouhlasilo 13 respondentt (16,5 %), zcela souhlasilo 5 respondentt (6,3
%), odpovéd nevim oznacili 3 respondenti. Jistou miru nejistoty v otazce, zda
ponechat rozhodnuti o oznaceni pouze na veliteli opatfeni vyjadfilo 77,2 %

respondentu.

Tvrzeni ,Domnivam se, ze o tom, kdy dojde k
oznaceni clenti AKT v prabéhu bezpecnostniho
opatreni, rozhoduje vidy a pouze velitel daného
opatreni.”
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Tvrzeni: ,Domnivdam se, ze o tom, kdy dojde k oznaceni ¢lenl AKT v prubéhu
bezpeénostniho opatfeni, rozhoduje vzdy a pouze koordinator AKT, pfipadné Clen
AKT povéreny velenim v ramci daného opatreni,” resi stejnou otazku jako tvrzeni
predchozi, pouze je rozhodovaci pravomoc pfenesena
na koordinatora ¢i povéreného ¢lena antikonfliktniho tymu. U téchto je vSeobecné
predpokladana vétsi mira znalosti problematiky a naplné €innosti antikonfliktnich

tym0 v ramci jednotlivych druhl opatfeni.

Stejné jako u pfedchoziho tvrzeni je i zde u respondentul patrna jista mira nejistoty
a vysledek je témér totozny. PFimy souhlas ¢i pfimy nesouhlas jich vyjadfilo jen
22,8 %. Z odpovédi na tuto otazka vSak zcela jasné plyne, Zze dlvéra jednotlivych
¢lenu ve vlastni koordinatory &i kolegy je vy$si nez ve velitele opatieni. S tvrzenim
spiSe souhlasilo 43 respondentl (54,4 %), spiSe nesouhlasilo 15 respondentu
(19 %), zcela souhlasilo 14 respondentti (17,7 %), zcela nesouhlasili 4 respondenti

(5,1 %), odpoveéd nevim oznacili 3 respondenti.

Tvrzeni: "Domnivam se, Ze o tom, kdy dojde k
oznaceni €leni AKT v pribéhu bezpecnostniho
opatreni, rozhoduje vzdy a pouze koordinator AKT,
pripadné clen AKT povéreny velenim v ramci
daného opatreni."
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Tvrzeni: ,Domnivdam se, ze o tom, kdy dojde k oznaceni ¢lenl AKT v prubéhu
bezpecénostnino opatfeni, rozhoduje konkrétni ¢len, pripadné dvojice ¢lenu
na zaklade jejich pocitu a aktualniho vyvoje situace na bezpecnostnim opatfeni,”
nastinuje situace, ke kterym bézné dochazi v ramci bezpecnostnich opatfeni, kdy
jednotlivé mikrotymy (dvojice ¢&lent antikonfliktnich tymd) jsou rozmistény
na ruznych mistech napf. podél planované trasy pochodu a neni v silach velitele
opatfeni rozhodovat o konkrétni ¢innosti jednotlivych mikrotymG. Pripadné
v situacich, kdy je na shromazdénich pritomno vice policistl, nez ucastniku
a poradatelt a mikrotymy se mezi sebou vzajemné domluvi na cyklickém stfidani
pfi oznaCovani (na misté bude vzdy oznacena alespon jedna dvojice, neni vsak

nijak demonstrovana prevaha pritomnost bezpecnostnich slozek).

Je znatelné, Ze vétsina respondentl dotazniku je zvykla brat tihu rozhodovani na
sebe a vyhodnocovat situaci na misté individualné. S tvrzenim spiSe souhlasilo
38 respondentl (54,4 %), zcela souhlasilo 9 respondentl (17,7 %), spise
nesouhlasilo 25 respondentl (19 %), zcela nesouhlasili 4 respondenti (5,1 %)
a odpoveéd nevim oznacili 3 respondenti. Souhlasné stanovisko tedy vyjadfili témér

% respondentu.

Tvrzeni ,Domnivam se, ze o tom, kdy dojde k
oznaceni clenti AKT v prabéhu bezpecnostniho
opatreni, rozhoduje konkrétni clen, pripadné
dvojice ¢lenti na zakladé jejich pocitu a aktualniho
vyvoje situace na bezpecnostnim opatreni.”
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze o tom, kdy dojde k oznaéeni ¢lent AKT v prabéhu
bezpecénostniho opatieni, mlze rozhodnout velitel opatieni, koordinator AKT (¢len
poveéfeny velenim na konkrétnim opatfeni) nebo samotny ¢len AKT
a to po vzajemné dohodé na zakladé aktualniho vyvoje situace na bezpecnostnim
opatfeni,” cili na situace, kdy je aktudlni situace pribézné
a opakované konzultovana napfi¢ vSemi urovnémi (vedeni — koordinator — fadovy
Clen a opacné) a na zakladé této komunikace je rozhodnuto. Zdanlivé se jedna
o idealni model feseni, avSak v praxi to vétSinou neni proveditelné. Zejména
z divodu vytizenosti velitele a nutnosti koordinace dalSich slozek, jez se

bezpeénostniho opatreni ucastni.

S variantou vzajemné mezistupnové komunikace souhlasila valna vétSina
respondentt (89,9 %). Zcela souhlasilo 39 respondentt (49,4 %), spise souhlasilo
32 respondentl (40,5 %), spiSe nesouhlasili 4 respondenti (5,1 %), zcela
nesouhlasili 2 respondenti (2,5 %) a variantu nevim zvolili také 2 respondenti.
Z vysledku je patrné, Ze se taktéz pravdépodobné jedna o bézné pouzivany model

spoluprace.

Tvrzeni ,Domnivam se, ze o tom, kdy dojde k oznaceni
Cleni AKT v prabéhu bezpecnostniho opatieni, muze
rozhodnout velitel opatreni, koordinator AKT (clen
povéreny velenim na konkrétnim opatreni) nebo samotny
¢len AKT a to po vzajemné dohodé na zakladé akt
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Tvrzeni: ,.Domnivam se, Ze konkrétni ¢len AKT, ¢i dana dvojice ¢lent nesmi nikdy
samostatné rozhodnout o vhodné dobé pro oznaceni,“ nabizi moznost absolutniho
zékazu samostatného rozhodovani jednotlivych ¢&lent. S timto zakazem
nesouhlasi valnd vétSina respondentd (91,1 %). Zcela nesouhlasi
41 respondentl (51,9 %), spiSe nesouhlasi 31 respondentl (39,2 %), spise
souhlasi 5 (6,3 %) respondentu, zcela souhlasi 1 respondent (1,3 %) a moznost
nevim oznacil opét 1 respondent. Moznost samostatného rozhodovani je pro

jednotlivé ¢leny zjevné velmi dulezitym aspektem jejich ¢innosti.

Tvrzeni ,,Domnivam se, Zze konkrétni clen AKT, Ci
dand dvojice clend nesmi nikdy samostatné
rozhodnout o vhodné dobé pro oznaceni.”
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5.5 Dostateé¢nost a vhodnost soué¢asné podoby vest élenu
antikonfliktniho tymu.

V této vyzkumné c&asti byly rozpracovany otazky, které v souhrnu poskytnou
odpovéd na to, jestli je souasna podoba vest ¢lent antikonfliktniho tymu
vyhovujici a dostacujici? V této ¢asti neni reSena funkénost materialu, ¢i pohodli
pfi noSeni, ale je zaméfena zejména na viditelnost, snadnou rozliSitelnost
a pro vefejnost snadné prifazeni &lend antikonfliktnich tym@ k Policii Ceské

republiky.

Tvrzeni: ,Domnivam se, Ze z vesty ¢lend AKT v sou¢asné podobé je dostate¢né
patrna jejich pFislugnost k policii Ceské republiky, sméfuje ke zji$ténim, zda je na
prvni pohled patrné, Ze ¢lenové antikonfliktnich tymd jsou zaroven pfislusnici
Policie Ceské republiky. Z odpovédi plyne, ze vétsina respondentli (82,3 %)
se domniva, Ze z vest je dostateéné &itelna prislusnost k Policii Ceské republiky.
S timto tvrzenim zcela souhlasilo 41 respondentl (51,9 %), spiSe souhlasilo
24 respondentt (30,4 %), spise nesouhlasilo 10 respondentl (12,7 %) a zcela

nesouhlasili 2 respondenti (2,5 %). Odpoved nevim zvolili také 2 respondenti.

Tvrzeni ,,Domnivam se, Ze z vesty Cleni AKT v
soucasné podobé je dostatecné patrna jejich
prislusnost k policii Ceské republiky.”
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze vesta ¢lent AKT v soucasné podobé je snadno
zameénitelna s oznacenim poradatelské sluzby, méstské policie i jinych instituci,*
narazi na zkusenosti z praxe, kdy néktefi ucastnici shromazdéni pfichazeji
k ¢lendm antikonfiktnich tymud, se slovy: ,S néjakou ochrankou se tady bavit
nebudu, ty mi nemas co fikat, co bych mél a nemél délat.“ Takovou ¢i podobnou
vétu jsem béhem opatreni slySela opakované i ja. Z odpovédi respondentl je
patrné, ze si nejsou tvrzenim o zameénitelnosti s jinymi subjekty zcela jisti,
a vétsina (77,2 %) jich volila odpovédi ze stfedu spektra (spiSe nesouhlasim,

nevim a spise souhlasim).

S tvrzenim spiSe nesouhlasilo 34 respondentl (43 %), spiSe souhlasilo
21 respondentl (26,6 %), zcela nesouhlasilo 10 respondentd (12,7 %), zcela
souhlasilo 8 respondentt (10,1 %) a odpovéd nevim oznacilo 6 respondentl
(7,6 %). V souhrnu v8ak mirna vetsina (55,7 %) nesouhlasila s tim, ze vesta

antikonflikiniho tymu je snadno zaménitelna s jinymi subjekty.

Tvrzeni ,Domnivam se, Ze vesta clend AKT v
soucasné podobé je snadno zameénitelna s
oznacenim poradatelské sluzby, méstské policie Ci
jinych instituci.”
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Graf ¢. 20 Zaménitelnost ¢lenl antikonfliktnich tymd s jinymi subjekty
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze napis ,Antikonfliktni tym* je dostacujicim vyjadrenim
ucelu, jedna se o natolik nadnarodni vyraz, ze jeho pfeklad do anglitiny
je nadbyteény,” navazuje na v minulosti mnohokrat vedené diskuze, zda je nutné
mit na vestach dvojjazy¢né oznaceni, nebo je dostalujici Cesky vyraz. Tyto
diskuze byly vedeny zejména pfed zavedeni soucasné podoby vest a v dobe jejich
zkuSebniho uzivani, tedy vletech 2013-2014. Velmi Ccasto zaznival
protiargument, ze Cesky i anglicky zni nazev velmi podobné a ze v ramci opatreni
se bézné nesetkdvame ve VvétSi mirfe scizinci. NejCastéjsi argument
pro tehdy byl, ze antikonfliktni tymy jsou a do budoucna jesté budou nasazovany
i mimo Uzemi Ceské republiky a jsou také vyuzivany v rdmci mezinarodnich akci

konanych na nasem uzemi.

O tom, ze ke shodé v otazce dvojjazyéného oznaceni nedoslo ani po témeér
10 letech, svéd¢i odpovédi respondentl k tomuto tvrzeni. Odpovédi se opét
pohybuji spiSe v roviné stfedu (65,8 %) a jen mirné (59,4 %) pfevazuje nazor,
ze preklad do anglictiny je nadbyteCny. S tvrzenim spiSe souhlasilo
25 respondentl (31,6 %), spiSe nesouhlasi 24 respondentt (30,4 %), zcela
souhlasi 22 respondentl (27,8 %), zcela nesouhlasi 5 respondentd (6,3 %)
a 3 respondenti oznacili odpovéd nevim. Pokud bychom opét pfi hodnoceni
pridavali vyssi vahu odpovedim ,zcela“, napfr. je hodnotili 2 body, zatimco odpoved
spise pouze 1 bodem, dosli bychom k vysledku, ze vétsina respondentd (v poméru

69 bodu ku 34 bodim) s tvrzenim, Ze Cesky napis je dostateény, souhlasi.

Tvrzeni ,Domnivam se, Zze napis ,Antikonfliktni tym“ je
dostaCujicim vyjadrenim ucelu, jedna se o natolik
nadnarodni vyraz, Ze jeho preklad do anglitiny je

nadbytecny.”
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Graf €. 21 Preklad oznaceni ,Antikonfliktni tym“ je nadbyteCny.
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Tvrzeni: ,Domnivam se, Ze je nezbytné, aby na vesté ¢lend AKT byl napis
LAnti confict team‘. Bez této jazykové mutace by zahrani¢ni ucastnici opatieni
Cleny AKT spravné nezaradili,* resi obdobnou otazku jako predchozi tvrzeni,
ale Zjistuje, nezbytnost jazykové mutace. Casteéné ovéfuje konstantnost nazord

respondentl dotazniku.

U tohoto tvrzeni vétsina respondentt (69,6 %) opét volila pouze ¢asteény souhlas
Ci nesouhlas. Mira celkového souhlasu a nesouhlasu byla u tohoto tvrzeni zcela
vyrovnana (38 a 38 respondentu). S tvrzenim spise nesouhlasilo 31 respondentd
(39,2 %), spiSe souhlasilo 24 respondentld (30,4 %), zcela souhlasilo
14 respondentll (17,7 %), zcela nesouhlasilo 7 respondentd (8,9 %)
a 3 respondenti oznacili variantu nevim. Pokud bychom opét pfi hodnoceni
pridavali vyssi vahu odpovedim ,zcela“, napfr. je hodnotili 2 body, zatimco odpoved
spise pouze 1 bodem, dosli bychom k vysledku, Ze vétSina respondentl (v poméru
52 bodu ku 45 bodim) s tvrzenim souhlasi, tedy chtéji cizojazyény preklad.
Vysledky otazek ohledné dvojjazyénosti oznacéeni vest antikonfliktnich tymU jsou

protichidné.

Tvrzeni ,Domnivam se, Zze je nezbytné, aby na
vesté clenu AKT byl napis ,/ Anti confict team*“. Bez
této jazykové mutace by zahranicni ucastnici
opatreni cleny AKT spravné nezaradili.”
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Graf €. 22 Na vesté antikonfliktnich tymt by mélo byt i oznadeni v cizim jazyce.
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze by bylo vhodné opét umistit na vesty oznaceni krajské
prisluSnosti  jednotlivych  ¢lend  AKT, pracuje s moznosti, vratit
se k historickému oznaceni vest, které se pouzivalo do roku 2014. Vzhledem
k tomu, vétsina respondentl tohoto vyzkumu (68,4 %) jsou ¢leny antikonfliktnich
tym0 do 10 let, nemohli v téchto starsich modelech vest slouzit. Mozna i diky
tomuto faktoru vétSina respondentl (56,9 %) se znovuzavedenim krajového

oznaceni nesouhlasila a velky podil (15,2 %) z nich oznacilo variantu nevim.

Spise nesouhlasilo 31 respondentl (39,2 %), spisSe souhlasilo 17 respondentl
(21,5 %), zcela nesouhlasilo 14 respondentl (17,7 %), zcela souhlasilo

5 respondentl (6,3 %) a odpovéd nevim oznacilo 12 respondentt (15,2 %).

Tvrzeni ,Domnivam se, ze by bylo vhodné opét
umistit na vesty oznaceni krajské prislusnosti
jednotlivych ¢lenti AKT.”
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Graf €. 23 Znovuzavedeni oznaceni krajské pfisludnosti.
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Tvrzeni: ,Domnivam se, ze v prostoru na zadech, kde se nyni na vesté nachazi
napis ,Anti conflict team“ by bylo vhodnéjSi umistit oznaCeni pfislusnosti
k danému krajskému feditelstvi (ochranné sluzbé),* vychazelo z moznosti,
ze bude mezi respondenty panovat shoda v odstranéni cizojazy¢né varianty
LJAnti conflict team® a zaroven v navratu kdfive pouzivanému oznaceni
jednotlivych kraju. Jelikoz se ale shoda v téchto ohledech vyzkumem nepotvrdila,
odpovidaji tomu i odpovedi k tvrzeni 0 mozném umisténi krajského oznaceni.

Pfevazna vétsina respondentl (79,8 %) vyjadfila svlj nesouhlas s timto tvrzenim.

Spise nesouhlasilo 36 respondentt (45,6 %), zcela nesouhlasilo 27 respondent(
(34,2 %), spiSe souhlasilo 8 respondentld (10,1 %), zcela souhlasili pouze
2 respondenti (2,5 %) a moznost nevim oznacilo 6 respondentl (7,6 %). Mezi
respondenty, ktefi s tvrzenim souhlasili, neni z vysledkl patrna zadna zavislost na

délce jejich sluzby ¢i Elenstvi u antikonfliktniho tymu.

Tvrzeni ,,Domnivam se, Ze v prostoru na zadech, kde se
nyni na vesté nachazi napis , Anti confict team“ by bylo
vhodnéjsi umisit oznaceni pfislusnosti k danému
krajskému reditelstvi (ochranné sluzbé).”
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Graf €. 24 Nahrazeni napisu ,Anti conflict team“ krajovym oznacenim.
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5.6 Vlastni vyjadieni respondentu k vyzkumu

Zaveérem dotazniku bylo respondentim anonymné umoznéno vyjadrit
se krfeSené problematice. Jednalo se o nepovinnou otazku. Tuto moznost
nakonec vyuzilo pouze 5 respondentl, Uplnd vyjadfeni jsou soucasti pfilohy

¢. 1 této prace.

V této Casti se potvrdil nazor, ze doba kdy v dobé opatfeni nasazovat vestu

je silné individualni a zalezi to nejen na okolnostech, ale i druhu opatreni.

Co se tyCe zmény podoby vest, ze strany jednoho respondenta bylo navrzeno
umisténi napisu ,POLICIE* na lopatky, stejné jako je to u sluzebné - pracovniho
stejnokroje vzor 92 — tedy Zluty napis na ¢erném podkladu. Dalsi z respondentu
navrhuje modry odstin vest, jenz byl zkousen v pilotnim programu, ale do uzivani

nakonec zarazen nebyl.

5.7 Shrnuti vysledka dotaznikového Setieni

Tak jako v predchozi ¢asti, jsou i zde vysledky rozélenény do logickych celku

dle vyzkumnych otazek.

e Jakym zplUsobem by mél byt oznacen ¢len AKT v pribéhu bezpecnostniho

opatreni?

Na zakladé ziskanych odpovédi bylo zjisténo, ze dle nazoru jednotlivych &lenl by
méli byt ¢lenové v ramci opatfeni oznaceni. Provadéni ¢innosti pouze v civilnim
odévu, nebo pouze s rukavovou paskou je dle nazoru respondentl nedostatecné.
Jako idealni varianta, je dle jejich nazoru vesta. Doplnéni vesty rukavovou paskou
&i epici se znakem Policie Ceské republiky neni nutné (zadny s respondent(
k tomuto nazoru nevyjadril plny souhlas). Ohledné vykonu ¢&innosti v uniformé

Policie Ceské republiky vyjadFili respondenti vyznamny nesouhlas.
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e Kdy pfi bezpeénostnim opatieni by meélo dojit k oznaceni ¢lend AKT a kdo

o ném rozhoduje?

Ohledné doby, po kterou by méli byt ¢lenové pfi opatieni oznaceni, pouze fri
respondenti souhlasili s tim, aby tak bylo ¢inéno po celou dobu opatfeni — tedy
od vstupu na verejnost az po ukonceni opatfeni velitelem. Obecné panovala
shoda v tom, ze Cas, kdy dojde k oznaceni, nelze pausalizovat. Jedna se vzdy
o individualni rozhodnuti. Zalezi pfitom na druhu a smyslu opatfeni.
O oznaceni by dle vysledkl dotazniku meéli rozhodovat spole¢né velitel opatreni,
koordinator antikonfliktniho tymu a jeho &lenové. Clendim by méla byt ponechana

svobodna vlle, avsak pravo rozhodnout dale zUstava ponechano i veliteli.

e Je soucCasna podoba vest c¢&lent antikonfliktniho tymu vyhovujici

a dostacujici?

Souc¢asna podoba vest antikonfliktniho tymu je dle vétSiny respondentl
dostadujici. Je z ni dostate&né patrna prislusnost k Policii Ceské republiky a neni
snadno zameénitelna s vestami jinych subjektl. Co se tyée jazykové mutace napisl
na vestach, zde jsou nazory témeéf rovhomérné rozlozeny. Polovina respondent(
je proti anglickému oznaceni a polovina je pro jeho ponechani. Otazky &. 21
a ¢ 22 zamérené na tento problém vysly protichGdné. K moznému navratu
k oznaceni krajské prislusnosti na vestach se respondenti stavéji odmitavé. Pouze

mensi ¢ast z nich bych znovuzavedeni tohoto oznaceni uvitala.
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6 KVALITATIVNIi VYZKUM PROVEDENY NA ZAKLADE
KVANTITATIVNIHO VYZKUMU

Po dokonceni kvantitativniho vyzkumu byl na jeho zakladé zahajen kvalitativni
vyzkum. Bylo vyhodnoceno dotaznikové Setfeni, kterym byl zjistén nazor
dostupného vzorku ¢lent antikonfliktnich tym0. Tento nazor byl zpracovan a na
zakladé néj byly vytvofeny otazky, které byly nasledné predestieny policistim,
ktefi se sami ucastni veleni pfi bezpecnostnich opatreni. Konkrétni odpovédi
jednotlivych velitell jsou soucasti pFilohy &. 3 této prace. Otazky byly rozeslany

respondentiim v této podobé:

e Otéazka¢. 1: Dle vysledkl dotaznikového Setfeni by ¢lenové antikonfliktniho
tymu méli nadale vykonavat ¢innost na bezpecnostnim opatfeni v civilnim
odévu a reflexni vesté AKT, bez pfidani rukavové pasky POLICIE
¢i pokryvky hlavy. Souhlasite s timto nazorem?

e Otéazka ¢. 2: Dle vysledkl dotaznikového Setfeni by ¢lenové antikonfliktniho
tymu neméli vykonavat Cinnost na bezpeénostnim opatfeni v uniformé
Policie Ceskeé republiky a reflexni  vesté  AKT. Jaky
by podle Vas mél vykon v uniformé dopad na jejich ¢innost?

e Otéazka €. 3: Dle vysledkl dotaznikového Setfeni by ¢lenové antikonfliktniho
tymu neméli byt oznaceni reflexni vestou AKT od zacatku bezpecnostniho
opatreni az do konce, ale o jejich oznaceni by mélo byt rozhodnuto dle
aktualni situace a dle druhu bezpecnostniho opatreni. Jaky je Vas nazor?

e Otazka ¢. 4: Dle vysledkl dotaznikového Setfeni by o oznaceni ¢lenu
antikonfliktniho tymu pfi opatifeni mél rozhodovat velitel opatreni pfipadné
koordinator AKT, avSak moznost rozhodnout se pro nasazeni ¢i svléknuti
reflexni vesty AKT by méla byt ponechana i jednotlivym ¢&lendm. Kdo
by podle Vas mél rozhodovat o oznaceni antikonfliktniho tymu pfi
bezpecnostnim opatreni?

e Otazka ¢. 5: Dle vysledku dotaznikového Setfeni je soucasné provedeni
vest antikonfliktniho tymu dostacujici a vesty jsou béhem bezpecnostniho

opatfeni dobfe rozliSitelné od ostatnich subjektl. Jsou pro Vas pfi veleni
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opatreni ¢lenové AKT snadno dohadatelni, nebo by Vam pomohlo jejich
jiné odliseni?

e Otazka ¢ 6: Vminulosti bylo na reflexnich vestach AKT wytisténo,
ke kterému krajskému reditelstvi dany ¢len patfi (obdobné jako oznaceni
prileb specidlnich poradkovych jednotek). Dle vysledkl dotaznikového
Setfeni, neni nutné toto oznaceni na vesty znovu tisknout. Je pro Vas pfi

veleni opatfeni informace o krajské pfislusnosti Clena AKT uzite¢na?

Respondenti byli voleni tak, aby byl zastoupen reprezentativni vzorek z rdznych
gasti Ceské republiky. Navratnost dotaznik(i byla pfiblizné 32 % (bylo osloveno
25 velitell a koordinatort a k otazkam se jich vyjadrilo 8). | pfes relativné nizkou
Ucast se podafilo ziskat odpovédi ze tfi, z pohledu &innosti antikonfliktnich tymu,
nejvytizengjsich krajskych reditelstvi — Krajské reditelstvi policie hlavniho mésta
Prahy, Krajské reditelstvi Severomoravského kraje a Krajské reditelstvi

Jihomoravského kraje.

6.1 Vyhodnoceni jednotlivych otazek kvalitativniho vyzkumu

Prvni ze série otazek se zabyvala tim, zda je nutné prvek reflexni vesty obohatit
néjakym dalsim rozliSujicim doplikem, napriklad rukavovou paskou nebo Cepici
se znakem Policie Ceské republiky. Respondenti z Fad élen(i antikonfliktnich tymu
byli s oznaCenim reflexni vestou spokojeni a nepovazovali za nutné
ji Cimkoli doplhovat. S timto nazorem souhlasili i néktefi osloveni velitelé
a koordinatofi. Zaznél vsak i nazor a contrario. A to, ze ¢len antikonfliktniho tymu
stale je pfislusnikem Policie Ceské republiky a jako takovy by mél byt pfi vykonu
sluzby radné oznacen. Paklize bude policista plnit ukoly v civilnim odévu, musi byt
radné oznacen rukavovou paskou. Doplnéni oznaceni o rukavovou pasku béhem
¢innosti navrhl i dalsi respondent, avSak az pfi nasazeni reflexni vesty. Jeden
z respondentl pak navrhuje, Zze rukavovou pasku by ¢lenové antikonfliktnich tymu
meli mit béhem opatfeni pri sobé, tak, aby byli v pfipadé potfeby ihned pfipraveni
tuto nasadit. Nasazeni pasky je dle néj z praktického hlediska snazsi a rychlejsi,
nez nasazeni vesty. U pouziti pokryvky hlavy je tfeba zminit, Ze kombinace

civilniho odévu a &epice se znakem Policie Ceské republiky je v sou¢asné Upravé
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v rozporu s internim aktem fizeni. Nicméné nikdo z dotazovanych na noSeni

pokryvky hlavy netrval.

Druha ze série otazek cilila na problematiku vykonu ¢innosti antikonfliktnich tymu
v uniformé& Policie Ceské republiky. Jak jiz bylo dfive uvedeno, v soudasné dobé
je v Ceské republice ¢innost vykonavana v civilnim odévu, v Evropé jsou vak také
staty, kde obdobna uskupeni jako nase antikonfliktni tymy pUsobi v uniformé
taméjsi policie. Jedna se napriklad o nékteré staty Spolkové republiky Némecko,
Velkou  Britanii  nebo  Nizozemi3® U této otdzky panovala
u respondentl naprosta shoda, vSichni povazovali za vhodné zachovat soucasny
model — plsobeni v civilnim odévu. Dle vyjadreni respondentt by vykon ¢innosti
v uniformeé mohl pusobit kontraproduktivné. Uniforma pUsobi
na verejnost represivng, coz je u antikonfliktnino tymu nezadouci. S uniformou
jsou spojeny zakroky. Kombinace uniformy a vesty antikonfliktniho tymu by mohla
na bezpe&nostnich opatfenich vyvolat nezadouci reakce. U&astnici shromazdéni
by s¢leny antikonfliktnino tymu v uniformach pravdépodobné nechtéli
komunikovat. Neméli by k nim duvéru. Vykon bez sluzebniho stejnokroje
umoznuje dostat ¢leny antikonfliktnich tymU do blizkosti problémové situace bez
vétSiho povsimnuti Uéastnikld, coz jim umozruje vytipovat osoby, se kterymi

je pak vhodné navazat kontakt a celkové pochopit situaci a aktualni naladu v davu.

Treti ze série otazek je zamérena na zjisténi, kdy by mélo dojit k oznaceni &lent
antikonfliktnich tym0. Z kvantitativniho vyzkumu vzeslo, Ze toto posouzeni
je velmi individualni a odvozuje se od aktualni situace na bezpeénostnim opatreni.
Jednotlivi velitelé se u této otazky nazorové rozchazeji. Zatimco nékteri moznost
prace s oznacenim berou jako takticky prvek (tzv. low profile policing vs. high
profile policing) a neoznacené c¢leny antikonfliktnich tym0 berou jako zdroj
informaci z mista opatfeni, jini se z divodu transparentnosti priklanéni k tomu,
ze antikonfliktni tym by mél byt oznaen vestami po celou dobu opatreni. Je na
zvazeni, zda pokud by byli ¢lenové oznaceni po celou dobu, tedy i na prazdném

nameésti, na kterém byla hlaSena demonstrace, zda to neni kontraproduktivni

38 KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich. Praha 2021.
ISBN-978-80-908139-1-5.
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a v ocich verejnosti to nevyvola negativni emoce (naduzivani policie a nasledny
dopad na hospodareni statu). Od velitell zaznélo také upozornéni na jasné
rozdéleni roli jednotlivych slozek Policie Ceské republiky, vyzna&eni roli,
pravomoci a odpoveédnosti. Clenové antikonfliktnich tyma
by neméli pfebirat Ulohu odhalovatelti Sluzby kriminalni policie a vySetfovani.

Prioritou by vzdy méla zUstat ¢innost ve vesté a transparentni vykon.

Ctvrta otazka méla za Ukol zodpov&dét, kdo na bezpe&nostnim opatieni by mél
rozhodovat o tom, Ze dojde k oznacéeni ¢lenu antikonfliktniho tymu, pripadné jejich
oznaceni odvola. Kvantitativni vyzkum ukazal, ze by o tomto mél rozhodovat velitel
bezpeénostniho opatreni pfipadné koordinator tymu, ale moznost rozhodnuti by
meéla byt ponechdna i ¢lenim. Respondenti kvalitativni ¢asti vyzkumem se
jednomysiné shodli, ze o tomto by vzdy mél rozhodovat velitel. Vyjimkou by mohla
byt situace, kdy hrozi napf. napadeni ¢lenll. Vzdy vSak musi nasledovat splnéni
hlasné sluzby veliteli opatreni. Role koordinatora antikonfliktniho tymu by méla
spocCivat v tom, ze kooperuje s vedoucim opatfeni, je jeho radcem a konzultantem,
pfichazi s navrhy a doporu€enimi. V situaci, kdy mezi velitelem opatfeni
a koordinatorem antikonfliktniho tymu nedojde ke shodé, rozhoduje vzdy velitel,

jelikoz on je za opatfeni odpoveédny.

Otazka pata se zabyvala tim, zda pro velitele vesty antikonfliktniho tymu
dostatecné viditelné, zda jsou v nich ¢lenové dobfe dohadatelni, nebo by jim
pomohlo jiné rozliseni. VétSina dotazovanych je se souc¢asnym provedenim vest
spokojena, zménu nepotiebuji. Padl také nazor, ze velitel komunikuje
s koordinatorem tymu, takze dal$i rozliSeni nepotfebuje. Jeden z velitelll upozornil
na situaci, ke které dochazi zejména ve vecernich hodinach, pfi nasviceni prostoru
nebo pouziti zvlastniho vystrazného svétla modré nebo modré a Cervené barvy.
Tehdy jsou vesty ¢lenl antikonfliktnich tymd snadno zaménitelné napf. s vestami
s oznacenim PRESS. Navrhoval by pokryvku hlavy s reflexnimi prvky v barevném
provedeni vest antikonfliktnino tymu. Jiny velitel navrhuje jako odliSujici prvek

pfidani rukavové pasky POLICIE.

Posledni otazka se zaobirala tim, zda by nebylo vhodné pfidat na reflexni vesty
antikonfliktnino tymu rozliSeni krajské pfislusnosti danych ¢élent. Z vyzkumu

vyplynulo, ze kazdy identifikaéni prvek se hodi, zejména pfi pozdéjSim
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vyhodnocovani bezpecnostniho opatfeni, Ci pfi feSeni pripadnych stiznosti.
Néktefi za problém dneska nepovazuji oznaceni, ale spojeni - €imz narazeji na
funkénost radiostanic na uzemi jinych krajskych feditelstvi, pfipadné dostupnost
techniky (pfiposlechy, bluetooth systémy, skryté ovladace a jiné) pro jednotlivé
¢leny antikonfliktnich tymd. V ramci vyzkumu zaznél také nazor, o moznosti
taktického zneuziti informace o krajské prislusnosti na vestach antikonfliktnich
tym0. Napriklad v situaci, kdy by Ucastnici shromazdéni vyuzili, Ze dany policista
nema dostateénou mistni znalost. Odpovédi respondentld na tuto otazku Ize
shrnout vétou — krajské oznacCeni by mélo vyuziti, ale nepovazujeme ho za

nezbytné.
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7 VLASTNIi NAVRHY A DOPORUCENI K OZNACENI
CLENU ANTIKONFLIKTNICH TYMU

V pribéhu prace byly hodnoceny poznatky ziskané nazory respondentt, v zavéru
si vSak dovolim uvést nékolik svych poznatkl pfimo z praxe. Za dobu své aktivni
¢innosti jsem se jako ¢&lenka antikonfliktniho tymU zucéastnila priblizné stovky
bezpecénostnich opatfeni rizného charakteru (doprovody fanouskl na sportovni
utkani, politické demonstrace, proti covidové demonstrace, shromazdéni
v budové soudu, naruseni divadelniho predstaveni i pochodd hrdosti ¢i pochodu
za legalizaci zakazanych latek. U antikonfliktniho tymu plsobim od roku 2013,

takze jsem zazila vykon Cinnosti i ve starSich typech reflexnich vest.

Jelikoz opatfeni probihaji po cely rok, v rlznych klimatickych podminkach, musi
tomu ¢lenové antikonfliktnich tymd prizplsobit své vybaveni. Takrka kazdy ¢len
nosi na opatfeni néjakou ledvinku ¢i tasku, do které mize uschovat vestu,
prostfedky osobni ochrany a tfeba doklady. Casto maji takovéto ledvinky &lenové
hromadné pfidéleny, nebo darovany od svych krajskych reditelstvi. Jsou to vSak
pravé tato zavazadla, ktera ve vysledku znesnadnuji identifikaci clen(

antikonfliktnich tymU. B&hem opatfeni jsem pofidila dvé nize pfilozené fotografie.

Obrazek €. 4 Vlastni fotografie z opatfeni Obrazek €. 5 Vlastni fotografie z opatieni
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Na obou fotografiich je zcela pfekryty napis ,POLICIE® na zadech policisty. Toto
prekryti rozhodné nelze vycitat pfimo konkrétnim policistim, dle mého nazoru je
na viné spiSe nevhodné umisténi tohoto napisu. DalSi véc, ktera je z fotografii
patrna, je necitelnost, az neviditelnost napisu ,ANTI CONFLICT TEAM®. Osobné
bych se priklanéla kjeho odstranéni. Na jeho misto bych umistila napis
LANTIKONFLIKTNI TYM“ na modrém podkladu a misto plivodniho modrého
Ctverce bych vlozila velky, z dalky Citelny napis ,POLICIE®. Provedeni napisu
policie by mohlo byt stejné jako na Celni strané vesty odnimatelné (na suchy zip)
a mohlo by mit totoznou podobu jako u sluzebné-pracovniho stejnokroje vzor 92,
tedy zluty napis na ¢erném podkladu. Napis POLICIE by bylo vhodné umistit do
nizsi ¢asti lopatek, aby nemohlo dojit k jeho prekryti kapuci. Timto zplsobem by
dle mého pohledu byla dostateéné patrna prislusnost &lent k Policii Ceské
republiky a nikdo by nemohl namitat, ze pfistupoval zezadu a tedy nevédél,

ze se nejedna o civilistu v reflexni vesté.

Dal$im zpUsobem, jak zajistit nezaménitelnost ¢lend antikonfliktnich tymu,
respektive jejich vest, je jit stejnou cestou jako Rakousko. Zde jsou urcité odstiny
reflexnich vest uréeny pouze ¢lenim IZS a jejich barvu nesméji pouzivat civilni
osoby. Tato cesta by vSak byla zdlouhava a legislativné naro¢na, nepovazuji

ji proto za vhodnou.

V ramci prace nékolikrat ze strany respondentll zaznélo doporuéeni k uzivani
reflexni rukavové pasky s napisem ,POLICIE®. Domnivam se, ze toto feSeni neni
pfili§ vhodné. Vzhledem knedavné minulosti Ceské republiky by mohla
v nékterych, zejména starsich, u€astnicich demonstraci vyvolat negativni reakce.
Noseni takovéto pasky pred nasazenim vest by jim mohly pfipomenout ty s napisy
,VB* (Vefejna bezpeCnost) pripadné ,PS-VB“ (Pomocna straz — Verejné
bezpecnosti). Je velmi pravdépodobné, ze takové osoby by pak s antikonfliktnimi

odmitali jakkoli komunikovat a spolupracovat.
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ZAVER

Diplomové prace na téma ,Identifikace &leni antikonfliktnich tymt Policie Ceské
republiky v ramci bezpecnostnich opatfeni“ se v uvodu teoretické ¢asti obecné
vénuje problematice antikonfliktnich tymd, jako zvlastni sougasti Policie Ceské
republiky, a to od doby jejich vzniku az po sou€asnost. Prace nastinila jaké je jejich
uplatnéni v ramci Policie, kde maji plsobnost a jaka je napli jejich prace.
Nasledné se zabyva problematikou Cclenstvi v antikonfliktnich tymech,
podminkami vybéru do tymu a vzdélavani jednotlivych ¢lent. Obsah dalSich
kapitol se jiz zamérfuje na meritum véci, oznacovani ¢lenu antikonfliktnich tymu pfi
vykonu jejich profese a to chronologicky, od vyuziti prvnich reflexnich vest,

az po oznaceni vyuzivané v soucasnosti.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace se zamérila na hledani odpoveédi na stanovené
vyzkumné otazky. K zjisténi relevantnich vysledkl byla zvolena kombinace
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, ktery byl realizovan formou dotazniku
a on-line rozhovoru. Dotaznik byl distribuovan mezi soucasné fadove cleny
antikonfliktnich tymd Policie Ceské republiky, zatimco rozhovory byly provedeny

s veliteli bezpe&nostnich opatieni pofadanych na tzemi Ceské republiky.

Na zakladé vysledkl vyzkumu vyplyva, Zze by nebylo vhodné, provadét Einnosti
antikonfliktnich tyma ve stejnokroji Policie Ceské republiky, protoze by to mohlo
mit za nasledek naruseni dlvéry vefejnosti vtuto slozku a znesnadnit tak
komunikaci s obCany. Antikonfliktni tymy jako takové by tak ztratily svou
vyuzitelnost a mohly by byt zcela zruseny. Clenové antikonfliktnich tyma jsou
ve stavajicich vestach pro velitele bezpecnostnich opatreni dostateéné viditelni

a rozlisitelni.

Dal$im dulezitym zjisténim, které pomohly odhalit vysledky Setfeni je fakt, ze
o tom, kdy dojde k oznacéeni ¢&lent antikonflitknich tymd ma rozhodovat vzdy
zasadné velitel daného bezpecénostniho opatieni, kterému jako poradni hlas mlze
slouzit koordinator antikonfliktniho tymu. Z taktického hlediska neni ve vétsine
pfipadl vhodné, aby byli ¢lenové antikonfliktnich tym{ oznacéeni po celou dobu
bezpecnostniho opatfeni. Velitel by mél o tom rozhodnout az po zhodnoceni

situace na misté a podle jejiho aktualniho vyvoje. Vyjimku muze tvofit napriklad
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situace, kdy antikonfliktni tym ocekava na nadrazi pfijezd fotbalovych fanousku,

zde je naopak oznaceni vhodné jiz od samého zacatku.

Zpracovanim vysledkl a jejich vyhodnocenim bylo zjiSténo, Ze odpovédi
na stanovené vyzkumné otazky byly zodpovézeny v plném rozsahu. Vyplyva
ztoho tedy fakt, Ze soucasny zpUsob oznaéeni ¢lenu antikonfliktnich tym
je dle odpovédi respondentt dostate¢ny, bylo by jej vSak mozné dle nékterych
jesté vylepsit.

V soudasné dobé& neni pro vedouci a zastupce vedoucich oddéleni Policie Ceské
republiky vytvofeno zadné komplexni metodické doporuceni ¢i vyukovy material,
jak vyuzit antikonfliktni tymy v praxi. Této problematice neni vénovana pozornost
ani na kurzech uréenych pro vedouci a zastupce vedoucich oddéleni Policie CR.
Z vysledkl vyzkumu je patrné, Ze ohledné nasazeni antikonfliktnich tymu
na bezpecnostnich opatrenich se jednotlivi velitelé rozhodovali individualné a dle
vlastniho uvazeni. Vzhledem k tomu, ze kazdy vedouci ¢i zastupce vedouciho
oddé&leni Policie Ceské republiky, se mlize kdykoliv v rdmci vykonu sluzby stat
i velitelem bezpeénostniho opatreni, bylo by vhodné k této problematice zpracovat

metodické doporuceni a ty nasledné zaradit do vzdélavaciho programu.
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PRILOHA 1 - SOUHLAS S POUZITIM FOTOGRAIE PRO
UCELY DIPLOMOVE PRACE

V souladu s narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27.
dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich
udaju a o volném pohybu téchto udaju a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné
nafizeni o ochrané osobnich Udaju) udéluji souhlas k vyuziti mé fotografie pro
ucely zpracovani diplomové prace ,/dentifikace ¢lent antikonfliktnich tymu Policie

Ceské republiky v rémci bezpe&nostnich opatfeni*.

V Brné, dne 08.02.2024 plk. Ing. Mgr. Gabriela Michalcova, MBA

zastupce vedouciho odboru sluzby poradkové
police Krajského feditelstvi policie hlavniho mésta
Prahy
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PRILOHA 2 - VYJADRENI RESPONDENTU
K PROBLEMATICE OZNACENi ANTIKONFLIKTNICH
TYMU

e _Pokud se jedna o opatfeni napf. opatieni prezident tak zde se pouZiva
vesta jen v pripadé mozného naruSeni opatreni, kdy zde je akt instruovan,
kdy tuto vestu nasadit a rozhoduje sam, jinak pfi opatfenich doprovody
fanousku, shromazdéni o nasazeni vest rozhoduje koordinator, pfipadné
velitel opatreni.*”

e ,Oznaceni policistil AKT je v této dobé dostacujici, diskuze by byla mozna
zejména v oblasti siednoceni typu “civilniho” oble¢eni s prvky AKT (ale vZzdy
zalezi na typu opatreni).”

e ,Na zada vesty by bylo nejlep$i dat klasicky velky napis POLICIE jako je na
Cerriakach.”

e Jen bych rad podotknul, Ze vestu bereme na sebe s ohledem na vyvoj
situace, pokud neprijde rozkaz od vedouciho akt v daném opatreni a
uzname za vhodné, nahazujeme vestu sami, sundavame ji pfedevsim pro
nasi bezpecnost, tedy kdyZz neni aktualni prace pro nas, jelikoz ne vzdy
mame zazemi, kam se schovat a jdeme mezi lidi v utajeni.”

e Dle mého nazoru bylo nejvhodnéjsi barevné provedeni vést AKT v modré
barvé, ktera bohuzel skoncila pouze u pilotniho testovani. Zvoleny odstin
modré byl natolik vyrazny, Ze i v davu bylo snadné dohledani ¢lena AKT a
pfededlo se zminéné zaméné se C¢lenem poradatelské sluzby, nebo
straznikem MP. Dalsim nespornym kladem modré barvy, byla absence
musek, které v letnich mésicich dokazi ¢lena AKT v souCasném zlutém

provedeni notné potrapit.”
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PRILOHA 3 — VZOROVY DOTAZNIK KVANTITATIVNIHO
VYZKUMU

Kvantitativni dotaznik k diplomové praci ,ldentifikace ¢lenti antikonfliktnich tymu
Policie Ceské republiky v ramci bezpecnostnich opatreni®

1. Pohlavi
muz Zena
2. VEk (v letech)
18-25 26-35 36-45 46-55 56 a vice
3. Délka sluzby u PCR (v letech
0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26 a vice
4. Délka clenstvi u AKT (v letech)
0-5 6-10 11-15 16-20
5. Misto sluzebniho plGsobisté
Ochranna sluzba Policie Ceské republiky
Krajské reditelstvi policie Moravskoslezského kraje
Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje
Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje
Krajské reditelstvi policie Jinomoravského kraje
Krajské reditelstvi policie kraje Vysoéina
Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje
Krajské reditelstvi policie Kralovehradeckého kraje
Krajské reditelstvi policie Libereckého kraje
Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje
Krajské reditelstvi policie Karlovarského kraje
Krajské reditelstvi policie Plzeriského kraje
Krajské reditelstvi policie Jihoteského kraje
Krajské reditelstvi policie Stredoteskeého kraje

Krajské reditelstvi policie hlavniho mésta Prahy
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Oznacte, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi:

6. ,Domnivam se, Ze je zcela dostacujici, aby se ¢len AKT oznaéil ustnim prohlasenim
prisludnosti k AKT a predloZenim sluzebniho prikazu PCR

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

7. ,Domnivam se, Ze je zcela dostaéujici, aby byl ¢len AKT oznaéen rukavovou paskou
policie a sou¢asné se prokazal ustnim prohlagenim pfislusnosti k AKT."

zcela souhlasim - spi$e souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

8. ,Domnivam se, Ze je zcela dostacuijici, aby byl &len AKT oznacen vestou AKT a piipadné
svou prislusnost potvrdil jesté tstnim prohlasenim*

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

9. ,Domnivam se, Zze samotna vesta AKT neni dostacujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby
krom ji mél ¢len AKT také rukavovou pasku Policie.".

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

10. ,Domnivam se, Ze samotna vesta AKT neni dostaéujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby
krom ji mél élen AKT také rukavovou pasku Policie a ¢epici s ksiltem s oznagenim Policie.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

11. ,Domnivam se, Zze samotna vesta AKT neni dostadujici rozliSovaci prvek, je nutné, aby
pod vestou élenové AKT misto civilniho odévu nosili uniformu PCR."

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

12. ,Domnivam se, Ze ¢lenové AKT by méli byt oznaéeni po celou dobu bezpeénostniho
opatieni, od zahajeni az do ukonéeni.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

13. ,Domnivam se, Ze ¢lenové AKT nemuseji byt oznaceni po celou dobu opatieni, vzdy
by se v8ak méli oznadit, pokud vstupuji do komunikace s protistranou.”

zcela souhlasim - spi$e souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim
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14. .Domnivam se, Ze o tom, kdy dojde k oznaceni éleni AKT v pribéhu bezpeénostniho
opatreni, rozhoduje vZdy a pouze velitel daného opatreni.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

15. "Domnivam se, Ze o tom, kdy dojde k oznaceni éleni AKT v pribéhu bezpeénostniho
opatreni, rozhoduje vZdy a pouze koordinator AKT, pfipadné ¢len AKT povéreny velenim
v ramci daného opatreni.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

16. ,Domnivam se, Ze o tom, kdy dojde k oznaceni élen AKT v prubéhu bezpeénostniho
opatreni, rozhoduje konkrétni clen, pripadné dvojice ¢lend
na zakladé jejich pocitu a aktualniho vyvoje situace na bezpecnostnim opatreni.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

17. ,Domnivam se, Ze o tom, kdy dojde k oznaceni éleni AKT v pribéhu bezpeénostniho
opatfeni, mize rozhodnout velitel opatfeni, koordinator AKT (Elen povéfeny velenim na
konkrétnim opatfeni) nebo samotny ¢len AKT a to po vzajemné dohodé na zakladé
aktualniho vyvoje situace na bezpetnostnim opatreni.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

18. ,Domnivam se, Ze konkrétni ¢len AKT, &i dana dvojice élend nesmi nikdy samostatné
rozhodnout o vhodné dobé pro oznaceni.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - Zzcela nesouhlasim

19. .Domnivam se, Ze z vesty ¢lent AKT v souéasné podobé je dostateéné patrna jejich
prislusnost k policii Ceské republiky.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

20. ,Domnivam se, Ze vesta ¢leni AKT v souasné podobé je snadno zaménitelna s
oznacenim poradatelské sluzby, méstskeé policie ¢i jinych instituci.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim
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21. ,Domnivam se, Ze napis ,Antikonfiikini tym" je dostacujicim vyjadrenim Gcelu, jedna
se o natolik nadnarodni vyraz, Ze jeho preklad do anglictiny je nadbytecny.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

22. Domnivam se, Ze je nezbytné, aby na vesté éleni AKT byl napis Anti confict team.”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

23. .Domnivam se, Ze by bylo vhodné opét umistit na vesty oznaceni krajské prislusnosti
jednotlivych élent AKT.*

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

24. .Domnivam se, Ze v prostoru na zadech, kde se nyni na vesté nachazi napis ,Anti
confict team” by bylo vhodnéjsi umisit oznaceni prislusnosti k danému krajskému
feditelstvi (ochranné sluzbé).”

zcela souhlasim - spiSe souhlasim - nevim - spiSe nesouhlasim - zcela nesouhlasim

25. Zde mizete sdélit své dal3i podnéty a poznatky ke zkoumanémé tématu
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PRILOHA 4 - VZOROVY DOTAZNIK KVALITATIVNIHO
VYZKUMU

Kvalitativni dotaznik k diplomové praci ,Identifikace ¢lenu antikonfliktnich
tymu Policie Ceské republiky v ramci bezpeénostnich opatfeni*

Otazka ¢. 1: Dle vysledki dotaznikového Setieni by élenové antikonfliktniho tymu méli nadale
vykonavat ¢innost na bezpecnostnim opatfeni v civilnim odévu a reflexni vesté AKT, bez
phdani rukavove pasky POLICIE i pokryvky hlavy. Souhlasite s timto nazorem?

Otazka €. 2: Dle vysledk( dotaznikového 3etfeni by Elenové antikonfliktniho tymu neméli
vykonavat ¢innost na bezpeénostnim opatieni v uniformé Policie Ceské republiky a reflexni
vesté AKT. Jaky by podle Vas mél vykon v uniformé dopad na jejich ¢innost?

Otazka €. 3: Dle vysledkd dotaznikového Setfeni by Elenové antikonfliktniho tymu neméli byt
oznaceni reflexni vestou AKT od zacatku bezpecnostniho opatfeni aZ do konce, ale o jejich
oznaceni by mélo byt rozhodnuto dle aktualni situace a dle druhu bezpetnostniho opatreni.
Jaky je Vas nazor?

Otazka ¢. 4: Dle vysledki dotaznikového Setfeni by o oznaéeni élent antikonfliktniho tymu pii
opatfeni mél rozhodovat velitel opatieni pfipadné koordinator AKT, aviak mozZnost rozhodnout
se pro nasazeni ¢i sviéknuti reflexni vesty AKT by méla byt ponechana i jednotlivym élendm.
Kdo by podle Vas mél rozhodovat o oznaceni antikonflikiniho tymu pii bezpe¢nostnim
opatreni?

Otazka ¢. 5: Dle vysledkl dotaznikového Setieni je sou¢asné provedeni vest antikonfliktniho
tymu dostacujici a vesty jsou béhem bezpetnostniho opatfeni dobfe rozlisitelné od ostatnich
subjekti. Jsou pro Vas pii veleni opatfeni ¢lenové AKT snadno dohadatelni, nebo by Vam
pomohlo jejich jiné odliSeni?

Otazka ¢. 6: Vminulosti bylo na reflexnich vestach AKT  wytisténo,
ke kterému krajskému reditelstvi dany clen patfi (obdobné jako oznaceni prileb specialnich
poradkovych jednotek). Dle vysledki dotaznikového Setfeni, neni nutné toto oznaéeni na vesty
znovu tisknout. Je pro Vas pii veleni opatieni informace o krajskeé prislusnosti ¢lena AKT
uzitecna?
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PRILOHA 5 — ODPOVEDI POLICISTU PODILEJICICH SE
NA VELENi BEZPECNOSTNICH OPATRENI

kpt. Mgr. Petr FLORIAN, vrchni komisar Méstského reditelstvi policie Brno
Otazka €. 1: Ano souhlasim.

Otazka €. 2: Souhlasim. Kombinace vhodného civilniho odévu doplnéného o
vnéjsi oznaceni pfislusnosti k antikonfliktniho tymu oproti uniformé doplnéné o
vnéjsi oznaceni antikonfliktniho tymu by spiSe pusobilo kontraproduktivné. Pro
klienty tedy obCany, pfichazejici do kontaktu s prislusniky policie v uniformé s
oznacenim antikonfliktni tym by mohlo dochazet k zameéné roli a tim i k devalvaci

smyslu Cinnosti antikonfliktniho tymu na misté a v budoucnu.

Otazka €. 3: Souhlasim. Jedna se o takticky prvek (high profile policing x low

profile policing).

Otazka €. 4: Jednoznacné velitel opatfeni. S vyjimkou, kdy to vyzaduje situace a

souhlasu velitele opatreni neni mozné opatfit.
Otazka €. 5: Soucasny vzor vest antikonfliktniho tymu je plné dostacujici.

Otazka €. 6: Vnéjsi oznaceni k prislusnosti krajského reditelstvi policie na vestach
antikonfliktniho tymu je zbytny prvek. Pro samotné organizovani cinnosti
nasazenych policistld antikonfliktniho tymu je spiSe rozhodujici jejich erudice a
schopnost feseni konfliktnich situaci smirCi cestou nez jejich vnéjSi oznaceni
krajské pfislusnosti oproti vnéjSimu oznaceni policistd poradkovych jednotek,
které plni odliSené ukoly a maji odliSnou taktiku FeSeni mimoradnych udalosti,

které mohou narusit nebo narusuji vefejny poradek.

plk. Mgr. Bc. Libor SCHEJOK, MBA, naméstek reditele Krajského reditelstvi

policie Moravskoslezského kraje pro vnéjsi sluzbu
Otazka €. 1: Ano.

Otazka €. 2: Vykon bez sluzebniho stejnokroje umoznuje dostat ¢leny AKT do

blizkosti problémové situace bez vétSiho povSimnuti Ucastnik( situace. Maji
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moznost zblizka vytipovat osoby, se kterymi je pak vhodné navazat kontakt a
celkové pochopit situaci davu. Vykon €innosti ve sluzebnim stejnokroji by takove
vyuziti neumoznoval, v nékterych pfipadech dokonce nemusi ani k nasazeni AKT

dojit. Navic by mohlo byt AKT ve sluzebnim stejnokroji pfili§ spojovano

s pfitomnymi represivnimi ¢lanky PCR a mohla by byti ohroZena diivéra davu

Vv jejich nestrannost.

Otazka €. 3: Souhlasim — ovéfeno mnohymi opatfenimi. Dale viz odpovéd shora

— mnohdy k nasazeni AKT ani nedojde.

Otazka €. 4: Rozhoduje vzdy velitel opatfeni — koordinator AKT navrhuje vhodnost

oznaceni AKT.

Otazka €. 5: Vesty jsou dobre viditelné, avsak pfi snizené viditelnosti muze dojit
zvlasté pfi nasviceni svétly Ci v blizkosti VRZ k zaméné tfeba s osobami ,press* —
ke zvazeni by mohla byt varianta dopInéni Cepic s reflexnimi prvky a v barevném

provedeni jako vesty AKT.

Otazka €. 6: Neni.

plk. Mgr. Miroslav GONOS, reditel Uzemniho odboru Cheb

Otazka €. 1: Clenové AKT by méli vykonavat €innost na BO v civilnim obleceni,
radné oznaceni reflexni vestou, rovnéz tak paskou policie, popf. doplnéni o

pokryvku hlavy

Otazka €. 2: souhlasim k vykonu ¢innosti AKT v civilnim obleceni, uniforma by

v nékterych pfipadech mohla byt tzv. Cervenym semaforem

Otazka €. 3: ¢lenoveé AKT by méli byt fadné oznaceni od svého prvotniho nasazeni
pfi BO, samoziejmé zalezi na charakteru BO, kdy je na misté vyhodnoceni

rizikovosti

Otazka €. 4: viz otdzka €. 3, o oznaceni AKT by mél rozhodovat velitel opatieni

spolecné s koordinatorem AKT
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Otazka €. 5: provedeni vesta AKT je dostacujici, jak je uvedeno v otazce €. 1, je
na misté i oznaceni paskou policie, aby nedoslo k pfipadné zaméné s novinafi,

popf. poradateli akce

Otazka €. 6: vesty neni nutné nové tisknout, krajska prislusnost je pfedem dany

v jednotlivém planu BO, popf. PA, navic je ke kazdému AKT pfidélen koordinator

mjr. Mgr. Michal LISKA, MBA, zastupce feditele pro vnéjsi sluzbu Obvodniho

reditelstvi Policie Praha |

Otazka €. 1: Civil — ano, reflexni vesta - ano, paska — ano, pokryvka hlavy — ne.
Otazka ¢. 2: Uniforma — ne. Vesta — ano.

Otazka €. 3: O nasazeni AKT a tedy i vest rozhoduje velitel opatreni.

Otazka €. 4: Velitel opatieni

Otazka €. 5: Velitel opatieni komunikuje s velitelem AKT, odliSeni nepotiebuje.

Otazka ¢. 6: Neni v konkrétni chvili, ale doporucéuji oznaceni nechat z dlivodu

dokumentace a vyhodnoceni opatfeni.

plk. Mgr. Daniel KUBIN, vedouci Odbor sluzby pro zbrané a bezpeé&nostni
material a byvaly koordinator AKT Krajské reditelstvi policie

Kralovéhradeckého kraje

Otazka €. 1: Vesta pIné dostacuje na bézny transparentni vykon sluzby a méla by
pokryt drtivou vétSinu €innosti AKT. Pokud je akat bez vesty a nastane situace,
kdy je potfeba prislusnost k PCR prokazovat (blizko zakroku, nahla zména
situace, nachomytnuti se k néjaké situaci vyzadujici urychlené reseni), je paska
ovSsem nezbytnosti a policista by ji mél mit nékde u sebe. Nasadit vestu je

vvvvvv

bych ji nevyluCoval, ale nepfikazoval.

Otazka €. 2: Uniforma u AKT za mne ne, nebot’ spiSe odrazuje nékteré osoby

pFitomné na pochodech, shromézdénich apod. od normalniho kontaktu s PCR a
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bylo by to spiSe jako ,Cerveny hadr na byka“. Uniforma pusobi zejména
represivné, akat nikoliv. Cilem a duvodem vzniku AKT bylo prfeci preventivni
pusobeni pred represi (technoparty a nutnost vlidného slova nejprve pfed
zakrokem). Zakrok je spojeny s uniformou, a to se s AKT nesluCuje, byt
samoziejmeé takova situace, kdy akat pouzije donucovaci prostfedky, muze nastat.
Dopad na Cinnost AKT v uniformé by byl jednozna¢né negativni, dolozit to Ize
pFistupem k hlidkdm PCR nebo MP v uniformé vs. k akatiim. K uniformé& by pak

byla nutna minikamera a v danou chvili by tedy AKT jiz v podstaté neexistovalo.

Otazka €. 3: Souhlas, ano Ize za urCitych podminek vykon modifikovat a
ménit ¢innost AKT je dnes rliznorodéj$i nez dfive, je nutné vzit v potaz fakt, Zze jde
predevsim o policisty. AKT je nadstavba, nikoliv dogma. Akat muze byt jako zdroj
informaci nejprve bez vesty (nez BO zacne, projde se po namésti), cilem by ovSem
méla byt maximalizace Cinnosti ve vesté. Rozdilna pojeti vedeni BO (Praha a
mnoho policistl vs. minimalni BO na okresnim mésté, kde je pocet policistl
minimalni) opravdu mohou pro AKT najit rzna vyuziti. Prioritou ale vzdy musi
zustat sluzba ve vesté, transparentni vykon a neplnéni ukoll, které maji pfimo
v gesci jiné slozky (SKPV, OOP, DlI).

Otazka €. 4: Velitel opatfeni ma odpovédnost, koordinator AKT pomaha,
konzultuje, navrhuje a vyhodnocuje a je jakymsi filtrem, brzdou ¢&i radcem pro
velitele BO. Minimalizoval bych tzv. lidovou tvofivost, kdy si jednotlivi akati budou
libovolné vestu nasazovat, k cemuz lidska snaha zapadnout do davu a nebyt vidét
nékdy vede, a to i u AKT. Takze koordinator fekne navrh, velitel ale rozhoduje,
Clenové AKT se podfidi. Nicméné samoziejme, pokud by mélo dojit k ohrozeni
¢innosti AKT (napadeni davem), je nutné reagovat a vestu rychle sundat, nebo
naopak nékde aktivné nasadit a to i bez rozkazu. Nasledné funguje hlasna sluzba.
Nesmi jit nikdy o dogma, policista — akat vzdy se fidi zakonem a povinnosti
iniciativy i zakroku.

Otazka €. 5: Dostacujici a neni tfreba ménit.

Otazka ¢. 6: Neni dllezita. Naopak znamenala by informaci pro druhou stranu,
kdo je odkud. Stejné tak nékde mizi oznaceni velitel na prilbach, nebot jde o cil

pfi utocich na policisty, ktery musi byt zasazen jako prvni. Pachatelé nejsou hloupi
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a kazdou slabinu vyuziji. Problémem dneska neni oznaceni, ale Spatné spojeni,

nepouzivani RDST apod. akatl neni tolik, abychom se michali a nebyli k poznani.

plk. Mgr. Jifi MATOUS, naméstek reditele Krajského reditelstvi policie

Karlovarského kraje

Otazka €. 1: Nesouhlasim s timto nazorem. Jsem toho nazoru, ze €innost policisty
v antikonfliktnim tymu je porad &innost pfislusnika policie povolaného k plnéni
ukolU policie a tudiz by mél byt pfi vykonu sluzby radné oznacen. Antikonfliktni
tym je pouze forma Cinnosti. Tedy, pokud bude policista plnit ukoly v civilnim
obleCeni, musi byt fadné oznacen rukavovou paskou POLICIE. Samotna
kombinace pokryvky hlavy s napisem policie a civilnim odévem je nutné resit

IAR. Domnivam se, Zze kombinace v souéasné dobé je v rozporu s IAR.

Otazka €. 2: Uprednostriuji civilni odév pfi plnéni ukoltd AKT. Uniforma pfislusnika
PCR muize byt pro plnéni Gkold AKT kontraproduktivni. Samozfejmé vzdy zalezi
na jedinci, ale pro nékteré lidi je uniforma jako Cerveny hadr, nevidi a neslysi, bere
to jako represivni zalezitost, jako nastroj moci, jeho ohrozeni, pusobeni sily.
Domnivam se, Ze tato kombinace nevyvolava nezadouci emoce. MUj nazor
opiram také o skutecnost, ze musi byt dodrzena role antikonfliktniho tymu. Tzn.,
ze nelze prechazet z role AKT do role policejni (sluzebni ukon a sluzebni zakrok)

a zpét do AKT vyjednavani.

Otazka €. 3: Vyjimka potvrzuje pravidlo, ale spiSe se klonim k nazoru, ze AKT je
oznaceno od zacatku po konec bezpeénostniho opatreni. Jde o vyznaceni roli,

odpovéednosti, pravomoci. To musi byt zfejmé.

Otazka €. 4: Nesouhlasim. Za bezpecnostni nebo policejni opatreni je odpovédny
velitel. Ten rozhoduje o vystroji, vyzbroji, ustroji, vybaveni, ukolech a rolich.
Koordinator AKT by mél mit roli navrhovatele s ohledem na vyhodnoceni situace
atd., samoziejmeé v pfipadé nebezpeti z prodleni, tak mize ucinit i on. Rizné

urovné kompetenci a rozhodovacich pravomoci nedoporucuiji.
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Otazka ¢. 5: Domnivam se, Ze vesty jsou dobre rozlisitelné od ostatnich subjekt(

a jsou snadno dohledatelni. Za mé v poradku.

Otazka ¢&. 6: Kazdad snadna identifikace je zadouci pro prehlednost,
dohledatelnost, stiznosti apod., ale domnivam se, ze tato informace neni nutna a

prislusnost ¢lena AKT pro meé neni uzitecna.

plk. Ing. Mgr. Gabriela Michalcova, MBA, zastupce vedouciho odboru sluzby
poradkové police Krajského reditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, byvala

koordinatorka antikonfliktniho tymu
Otazka ¢. 1: Ano, souhlasim.

Otazka €. 2: Dle mého nazoru by ucastnici shromazdéni Ci jinych akci se Cleny

AKT v uniformé nechtéli komunikovat, respektive by k nim neméli davéru.

Otazka €. 3: Souhlasim s tim, ze velitel bezpecnostniho opatfeni po konzultaci s
koordinatorem AKT ¢i osobou zodpovédnou za ¢innost AKT na misté rozhodne,
kdy respektive za jakych okolnosti budou ¢lenové AKT v reflexnich vestach. V
opacném pripadé mulze ¢innost ¢lenu AKT nahrazovat informacéni sluzbu &i
zbyteéné upozornovat na pfitomnost policie na misté a celkové pusobit

kontraproduktivné za situace, kdy se nic nedégje.

Otazka €. 4: Prvni ¢ast otazky byla zodpovézena v ramci pfedchozi odpovédi. Co
se tyka sundani reflexni vesty AKT, tak by mél byt postup totozny, jako rozhodnuti
o nasazeni vesty AKT, tj. spole¢né rozhodnuti velitele bezpecnostniho opatreni a
koordinatora AKT, popfipadé osoby odpovédné =za dcinnost tymu na
bezpecénostnim opatfeni. V pfipadé rozdilnych nazorl, je za bezpectnostni
opatreni odpovédny velitel daného bezpecnostni opatieni a AKT by mélo jeho

rozhodnuti respektovat.

Otazka ¢. 5: Vzhledem k nékolikaleté ucasti na bezpecnostnich opatrenich
poznam vestu AKT jak na misté opatreni, tak pres kamerovy systém. Nicméng,
dle mého nazoru jsou pro nevycvicené oko vesty snadno zameénitelné s policisty
v reflexnich vestach ¢&i dal$ich subjektd pohybujicich se v okoli bezpeénostniho

opatreni a stalo by za zvazeni jejich odliSeni.
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Otazka €. 6: Nesouhlasim s nazorem, ze oznaceni krajského feditelstvi na reflexni
vesté AKT neni nutna! Dle mého nazoru mélo uvedeni kraje své vyhody,
predevsim pfi velkych bezpecnostnich opatrenich, kdy se nasledné dohledavalo
ve spolupraci s OVK, kdo byl na misté incidentu v pfipadé stiznosti. Ma vétsi
vypovidajici hodnotu, nez je napis antikonfliktni tym v anglickém jazyce, ktery je

dle mého nazoru na vesté naprosto zbytecny.

kpt. Mgr. Martin SEDLAK, vrchni komisai Odboru sluzby poradkové policie,
koordinator antikonfliktniho tymu Krajského feditelstvi policie

Jihomoravského kraje
Otazka €. 1: Souhlasim pIné, oznaceni vestou AKT je plné dostacujici.

Otazka €. 2: Uniforma sama o sobé je pro nékteré skupiny obyvatel projevem
zvule statni moci, vyvolava v nich agresi. Jednani ¢lend AKT v uniformé
s takovymi lidmi by bylo kontraproduktivni. Za léta plsobeni AKT v Ceské

republice si demonstrujici i sportovni fanousci na ¢leny AKT v civilu zvykili.

Otazka €. 3: Souhlasim, zejména u poklidnych shromazdéni neni vhodné, aby
¢lenové méli od zacatku nasazené vesty AKT, z divodu mozné eskalace situace

na misté.

Otazka €. 4: S ohledem na to, ze kazdé opatieni je jiné, méli by dle aktualni

situace mit pravo rozhodnout o nasazeni vest AKT vSichni jmenovani.
Otazka €. 5: Jsem toho nazoru, ze odliSeni vest AKT od ostatnich je dostacujici.

Otazka ¢&. 6: Jsem toho nazoru, ze oznaceni vest AKT Kk pfislusnosti ke

konkrétnimu kraji neni nutné.
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