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Moznosti ¢erpani finan¢nich prostredkit EU v Programu
rozvoje venkova

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyvd moznostmi Cerpani finan¢nich prostiedkit EU
V Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 se zam¢&ienim na jiz realizovany projekt
v zemédélské praxi. Prace je rozdé€lena do ti ¢asti. Prvni ¢ast zahrnuje uvod, tedy sezndmeni
s danym tématem. Dale cil, ve kterém je pfesné specifikované, k ¢emu prace sméfuje a
metodiku, v niZ jsou popsany jednotlivé metody aplikované pfi psani prace. Ve druhé a tieti
¢asti je prehled délen na literarni reSerSi a vlastni praci, ze kterého jsou ve vysledné ¢asti
vyvozeny zaveéry. Literarni reSerSe se nejprve zaobird charakteristikou agrarni politické
sféry, kde je nastinéna jak zemé&délska politika Ceské republiky, tak SZP. Definovéna je
struktura dotaci, jejich ¢lenéni, zdroje financovani a nabizené dota¢ni tituly. Téma prace je
zasazeno do kontextu tykajiciho se aktualniho programového obdobi 2014-2020 s bliz§im
zaméfenim na Program rozvoje venkova, kde jsou popsany cile, priority a opatfeni tohoto
programu. Vlastni préce je tvofena analyzou hospodatfeni vybraného zemédélského podniku
ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. Provedena je struktura provoznich a investi¢nich dotaci,
které podnik Cerpal v minulych letech. V ramci Programu rozvoje venkova je uvedena
konkrétni investiéni zadost na realizaci projektu daného zemédélského druzstva. Posledni
Cast vlastni prace je zalozena na rozboru celkovych investic podniku. V navaznosti na
vysledky ziskané pfi zpracovani vlastni prace, je zhodnocen vliv dotaci na druZstvo.
Pocitano je s jiz zminénymi provoznimi a investi¢nimi dotacemi z jejichz analyzy vyplyva,
7e podnik vyuziva vice provoznich nez investi¢nich dotaci. Finalnim zhodnocenim je
zjiSténo, ze podnik by bez finan¢ni podpory nebyl schopen ve své Cinnosti i nadale
pokracovat a dosahoval by nizké rentability. Na zaklad¢€ toho jsou formulovany tfi investi¢ni
navrhy, které by podniku mohly zlepsit jeho finan¢ni situaci a zajisti vysokou rentabilitu.

Zaver prace je pak vénovan celkovému souhrnu vSech dosazenych vysledkd.

Kli¢ova slova: dotace, Evropska unie, rozvoj venkova, programové obdobi, zemedélské

druzstvo



Possibilities getting financial resources European union
in the Rural Development Program

Abstract

The bachelor thesis analyses the opportunities of drawing EU funds from the European
Agricultural Fund for Rural Development 2014-2020 with the focus on already existing
agricultural project. The thesis is divided into three parts. The first part includes an
introduction, overall objective and applied methodology for writing the thesis itself.
Furthermore, the overview is divided into a literature recherché and body, which is the basis
of a conclusion. Firstly, the literature recherché deals with the characteristics of agrarian
political environment which explains both, the agricultural policy of the Czech Republic and
the Common Agricultural Policy — CAP. It defines the structure of subsidies, their
classification, sources of funding and offered subsidies. The topic of the thesis is
implemented into the context of the current programme period 2014-2020 with the focus on
Rural Development Program. Secondly, the body analyses drawing of operating and
investment funds by selected farm ZD Krasna Hora nad Vltavou. The structure of operating
and investment subsidies, which the company has drawn in previous years, is implemented.
Under the Rural Development Program, a specific investment application for the
implementation of the project of the given agricultural cooperative is introduced. The last
part is analysing the overall investments of the company. Lastly, in relation to the results
obtained during the elaboration of the body, the impact of subsidies on the chosen farm is
evaluated. The analysis shows that the operating subsidies are used more commonly in
comparison to the investment subsidies. The final evaluation reveals that the company would
not be able to continue its activities without financial support due to low profitability. Based
on this conclusion, three investment proposals, which could improve the company's financial
situation and ensure high profitability has been introduced. The conclusion is devoted to the

overall summary of all achieved results.

Keywords: subsidy, European Union, rural development, programming period, collective

farm
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1 Uvod

Zeméd@lstvi je jednim z nezastupitelnych odvétvi pro narodni i svétové hospodarstvi.
Ma jak produkéni, tak neprodukéni funkci, kterd slouzi pro potieby lidské produkce. Je
jednim z odvétvi, které se diky svym specifickym znaktim odliSuje od ostatnich odvétvi.
Prvni diference spoc¢iva v klimatickych podminkach, které nelze zddnym zptsobem ovlivnit
nebo zménit, a kterym se zeméd¢€lci musi pfizpasobit, aby svou praci mohli vykonavat, co
nejefektivnéji a s co nejnizsi moznou ztratou. Stejné tak to mizou byt zivelné pohromy, které
nelze piedpokladat. Kromé podnebi mimo jiné pecuje a udrzuje krajinu a jeji kulturni rozvoj
na optimalni Grovni a pomaha zlepSovat kvalitu venkovskych oblasti.

Obory ceského zemédélstvi musely obstat fadu promén ovlivilujici jeji rozkvet ve
vyvojové sféfe. Jednou z nejvice zasadnich zmén pro Ceskou republiku byl zejména rok
2004, kdy vstoupila do EU a spolu s ostatnimi kandidatskymi zemémi se zatradila do
evropského spoleCenstvi a zacCala se podilet 1 na spolecné politice. Toto obdobi i obdobi,
které nasledovalo po vstupu pro Ceskou republiku vyzadovalo plnéni uréitych zavazkt a
podminek souvisejicich s pfistoupenim na jednotny trh EU. Jednalo se ve své podstaté o
proces, kdy se Ceské republika propojila v jednu ucelenou spoleénost s vlivem socialnich,
ekonomickych, politickych ¢i kulturnich hledisek. Také to znamenalo volny pfistup k
plnému vyuzivani znaéné velkého objemu financnich prostfedkd. Tyto prostfedky jsou
podporou pro operacni programy, ze kterych je mozno zadat o dotaci na konkrétni ¢innost
¢i projekt. Existuje velké mnozstvi takovych programii. Pied vstupem do EU zde byly tzv.
predvstupni programy, které plnily funkci efektivnéjsiho a rychlejsiho ptizpiisobeni ¢eského
hospodarstvi na evropské. A nebot' se tato prace tyka zemédélského odvétvi, tak
predvstupnim programem byl pravé program SAPARD a po vstupu do EU jej nahradil
Program rozvoje venkova, ktery se tyka hlavné zeméd¢lskych, potravinatskych a lesnickych
subjektli. Je uzitecny hlavné diky svému podilu na zlepSovani pfirodnich zdroji, Zivotni
urovné a rozvoji venkovskych oblasti. Do tohoto programu putuje velka ¢ast finan¢nich
prosttedkli z rozpo¢tu EU, kterd se pohybuje v miliardach eur. Tyto prostfedky zajist'uji
ekonomickou a socialni funkci oborim tykajicich se lesnického ¢i dievozpracujiciho
primyslu, poskytované zejména na nové technické vybaveni jako je naptiklad software,
hardware ¢i vystavba provozovny atd. nebo také vybaveni pro zemédélské produkty. Dale

také podporuji stalou potravinaiskou vyrobu, diky které podniky zavadéji své produkty na
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trh a dosahuji tim novych postupt a cilt. Tzn., Ze ¢erpat mohou zeméd¢lské, lesnické nebo
potravinaiské subjekty.

Hlavnim prvkem této bakalaiské prace, ktera nese nazev ,,Moznosti Cerpani financnich
prostiedkit EU v Programu rozvoje venkova®“, jsou dotace v zeméd¢€lstvi, které se
v poslednich letech staly jednim z nejdiskutovangjsich témat. Diky tomu, Ze Ceské republika
pfistoupila do evropského spolecenstvi a zacala Cerpat z evropskych fondti mélo ve vétSing
piipadt vyhody, avsak najdou se zde i negativni dopady tohoto kroku, které se objevuji v
konkurenceschopnosti mezi jednotlivymi staty. Vstup CR do EU zajistil moznost vyuZivat
dalsich dota¢nich podpor, ale zarovei pro CR nastala situace, kdy musela zagit Gelit fadé
dalsich konkurenceschopnych stati (Rakousko, Némecko atd.), které jsou vétsi a maji
moznost vyuzivat vice finanénich prostedkil, a tak jsou ve vétsi vyhodé, oproti tém mensim
statiim, jako je pravé CR.

Smyslem prace je zaméteni na oblast dota¢ni politiky a na jeji jednotlivé vazby mezi
CR a EU. Uvedeny budou moznosti, jak vyuZit dotace na rozvoj venkova v zemé&dglstvi.
Cely obsah se bude zamé&fovat na roky 2014-2020, tedy hlavné na aktualni obdobi, kde bude
charakterizovan Program rozvoje venkova. Vysvétleno bude, jak funguje dotacni politika a
cely tento systém, jak Ceska republika naklada s poskytnutymi financemi z evropského
rozpoctu do zemédélstvi. Budou navrzeny postupy pro maximalni vyuziti dotacnich tituld,
kde vSe bude ukazano na praktickém piikladu u konkrétniho projektu daného Zemédélského
druzstva a bude ukazano, jak se mohou poskytnuté prostiedky vyuzit. Vymezena bude
struktura celého podniku, tzn. jak podnik funguje, do ¢eho vklada investice a jak je Cerpa,
jaké to ma dopady a zda se vyskytuji néjaké problémy. Na zakladé toho bude navrzen
zpusob, jak tyto pfipadné nedostatky minimalizovat.

Téma ohledné dotaci je velmi Siroké a orientace v této oblasti je pomémé slozita. U
tohoto spektra musime vénovat velkou pozornost ¢asti dotacim poskytovanym z Evropské
unie, jelikoz se jedna o finan¢ni podpory, které 1ze ziskat nad ramec zdroji ziskanych ze
statniho rozpoctu €ili z ndrodnich zdrojt. Pro kazdé programové obdobi je stanovena urcita
vyse finanénich podpor z EU, kterou pak CR musi doplnit o &ast prostiedkii ze svych zdroji.
Je na kazdé zemi, jak s t€émito finan¢nimi prostfedky nalozi. Schopnost umét tyto prostredky
dobfte vynalozit je cesta, jak si zajistit to spravné ¢lenstvi mezi vyspelymi staty EU.

Bakalai'ské prace byla vypracovana na Ceské zemé&délské univerzité v Praze, na fakulté
Provozné ekonomické. Jak jiz vyplyva z nazvu Skoly, vybéru tématu predchazel fakt, ze

téma je v souladu se zaméfenim na studium, Siroce souvisi s ekonomikou a oboriim se
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stejnou nebo podobnou povahou. Pravé obor ekonomiky je zaméfen na Cinnosti tykajici se
podnikani, fesi problémy souvisejici se zaclenovanim do EU z kulturniho, socialniho,
politického, a hlavné ekonomického hlediska. Soustied’'uje se na analyzu projektt ve
vyzkumné sféte, které se vyskytuji v riiznych sektorech, zejména v agrarnim, kde se tesi
problematika jejich vykonnosti. S jiz zminénymi problémy se potyka pravé toto téma, kde
bude tfesena jejich podobnost, s vétsim zaméfenim na dotacni politiku jak v literarni resersi,

tak v praktické Casti.
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2 Cil prace a metodika

K bakalatské praci budou aplikovana data z riznych zdroja, ktera budou slouzit jako
podklad pro zpracovani jednotlivych kapitol. Z cCerpani téchto zdroji dale budou
vyhodnocovany teoreticka vychodiska, ze kterych bude vyvozen zavér. Zahrnuty budou
metody pozorovani, analyza dat sméfovana k aktualnimu stavu o dotacich, casové fady a
fizené rozhovory ¢i vyhledavani dokumentl studiem internetovych zdroji souvisejicich
s dotacni politikou. Piikladem téchto zdrojii mohou byt SZIF, eAGRI, Ministerstvo financi,
CSU, ¢&i portal dotaceeu.cz a dalsi. V literarni reSersi se také budou vyskytovat odborné
¢lanky rtiznych autort, jejichz nazory bude mozné hodnotit a vyvozovat z nich zavéry k dané

oblasti tykajici se tématu.
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je ptehlednou formou analyzovat moznosti vyuziti dotaci z EU
V Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 se zamé&fenim na jiz realizovany projekt
v zemédelské praxi. Na zakladé provedeného rozboru budou navrzeny optimdlni kroky
sméfujici k maximalnimu moznému Eerpani nabizenych dotaénich titulti. Z tohoto pohledu
bude vysvétlen pojem dotace, dotacni zdroje a moznosti jejich cerpani.

Pro znazornéni bude vyuzit zemédélsky podnik ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.,
ktery se zabyva, jak rostlinnou, tak Zivoc¢isnou vyrobou. V praci bude manipulovano
S provoznimi i investi¢nimi dotacemi a vzhledem Kk poskytnutym materialim od zastupct
firmy mél autor prace piistup k informacim o podniku, ze kterych bylo nasledné ¢erpano
zejména V praktické Casti, ale ¢aste¢né i v teoretické.

K naplnéni hlavniho cile bakalafské prace slouZi teoreticka a prakticka vychodiska.
Tyto casti se budou vzajemné doplnovat a spole¢né plnit tkol zaméfeny na rozbor
problematiky v oblasti Gerpani dotaci. Spektakularni ¢ast je zaméfena na agrarni politiku CR
a SPZ. Rozebirat se bude pojem dotace, struktura dotacnich zdrojii a jednotlivé dotac¢ni tituly
a moznosti, jak je v soucasném programovém obdobi 2014-2020 Cerpat. Dale bude uveden
Program rozvoje venkova s vysvétlenim, jak tento program funguje, jaké jsou jeho priority,
Opatfeni a co je potieba k jeho Zadosti. V praktické Casti je pak provedena analyza vyuziti
dotaci podniku na zakladé prostudovanych vychodisek z teoretické Casti a jejich nasledny

rozbor.
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Vyse uvedeného hlavniho cile bude dosazeno pomoci jednotlivych dil¢ich cild, jimiz
bude blize popsat, doplnit a rozebrat ¢asti tématu.

Prvnim dil¢im cilem je vymezit agrarni sféru dotacni politiky a nastinit moznosti a cile
zemé&délské politiky v EU a CR, kde bude specifikovana souvislost této politiky s rozvojem
venkova. Dalsim cilem bude vymezeni struktury dota¢nich zdroji. Rozdé€leni odkud
pochazeji a jaké jsou zakladni nastroje, jejich ¢lenéni z hlediska narodni a evropské a dale
provozni a investi¢ni, kde budou uvedeny jednotlivé moznosti dotacnich titult. Soucasti
budou také strukturalni a investi¢ni fondy evropské unie a jejich ¢lenéni. Kli¢ovou c¢asti je
uvedeni do problematiky dota¢niho Programu rozvoje venkova uceleného do programového
obdobi 2014-2020. Popsany budou jednotliva opatfeni a priority daného opera¢niho
programu PRV. Rozepsany budou kroky, jak postupovat pii zadosti o dotaci, tedy vytvofeni
postupu ke splnéni podminek na ziskani dotace a jejiho uspé$ného Cerpani. Tyto kroky
budou popsany v samostatné kapitole vlastni prace. Vlastni zpracovani je zamétfeno na
zemédelsky podnik ZD Krasna Hora nad VItavou a.s., u kterého bude provedena analyza
hospodateni, zpracovana jeho struktura dotacnich zdroji za obdobi 2014-2020 v ramci
provoznich a investi¢nich dotaci, kde bude uvedena a podrobné popsana konkrétni investi¢ni
zadost na projekt podniku s pfesnymi hodnotami finan¢nich prostredkd, které byly potieba
k jeho uskute¢néni.

Ve vysledné ¢asti prace jsou sumarizovany vysledky dosazené pii zpracovani ve
vlastni praci a jsou doporuceny navrhy pro budouci hospodareni podniku v oblasti ¢erpani
dotaci sp&jici kK maximalnimu dosazeni dota¢nich tituld.

V zéverecné Casti je pak pro piehled strucné shrnut cely obsah prace.
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2.2 Metodika

V této Casti jsou aplikovany metody a jejich definice, kterych bylo vyuzito v prabéhu
vlastniho zpracovani. Jednotlivé dil¢i cile jsou feSeny pomoci zvolenych odbornych metod
s vyuzitim odbornych zdroji. Mezi takovéto zdroje 1ze zatadit odborné literdrni prameny a
jiné internetové zdroje. Hlavni pozornost byla vénovana ptedevsim konzultacim s vedoucim
prace a s dalSimi konzultovanymi lidmi, ktefi jsou v tomto oboru odborné zb¢hli a maji v
dané oblasti vystudovanou praxi, kam sméiuje problematika celého tématu.

Prehled bakalatské prace je rozdélen na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou.
Dalsi c¢asti prace jsou pak Clenény na kapitoly zhodnoceni vysledkl a zavér v némz jsou

shrnuty vysledky ze zpracovani teoretické a zejména praktické casti.

V teoretické casti budou vymezeny vybrané metody postavené na studii odborné
literatury, internetovych zdroji a na zaklad¢ osobnich sdé€lenich, kterd byla vétSinou
zalozena na formé fizeného rozhovoru. Tyto prameny budou obsahové korespondovat se
zvolenym tématem tykajici se moznosti Cerpani dotacnich prostfedklti z evropského
zemédélského fondu v Programu rozvoje venkova. Cast bude rozélenéna do dalsich,
nékolika dil¢ich ¢asti a bude stavéna na studii odborné literatury a jinych ¢lankd doplnénych
o ovétené internetové zdroje uvedené na konci prace.

V literarni reer$i bude nejprve zminéna charakteristika Ceského zemédélstvi a
charakteristika Spole¢né zeméd¢€lské politiky. Dalsi ¢asti se budou vénovat struktufe dotacni
politiky, hlavn¢ dotacim Programu rozvoje venkova (dale jen PRV) v programovém obdobi
2014-2020. Tato cast bude zamétena na jednotlivé prvky programu a budou zde popsany
jednotliva opatfeni se zakladnimi cili a prioritami. Pozornost bude vénovana vlivu dotaci na
hospodafeni podniku a na moznosti jejich ¢erpani podnikem se souvislosti, jak to dany
podnik ovlivituje. Zminény bude také Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova
(EARFD) a Statni zeméd¢lsky interven¢ni fond (SZIF), ze kterého byly informace
promitnuté do teoretické a nasledn¢ praktické casti Cerpany nejvice. Déle budou také
zminény nastroje a podpory dota¢ni politiky a vyjmenovany dotacni tituly, jak pro Program
rozvoje venkova, tak i zakladni evropské a narodni dotaéni tituly.

V praktické ¢asti prace bude zpracovana analyza vybraného zemédélského druzstva.
Udaje potiebné pro zpracovani praktické ¢asti budou &erpany z piehledovych podkladii
daného podniku doplnéné o internetové zdroje. Tyto podklady budou ziskany odpovédnym

zamé&stnancem zemédélského druzstva, ktery umozni nahled a predlozi dokumenty s daty a
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zodpovi vsechny polozené otazky. Pouzita bude konkrétné metoda zaméfena na tizené
rozhovory a metoda pozorovani. Dalsi ziskané informace byly poskytnuty ostatnimi ¢leny
zastupujici podnikovou spolecnost. Z téchto udaji budou shrnuty vysledky na zékladg¢,
kterych bude vyhodnoceno hospodateni podniku a budou navrZzeny moznosti pro rtizna
opatieni ¢i zlepSeni V oblasti cerpani dotacnich prostredkii.

Pozornost ve vlastni praci bude vénovana rozboru zemédélského podniku ZD Krasna
Hora nad Vltavou a.s., zaméfena na jeho hospodateni s cilem analyzovat mozZnosti ¢erpani
finan¢nich prostiedkli v Programu rozvoje venkova na konkrétni roky 2014-2020. Vysledky
daného rozboru budou vychazet z vyse zpracovanych teoretickych vychodisek literarni
reSerSe. Hlavni aplikovanou metodou zde bude analyza Casové tady, zejména trendova
analyza, kde budou sledovany udaje za urcité ¢asové obdobi. Obsah vlastni prace bude
vénovan nejprve charakteristice zeméd¢€lského druzstva, jeho struktuie a organizaéni slozce,
jednotlivym organiim a pfedmétu podnikéni druzstva. Vyobrazen zde bude vliv ¢erpanych
dotaci vV ramci provoznich a investi¢nich dotaci v Programu rozvoje venkova na dané
zemédelské druzstvo S plsobenim na jeho hospodéarnost. Pro navrzeni optimalnich
vychodisek k ziskani, co nejlepsich dotaénich titulti bude vyuzito poskytnutych podkladt od
zastupce firmy.

V posledni ¢asti prace budou shrnuty vysledky, které budou zpracovany v prub&hu
praktické ¢asti S navrzenim optimalniho feseni spéjici k dosazeni cile.

Vlastni a literarni reSerSe bude zahrnovat strukturované rozhovory s vedoucim prace,
zastupci podniku i s odborniky v oblasti na dotace. V praci budou pouzity aktualni
hospodarské vysledky z materialnich podkladt firmy a data aktualniho obdobi 2014-2020.
Hodnoty uvedené ve vlastni praci budou vsak pouze za obdobi 2014-2018, nebot’ k datu,
kdy ma byt prace odevzdana jest¢ podnik nebude mit na roky 2019 a 2020 auditorem
schvalenou ucetni zavérku.

Metodickymi postupy, které byly zvoleny pro naplnéni cile prace jsou studium
odborné literatury, piehledova analyza, analyza Casovych fad a fizené rozhovory.

V piipadé studia odborné literatury se jedna o prioritni metodu pii ziskani potfebnych dat.
Pii takovémto studiu musi byt bran zietel na dikladnost a spravné ovéfeni udaji.
Vyhledavani a dostupnost dokumentti je ¢innosti voln¢ dostupnou, jak v rtiznych odbornych
literaturach, tak na internetovych strankach a dalSich vetfejnych publikaci. Dulezité je brat v
potaz jaké metody a techniky se pouzivaji v podniku a na zékladé¢ nich pracovat a

vyhodnocovat vysledky. (Hana, a dalsi, 1965)
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Piehledova analyza slouZzi pro shrnuti a vytvoteni piehledu o vyvoji a aktudlnim stavu ve
zvoleném tématu s kladenym dirazem na vysledky vyzkumu a literaturu. Umoznuje ptistup
k bliz§imu a podrobnéjSimu obeznameni s hlavnimi mySlenkovymi sméry a vysledky
vyskytujici se ve zvoleném tématu. Pomoci pfehledové analyzy je zase mozné zjistit a
dozvédet se informace tykajici se daného tématu, které pak budou vyuzity pro zpracovani
jednotlivych kapitol prace. Ke zkoumani problematiky je dulezité zhodnotit dosavadni stav
a definovat  kritéria — popsat a analyzovat zajimavosti tykajici se jednotlivych kapitol.
(Hendl, 2016)

Casova Fada je proménna, jejiz posloupnost je chronologicky uspotadana v ¢ase. Zabyva se
sledovanim vyvoje demografickych ukazateli v Case, a pravé tato sledovani jsou soucasti
fady analyz. Jedna se tedy o statistickou metodu, ktera vychazi ze znalosti minulého chovani
a snazi se podle téchto vysledkli odhadnout budouci vyvoj sledovanych hodnot. (Klufova, a
dalsi, 2012)

Hodnoty, jez ziskava jsou dany okamziky, které jsou od sebe vétSinou stejné vzdaleny. To
muze byt napiiklad denni produkce mléka. Vlastnosti ¢asové fady jako jednoho celku dat
uréuji popisné statistiky, které se mizou vyjadfovat pomoci krabicového grafu nebo
stem&Lea. (Artl, a dalsi, 2008)

K analyzovani Casovych fad je dulezitd zkuSenost a znalost analytika. Neexistuje
jednoznacny postup pii analyze, je zcela na analytikovy, jaky postup si zvoli, a jak se
k vysledkim dostane. Analytik postupuje pode pfislusnych metod. Prvni metodou je
spektralni analyza na zakladé niz, lze identifikovat cyklické slozky, a ktera zkouma ¢asovou
fadu v ramci souctu goniometrickych funkei a bilého Sumu. (Klufova, a dalsi, 2012)

Dalsi metodou je Boxova-Jekinsova metodologie, ktera ma za ukol rozebrat ¢asovou fadu
obsahujici pozorovani, jeZ jsou na sebe navzajem zavisla, tedy korelovana a zkouma vztahy
mezi témito pozorovanimi. (Cipra, 2014)

Posledni metodou je dekompozice casovych rad, ktera vyjadiuje rozklad ¢asovych fad do
nekolika slozek. Je zaloZena na praci se systematickymi slozkami casové tady, pii cemz se
pfedpokladéd ze Casova fada obsahuje systematické slozky, na které je mozné ji rozlozit.
Jedna se o trendovou slozku Tt, sezénni slozku St, cyklickou slozku Ct a ndhodnou slozku
et. Trendova slozka (jinak fe¢eno trend) zachycuje dlouhodobé zmény v chovani Casové
fady, to tedy znamend, ze zachycuje dlouhodoby rist ¢i dlouhodoby pokles anebo se mtlize
vyznacovat svou monotonnosti, tedy kiivkou bez trendu. Ptikladem muZe byt rist teploty

béhem dne z pohledu zemédélce. Trend vznika v disledku ur¢itého puisobeni sil, které ptisobi
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stejnym smérem. Trend lze popsat matematickou funkci v celé délce Casové fady a
vyjadiujeme ho pomoci kiivky zavislé na nékolika parametrech. Trend mtize byt rostouct,
Klesajici ¢i konstantni, jelikoz hodnoty ukazatele ¢asové fada béhem sledovaného obdobi
kolisaji. Pfi popisu trendu jde tedy o zachyceni tendence pohybu Casové fady a naopak
nezélezi, zda Casova fada kratkodob¢ klesa ¢i roste. Existuje velké mnozstvi trendovych
funkci, které jsou ve statistice popisovany. V této praci je vyuzita linearni funkce, ktera je u
trendové funkce nejcastéji pouzivana. Linearni trend, tedy trendova pfimka ma tvar:

Te=Po + Pat,
kde Po a 1 pfedstavuji nezname parametry at =1, 2,..., n je Casova proménna. (Cipra, 2014;
Artl, a dalsi, 2008).
Dale jsou jen stru¢né charakterizovany i ostatni slozky. Sezénni slozku zase vystihuji
periodické zmény v Casové fadé odehravajici se vné jednoho kalendainiho roku, jez se
kazdy rok opakuji a s tim také souvisi, Zze v pribéhu let u ni mize dojit ke zméné jejiho
charakteru. Sezonnost ma tedy dopad na stéidani ro¢nich obdobi a nejcastéji se projevuje u
¢tvrtletnich a mésicnich casovych fad, tzn., Ze u ro¢nich casovych fada se vyskytovat
nemiize, jak jiz vyplyvé z ndzvu. Cyklicka slozka se zamétuje na dlouhodobé fluktuace
kolem trendu. Zvlasté u ekonomickych fad je ¢asto spojovana se sttidani hospodaiskych
cyklu. Jelikoz jeji charakter ptsobi dlouhodobé, tak je dost obtizné ji sledovat a popsat.
Charakter slozky se mlze v ¢ase ménit a pokud se jedna o kratkou ¢asovou fadu, tak
slozka nemusi byt rozeznatelna a jeji perioda se muze pohybovat az v nasobcich let.
Nahodna slozka je ¢ast fady, jez zbyde po eliminaci trendové, sezonni a cyklické slozky.
na rozdil od ptedeslych slozek, které patii mezi systematické, tak tato je fazena do
nesystematickych a pfedstavuje nahodné vykyvy. Do slozky se fadi vlivy, které nelze
systematicky podchytit a popsat. (Hindls, a dalsi, 2000)
Posledni aplikovanou metodou je Fizeny rozhovor. Ten ma za kol zjistit co nejpiesnéji a
nejrychleji néco konkrétniho a dozvédét se pozadovanou informaci. Rozhovor vyZaduje ¢as,
pfipravu zahrnujici otdzky k danému tématu, na které chce tazatel ziskat odpovédi a jisté
zkuSenosti pro spravné vedeni rozhovort k ¢emuz slouzi riizné techniky pro spravné vedeni.
Pti priibéhu fizeného rozhovoru jsou ocekavany odpovédi na formulované otazky, nékdy se
jedna 1 o typ otazek s moznosti vybéru mezi ur¢enymi odpovéd'mi. Prvnim krokem
Vv priib¢hu rozhovoru je vytvoreni pfiznivé atmosféry. Pokud se dotazovany citi piijemné,
pak jeho odpovédi pokladané personalistou plisobi pfirozenéji s menSim dopadem stresu.

Tazatel také klade dotazovanému oteviené otazky tykajici se jeho osobnosti, u kterych se
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dotazovany vice rozpovida a fekne vice o své osob¢. Nekteti personalisté béhem rozhovoru
pouzivaji metodu tzv. stresovych otdzek, kde je nezajima odpovéd’, nybrz testuji
dotazovaného po psychické strance a snazi se zpochybnit jeho predeslé odpovédi. Po
absolvovani rozhovoru by mélo nasledovat shrnuti, co se kdo dozvédél a co rozhovor
kazdému z Gcastnikll pfinesl. K uspésnému vedeni rozhovoru jsou dulezité poslechové a
tazaci dovednosti. Pfi metodé dotazovani se tazatel obraci na dotazovaného a svymi dotazy
vyvolava verbalni vypovédi a sdéleni. Zamétuje se na chovani respondenta a zjist'uje stavy,
postoje, zaméry, plany a dalsi informace. Dotazovani, jinak feCeno interview miize mit
osobni, pisemnou ¢i telefonickou formu, kde je mozno vyuzit celou fadu otazek, jak
ptimych, tak neptimych, otevienych, uzavienych i polozavienych V této praci je uplatnéna
forma osobniho rozhovoru. Princip spoc¢iva ve sbéru dat, které slouzi pro praci v jednotlivych
Castech. Jednd se o analyzu, kterd vychdzi z provedeného kvalitativniho prizkumu s
jednotlivymi zastupci podniku. Smyslem analyzy je identifikovat a vyhodnotit pohled na
nazory k problematice Cerpanych dotaci v oblasti rozvoje venkova se zaméfenim na
Zemédélské druzstvo a ovérovat ¢i kontrolovat tento pohled na danou problematiku s
vysledky dalSich casti analyzy. Podkladem pro analyzu je kvalitativni vyzkum provedeny
metodou individualniho fizeného rozhovoru, kterého se i¢astnili zpravidla jeden zastupce
podniku. V dalSich nékolika ptipadech se rozhovoru tcastnili i dal$i osoby zodpovédné za
podnik. Rizené rozhovory probihaly na pfedem smluvené schiizce v sidle respondenta. Délka
rozhovoru se pohybovala v zavislosti na struktuie pokladanych otdzek a casovém rozmezi
respondenta. Vysledky rozhovoru byly nasledné zapisovany a dale zpracovany. (Kozel, a

dalsi, 2011; Tahal, 2015)
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3 Teoreticka vychodiska

V nasledujicich kapitolach bude popsana literatura s odbornymi prameny tykajici se
zemédelské dotacni politiky s pfihlédnutim na Program rozvoje venkova Vv programovém
obdobi 2014-2020. V Prvni &asti bude charakterizovano Ceské zemédélstvi a Spolednd
zemédélska politika, pojem dotace, jejich Clenéni, struktura zdroju a jednotlivé dotacni tituly.
Dale bude charakterizovano programové obdobi 2014-2020, se kterym je spojen Program

rozvoje venkova, ktery bude téz popsan v samostatné kapitole.
3.1 Agrarni politika

Agrarni politika je specifickou formou ekonomické politiky stati. Zahrnuje vSechny
nastroje a nadnarodni spolecenstvi, jako je evropska unie pomoci, kterych fesi prislusny stat
¢i spolecenstvi hospodarské a socidlni poméry v oblasti zemédélstvi a zajistuje obyvatelstvu
stabilni Groven stravy. Specifi¢nost tohoto odvétvi se odrazi na vyziveé, udrzbé krajiny,
osidleni venkova, politické citlivosti a dalSich. Vzhledem K riznym vlastnostem
jednotlivych statd se 1isi jejich i¢ast na feSeni pomérd v zemédélstvi, mize se jednat o
minimalni ¢i vyraznéjsi zasahy, které jsou ovlivilovany zejména diky specifi¢nosti kazdého
ze statli. Zemédé€lstvi je specifické svym narodohospodaiskym charakterem a jeho vyznam
v ekonomice lze vyznacovat jednotlivymi ukazateli (Homolka, 2008):

a) Podil zemédé€lstvi na tvorbé hrubého domaciho produktu
b) Podil zemédé€lstvi na zaméstnanosti

c) Podil zemé&d¢€lstvi na novych investicich

d) Bilance zahrani¢niho obchodu se zemédélskymi produkty

Zemédelstvi ma své specidlni rysy, kterymi se od ostatnich odvétvi odliSuje, ale
v ekonomickém slova smyslu az tak odliSné svou povahou neni, aby jim bylo piisuzovano
specialni feSeni. Agrarni politika v§ak obsahuje diivody nezbytné pro jeji existenci a témi se
vyznacuji divody vychazejici zejména z (Becvarova, 2001):

e Fungovani agrarniho trhu rozdilného od téch ostatnich a pisobeni uréitych faktoru
na nabidku a poptavku produkce v zeméd¢€lském a potravinaiském odvétvi

e Nezastupitelnosti agrarniho sektoru v ndrodnim hospodatstvi v obdobi, kdy jsou
obnovovany zivotni podminky spolecnosti s vyjimkou soustavy producent

v zemédélstvi, které jsou vystizné svym socialné ekonomickym charakterem
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e Vyroby biologické zemédélské produkce a vyroby souvisejici s jejimi vazbami na

prirodu

3.1.1 Charakteristika ¢eského zemédélstvi

Zemédé@lstvi predstavuje nedilnou soucast narodniho hospodarstvi. Prvotnim tikolem
je dostat potraviny k obyvatelim a zajistit jejich produkci pro dalsi zpracovani. V minulych
letech proslo Ceské zemédélstvi nékolika vyvojovymi etapami, které mezi sebou maji
odlisnou povahu. Vlivny zasah na to mélo obdobi po prvni svétové valce a to rok 1918, kdy
doslo k samostatnému vzniku Ceskoslovenska a tim se ¢asteéné zménila podnikatelska
struktura zemé&d€lstvi a nastal vyrazny rozvoj zeméd¢€lstvi. Vytvarelo se usili produkovat
vEtsi objem vyroby a zajistit tim sobéstacnost statu. Vyznamny zasah zpiisobily pozemkové
reformy (1947,1948), které omezily soukromé vlastnictvi zemé&délské ptdy. (Bohacova, a
dalsi, 2010; Codl, a dalsi, 2012)

Dalsi radikalni zmény se projevily pfeménou individudlniho soukromého zemédélstvi
na kolektivni, kdy zemé&d¢€lské pidy obhospodatrovaly statni statky a zemédélska druzstva,
ktera se v tu dobu zacala zakladat. Na ¢eské zeméd€lstvi mely dopad ekonomické a politické
zmény. Zemédélskd vyroba tedy byla ekonomicky nerentabilni, to zpusobovalo nizké
mnozstvi Grody na zemédélské pidé a zemédélci tak tento problém vynahrazovali
vyuzivanim priamyslovych hnojiv, které slouzily k obohacovani zemédélské ptidy pomoci
zivin potfebnych pro rust. To mélo negativni vliv na Zivotni prostfedi. Tento systém byl
podporovan a udrzovan jednotlivymi zemédélskymi podniky pomoci tzv. dotaci ze statniho
rozpoctu. (agris.cz, 1999)

Zasah do zemédélstvi se také odrazil preménou zeméd€lstvi do trznich podminek.
Zmeénila se struktura pidniho fondu, kterd se projevila poklesem orné pidy zejména
v podhorskych a horskych oblastech. Bylo obnoveno soukromé vlastnictvi a majetek byl
pfeveden z vlastnictvi statu do vlastnictvi nestatnich subjektll. Zeméd¢€lska druZstva se
zaCala preménovat na obchodni spolecnosti, a to pfineslo 1 nové formy zeméde€lského
hospodafteni, jako je ekozemé&d€lstvi a agroturistika. Také se zménil zeméd¢€lsky dotacni
systém, kdy zacala byt dotovana mimoproduk¢ni funkce zemeédelstvi, jako je zatraviiovani
a dalsi. Podil pracovnikli v primarnim sektoru ekonomiky se zménil a zacal se pfiblizovat
prumérim srovnatelnym s EU. (Bicik, a dalsi, 2005)

Zemédé@lsky sektor je charakteristicky diky své vyznamné vazbé k ¢eské ekonomice,

podili se pfedevsim na zachovani kulturni krajiny a ochrany zivotniho prostiedi a k jeho

24



wevr

vhodnych pro ¢eskou klimatickou polohu. Jedna se o pSenici, je¢men, zito, oves, kukufici,
brambory, cukrovou fepu, olejniny, ovoce, zeleninu a dalsi hlavni plodiny rostlinné vyroby
typické pro Ceské zemédelstvi. Do Zivocisné vyroby fadime zejména skot, prasata a dritbez.
Mezi vedlejsi, ale nedilné soucasti ceského zemédélstvi je zahrnovan i rozvoj vyroby nahrad
fosilnich paliv, jez jsou fepkovy olej, smésna paliva a dalsi. (Fojtikova, a dalsi, 2008)

Celkovéa vyméra ptidniho fondu Ceské republiky k datu 31. 12. 2017 ¢&inila 7 887 tis.
ha. a z toho 4 205 ti. ha zemédélsky piadni fond (ZPF), tj. 53,3 % celkové rozlohy ptidniho
fondu CR. Z toho je nejvétsi ast piisuzovana orné pudé ve vyméie 2 959 tis. ha., coz
piedstavuje 37,5 % celkové vyméry piadniho fondu. Vzhledem k situaci za poslednich let,
zejména od roku 2005 do roku 2017 se jeji rozloha sniZila zhruba o 1 %. To vSe zaleZi na
kvalité padniho fondu, ktera je pribézné pomoci bonitace, ktera uréi jeji jakost. Naopak
doslo ke zlepSeni a naristu vymeéry trvalych travnatych porostt, lesnich pozemki a vodnich
ploch. Toto zlepSeni je nejvyhodnéjsi zejména pro oblati jejichz podminky pro hospodateni
nejsou piiznivé. (CUZK, 2018)

Podstatou a cilem vSech téchto oblasti je rozvoj multifunkéniho zemédélstvi, ktery by
pozvedl produkéni, mimoprodukéni zemédélstvi, dale lestictvi a vodni hospodaistvi za
predpokladu socialné-ekonomickych a ptirodnich podminek. Také by mél udrzovat a zajistit
rovnovazny stav mezi objemem vyprodukované produkce a kapacitou trhu, vzhledem

k ochran¢ venkovského prostoru. (Fojtikova, a dalsi, 2008)

3.1.2 Spolecna zemédélska politika

Ukolem zemé&délstvi vzdy byla v nepodstatné fadé produkce uréitého mnoZstvi
potravin, které dale putuji k obéaniim. Avsak Vv soucasné dob¢ se zemédélstvi ¢im dal tim
vice zamétuje na venkovské oblasti, kde mnoha lidem, zemé&délciim i ostatnim pracovnikiim
pohybujicich se v tomto odvétvi poskytuje stabilni Zivotni Groven a zajiSt'uje jejich stalou
komunikaci s ostatnimi. Pravé diky zeméd€lcim je zajisténa ochrana venkovské krajiny,
jejich stale obhospodafovani ma také piiznivy vliv na méstsky zivot. K hospodafeni na
venkové je potieba spousta pracovni sily a tim vznikaji volnd pracovni mista a diky
efektivnimu zeméd¢lstvi je takovych mist dostatek. Situace v zemédélském hospodatstvi je
Vv priibéhu let stale nejistd. Vyvoj zavisti na spousté okolnosti. Jednou z nich je naptiklad
konkurence zavisla na chovani ostatnich zemi svéta, riizné hospodatské nebo financni krize,

které zptisobuji kolisani ceny vstupl paliv nebo hnojiv. Podstata spole¢né zeméedélské
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politiky spociva v udrZzovani vztahu mezi zemédé€lstvim a spoleCnosti, ve vzajemné
sounalezitosti zemédélct s Evropou. Pro stabilitu zemédélstvi je dulezité zajistit
zemedélcim odpovidajici zivotni Groven a spotfebitelim zvysit produktivitu v zemédélstvi,
aby jejich dodavky potravin byly za pfijatelné ceny. Zeméd€lstvi se také musi vyrovnat
s dalSimi vyzvami a ptekazkami, kterymi jsou vliv klimatu na hospodateni, zajisténi spravne
zivotni produkce vedené k uziveni celé lidské populace, dale také pecovat o krajinu a
zachovat venkovského hospodaistvi na fungujici zivotni urovni. Pravé proto EU vytvoftila
spolecnou zemédélskou politiku, kterd pomaha plnit vyse uvedené ukoly a cile, na kterych
se podili vSechny ¢lenské staty EU. Realizaci téchto cild splnit lze jen s poskytnutou
podporou putujici do zemédélstvi a venkova. Se vznikem SZP souviseji také spolecné
podminky na trhu, kdy vSem statim byla nastavena stejné pravidla pro obchodni politiku,
coz zajistuje stejny rozsah zemédéElstvi a stejny objem financ¢nich prostredkl z vetejnych
zdroji. VétSina obCanu z nasi populace si zakladd nazor na tom, Ze vétSina financnich
prostfedkti poskytovanych z rozpo¢tu EU jde na SZP. Ano, je pravda, Ze priblizné necela
polovina rozpoc¢tu putuje do zemédé€lstvi, a to proto, Ze spolecna zeméd¢€lska politika neni
fazena do celkovych vetejnych vydaji EU. Ostatni vefejné politiky jsou totiZ financovany
Clenskymi staty, kdezto SZP je z velké ¢asti dotovéana jen z rozpoctu EU. Tzn., ze pokud
SZP zahrneme v souvislosti s vefejnymi vydaji, tak rozpocet jiz piedstavuje pouhé 1 %
vetejnych vydaji, coz se prezentuje jako velmi malé. I vzhledem k tom, Ze se v poslednich
letech EU rozsifila o nové ¢lenské staty, coz rozsitilo pocet zeméd¢€lct, tak i presto se vydaje

na jedno zeméd¢lce razantné snizily. (op.europa.eu, 2017)

Vyvoj SZP, cile, nastroje a reformy

Spole¢na zemédelska politika, z anglické zkratky CAP (Common Agriculture Policy)
je soucasti tii spoleénych politik v hospodarské oblasti EU, jimiz jsou doprava, obchod a
zemédélstvi. Zakladem k integraci zemé&dglstvi byla tzv. Rimska smlouva, podepsana
v roce 1958 formulovana v ¢lancich 32-38, ktera stanovila zakladni cile, jez byly
potvrzeny i Lisabonskou smlouvou. (Pélucha, 2006)

Tyto cile spoleéné zemédélské politiky jsou vymezeny v Rimské smlouvé a tykaji se
pfedevsim ekonomickych, ale také politickych a socidlnich oblasti. ZvySeni produktivity
zémedelstvi, vyssi a lepsi vykonnost pracovni sily nebo technické zdokonalovani se tykalo
zejména ekonomickych oblasti. V oblasti socialnich rovin $lo o zlepseni zivotni Girovné

venkovského obyvatelstva a politické cile zajiStovali stabilizaci trhil a zajiSténi podminek
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vhodnych pro zasobovani zemédélskych vyrobkii a zemédélského zbozi. Podstatou
vymezenych cili SZP je pomoci kK napliiovani ochrany vnitiniho trhu pfed
upiednostiiovanim ochrany vnéjsich trhti. (Neumann, 2004)

Z cilt SZP byly odvozeny tii zakladni principy (Fojtikova, a dalsi, 2008):

e Princip jednotného trhu se zemédélskymi vyrobky mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty, tak aby byla pravidla pro vSechny Clenské staty stejnd a zamezila se tim
diskriminace.

e Princip preference Spolecenstvi spocivajici v pfednosti domacich produktt pred
zahrani¢nimi.

e Princip finanéni solidarity, jez se tyka spole¢ného rozpoétu a piedstavuje spolecny
zajem vSech Clenskych statl na piijmech a vydajich spojenych s financovanim SZP.

Z diivodu zastaralosti nekterych opatieni a liberalizaci svétového obchodu bylo nutné
SZP reformovat. V roce 1992 byla piijatd McSharryho reforma, ktera pfisla se snizenim cen
a omezenim dotaci vazané na vyrobu. Reforma ovlivnila péstovani obilovin a produkci
hovéziho masa. I pies tuto reformu byly ceny vysoké, a tak Komise EU pfisla s dokumentem
Agenda 2000, ktera pomohla omezit intervence na trhu, tim, Ze snizila ceny. (eagri.cz8,
2009)

Pielom také zpusobila Fischlerova reforma v roce 2003, ktera zavedla jednotnou
platbu na farmu, takZe zemé&dé€lci platili jen jednu platbu namisto n¢kolika plateb. Vyplaceni
plateb pfimych je podminéno dodrZzovanim legislativnich norem tzv. cross-compliance a pfi
jejich nedodrzZeni jsou stanoveny sankce. Reforma zdaraznila politiku rozvoje venkova, tedy
druhy pilit SZP. Také byl zménén systém financovani SZP, kdy pro obdobi 2007-2013 byly
urceny dva fondy, a to Evropsky zeméd¢€lsky zaru¢ni fond a Evropsky zemédélsky fond pro
rozvoj venkova. Posledni zménou v roce 2008 je Health check, tedy prohlidka zdravotniho
stavu SZP. Nové je hlavnim cilem SZP dbat na zivotni prostfedi a podporovat venkov.
Pilitova struktura, kterd v rdmci prvniho pilife zlstala stejna, tedy zaloZena na podpoie

piijmil a opatieni na trhu a druhy pilif je tvofen rozvojem venkova. (euroskop.cz, 2018)

Rozpocet SPZ pro obdobi 2014-2020

Celkovy rozpocet na vydaje SZP piedstavuje 408,313 mld. eur, pficemz 38 % tvofi
soukromy rozpocet EU. Tento celkovy objem ro¢niho rozpoctu by mél v pribehu obdobi
2014-2020 klesat, z ¢ehoz zavazky v roce 2020 by méli klesnout piiblizné o 15 %.

Prosttedky vyc¢lenéné na SZP jsou rozdéleny do dvou piliit SZP. Prvni pilif zahrnuje 75,6
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% rozpoctu SZP, z ¢ehoz vychazi, ze jde o 308,726 mld. eur. Druhy pilii zahrnuje 24,4 %
rozpoctu SZP, coz odpovida 99,587 mld. eur. EU postupem ¢asu svij trh liberalizuje a
ustupuje u kvoétniho systému. Jedna se zejména o kvoty na cukr, které byly ukonéeny v zafi

2017 a kvoty na mléko od dubna 2015. (europarl.europa.eu2, 2019)
3.2 Pojem ,,Dotace*

V Ceském pravnim tadu jsou dotace upraveny zakonem ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zédkonl (rozpoctova pravidla (déle jen
,,RP)) ve znéni pozd¢jsich piedpisi. Ustanoveni podle § 3 pismena a) RP dotace piedstavuji
penézni prostiedky stdtniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Nérodniho fondu,
poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Typickou vlastnosti
kazd¢ dotace je jeji povinnd Gcelnost a ta pfi jejim Cerpani musi byt dodrzena. Pokud zédkon
nestanovi jinak, je ur€eno, Ze na dotaci neni pravni narok dle § 2 RP. V § 14 RP Ize nalézt
rozdé€leni dotaci na dvé hlediska ,,ndrodni®, jez jsou prostfedky poskytovany ze statniho
rozpoétu CR a ,evropské“, kde jsou prostiedky poskytované rozpoétem EU,
spolufinancované spoleéné se statnim rozpodtem CR. Dalsi definice tykajici se dotaci Ize
nalézt v predpisech nachazejicich se v oblasti ucetnictvi, kde je uvedeno, jak dotace spravné

uctovat. (Zakonc.218/2000Sb.)
3.3 Struktura dotacnich zdroji

Poskytovani podpor pro oblast zemé&dglstvi v Ceské republice zajistuje Ministerstvo
zemédé€lstvi. Zemédélcim jsou v soucasné dobé& poskytovany financni prostredky z
narodnich zdroji, které jsou hrazené plné ze statniho rozpodtu a po vstupu CR do EU takté
i z evropskych dotaénich programii hrazenych ze statniho rozpo&tu CR pouze &asteéné. Jak
evropské, tak narodni zdroje jsou vyplaceny Statnim zeméd€lskym investicnim fondem.
(eagri.cz5, 2019)

Finan¢ni podporu pro svou ¢innost mohou zeméd¢lci dale ziskat v ramci investi¢nich

a provoznich dotaci.

3.3.1 Narodni dotace

Pravnimi ptedpisy, jez tuto oblast upravuji, jsou zakon ¢. 218/2000 Sh., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakont a zakon ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpist. Za narodni
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zdroje se povazuje statni rozpocet nebo také rozpocty uzemnich samospravnych celkd,
svazku obci apod. (Zakon¢.218/2000Sb.; Zakon¢.250/20008b.)

Narodni dotace jsou poskytovany ze statniho rozpoétu CR a vyhradné z téchto zdroji
mize Ceska republika provozovat fadu aktivit na zakladé cilenych programi. SlouZi tedy
k podpofe jejiho potencialu a pomoci téchto dotaénich programu je mozno, aby stat vyuzival
moznost podilet se na udrzovani vyrobniho potencialu zeméd¢€lstvi a jeho podilu na rozvoji
venkovského prostoru. (Bussinesinfo.cz, 2019)

Podpiirné programy svou $kéalu v soucasné dobé vice stabilizuji v zavislosti na
ptrechozi roky, kde velky diraz je kladen predevsim na prvky agroenvironmentalniho
charakteru, ¢imz je mys$leno naptiklad biologicka ¢i fyzicka ochrana, ktera funguje jako
nahrada plivodni chemické ochrany rostlin ¢i vinice, chmelnice, ovocné sady stavéné na
pouzivani kapkové zéavlahy. Dalsi soucasti, které je pfisuzovan dulezity vliv vedouci
K ustalenému stavu programi mohou byt programy ur¢ené na podporu ozdravovani polnich
a specialnich plodin naptf. pomoci prostorovych a technickych izolatl mnozitelského
materialu, jimiz jsou plodiny podporovany. Mozné je sem zahrnout i programy jdouci proti
roz§ifovani nebezpecnych nakaz hrozici hospodaiskym zvifatim a programy, kde jejich
vysledky je obtizné piimo kvantifikovat, ale jejich existence je pro jendotlivé komodity
zadouci v oblasti Nérodnich dotaci. Témito aktivitami je mysleno podpora vcelafstvi ¢i
zaméfeni na Udrzbu a zlepSeni genetické schopnosti urénych hospodatskych zvirat a dalsi.
(eagri.cz6, 2019)

Veskeré narodni programy, 0 které 1ze Zadat jsou uvedeny nize (Szif.cz, 2013):

e 1.D. Podpora vcelatstvi

e 1.1. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich
a ve Skolkach

e 1.R. Podpora restrukturilazace ovocnych sadi

e 1.V. Podpora restrukturalizace ovocnych sadu v rezimu ekologického zeméd¢lstvi

e 2.A. UdrZovani a zlepSovani genetického potencialu hospodaiskych zvitat

e 3.a. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin (biologick4 ochrana)

e 3.b. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin (izolaty)

e 3.c. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin (testovani)

e 3.d. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin (§lechténi)

e 3.e. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin (certifikovana sadba brambor)

e 3.h. Podpora prevence sifeni virovych a bakterialnich chorob chmele
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3.1. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin (uznané osivo, Inu, konopi a
picnin)

3.k. Mechanicka likvidace plevelné fepy jako nahrada za likvidaci chemickou

8.F. Podpora na ozdraveni chovi prasat a driitbeze

9.A.a. Specialni poradenstvi — zivoCiSna vyroba

9.A.b.1.-3. Specialni poradenstvi — rostlinna vyroba

9.A.b.4.a.j. Specialni poradenstvi — rostlinna vyroba (odridové zkousky)

9.E. Skolni zavody

9.F.e. Regionalni pienos informaci

9.F.i. Odborn¢ konzultace

9.F.m. Demonstra¢ni farmy

9.H. Podpora ucasti na mezinarodnich veletrzich a vystavach zahranici

9.1. Podpora zlepSovani praktické vyuky v produkénim rybatstvi

9.J. ZlepSovani praktické vykuky ve vcelafstvi

10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organizaci

10.E.a. Podpora ¢eské technologické platformy pro potraviny

10.E.c. Podpora €eské technologické platformy pro ekologické zemedélstvi

10.E.d. Podpora Ceské technologické platformy rostlinnych biotechnologii (rostliny
probudoucnost)

10.E.e. Podpora ¢eské technologické platformy pro zemédélstvi

13. Podpora zpracovani zemédélskych produktt

15. Podpora mimoprodukénich funkci rybnik

17. Podpora mimoprodukénich funkci rybarskych reviri

18. Podpora cinnosti potravinovych bank a dal§ich subjekti s humanitarnim
zaméienim

19.A. Podpora na ucast producentti a zpracovateli mléka v rezimu jakosti Q CZ
20.A. Zlepseni zivotnich podminek v chovu dojnic

20.B. Zlepseni Zivotnich podminek v chovu dribeze

20.C. Zlepseni zivotnich podminek v chovu prasat

20.D. Zlepseni zitotnich podminek skotu chovaného v systému chovu bez trzni
produkce mléka

23.A. Podpora obvim na zajisténi ndkladl péce o zvirata
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3.3.2 Evropské dotace

Vstup Ceské republiky do Evropské unie umoznil podnikatelskym a
nepodnikatelskym subjektiim Cerpat financni prostiedky z rozpoctu EU. Tyto prostiedky
jsou rozdélovany mezi Clenské stity na zaklad¢ jejich urovné rozvinutosti. Principem
politiky evropské unie je pravé podpora téchto ekonomicky slabsich statii prostfednictvim
evropskych dotaci. Ty jsou charakterizovany jako druh subvenci, jez jsou poskytovany
z fondi Evropské unie. Dotace jsou vyuzivany k vyrovnavani ekonomickych rozdili mezi
jednotlivymi staty EU. Pro EU je dulezité postaveni politiky hospodarského sjednocenti,
kterou zaklada na zaklad¢ dvou zakladnich fondl. Jedna se o fond soudrznosti a strukturélni
fondy, snimiz souvisi existence Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a
Evropsky socialni fond (ESF). Tyto fondy slouZi jako prostfednik, jimiZ jsou rozdélovany
finan¢ni prostiedky. Ty maji podobu dotaci ¢i tzv. ,,eurodotaci a slouzi pro vyrovnani
zejména ekonomickych diferenci mezi jednotlivymi staty EU. Z uvedenych fondi jsou pak
vycCletiovany prostiedky pro kazdy ¢lensky stat na stanovené programové obdobi. Aktualné
se jedna o programové obdobi 2014-2020, pro né€Z je rozpocet stanoven ve vysi téméi 24
miliard eur. Proces ¢erpani dotaci klade vysoké naroky na kvalifikaci a vzdélani ufednikd a
kontroluje efektivitu uradii. Jedna se tak o slozity proces, ktery je svou administrativni trovni
velmi komplikovany. V Ceské republice, tak dochazi k nedostate¢nému &erpani dotaci,
zavinéného praveé $patnou spolupraci ¢eskych uredniku. (aktualce.cz, 2012)

Finan¢ni prostiedky rozpoc¢tu EU jsou rozdélovany na zakladé Viceletého finan¢niho
ramce, ktery predstavuje dlouhodoby rozpocet EU, podle n¢hoz jsou rozdélovany finan¢ni
prostiedky, které jsou alokovany, jak celkove, tak i pro rtizné oblasti ¢innosti. Tyto limity
pro vydaje EU jsou stanoveny na obdobi nejméné péti let, avSak v poslednich letech viceleté
finan¢ni ramce tvoii alokované finan¢ni prostiedky na obdobi sedmi let, jeZ jsou 2000-2006,
2007-2013, 2014-2020. Kazdé ztéchto obdobi se 1isi svymi cili a priority, jimZ jsou
stanoveny, na nichz se jednotlivé staty snazi dosahnout svym dodrzovanim a respektovanim.

(consilium.europa.eul, 2020)

Vicelety finan¢ni ramec na obdobi 2014-2020

Natizeni o dlouhodobém rozpoctu EU, které stanovi limity pro vydaje EU na obdobi
2014-2020, ptijala Rada 2. prosince 2013 a zacalo se uplatiiovat od 1. ledna 2014. Ramec na
obdobi 2014-2020 umoziuje ucinit zadvazky do vyse 959,51 mld. eur. a vynalozit platby do
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vyse 908,40 mld. eur. Tyto ¢astky predstavuji ménég, nez ustanovil vicelety financni ramec
na obdobi 2007-2013. (Consilium.europa.eu2, 2019)

Vicelety finan¢ni ramec pro obdobi 2014-2020 je ¢lenén do Sesti vydajovych okruhii:
Okruh 1 — Inteligentni rist podporujici zac¢lenéni — okruh se déli na dva podokruhy:

a. Konkurenceschopnost pro rist a zaméstnanost — jsou financovany tzv. ,,unijni
programy*“, tedy programy EU zaméfené na konkurenceschopnost.

b. Hospodaiska, socidlni a uzemni soudrznost — jsou rozplanovany prostfedky pro
Politiku soudrznosti pomoci tzv. Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondua
mezi nichz patii EFRR, ESF, FS.

Okruh 2 — Udrzitelny rust: prirodni zdroje — jedna se o vydaje urc¢ené na SPZ EU. Tato
politika se dale ¢leni na I. a II. Pilif. V prvnim pilifi jsou financovany piimé platby
zem&délskych subjektim a jsou podporovany zemédé€lské trhy. Ve druhém pilifi je
financovan rozvoj venkova ¢lenskych stati prostiednictvim EZFRV. Dale je financovana
rybatska politika pomoci ENRF a prostfedky na ochranu zivotniho prostiedi.

Okruh 3 — Bezpecnost a ob¢anstvi — zde se nachazeji prostiedky na podporu ochrany a
bezpecnosti ob¢ant EU.

Okruh 4 — Globalni Evropa — tento okruh pospojuje rozvojové zem¢, vnéjsi vztahy EU
vcetné kandidatskych stati a statti souvisejicich s EU.

Okruh 5 — Sprava — financuje administrativu EU v¢etné administrativnich vydaja instituci
a ostatnich organti EU, jako jsou vydaje na zamé&stnance a evropskeé Skoly.

Okruh 6 — Vyrovnavaci platby (Nahrady) — prostiedky uréené pro Cerstvé zac¢lenéné staty
do EU. V obdobi 2014-2020 se jedna o Chorvatsko, jez pfistoupilo 1. 7. 2013. (mfcr.cz,
2015)

Finanéni prostiedky EU

Evropskd unie rozdéluje prostiedky jednotlivym zadatelim, tedy kone¢nym
pfijemctim o dotaci prostfednictvim evropskych fondi. Pro programové obdobi 2014-2020
byla stanovena pravidla tykajici se 5 zakladnich fondt, tzv. Evropskych strukturdlnich a
investicnich fondt (dale jen ESI fondy), prostiednictvim nichz jsou poskytovany finan¢ni
prostfedky EU, které podporuji hospodaisky rozvoj a jsou fizeny spolecné Evropskou komisi
a Clenskymi staty. VSechny tyto fondy prosttedky investuji do vytvareni novych pracovnich
mist a do evropské ekonomiky a Zivotniho prosttedi, tak aby zajiStovala udrZitelny a zdravy

stav. (ec.europa.eu4, 2015; Vilamova, 2004)
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Jednotlivé oblasti Evrospkych strukturalni a investi¢nich fondt jsou uvedeny nize
(Vilamova, 2004):

1. Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Spravuje nerovnovahu mezi regiony a tim posiluje regionalni hospodarskou a socialni
soudrznost v EU. Podporovani hospodarské a socidlni soudrznosti provadi pomoci investic
do sektorti, které pfispivaji ristu, konkurenceschopnosti a vytvareni pracovnich mist. EFRR
své investice cili do oblasti jako jsou inovace a vyzkum, hospodarstvi stavéné na nizké
uhlikové spotiebé, soustfedi se na podporu malych a stiednich podnikil a digitalni napln
prace. Zdroje poskytnuté na tyto oblasti jsou zavislé na tom v jaké kategorii se region nachazi
a nékteré zdroje musi byt dokonce sméfované k nizkouhlikové ekonomice. (ec.europa.cul,

2019)

2. Evropsky socialni fond (ESF)

ESF prestavuje klicovy finanéni nastroj pro realizovani Evropské strategie
zameéstnanosti. Své prosttedky vyuziva na podporu rozvoje trhu prace a lidskych zdrojt, na
rozvijeni a zlepSovani pfilezitosti v zaméstnani se sniZovanim nezaméstnanosti. Také
podporuje socialné slabsi lidi ohroZené chudobou a bojuje proti diskriminaci a nerovnosti na
trhu prace. ESF zahrnuje opera¢ni programy na obdobi 2014-2020 jimiz jsou OP
zaméstnanosti, OP Vyzkumu, vyvoje a vzdélavani, OP Praha-pol ristu CR. (Esfcr.cz2, 2019)

3. Fond soudrznosti (FS)
Fond soudrznosti investuje do vyuzivani pfirodnich zdroji a udrzitelného rozvoje
s cilem sniZzit hospodaiské a socialni rozdily a je urcen pro ¢lenské staty s HDP niZ§im nez
90% praméru EU. Do Fondu soudrznosti v programovém obdobi 2014-2020 spadaji zemé
jakou jsou Ceska republika, Slovensko, Slovinsko, Chorvatsko, Estonsko, Recko,
Mad’arsko, Bulharsko, LotySsko, Litva, Malta, Kypr, Rumunsko, Portugalsko.
(Dotaceeu.cz8, 2010)

4. Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV)

EZFRYV je soucasti Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl a ptedstavuje zdroj
financovani druhého pilife SZP EU. Jedna se o nastroj podporujici rozvoj venkova. Svymi
prostiedky pomaha zvysovat konkurenceschopnost v zemédélském a lesnickém odvétvi,
podili se na zlepSovani Zivotniho prostfedi, stavu krajiny a Zivotni kvality venkovskych
oblasti a roz$ifeni venkovského hospodarstvi. Z tohoto programu jsou financovany projekty

putujici do Programu rozvoje venkova CR, kde fidici funkci ma organ Ministerstvo
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zemédélstvi CR a dal§im tzv. zprostfedkujicim subjektem je Statni zemé&délsky intervenéni
fond. (dotaceeu.cz7, 2019)

Na obdobi 2014-2020 ma fond stanoveny plan rozpoctu ve vysi vice nez 96 miliard
EUR. Tyto prostifedky jsou podporou do oblasti jiz zminénych oblasti zemédélstvi, lesnictvi
a do oblasti soustiedénych na ochranu zivotniho prostfedi a fizeni pfirodnich zdroji

zajistujici ekonomicky rozvoj na venkové. (fi-compass.eu, 2015)

5. Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF)

EFNR je fond vyuzivany pro namoini a rybatskou politiku EU na aktualni obdobi
2014-2020. Trvalé udrzeni rozvoje evropského rybolovu a akvakultury je jednim z cilt
tohoto fondu. Jsou zng financné podporovany aktivity souvisejici s motskym i
vnitrozemskym rybolovem, které jsou podporou pro konkurenceschopnost a ochranu se
zlepSovanim podminek rybolovu. Jednd se o projekty vytvarejici nova pracovni mista a o
projekty spé&jici ke zlepSeni podminek pro kvalitni zivot na evropskych pobiezich.
(ec.europa.eu2, 2019)

Dale také existuji tzv. ostatni fondy, které zahrnuji Evropské uzemni spoluprace
(EUS). EUS je néstroje politiky soudrznosti a fe§i preshraniéni problémy a rozviji potencial
riznych tizemi. Do této oblasti se zahrnuji programy pieshranicni spoluprace, jejichz cilem
je tesit problémy v pohrani¢nich oblastech a nadnarodni a mezindrodni spoluprace, ktera
ptispiva a zajistuje lepsi propojeni se vzdalenéjSimi misty a s misty rozsahlejsich

evropskych regiont. (europal.europa.eul, 2020)

EU poskytuje podpory pro kazdy z ESI fondu, které rozdéluje podle tematickych cilt.
Graf ¢. 1 znazoriuje objem poskytované podpory pro kazdy z ESI fondd, kde je ziejmé, Ze
nejveétsi castku ve vysi 11 940 689 631 mld. EUR pobira Evropsky fond pro regionalni
rozvoj. Druhé misto zaujima Fond solidarity s c¢astkou 6 143 946 095 mld. K¢, tieti
Evropsky socialni fond ve vysi 3 430 003 238 mld. EUR a dale Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova s ¢astkou 2 305 373 996 mld. EUR, ktery je pro toto téma bakalarské
prace ze vSech péti fonda nejdilezité)si, jelikoz téma je sméfované hlavné na zeméedélstvi
v ramci rozvoje venkova. Jako posledni, Snejmensi ¢astkou 31 108 015 mid. EUR je

Evropsky namoini a rybatsky fond.
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Graf 1: Alokace pro CR dle jednotlivych zdrojii financovani
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Zdroj: autorska prace dle (mmr.cz, 2015)
3.3.3 Provozni dotace

Provozni dotace neboli tzv. ,narokové dotace” vyplaci Statni zemédélskych
interven¢ni fond (dale jen ,,SZIF*). Do téchto dotaci spada I. a ¢aste¢né i I1. pilit, ktery bude
popsan v samostatné kapitole ,,Investicni dotace®. O podpory zahrnované do provoznich
dotaci lze zadat prostfednictvim formuléfe ,.JJednotna Zadost pro ptislusny rok. V této
zadosti jsou uvedeny opatieni, jedna se 0 Jednotnou platbu na plochu (SAPS), Greening,
Mlady zeméd¢lec, Podpory vazané na produkci VCS ¢i Pfechodné vnitrostatni podpory

(PVP), o které prislusny zemédélsky subjekt miize pozadat.

Jednotnou platbu na plochu (SAPS)

Platba SAPS je poskytovana vyhradné z rozpoc¢tu EU za Gi¢elem zajistit zemédélcim
stabilni piijmy. Zadost se podava v ramci ,,Jednotné zadosti“ do 15. kvétna daného roku. Pro
poskytnuti platby SAPS je zapotiebi dodrzovat stanovené podminky. Jednou z nich je
obhospodatovat minimalné 1 ha z. p. s kulturou ¢i DPB, jez musi byt vedeny v Evidenci
vyuziti pady podle LPIS nejméné od data podani zadosti do 31. srpna roku, ve kterém se
zada o platbu. Zemédélec dale musi dodrzovat podminky dobrého zemédélce a

environmentalniho stavu a povinné podminky na hospodaieni. (eagri.cz9, 2019)
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Vyse SAPS v roce 2019 ¢inila 3 394,11 K¢/ha.

,»Greening«

Jedna se o platbu na zeméd¢€lské postupy pfiznivé pro klima a zivotni prostiedi. Je
soucasti SAPS. Pokud Zzadatel pozadd o SAPS musi dodrzovat na vSech hektarech
zem&dglské postupy, které jsou piiznivé pro klima a ZP. Jedn4 se o (szif.cz7):

e Diverzifikace plodin
e Zachovani stavajicich trvalych travnich porostt

e Vyhrazeni plochy vyuzivané v ekologickém z4jmu

Milady zemédélec
Tato platba je uréena pro zemédglce, ktefi zadinaji podnikat. Zadat mohou FO i PO,

které spliuji ur¢ené podminky. (bioreality.cz, 2017)

Podpory vazané na produkci (VCS)

e Podpora na produkci brambor uréenvch pro vyrobu $krobu

Tento druh brambor fadime mezi tzv. citlivé komodity a pfi jejich péstovani je bran
zietel na udrzeni a zlepSovani zivotniho prostiedi. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na produkci konzumnich brambor

Toto opatfeni ma za cil zvySovat plochy péstovanych brambor a pii jejich péstovani
vyrovnavat vynosnost ve srovnani s nizkonakladovymi plodinami.

e Podpora na produkci chmel

Tento dotacni titul je ur¢en na podporu zeméd¢lci péstujici chmel na zemédelské pide
s kulturou chmelnice 0 minimalni vyméfe 1 ha. Také musi mit zZadatel evidovanou chmelnici
Vv evidenci vyuziti piidy a v evidenci chmelnic nejméné od data podani zadosti a to do 20.

srpna daného roku. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na produkci ovocnych druht s velmi vysokou pracnosti

Zde se jedna o poskytnuti dotace, tykajici se produkce na podporu zemédélct, kteti
produkuji ovoce VVP, jako jsou jablon, hrusen, merunka a tfeSen. S tim souvisi 1 posileni
sadii a jejich postupnd obnova vznikla pied rokem 1995 a zvySeni poctu produkce
zivotaschopnych jedinct. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na produkci ovocnych druht s vysokou pracnosti

Dotaéni titul je zaméfen k podpotfe zemédélcii zaméfenych na produkci ovoce VP.

Jedna se o slivon $vestka (mimo myrobalanu), broskvon, visen, ¢erny a Cerveny rybiz,
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https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Fplatby_na_zaklade_jz%2Fsaps%2F1571317721294.pdf

malinik a jahodnik. Opét souvisejici znovuobnoveni sadti vzniklych pfed rokem 1995 a
zvySeni produkce schopnych jedinct. Vyjimkou je porost u jahodniku, ktery nesmi byt starsi
3 let. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na produkci zeleninovych druhu s velmi vysokou pracnosti

Jedna se o podporu na vybranych druhii zeleniny kostalové, kofenové, stonkové,
cibulové plodové ¢i listové péstované na zemédelské pudé, jednd se o kulturu standardni
orna puda, ¢ili o jinou trvalou kulturu. Pro poskytnuti dotace je nutné dodrzet pozadavky na
minimalni vysev nebo vysadby daného zeleninového druhu na 1 ha DPB a minimalni délku
vegetacni doby od vysadby nebo vysevu. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na produkci zeleninovych druhu s vysokou pracnosti

Podpora zaméfend na zeméd¢€lce péstujici vybrané druhy listové luskové a plodové
zeleniny na zemé&d¢lské kultufe standartni orna piida. Pro poskytnuti podpory je opét nutné,
stejné tak, jako u zeleniny VVP dodrzet zakladni pozadavky. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na produkci cukrové fepy

Podpora je zaméfend na zeméd¢lce, ktefi péstuji cukrovou fepu se zdmérem jejiho
nasledného zpracovéani na cukru nebo kvasny lih. Pii péstovani je nutno dodrzet minimalni
plochu 1 ha s min. vysevem 0,8 VJ/ha. Dale musi byt jako zemédélsky podnikatel evidovan
Vv evidenci zeméd¢lské pidy od data podani zadosti do 31. srpna daného roku. (SZIF.cz,

2019)

e Podpora na produkci bilkovinnych plodin

Ugelem je podpora producentii bilkovinnych plodin, ktefi chovaji vybrané kategorie
hospodaiskych zvifat. Zadatel je povinen péstovat na ptidé, ktera ma prokazatelny pokryv
bilkovinnych plodin a jejich smési v obdobi min. od 1 ¢ervna do 15. ¢ervence daného roku.
Zadatel musi byt zemé&délsky podnikatel musi na sebe mit evidovanou zemédélskou puidu,
jako kulturni standardni ornd ptida nejméné od data doruceni zadosti do 31. srpna daného
roku. Dale zadatel musi dodrzet min. intenzitu chovu hospodaiskych zvifat 3 VDJ/ha
bilkovinnych plodin, a to plati na kazdy den sledovaného obdobi od 1.6. do 30.9 daného
roku. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na chov telete masného typu

Toto opatfeni je smérované na podporu chovatel masnych telat. Zadost 1ze vykazat
na masna telata, registrovana v ufedni evidenci narozeni masnych telat, a ktera se narodila

na hospodaistvi zadatele v obdobi od 1.4. roku pfedchéazejicitho podani zadosti do 31.3.
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ptislusného kalendainiho roku. Podstatnou podminkou je zvife v¢as nahlasit do systému

utfedni evidence. (SZIF.cz, 2019)

e Podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka

Jedna se o chov krav zamétenych na trzni produkci mléka a cilem je podpofit chovatele
dojnic. Zadost lze podat na dojnice chované v hospodaistvi registrovaném v ufedni evidenci
vedené podle plemenaiského zdkona k 31. bfeznu roku, na ktery je platba pozadovana.

(SZIF.cz, 2019)

e Podpora na chov bahnice nebo na chov kozy

Zadost je uréena na podporu bahnic ¢&i koz chovanych a pasenych na TTP nebo
travnich porostech na orné pudé evidovanych v evidenci vyuziti pidy na hospodaistvi

registrovaném v tfedni evidenci podle plemenaiského zakona v obdobi nejméné od 15.5. do

11.9. daného roku. (SZIF.cz, 2019)

Pfechodné vnitrostatni podpory (PVP)
Do provoznich dotaci dale také fadime podpory PVP, jez jsou poskytované piredevsim
na zemé&délskou pldu, prezvykavce, o platby na chmel, brambory pro vyrobu skrobu, chov

krav bez trzni produkce mléka a na chov ovci ¢i koz, na které lze platbu pozadovat.

(SZIF.cz, 2019)

3.3.4 Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace nazyvané téZ ,,nenarokové dotace* vstupuji do pofizovaci ceny DM
a ovliviuji cash flow. Jedna se o cenu potizeni majetku a s tim souvisejici vedlejsi naklady
na jeho poftizeni. Do téchto podpor fadime II. pilif, v jehoZ ramci jsou dotace poskytovany
na zakladé Programu rozvoje venkova. Subjekt zada o investi¢ni podporu na projekt
s uritym zamérem. Jednotlivé dotaéni tituly, na které ziskat dotaci v ramci Programu

rozvoje venkova budou uvedeny v jedné z nasledujicich kapitol. (eAGRI.cz, 2014)

Tyto dotace jsou zaméfeny na posileni ekonomického potencialu ve venkovskych
oblastech. Jedna se o oblasti zpracovatelského primyslu, stavebnictvi, maloobchodu a
vyzkumu a vyvoje. Jsou rozdéleny na jednotliva opatieni, o které subjekt zada dle zaméru.
Tato opatieni budou vymezena v podkapitole ,,Projektova opatieni PRV* v ramci kapitoly
3.4.1 Program rozvoje venkova 2014-2020.
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3.4 Programové obdobi 2014-2020

Vydaje EU na obdobi 2014-2020 stanovil vicelety financni ramec Evropské unie
V maximalni vysi t¢éméf na 1 bilion EUR. Prakticky polovina této ¢astky byla urcena
k naplnéni ESI fondt. Tyto prostiedky jsou uréeny pro vSechny ¢lenské staty EU, mezi néz
jsou rozdéleny. Alokace pro ESI fondy uréené pro Ceskou republiku piedstavuje vice neZ
5 % z celkové alokace v EU. Tzn., ze v aktualnim programovém obdobi 2014-2020 je pro
Ceskou republiku k dispozici celkem 24 mld. eur poskytovanych prostfednictvim
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, které jsou jiz detailn¢ popsané ve
,JFinanéni prostfedky EU*. CR tyto spolufinancované prostfedky rozdéluje mezi jednotlivé
piijemce na zéklad€ programi. V programovém obdobi 2014-2020 se jedna o narodni
operacni programy a déle programy pfeshrani¢ni spoluprace, nadnarodni a meziregionalni

spoluprace. (Dotaceeu.cz9, 2019)

Narodni operacni programy
e Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
e Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
e Zaméstnanost (OP Z)
e Doprava (OPD2)
e Zivotni prostiedi (OP ZP)
e Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP)
e Praha-pol ristu CR
e Technicka pomoc (OPTP)
e Rybafstvi 2014-2020 (OP R)

e Program rozvoje venkova (PRV)

Tato prace je zaméfena na konkrétni operacni program ,,Program rozvoje venkova®,
ke kterému se bude vztahovat nasledujici podkapitola 0., kde budou podrobné popsany
jednotlivé cile a priority tohoto programu.

Nize je uveden graf s hodnotami celkovych alokaci kazdého programu, tedy rozdéleni
finanénich prostiedktt pro danou oblast podpory v obdobi 2014-2020. Graf znazoriuje
postaveni PRV mezi ostatnimi programy v ramci rozdéleni finanénich prosttedki ESI fondil

V progrmovém obdobi 2014-2020.
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https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Technicka-pomoc
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014%E2%80%932020
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova

Graf 2: Alokace ESI fondii (EUR) mezi tematickymi programy v obdobi 2014-2020
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Zdroj: autorska prace dle (dotaceeu.cz, 2019)

Program rozvoje venkova, ktery je klicovym programem pro toto téma, se v grafu ¢.
2 nachazi ptiblizné uprostied a vykazuje ¢astku 2 305 673 996 mld. EUR. S nejvétsi
¢astkou vy¢niva OP Doprava, a to ve vysi 4 559 769 999 mld. EUR, a naopak nejméné zde
figuruje opera¢ni program rybaistvi s ¢astkou 31 108 015 mld. EUR. OP Zivotni prostiedi
a OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani vykazuji podobnou vysi ptidélenych finan¢nich
prostiedki, okolo 2,7 mld. EUR.

3.4.1 Program rozvoje venkova 2014-2020

Ziakladni informace

Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 byl schvalen dne 26. 5. 2015.
Organem, ktery tento program schvalil je Evropska komise a jeho fidicim organem je
Ministerstvo zemé&délstvi CR. Na zakladé tohoto programu poputuje do Geského zemédélstvi
témét 3,5 miliardy EUR, tj. vice nez 96 miliard korun ¢eskych. Z toho 2,3 miliardy EUR
bude pochazet z unijnich zdroju a zbyvajicich 1,2 miliardy EUR bude z ¢eského rozpoctu.
(szif.cz3, 2014)
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Cilem a ucelem programu je stanovit strategie, priority a opatfeni pro ucinné a
efektivni vyuzivani prostfedkti Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova v
Ceské republice. Program byl také vytvoien a realizovan na zakladé vyhodného podileni se
na napliovani cilti Spole¢né zemédélské politiky a hlavni hospodarské reformni agendy s
nazvem Strategie Evropa 2020. Program rozvoje venkova byl zpracovan na zaklad¢ natizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 o podpote pro rozvoj venkova z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova a soucasti jsou 1 dal$i pravni predpisy s tim
souvisejici. Dale se tento program musi fidit dalSimi dalezitymi nafizenimi a ustanovenimi,
kterymi jsou napiiklad jiz zminény Evropsky parlament, Fondu soudrznosti, Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova a rybafrstvi a dalsi. Soucasti Programu je i strategicky
dokument s ndzvem Dohoda o partnerstvi, ktery stavovi prave ty zminéné strategie, priority
a opatieni dulezita pro uc¢inné a efektivni vyuzivani Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu, jeZ jejich ucel spociva v dosahovani cil Strategie Evropa 2020. (eagri.cz2, 2014)

PRV k cilim strategie 2020 piispiva prostfednictvim nize uvedenych Sesti
nasledujicich priorit Unie pro rozvoj venkova. (ec.europa.eu3, 2019):

e Podpora ptedavani poznatkli a zdokonaleni vyroby v zemé&d€lstvi, lesnictvi a
venkovskych oblastech

e Zvyseni zivotni urovn¢é zemédélskych podnikti a Grovné konkurence v zemédelské
¢innosti a podpora novych zemédélskych technologii a udrzitelného fungovani
hospodaieni lest

e Podpora potravinového fetézce se zpracovanim zemédélskych produktii a jejich
naslednym uvedenim na trh, zaji§téni Zivotnich podminek pro zvifata a také podpora
fizeni rizik v zemédélstvi

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémll souvisejicich se zeméd¢€lstvim a
lesnictvim

e Podpora vyuzivani zdroji a podpora pii procesu pfechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v zemédé€lském, potravindiském a lesnickém odvétvi

e Podpora socialniho a hospodarského rozvoje ve venkovskych oblastech se
souvisejicim snizovanim chudoby

Vyse uvedené priority vychazejici ze tfi nejzékladnéjSich cili SZP, kterymi jsou

udrzitelnd produkce potravin a zachéazeni s ptirodnimi zdroji a klimatem a Gzemni rozvoj

udrzujici se na vyrovnané urovni vedouci k zachovani venkovskych oblasti vedoucich
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k dosaZeni vyssi tirovné produkce bezpeénych a kvalitnich potravin pfi zachovani pfirodnich
zdroji, i na rozvoj venkova, na kterych je zeméd¢lstvi zavislé. (eagri.cz2, 2014)

PRV bude podporovan financnimi prostiedky z EZFRV a z EZIF. V programovém
obdobi 2014-2020 bude Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova, ze které¢ho je
spolufinancovan Program rozvoje venkova, soucasti navrhu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady o spole¢nych ustanovenich ohledné Evropskych strukrutalnich a
investi¢nich fondu (,,nafizeni ESIF*). (eagri.cz3, 2015; szif.cz4, 2019)

Program rozvoje venkova je zaméfen na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystému,
jez jsou zavislé na zemédé€lstvi. Také pomuze oblastem zaméfenym na inovace
zemeédelskych podniki, k ochrané Zivotniho prostfedi ¢i k ¢innostem v oblasti klimatickych
zmeén. Také se program zajimé o zemédé€lce a zemédélska druzstva, kterd se snazi pomoci
svych sil podpofit. Neopomiji ani schopnost prosadit se na trhu v porovnani s ostatnimi
konkurenty ¢i jeho snaha snizovat venkovskou nezaméstnanost obyvatelstva. Kazdy z téchto
cilt je soucasti vyse uvedenych priorit platnych pro celou EU. (szif.cz2, 2019)

Podpora bude také uznana programu LEADER, ktery je zaméfen pfedev§im na
zlepSovani podminek pro kvalitni Zivot obyvatelstva na venkové. Stara se 1 o posileni tvorby
pracovnich mist a zavedeni novych forem zhodnoceni mistnich ptirodnich a kulturnich
zdroju. (eagri.czl, 2004)

Pro spravné splnéni a realizaci vSech jmenovanych krokd pro dosazeni cilu je

Strategicky realiza¢ni plan. (szif.cz2, 2019)

Podporované aktivity
V Programovém obdobi 2014-2020 ma PRV Kk dispozici ptiblizn¢ 81 mld. K¢.

Zadatele mohou ziskat dotaci v rozmezi 25-100 % (prehleddotaci.cz, 2020):

e Zpracovani zemédé€lskych produktl a jejich uvadéni na trh

« Cinnosti zemé&délct

e Agroturistika

e Zahgjeni ¢innosti mladych zemédélct

e Poradenstvi a vzdélavaci akce zaméfené na pieddvani znalosti a inovaci v

zemg&délstvi a lesnictvi
e Zalesiiovani a obnova lesii
e Technologie pro lesni hospodéistvi a provozovny zpracovavajici dievo

e Hospodarsky rozvoj venkovskych oblasti a snizovani chudoby
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o U¢inné vyuzivani piirodnich zdrojii a energie z obnovitelnych zdroji
o Pozemkové tpravy —budovéni cest a rekonstrukce zeméd¢€lskych objektit
e Omezovani pfirodnich rizik

e Ochrana ptirody

Nésledujici graf ¢. 3 znazornuje rozdéleni financ¢nich prosttedkt do jednotlivych

oblasti zahrnovanych do Programu rozvoje venkova.

Graf 3: Prredpokladané alokace financnich prostredkii (v % vyjddreni) do jednotlivych oblasti

B Konkurenceschopnost

7,26% 850% 5 60%

M zpracovani zemédélskych produktd,
dobré Zivotni podminky zvifat
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ucinné vyuzivani zdroja

M podpora hospodafského rozvoje
venkovskych oblasti

M technicka pomoc

W staré zavazky - PUZC

Zdroj: autorska prace dle (szif.cz9, 2013)

Z grafu vyplyva, ze nejvetsi podil zde zaujimé ochrana zivotniho prostiedi, ktera je
spolu se zamétenim na obnovu, zachovani a zlep$eni ekosystému, jednou z hlavnich oblasti,
pro které byl tento program vytvoten. Predstavuje podil s ¢islem 59,16 %, coZ piesahuje pies
polovinu. Na druhém misté je konkurenceschopnost s ¢islem 20,39 % a tietim zpracovani
zemédélskych produktii s podilem 11,09 % atd.

Programové dokumenty

Mezi zékladni programové dokumenty se fadi Spole¢ny strategicky ramec (SSR),
Dohoda o partnerstvi a PRV 2014-2020. Dokument SSR pievadgjici cile a zaméry strategie
Unie, aby zajistil udrzitelny a inteligentni rust, ktery podpoii za¢lenéni do podoby kli¢ovych

akci pro ESI fondy. Pro kazdy tematicky cil ztizuje opatieni podporovanych z ESI fondl a
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mechanismy, které zajisti soulad programovani ESI fondl s hospodatskymi politikami a
politikami zamé&stnanosti statd EU. CR a Evropska komise uzaviela Dohodu o partnerstvi,
jejimz koordinatorem je MMR a formuluje hlavni oblasti a priority CR. Dohoda o partnerstvi
je napliiovana jednotlivymi programy, mezi néz patii PRV 2014-2020, ktery navazuje na

predchozi programové dokumenty. (szif.cz5, 2013)

Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova

Z4dost mohou podavat, jak zemé&délci, potravinafi ¢i lesnici a obce, jejichz podpora je
zadana napft. na obnovu cest. (prehleddotaci.cz, 2020)

Ve vlastni praci budou rozepsany jednotlivé kroky, které popisuji piedkladani Zadosti
0 dotaci v ramci Programu rozvoje venkova 2014-2020 se znazornénim na praktickém

ptikladu konkrétni investi¢ni zadosti vybraného podniku.

Finan¢ni zdravi podniku

Finanéni zdravi podniku je aplikovano pro vsechna opatieni PRV mimo operace 19.3.1
Ptiprava a provadéni Cinnosti spoluprace mistni akéni skupiny a operace 4.3.1 Pozemkové
upravy, jejichz zpusobilé vydaje ptesahuji 1 mil. K¢. Mezi zakladni ekonomické ukazatele
pro hodnoceni FZ zadatele patii ucetni vykazy a jiné informace, které mohou ovliviiovat
riziko upadku Zadatele. V pribéhu posuzovani FZ jsou hodnoceny finan¢ni 1 nefinan¢ni
ukazatele s jejich vyvojem v ¢ase. FZ v obdobi 2014-2020 se provadi za posledni tfi po
sobou jsouci obdobi predchazejici roku, kdy byla podana ZD, vyjma u podnik, které byly
zalozeny nebo u zemédélce, ktery zahajil svou ¢innost a nema zadnou podnikatelskou

minulost, pak se FZ stanovuje pouze za dva uzaviené roky. (szif.cz6, 2013)

Projektova opatieni PRV
Zadatelé o dotaci musi postupovat podle (eagri.cz7, 2019):
1) Pravidel pro zadatele
2) Ptirucky pro publicitu PRV 2014-2020
3) Piirucky pro zadavani vetejnych zakazek
4) Podminek finan¢niho zdravi, které jsou platné pouze pro nékteré zadatele
V jednotlivych projektovych opatienich je mozné zddat o dotaci na zrealizovani
konkrétnich projekti v ramci Programu rozvoje venkova Ceské republiky. Pro uskute¢néni

Programu byla vybrana opatfeni uvedena nize.
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MO1 Pieddvani znalosti a informacni akce

Cilem je zlepsit znalosti v zemé&d¢lstvi, potravinaistvi a lesnictvi. K naplnéni ptispiva
podpora celozivotniho vzd€lavani a s tim souvisejici odborna piiprava v téchto odvétvich.
Opatieni se déli na dvé operace (szfi.czl, 2019):
»1.1.1 Vzdélavaci akce
»1.2.1 Informaéni akce

MO2 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi

= 2.1.1 Poradenstvi

MO04 Investice do hmotného majetku

Prioritou je zvysit konkurenceschopnost malych a stfednich podnikii v zemé&délstvi,
potravinaistvi a lesnictvi s cilem dosahovat udrzitelného hospodaieni s pfirodnimi zdroji.
(szfi.cz1, 2019)

= 4.1.1 Investice do zemé&d¢lskych podniktl

= 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemedélskych produktt
= 4.3.1 Pozemkové upravy

= 4.3.2 Lesnickd infrastruktura

MO06 Rozvoj zemédélskych podnikl a podnikatelské ¢innosti

Toto opatfeni napomahd k obnové zeméde€lstvi a soucasné usnadiuje vstup
kvalifikovanym zemédélcim do odvétvi. K naplnéni je potieba realizace podnikatelského
planu k zahajeni ¢innosti mladych zemédé€lci v ramci, které ziskaji prostiedky. Dale se jedna
0 usnadnéni diverzifikace do nezeméd¢€lskych ¢innosti a stimulaci tvorby pracovnich mist,
jez povede Kk podpoife stavebnich a technickych investic v zemé&délskych podnicich.
(szfi.czl, 2019)

* 6.1.1 Zahgjeni ¢innosti mladych zemédélct

* 6.4.1 Investice do nezemé&délskych ¢innosti

» 6.4.2 Podpora agroturistiky

» 6.4.3 Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroja

MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lesu

Investice poslouzi k ochrané prostredi a podpofe vyuzivani zdroji, pfizptisobeni se
zménam klimatu a K opomijeni rizikim S jejich fizenim. Pfispiva k udrzitelnému
hospodafteni s pfirodnimi zdroji a zvySeni konkurenceschopnosti podnikii v zeméd¢€lském,
rybarském odvétvi a v akvakultuie. (szfi.cz1, 2019)

= &.1.1 Zalestiovani a zakladani lest
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= 8.3.1 Zavadeéni preventivnich opatienich v lesich

= 8.4.1 Obnova lesnich porostt po kalamitach

= 8.4.2.0dstranovani skod zpusobilych povodnémi

= 8.5.1 Investice do ochrany meliorac¢nich a zpevnujicich dievin
= 8.5.2 Neproduktivni investice V lesich

= 8.5.3 Pfeména porostii ndhradnich dievin

= 8.6.1 Technika a technologie pro lesni hospodafstvi

= 8.6.2 Technicka vybavenost dievozpracujicich provozoven

M10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)

Podporuje zptisoby vyuziti zemédélské pudy s ochranou ZP a Krajiny a zachovavani
obhospodaiovanych tzemich s vysokou ptirodni hodnotou a zdroji. Je tvofeno jednotlivymi
podopatienimi (szfi.czl, 2019):

= 10.1.1 Integrovana produkce ovoce

= 10.1.2 Integrovana produkce révy vinné

= 10.1.3 Integrovana produkce zeleniny

= 10.1.4 OSetfovani travnich porostl

= 10.1.5 Zatraviiovani orné pudy

= 10.1.6 Biopasy

= 10.1.7 Ochrana cejky chocholaté

= 10.1.8 Zatraviiovani drah soustiedéné¢ho odtoku

M11 Ekologické zemédélstvi (EZ)

EZ podporuje systémy, které hospodaii Setrné k ZP v&etné posileni degradace pidy,
zachovani a obnoveni cennych stanovist’ na z. p. a zvyseni ekologické stability a estetiky
krajiny. Opatieni se zaméfuje pouze na ekofarmy a podporovany jsou TPP, orna a trvala
puda. (szfi.cz1, 2019)

M12 Platby v ramci sité Natura 2000 a podle rdmcové smérnice o vodé

Pomaha zemédélciim pii feSeni problému tykajici se evropskych smérnic pro Natura
2000. Opatieni zahrnuje podopatteni (szfi.cz1, 2019):
= 12.1 Kompenzacni platby pro zemédélské oblasti Natura 2000
M13 Platby LFA (ANC)

Platby v téchto oblastech piispivaji k zachovani venkovské krajiny a podpote trvale
udrzitelnych systémut zeméde€lského hospodateni. ANC se rozdéluje do tii oblasti (szfi.czl,
2019):
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=  Horské ANC
= Ostatni ANC
= Specifické ANC

M 14 Dobré zivotni podminky zvifat

Jedné se o zlepseni podminek pro hospodaiska zvitata, o naplnéni jejich potieb a
zavadéni novych inovativnich postupti a technologii v ramci jejich chovu. Chov je spjat
s dojnym skotem a prasaty. D¢li se na podopatieni (szfi.czl, 2019):

» 14.1.1 ZvétSeni lehaciho prostoru v chovu dojnic

* 14.1.2 Zlepseni stajového prostiedi v chovu dojnic

» 14.1.3 Zajisténi ptistupu do vyberu pro suchostojné kravy
» 14.1.4 ZlepSeni Zivotnich podminek v chodu prasat

= 14.1.5 ZvétSeni plochy pro odstavena selata

M15 Lesnicko-environmentalni a klimatické sluZzby a ochrana lest

Opatieni se fidi nafizenim Evropského parlamentu a Rady EU. (szfi.cz1, 2019)
» 15.1.1 Zachovani porostniho typu hospodaiského souboru
* 15.2.1 Ochrana a reprodukce genofondu lesnich dievin

M16 Spolupréce

Posiluje vyzkum, technologicky rozvoj a inovace, zvySuje konkurenceschopnost
zemédelskych a rybarskych podnika a akvakultury. (szfi.cz1, 2019)
= 16.1.1 Podpora operacnich skupin a projekti EIP
= 16.2.1 Podpora vyvoje novych produktt, postupti a technologii v zemédélské
prvovyrobé
= 16.2.2 Podpora vyvoje novych produktii, postupli a technologii pii zpracovani
zemé&dé€lskych produkti a jejich uvadéni na trh
= 16.3.1 Sdileni zatizeni a stroji
» 16.4.1 Horizontalni a vertikalni spolupraice mezi tucastniky kratkych
dodavatelskych fetézcti a mistnich trhli
= 16.6.1 Horizontalni a vertikdlni spoluprace pii udrzitelném zajiStovani
biomasy pro vyrobu energie a v primyslovych procesech
M19 LEADER

LEADER propojuje aktivity rozvijejici venkovskou aktivitu, jejiz cilem je podpora

rozvoje venkova prostfednictvim mistnich obyvatel. Probihd prostfednictvim mistnich

akcnich skupin (MAS). (szfi.cz1, 2019)
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* 19.2.1 Podpora provadéni operaci v ramci komunitné¢ vedeného mistniho
rozvoje
= 19.3.1 Priprava a provadéni ¢innosti spoluprace mistni akéni skupiny

M20 Technickd pomoc

Podporovany jsou oblasti piipravy, fizeni, monitorovani, hodnoceni, informovani,

komunikace kontroly auditu atd. (szfi.cz1, 2019)

Verejné zakazky Programu rozvoje venkova

Zakazky se vydavaji formou vybérového fizeni, které vyplyva z pravidel nastavenych
MZe pro poskytovani investi¢nich dotaci v ramci PRV 2014-2020. Na zaklad¢ soucasného
programovaciho obdobi spada povinnosti vybirat dodavatele prostfednictvim vybérového
fizeni u zakazek nad 500.000 K¢ bez DPH. Jedna se o zakazky malé a vyssi hodnoty. U
zakazek s vys$$i hodnotou se jedna o veskeré zakazky na dodavky ¢i sluzbu, jez piesahuji 2
mil. K¢ bez DPH. Pokud se jedné o dodavky na stavebni prace jejich vySe musi pfesahovat
6 mil. K¢ bez DPH. U zakazek vyssi hodnoty je povinny a u zakézek nizs§i hodnoty
dobrovolny. Vybér dodavatele probiha prostfednictvi oteviené vyzvy nebo elektronického
trzisté. Povinnost oteviené vyzvy mohou Zadatelé splnit na zakladé nckolika vybranych

moznosti. (eagri.cz4, 2017)
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4 Vlastni prace

V této casti bakalaiské prace bude nejprve provedena charakteristika vybraného
podniku, u kterého bude zpracovana struktura dota¢nich zdrojui se zaméfenim na provozni a
investicni dotace cCerpané podnikem béhem programového obdobi 2014-2020. U
investi¢nich dotaci bude uvedena a podrobn¢ popsana konkrétni investiéni zadost na dany
projekt, na kterou podnik v minulosti zadal podporu. Uvedeny budou zakladni informace o
projektu, jaké byly vyuzity zdroje financovani a kolik téchto zdroji bylo poskytnuto pro
dany projekt. Vymezeno bude, jaky vliv to mé&lo na podnik, co to podniku pfineslo a ¢eho

bylo projektem dosazeno.

4.1 Charakteristika ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Obrazek 1 Logo ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.

ZD Krasna Hora
nad Vltavou a.s.

Zdroj: (zdkh.cz, 2019)

ZD Krasna Hora nad VItavou a.s. je spolecnosti nachazejici se v oblasti Stfedniho
Povltavi v okrese Ptibram. Jedna se o oblast umisténou v bramboraisko-ovesné vyrobni
oblasti s primérnou nadmotskou vyskou okolo 350-450 m a ro¢nimi srazkami cca 500 mm
véetné prumérné ro¢ni teploty 6,7°C. Pudy jsou pievazné pisCité a pozemky mensi, s velkou
svazitosti. Primérna cena zemédélskych pozemki k roku 2020 se v Ceské republice
pohybuje ve vysi 7,13 K¢&/m? Zemédélské druzstvo Krasnd Hora ma primérnou cenu
zemédelskych pozemki pro danové ucely stanovenou ve vysi 3,14 K¢/m2,

Vznik zemédélského druzstva v letech 1956-1959 probihal postupnym slu¢ovanim 9
mensich zemédélskych druzstev. V roce 1977 byla k ZD Krasna Hora pfipojena farma
statniho statku s celkovou vymeérou 500 ha. V roce 1992 se podnik transformoval z JZD
Krasna Hora s vymeérou cca 1800 ha a poté v dalSich letech piebiral podniky ZD Vysoky
Chlumec, ZD Svaty Jan a ZD Ttebsko na vyméru 3810 ha. Soucasny nazev ZD Krasna Hora
nad VItavou a jeho pravni formu akciové spolecnosti ziskala spole¢nost 1. ledna 2003.

S pocatkem roku 2004 se spolecnost dale rozrostla se ZS Petrovice, a.s. o vyméie 1540 ha a
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stala se tak jednou z vyznamngjSich spole¢nosti na Piibramsku. V roce 2014 si spole¢nost
pronajala $kolni zemédélsky podnik JCU v Haklovych Dvorech s vymérou cca 700 ha.
Zakladni kapital spole¢nosti je vycislen na 340 109 000 K¢, jehoz zédklad tvoii celkem
31 364 ks kmenovych akcii ve formé na jméno a v podob¢ listinné se jmenovitou hodnotou
100 000 K¢, 10 000 K¢ a 1000 K¢, jez nalezi 936 akcionaiim. Struktura spolecnosti je
tvofena pfimym odvétvovym fizenim viz nasledujici Obrazek ¢. 5, kde piedsedou akciové
spole¢nosti je od roku 1990 Ing. Jiti Zelenka a pramérny pocet zaméstnanct za rok 2018

¢inil celkem 179, z toho 5 fidicich pracovnikt.

Obrazek 2: Primé odvetvové rizeni
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Zdroj: autorska prace dle podnikové dokumentace

Spole¢nost ma v pfedmétu podnikani podle vypisu z obchodniho rejsttiku jako hlavni
¢innost uvedenou rostlinnou vyrobu, kterd zahrnuje pé&stovani plodin na jejich technické
vyuziti. Dal$i hlavni ¢innosti je zaméfeni na ZivociSnou vyrobu, tzn. produkce chovnych
plemen zvifat, jedné se o Cesky strakaty skot — celkem 4200 ks, z toho 1530 dojnych krav a
410 KBTPM, s vyuzitim jejich genetického materidlu. Druzstvo dodava ptes 15 mil. litrii
mléka za rok, kde jeho primérna realizacni cena mléka za rok 2018 cinila 8,77 K¢/l
Druzstvo také provozuje dvé bioplynové stanice v Krasné Hofe a Petrovicich, které
zabezpecCujici vyrobu elektrické energie a tepla, které umoznuje vytapét budovy, ¢i ohtivat
vodu. V Petrovicich se také nachazi pfidruzena vyroba hydraulickych hadic. Druzstvo ZD
Krasna Hora a.s., dominuje vyrobou hnojiv a vyrobou genetického materialu rostlin, osiv a

sadeb. Jeho vedlejsim pfedmétem podnikani je provozovani Cerpacich stanic s palivy a
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mazivy, opravy pracovnich stojii, zahrnujici jsou i rizné druhy sluzeb, jako jsou sluzby
spojené s administrativou, kulturnimi akcemi provozovanymi v Kulturnim domé, slouzici
k zabavé. Poradaji se rizné plesy, jako je ples Agrarni komory, ¢i jiné akce, jako jsou napf.
karnevaly.

V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou uvedeny hodnoty celkového ptdniho fondu
zemédelského druzstva Krasna Hora na obdobi 2014-2018, tzn. celkova zemédélska puda,
ze které je dale vycislena orna pida a trvalé travnaté porosty. Vsechny tyto hodnoty za
jednotlivé roky jsou uvedeny Vv hektarech. Z tabulky lze vycist, jak se tyto stavy
Vv jednotlivych letech 2014 az 2018 pohybovaly a kdy jejich plocha byla nejvétsi a kdy
naopak nejmensi. Jednotlivé stavy, jak se pudni fond vyvijel v letech 2014-2018, jsou

uvedeny Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Pidni fond ZD Krdsnd Hora nad Vitavou a.s., v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
(Zhe;;‘édéls"é puda 5494 5 388 5 295 5271 5 250
Orn piida (ha) 3748 3648 3599 3588 3578
TTP (ha) 1746 1740 1696 1683 1672

Zdroj: autorska prace dle Gcetni zavérky podniku

Z tabulky vyplyva, Ze celkovy pudni fond k roku 2018 ptedstavuje plochu o vyméie
cca 5 250 ha. Z toho vykazuje 3 578 ha orna pida a trvalé travni porosty, jako jsou louky a
pastviny ¢ini zbylych 1 672 ha. Cca 620 ha zemédélské pudy spada do vlastnictvi podniku a
zbyla ¢ast zeméedélské pldy spadd do dlouhodobého prondjmu jinym subjektim, za které
podnik plati pachtovné vykazujici cca 3 500 K¢/ha z. p. V programovém obdobi 2014-2020
z diivodu vydéavani pozemkt soukromym zemédélcim mnozstvi vyuzivané pudy ubyva.

Hodnoty jsou nasledné promitnuty V nasledujicim grafu, kde jsou mezi sebou

porovnany.
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Graf 4: Srovnani pudniho fondu ZDKH v letech 2014-2018
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Zdroj: autorska prace dle Tabulka 1

Graf vychazejici z tabulky ¢. 1 pfedstavuje srovnani stavii zemédélské pudy za
jednotlivé roky 2014-2018. Z porovnani je ziejmé, Ze plocha zemédélské plidy kazdym
rokem klesa, zatimco v roce 2014 plocha vykazovala 5 494 ha, tak v roce 2018 vykazovala,
jiz s poklesem 5 250 ha. To samé se projevuje i u orné pudy a TTP, u kterych jejich velikost
téz kazdym rokem klesa.

Spojnice linearniho trendu v jednotlivych letech 2014-2018 urcuje, ze praimérné tempo
u zemédelské pidy, orné pudy i TTP se mirn€ snizuje, a to v priméru 0 -60,5 u zemédélské
pudy, 0 -40,0 u orné ptidy a 0 -20,5 u TTP. Hodnota spolehlivosti R?se u viech tiech piipadi
pohybuje okolo 0,8-0,9.

4.2 Struktura dotaé¢nich zdroji pro podnik v obdobi 2014-2020

Ke zhodnoceni objemu cerpanych dotaci a vyuzivani dotacnich titul podniku je
dulezité soustiedit se na dodrzovani ur¢itych kritérii. Jednim z nich je velikost podniku,
jelikoz od tohoto prvku se odrazi obrat a objem dotacnich prostiedkt podniku. Dale je
dulezité znat moznosti Cerpani finanénich prostfedkd, znat konkrétni projekty s jejich
zaméfenim a dulezitosti pro podnik, na které zadal dotaci a mit ptehled o dostupnych

prostiedcich pro financovani téchto projekti. A nasledné mit piehled a sledovat uspésnost
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¢1 neuspésnost realizovanych projektth v podobé trzeb ¢i konkurencniho postaveni na trhu
apod.

Aby byl podnik ZD Krasna Hora a.s. se svymi komoditami produktivné a konkuren¢né
schopny na trhu, musi Cerpat stejné jako ostatni zemédé€lské podniky dota¢ni prostiedky z
evropskych a narodnich zdroji. Piehled jednotlivych dotacnich titulti cerpanych podnikem
v letech 2014-2020 je uveden v nasledujicich kapitolach, které jsou rozdéleny na provozni a
investi¢ni dotace Cerpané podnikem. Jelikoz je tato prace zaméfena zejména na Cerpani
dotaci v ramci PRV, tak pozornost bude vénovana hlavné investicnim dotacim, kde bude
podrobné popsan postup na realizaci projektu a podani zadosti o dotaci.

Na zavér této kapitoly budou uvedeny celkové investice podniku za obdobi 2014-2020,
aby bylo ziejmé do ¢eho a kolik finan¢nich prostiedkti dany podnik v jednotlivych letech
investoval.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku v metodice, tak nasledujici hodnoty vzaté z evidence
podniku pro programového obdobi 2014-2020 budou uvedeny pouze za roky 2014-2018,
nebot’ k datu 23. biezna 2020, kdy méla byt odevzdana bakalaiska prace, podnik jesté nemé¢l
na roky 2019 a 2020 auditorem schvalenou ucetni zavérku, tudiz s témito roky v praci

nebude kalkulovano.

4.2.1 Provozni dotace podniku

Nasledujici tabulka s grafy zobrazuje cerpani provoznich dotaci podnikem
Vv jednotlivych letech 2014-2018. Hodnoty jednotlivych dota¢nich tituld zobrazenych

v tabulce a grafech, na které podnik dostal podporu jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 2: Provozni dotace podniku za obdobi 2014-2018

Rok
Nazev dotace
2014 2015 2016 2017 2018

Provozni dotace 52740 57916 64313 54202 68690
(tis. K¢)

Zdroj: autorska prace dle ucetni zavérky podniku

Tabulka €. 2 zobrazuje souhrn provoznich dotaci ¢erpanych podnikem za roky 2014

az 2018, ze které je vytvoren graf pro lepsi znazornéni a prehled. Je zde vidét, v jakém roce

cvwvr

poskytnuty dotace ve vysi 52 754 tis. K¢, které byly ze vSech sledovanych let nejnizsi.
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Vroce 2015 a 2016 dotace rostly a az srokem 2017 pfislo zna¢né snizeni oproti
predchéazejicimu roku 2016 o 10 111 tis. K¢&. Nésledujici rok 2018 opét prinesl navyseni
dotacni podpory na ¢astku 68 690 K¢, ktera je ze sledovanych let nejvyssi. VSechny tyto

udaje jsou promitnuty a okomentovany V nasledujicich grafech s celkovym vyhodnocenim.

Graf 5: Celkové provozni dotace podniku za obdobi 2014-2018
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Zdroj: autorska prace dle Tabulka 2

Z grafu ¢. 5 lze vy¢ist, ze pramérné tempo provoznich dotaci se mezi jednotlivymi
obdobimi zvySovalo, a to v priméru 0 2818,6 tis. K&. Hodnota spolehlivosti znac¢ena v grafu

pismenkem R? se u spojnice trendu vyznacuje &islem 0,4321.

V nasledujicich nekolika grafech budou uvedeny provozni dotace podniku v letech

2014 az 2018, kter¢ jsou rozsifené od predchoziho grafu o jednotlivé dotaéni tituly, na které

v kazdém roce podnik ¢erpal dotaci.
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Graf 6: Cerpani dotaci podnikem za rok 2014
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Zdroj: autorska prace dle tcetni zavérky podniku

V grafu €. 6 jsou uvedeny dotace, které podnik Cerpal za rok 2014. Dotace se
pohybovaly v celkové vysi 52 740 tis. K&, kde nejvice prostiedki bylo poskytnuto na ptimé
platby, konkrétné na Jednotnou platbu na plochu (SAPS) ve vysi 32 523 tis. K¢. V tomto
roce byla zima mirna, a to mélo pfiznivy vliv na plodiny, kde jejich vynosnost byla takika
rekordni. Léto bylo studené a vlhké, a tak nebyly potieba dotace na sucho, avsak na druhou

stranu vlhko a zima mélo $patny vliv na kukufici, jejiz sklizen se oddalila.

Graf 7: Cerpani dotaci podnikem za rok 2015
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Zdroj: autorska prace dle ucetni zavérky podniku

55



Graf ¢. 7 poukazuje na podnikem c¢erpané dotace v roce 2015 jejichz celkova vyse
dosahovala hodnoty 57 916 tis. K¢. Z grafu je opét vidét, Ze nejvice prevladaji dotace na
plochu zemédélské pidy (SAPS) ve vysi 18 927 tis. K. Je zde také vidét, Zze vycnivaji 1
dotace na Greening ve vysi 10 330 tis. K¢&, na dojné kravy ve vysi 7 900 tis. K¢, LFA ve vysi
3 368 tis. K¢ a AEKO — osetfovani TTP s ¢astkou 4 175 tis. K¢, které podnik ¢erpal vice nez
vSechny ostatni. Pravé po loniské ptiznivém roce byl tento rok extrémni. Po mirné zimé
nasledovalo chladné jaro, coz mélo ptiznivy vliv na se¢i krmnych plodin, avsak problém
nastal v ¢ervenci, kdy teploty vystoupaly ptes 30 °C a srazek, tim padem bylo minimum, coz
postihlo predev§im kukufici, kde vypadek byl velmi citelny s horsi kvalitou a musely se

vyuzit zasoby z minulych let.

Graf 8: Cerpani dotaci podnikem za rok 2016
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Zdroj: autorska prace dle Gcetni zavérky podniku

V uvedeném grafu ¢. 8 lze sledovat provozni dotace ¢erpané podnikem za rok 2016
v celkové vysi 64 313 tis. K¢., které byly vyssi nez v predchozim roce 2015, pfiblizné o
necelych 6 500 tis. K¢ a celkové, tak dotace piedstavovaly jednu z nejvysSich Castek za
obdobi 2014-2018. Platba na plochu opét zaujima misto S nejvyssi ¢astkou ve vysi 17 626
tis. K¢, na kterou podnik cerpal dotaci. Déle je to Greening s ¢astkou 10 070 tis. K¢ a dojnice
EU s castkou 7 129 tis. K¢. Zacatek tohoto roku byl pfiznivy, zima byla mirna, srazky
piijjatelné a plodinam se dafilo. Také jaro splnilo své ocekavani a bylo chladné&jsi, ovsem

zvrat ptiSel v srpnu, kdy teploty ptfesahovaly 30 °C, a to mélo vliv zejména na kukufice,
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které prakticky uschly a byla nutnost diivéjsi sklizné. Celkove vynosy obilovin byly nastésti
vysoké, nebot’ sucho ovlivnilo pouze ozimé plodiny a jatiny. Z grafu je vidét, ze dotace byly
také vyuzity prave na sucho, které postihlo jiz zminéné kukufice a také TTP. Jejich ¢astka

byla vycislena na 5 632 tis. K¢.

Graf 9: Cerpdni dotaci podnikem za rok 2017
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Zdroj: autorska prace dle Gcetni zavérky podniku

Graf ¢. 9 vyznacuje dotace Cerpané podnikem za rok 2017. Tento rok piinesl opét
suché podnebi, které negativné ovlivnilo produkci RV, obzvlasté fepky a picnin, které se
projevilo na jejich kvalité. Naopak u vyroby mléka doslo k navyseni produkce i jeho prodejni
ceny. V grafu lze vidét, Ze byly poskytnuty dotace pravé na Dojnice EU, coz mohlo piispét
ke zvyseni produkce mléka. VSechny dotace ¢erpané podnikem za rok 2017 byly v celkové
vysi 54 202 tis. KE. SAPS zde zabiral opét nejvyssi pozici s ¢astkou 16 859 tis. K¢., po ném
nasledoval Greening s ¢astkou 9 543 tis. K¢ a také louky a pastviny zde vy¢nivaly s celkovou

finan¢ni podporou 4 346 tis. K¢.
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Graf 10: Cerpdni dotaci podnikem za rok 2018
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Zdroj: autorska prace dle ucetni zavérky podniku

Jak je jiz ztejmé z grafu €. 10, ktery znazornuje dotace poskytnuté pro podnik za rok
2018, tak v porovnani s ptedeslymi roky dosahovaly poskytnuté finan¢éni prostiedky
nejvyssi ¢astky, celkem 68 690 tis. K¢. Prostredky pro SAPS byly vy¢€isleny v celkovy vysi
16 7960 tis. K¢, na které navazuji LFA (dnes jiz s pozménénym nazvem ANC), jejichz
prostiedky prispély vynosnosti zeméd€lské pidy a k zachovani venkovské krajiny. I letosni
rok byl postizen opakovanym suchem, které mélo vliv na produkci krmnych plodin
z hlediska objemu i kvality. To ovlivnilo zejména vynosy fepky a obili. Na tyto skoly
zpusobené suchem byly statem poskytnuty finan¢ni nahrady formou dotaci, a to za rok 2017
i za rok 2018, v celkové vysi 8 126 tis. K& Nakonec i ptes klimatické problémy bylo

hospodateni podniku v celku ptiznivé.

Z celkovych vysledkti vSech grafu je vidét, Zze zemédélskych podnik Krasna Hora
nejvice Cerpa z Jednotné Zadosti, a to konkrétné z zadosti na Jednotné platby na plochu
(SAPS). Castka SAPS se ve viech letech pohybovala okolo 20 mil. K&, kromé roku 2014,
kde jeho vyse presahovala 30 mil. K¢ a byla tak nejvyssi ze vSech sledovanych let. Mezi
dalsi dalezité dotacni tituly vynikajici mezi ostatnimi jsou podpory vazané na ,,Greening®,
podpory vazané na produkci (VCS), jako jsou dojné kravy, jejichz prostredky zajistily

dobrou vynosnost mléka nebo masna telata ¢i TTP. Také kazdoro¢ni skody zplsobené
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suchem, které se projevily na produkci spousty plodin vedly k velké ztraté a diky zasobam

podniku z minulych let a podporou finanénich zdroju ze statu se ztraty vykompenzovaly.

V nasledujici tabulce je uveden ptehled Cerpanych a podnikem v daném roce
zauctovanych dotaci z hlediska vztahu mezi VH a provoznimi dotacemi v letech 2014-2018.
Ke zhodnoceni cerpanych dotaci podnikem byly pouzity piijaté provozni dotace a srovnany
s vysledkem hospodateni podniku, a to celé v letech 2014-2018. Hodnoty v tabulce a grafu

jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 3: Uhrn provoznich dotaci a vysledku hospodaieni (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Vysledek
hospodaFeni (VH) 50231 16 700 34 461 33201 49 591
Provozni dotace 52741 57 916 66 713 55 562 68 864
Rozdil - 2510 - 41216 - 32252 - 22361 - 19273

Zdroj: autorska prace dle Gcetni zavérky podniku

Tabulka ¢. 3 znazornuje hodnoty provoznich dotaci a VH s jejich rozdilem

Vv jednotlivych letech od roku 2014 az 2018, ze kterych lze vypozorovat, ve kterém roce mel

cvwr

cvwvr

plodin disledkem suchého podnebi béhem 1éta a bylo za potiebi vyuzit finan¢nich podpor
od statu. V roce 2018 mél podnik dotace nejvyssi s ¢astkou 68 690 tis. K¢, a to zejména
proto, ze podniku byly poskytnuty dotace na sucho za rok 2017 a 2018 a dale na Mén¢

ptiznivé oblasti, které mély podpofit hlavné vynosnost ptidy, ktera kazdym rokem klesa.

Pro znazornéni a lepsi ptehled, jak se rozdil mezi VH a provoznimi dotacemi v kazdém
roce pohyboval je vytvoren graf, ze kterého lze vidét kiivku kazdé polozKy i se spojnici
linearniho trendu, ktera nam urcuje praimérné tempo U rozdilu, zda se zvySovalo ¢i naopak

snizovalo.
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Graf 11: Vyvoj provoznich dotaci a vysledku hospodareni za obdobi 2014-2018
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Zdroj: autorska prace dle Tabulka 3

Nebot provozni dotace ovliviiuji VH, tak z vysledného grafu €. 11 je zifejmé, Ze podnik
je na poskytovani dotaci zavisly, tzn., Ze bez dotaci by podnik ve svém vysledku hospodateni
dosahoval vysoké ztraty, mél by tedy nizkou rentabilitu. Nejvice podnik ¢erpal v roce 2018,
kdy dosahoval i vysokého VH a zaroven v roce 2015 podnik dosahoval nejnizs§iho VH
Z celého sledovaného obdobi, kde byl zaznamenén nejvétsi rozdil a tzn., Ze bez poskytnutych
dotaci by podnik dosahoval nejvétsi ztraty. Naopak v roce 2014 byl VH podniku nejvyssi, a
tak je rozdil minimalni.

Spojnice trendu v grafu ¢. 11 udava, ze pramérné tempo rozdilu mezi Provoznimi
dotacemi a VH se mezi jednotlivymi roky 2014-2018 mirné snizovalo, a to v priméru 0
-1296,5 tis. K¢&. Hodnota spolehlivosti R? zde vykazuije &islo 0,0206.

Jak jiz bylo zminéno, tim, ze by druzstvo nedostavalo dotace, tak by kazdym rokem
hospodatilo ve ztraté. Z toho se da piedpokladat, ze pokud by druzstvo na své ¢innosti
nedostavalo dota¢ni podporu, tak by neinvestovalo az tolik prostredku, a tim by své ztraty

zna¢né minimalizovalo.
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4.2.2 Investi¢ni dotace podniku

Kapitola je zaméfena na moznosti Cerpani financnich prosttedki v ramci projektovych
opatieni PRV. Budou zde popsany administrativni zalezitosti spojené s zadosti o dotaci na
projekt v ramci Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. Popsan bude obecny
postup administrace a realizace projektu s bliz§im zaméfenim na konkrétni investi¢ni zadost
0 dotaci, 0 kterou ZD Krasna Hora a. s. v minulych letech zadalo, a to na projet s nazvem
,Investice do chovu skotu 3%, u néhoz bude provedena analyza a v prub¢hu kapitoly bude

popsan cely jeho administrativni a realiza¢ni postup.

Obecné piredpoklady projektu

Clenstvi v Evropské unii je vyhodné z hlediska poskytnuti finanéni podpory na dany
projekt z jejiho rozpoétu. Moznost Cerpat prostiedky vyzaduje dikladné a kvalitné
zpracovany projekt, ktery spole¢n¢ sjeho zadosti o podporou bude vyhodnocen jako
uspesny. Jednotlivé oblasti, na které jsou zadané podpory maji urcené své zadatele, at’ uz
zemédelské ¢i potravinatské subjekty, fyzické osoby, obce atd., ktefi jsou opravnéni podavat
projekty a poté, co je zadost schvalena se stanou pfijemci podpory.

Poskytnuti dotace je zavislé na vybraném druhu aktivity ur¢enému k realizaci projektu.
Jedna se o projekty investiéni, neinvesti¢ni, zaméfené na ochranu krajiny a ZP, dopravy atd.
Dale je ziskani podpory zavislé na tom, kdo z takové zameéru bude mit uzitek, zda firma nebo
jen jeji zaméstnanci, obce, ob¢ané ¢i jini.

Pii podani Zadosti se také musi brat zfetel na jeho zpisob podani. Kazdy opera¢ni
program ma své podminky a specifika, ktera je nutna znat. S tim souvisi prostudovani

projektové dokumentace a pravidla vztahujici se ke konkrétnimu projektu.

Postup podani projektu a Zadosti o dotaci

Zéakladem je, aby zadatel upftesnil projektovy zamér, tedy jasna ptedstava o realizaci
projektu, na ktery chce zadat prosttedky, urceni, ¢eho chce projektem dosahnout a co chce
fesit. Vymezit aktivity, které tento projekt bude plnit a zjistit informace, které k tomu budou
potieba. K nabiti takovychto informaci slouzi Programovy dokument, jez obsahuje
jednotliva opatfeni PRV, kterd svymi informacemi pfiblizi a uptesni piedstavy o realizaci
projektu. S prostudovanim jednotlivych opatieni souvisi také Pravidla, ktera stanovuji
podminky na tyto opatieni pro poskytovani dotaci na projekty v ramci PRV, tak aby tspésné
slouZzila projektu. Kazdé opatieni udava Pravidla pro poskytnuti dotaci, kterd maji specifické

a obecné podminky. V obecnych podminkach se nachazeji obecna ustanoveni se zdkladnimi
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pojmy vztahujicimi se na definici zadatele a jeho zadavani zakazek k realizaci projektu a
vydaje, na které miize byt dotace poskytnuta. Specifické podminky jsou zaméteny na rozbor
konkrétniho opatfeni s podrobnymi podminkami, jako je zamér, druh a vyse dotace apod.,
dale zpusobilé vydaje, kritéria ptijatelnosti projektu, seznam predkladanych ptiloh a ptiloh
Pravidel pro podavani zadosti o dotaci i proplaceni vydaji vcetné preferencnich kritérii.
Prvnim krokem k podani zadosti o dotaci je registrace zadatele do Portalu farmaérte,
dostupného na webovych strankach SZIF nebo pfimo na portalu farmaie. Pokud zadatel neni
registrovan, Ize zadost o dotaci ziskat osobnim podanim o piistup na ptislusném regionalnim
odboru SZIF ¢i centralnim pracovisti SZIF, podle mista realizace dan¢ho projektu a vyzvou
stanoveném terminu. Regionalni odbory SZIF se déli na jednotky NUTS, v Cesku se pouziva
CZ-NUTS ajedna se o celky vytvofené pro ucely statistiky, posuzovani a hodnoceni region.
Po vyplnéni Zadatel odesle ZD prostiednictvim vlastniho uétu na Portalu farmate
v terminu Z4dosti. Za datum podéani se povazuje datum odeslani ZD. RO SZIF provede
registraci ZD a o jejim zaregistrovani bude informovéan prostfednictvim Portalu farmaéie
SZIF nejpozdéji do 14 kalendainich dnt od ukonceni piijmu zadosti. Zaregistrované zadosti
jsou zvetejnény v seznamu a sefazeny podle zadatelem pozadovaného poctu sestupné.
V ptipadé rovnosti bodl je rozhodujici vySe pozadované dotace, tedy pirednost maji zadosti
s niz§i pozadovanou dotaci, pokud ve specifickych podminkach Pravidel neni uvedeno jinak.
7D jsou rozdéleny podle finan¢ni alokace do kategorii ,,Doporucen®, ,Néhradnik* a
,Nedoporuéen®. Tento seznam lze nalézt na webovych strankach eAGRI a SZIF k ur¢itému
datu. Ti zadatelé, jejich Zadost byla zafazena do kategorie Doporucen a Nahradnik musi
predlozit povinné &i nepovinné piilohy, popt. aktualizovany formula# ZD, ke stanovenému
datu, uvedenému v obecnych podminkach. V piipadé, ze zadatel neodesle prilohy v terminu,
bude administrace ukoncena. Ptedlozeni pfiloh se provadi v elektronické podobg,
prostiednictvim Portalu farmate a pouze u vybranych pfiloh je moZnost doloZeni v listinné
podobé na ptislusny RO SZIF nejpozdéji 5 pracovnich dnti po odeslani ptiloh pies Portal

farmare.

Prubéh administrace projektu a Zadosti o dotaci

Po doruceni piiloh a po splnéni vSech nalezitosti kladenych na Zadatele pii podani
zadosti je jeho zadost zaregistrovana a nasledn¢ SZIF provede administrativni kontrolu,
kontrolu piijatelnosti véetné€ ptiloh a hodnoceni projekta podle preferencnich kritérii. Jedna

se 0 kontrolu obsahu spocivajici v uplnosti a spravnosti dodanych dokumentt. V ptipadé
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zjisténi nedostatki ZD je zadatel vyzvan kjejimu doplnéni kuréitému datu. U
neodstranitelnych chyb je administrace ukoncena a pokud se jednd o chyby, které lze
odstranit, tak je zadatel vyzvan SZIF o dopInéni nedostatkti. Odstranéni nedostatki musi byt
provedeno do 21 kalendainich dnti od doruéni Zadosti o doplnéni netiplné dokumentace na
Portalu farmare. Neodstranéni vede opét K ukonéeni administrace. Projekt postupuje do
dalsiho procesu, pokud je obsahové a vécné spravny a nasledné€ je provedena kontrola
piijatelnosti projektu, podle stanovenych kritérii pro kazdé opatieni zvlast. Dale postupuji
zadosti, které prosly bodovym hodnocenim. V pfipad¢, Zze na zakladé kontrol dojde
k ukon¢eni administrace z kategorie Doporucen, ¢i klesne bodova hranice pod hranici pro
Doporuéen, bude schvalena ZD pro Néhradnika, dle bodt dalsi v pofadi. Zavérem je
schvaleni ZD na zakladé alokace stanovené Ridicim organem PRV a podle poétu ziskanych
bodd, v pfipad€ rovnosti opét rozhoduje vysSe dotace. Vysledkem je schvaleni ¢i neschvaleni
7D, které je uvedené na webovych strankach eAGRI a SZIF. V ptipadé schvaleni projektu
je zadatel vyzvan k podpisu Dohody o poskytnuti dotace ptes Portal farmaie ve stanoveny
termin. Podpis Zadatel provede osobné nebo pomoci zmocnéného zastupce. Vyhotoveny

jsou 2 originaly a zména je provedena na zdkladé Dodatku k Dohod¢€ nebo Vyrozuménim.

Realizace projektu

Po schvaleni projektu zadatel pfechazi na proces realizace projektu, ktery probiha tak,
jak je stanoveno v projektové zadosti. Pfijemce podpory musi dodrzovat pravidla, ke kterym
se zavazal pfi podpisu smlouvy. Jedna se napf. o vefejné zadavani zakazek, dodrZzovani
pravidel pro publicitu. Projekt musi spliiovat cile, které byly stanoveny v projektové zadosti.
Podpory na projekty se v uplné vétsing poskytuji zpétné, a to na zaklad¢ piedlozené zadosti
o proplaceni a proplacenych faktur. Tzn., Ze Zadatel si projet musi nejprve financovat
z vlastnich zdroju a zrealizovat ho v obdobi, které je uvedené v Dohod¢. V Pravidlech jsou
vymezeny 1 postupy pii provadéni veskerych zmén na projektu v pribehu jeho realizace.
Upravy musi dodrzovat a respektovat uéel, pro ktery byl projet stanoven, jde o vysi dotace,
stanovené limity a podminky preferenc¢nich kritérii.

Po ukonceni realizace projektu Zadatel zasild fidicimu organu monitorovaci zpravu,
kterd obsahuje informace o stavu realizace projektu a Zadost o proplaceni platby. Po
skonéeni projektu se musi vysledky dale monitorovat a kontrolovat. Zavéreéna kontrola se

provadi podle priibéhu realizace projektu a podle jeji doby. Po tispésné kontrole a nasledném
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schvéleni je proplacena a zaslana finan¢ni podpora na et piijemce dotace a u nékterych
ptipadu se provadi kontrola ex post, tedy kontrola po ukonceni projektu.

NiZe je uveden konkrétni ptiklad ZD u zemédélského druzstva ZD Krasna Hora nad
Vltavou a.s., na ktery tento podnik v minulych letech ¢erpal dotaci. Projekt nese nazev
,Investice do chovu skotu 3, u které¢ho je Provedena analyza a je popsan cely proces
administrace a realizace tohoto projektu.

Realizace projektu .,Investice do chovu skotu 3*

Z4dost o dotaci ke dni 29. 10. 2016 v opatieni M04 4.1.1 Investice do zemé&d&lskych

podnikl zamétfené na investice v zivo€isné a rostlinné vyrobé vedouci ke snizeni vyrobnich
nakladd, modernizaci ¢i zlepSeni jakosti vyrabénych produktl, zvyseni ucinnosti faktord,
lepsi pfistup k technologiim s inovacnim potencidlem, podalo zemé&d¢€lské druzstvo Krasna
Hora nad Vltavou a. s., v zaméru h) projekty nad 5 000 000,- K¢ do 150 000 000,- K¢&; Skot,
7adost o dotaci na projekt ,,Investice do chovu skotu 3“. Zadatelem na projekt v tomto
opatfeni je pravnicka osoba, podnikajici v zemédelské vyrobé, kterd je platcem DPH ve
vztahu Kk aktivitam projektu.

Vydaje pro toto opatieni byly stanoveny v minimalni vysi 100 000 K¢ na jeden projekt
a maximalni vyse uznatelnych vydaju ¢ini 75 000 000 K¢&, ze kterych je ptispévek EZFRV
stanoven na 49,5 % vetejnych vydaji a piispévek CR na 50,5 % vefejnych vydajii. Druzstvo
Krasna Hora zadalo o dotaci s celkovymi vydaji projektu ve vysi 14 053 560 K¢.

Zpusobilé vydaje podniku odpovidaji vydajim na vystavbu a rekonstrukci
ustajovacich prostor a chovatelskych zafizenich pro podporu chovu skotu, vydajim na
potizeni specialnich technologii pro ZV a vydajim spojenych s nakupem specialnich stroji
pro zemédélskou vyrobu. S tim souviseji 1 vydaje spojené s piipravou a realizaci projektu,
jedna se o projektovou dokumentaci ke stavebnimu fizeni ¢i odborné konzultace
k vypracovani a administraci ZD a Kk p¥ipravé vybérového fizeni. Nezpiisobilé vydaje
V tomto opatieni mohou byt pfedmét dotace slouzici pouze na poskytovani sluzeb nebo
vydaje na specialni mobilni stroje pro ZP nad 49 %.

Administrativni kontrolou véetné viech naleZitosti k ZD byla hodnocena piijatelnost
projektu. K tomu, aby byl projekt pfijat byla potieba splnit kritéria, ktera byla v souladu
s kladnym hodnocenim projektu, realizaci projektu na izemi CR kromé& hlavniho mésta
Prahy, dale ZD Krasna Hora piesahlo stanovenou hranici 1 000 000 K¢ zptasobilych vydaju,
a proto musela byt splnéna podminka finan¢niho zdravi u projektu, viz kapitola 0. Nebot’

pro realizaci projektu nebylo pozadovano posouzeni vlivu zaméru na ZP, podle zékona &.

64



1 100/2001 Sb., o posuzovani vlivll na zivotni prostfedi a o0 zmén¢ nekterych souvisejicich
zékont, ve znéni pozdgjsich predpist, tak Druzstvo v ZD povinné doloZilo &estné prohlaseni.

Projekt ZD Krasna Hora splnil dana kritéria pro pfijatelnost projektu a byl dale
doporucen ke schvaleni. Subjektem, ktery tento projekt v zaméru h) projekty nad 5 000 000,-
K¢ do 150 000 000,- K¢&; Skot, zadost o dotaci na projekt ,,Investice do chovu skotu 3
Vv opatieni M04 4.1.1 Investice do zemédé€lskych podniki schvalil, byl Statni zemédélsky
interven¢ni fond. Dale nasledovalo sepsani Dohody mezi poskytovatelem dotace a jejim
zadatelem, kde misto poskytovatele zaujimal SZIF a misto zadatele ZD Krasna Hora nad
Vltavou, a.s. Dohodou stanovené obecné i specifické podminky Pravidel musi piijemce
dotace po celou dobu trvani Dohody dodrzet.

Zahajeni realizace projektu je mozné uskuteénit jiz od data, kdy je ZD zaregistrovana,
s tim souvisi i skute¢nost moznosti proplaceni zpusobilych vydaju.

V roce 2018 byla dokoncena fyzicka realizace celého projektu a nasledné, v roce 2019
podnik ptedlozil na pfislusny RO SZIF Zadost o proplaceni véetné vSech souvisejicich ptiloh
a dokumentaci k danému projektu tykajici se celého pribéhu fizeni. Mezi doloZené piilohy
patii formulat o prokazani podilu pfijmi/vynost ze zemédélské prvovyroby obsahujici
specifika vynost z Vykazu ziskl a ztrat, ktera zahrnuje trzby za vlastni vyrobky, zménu
stavu vyrobkii, zvitat, ostatni provozni a mimofadné vynosy atd. Dalsi pilohou je ptiloha 0
piehledu zaméstnanych osob v podniku a posledni pfilohou je hodnoceni aspektu
efektivnosti, kde je vycislen vypocet desetilet¢tho odhadu trzeb a vypocet investi¢ni
narocnosti trzeb.

Ve struktute financovani projektu po provedené administrativni a fyzické kontrole
byly celkové vydaje projektu vycisleny na 14 053 560 K¢ a snizeny o vydaje, na néz dotace
neni poZadovana, ve vySi 2482342 K¢ Tim paddem se Druzstvo dostalo na c¢astku
11571 218 K&, ze které byly odeCteny neuznatelné naklady a za skutecné financované a
uznatelné vydaje, ze kterych se stanovila dotace byla vyc¢islena castka ve vysi 8 606 000 K¢.
Podil financovani projektu byl stanoven na 50 %, ztoho vyplyva, ze vydaje pro
spolufinancovani byly vycisleny na vyslednou castku 4 303 000 K¢, ztoho byl podil
ptispévku z evropskych zdroji 49,5 %, tzn. 2 129 985 K¢ a podil piispévku z narodnich
zdrojui 50,5 %, tedy 2 173 015 K¢&. Dotovana ¢astka ve vysi 4 303 000 K¢ by na pokryti
realizace celého projektu nestacila, a tak Druzstvo muselo zbytek vydajt ve vysi 7 268 218

K¢, na néz podporu nedostalo, financovat z vlastnich zdroja.
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S poskytnutou dota¢ni podporou z PRV se ZD Krasna Hora podatilo realizaci projektu
vytvoftit funkéni celek, jehoz vysledkem byla modernizace staje pro odchov bykt, 2 staje
pro skot v KH a pro osvétleni, v Petrovicich byla také zmodernizovana 1 staj o osvétleni,
ktera piispé€la ke zlepSeni stajového prostiedi a welfare zvifat. Vysledek byl také sméfovany
na potizeni fixacni klece pro snazSi zachdzeni se zvifaty pfi veterinarnich zakrocich a
zaroven projekt prispél k obnové zastaralych stroji, aby se predchazelo vynakladani
vysokych vydaji na opravy a sluzby. S ukonéenim realizace bude pfedmét projektu i nadale

slouzit ke svému planovanému ucelu.

4.2.3 Investice podniku

Kapitola shrnuje celkové investice podniku za obdobi 2014-2018. V tabulce jsou
piitazeny hodnoty (v mil. K¢&) k polozkam, do kterych podnik investoval své prostiedky. Vse
je znazornéno do jednotlivych let. Pro zhodnoceni byl vytvoren graf, ze které¢ho lze porovnat
hodnoty v jednotlivych letech a zjistit, ve kterém roce podnik investoval nejvice, a ve kterém

naopak nejméne.

Tabulka 4: Prehled celkovych investic podniku za obdobi 2014-2018 (v K¢)

Rok
Nazev investice
2014 2015 2016 2017 2018
Stroje 31422626 17465720 14629000 28773769 24558330

Dospéla zvirata 19684 874 17348064 19150562 19782141 17644732

Stavby 25053148 6683783 15791163 12486450 13100426
Pozemky 1808253 6268868 13565027 6954294 8280873
Celkem 77968901 47766435 63135752 67996654 63584361

Zdroj: autorska prace dle ucetni zaveérky podniku

V tabulce ¢. 4 je uveden piehled celkovych investic podniku v letech 2014 az 2018.
V kazdém roce podnik vkladal ur€ity objem svych finan¢nich prostiedkii do jednotlivych
druhti investic, kde kazda z nich v n¢jaké roce dosahovala nejvyssi ¢astky. Do stroji byl
nejvetsi objem investovanych prostfedki zaznamenan v roce 2014 s ¢astkou 31 122 626 K¢,
u dospélych zvirat v roce 2017 s ¢astkou 19 782 141 K¢, u staveb také v roce 2014 a ¢astkou
25 053 148 K¢, kde jejich vyse byla 0 mnoho vyssi nez v jich letech, které se primérné
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pohybovaly okolo 11 milionG korun. A pozemky, které mély nejvétsi objem v roce 2016
s castkou 13 565027 mil. K¢ V celkovém srovnani mezi jednotlivymi lety podnik
investoval nejvice v roce 2014 a to v ¢astce 77 968 901 K¢.

V nasledujicim grafu ¢. 12 jsou zobrazeny kiivky konkrétnich druht polozek, do
kterych podnik investoval prostiedky v letech 2014-2018. Lze ptehledné vidét, které druhy
Investic dominuji, a které jsou v grafu polozené nize, tedy je do nich investovano mén¢

prostiedk.

Graf 12: Prehled celkovych investic podniku v letech 2014-2018
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Zdroj: autorska prace dle Tabulka 4

Graf ¢. 12, ve kterém jsou srovnany jednotlivé druhy investic, do kterych podnik vlozil
své prostiedky, je zpracovan na zakladé tabulky €. 3. Dle srovnani je ziejmé, ze v roce 2014
podnik dosahoval nejvyssich, jak celkovych investic, tak investic do stroju, které se od
ostatnich roki 1i8i nejvice a zaroven mél v tomto roce nejnizsi investice do pozemki za celé
sledované obdobi. Investice do dospélych zvitat se ve vSech letech pohybuji na podobné
urovni a to okolo 20 mil. K¢, jen v roce 2018 mél podnik zhruba o 2 mil. K¢ investic méné.

V grafu je vidét, ze primérné tempo celkovych investic se mezi jednotlivymi obdobimi
snizovalo, a to vpruméru 0 -853886,0 K¢&. Hodnota spolehlivosti znacena v grafu

pismenkem R? se u spojnice trendu vyznacuje ¢islem 0,0153.
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5 Zhodnoceni vysledkt

V této kapitole, ktera nese nazev ,,Zhodnoceni vysledkd®, bude nejprve provedena
analyza hospodareni podniku. Jak se podnik vyviji, jaka je jeho hospodarska situace, které
silné, a naopak slabé stranky se u podniku vyskytuji s piipadnymi riziky hrozici podniku.
Nasledovat budou navrhy a vlastni doporuceni pro budouci ¢erpani dotacnich titulti, které
by pro podnik mohly byt pfinosné a vedly k vys$§im pfijmiam ¢i doporuceni, jak Cerpat jesté
vice dotaci. Rozvedena také bude otazka ohledné dotaci, zda jsou uzite¢né ¢i by bylo dobré

je zrusit.
5.1 Analyza hospodaieni podniku

V kapitole bude analyzovano hospodateni podniku. Jak si podnik vede, jaké jsou jeho
silné stranky, a naopak slabé stranky a jaka rizika podniku mohou hrozit.

Spole¢nost ZD Krasnad Hora nad Vltavou a.s. se prezentuje dobrym hospodaiskym
stavem, jeho finan¢ni Stav je stabilni a sily prosperuji, zejména v oblasti zemé&d¢lskych
plodin, kde jeho vynosy jsou az nadpriimérné a tzn., Ze i z hlediska majetkové vybavenosti
je na dobré urovni. Rozebirany podnik se zabyva smiSenou vyrobou, tzn. Zivoci$nou i
rostlinnou a mezi dalsi pozitiva patii schopnost podniku poskytovat velké mnozstvi sluzeb.
ZDKH dominuje vysokym podilem krmnych plodin, to miiZe byt zplisobeno napt. vysokym
mnozstvim chovanych zvifat, jedna se pouze o skot, bez chovu prasat a dulezity podil na
tom také maji bioplynové stanice, jez vlastni Krasnd Hora celkem dv€. Z mnozZstvi
chovaného skotu predstavuji zhruba 40 % dojné kravy, jejichz stavy za sledovand obdobi
vzrostly. Nejvétsi podil na trzbach nese vyroba mléka, dale nasleduji bioplynové stanice, a
pak rostlinna a zivoc¢i$na vyroba.

Pro vynosnost mléka ZDKH je situace kriticka a pfedstavuje problém. Podil na tomto
zhorSeni mél 1 v roce 2015 pokles mlécnych kvot a nasledkem toho byl 1 pokles trznich cen
mléka, které z celkovych trzeb pro podniky pfedstavuji podstatnou ¢ast, a to i do budoucna,
kde vynosnost mléka je pfimo zavisla na dotacnich podporach. Zisk vSak podnik muize
nabrat v oblasti rostlinné vyroby, kde produkce vyznamné roste. Riziko také piedstavuje
pokles obhospodatrované pudy, kde v poslednich letech jeji vymeéra klesa, a to z divodu, ze
spousty pozemkl druzstvo nevlastni, ale pronajima si je od soukromych vlastnikdi, kterym
za né plati pachtovné, které ma ZDKH stanovené ve vysi cca 3500K¢&/ha. Resenim podniku
je tedy udrZovat si vlastniky pady, tim, ze bude postupné v urcité¢ mife zvySovat pachtovné,

a tim nehrozi, Ze by piestoupili k jinému podniku, kterému by pidu propachtovali. Otdzkou
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by pak zlistdvalo, zda by podnik na pravidelné zvySovani pachtovného mél dost prostiedkil

a kde by na né¢ vzal.
5.2 Navrhy a vlastni doporuceni pro podnik v oblasti ¢erpani dotaci

Na zaklad¢ analyzovanych dat v pfedchozich kapitolach, ve kterych byla nastinéna
problematika, tykajici se oblasti dotaci v rdimci PRV a zminénych dotacnich titulii a opatieni
zaméfené na soucasné programové obdobi 2014-2020 vcetné rozhovorii se zastupcem
zemédélského podniku, ktery poskytl vSechny potiebné materidly pro vyzkumnou ¢ést a
zodpovédél otazky, budou navrzeny dalsi moznosti Cerpani dota¢nich titulti pro tento podnik.
Naplni prvni ¢asti kapitoly tedy budou vymezena doporuceni smérovana na podpory, jichz
by mél podnik i nadale vyuzivat a Cerpat z nich, a které jsou naopak stézejni pro tento podnik
a az tolik se o né nevyplati zadat. Ve druhé ¢asti budou navrzeny projekty, o jejichz podporu
by mohlo zeméd¢lské druzstvo Vramci Programu rozvoje venkova zadat. Pro rozvoj
venkova je velmi dulezity zajem ze strany obce, kK cemuz piispiva prave agroturistika, ktera
jeho cenu zvysuje.

Zkoumanim V oblasti ¢erpani dotaci u podniku ZD Krasna Hora a.s. bylo zjisténo, Ze
podnik vyuziva vice provoznich nez investi¢nich dotaci. Zptisobeno to mize byt velmi
pracnou administrativni p¥ipravou, které je zadana u podavani kazdé ZD na realizaci uréitého
projektu. Z toho vyplyva, ze podnik do budoucna nejspise 0 investi¢ni dotace vibec zadat
nebude, nebot’ s kazdym rokem a s kazdym programovym obdobim piibyvaji pozadavky na
zadost vV ramci investi¢nich dotaci. Ke splnéni vSech téchto kladenych pozadavku je za
potiebi spousta ¢asu na piedlozeni vSech souvisejicich dokumentt, a to se podniku mnohdy
nevyplaci. Vychodiskem neni tedy upustit od vSech dotaci, jen nevyuzivat ty, pro které se
podniku nevyplati o n€ zadat. Jinak samoziejmé plati, Ze pro podnik je vyuZzivani dotaci
nezbytné a vede k uspésnosti a vysoké rentabilit¢ a piedchazi tak ztratam v podniku.
Doporucenim je také stale pokracovat v rostlinné a zivoc¢isné vyrobé, jak tomu bylo do
soucasné¢ doby. Z toho vyplyva, ze doporucenim pro tento podnik zlistdva i nadale vyuzivani
provoznich dotaci, nebot’ pro rozvoj podniku jsou piinosné a v jeho ptijmu tvoii dulezitou
soucast. Jednalo by se zejména o Podpory vazané na produkci VCS, zejména na dojnice a
masna telata, Pfechodné vnitrostatni podpory PVP a SAPS, tedy Jednotnou platbu na plochu.
Cerpani investi¢nich dotaci vramci PRV ma i sva pozitiva, diky velkému mnoZstvi
nabizenych titulli ma podnik moZnost Cerpat finan¢ni prostfedky na projekty, o které dosud

nezadal.
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Dale byly dle autorky prace pro budouci hospodateni podniku doporu¢eny navrhy,
¢eho by zemédelské druzstvo Krasna Hora mohlo vyuzivat v nasledujicich letech. Jednotlivé

navrhy, ve kterych jsou uvedeny ¢astky a detaily pro jejich realizaci jsou jen odhadované.

5.2.1 Navrh projektu na rekonstrukci bourarny a vystavbu prodejny masa

Zemédelské podniky se obvykle vénuji pouze jedné ¢innosti, coz mize byt divodem
jejich malé vynosnosti. Proto je zde nastinéna moznost, jak docilit jesté vysSich piijmu
podniku. Zamér spociva v moznosti vybudovat v mist¢ sidla zeméd¢lského druzstva Krasna
Hora prodejnu, kde by se prodévalo hovézi maso a hovézi masné vyrobky piimo z vlastniho
chovu zvitat podniku. Jednalo by se o hovézi maso, nebot’ druzstvo se vénuje pouze chovu
masného skotu plemene Cesky strakaty skot. OvSem v Givahu by pfipadala by piipadala
moznost vyuzit dovozu i vepfového masa s okolnich zeméd¢lstvich, kde tento druh masa
chovaji. ReSenim by bylo vramci diverzifikace rozsifeni zemé&délskych &innosti a
podnikatelské aktivity zaméfené na zpracovani hovéziho masa a prodeje hotovych vyrobku
a zaroven by tak docililo vyssich piijmda.

Projekt by podpofil zejména produkéni funkei zeméedélstvi v ZD Krasna Hora, kde by
se produkovaly regionalni potraviny, ale zaroven by tim byla podpoiena i mimoproduk¢éni
funkce v zemédé@lstvi, a to z hlediska socidlni oblasti, kdy by doslo k navyseni novych
pracovnich mist a lidé by tak mé¢li moZnost zajistit si novou praci.

Nasledujici tabulka €. 8 zobrazuje zakladni informace o projektu, kde je uveden

zadatel a nazev projektu, operacni program, misto realizace projektu, termin a vyse dotace.
Tabulka 5: Zdkladni informace o projektu
Zadatel projektu ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Nazev projektu Rekonstrukce bourarny masa a vystavba prodejny s masem

Program rozvoje venkova, opatieni M04 Investice do hmotného

Operacni program majetku 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkti

Misto realizace Sidlo ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Predpokladany

. 1. 4.2021-30. 3. 2022
termin vystavby

VySe dotace Maximalné 50 % zpisobilych vydaji

Zdroj: autorska prace
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Cile projektu

Podnik jiz v minulosti bouranu ve svém sidle vyuzival, a tak prostory by pro ni byly
zajistény. Ale je to jiz nékolik let, a tak prostor a technika je zastarala. Slo by tedy o to,
prostory byvalé bourany zrekonstruovat a vytvofit nové prostiedi, které by odpovidalo
hygienickym a dal$im podminkdm pro znovuzavedeni.

Hlavnim cilem projektu by tedy byla modernizace a rekonstrukce stavajicich, jiz
zastaralého prostoru bourarny. Diky znovuzavedeni bourdrny a jeji zprovoznéni by
zeméd€lsky podnik rozsitil své podnikani o zpracovani findlnich produktii. Mohl by své
vyrobky prodavat piimo zakaznikiim bez zadnych jinych piekupnicich dobytka, a to by
znamenalo, Ze se vice osamostatni a stane se nezavislym hospodairem.

Utelem je vyrabét a zpracovavat kvalitni maso a podpofit tim mistni produkci.
V posledni dobé je pro zakazniky kvalita rozhodujicich prvkem i navzdory vyssi kupni cené
a lidé si zaGinaji uvédomovat, ze maso pochazejici z Ceska zaruGuje vétsi kvalitu nez ty
zahrani¢ni.

Rekonstrukei bourarny a jejim naslednym zahajenim do provozu bude potieba zaplnit
nov¢ vznikld pracovni mista. To plati i pro vybudovéani prodejny, ve které by se ze
zpracovaného masa vyrabély vyrobky a nasledné se v ni prodavaly. To by znamenalo, ze by
vznikla i nova pracovni mista v prodejn¢, kde by musel byt ¢lovek, ktery by maso prodaval.
Na zakladé toho by byla podpofena zaméstnanost v regionu, a i v jeho okoli.

Hlavnim piinosem projektu by bylo na zakladé nabidky mistnich produktl pfilakat
nové zakazniky a tim zvysit atraktivitu v regionu, jak pro jeho obyvatele, tak pro nové

zakazniky.

Popis projektu

Bourarna by byla v objektu arealu zemédélského druzstva, coz je i vyhodou, Ze by
nenaruSovala krajinu a Zivotni prostiedi.

Podnik by ke zpracovani masa vyuzival zvifat z vlastniho chovu, ale mél by tak
moznost vyuzit spolupraci i s ostatnimi zemédélskymi druzstvy z okoli, jakou jsou napf.
jatka v Sedl¢anech, které se porazi prasata, od kterych by si dobytek nechal porazet a
nasledné si jej sam zpracovaval a produkty z nich vyrobené by pak prodaval ve své prodejné.

S rekonstrukci bourarny bude souviset diraz kladeny na Cistotu a hygienu, ktera je
v ramci legislativy EU pfisnou podminkou. Tzn., Ze 1 v§e okolo rekonstrukce a vybaveni

bourarny by muselo byt v souladu se v§emi predpisy.
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Po tom, co bude skot porazen ptimo v bourarn¢ arealu ZD Krasna Hora z n¢j budou
zpracovany vyrobky a dany do prodejny s masem. Pokud se bude dovazet maso z jinych
jatek, tak by se nechalo rozctvrtit a dale prevézt v chladicich boxech do bourarny v Krasné
Hofte, kde by se maso zpracovalo a nasledné dalo opét do prodejny k jejich prodeji. Maso by
se prodavalo Cerstvé a vakuované balené s etiketou, kde budou uvedeny informace o jeho
ptvodu. Prodejna by byla kapacitné mensi o velikosti zhruba 200 m?.

Vyrobky by se prodavaly zejména v prodejné, ktera by byla pro tyto uc¢ely vybudovana

a podle ptipadného zajmu by se maso mohlo dodavat do mistnich obchodu.

Realizace a pozadavky projektu

Odhadovana doba realizace projektu, ktera je navrhnuta autorkou prace, by trvala cca
12 mésict. Odhadovany termin zacatku realizace by pfipadal na datum 1.4.2021 a jeho
termin ukonceni na 30.4.2022.

V ramci ptipravné faze projektu by byla zpracovana zadost o dotaci z opera¢niho
programu Program rozvoje venkova. Dale by se musela zpracovat projektova dokumentace
k rekonstrukci bourarny a k vystavbé nové prodejny s masem. S tim by souviselo i stavebni
povoleni na vybudovani prodejny. Podepsana by musela byt smlouva o dilo, a teprve pak by
se mohlo zacit s vystavnou prodejny. V procesu rekonstrukce bourarny a vystavby prodejny
by se musely hlidat vSechny souvisejici pfedpisy. Béhem realizace projektu by se muselo
nakoupit potiebné vybaveni, jak pro ucely bourarny, tak pro ucely prodejny, tak aby vse
mohlo byt uvedeno do provozu a po dokonceni fyzické vystavby by byla do bourarny a do
prodejny namontovana nakoupena technologie a uvedena do provozu. Déle by se rozb&hlo
vybérové tizeni nebo pohovory na noveé vznikla pracovni mista.

Po dokonceni fyzické realizace a zahajeni provozni faze by byla zahdjena propagace
mistni prodejny s hovézim, popt. vepfovym masem. Prostory bourarny a prodejny by byly
pfipraveny na ptipadnou kontrolu SZIF, ¢i hygienickych nebo veterinarnich kontrol, které

by podniku mohly hrozit.

Investovani projektu

Vydaje spojené s realizaci tohoto projektu by zeméde€lské druzstvo Krasna Hora
hradilo ze svych zdrojt, popt. v situaci, kdy by mélo nedostatek svych prostiedku, by si
vzalo uvér od banky. Poté je podniku doporuceno si nasledujici ¢ast nakladi nechat proplatit

z dotaénich podpor, o které by zadalo prostfednictvim ZD Vv ramci piislugného programu.
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ZD Krasna Hora by na projekt mohla vyuzit dotace z programu, ktery je uvedeny

Vv nésledujici tabulce €. 6

Tabulka 6: Udaje o programu na investovani projektu

Operacni program Program rozvoje venkova
Opatieni MO04 Investice do hmotného majetku
Podopatieni 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktt

Zdroj: autorska prace

Program rozvoje venkova je néstrojem pro ¢erpani z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj. Jedna se o pfimou nenavratnou dotaci jejiz vyse je 50 % vydaju, ze kterych je
stanovena dotace pro velké podniky. Castka vydajii, ze kterych je stanovena dotace &ini

maximélné 150 000 000 K&. Piispévek EZFRV ¢&ini 49,5 % a CR 50,5 % vefejnych zdroji.

Odhadovany navrh rozpoctu

Navrh cen rozpoctu je pouze orientacni na zakladé odhadu a podobnosti jiz
realizovanych projekt. Predpokladané naklady na rekonstrukeci bourarny a vybudovani
prodejny s masem jsou vy¢isleny ve vysi cca 2 330 000 K¢.

V tabulce €. 7 je uvedeno zakladni vybaveni pro bourarnu a prodejnu. U jednotlivych

polozek jsou uvedeny odhadované ¢astky, které by byly potieba k jejich realizaci.

Tabulka 7: Odhadované ndklady na realizaci projektu

Bourarna Prodejna s masem
Nazev polozky Castka v K& Nazev polozky Castka v K&
Rekonstrukce stavby 500 000 Prodejna masa 1 500 000
Stroje na zpracovani masa 250 000 = Chladici zatizeni 110 000
Chladici boxy 180 000 Pracovni stoly 20 000
Pracovni stoly 28 000 Vahy na maso 45 000
Regaly pro odlozeni masa 12 000 Kasa 25 000
Celkem 970000 Celkem 1 700 000

Zdroj: autorska prace
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Rizika projektu

V kazdém takovém projektu se mize stat, Ze se objevi rizika, kterd mohou ohrozit
jednotlivé faze projektu. Miize se vyskytnout chyba, ktera ohrozi pritb¢h realizace projektu,
jako je nedodrzeni ¢asového harmonogramu béhem stavebnich praci, kdy se muze stat, ze
budou poruseny stanovené terminy ¢i nebudou dodrzeny zdsady projektové dokumentace.
Vinou mize byt obycejnd nedbalost ¢i Spatnd komunikace mezi stavebnim subjektem a
podnikem. Dalsi riziko nastava v provozni fazi, kdy ma byt zadateli vyplacena dotace, ktera
se miize snizit ¢i dokonce muze byt zamitnuta, a to pro podnik pfedstavuje problém. Proto
by mél zadatel s touto moznosti do pfedu pocitat, popt. se ji vyhnout i si zajistit prostredky
Z jinych zdrojt, jako jsou uvéry apod. Riziko také miiZe nastat z hlediska z4jma zakaznikt

0 prodavané vyrobky.

5.2.2 Navrh na realizaci projektu ubytovaci zaFizeni pro agroturistiku

Dale je autorkou prace doporucen navrh na realizaci budouciho projektu pro ZD
Krasna Hora, a. s., ktery se zaklada na moznosti rozsitit stavajici sluzby o nové v oblasti
ubytovani. V soucasné dobé¢ nic takového podnik nenabizi, a proto by tato moznost
pfipadala v tvahu.

ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. patii ve svém okoli mezi ty nejvétsi zemedélska
druzstva a kazdym rokem zad4 o dotace, at’ uz na zeméd¢lskou techniku, technologie,
platby na plochu, Greening, VCS podpory, jako jsou dojnice nebo masna telata ¢i dalsi
podpory, které byly jednotlivé uvedeny v kapitole 4.2.1 Provozni dotace podniku. A i pfes
kazdoro¢ni neptiznivy klimaticky vyvoj hospodaii efektivné a dosahuje ptiznivého
vysledku, ktery spéje ke stabilizaci a rozvoji podniku. To vSak znamena, Ze je druzstvo
zavislé na finan¢ni podpofe z narodnich i1 evropskych zdrojh. Vystavbou ubytovaciho
zafizeni v oblasti pro provozovani a podporu agroturistiky by druzstvo rozsifilo své
podnikdni, a to by mélo pfiznivy vliv i na konkurenceschopnost a celkové by tak podpoftilo
obec a rozsifilo 1 agroturistiku. Projekt by sméfoval hlavn€ na podporu mimoprodukéni
funkce v zemédé¢lstvi. S vybudovanim malokapacitniho zafizeni by souvisela nejenom
moznost ubytovani navstévnikil ve druzstvu, ale 1 skutecnost, Ze by byla podpoiena
socialni funkce, nebot’ by se vytvofila nova pracovni mista pro nové ¢i stavajici

zameéstnance.
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Nasledujici tabulka ¢. 8 zobrazuje zakladni informace o projektu, kde je uveden zadatel
projektu, nazev projektu, program, ze kterého by mohly byt poskytnuty finan¢ni prostfedky.
Dale misto realizace projektu, pfedpokladany termin realizace a vySe dotace, ktera je

stanovena ve specifickych podminkach u kazdého opatieni v PRV.
Tabulka 8: Zdkladni informace o projektu

Zadatel projektu ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Ubytovaci zafizeni pro podporu agroturistiky v misté

Nazey projektu zemeédélského druzstva Krasna Hora

Program rozvoje venkova, opatfeni M06 Rozvoj zemédélskych

Operacni program podniki a podnikatelské ¢innosti 6.4.2 Podpora agroturistiky

Misto realizace Areal ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Predpokladany

;o 1.1.2021 — 30.5.2022
termin vystavby

Vyse dotace Maximalné 25 % zpusobilych vydaji
Zdroj: autorska prace

Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vybudovat novou pfistavbu ubytovaciho zatizeni slouzici
pro agroturistiku. Vzhledem Kk prostorim a ochrané krajiny a ZP je preferovano
malokapacitni ubytovaci zatizeni. Cilem je posilit zejména stabilitu a rozvoj podniku a zvysit
tak jeho dosavadni pfijmy v ramci nezemédélské Cinnosti. Tento zamér by podnik mohl
vyuzit ve svlij prospéch vici ostatnim konkurenceschopnym subjektiim a zvysit tak svou
konkurenceschopnost.

Vyhodou by také mohlo byt propojeni pfedchazejiciho navrhu o zavedeni prodejny
s vlastnimi vyrobky z hovéziho masa. Pokud by se podnik rozhodl prodejnu vybudovat,
mohla by to pro né&j byt dobra reklama jejich vlastnich produktt. Navstévnici, ktefi by se zde
ubytovali, tak by méli moznost poznat, jak prostiedi samotného druzstva a zakoupit si zde
vyrobky z hovéziho masa. Uéelem projektu by tedy bylo do obce nalakat, co nejvice turisti
a navstévnikl ze zdejSiho 1 vzdaleného okoli, jako jsou i navStévnici ze zahrani¢i. Diky
projektu by se zvysilo povédomi o podniku, ale také o celé obci Krasnd Hora, coz by mélo

pfiznivy podil na rozvoji regionu a zlepsilo by to i1 kvalitu zivota na venkové.
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Vybudovanim ubytovaciho zafizeni by se zvySila zamé&stnanost, nebot’ by na nova

pracovni mista museli byt pfijati novi zamé&stnanci, kteti by se starali a cely jeho chod.

Popis projektu

Za ucelem podpory agroturistiky by bylo vybudovano nové ubytovaci zatfizeni v misté
zemé&délského druzstva. Jak jiz bylo zminéno, jednalo by se pouze o malokapacitni zatizeni
vzhledem K prostoram a Setrnosti ke krajin€. Kapacita by byla maximalné 15-20 Ituzek
rozdélenych do péti pokojti. Zatizeni by mélo slouzit jen pro ucely pfechodného ubytovani
navstévniki. Soucasti by byla spole¢na kuchynka a néjaka mensi mistnost pro spolecenskeé
sezeni a socidlni zafizeni. S tim by byla ve stavajici budové zfizena i specialni mistnost,
n¢jaka kancelar pro ucely na poskytovani ubytovani hosta.

Na pozemku zemédélského druzstva probéhnou Upravy povrchu pro zahdjeni vystavby
budovy. Navstévnikim bude poskytnuta moznost si po druzstvu zaplatit exkurze
s vykladem, ve kterém se dozvi vSechny podrobnosti tykajici se chovu skotu a dalSich
podminek v ramci vyroby ve druzstvu. Navstévnici diky detailni exkurzi maji moznost vice
poznat podnik, jak vSe funguje a probih4, a tim si mohou rozsitit své znalosti o nové.

Vyhodou projektu a soucasné pro provoz agroturistiky ve druzstvu Krasna Hora by
bylo, ze vokoli ostatni zemédélska druzstva nic podobného nenabizi. Druzstvo
vybudovanim ubytovaciho zatizeni docili lepsi Grovné a zvySeni své povésti, ale zaroven
podpofi 1 jiné oblasti v regionu, které by navstévnici mohli vyuZzit, napt. zdejsi firmu
LAKTOS a.s., ktera se zabyva vyrobou mlécnych vyrobkil a nachazi se hned naproti

druZstvu, ¢i navstivit dal$i druzstvo v Petrovicich apod.

Realizace a pozadavky projektu

Odhadovany termin vystavby by pfipadal v vahu zacatkem roku 2021 a byl by
ukoncen do zacatku roku 2022. Celkova doba realizace projektu by méla trvat ptiblizné 12
mésicu.

Nejprve by se musela v piipravné fazi projektu zpracovat Zadost o dotaci z Programu
rozvoje venkova a projektovou dokumentaci, kterd by byla potfeba na vybudovani
ubytovaciho zafizeni ve druzstvu. Dale se se do realizace projektu musely zahrnout Gfady
kvtli stavebnimu povoleni a musel by byt pro vybér zvolen ten spravny dodavatel

specializovany na stavebni prace.

76



Na samotné vybudovani ubytovaciho zatizeni by pak doslo v realiza¢ni fazi projektu.
Az by byla fyzicka realizace projektu dokoncena, a mistnosti by byly pln€ vybaven novym
nabytkem a technickym zafizenim, tak by na fadu pfichazelo pfijimani novych zaméstnanct.
S tim souvisi, ze podnik by m¢l dodrZet dotaci na projekt, ktera byla stanovena. Déle
by projekt musel projit ptipadnou kontrolou SZIF, ktery ovétuje vyuziti prostiedkli na
realizaci projektu a povedou se kroky ke spravnému udrzeni projektu. Podrobné nalezitosti,

které se musi pii administrativé a realizaci projektu dodrzZet jsou jiz uvedeny v kapitole 0.

Investovani projektu

Zemédelské druzstvo Krasnd Hora by ptipadny projekt financovala z vlastnich zdroji
a Vv ptipad¢ nedostatku by vyuzilo bankovni Gvér. Druzstvo jiz v minulosti realizovalo
projekty, které byly usp&$né a vzdy vyuzilo podporu ve form¢ dotaci a doporu¢enim je vyuzit

dotaci i na tento projekt, a to z prostiedkt uvedenych v nasledujici tabulce €. 9.

Tabulka 9: Udaje o programu na investovdni projektu

Operacni program Program rozvoje venkova
Opatieni MO06 Rozvoj zemédélskych podniki a podnikatelské ¢innosti
Podopatieni 6.4.2 Podpora agroturistiky

Zdroj: autorska prace

Program rozvoje venkova je nastrojem pro ¢erpani z Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj. Jedna se o pfimou nenavratnou dotaci jejiz vyse je 25 % vydaju, ze kterych je
stanovena dotace pro velké podniky. Castka vydajii, ze kterych je stanovena dotace &ini

maximalné 10 000 000 K&. Piispévek EZFRV ¢&ini 49,5 % a CR 50,5 % veiejnych zdroji.

Odhadovany navrh rozpoctu

Navrh cen rozpoctu je pouze odhadovany na zakladé podobnosti jiz realizovanych
projektli. Pfedpokladané néklady na vystavbu ubytovaciho zafizeni jsou vycisleny ve vysi
cca 2 330 000 K¢.

Tabulka ¢ 10. zobrazuje konkrétni ¢astky polozek, které by byly potieba k vystavbé,

které jsou jiz zahrnuty v celkové castce, ktera je odhadovana ve vysi 2 330 000 K¢.
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Tabulka 10: Odhadovany navrh nakladit na vybudovani projektu

Nazev polozky Castka v K¢
Hrub4 stavba 1 300 000
Vybaveni pokoju 600 000
Vybaveni kuchyné 100 000
Vybaveni kancelaie pro poskytovani sluzeb hostim 70 000
Socialni zafizeni 200 000
Spolecenska mistnost 60 000
Celkem 2 330 000

Zdroj: autorska prace

Rizika projektu

V pribé¢hu realizace projektu a po jeho dokonceni mohou nastat rizika, ktera projekt
ohrozi. Nastat mize chyba z hlediska nedodrzeni ¢asového harmonogramu u projektu nebo
se v okoli miize vyskytnout nova konkurence s tim samym népadem, a to by mohlo omezit
zajem navstévnikll. mize nastat financni riziko, pokud podnik bude muset zvysit své
finan¢ni prostfedky na projekt. Pfi¢inou miize byt neodsouhlaseni dota¢ni podpory ze strany
SZIF nebo snizeni jejich vyse pod uroven nez, o kterou druzstvo zadalo. Anebo pokud Si

podnik vezme finanéni avér, tak muze dojit k jeho zamitnuti ze strany bankovni instituce.

5.2.3 Navrh na realizaci projektu vystavba skleniku pro péstovani bylin

Poslednim navrhem na realizaci projektu byl dle autorky doporuéen projekt sméfujici
k rozvoji ekologického zemédélstvi zaméfeny na péstovani specialnich bylin pro Setrné
zachéazeni k Zivotnimu prostfedi v misté¢ sidla zemédé€lského druzstva Krasna Hora nad
Vitavou.

Pro realizaci projektu by byla vyuZita dotace z operacniho programu v ramci Programu

rozvoje venkova. Podrobné informace o zadateli projektu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny zakladni informace o projektu, kde je uveden Zadatel
projektu, nazev projektu, program, ze kterého by mohly byt poskytnuty finanéni
prosttedky. Déle misto realizace projektu, pfedpokladany termin realizace a vyse dotace,

ktera je stanovena ve specifickych podminkach u kazdého opatieni v PRV.
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Tabulka 11: Zakladni informace o projektu

Zadatel projektu ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Nazev projektu Vystavba skleniku pro péstovani bylin

Program rozvoje venkova, opatteni M04 Investice do

Operacniprogram |, =~ ¢ho majetku 4.1.1 Investice do zemédélskych podniki

Misto realizace Areal nebo okoli ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Predpokladany

. 1.1.2021 — 30.8.2022
termin vystavby

Vyse dotace Maximalné 40 % zptsobilych vydaji
Zdroj: autorska prace

Popis projektu

Pro zdmér toho projektu muze byt vyuzito spousta druhti z rostlinné vyroby, jako jsou
napiiklad brambory, cukrova fepa, chmel, obiloviny, olejniny atd. Autor se konkrétné
zaméfil na péstovani bylin, nebot’ o jejich pfitomnost je v posledni dobé velky zdjem, a
hlavné o ty, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi, a tak by se péstovali takové byliny, ktera
by spéla k ekologickému zemédé&lstvi. Jejich ndzorné ptiklady, které by mohly byt zahrnuty

do péstovani jsou uvedeny niZe.

e Andélika lékarska

e Bazalka prava

e Fenykl obecny

e Mata okrouhlolista, kaderava

e Matefidouska obecna

e Medunka lékarska

e Jitrocel kopinaty

e Tymiédn obecny

e Majoranka zahradni
Cile projektu

Hlavnim cile projektu je vystavba skleniku, ktery bude slouZzit pro ucely péstovani

bylin. EXistuji venkovni skleniky, kde je spiSe vhodnéjsi péstovat zeleninu, jak je napf.

pazitka Ci petrZel a potom jsou tzv. uzaviené haly, ve kterych se péstuji prave byliny. Byliny
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by byly péstované ve standartnich plastovych kvétina¢ich s primérnou velikosti cca 10-12
cm ¢i v n¢jakych malych plastovych kelimkach. Produkt musi svou kvalitou zakazniky
zaujmout na prvni pohled a z bylin musi byt citit intenzivni aroma. K zachovani kvality
produktu by bylo vyuzito technologie LED svétel, které by zamezily, aby rist bylin nebyl
vytahnuty a kosaty.

S péstovanim bylin také souvisi jejich obdélavani a obstaravani, tak aby finalni tiroda
byla Gspésna a dostatecna. Tzn., Ze na jejich udrzovani by bylo potifeba dodrzovat spravnou
teplotu a pfivod vzduchu. Také by bylo zapotiebi se chranit pfed predatory a sktidci, ktefi
by byliny ohrozovali. Jelikoz by se péstovalo na bazi bioochrany, tak by to znamenalo
pouzivat takovou ochranu, kterd by byla bez chemickych postiikli, to by mohly spliiovat
rizné Siroké lepici pasy, na které by se hmyz zachytaval.

Vypéstované byliny by se dale prodavali bud’ pfimo v misté zemédélského druzstva,
kde by na to musel byt ztizen prostor se specialni prodejnou ¢i by se vyrobky prodavali do
riznych supermarketd a hypermarketti, na kterych by byl stitek, na kterym by byl podpis
zemédé€lského podniku a bylo by tak ziejmé odkud byliny pochazeji.

Na zéklad€ vybudovani sklenikové haly pro péstovani bylin by bylo podpofen zejména
mistni vyrobu ekologickych produkti a rozsitit v této oblasti stavajici nabidky bio potravin,

popt. podpofit i rozvoj agroturistiky v regionu.

Realizace a poZzadavky projektu

Predpokladana doba realizace projektu by Cinila pfiblizné¢ 20 mésici. Odhadovany
termin zaCatku vystavby skleniku by pfipadal na 1.1.2021 a jeho termin ukonceni na
30.8.2022.

V ramci pripravné faze projektu by byla zpracovana zadost o dotaci z opera¢niho
programu Program rozvoje venkova. Soucésti projektu na vystavbu skleniku by byla
vypracovana projektova dokumentace, v niZ by byly zpracované vSechny pozadavky.
Projektova dokumentace, by byla v souladu se zakonem 183/2006 Sb., Zakon o tzemnim
planovéni a stavebnim fadu v némz by byly uvedené vSechny piedpisy pozadované na
vystavbu a vyhlaskou ¢. 268/2009 Sb., o technickych parametrech. S tim by tedy souviselo
i stavebni povoleni. Podepsana by musela byt smlouva o dilo, a teprve pak by se mohlo zacit
S vystavnou. V procesu vystavby skleniku by se musely hlidat vSechny souvisejici predpisy.
Béhem realizace projektu by se muselo nakoupit potfebné vybaveni, pro ucely skleniku, aby

vSe mohlo byt uvedeno do provozu a po dokonceni fyzické vystavby by byla do skleniku
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namontovana nakoupena technologie a uvedena do provozu. Popf. zapojeni novych

pracovniki by se rozb&hlo vybérové fizeni nebo pohovory na nové vznikla pracovni mista.

Po dokonceni fyzické realizace a zahajeni provozni faze by byla zahajena propagace

mistnich bylin, ktery by byly péstovany ve skleniku. Prostory skleniku by byly také

pfipravené na piipadnou hygienickou kontrolu ¢i kontrolu SZIF.

S vystavbou a provozem skleniku, tak aby byla jeho realizace mozna, by bylo potieba

zajistit feSeni, ktera jsou uvedena nize:

Zemni prace — klasifikovat zakladovou piidu, zjistit hladinu podzemni vody
Vykopy — vykopy by byly vyhloubeny na tGroven spary

Podzemni voda — zjistit v jaké hloubce se podzemni vody nalézaji a ud¢€lat izolaci
proti zemni vlhkosti

Zaklady a konstrukce — pro zalozeni objektu by piipadaly zakladové pasy
z zelezobetonu, pod kterymi by byly zalozeny nosné konstrukce s podkladnim
betonem a Kari sitémi. Dale by byla vlozena obvodova vypliiova konstrukce mezi
sloupy udéland zkeramickych cihel. A wnitini stény by byly také
z keramickych cihel. Konstrukce stiechy by byla feSena deskou, ktera by méla
tepelnou izolaci s odvodiovaci a ochrannou vrstvou. Podlaha by se fesila, tak aby
jeji udrzba byla co nejsnazsi, tzn., Ze by musely byt dodrzeny zakladni pozadavky na
nepropustnost, snadné ciSténi, zajiSténi proti mechanickym vlivim a zajiSténé
dostatecné desinfikované prostiedi. Takze by musel byt pouzit material, ktery
nepropousti vodu, neni klouzavy a je snadno omyvatelny.

Vétrani — bylo by zavedeno potrubi na odvadéni znecisténého vzduchu a mélo byt
vSude, kde neni dostatecny piivod pfirozen¢ho vétrani. Vétraci systémy by byly
zajiStény pravidelnou udrZbou, tzn. €iStény a zaznamenavany piipadné poruchy.
Osvétleni — na byliny by mélo byt pouzito takové osvétleni, které jim nebude
zkreslovat barvu, ¢i je n&jak osliovat. K zachovani kvality produktu by nejspise bylo
vyuzito technologie LED svétel, které by zamezily, aby rist bylin nebyl vytahnuty a
kosaty.

Vytapéni skleniku — Kk celoroénimu vytapéni skleniku k péstovani bylin je potieba
vybudovat zdroj, ktery to zajisti. V tomto pfipad¢ by byla vyuzita bioplynova stanice,
kterou druzstvo vlastni. Jedna se o provoz, ktery zajistuje udrzitelny rozvoj a je

pfinosem pro lepsi Zivotni prostiedi a neSkodi krajiné. Piebytkové odpadni teplo 1ze
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vyuzit pravé k tomuto ucelu. V 1ét€ je potteba vytopu minimalni navzdory zimné,
kde je potieba naopak velka. Teplotu uvnitt skleniku je nutné udrzovat v rozmezi
20-25 °C. S vytvotenim pfijatelnych podminek, které jsou nutné pro péstovan bylin
jsou spojené nemalé provozni naklady. Aby ztraty byly, co nejmensi, tak by bylo
rostlinam potieba zachovat dostate¢ny prunik svétla, a to na zakladé izolace. Jednou
z vyhod by bylo sklenik nechat vybudovat v blizkosti bioplynové stanice, protoze
tim by dochazelo k minimalizaci investi¢ni nakladi na vystavbu teplotniho potrubi.
Nevyhodou muze byt vyuzivana energie, ktera i pii plném vyuziti tepla do skleniku
v zimnim obdobi nebude cela spotiebovana, a tak se musela najit jesté jina feSeni
kam zbyvajici teplo zuzitkovat, napf. suseni, vytapéni staji, dodavka tepla do
centrdlniho rozvodu tepla a dalsi. bylindm by se musely zajistit vyhovujici teplotni
podminky vzhledem k charakteru piivodu vzduchu.

e Elektricka energie — Tady by nastala stejna moznost jako u vytapéni skleniku. Tedy
by byla napéjena energie z vlastniho zdroje zemédélského druzstva-z bioplynové
stanice.

e Hygiena — zaméstnancim by byla poskytnuta hygienicka opatieni, jako jsou
umyvarny a zachod, popf. jina zafizeni.

e Voda - ta by byla napojena na stavajici rozvody z obecni sité

e Plyn —plyn by byl také napojen na stavajici rozvod mésta

e Kanalizace — ta by byla napojena na pfilehly vefejny rozvod kanalizace.

e Vliv na zivotni prostfedi — NavrZeny sklenik by nemé&l mit zddny negativni vliv na
zivotni prostfedi, nebot’ je navrzen tak, aby byl soucasti zelené¢ho okoli. Po

vybudovani tuto odpovédnost piebira podnik ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Investovani projektu

Vynalozené vydaje na realizaci projektu by ZD Krasna Hora hradila ze svych zdroji,
popft. z poskytnutého uvéru od banky a nasledujici ¢ast ndkladt bude podniku proplacena
Z dotacni podpory.

ZD Krasna Hora by na projekt mohla vyuzit dotace z programu uvedeného

Vv nasledujici tabulce ¢. 12, kde je uvedeno i opatifeni a podopatieni tohoto programu.
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Tabulka 12: Udaje 0 programu na investovani projektu

Operacni program Program rozvoje venkova
Opatieni MO04 Investice do hmotného majetku
Podopatieni 4.1.1 Investice do zemédé€lskych podniki

Zdroj: autorska prace

Program rozvoje venkova je nastrojem pro ¢erpani z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj. Jedna se o pfimou nenavratnou dotaci jejiz vyse je stanovena na 40 % vydaji. Castka
vydaju, ze kterych je stanovena dotace ¢ini maximalné 75 000 000 K¢&. Prispévek EZFRV
&ini 49,5 % a CR 50,5 % vefejnych vydaji.

Odhadovany navrh rozpoctu

Vyse rozpoctu se pohybuje pouze orientacné na zékladé¢ odhadu a podobnosti jiz
realizovanych projektd. Predpokladané néklady na vystavbu skleniku pro ucely péstovani
bylin jsou vyc¢isleny zhruba na ¢astku ve vysi 23 000 000 K¢ vcetné hrubé stavby, vSech

technologii, osvétleni, hygienickych zatizeni atd.

Rizika projektu

Jako u kazdé realizace projektu hrozi riziko. Tzn., jak jiZ bylo zminéno i
predchazejicich projektech, muze dojit k nedodrzeni ¢asového harmonogramu v prib&hu
stavebni prace. Nemusi byt dodrzeny piedpisy, podle vyhlasek v projektové dokumentaci ¢i
nam nemusi byt vyplacena dotace v jeji plné vysi, jak bylo planované. Proto je nutné s t€émito

skute¢nostmi pocitat a snazit se jim vyvarovat, popf. si zajistit jiny zpisob financovani.
5.3 MozZna FeSeni na ziskani vétSiho objemu dotaci pro podnik

Cilem kazdého podniku je dosahnout co nejvétsiho objemu dotacni podpory. Otazkou
tedy je, co by mél podnik udélat, aby tomu tak opravdu bylo. V kapitole jsou nastinéna
mozna feseni tohoto problému.

Prvni feSenim by pro podnik bylo ziskat vice pozemki od soukromych vlastniku, které
by jim je pronajimali za pachtovné nebo by zeméd¢lsky podnik od nich tyto pozemky piimo
odkoupit a mél je ve svém vlastnictvi. OvSem s tim souvisi, zda by na odkup podnik mé¢l
dost finanénich prostiedkti a nemél vycerpany cely objem finanénich prostiedku, to by pak

znamenalo, Ze by podnik musel vyuzit Gvér.
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Cast z celkového piidniho fondu tvoii orna puida s luky a pastvinami, tzn., ze dal§im
vychodiskem by bylo, aby podnik orné pidy, které zatraviiuje vyuzil jako pastviny anebo by

prevedl louky na pastviny, nebot’ za pastviny je pobiran vétsi objem finan¢ni podpory.
5.4 Zemédélstvi ,,bez dotaci®?

V soucasné spolecnosti existuje fada lidi, ktefi o této problematice védi malo a
nezabyvaji se ji, ovSem pak je tu ¢ast téch, kteti maji 0 této problematice pichled, a které
piepada myslenka hospodatit v zemédé€lstvi, popf. jinych hospodaiskych oborech bez dotaci,
at’ uz se jedna o politiky, zeméd¢€lce ¢i dalSi. A ano, bylo by to feSeni, jak mnoha
zemédélskym subjektlim usnadnit boj s konkurenci na trzich, kde svoji vyrobou dominuji
ostatni zeméd¢lci. Ti, co se k tomuto zptsobu ,,bez dotaci” ptiklangji, tak vi, ze dotace
zpusobuji nerovnovahu na trhu a svym ptsobenim ho kiivi. A maji pravdu. V praxi je to, ale
de facto nemozné, protoze v dneSni dobé, ve které Zijeme je tento systém ohledné
zemeédélskych podpor tak slozity, Ze je zcela nemozné dotace vyclenit z tohoto systému. Je
na to vazana celd svétova ekonomika, nejedna se jen o podpory v ramci EU, ale jednd se i o
zemé, jez Cleny nejsou. Tzn., Ze pokud by se zrusily dotace v ¢lenskych zemi EU, znamenalo
by to pro nas pro vSechny, ktefi jsme soucasti tohoto ¢lenstvi nevyhodu, a to z hlediska
konkurence vici ostatnim zemim mimo EU. Také to neni mozné z hlediska pracovni sily
v zemé&délstvi, nebot’ zruSenim dotaci po celém svété by nastalo pro vice neZ polovinu
obyvatel riziko ztraty zamé&stnani a tim by nastala ekonomicka krize.

Z toho vieho vyplyva, Ze dotace vSeobecné nejsou dobrym podnétem a v dneSnim
procesu propojeni jednotlivych lokalit svéta do jednoho spole¢ného celku je jejich zruseni v
podstaté nemozné. To by znamenalo, Ze na zruseni dotaci by se musely shodnout v§echny
staty a muselo by byt zavedeno, Ze dotace nebude pobirat nikdo. Pokud by se tak stalo a tato
situace opravdu nastala, tak pro ceské zemédélce by to urcité nebyla piekazka a v
konkuren¢nim prostiedi mezi ostatnimi subjekty by tuto novou situaci bezpochyby zvladli a
ustali. Stanoveni podminek ohledné pfidélovani dotaci mélo byt piivodné nastaveno pro
vSechny zemé¢ stejné, a i presto se v soucasnosti jednd o situaci, kdy ¢eskému zemédé€lci je
nabizena nizsi podpora oproti ostatnim zemedélctim nez v jinych zemich EU. Tzn., ze kdyby
dotace opravdu skonlily u vSech zemi, tak by to na ekonomickou stabilitu Ceskych
zemede€lc nemélo vliv. Samoziejmé by se néjakym zplsobem musely ustalit 1 ceny
sméfované na potraviny, nebot’ dotace znehodnocuji ceny potravin, a tim dochazi k poklesu

jejich kupni sily. A pokud by se zavedl tento systém tykajici se zruseni dotaci, tak by to pro
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ceny znamenalo jejich vzrust. To by se projevilo jen pokud by se dotace zrusily pouze v
Ceském zeméd€lstvi, ovSem pokud by doslo k zruSeni v celém svété, tak by to znamenalo
zcela odlisné vychodisko, zejména pro Ceské zeméedelce, ktefi v soucasné dob€ pobiraji o
mnoho nizsi dotace v porovnani s ostatnimi staty a ty by tim padem uz nebyli podporovani.

Jelikoz by tato myslenka nebyla v soucasnosti mozna, tak feSenim by tedy nemélo byt
dotace zrusit, ale upravit je tak, aby slouzily lepSimu G¢elu. Sméfovat je tedy tak, aby 1épe
prospivaly spole¢nostem a piispivaly k ochrané krajiny, rozvoji venkova a k dostupné
produkci potravin, jak cenové, tak kvalitné.

V soucasnosti je systém vedeny tak, Ze o dotaci mohou zadat subjekty, které nic
nevyrabi a tzn., ze tim padem i nic nedavaji na trh. Spousta zemé&délcu, zejména téch
mensSich, ktefi vlastni své pozemky na nich opravdu nehospodafi, tedy nic na nich nevyrabi
a pouzivaji je jen k jejich drzbé, ale dostavaji na n¢ dotace stejné tak, jako velci zemédélci,
kteti opravdu vyrabi. K dispozici jsou tedy rtzné tituly na udrzbu krajiny ¢i oSetfovani
pozemkd, které nemaji spojitost s produkci, a o které mize dany subjekt zazadat. Do
budoucna na nasledujici roky, tzn. nékdy po roce 2020 by se m¢la dotaéni politika upravit,
tak aby podpora byla poskytovana na produkci aktivniho zeméd¢lce, tzn. zemédélce, ktery

opravdu vyrabi. Toto mysleni je aplikovano pravé Agrarni komorou.
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6 Zavér

Jak jiz bylo zminéno na zacatku, obsah bakalatské prace byl délen do tii ¢asti, prvni
Cast zahrnovala tvod, kde byli ¢tenafi seznameni s oblasti zemé&délstvi a danym tématem,
cil, v némz bylo pfesné stanoveno, ¢im se cela prace zabyva a k ¢emu jeji zamér smétuje a
metodika zaméfena na jednotlivé metody aplikované pii psani prace.

Jasné stanovenym hlavnim cilem prace bylo analyzovat moznosti vyuziti finan¢nich
prosttedkit EU v ramci Programu rozvoje venkova v aktualnim programovém obdobi
2014-2020 s bliz§im zaméfenim na jiz realizovany projekt v zeméd¢lské praxi U konkrétni
zeméd¢lského druzstva ZD Krasna Hora nad Vltavou, a.s. Z provedeného rozboru byly
doporuceny optimalni kroky a ndvrhy na cerpani dota¢nich tituld, na které jest¢ dany podnik
dotace necerpal. K analyze byly vyuzity provozni a investi¢ni dotace, které dosud podnik
cerpa. K naplnéni hlavniho cile a k potfebam uskutecnéni praktické ¢asti byla definovéana
struktura dotac¢ni politiky zamétena na jednotlivé pojmy, zdroje a moznosti ¢erpani. Vse bylo
koncipovano do programového obdobi 2014-2020, ve kterém bylo zminéno, jak toto obdobi
funguje, jaké ma cile, a které finanéni zdroje a programy jsou proto toto obdobi vyc¢lenény.
Hlavni slozku zde zastupoval Program rozvoje venkova, kde byly taktéz popsany jeho cile,
priority a dota¢ni tituly, na které mohou zadatelé dotaci ¢erpat. To se odrazilo i do praktické
&asti, kde byl popsan piesny postup pii ZD v rimci PRV,

Prvnim dilé¢im cilem bylo vymezit agrarni politiku Ceské republiky spoleéné se
Spole¢nou zemédélskou politiku a nastinit jejich zakladni charakteristické znaky, jak jejich
vyvoj rostl od vzniku az do soucasné doby.

Druhym dil¢im cilem byly definovany pojmy souvisejici s dotacni politikou, které
byly dilezité pro prubézné zpracovani prace, zejména pak jejich promitnuti do praktické
Casti. Nastinéna byla struktura dota¢nich zdroju s uvedenim jednotlivych dota¢nich titult, o
které mohou zemédélské subjekty zadat. Finanéni podporu mohou zemédé€lci ziskat
Z narodnich a evropskych zdrojii v rdmci provoznich a investi¢nich dotaci, u kterych byly
uvedeny jednotlivé dotacni tituly, o které 1ze zadat. Soucasti byly finanéni prostiedky EU, u
kterych jsou popsany evropské strukturalni a investi¢éni fondy vyclenéné pro aktudlni
programové obdobi 2014-2020.

Na to navazuje dalsi dil¢i cil, tykajici se praveé programového obdobi 2014-2020, ve
kterém byly zminény programy pro toto obdobi. Prace se zaméfovala piedevsim na Program

rozvoje venkova, a tak hlavni pozornost byla vénovana problematice tohoto programu, kde
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byly popsany jednotlivé cile a priority, zakladni programové dokumenty, projektova
opatfeni a postup pfi zadosti o dotaci na konkrétni projekt v ramci daného programu, ktera
byla nasledné¢ podrobné popsana i Suvedeni konkrétni investi¢ni Zadosti u vybraného
zemé&délského druzstva ZD Krasna Hora nad Vltavou, a.s. az v samostatné kapitole vlastni
prace.

Vlastni prace se tykala zemédé€lského podniku ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
hospodaticiho v bramboraisko-ovesné oblasti StfedoCeského kraje, pro ktery byla
zpracovana struktura dotacnich zdroji na obdobi 2014-2020, jez se d¢€lila na provozni a
investiéni dotace, kde byla uvedena konkrétni ZD na projekt v PRV. Z uvedenych
provoznich a investi¢nich dotaci bylo zfejmé, jaké dotacni tituly podnik v minulosti ¢erpal.
Brany byly hodnoty za jednotlivé roky a uceleny do grafi s naslednym porovnanim mezi
nimi, u nichz bylo zjisténo, jaké dotace podnik ¢erpal nejvice, a které naopak nejméné.

Z vysledné analyzy bylo tedy zfejmé, Ze podnik Cerpa vice provoznich nez
investi¢nich dotaci, coz mize byt zptisobeno velmi slozitou administrativni zalezitosti, ktera
je zapotiebi u ZD v ramci PRV. Dale jsou doporuéeny mozné navrhy, v éem by mél podnik
pokracovat, jak by mohl dosahnout jesté vice dotaénich podpor, a které dalsi dota¢ni tituly
by ptipadn¢ mohl v budoucnu Cerpat a jak je vyuzit pro dalsi ptipadové projekty. Pro navrhy
na realizovani projektu v zemédé&lské praxi byly vybrany a nasledné popsany tii ptipady, o
které by zemédé€lské druzstvo mohlo v budoucnu zadat. 1 v piipad€, ze bylo podniku
doporuc¢eno omezit ¢i Uplné vypustit Cerpani na dotace z PRV, a to z divodu slozité
administrativni zalezitosti, tak pravé tyto navrhy jsou zaméfené na opatieni v ramci tohoto
programu, jelikoZ program nabizi spoustu tituli, o které je mozno zadat. Prvni navrh se tyka
rekonstrukce bourarny na maso a vybudovani prodejny s mase z vlastniho chovu zvitat.
Druzstvo jiz v minulosti provozovalo bourarnu masa, ale nakonec ji zrusilo. Doporuc¢enim
je bourarnu zrekonstruovat a opét zatadit do provozu. Porazel by se skot z vlastniho chovu,
popt. by se dovazely i jiné druhy masa, jako je vepiové napf. z jatek v Sedl¢anech. Z masa
by se vyrabély vyrobky s naslednym prodejem. Pro prodej vyrobkl by byla zifizena mistni
prodejna piimo v arealu druzstva, kde by se tyto vyrobky prodavaly. To by mélo pfinosny
vliv na diverzifikaci podnikani o novou aktivitu a vliv by to mélo i na oblast socialni, nebot’
by se vytvotily nové pracovni mista a lidé by mé€li moZznost uchézet se o nova pracovni mista.
Celé vybudovani projektu by se pohybovalo s odhadnutou ¢astkou 2 670 000 K¢, kterou by
si druzstvo zainvestovalo, ze svych zdroji a mélo by i moznost vyuzit dotaci v ramci PRV,

ptesné z opatfeni M04 Investice do hmotného majetku 4.2.1 Zpracovani a uvadeni na trh
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zemédelskych produktii. Druhym navrhem by byla realizace projektu ubytovaci zatizeni pro
podporu agroturistiky. Vybudovany by byly nové prostory, které by slouzily pro ubytovani
navstévniki z okolnich oblasti 1 pro cizince ze vzdalenych zemi, ktefi by méli zajem o
prohlidku zemédélského druzstva. Ubytovaci zafizeni by tvotilo cca 5 ¢tyilizkovych pokoji
se socialnim zafizenim a spole¢nou kuchynkou a mensi spolecenskou mistnosti. K dispozici
by také byla mistnost, ktera by slouzila jako recepce s obsluhou pro hosty, jez by se
nachazela nékde v souCasnych prostorach druzstva. Zrealizovéani projektu ubytovaciho
zatizeni by bylo pfinosné pro rozsifeni podnikani druzstva a podpory agroturistiky. to by
meélo pfiznivy vliv i na konkurenceschopnost a celkove by tak podpofilo obec a rozsifilo 1
agroturistiku. Projekt by smétoval hlavné na podporu mimoprodukéni funkce v zeméd€lstvi
a financovan by byl ze zdroji druzstva v odhadové vysi 2 330 000 K¢ s vyuzitim dota¢ni
podpory na investi¢ni projekt v ramci PRV v opatieni M06 Rozvoj zemédé€lskych podniki
a podnikatelské ¢innosti 6.4.2 Podpora agroturistiky. Tteti navrh by se tykal vystavby
skleniku pro ucely péstovani bylin. Navrh by smétoval hlavné K vyuziti piebyte¢ného
odpadniho tepla a elektrické energie z bioplynové stanice, kterou ma druzstvo vybudovanou
vV mist¢ aredlu. Cely projekt by se pohyboval v pfedpokladané vysi 23 000 000 K¢ a byl by
investovan ze zdroji podniku a na zéklad¢ investi¢nich dotaci by mél moznost Cerpat
z operacni programu PRV na konkrétni opatfeni M04 Investice do hmotného majetku 4.1.1
Investice do zemédélskych ¢innosti. Po doporucenych navrzich, jeZ by podnik mohl vyuZivat
za ucelem rozsifeni své podnikatelské ¢innosti jsou nastinény i moznosti, jak by podnik mohl
nabyt jesté vétsiho objemu financnich prostiedki.

Uplné v posledni &asti prace bylo také zminéno, jak by zemédélstvi fungovalo ,,bez
dotaci a co by to zptsobilo, zda by to pro nasi zemi bylo prosperujici ¢i nikoli. Dotace jsou
bez pochyby pro zeméd€lce velmi dulezité, ale zaroven jsou $patnym podnétem, a to

zejména na trhu s vyrobky, kde ptisobi i dalsi konkurenceschopné zemé.
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