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Abstrakt:

Bakalatska prace se zabyva funkcnosti ,,Produktové a jidelnové mapy
Jihoc¢eského kraje* (http://www.produktova-mapa.cz/) jakozto prostiedku

ke zkréaceni distribu¢nich cest v regionu a vytvoreni dodavatelsko
odbératelskych vztahli mezi zeméd¢€lskymi prvovyrobci a zpracovateli. Cilem
je veétsi uplatnéni regionalni produkce zakladnich potravin. Otevieny trh

v poslednich desetiletich umoznil vyznamné rozsifeni sortimentu

potravinové nabidky dovozem pestré skaly vyrobkti. Nadnarodni maloobchodni
fetézce maji velmi dobfe zpracované marketingové strategie a ovladly

nejen sit’ obchodt , ale staly se i hlavnimi dodavateli vefejnych

stravovacich zatizeni. Dovozem nejen zpracovanych vyrobk, ale i
zakladnich potravin mnohdy z trhu vytlacuji domaci producenty. Kromé
ekonomickych dopadii mé dovoz i negativni vliv na environmentélni zatéz a
také na zamé&stnanost i ztratu pfimétené sobéstacnosti. Jednou z moznosti
napravy situace je podpora vazeb mezi regionalnimi dodavateli
potravinatskych produktt a jejich spoluprace se Skolnimi jidelnami. V
praci je posuzovan potencial nabidky a poptavky zékladnich surovin
sledovanych ve spotfebnim kosi- normativu stravovani ve $kolnich
stravovacich zatizenich. Z dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovora s
producenty registrovanymi v* Produktové a jidelnové mapé Jihoceského
kraje* vyplyva, Ze ma velky potencidl pro zlepSeni své funkce. Tomu bréani
velka roztiisténost producentli (velikost produkce, sortiment, z4jmy..) a
soucasn¢ 1 mald schopnost komunikovat vzajemné a s odbérateli, dodrzovat
dohody a tvofit stabilni vztahy. Nedostatkem na strané nabidky je dale
relativné malé mnozstvi a n€kdy 1 kvalita a dostupnost potravin od
jednotlivych producentii, chybéjici zpracovatelské kapacity, sezoénnost a
nedostatek vhodnych skladovacich prostor i kolisajici cena produkti.
Polovina respondentt z fad vyrobcli neznéd produktovou mapu- potencial
nabidky pfes tento portal je veliky, nicméné nevyuzity.

Na stran¢ odbératelll patfi mezi slabé stranky neznalost produktové mapy
Skolnimi jidelnami, Omezena komunikace mezi dodavateli a jidelnami a
vzhledem k ptetizeni vedoucich Skolnich jidelen tendence ke zjednoduseni
objednavek od dodavatelt, kteti mohou poskytnout co nejvétsi sortiment
potravin, mezi néz drobni producenti v kraji nepatii.

Klic¢ova slova: ,,Produktové a jidelnova mapa Jihoc¢eského kraje™ regiondlni
produkce a distribuce potravin, $kolni stravovani
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Abstract:

The bachelor's thesis deals with the functionality of the "Product and

Dining Maps of the South Bohemian Region" (http://www.produktova-mapa.cz/)
as a means to shorten distribution channels in the region and create
supplier-customer relationships between agricultural primary producers and
processors. The aim is to make greater use of regional basic food

production. The open market in recent decades has enabled a significant
expansion of the range of food supply by importing a wide range of
products. Multinational retail chains have very well-developed marketing
strategies and have not only dominated the network of stores, but have

also become major suppliers of public catering facilities. Imports of not

only processed products, but also basic foodstuffs often push domestic
producers out of the market. In addition to economic impacts, imports also
have a negative impact on the environmental burden and also on employment
and the loss of adequate self-sufficiency. One of the ways to remedy the
situation is to support links between regional suppliers of food products

and their cooperation with school canteens. The work assesses the

potential of supply and demand of basic raw materials monitored in the
consumer basket of catering in school catering facilities. The

questionnaire survey and controlled interviews with producers registered

in the "Product and Dining Map of the South Bohemian Region" show that it
has great potential for improving its function. This is hindered by the

great fragmentation of producers (size of production, assortment,

interests ...) and at the same time by the small ability to communicate

with each other and with customers, to observe agreements and to establish
stable relations. Another shortcoming on the supply side is the relatively
small quantity and sometimes the quality and availability of food from
individual producers, the lack of processing capacity, seasonality and

lack of suitable storage space and the fluctuating price of products. Half

of the respondents from the manufacturers do not know the product map -
the potential of the offer through this portal is great, but untapped.

On the customers' side, weaknesses include ignorance of the product map of
school canteens, limited communication between suppliers and canteens and,
due to congestion of school canteen managers, a tendency to simplify

orders from suppliers who can provide the widest possible range of food,
including small producers in the region.

Keywords: "Product and dining map of the South Bohemian Region™ regional
food production and distribution, school canteens
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1. Uvod

Ceska republika je ve svété premiantem v oblasti $kolniho stravovani. Zajisténi
alespon jednoho teplého jidla denné bylo legislativné podlozené od poloviny padesatych
let a systematicky rozvijené. Denn¢ se stravuje ve Skolnich jidelnach téméf 1,5 milionu
stravnikli. Stat se podili na pokryti nakladii na ptipravu jidel , nutri¢nimi a zdravotnimi
specialisty jsou zpracovany normativy spotieby pro jednotlivé kategorie zaku a studentti
skol. V jidelnicich je zajiiténa konzumace pestré a vyvazené stravy. Skolni stravovani
tak plni vyznamné i funkci vychovnou. V posledni dobé si z naseho sytému Skolniho
stravovani bere vzor fada zemi ptedev§im v Evropé€. V nékterych zemich hradi stat, obce
nebo Skoly stravu zakim uplné€, zdsobovani vyvafoven je napojovano na mistni
producenty.

V Ceské republice sale naopak zaaly od devadesatych let objevovat
nezadouci tendence jako je Sirokd nabidka ndpoji a pochutin dieteticky a zdravotné
casto nevhodnych a to nejen v obchodech, ale i Skolnich automatech ¢i svacinovych
bufetech nenavazujicich na Skolni jidelnu. Vyznamné se rozsifila nabidka cizokrajnych
druhii potravin a jidel, obvykle také s vyssi cenou. Ekonomicky tlak zptsobil redukci
nutri¢nich specialisti. Relativné nizké ohodnoceni persondlu v kuchynich piispélo ke
sniZzeni jejich poctu 1 kvality a k tendenci pouzivat vice polotovary. Pro vedouci
pracovniky stravovacich zafizeni je také jednodu$si  odebirat potraviny od co
maloobchodni pfevazné nadnarodni fetézce. Jejich dlouhodob& dokonale propracovany
marketing umi motivovat zdkazniky k nakupu jejich produkce jeZ mnohdy nepochazi
Z domacich zdroju. Zéavislost na jednom nebo na malém poctu dodavateld se projevuje
spolu s vysSimi cenami polotovarli oproti primarnim surovindm na rastu nakladi na
potraviny. PfedevSim je vSak omezovan ptistup domacich potravin do Skolnich jidelen.
Evropska unie brani zakonn¢ omezovani konkurence na trhu. Nékteré zemé se snazi
riznymi zplsoby zkratit distribuéni cesty od zemédé€lce ke spotiebiteli a tim zvysit
odbyt doméci produkce a udrzet si pfiméfenou potravinovou bezpecnost a sobéstacnost.
Tim pfispivaji kudrZeni svych zemédélclh v globdlni konkurenci, ale podporuji i
environmentalni a socialni udrzitelnost spolecnosti. Poznanim nevyhod , které otevieni
se svétu a svétovému trhu ptineslo, zacinaji se diskutovat a zkouSet podobna opatieni 1
u nas. Jednim z ptiklad je Produktova a jidelnova mapa JihoCeského kraje. Ackoliv
potencial spotieby ve Skolnich stravovacich zatizenich je veliky (napi: 21 tisic tun
masa, 52 tisic tun brambor a 66 tisic tun zeleniny a ovoce) je pomérné malo vyuzit pro
uplatnéni produkce mistni zemédé&lct.

Na Zemédélské fakulté Jihoeské univerzity v Ceskych Budgjovicich se
zabyvame problematikou udrZitelné produkce potravin a udrzitelnym stravovani fadu
let. Bakalafské prace je jednim z piispévkl k zlepSeni stavajici situace. Jejim cilem je



vyhodnotit souc¢asnou funkcnost ,,Produktové a jidelnové mapy* Jihoceského kraje a
navrhnout soubor opatfeni, kterd umozni efektivnéjsi distribuci regionalni zemédélské
produkce k vefejnym stravovacim zatizenim prosttednictvim jejiho webového portalu.

2. Literarni prehled

2.1 Skolni stravovani

2.1.1 Vyvoj $kolniho stravovani v Ceské republice

Néznaky Skolniho stravovani se zaaly objevovat kratce po druhé svétové valce.
Jednalo se o obcerstveni formou piesnidavek a podobného malého obcerstveni. Cilem
bylo celkové zlepSeni zdravotniho stavu déti a mladeze a jeji vykonnosti. Kratce poté
zacaly vznikat samostatné Skolni jidelny. Tyto jidelny byly organizovany a iniciovany ze
strany samotnych Skol, nebo obci. Dal§im aspektem bylo roz§ifovani zaméestnanosti Zen
v t¢ dob¢ v padesatych letech a tim 1 rostla potieba zatizeni péce o jejich déti. To se
tykalo i samotného stravovani. https://vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-vedet/historie-a-
soucasnost-skolnich-jidelen/ Dle serveru http://www.vyzivaspol.cz/historie-skolniho-
stravovani/ v povale¢né dobé trpéla cela spolecnost (nejen déti, ale i dospéli) vyraznym
nedostatkem potravin. Z tohoto dtivodu zapocal vznik $kolnich jidelen. Zpocatku vaieni
nebylo vibec jednoduché. Obéd vétSinou tvofila jen polévka nebo chléb s hrnkem
mléka. Na trhu byl hruby nedostatek kvalitniho masa, ale 1 ovoce a zeleniny. Velikym
problémem bylo 1 sehnat kuchatky, tudiZ vafily ¢asto 1 manzelky ucitelll apod.

Rok 1951 byl charakteristicky pfispivanim na thradu obédli narodnim vyborem
nebo mistnimi organizacemi. Pro rodice Zakl byl obéd za 2 az 3,20 K¢&s. Z téchto penéz
a dalSich aktivit se hradily mimo jiné mzdy kuchatek. Pro socidlné slabé déti byly obédy
zdarma.

V roce 1954 bylo zaznamenano, Ze Skolni stravovani mélo velmi pozitivni vliv
na zdravi a dokonce 1 na chovani a prospéch zaki. ,,V letnich mésicich se pocet
stravnikli snizuje, nebot’ zaci piespolni jezdi po vyu€ovani na kolech domt. V jideln¢ se
pocita se zvySenim poctu, ponévadz kuchatky budou podavat piespolnim zaktim téz jen
polévku, aby tak zabranili chozeni zdki na polévku do hostince.” Tolik citace z
dochované kroniky.
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Skolni stravovani mélo v kompetenci tehdejsi ministerstvo §kolstvi. Byly vydany
dvé vyhlasky, a to v letech 1953 a 1961. Tyto vyhlasky definovaly orgdny odpovédné za
fizeni a provoz jidelen, finanéni normy a jejich vysi na nakup potravin a poplatkl za
stravovani véetné systému slev.

V roce 1963 byla vydana vyhlaska ministerstvem Skolstvi pro Skolni stravovani.
Déle pak v sedmdesatych letech vznikaji na okresnich narodnich vyborech funkce
inspektort pro $kolni stravovani. Inspektofi méli za kol metodickou a odbornou pomoc
Skolnim jidelnam ve svych okresech. Provadéli kontroly napt. dodrzovani ur€itych
postupt, spravnych nutri¢nich hodnot ve stravé a také ovliviiovali stravovaci navyky
nasSich déti. Pozdé¢ji probihaly kvalifikaéni kurzy pro zlepSeni zptsobilosti vedeni
Skolnich jidelen.

Cilena podpora skolniho stravovani prispéla k jeho vyraznému prosazeni. Pocet
Skolnich kuchyni vzrostl od roku 1955 ze 4 034 na vice nez dvojnasobek (8556) v roce
2017, pocet stravnikli ve Skolnich jidelnach vzrostl za stejné obdobi ze 459 tisic na 1
milion a 808 tisic (Sulcova, Strosserova 2008).

Skolni jidelny se staly za dobu svého budovéni a existence ve vétsing piipadd
naprostou soucasti $kol. Poplatky byly upraveny tak, aby umoznily dosahnout
vyzivového optima.
Skolni stravovani se fidi tzv. spotiebnim koem, ktery oznaGuje primérnou spotiebu
potravin na jednoho stravnika za mésic. http://www.vyzivaspol.cz/clanky-
casopis/skolni-stravovani-historie-a-aktualne.ntml Byly specifikovany také vyzivové
davky dle vekovych skupin déti. Vznikla jiz zminénd funkce krajského inspektora
Skolniho stravovani. Pozdé&ji byla zfizena krajskd a okresni stfediska Skolniho
stravovani. Tato stfediska pecovala o rozvoj Skolniho stravovani, zvySovala kvalifikaci
pracovnikt jidelen, aktivné s nimi pracovala a dohlizela na plnéni ukold Skolnich
jidelen. Sttediska vytvarela prakticky ptiklad Skoly spravné vyzivy a dohliZela, aby byly
déti dobfe zivené. https://vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-vedet/historie-a-soucasnost-
skolnich-jidelen/

Pfi prosazovani trzniho hospodafstvi se u nas vyskytla fada nesystémovych
opatfeni, kterd ovliviiuji negativné dals$i vyvoj Skolniho stravovani V roce 2003 probé&hlo
zruSeni okresti a nasledné zanikla vychovna strediska pro Skolni stravovani na trovni
okrest 1 kraji. Metodickou pomoc zacala poskytovat Skolnim jidelndm téméf vyhradné
Spolecnost pro vyzivu (zpravodaj Skolniho stravovani, konference, kurzy, receptury).
(Sulcova, Strosserova 2008). Naopak v osnovach zakladnich i stfednich $kol jsou nové

zafazeny vychovy ke spravné vyzivé v ramci zdravého Zivotniho stylu (Sulcova, 2008).

Moderni trendy a se objevuji pravidelné uz né€kolik let na nejriznéjsich
portalech Skolnich jidelen, v nabidkach seminafii a workshopii pro pracovnice jidelen i v
pofadanych soutézich Skolnich kuchyni. Regionélni suroviny a regionalni dodavatelé
dostavaji Sanci diky své vstficnosti a flexibilité¢ vi¢i odbératelim. Sezénni zelenina
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spolu s modernimi druhy lusténin a obilovin pfedstavuji dnes — opét i diky jejich cenové
vyhodnosti — zakladni portfolio surovin moderni $kolni jidelny (Podolakova, 2016).
Pocatkem 90. let ministerstvo stanovilo limity financi pro jidelny na nakup potravin.
Tyto limity byly dostacujici k tomu, aby dochazelo k bezproblémovému nakupu
potravin a vyuzil se potencial trhu a dobrych cenovych nabidek. V tomto obdobi
dochazelo ke zvyseni cen potravin, ale i tak limity stacily na pokryti vyzivovych davek.
Nutno podotknout, Ze po roce 89 se znacn¢ zvysila kvalita zbozi potravin se stoupajici
nabidkou a konkurenci mezi vyrobci. Tento trend pterostl do takové miry, ze dnes je
problém spiSe opaény, a to tzv. vnucovani potravin. https://vyzivadeti.cz/pro-
rodice/hodi-se-vedet/cim-se-musi-skolni-jidelny-ridit/. Pozdé&ji, po roce 2000 zacalo
dochazet k tak dramatickému navyseni cen potravin, na které muselo MSMT reagovat
v roce 2008 navysSenim finan¢nich normativi. https://vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-
vedet/cim-se-musi-skolni-jidelny-ridit/. Naklady na potraviny jsou finan¢n¢ limitovany
dle pfilohy ¢. 2, vyhlasky 107/2005 Sb. o Skolnim stravovani, ve znéni vyhlaSky ¢.
107/2008 Sb. (Fiirstova, 2013). Vyse finan¢niho normativu je stanovena tak, aby jidelné
umoznila splnit pozadavky na spotfebni ko$ potravin.

Paradoxni je, ze polotovary ¢i hotové vyrobky, tedy to, co by mélo nejvice
kuchatkdm usnadnit praci, jim na druhé strané pifinasi nejvice rizika snizené kvality.
Polotovary nepfinasi nizsi finan¢éni néklady na persondl , jen uSetii préci stavajicimu
personalu, kterého je v kuchyni dle normativni metody malo.

Niz8i pracovni pozadavky na persondl jsou vSak vétSinou kompenzovany
podstatné vysSimi ndklady na potraviny. Pouzivani polotovarli neni oproti pouZiti
cerstvych produkti nijak vyhodnéjsi z hlediska zdravotniho a nutri¢niho. Navic ma
podstatné nepiiznivejsi vliv na Zivotni prostiedi z diivodii nékolikanasobného ohtivani a
chlazeni, dalSiho baleni, skladovani a piepravy, nemluvé o pouziti konzerva¢nich a
dalSich ptidatnych latek. Je prokdzéno, Ze zvySenym vyuZzitim cerstvych potravin a
zaroven redukci polotovarii lze snizit naklady, 1 kdyby jidla byla pfipravovéna ze
surovin v biokvalité.
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2.1.2 Organizace Skolniho stravovani

Ve vyhlasce ¢. 107/ 2005 Sb. ve znéni pozdéjsich ptedpist, jsou stanoveny
vyzivové normy pro $kolni stravovani, kde najdeme, jako zaklad, vyzivové doporucené
davky tzv. VDD. Vzhledem k flexibilnimu a stale se ménicimu zivotniho stylu populace
je treba, aby se tento postoj k vyzivé ménil flexibilné rovnéz. Mélo dochézet
k pravidelné aktualizaci VDD, a jejich uvadéni do praxe. Proto se jiz dnes pouzivaji
orienta¢né nové vyzivové doporucené davky DACH, které pochazi ze stfedoevropskych
zemi. Dale musime uvést program ,,spotfebni kos*, ktery se inspiruje pravé VDD, a také
vychéazi z vyhlaSky ¢. 107/ 2005 Sb. Zde nalezneme primérnou, mésicni spotiebu
v gramech na stravnika, ze zakladnich druhti potravin, kde se pocita se ztratami- odpad

ze zeleniny pfi zpracovani, apod.

Tab. ¢. 1: Primérna mési¢ni spotfeba vybranych druh potravin na stravnika a den v
gramech, uvedeno v hodnotach ,,jak nakoupeno* ( program ,,spotiebni kos*)

Druh a mnozstvi vybranych potravin v g na strdvnika a den

Hlavni a
doplitkova a b C d e f g h i J
jidla
3-6r.
presnidavka, 55 10 300 31 17 20 110 | 110 90 10

obéd, svacina

7-10 . obed 64 10 55 19 12 13 85 65 | 140 10

11-14 r. ob&d 70 10 70 17 15 16 90 80 160 10

15-18r.0b&d | 75 10 | 100 9 17 16 # 100 | 90 | 170 10

Zdroj: Piiloha €. 1 k vyhlasce ¢. 107/2005 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpisi

Poznamka: a= maso, b=ryby, c= mléko tekuté, d= mlécné vyrobky, e= tuky volné, {=
cukr volny, g= zelenina celkem, h= ovoce celkem, i= brambory, j= luSténiny
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Spotiebni koS ma pod dohledem Ministerstvo S$kolstvi a Ministerstvo
zdravotnictvi. Pomoci n¢j je sledovana spotieba jednotlivych komodit, jako jsou: maso,
ryby, mléko, ovoce, zelenina, lusténiny, brambory, cukr a tuk. Lze konstatovat, ze se
predpoklada, Ze u cukru a tuku je stanovena horni hranice, a o¢ekava se jejich snizeni. U
ovoce a zeleniny je to naopak a zde se stanovi dolni hranice. Tolerance u dodrzovéni
spotfebniho kose je + 25 %. Orientaci podle spotiebniho kose sleduje Ceska obchodni
inspekce a Krajska hygienicka stanice.

2.1.3 Uroveii zasobovani a nabidky jidel

Skolni jidelny jiz del§i dobu &eli kritice, Ze nevaii zdravé a moderné. Vznikla
proto pomicka ,,spotfebniho kose®, podle kterého se tidi spotfeba potravin ve skolnim
stravovani, a to Receptury pokrmt pro skolni stravovani, které pripravila spole¢nost pro
vyzivu. Materidly byly vypracovany tak, aby odpovidaly nejen sou¢asnym vyzivovym a
hygienickym pozadavkiim, ale také zdsadam vyrobni praxe a také kvalifikovanym
piipominkam uzivatelt.

Tyto tii publikace obsahuji bezmala 700 receptur provazejicich teoretickou ¢ast.
Zde autofi seznamuji Ctendfe s vyZivou pro rizné veékové kategorie zakl. Jsou zde
zdlraznény vyznamy jednotlivych skupin potravin, déale se zasadami technologické
piipravy, ale i s legislativni ¢asti, dle které se ma Skolni stravovani fidit.

V dnesni dobé jsou tyto materidly obohaceny o mezinarodni kuchyni (nejen
Ceskou), tradi€ni 1 moderni. Dale pak snovymi typy ingredienci, jako jsou ryby,
lusténiny, soéja. Toto vSe udava velkou variabilitu a vybér pokrmd.
https://vyzivadeti.cz/novinky-a-aktuality/receptury-pokrmu-pro-skolni-stravovani/

V dnesni dobé je samoziejmosti nabidka vice jidel pro stravniky. K tomuto stavu
pfirozené doslo diky modernizaci technologie a kvalitng$im a frekventovanéjSim
dodavkam potravin. Nutno podotknout, ze diky této sluzbé se velmi snizilo mnoZzstvi
nedojedenych pokrmi. Soubor jidel, v¢etné teoretické ¢asti, vysel naposledy v roce 2007
a obsahuje 666 receptur pokrmil. V soucasné¢ dob¢ vSak jidelny pouzivaji i vlastni
recepty, zpracované bez u¢asti MSMT Spoleénosti pro vyzivu. Jidelny mohou pouZivat
jak vlastni, tak 1 krajové receptury prakticky bez omezeni, jen musi dodrzovat zasady

zdravé vyzivy déti a mladistvych. Mohou byt zafazeny i recepty z mén¢ tradi¢nich
surovin, jako je s6ja, obilninové vyrobky atp.

Tyto nové receptury jsou pribézné aktualizovany a uvadény ve Zpravodaji
Skolniho stravovani a dle navrhii kuchait a kuchatek plsobicich pfimo ve Skolnich
stravovacich zafizeni, tak i kulinarnich odbornika. https://vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-
se-vedet/cim-se-musi-skolni-jidelny-ridit/. Jidelni listky sestavuji vedouci $kolni jidelny
ve spolupraci s vedouci kuchaikou tak, aby odpovidaly nejen zdsadam zdravé vyzivy,
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ale také technickym a persondlnim moznostem daného zafizeni. M¢ly by byt pestré,
napadit¢, moderni a  odpovidat vyzivovym = doporuCenim  pro = déti.
https://vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-vedet/cim-se-musi-skolni-jidelny-ridit/.

V tad€¢ zemi je v souvislosti s trendy zdravé vyzivy do Skolnich jidelen
doporucovano a raznymi zpusoby podporovano zafazeni biopotravin do jidelnicku. V
Ceské republice dosud biopotraviny predstavuji do ur¢ité miry problém pii nakupu. Ze
Setfeni provadéného v ramci projektu Bio do $kol (Vaclavik, Kotouc¢ek 2014) je ziejmé,
7ze za nejvetsi prekazku zavadéni biopotravin do Skol je povazovana cena. Podle
zkuSenosti téch skol, kde se jiz k ptipravé jidel biopotraviny pouzivaji, je takové zvySeni
méné pravdépodobné. V 60 % ptipadli po zavedeni biopotravin byla cena zvySena 0
méné nez 10 %. Jen u 12 % téchto skol doslo ke zvySeni ceny jidla o vice nez 25 %
(Chlumska, 2009). Skoly, které zalaly zafazovat biopotraviny do jidelni¢ku v ramci

programu Biopotraviny do $kol, zaznamenaly zvySeni ceny jidel o 10 % (Vaclavik
2014). Ve vétsing skolnich zafizeni se vSak zvysila cena obéda pouze o 10 % a to i ve
Skolach, kde se pouzivaji biopotraviny ve vétSim mnozstvi. Dolezalova et.al. (2016)
uvadi, Ze pouze 20 % jidelen v jihoCeskych matefskych Skolach nabizelo biopotraviny.
Vétsinou se jednalo o napoje, lusténiny, obiloviny, pekaiské vyrobky (extrudované
pecivo) a jablka.

2.2 Regionalni potraviny

2.2.1 Charakteristika regionalnich potravin

Z obecného hlediska lze regionélni potraviny charakterizovat jako potravinarsky
vyrobek, pochazejici z konkrétni oblasti. Musi spliiovat ur¢itd kritéria, jako jsou:
technologickd Setrnost, vyroba bez zbytecného a nadbytecného pouzivani aditiv a
V neposledni fadé€ je to co nejkratsi distribucni cesta od vyrobce ke spotiebiteli.

Guthova (2006) tvrdi, Ze by pojem mél oznadovat tutéz skupinu potravin. Zadny
z pojmu neni vSak legislativné zakotven. Vzhledem k absenci oficidlni definice je pro
spotiebitele slozité urcit mistni produkt. Dale by mél tento vyrobek byt charakteristicky
spojen s regionem. Region je popisovan vice definicemi, naptiklad jako uzemni celek
vytvoten politickou, kulturni, naboZenskou atd. cestou, jako autonomni, administrativni
jednotka. Nejobecnéji definuje region Metodickd podpora regionalniho rozvoje: ,,uzemni
celek, ktery je pomoci jednoho ¢i vice znaki (kritérii) vyclenitelny z SirSiho tizemi.
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Obvykle je pomoci téchto znakli vymezovan pro konkrétni ucel, nebo mu v usporadani
uzemi prislusi konkrétni funkce™ (Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2016).

Podle dals$i metodiky je pojmem regiondlni potravina ta, které je udélena znacka
., Regionalni potravina“. ,Produkt (potravindisky nebo zemédélsky) urCeny ke
konzumaci konecnému spotiebiteli, ktery je vyroben v piislusném regionu a pochazi
zejména z tuzemskych surovin“. (Metodika pro ud€lovani znacky ,,Regionalni
potravina® v roce 2013, 2013). Za region se povazuje vyssi uzemné spravni celek,
vymezeny podle administrativnich hranic kraje.

Podobné jako u definice regionu, ma i lokalni potravina vice nahledt a definic.
Napft. podle Jones, Comfort a Hillier (2004) uvadéji ne¢kolik kritérii, dle kterych vyrobci
mohou prodavat jejich suroviny/ potraviny oznacené, jako lokalni. Jednim z takovych
kritérii je vzdalenost vyrobce od spotiebitele. Jsou tam ale i dalsi podminky tykajici se
dodrzovani urcitych principl, jako je welfare, udrzitelnost, neptidavani zbyte¢nych
ochrannych nebo anabolickych latek pfi vyrobé. Vyhodou regionélnich potravin byva
dle Poppa (2011) diky krat$i distribucni cesté Cerstvost, plna zralost, maji cennéjsi
nutriéni vlastnosti, jejich distribuce je mén¢ energeticky narocnd a Setrnéjsi k zivotnimu
prostiedi - prosté prirozend. Jejich ndkupem je mozné piimo podpofit ekonomiku a
rozvoj vlastniho regionu, hlavné také mistni péstitele a farmare.

Jako vys§i stupenn regionalnich potravin, vzhledem ke zdravi stravnikd,
environmentalni Setrnosti atd. jsou tzv. biopotraviny, které jsou charakterizované
Vv souladu se zdkonem ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi ve znéni pozdéjsich
ptedpist, natfizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 a natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008 (Ptilohy k
nafizeni Komise (ES) 889/2008). Biopotraviny jsou tedy potraviny primarné s pfidanou
environmentalni hodnotou. Sortiment biopotravin v Ceské republice je k dnesku
pomérné §iroky ackoli biopotraviny v CR nejsou dlouhodobé v povédomi spotiebiteld,
dochazi k postupnému podporovani a sortiment se pomalu rozristd. Sortiment obsahuje:
mléko a mlé¢né vyrobky, maso- kuieci, veptfové, hoveézi, ovoce, zeleninu, kofeni, Caje,
mouku, pecivo, détskou vyzivu a podobné. U nékterych sortimentli je ale nabidka stale
nedostate¢nd, jedna se napiiklad o vejce, ovoce, zeleninu. Nekteré komodity jsou Cisté
dovozové, naptiklad oleje. Kupujici svym ndkupem biopotravin podporuje welfare (lepsi
zivotni podminky chovanych zvifat), niz8i zneciStovani Zivotniho prostfedi, i
v n¢kterych ptipadech kvalitu samotného produktu. (Ministerstvo zemédélstvi 2, 2016)

Pomyslnym meznikem pro regiondlni potravinu a jeji klasifikaci je certifikace
regiondlnich potravin. Zakaznik se podle ni 1épe orientuje na trhu po daném produktu a
je znamkou popisu toho, co lze od daného produktu, ¢i sluzby ocekavat. Pomoci
certifikace je mozné deklarovat kvalitu a to pomoci vefejné definovanych méfitek.
Pomaha zvySovat duvéryhodnost, ziskat a nabizet vyhody a nabidnout vice oproti
konkurenci. (Kone¢ny, 2013)
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2.2.2 Potravinova sobésta¢nost

Pojem potravinova sobéstacnost reflektuje schopnost n¢jakého tizemniho celku
(stat, region) zajistit vyrobu a distribuci dostate¢ného mnozstvi potravin nebo surovin
pro zajisténi obzivy svych obyvatel. Zahrnuje urcité planovani, vyrobu i tieba distribuci.
A to do takové miry, aby predchazela ztratdm a tim predesla i extrémnim situacim, jako
by byl napiiklad hladomor. U kazdé komodity by stat mél usilovat o to, aby produkce
této komodity byla umérna jeji spotifebé v dané zemi. V této souvislosti se jedna hlavné
o zakladni potraviny, jakymi je obili, ovoce, zelenina, maso, mléko. Pokud bychom m¢li
V této souvislosti mluvit o Ceské republice, v souasné dobé je v zakladnich komoditach
vysoce exportni zemi.

Potravinovou sobéstacnosti tedy rozumime aktualni pomér mezi domaci vyrobou
a domaci spotfebou dané agrarni komodity za urity ¢as. Zemédélska politika CR
sleduje v8ak spiSe zajmy vyrobcu, nezli spotiebitelt. (Doucha, 2000)

Na tomto faktu neni nic zavrzenihodného, protoze v dneSnim svéte je o¢ekavana,
ptiliSna, potravinovd sobéstacnost spiSe utopii, nebo predmétem ideologického,
politického zajmu.

Pokud budeme chtit dodrzet principy svobodného trhu, pak spotiebitelé 1
dodavatelé zcela volné rozhoduji o tom, jaké zbozi si koupi a jaké prodavaji a kde. Tato
neviditelna ruka trhu tak naruSuje predstavy o stoprocentni potravinové sobestacnosti
zem¢, protoze jinak by se muselo jednat o fizené nebo-li planované hospodaftstvi, kde by
princip nabidky a poptavky byl znaén€ omezen. VIada naptiklad nesmi preferovat ceské
zboZi pted zboZim z EU, protoze v EU funguje princip volného obchodu a tyto néstroje
jsou zakazané. Do jist¢ miry je vSak zapotfebi snaha politické reprezentace zajistit
vV ramci volného obchodu potravinovou sobéstacnost zemé, ve jménu jisté nezavislosti
na ostatnich.

Obcas se vyskytuji podpirci myslenky, aby se CR stala v nejvyssi mife
potravinové sobéstacnou zemi, s maximalné vyuzitym agrarnim potencidlem. V takovém
ptipadé by vsak doslo K nartistu obsahu dusi¢nanti a pesticidi v pitné vod¢. (Boleslav,
2014)

Pokud se jedna o dovozovou zavislost v Ceské republice, jedna se piedevsim o
vepfové maso, jehoz popularita je v CR znaéna, ackoli domaci produkce je na tom
v sou¢asné dob& nedobie. Kolem roku 2000 byla CR v této oblasti sob&statna ze sta
procent. Az v roce 2013 doslo k mirnému zlepSeni z historického minima 54,5%, které
bylo v roce 2012. Dale jsme sobéstacni 1 v produkci mléka, kdy jedna pétina je vyvazena
prevazné do Némecka. (Finanéni noviny: Ekonomicky server CTK [online]. 2014 [cit.
2015-04-27]. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/sobestacnost-cr-u-
potravinzivocisneho-puvodu-loni-vzrostla/1104290)

Naopak brambory, ovoce a zelenina jsou plodiny, které se u nés péstuji v tak
malém rozsahu, Ze je tfeba dovazet 30 - 60 % z celkového objemu, ktery za rok snime.
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Pokud se jednd o cukr, hovézi maso, mléko a obiloviny, tyto komodity miizeme
konzumovat pln¢ z vlastni produkce a piebytky vyvézime do okolnich zemi.

2.2.3 Distribuce potravin v regionu

Distribuce je jednou ze soucasti marketingového mixu, jejiz cilem je co
nejefektivnéj$i a nejvyhodnéjsi preprava (dodani) zbozi od vyrobce (producenta) ke
koncovému spotiebiteli. (Zamazalova, 2010). (Bouckova, 2003) k definici distribuce
uvadi:* Zahrnuje soubor aktivit (postupt a operaci), prosttednictvim kterych se vyrobek
dostava postupné z mista vzniku do mista ureni, kde bude spotiebovavan nebo uzit®.
Distribuce také stanovuje ramec pro fizeni vSech prodejnich a marketingovych aktivit
nebo pro upoutani zakaznikt servisnimi sluzbami. VSechna rozhodnuti v oblasti
distribuce silné¢ vzdjemné plisobi na dalsi aspekty marketingového mixu. Obecné plati,
ze ¢im kratsi je fetézec mezi produkty (ekologické) marketingové iniciativy a findlnim
spotiebitelem, tim men$i bude jeji zavislost na uspéchu ostatnich trznich cinitell
(Vaclavik, 2008)

Spravny vybér distribuce a zpisobu dodani zbozi je ovlivnén cenou, samotnym
produktem, nebo-li jeho charakterem, ale pfedev§im potiebami a o¢ekavanim zakaznik.
Zejména zékaznikova prani tvoii ¢im dal vice argumentli pro spravny management
rozhodnuti distribu¢ni politiky je volba mezi strategii vysoce kvalitnich/ specidlnich
vyrobkii nebo cenovou mnozstevni strategii (Vaclavik, 2008). Z hlediska distribuce
regionalnich potravin do S$kolnich stravovacich zafizeni je jednoznacnou volbou
mnozstevni strategie. Néaklady na potraviny jsou ze strany zfizovatele limitovany
vyhlaskou a vedouci kuchyni jsou motivovany k jejich nepiekraCovani. Proto jsou
preferovany zakladni suroviny pfed draz$imi polotovary nebo hotovymi vyrobky.
Regionalni potraviny kterym je udélovana znacka ,,Regiondlni potravina® (napr.*
Chutna hezky jihocesky*) jsou obvykle specidlnimi, tradicnimi recepturami
zpracovanymi vyrobky, s vyssi pfidanou hodnotou, uréené predev§im pro reprezentaci
regionu a tudiZ s vyssi cenou. Strategickd rozhodnuti, kterd jsou pak aplikovana na
zplisob distribuce, maji zpétné¢ vyznamny vliv na rozhodnuti dal§ich marketingovych
nastrojl, jako je samotny produkt, jeho cenu, marketingovou komunikaci (reklama, jiny
styk se zakazniky), ale také na dalsi SirSi aspekty, jako jsou nabidka balickt produkta,
spoluprace a nakonec i konec¢ny zisk, coz je hlavnim cilem, ktery si firma stanovi.
Z tohoto, ale 1 dalSich divodl je vybudovani kvalitniho, fungujiciho distribu¢niho
systému velice nakladnou a ¢asové narocnou praci, ktera trva i n¢kolik let. Jedna se totiz
o dilezita rozhodnuti strategického vyznamu (Zamazalova, 2010). Distribuci pak nelze
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chéapat, jako pouhy pohyb zbozi ve fyzickém stavu, ale je tieba vidét i vSechny
nehmotné toky, které K distribu¢nim operacim patii. (Bouckova, 2003).

Rozsahly komplex opatfeni a planovani distribucni cesty, se nazyva podnikova
distribu¢ni politika. Tato opatfeni na sebe navazuji a zaroven se prolinaji. Celé se to pak
tyka piemisténi zbozi od vyrobce/ dodavatele k uzivateli, a to bud’ tzv. pfimou cestou,
nebo cestou nepiimou, kdy piima cesta je pfimo od vyrobce ke kone¢nému zakaznikovi
a cesta nepfima za pomoci riiznych mezistupna (velkoobchod, maloobchod, dopravci.)
(Bouckova, 2003)

Usporadani distribucni cesty musi zabezpecit:
e Umisténi vyrobku nebo sluzby v mist¢ a Case, které urci zakaznik
e Uroven sluZeb, kterou zékaznik pozaduje
e Vytvoreni urcitych podnikovych distribu¢nich ptilezitosti
e Vse s pfiméfenymi vynalozenymi naklady (Bouckova, 2003)

MozZnosti pii usporadani distribucni cesty

“Prodejni cesty, kterymi se dostdva zbozi od vyrobce ke kupujicimu, mohou byt
ptimé nebo nepiimé. Rozhodnuti, kterd cesty by méla byt zvolena, aby byl cilovy trh
dosazen nejefektivnéji, je dilezitou soucasti planovani podnikového managementu®.
(Svétlik, 2005) Pokud se jedna o pfimy kontakt mezi vyrobcem (nebo také dodavatelem
Vjednom) a zdkaznikem, nebo-li spotfebitelem, paklize jednaji bezprostfedné jeden
S druhym jedna se o primou distribucni cestu. Jestlize vyrobce a zadkaznik spolu
nejednaji pfimo, nebo dokonce vibec, jednd se o tzv. neprimou distribucni cestu
(Bouckova, 2003).

Piima cesta

,PHimym prodejem se rozumi prodej vyrobkd pifimo spotiebiteli v
maloobchodnim prostfedi. Misto toho se prodej uskutecfiuje doma, v praci, online nebo
na jinych neobchodnich mistech®.
https://www.thebalancesmb.com/what-is-direct-selling-1794391. Nese oznaceni jako
bezuroviiova cesta. Uchovava se zde vlastnictvi vyrobku producentem az do konce jeho
cesty, a také ma producent plnou odpovédnost za dodani. Pfima distribuce nepotiebuje
zprostiedkujici mezi¢lanky (maloobchody, velkoobchody, distributoii, pteprodejci,
dopravci). Dochazi zde k piimému kontaktu mezi vyrobcem/dodavatelem a

spotiebitelem resp. uzivatelem, jestlize jednaji bezprostiedné jeden s druhym. Pfi tomto
uspotadani cesty je vyzadovana odborna znalost a zdroje (Bouckova, 2003) Jeji zasadni
vyhodou je, ze umoznuje bezprostiedni kontakt se zakazniky, firma sama za sebe
buduje vztahy se zakazniky, miZze obratn¢ a bezprostfedné reagovat na pozadavky
zékaznika, ma kontrolu nad produktem do posledniho okamziku pifed prodejem
zakaznikovi. (Jakubikova, 2008; Foret, 2010)
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Nevyhodou piimé cesty je urcité shanéni kontaktii a jejich pocet vyrobcem, aby prodal
své zbozi. Musi mit obchodni dovednosti a mél by realizovat rizné marketingové
aktivity, které souviseji s distribuci produktii (Bouckova, 2003).

Druhy primého prodeje

Existuje vice zplsobii, jak mize podnikatel prodavat své produkty spottebiteli ptimou
cestou.

Jednostupriovy primy prodej

Tento typ prodeje se provadi jeden na jednoho, naptiklad prostiednictvim osobnich
prezentaci, online nebo prostfednictvim katalogli. Obecné plati, Zze profit se inkasuje
prostfednictvim provizi, s moznymi bonusy.

Hostitelsky nebo party-planovany prodej
Tento typ prodeje se provadi ve skupinovém prostiedi. VétSinou zde figuruje distributor
nebo zastupce, ktery provadi prezentaci ve svém domé nebo doma jiné osoby.

Vicetroviiovy marketing (MLM- multilevel marketing)

Prodeje ve viceuroviiovém marketingu se uskuteciiuji riznymi zptisoby. Obvykle
pomoci prezentaci jednotlivel nebo skupin, ale také prostfednictvim internetovych
obchodu a katalogti. Ptijem ziskany prostiednictvim MLM je provize z prodeje a prodeje
uskutecnéné jinymi obchodnimi partnery, které distributor pfijme do spole¢nosti. Pfimy
prodej se n€kdy nazyvd MLM nebo sitovy marketing. Tyto pojmy vSak nejsou
zaménitelné. Zatimco u MLM a sitového marketingu je forma pfimého prodeje, tak ne
vSechny systémy piimého prodeje zahrnuji MLM. Naptiklad v jednostupnovém
marketingu je prodejnimu zastupci vyplacena provize pouze za prodej, ktery osobné
provadi. V tomto ptipad€ nedochazi k naboru dalSich ¢lent prodejniho tymu ani provizi
ziskanych z jejich prodeje.

Neprima cesta mezi vyrobcem/dodavatelem a kone¢nym kupujicim se zafidi distribu¢ni
mezi¢lanek, nebo meziclanky (velkoobchod, maloobchod, dopravce). Diky ptfedani
nékterych ukonii a zodpovédnosti za zbozi meziclanklim, vyrobce ztraci absolutni
kontrolu nad zboZim, které prodava n¢kdo jiny. Vyrobce nenese obchodni rizika i rizika
spojend se ztratami nebo poSkozenim zbozi a ptedava cast ukonl nezbytnych pro
pfemisténi zbozi mezi¢lankim. Jinymi slovy, stdva se pln€ zavislym na zprostfedkujicim
distributorovi (Bouckova, 2003).
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Vyhodami nepfimych distribu¢nich cest jsou vyuziti zkuSenosti a kompetence
mezi¢lankt, kterym je zbozi pfedavano k prodeji, stim spojena dalsi vyhoda, kdy
producent prenechéva ¢ast ukonii mezic¢lankiim, tedy se zbavuje urcité zodpoveédnosti a
starosti a neni od néj vyzadovana takova kompetence.

Hlavnimi nevyhodami pak je: ztrata kontroly vyrobce nad zbozim, ztrata kontaktu
s koncovym spotiebitelem, tudiz problémy pii ziskavani informaci a vystupnich dat,
zvySeni ndkladl na meziclanky a dopravce, a zavislost na marketingové strategii
meziclankl. Dale miizeme zaradit riziko neplnéni plateb.

Kombinace primého a nepiimého zpiisobu premisténi

Pouziva se v odiivodnénych piipadech, kdy forma vypada vétsinou tak, ze primy kontakt
ma vyrobce piimo se spotiebitelem (urcity marketing, komunikace, informacni toky), a
uskute¢néni (dodani) ma na starosti mezi¢lanek (Bouckova, 2003).

Kratké distribucni cesty

Do kratkych distribu¢nich cest regiondlnich potravin mizeme zaradit tzv. ,,cestu A,
cestu B, cestu C*.
Cesta A- jedna se o ryze piimé spojeni vyrobce/ producenta a spotiebitele/ konzumenta,
a to bez dalSich meziclankt. Toto znamena kontakt a komunikaci mezi spotiebitelem a
vyrobcem, véetné zpétnych vazeb. Tento zplisob spojeni je jednoduchy a nejkratsi, ale
vyzaduje si, jak jiz bylo zminéno vySe, spoustu kontakth a kompetence ze strany
producenta. Dale pfedstavuje potiZe pii prezentaci svych produktl zdkaznikovy
Tato ptima distribu¢ni cesta je vhodna pro zboZzi:

e Denni potteby, které podléha rychlé zkaze

e Je vhodné pro nabidku v prodejnich automatech

e Je mozné nabizet prostiednictvim katalogli nebo reklam, letakti nebo banert, ¢i

plakati.

Cesta B- tato cesta obsahuje jeden distribu¢ni mezi¢lanek mezi vyrobcem/ producentem
a spottebitelem/ konzumentem. Jedna se o jednotiroviiovou cestu. Zde se miizeme setkat
se snizenim nékteré odpoveédnosti a prace vyrobce, protoZe ji za n¢j piebird meziclanek.
Strategie se pak odviji pfevazné od mezi¢lanku a meziclanek ji z velké ¢asti udava.
V tomto pfipad¢, jak jiz bylo zminéno, se kontakt v¢etné zpétné vazby mezi vyrobcem a
spotiebitelem ztraci, nebo slabne.
Pro spotrebitelské trhy- tato cesta predstavuje organizacné cestu maloobchodni-
maloobchodni jednotky, které mohou nakupovat u vyrobctu ve velkém mnoZstvi.
Pro primyslové trhy- s velkou priimyslovou velkoobchodni organizaci, které slouzi pro
objem odebirani v menSim mnozstvi- Tyto velkoobchodni organizace totiz nabizi bud’
Siroky sortiment riznych vyrobki a nebo jsou zaméfeny na urcitou specializaci.
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Tato nepiima distribu¢ni cesta je vhodna pti dodavkach:

e Meén¢ nékladnych polotovarii, nebo standardizovanych clanki, soucasti,
nahradnich dila atd.

e MensSi nebo malé mnozstvi surovin, nebo zakladnich materiali

e Slouzi velkému poctu odbératelli, ktefi jsou geograficky velmi rozptyleni od
vyrobce

e Pro typy vyrobki, které mohou slouzit ke vSestrannému pouziti (Bouckova,
2003)

2.2.4 Vytvareni, rozSifovani a udrZzovani vztaht mezi dodavateli a odbérateli

Legislativa

Odbératelsko-dodavatelské vztahy jsou do znacné miry fizeny a ovliviiovany
legislativnimi faktory. Zejména do roku 2014 upravoval vztah mezi dodavatelem a
odbératelem primarné obchodni zakonik (Zakon ¢. 513/1991 Sb.). S G¢innosti od 1.ledna
1991 a ukoncen byl 1.ledna 2014, a to z dGvodu nastupujiciho nového obcanského
zakoniku (Zakon €. 89/2012 Sb.).

Nahrazen byl v§ak zakonem o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb.; Zakon o
obchodnich spolecnostech a druzZstvech), ktery pojal prvenstvi, dle kterého se fidi
obchodni vztah. Tento zdkon miiZze byt doplnény napiiklad zdvazkovym pravem, které je
obsaZeno v novém obcanském zdkoniku (Zakon ¢€.89/2012 Sb.). Vztahy mezi dodavateli
a odbérateli jsou ve vétSing pripadti smluvné zabezpecovany, podle legislativy obchodné
zévazkovych vztahll (Lukoszova, 2004). Vztah mezi odbératelem a dodavatelem je tedy
soukromopravnim vztahem a na dodavatelsko-odbératelské vztahy se aplikuji 1 mnohé
dalsi zékony. Naptiklad jednéni o cené nebo cenach upravuje zakon o cenach (Zakon ¢.
526/1990 Sb.), pokud nastane obchodni spor, figuruje pak ob¢ansky soudni fad (Zakon
¢. 99/1963 Sb.) dale zakon o rozhod¢im fizeni (216/1994 Sb.), nebo zdkon o ochrané
hospodarské soutéze (Zakon ¢. 143/2001 Sb.), proti jejimu vylouceni, omezeni, jinému
naruSeni nebo ohroZeni.

Pokud ma dojit k realizaci dodavatelsko- odbératelskych vztahti, musi dojit k mnozstvi
marketingovych, logistickych a obchodnich aktivit (poCinaje vyzkumem trhu, ptes
uzavieni smlouvy, az po realizaci dodavky, tzn. jeji doprava, skladovani, kontrola,
pojisténi apod.).

Pii uzavirani dodavatelsko- odbératelskych vztahti se musi vychazet, z vnitinich a
vngjSich vlivi. Dulezitym faktorem je pozice firmy na trhu (Lukoszova, 2004).
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Komunikace

Vyznamnou roli v dodavatelskych vztazich hraje pfimy marketing. Jedna se o

adresnou komunikaci mezi zakaznikem a prodavajicim, provadénou prostiednictvim
posty, telefonu, internetu, rozhlasového vysilani, novin a ¢asopisu (Trcka a kol., 2014).
Ustni prezentace pii konverzaci s jednim nebo vice potencialnimi zdkazniky za uéelem
podpory a realizace prodeje roste pti osobnim prodeji. Vyhodou osobniho prodeje je, Ze
se konverzace pfizpisobuje konkrétnimu zékaznikovi a situaci. Zakaznik tak ziskéva
informaci pfimo od zaméstnancedodavatele, ¢imz se posiluje jeho vazba na podnik a
zvysuje se loajalita k budouci spotiebé. Mezi metody marketingove komunikace patii E-
marketing ktery Ize povazovat za ekvivalent online a digitdlniho marketingu (Chaffey a
kol., 2016). Existuji rizné kombinace komunikacnich nastroju, které tvoii digitalni
marketing. Spotiebitelé maji piistup k obrovskému mnozstvi informaci, takze mohou
Sdileni informaci na internetu umoznilo v§em sdilet nazor, ktery ma za nasledek, Ze lidé
diveéiuji vrstevnikiim vice neZ organizacim. Spolecnosti nyni uznavaji potfebu vice
naslouchat jejich zdkaznikiim, stat se transparentnéj$i a komunikovat s nimi otevien¢ a
empaticky (Karjaluoto et al., 2015).
Vyuziti internetu k marketingovym ucelim béhem poslednich patnécti let mimotadné
vzrostlo. Jesté pred 17-ti lety pfevladal mezi marketéry ndzor, Ze internet neni pro
reklamni ucely dobie pouZitelny a neda se dost dobie financné vyuzit. V poslednich
letech diky klesajicim cendm osobnich pocitact roste pocet uZzivatell mezi Sirokou
vetejnosti. PocitaCe se rovnéZ stavaji daleko leh¢imi, a tudiZ mobilngj$imi, dnesni
notebooky nahrazuji ptredchozi stolni pocitace. Vyuzivani bezdratovych technologii
umoznilo ploSné pokryti kvalitnim signalem, které dovoluje pfipojeni k internetu
prakticky kdekoliv a kdykoliv. Soucasné neustale klesaji ceny piipojeni, a proto se opét
vice pfiblizuje spotfebitelim. Internet se diky tomu stava skuteéné celosvétovym,
mobilnim a v§estranné svobodnym nastrojem komunikace (Mastny, 2010).

Spoluprace

Zadny producent v zemédélském sektoru, jakkoli veliky, neni obvykle schopen
sam zajistit objem produkce pozadovany nejvétsimi hraci na trhu. Samotny producent je
proto o€ividné téZko schopen sam zvladnout nemalo dalSich dulezitych aktivit —vyvoj
produktu, prosazeni znacky a efektivni propagaci. Jednim ze zptsobt, jak producent
muze tyto své aktivity efektivné zdokonalit je spoluprace s dal§imi obchodnimi partnery.
Spoluprace znamena propojeni dvou ¢i vice firem (Vaclavik, 2008). Ptredpokladem
kooperace mezi producenty je i vétsi hustota podnikti v regionu, resp. mensi vzdalenost
mezi nimi, marketingové poradenstvi svazu a vlastni aktivita zemédélci (Moudry,
2002). Jestlize ma marketingovy profil zcela regionalni zaméfeni, je Casto slozité najit
vhodné partnery ve zpracovatelském, velkoobchodnim ¢i maloobchodnim sektoru.
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V takovém piipadé Casto musime délat kompromisy (Vaclavik, 2008). Dulezité je
rozhodnuti o tom, zda bude formovadna spoluprdce na urovni vertikdlni (primarni
producent-zpracovatel-obchodnik) nebo horizontalni (zemédélci produkuji obdobné
vyrobky a prodavaji nékteré nebo veSkeré spolecné). Ruzné formy zemédélské
spoluprace vcetné druzstevnictvi se rozviji v zemich na zapad od nas. Zvlaste¢ v
Némecku, Svycarsku a Rakousku jsou velmi ¢astou a statem podporovanou formou
usnadiujici vztahy mezi producenty a spotiebiteli odbytova druzstva. Druzstevni forma
spoluprace umoznuje zemédélcim soustfedit se na vyrobu a problémy zpracovani a
odbytu nechaji svému druzstvu, které zajisti svoz, zpracovani, baleni,

reklamu a odbyt produktt. Statem podporovany je v uvedenych zemich i spole¢ny nakup
investic (porazka, tiidicka, balicka, specialni automobil pro piepravu produktt, chladici
boxy aj.). UZ jen prostou kooperaci (vytvoreni meziskladu, svozného mista, ptjcovani
specialnich stroji) 1ze podstatné zvysit efektivnost odbytu (Moudry, 2018) . Druzstevni
podnikani podle Vilsack (2010) nejen vytvaii bohatstvi, ale také zvySuje
pravdépodobnost, ze kapital zlstane a bude opakované obihat v mistnich komunitach.
Odbytova druzstva vznikaji s cilem udrzet konkurenceschopnost na trhu. Nase zemé
patfila v oblasti druzstevnictvi k nejrozvinutéj$im na svété. Vyvoj byl bohuzel prerusen
politickymi zvraty. Po roce 1989 byl a dosud je v§eobecné mezi producenty maly zajem
o spolupraci vzhledem k obavam z neseri6znosti partneri i dosud pomérné malé
podpote statu. Vaclavik (2008) uvadi jako ptedpoklad pro fungujici spolupraci ochotu
akceptovat jedinou autoritu a sdilet autoritu v procesu rozhodovani, dat stranou rivalitu,
duvérovat partnerim, sdilet S nimi informace a byt otevieny. Jen tak mohou vznikat a
udrZet se 1 rozSifovat odbytova druZstva jako partner velkych odbératelti. Typickymi
sektory, kde dochazi ke spolupraci pti odbytu je vyroba a distribuce mléka a produkce a
distribuce ovoce a zeleniny. Vétsina ¢lenskych zemi EU podporuje vytvareni kratkych
distribucnich cest riiznymi zplisoby. Jednim z nich je podpora distribuce regionalnich
potravin a biopotravin do vetejnych stravovacich zafizeni. V tomto sméru maji CesSti
zemédelei velkou prilezitost k uplatnéni své produkce v regionu vzhledem Kk velké
tradici a roz$ifeni spole¢ného stravovani.
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2.2.5 Verejna (Skolni) stravovaci zarizeni jako vyznamny odbératel

Skolni stravovani je jeden z dileZitych kol péée o déti a mladeZ. Tento ukol je

zabezpecovan Skolnimi jidelnami, za jejichz provoz je odpovédny vedouci Skolni jidelny
a feditel Skoly, za ptedpokladu, ze je jidelna soucasti n¢jaké Skoly.
Role skolnich jidelen, jako diilezitého odbératele je vysvétlena nejen vysokym poctem
stravniki, ale také kazdodennim provozem. To vSe ma vysokou mirou jistoty odbéru a
dlouhodobé komunikace (Kotulan, 2005). Skolni jidelny maji obrovsky potencial pro
moznost odbytu regionalnich potravin. V radmci vychovy déti a Skolni mladeze ke
zdravému Zivotnimu stylu je nanejvys zaddouci je presvédCovat o nutnosti podpory trvale
udrzitelné produkce mistnich kvalitnich potravin a s tim souvisejicich environmentalnich
i socioekonomickych benefitech systému udrzitelného zeméd¢lstvi a produkce potravin.
Mnohé staty Evropy na rozdil od Ceské republiky jiz zcela b&zn& pouzivaji a zatazuji
mistni potraviny a biopotraviny ve vefejném stravovani véetn¢ Skolnich jidelen, a to
v objemu az nékolika desitek procent, se zaméfenim na svou regionalni produkci. Cini
tak v zajmu podpory domacich producentti potravin, ktefi by v globalni konkurenci
mohli obtizn¢ soutézit se zahranicni produkci. Soubézné ale podporuji i vychovu k
environmentélni a socialni udrZitelnosti (Moudry, 2018). V Ceské republice se
problematika uplatnéni domaci produkce na trhu dostava v souvislosti s ovladnutim trhu
nadnarodnimi maloobchodnimi fetézci do Siroké diskuse. Jsou diskutovana opatfeni
k omezeni dovozu fady zakladnich potravinovych surovin nebo hotovych produkti,
ackoliv je domaci producenti mohou nabidnout také. Urcitd ztrata sobéstacnosti vlivem
globalni ¢i alespon evropské konkurence je logickd a dokonce Zadouci, aby nutila
domaci producenty k efektivnimu hospodafeni a distribuci. Problém naSich vyrobcl
potravin je spi§ nez v kvalité a cené pravé v marketingu, tedy zpusobu prosazeni svého
produktu na trhu. Jednim z pfikladd je Produktova a jidelnova mapa Jiho¢eského kraje.
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2.3. Produktova a jidelnova mapa Jihoceského kraje

Produktova a jidelnova mapa Jiho¢eského kraje (www.produktova-mapa.cz) byla
vytvotena v roce 2007 za podpory agrarni komory Jiho¢eského kraje (RAK JK), jako
reakce na nedostate¢nou poptavku Skolnich jidelen (i jinych stravovacich zatizenich
obecn¢) po regiondlnich, Cerstvych surovinach a bio potravinach. Byl zde vidén ztraceny
potencial regionalniho odbytu a tim podpory regionu jako takového, souvisejici s praci,
rozvojem apod. v regionu. Tento projekt vznikl jako mozna konkurence pro mezinarodni
velkododavatele, ktefi jsou svymi objemy flexibilnéj$i, nicméné povétSinou nabizeji
suroviny a potraviny neregionalniho piivodu, ¢asto ze zahranici, necerstvé, az po rizné
polotovary, coz pfili§ neprospiva zdravi déti a zaroven nedochazi k podpote regionalni
produkce a podpoie bio zemedelct.

Produktova a jidelnova mapa JihoCeského kraje je interaktivni mapa nabidky
regionalnich produktt. Pfehled jidelen je prostfedkem tvorby vzdjemné piinosnych a
hlavné pfirozenych vazeb mezi mistnimi producenty a odbérateli zemédelskych komodit
a potravin. Cilem je vys$i uplatnéni zejména Cerstvych a sezénnich potravin z mistni
produkce v jihoceskych Skolnich jidelndch a zlepSeni stravovacich navykt déti a
mladeze. Vypracovani a zavedeni projektu podpofila Regionalni agrarni komora
JihoCeského kraje (RAK JK) a také Jihocesky kraj. (http://www.produktova-mapa.cz/)

Projekt funguje na principu nabidky regionalnich producenti a poptavky
Skolnich jidelen. Oslovovat v§ak mtize i producent $kolni jidelny. Jedna se o vyhledavac.
Producenti zde zadéavaji svoji nabidku (kolonka ,,Registrace dodavateld surovin), kde
udavaji/ vypliuji zédkladni informace nejdiive o své firm¢ (ndzev, emailovy a telefonni
kontakt, plus zobrazeni na mapé, ktera je pfiloZzena formou portalu mapy.cz). Déle pak
zde zadavaji a Skolni jidelny mohou najit (kolonka ,Najit suroviny*) informace o
jednotlivych komoditach, které dany producent nabizi (surovina, druh, sezonnost/

mésice, minimalni mnoZstvi davek/ kg, baleni/ kg, doprava, spadovost). Pomoci téchto
ukazateld aplikace dokéZe vygenerovat jidelnou hledané¢ho dodavatele, vyhovujicimu
svymi parametry skolni jidelné.

Na druh¢ strané figuruji Skolni jidelny, které se do Produktové mapy nikterak
parametrové ani jinak neregistruji, ale najdeme zde voln€ seznam Skolnich jidelen
(kolonka ,,Ptehled Skolnich jidelen*), poskytnuty agrarni komorou Jihoceského kraje,
diky kterému muze producent kontaktovat a nabidnout jako prvni svoji surovinu skolni
jidelng. Skolni jidelny pouze zadavaji hledané parametry, zaméfeny na jejich okres
(nebo nemusi), dle jejich potieby surovin. Kontakt vSak uz musi navézat sami a
obchodni dohoda je realizovana ¢isté mezi Skolni jidelnou a producentem. Informace o
producentech registrovanych v Produktové mapé mohou byt pfinosem i pro vefejnost
(nebo kohokoli jiného), protoze jsou voln¢ dostupné.
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3. Cil prace

Navrhnout soubor opatieni, kterd umozni efektivni distribuci regiondlni zemédélské
produkce k vefejnym stravovacim zafizenim prostfednictvim webového portalu
Regionalni agrarni komory Jihoceského kraje ,,Produktova a jidelnova mapa®.

4. Material a metody

Zadani bakalatské prace urcilo nésledujici dil¢i ikoly a obecny postup jejich feseni:

Z dostupnych udaji zpracovat pichled zeméd¢€lské produkce v JihoCeském kraji a
distribucni cesty této produkce.

Formou dotaznikového Setieni a fizeného rozhovoru zjistit zdjem regionalnich
producentti potravin z JihoCeského kraje o dodavky svych produkti do vefejnych
stravovacich zatfizeni a urcit faktory ovlivilujici zkraceni distribucnich cest. Pfedev§im
se zamé&fit na participanty Produktové a jidelnové mapy RAK Ceské Budgjovice.

Na zéklad¢ analyzy formulovat podminky ovliviiujici vznik a udrzeni regionélnich
dodavatelsko-odbératelskych vazeb. Pomoci SWOT analyzy vyhodnotit potencial
,,Produktové mapy.*

Pro jednotlivé dil¢i ukoly v zadani bakalatské prace byly vypracovany pftislusné
metodické postupy:

4.1 Metodika ziskani dat

Pro vypracovani teoretickych vychodisek pro bakaldiskou praci byly pouzity
informace z reserse literarnich a ostatnich zdroju (internet, knihy, ¢lanky).

K hodnoceni produkce zakladnich potravin a jejich distribuce do skolskych
stravovacich zafizeni byla ziskdna data z databéaze CSU, UZEIL, MZe, MSMT,
Krajskeého utadu J¢.kraje, RAK Jihoceského kraje a dalSich zdrojt.

Pro ur€eni faktord, které ovlivituji distribuci regiondlnich potravin do Skolnich
jidelen byly vyuzity dil¢i vystupy ze studie- Analyza aktualni situace a stavu Skolniho
stravovani v CR s detailnim zaméfenim na Jihodesky kraj, jakoZto reprezentativni
vzorek (Moudry, 2018), konzultace s ing. Martinkovou z Krajského tifadu Jihoceského
kraje, Odboru skolstvi, mladeze a t€lovychovy, odd. skolniho stravovani, Bc. Annou
Packovou ze Statni zdravotni inspekce, S vedoucim prace aj.

Zakladni informace o “ Produktové a jidelnové mapé Jihoceského kraje” byly
ziskany ze samotného portalu: www.produktova-mapa.cz
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Piiprava Setfeni mezi producenty probéhla vroce 2019 na zdkladé rozboru
Produktové a jidelnové mapy. Byl zjistén pocet respondentti a urceny jednotlivé okruhy
dotazovani. Po konzultaci s experty byly formulovany otdzky a ovétena jejich
srozumitelnost.

4.2 Vlastni sbér dat

Na pocatku roku 2020 byl realizovan telefonicky pruzkum mezi lokalnimi
producenty Jihoceského kraje regiondlnich potravin, registrovanych na portalu
Produktova a jidelnova mapa, kde byly umistény i zakladni informace a kontakty. Dle
téchto zakladnich informaci byli vyselektovani jen ti producenti, kteii poskytuji veskeré
komodity kromé ovoce a zeleniny. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno u producentt dle
okresti Jihoeského kraje- Ceské Budéjovice, Jindfichiv Hradec, Cesky Krumlov,
Tabor, Prachatice, Pisek a Strakonice. Dotaznikové Setieni se tykalo povédomi 0 uzivani
portdlu ,,Produktovd mapa®“, déale jejiho praktického wvyuziti (konkrétni divody
pouzivani, jeji aktualizace), popf. navazani novych obchodnich vztahii pftes tento portal.
Déle pak byla zjistovana data ohledné€ nabizenych produkti kazdého vyrobce, jejich
mnozstvi druhti, o sezonnosti nabizené produkce. Nasledn¢ informace o jejich
spadovosti, vyuzité dopravé (vlastni, externi), pro ptislusny okres.

Vybrani byli producenti registrovani v portalu ,,Produktova mapa“, s dal$im
zamé&fenim a vybérem producentl dle komodity, a to vSichni vyrobci, kromé ovocnait a
zeleniny ve vSech okresech Jiho¢eského kraje. Takovychto producentl je v Produktové
map¢ registrovano dohromady 63. Poskytnutych rozhovori béhem dotaznikového
Setfeni vSak bylo pouze 34. (Tabulka ¢. 2)

Tabulka €. 2: Pfi¢iny neposkytnuti rozhovord béhem telefonického Setieni

Celkovy Odmitaji | Spatné &islo
Okresy pocet Nezvedaji | hovor (nezaktualizované) | Poskytnuté hovory
CB 16 1 5 2 8
JH 13 1 3 1 8
CK 9 2 1 0 6
P 5 2 1 0 2
PR 5 3 1 0 1
ST 8 3 0 0 5
TA 7 3 0 0 4
Celkem 63 15 11 3 34

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Metodika zpracovani a vyhodnoceni dat

Odpovédi dotaznikového Setfeni byly vypliiovany béhem telefonického
rozhovoru s producenty do pfedem pripravenych tabulek v aplikaci Microsoft Excel.
Nasledné byly relevantni informace a data vygenerovany a pieneseny do tabulek
prezentovanych v této praci.

Dalsi hodnoceni funk¢nosti Produktové a jidelnové mapy bylo realizovano pomoci
rozSiten¢ SWOT analyzy. Zékladni SWOT analyza vychazi z predchozich analytickych
krokti, kde se prezentuji poznatky z dotaznikového Setfeni, dale informace ziskané od
Regionalni agrarni komory JihoCeského kraje a informace uvedené v reSerSni Casti.
SWOT analyza porovnava vnéjsi hrozby a pfileZitosti s vnitfnimi silnymi a slabymi
strankami projektu ,,Produktova a jidelnovd mapa®. Je rozdélena na dvé samostatné
¢asti. Prvni ¢ast analyzuje vyznam faktor ovliviiujicich produkéni resp. dodavatelskou
sféru partnerstvi, druhé ¢ast hodnoti vazby ze strany spotiebitell- Skolnich stravovacich
zatizeni. Faktory byly sefazeny dle dilezitosti a vzdy k prvnim c¢tyfem v kazdém bloku
je prifazena dulezitost (vaha, soucet vah se v kazdé ¢asti rovna 1) a aktualni hodnoceni
velikosti nebo trovné bodu od nejméné (1) do nevice (5). Soucinem dulezitosti a
hodnoceni byl ziskan vysledek jednotlivych bodu a souétem za jednotlivé ¢asti vysledek
kazdé casti.

Rozsifena SWOT analyza integruje do klasické SWOT analyzy nékteré dalsi techniky
strategické analyzy a je pokrocilejsi metodou k formulovani opatfeni pro eliminaci
nepfiznivych vlivi a podporu piiznivych tendenci. Rozsitenda SWOT analyza
identifikuje Ctyfi vychodiska pro tvorbu strategii, resp. pro formulaci rozvojovych
opatfeni. V obecné rovin¢ je oznacujeme jako:

SO (maxi - maxi) strategie se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek, aby
zuzitkovala nastalé ptileZitosti.

WO (mini-maxi) strategie se zaméfuje na piekonani slabych stranek tak, aby
bylo mozno vyuZit naskytnuté piileZitosti.

ST (maxi-mini) strategie vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb.

WT (mini-mini) strategie fes$i kumulaci nepiiznivych piedpokladi a zaméfuje se
na minimalizaci negativnich efekti.
Na zékladé¢ SWOT analyzy lze pak vyjadfit uréita doporuceni, jak zvysit efektivnost

projektu v ramci zkraceni distribu¢nich cest mezi producenty zékladnich potravin
obecné a v JihoCeském kraji zvlaSt a pomoci vétSimu uplatnéni regionalni produkce
potravin ve Skolnich stravovacich zatizenich.
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5. Vysledky a diskuse

5.1 Piehled druhu a objemu regionalni produkce Jiho¢eského kraje

Tabulka €. 3: Objem produkce komodit dle spotfebniho kose v JihoCeském kraji za rok 2019

Komodita | Hovézi | Veprové | Dribezi | Ryby | Mléko | Ovoce | Zelenina| Brambory | Lusténiny

tuny/rok 350

2019 2957 53280 |33002 |n 939 5484 |1982 84 853 6 190

Zdroj: vlastni zpracovani

JihocCesky kraj je z velké miry velmi sobéstacnou jednotkou ve vyrobé riznych
komodit rostlinného, ¢i Zivocisného pivodu a pokryva spotifebu obyvatel velice
efektivné. Mezi ty nejvice produkované komodity v JihoCeském kraji patii jednoznacné
mléko. Nejvétsim producentem mléka v regionu je mlékarské druzstvo Jih, které vSak
vyvazi vétsinu mléka do zahrani¢i (do Némecka). Za rok 2019 vyroba mléka
v JihoCeském kraji délala 350 939 litri mléka. Nejvetsi zpracovatel mléka v regionu je
firma Madeta, sidlici v centru Ceskych Bud&jovic. JiZ od roku 2002 vedeného na CSU je
patrnd stale stejna tendence vyroby mléka- ve vSech dostupnych letech nejde pod hranici
300 tis. 1. a velice Casto se pohybuje okolo 330 tis. I. Validni data o celkové produkci
mlécnych vyrobkl se nepodafilo zjistit, ale zcela zifejmeé prekracuje regionalni spotiebu.

Obdobné¢ nejsou k dispozici souhrnna data o produkci ryb v Jiho¢eském kraji, ale
ziejme také prekracuje spotfebu. Paradoxné u obou druhli vyrobkii pievazuje u
spottebiteli dovoz.

Dalsi vzacnou komoditou, i z hlediska Skolniho stravovéani je vyroba masa.
Konkrétné vepiového masa se v JC vyprodukovalo 53 280 tun jate¢né hmotnosti (TJH)
vroce 2019. Od roku 2014 (CSU) maji porazky spiSe mirné stoupajici tendenci.
Hovéziho masa bylo vytézeno v Jiznich Cechach 2 957 (TJH) a od roku 2014 ma tato
vyroba stale stejnou tendenci, prestoze rok 2019 byl ponékud slabsi. Ve vSech ostatnich
letech je to obvykle kolem 3 500 (TJH). I tak se jedna o velmi malé ¢islo produkce, a to
patrné z toho diivodu, Ze je skot vyvazen do zahrani¢i. DalSim divodem muze byt
vysoka cena hovéziho masa, coZ z n&j déla v Ceské republice maso draz§iho charakteru.
V kontextu se Skolnimi jidelnami je toto fatdlni, protoZze cena jidel je zde znacné
limitovéana, takZe zatimco némecké déti dostavaji na talif teleci maso, v Cechéch je to
spiSe vyjimkou. (Moudry- osobni sdéleni)

Mimo veptfového, dribeziho a hovéziho masa se zde produkuje také maso
skopové a kozi, to v§ak ¢ini minimum, a to pouze 21 tun.
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Veliky propad v produkci bohuzel zaznamenéava ovoce a zelenina. Zatimco dnes
musime mnoho ovoce dovazet pro pokryti spotfeby, v letech kolem roku 2005 byla
produkce primérné 2x az 3x vyssi, nezli dnes. Toto se tykéd predevsim jablek, tfesni,
slivy, renklod a mirabelek a rybizu . Naopak mirn¢ vzristajici trend zaznamenavaji
meruilky a Svestky. Stdlou vytéznost maji hrusky, viSné a broskve. Nejvetsim
problémem u ovoce ale ziistava nedostatecna produkce jablek, jakozto ovoce patfici do
naSeho prostiedi a tudiz je pro nas organismus nejlépe piijatelné.

DalSim dtlezitym zdrojem jsou brambory. Vypéstovano a sklizeno bylo za rok
2019 v Jihoceském kraji 84 853 tun. V produkci brambor neni zaznamenavan zadny
klesajici nebo stoupajici trend od roku 2002. Jsou standardné pomérné velké vykyvy, od
50 000 tun az po 130 000 tun.

Luskovin bylo za rok 2019 vyprodukovano 6 190 tun. Opét je produkce po letech
konstantni a pohybuje se okolo 5 000 tun.
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5.2 Potencial produkce a spotieby zikladnich potravin ve Skolnich
stravovacich zarizenich Jihoceského kraje

Na uzemi Jihoceského kraje bylo ve Skolnim roce 2018/2019 celkové aktivnich
531. skolnich stravovacich zafizeni. V nich se stravovalo 94 957 déti a studentt a 25 910
Pracovnici skol a Skolnich zafizeni vcetn¢ cizich stravnikti . Celkem v JihoCeskych Skolnich
stravovacich zafizenich bylo piihlaSeno 120867 osob (© 2018 MSMT, odbor 3kolské
statistiky, analyz a informac¢ni strategie ).

Podle metodiky (pocet dni provozu Skolnich stravovacich zafizeni podle
veékovych kategorii) byl proveden ptepocet dennich normovanych davek jednotlivych
potravin pro jednotlivé vékové kategorie na cely $kolni resp. kalendaini rok.

Tab. ¢. 4: Hmotnost vybranych druhti potravin odpovidajici doporucené spotiebé vybranych
potravin v t/rok ve $kolnich stravovacich zatizenich Jiho¢eského kraje

Komodita MS ZS SS ostatni Celkem
Maso 229 782 270 1391 1672
Ryby 46 11 36 |52 145
Mléko 1377 917 360 521 3175
MIé¢né vyrobky 142 28 32 47 249
Tuky volné 78 170 60 89 397
Cukr volny 73 170 64 83 390
Melenina celkem 505 1024 360 |521 2410
Ovoce celkem 505 917 324 469 2 215
Brambory 413 1779 612 886 3690
Lusténiny 46 11 36 52 145

Zdroj: vlastni zpracovani podle podkladi :

informacni strategie

MSMT 2018, odbor $kolské statistiky, analyz a
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5.3 Faktory ovliviiujici proces tvorby siti

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit funk¢énost Produktové mapy.
Ve svété existuje fada obdobnych portalt, které dobfe funguji diky svému
podnikatelskému a tradi¢nimu prostiedi v dané¢ zemi, kde komunikace s regionalnimi
dodavateli je zcela ptirozend, ackoli rostouci korporace tento trend drti i v zemich, kde
to bylo v minulosti samoziejmosti. V nasem prostiedi jiz dlouho funguji webové
stranky, jako jidelny.cz, a diky telefonickému kontaktu s lokdlnimi dodavateli
vyplynulo, Ze mnoho dlouhodobych spolupréaci vzniklo pravé diky portalu jidelny.cz.
Analyzou dotaznikového Setfeni mezi registrovanymi dodavateli potravin v databéazi
Produktové a jidelnové mapy Jihoceského kraje jsme dosli k nasledujicim zavéram:

Tabulka ¢. 5 Znalost portalu ,,Produktova a jidelnova mapa Jihoceského kraje* a jeji pouzivani

Okres Znaji PM | Neznaji PM Pouzivaji PM Aktualizace

CB 3 5 0 0
JH 7 1 0 0
CK 3 3 0 1
Pi 1 1 0 0
PR 1 0 0 0
ST 1 4 0 0
TA 1 3 0 0
Celkem 17 17 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze 17 ze 34 dotazanych respondentt z celého
Jihoceského kraje tento portal zna, nebo o ném slySelo a 17 respondentli dotaznik viibec
nezna, resp. nevédi, o co jde. Podil povédomi o Produktové mapé mezi producenty
Jihoc¢eského kraje je tedy 50% a 50%.

V tabulce mutzeme vidét informaci o aktualizaci PM, kterou provadeji ti
respondenti, kteii PM znaji. Z dotizanych je to pouze 1 respondent z Ceského
Krumlova, ktery svij ,,profil* do dnesnich dnti spravuje. (Tabulka ¢. 5)

Dotaznikové Setfeni potvrdilo, Ze vroce 2019 bohuzel Produktovou mapu
z dostupnych odpovédi nikdo nepouziva aktivné. (Tabulka ¢. 5) Nekteti respondenti se
pouze sami zminili, Ze jejich dosavadni spoluprace se Skolnimi jidelnami byla dosazena
pomoci portalu jidelny.cz. VéEtSina spolupraci vSak vznikla pomoci jinych faktort, nezli
prostfednictvim né&jakého druhu vyhleddvace na internetu, a to vétSinou ze znamosti,
z rodinné tradice (pfedani kontaktu z generace na generaci), pomoci osobniho kontaktu
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(sami producenti, nebo prostfednictvim svych obchodnich zastupcti). V roce 2018
provadél (Moudry 2018) rozséhlé¢ dotaznikové Setfeni u 104 Skolnich stravovacich
zatizeni JihoCeského kraje. Z dotazovanych znalo pouze 5 jejich vedoucich Produktovou
mapu. Dv¢ jidelny nakupuji 1x tydné pravidelné mléko, syr a smetanu, jedna kuchyné
nakupuje ptes produktovou a jidelnovou mapu ovoce, zeleninu a brambory, ptilezitostné
nakupuje jedna jidelna 1 — 2x za rok a jedna az 10x za rok. V jedné kuchyni znaji
produktovou a jidelnovou mapu, ale nenakupuji s jeji pomoci. Z uvedeného je ziejma
nefunk¢énost Produktové mapy. Jako diivod nevyuzivani produktové a jidelnové mapy
uvedli respondenti nedostatek informaci. Nebyla jim nabizena a nevi o ni. Pokud se s ni
sezndmili, narazili na problém s pracnym vyhledavanim (2x). Kdyz se jiz kontaktovali
s dodavateli, zjistili, ze nabizi maly sortiment a u nékterych byl problém s nejistymi
dodavkami. Je ziejmé, Ze priCiny jsou na obou stranach.

Tab. ¢. 6: Ditvody nepouzivani ,,Produktové a jidelnové mapy Jihoceského kraje*

Okres a b |c d e F g h
CB 6/ O 0 2 1 0 0 1
JH 4| 2 0 2 0 0 0 0
CK 5/ 0 0 1 1 1 1 0
pi 0| o0 0 0 1 0 0 0
PR 1] 0 0 0 0 0 0 0
ST 3] 0 0 0 2 0 0 0
TA 4 0 0 0 0 0 0 0

Celkem 23| 2 0 5 5 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Poznamka: a= Skoly se nedotazuji, b= Cena, c= Malé objemy, d= Mame stalé
odbératele, e= Mame své obchodni zastupce, f= Neni Cas vyfizovat, g= Neni kapacita na
aktualizaci, h= Firma uz nefunguje

%

Tabulka ¢. 6 demonstruje divody nepouzivani Produktové mapy ze strany
regionalnich producenti. Do tabulek byly vybrany relevantni odpovédi, z hlediska
cetnosti problému. Mezi dal$i moznosti, na které mohli producenti odpovidat patii: malé
objemy; velkd vzdalenost do Skolnich jidelen. Z tabulky byly ale vyfazeny, protoZe tento
pfipad nebyl ani jednou potvrzen.

Ztabulky ¢. 6 jasné vyplyva, Ze ve vétSiné piipadt je hlavnim davodem
nepouzivani nezajem ze strany Skolnich jidelen- ,,Skoly se nedotazuji“. Pfitom tento
portal ma slouzit, jako generator nejvhodnéjsi moznosti a vyhledava¢ primarné pro
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Skolni jidelny. Z 34 dotazanych subjektd na tuto otazku odpovédélo kladné 23. Celkem
tedy 67,6 % respondenti toto uvedlo, jako hlavni diivod nepouzivani Produktové mapy.
Na druhém misté se umistily hned dva diivody a to: mame stalé odbératele a vyuzivame
sv¢ vlastni obchodni zastupce. Ackoli na produktové map¢ je zvetejnén seznam Skolnich
jidelen, z odpovédi vyplyva, ze producenti radéji sazi na pouziti jinych zpusobl
komunikace. Oba divody byly udavany v 5 ptipadech z 34 dotdzanych, coz ¢inni 14,7%
u kazdého jednotlive. V pripad€ ,,mame stalé¢ odbératele se jedna predevsim o piipady,
kdy firma nemd vétsi vyrobni kapacitu na to uspokojit dalsiho odbératele a tedy
vyhledavani novych odbératelii se nevénuje aktivné. V piipad¢€ ,,vyuzivame své vlastni
obchodni zastupce® je zfejmé, Ze firma investuje vétSinu své energie do tohoto zptisobu
vyhledavani ptipadného odbératele, vétSinou z pozitivni zkuSenosti a dale nevénuje
pozornost, energii ani penize jinym zpusobum.

Poslednimi lehce relevantnimi divody zlstava ,,cena®, kterou by Skolni jidelny
nabidly za regiondlni suroviny, a to uvedeno ve 2 ptipadech z 34 dotdzanych (5,8%). A
dale pak pouze po 2,9% u vyroki ,,neni ¢as vyfizovat®; ,,neni kapacita na aktualizaci® a
»firma jiZz nenabizi regionalni produkty. Kapacitou se mysli zaméstnanec, ktery by
obchody vytizoval ptes portal Produktovd mapa. Vyrok ,,firma jiz nenabizi regionalni
produkty” znamena po zjisténi, ze firma se jiz pfeorientovala ze sluzby poskytovani
regionalni produkce na sluzbu poradenstvi v tomto odvétvi. (Tabulka ¢. 6)

Tabulka €. 7: Zasobovani skolnich jidelen

Okres CB |JH |CK [Pl |[PR |ST |TA |Celkem

ANO 4 2 5| 2 1 3 0 17
NE 4 6 0] O 0 2 4 16

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 7 pojednava o producentech, ktefi maji mezi svymi zédkazniky Skolni
jidelny. 51,5 % producenti dodavé své suroviny do Skolnich jidelen a maji vétsinou
dlouhodobé;jsi vztah, 48,5 % pak maji pouze jiné odbératele.
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Tabulka ¢. 8: Ziskani kontaktu na jidelny pomoci ,,Produktové a jidelnové mapy Jihoceského
kraje*

Okres CB |JH |[CK |PI |PR |ST |TA |Celkem
ANO ol o] of o/ o] ol O 0
NE 71 6| 3/ 2| 0of 2| 0 20
NEJSME SI JISTI 1| 2| 2| o] 1| 3| 4 13

Zdroj: vlastni zpracovani

Bohuzel nikdo z dotdzanych nepotvrdil, Ze by jim PM pomohla rozsifit portfolio
o Skolni jidelnu, jako nového zékaznika. 60, 6% uvedlo s jistotou, ze kontakt na Skolni
jidelnu neziskali pomoci tohoto portalu, 39,4 % uvedlo, Ze si nejsou jisti. Nutno
podotknout, Ze pravé mezi témi, ktefi si nejsou jisti je pravdépodobné nékdo, kdo ma
tento kontakt ptes tuto aplikaci. Hodné respondentil uvedlo, Ze si nevzpominaji, protoze
tento projekt osobné fesili pted vice, nez péti lety. Déle v nekterych ptipadech byl u
telefonu nékdo, kdo za tu dobu pfevzal ¢innost firmy, tudiz si neni jisty rozhodnutimi
predchidce.

Tabulka ¢. 9: Sezénnost prodeje

Okres CB [JH [CK |Pi [PR |ST |TA |Celkem
Trvaly prode;j 6 7 4 2 1 4 3 27
Sezonni prode; 2 1 1l 0 o] 1| 1 6

Zdroj: vlastni zpracovani

W

Tabulka €. 9- Dotaznikovy rozbor ukazal, Ze vétSina (81,8 %) jednotlivych
subjektl v JihoCeském kraji nabizi své produkty trvale a celoro¢né. VéEtSinou nabizeji
také vice druhti komodit.
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Tabulka ¢. 10: Mnozstvi nabizenych komodit u producentti

Okres CB |JH |CK |PI |PR |ST |TA |Celkem
5 a vice produktd 6| 5 311 1 2| 3 21
1- 4 produkty 2| 3| 2|1, 0 3] 1 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 piimo souvisi s Tabulkou ¢. 9. Rozsifena je o hruby pocet druht
komodit dle kritéria -5 a 5+ druhti. Za vétsi producenty z tohoto hlediska mizeme
povazovat 63,6% z nich, protoze nabizeji vice jak 5 druhti komodit.

Tabulka €. 11: Aktualni nabidka producentti v porovnani s nabidkou v PM

Odpovidd momentalni nabidka nabidce v PM?
Okres CB |JH |CK |PI |[PR |ST |TA |Celkem
ANO 6 5 41 1 1 2 3 22
NE 2 3 11 1 0 3 1 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi Tabulka €. 11 volné navazuje na jiZ zminénou informaci v Tabulce €. 5 0
aktualizaci, ackoli se pfimo o aktualizaci nejedna, spiSe se jedna o to, Ze sortiment
komodit se u nékterych firem nezménil, 1 kdyz aktualizaci na PM neprovadi. 66,6%
producentt ma nabidku na PM stéle stejnou, jako je skutecnost.

Z analyzy distribuce zakladnich potravin do Skolnich jidelen Jihoceského kraje
provadéné v roce 2018 (Moudry 2018) Tab.c¢. 12 je vSak zfejmé, ze sledovana
stravovaci zafizeni (n= 104) v Jiho¢eském kraji odebirala zakladni potraviny obvykle od
dvou az tii stalych dodavatelii, z toho byla zhruba polovina pfimo od mistnich
zeméd€lcl s vyjimkou ryb, zeleniny a luSténin. Ze 70 % bylo nakupované maso Cerstvé,
Z necelych 26 % mrazené a zbytek byl v rizné zpracované podob¢ (vakuové baleni,
uzeniny a jiné formy zpracované¢ho masa. Pouze polovina brambor, které ptichazi do
Skolnich jidelen, je od mistnich dodavatelii. Brambory jsou nejcastéji odebiranym
produktem pfi ptimé vazbé mezi zemédélskymi prvovyrobei v JihoCeském kraji a
Skolnimi jidelnami Tradice v jejich péstovani i konzumaci vSak byla v poslednich 25
letech narusena. Velmi nevyhodny témét 16% podil mrazenych brambor (kase nebo
predsmazené hranolky) (Moudry, 2018).
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Tab. €. 12: Analyza distribuce zadkladnich potravin do $kolnich jidelen Jihoceského kraje

a b c d e f g h
Pocet dodavatelt 2,32 1,11 1,89 2 2,1 185 1,35 2,63
Mistni dodavatel
% 51,8 215 458 418 356 4441 50,39 24,64
Cerstvé % 70 12 55 82,1 683 807 7819 19,93
Mrazené% 25,6 97 0 0 202 357 15,67 6,11
Zpracované % * * * 77,6 8,4 1041 * 30,3

Zdroj: vlastni zpracovani podle podkladii z (Moudry 2018)
Poznamka: a= maso, b= ryby, c= mléko, d= mlé¢né vyrobky, e= zelenina, f= ovoce, g=
brambory, h= lusténiny

V ramci projektu UMBESA prob¢hlo v roce 2014 dotaznikové Setfeni ve kterém
bylo osloveno celkem 27 producentil potravin, vétSina z JihoCeského kraje. Po
vyhodnoceni vztahli dotazovanych producentd se svymi klienty bylo zjisténo, ze vétSina
z nich ma jak stabilni vztahy, tak neurcité vztahy i regionalné zaméiené vztahy, jelikoz
se tyto skupiny dopliuji a ¢asem piechazi jedna v druhou. Postupné se z neurcitého
zakaznika stane stabilni klient. Takové klienty si za pomoci slevovych kupont, dark,
poukazek, mnoZstevnich slev udrzuje 59% dotazovanych producentt. Klienti zbylych
41% dotazovanych producentli Zadné benefity neziskévaji. Divodi je fada, zejména jde
vSak o malo rozvinuté trzni struktury v rdmci vyroby a distribuce = mald koordinace
vramci dodavatelského ftetézce (odbyt), mald transparentnost trhu a dominantni
postaveni maloobchodnich fetézcu diktujicich jak cenu biopotravin, tak i objem dovozu
Vytvoteni stabilni sité je Zadouci, ale mélo by byt dlouhodob¢ vyhodné pro ob¢ strany.

Tab. ¢. 13: Formy dopravy a distribuce

Okres CB |[JH |[CK |PI [PR [ST |TA |Celkem
vlastni 5/ 5 4| 2 1 5 4 26
zakaznika 2| 2 11 1 1 2 4 13
svoz 11 0 0 O 0 0] 2 3
sklad 1, 2 0 0 of 0 1 4
externi logistika 11 0 2| 1 11 2| 3 10

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prizkum byl zaméten i na dopravu. Respondenti mohli pouzit vice moznosti.
78,8% respondentli uvedlo vlastni dopravu. V drtivé vétSin€ pouzivaji vlastni mensi
nakladni automobily. 39,4% uvedlo, Ze pro zbozi si jezdi zdkaznik. VéEtSinou se jednd o
firmy, které disponuji vlastnim obchodem nebo vydejnim mistem/ misty. Pouhych 9,1%
respondentll vyuziva spole¢nou dopravu formou svozu, domluvenou s dalS$imi vyrobci.
Tato metoda se jevi, jako relativné efektivni a ne pfili§ ndkladnd. V tomto ptipadé by
bylo dobré zapracovat na lepSich distribuc¢nich cestadch tohoto charakteru. 12,1% firem
nebo podnikl disponuje vlastnimi sklady. A 30,3% vyuzivaji externi logistiku formou
jiné spolecnosti, vétsinou dopravni, kterou si plati jako sluzbu pro svoji distribuci.

SWOT analyza

Rozborem individualnich odpovédi respondenti, fizenych rozhovoru
s vybranymi producenty, dodavateli a experty byly ziskany a vyhodnoceny vyroky a
nasledné roz¢lenény podle charakteru do jednotlivych kapitol SWOT analyzy. K nim
byly pfifazeny informace ziskané z literatury v reserSni Casti, od Regionalni agrarni
komory Jihoceského kraje- provozovatele Produktové a jidelnové mapy Jihoceského
kraje a z dalSich zdroju. Nasledné byly jednotlivé vyroky (faktory vlivu) rozdéleny na
dvé skupiny (dodavatelskou a odbératelskou) a setazeny podle dilezitosti.

SWOT analyza produkéniho systému (dodavatelské sféry)
S —silné stranky

1. Schopnost produkovat potraviny v cenach, které jsou prijatelné verejnym
stravovanim

Dostate¢né velké objemy produkce u nékterych vybranych komodit
Dostupnost ,,velkych* zakazniki, vefejnych stravovacich zarizeni (mj.
Skolni jidelny)

Mistni produkce, znamy piivod, minimalizovany distribuéni Fetézec
Flexibilita ve vyhledavani nejideaInéjSiho dodavatele dle shanéné komodity
Cerstva produkce

Environmentalni a socidlni aspekty (dosud podcenované)

w N

No gk

W —slabé stranky

Malo rozvinuta distribucni sit’
1. Mala ochota ke spolupraci mezi dodavateli
2. Omezena komunikace mezi dodavateli a jidelnami
3. Omezeny sortiment produkce
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Sezénnost produkce
Mala flexibilita v dodavkach zbozi
Nedostatecné zpracovatelské kapacity (vysoké naklady na budovéani novych)
Maly objem 1 sortiment upravené a zpracované produkce
Slaba aktualizace ze strany vyrobct

©oNo ks

Polovina respondenti z fad vyrobcli nezna PM- potencial nabidky pies tento

portal je veliky, nicméné nevyuzity

10. Mala vyuzitelnost sezonnich potravin ve Skolnim stravovani (letni prazdniny)

11. Neexistujici propracovana logistika svozové dopravy od riznych producentti
najednou.

12. Chybéjici koncepce pro informovanost skolnich jidelen

13. Nedostate¢ny marketing

O - prilezitosti

Vétsi poptavka ze strany stravnika — trendy v Zivotnim stylu (rodice déti)
Potencial propojeni se Skolnimi jidelnami

MozZnost vytvoreni dlouhodobych vazeb (obchodni, socialni..)

Podpora kratkych distribuénich ¥etézci ze strany EU a novéji i viady CR
Rozsiteni agrobiodiverzity i1 sortimentu doméci produkce

Skolni stravovani miZe slouZit jako prostor pro odbyt nadprodukce

Diky tradi¢néj$im obdobnym portalim z minulosti povédomost o tom, Ze néco
takového existuje.

No oakowdE

Vice nez % vyrobcil uvadi trvaly prodej. Netfeba casto aktualizovat

Vice nez 2 vyrobcil nabizi vice druhti surovin nebo vyrobki

10. Skolni jidelny zatazuji do jidelni¢ku lokalni surovinu alespoii jednou tydné,
jedna se o komodity, jako maso, mléko, brambory, vejce, pecivo, zelenina,
ovoce, mlécné vyrobky

© ©

11. 8kolni jidelny nabizi jidelni¢ek ze surovin v daném ro¢nim obdobi

12. Trendem Skolnich jidelen je piestavani pouzivani polotovaru- piileZitost pro
lokalni vyrobce

13. Skolni jidelny by rady uvitaly vice normovanych receptur vyuzivajici lokalni,
cerstvé a sezonni suroviny

T — hrozby

1. Chybéjici cilena koncepce podpory regionalnich potravin ve verejném
stravovani

2. Trini sila nadnarodnich maloobchodnich fetézcii (marketing, sortiment,
ceny...)

40



7.
8.
9.

Rozdéleni zodpovédnosti mezi vice resortii (MZe — producenti, MSMT —
$kolni jidelny, MZ — nemocni¢ni jidelny)

Neznalost PM $kolnimi jidelnami (96% neznd)

Vétsi flexibilita velkych korporaci v sortimentu nabizenych komodit
Obchodni taktiky korporalti (osobni kontakty, metody motivace vedoucich
jidelen...)

Stagnace finan¢niho normativu pro jidelny

vvvvvv

Rast naklada

10. Fixace $kol na stalé dodavatele
11. Navysujici ceny produkti, které by jidelny nemusely zvladnout
12. Vyvoléavani negace vici bio- produktim

13. Omezeni veiejnych financi a vetfejné podpory vSeobecné
14. Snaha o udrZeni vysSich cen zpracovateli a prodejci
15. Vyvoléavani ,,negativnich nalad* vii¢i regionalnim produktim

SWOT analyza odbératelii regionalni produkce (Skolni stravovaci zafrizeni)

S —silné stranky

e

Potencial formovani stravovacich navyki

Dlouhodoby, pomérné velky objem poZadovanych potravin
Mistni odbératelé

Tradice v odbéru mistni produkce (narusena supermarkety)

W —slabé stranky

A

Nedostate¢na informovanost vedoucich osob ve vefejném stravovani
Omezena komunikace mezi dodavateli a jidelnami

Omezené vyuziti sezonnich potravin ve vefejném stravovani
PretiZeni vedoucich $kolnich jidelen- zjednoduseni objednavek

O — prilezitosti

Vétsi poptavka ze strany stravnika — trendy v Zivotnim stylu (rodice déti)
Posileni domaci produkce ovoce a zeleniny (Socialni, environmentalni,
ekonomicky aspekt)

Snadnéjsi komunikace p¥i primé distribuci (kratké cesty)

SniZeni zavislosti na trzné silnych dodavatelich
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T — hrozby

o N oo

Chybéjici cilena koncepce podpory regionalnich potravin ve vefejném
stravovani

Nedostateény marketing a distribuce ze strany regionalnich dodavateli
Stagnace finan¢niho normativu pro jidelny pfi sou¢asném navysSovani cen
surovin

Rozdéleni zodpovédnosti mezi vice resortii (MZe — producenti, MSMT —
skolni jidelny, MZ — nemocni¢ni jidelny,MPSV-podpora nizkopiijmovych rodin)
Pomérné uzky sortiment nabizené produkce regionélnich dodavateld

Snaha o udrzeni vyssich cen zpracovateli a prodejci

Vyvolévani ,,negativnich nalad* vici regionalnim produktim

Omezeni vetejnych financi

Po pfifazeni vyrokil ke skupiné producentii-dodavatelli nebo ke skupiné spotiebitelil
vznikly dva samostatné soubory, které byly vyhodnoceny kvantifikaéné. Z kazdé
skupiny
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Tab. ¢. 14: SWOT analyza

SWOT produk¢niho systému

SWOT spottebiteli (Skol.

jidelen)
Vlivy poradi | vaha | aktual | celke | pofadi | vaha | aktual | celke
nost m nost m

Silné stranky
1 0,4 4 1,6 1 0,2 2 0,4
2 0,3 2 0,6 2 0,4 3 1,2
3 0,1 5 0,5 3 0,3 2 0,6
4 0,2 3 0,6 4 0,1 2 0,2
celke | 1,0 3,3 celke | 1,0 2,4
m m

Slabé stranky
1 0,4 5 2,0 1 0,3 4 1,2
2 0,3 4 1,2 2 0,3 4 1,2
3 0,2 3 0,6 3 0,1 3 0,3
4 0,1 3 0,3 4 0,3 5 1,5
celke | 1,0 41 celke | 1,0 472
m m

PrileZitosti
1 0,2 3 0,6 1 0,1 2 0,2
2 0,4 4 2,2 2 0,3 3 0,9
3 0,1 4 0,4 3 0,2 2 0,4
4 0,2 4 0,8 4 0,4 5 2,0
celke | 1,0 4,0 celke |1,0 3,5
m m

Hrozby
1 0,3 4 1,2 1 0,4 5 2,0
2 0,4 5 2,0 2 0,3 3 0,9
3 0,1 3 0,3 3 0,1 2 0,2
4 0,2 5 1,0 4 0,2 4 0,8
celke | 1,0 45 celke | 1,0 3,9
m m

Zdroj: vlastni zpracovani
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Soucinem dulezitosti a hodnoceni byly ziskdny vysledky jednotlivych bodt
(faktorti) a souctem za jednotlivé ¢asti byl ziskan vysledek kazdé casti. Ve SWOT
analyze produkéniho systému byly vyhodnoceny nasledujici vlivy nasledovné: Silné
stranky3,3; Prilezitosti 4,0; Slabé stranky 4,1; Hrozby 4,5. Negativni vlivy (slabé stranky
a hrozby) maji hodnotu - 8,6 zatimco pozitivni vlivy (silné stranky a ptilezitosti) pouze
7,3. Negativni vlivy tak pievysuji hodnotu pozitivnich vlivi o -1,3 bodu. Tato hodnota je
bilanci SWOT analyzy a jeji zaporny vysledek naznacuje neptiznivé hodnoceni
,,Produktové mapy* ze strany vlivu producentt na jeji funk¢énost.

Ve SWOT analyze hodnotici podporu produktové mapy ze strany spotiebiteltl (Skolnich
stravovacich zafizeni) bylo hodnoceni nasledovné: Silné stranky 2,4; PiileZitosti 3,5;
Slabé stranky 4,2; Hrozby 3,9. Negativni vlivy (slabé stranky a hrozby) maji hodnotu -
8,1 zatimco pozitivni vlivy (silné stranky a pfilezitosti) pouze 5,9. Negativni vlivy tak
pievysuji hodnotu pozitivnich vliva o -2,2 bodu. Bilance SWOT analyzy a jeji zaporny
vysledek naznacuje nepfiznivé hodnoceni ,Produktové mapy* ze strany vlivu
spotiebitell na jeji funkénost.

5.4 Strategie a dil¢i postupy vedouci ke zvySeni efektivnosti vyuZzivani
Produktové a jidelnové mapy.

Pomoci rozsitené SWOT analyzy je mozZné vytvofit strategii tak, aby sniZovala
zaporné hodnoty rozdilli mezi vlivy, az se pteklopi do kladnych ¢isel a aby projekt byl
hodnoty, ale jejich Sance na ovlivnéni neni velika. Naopak velkou Sanci ovlivnit ndm
nabizeji Slabé stranky, na které mame vliv a jejich hodnota dosahuje 4,1 u dodavatelské
a 4,2 u spotiebitelské sféry, pficemz snahou je, co nejvice se piiblizit hodnoté 1. K tomu
nam mohou do zna¢né miry pomoci Ptilezitosti. Z toho ndm vyplyva jednoznaéné
nejpiihodnéjsi SWOT strategie WO (mini-maxi) ktera se zaméfuje na prekonani slabych
stranek tak, aby bylo mozno vyuZzit naskytnuté piileZitosti.
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Tab. ¢. 15: Strategie WO (mini-maxi) pro produkéni, dodavatelskou sféru

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
S1. Ptijatelné ceny.. 'W1: Distribu¢ni sit’
. \W?2: Ochota ke
S2 Dostate¢né objemy... iy
spolupraci
] SO strategie WO strategie
Ptilezitost
i (0) O1: Potencial propojeni
02: Podpora EU a statu
TS strategie \WT strategie
Hrozby
(T) T1:Trzni sila fetézca
T2: Chybéjici koncepce

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii zdivodnéni volby strategie WO ke zlepSeni podminek pro fungovani
Produktové a jidelnové mapy je zfejmé, ze respondenty i dalSimi autory uvadéné
piijatelné, konkurenceschopné ceny produkce jsou relativni. Velkovyroba a lepsi
ptirodni ¢i technické podminky pro nékteré produkty jsou nékdy mimo region lepsi a
producenti vyrabi levnéji. Hlavni roli podle mnohych hraji velci nadnarodni dodavatelé,
kteti jsou ochotni odebirat od domécich producentt, ale jen do t¢ doby pokud je to pro
né vyhodné. Jsou mnohem akceschopnéjsi ohledné¢ marketingu a zmény distribu¢nich
kanal. Druha silné stranka je relativizovana rozsahem poptavky. Pro mensi stravovaci
zatizeni mohou jednotlivi producenti dodavat potiebné mensi objemy. Maji-li byt
regiondlni dodavatelé konkurenceschopni musi udrZzovat dostate¢ny objem SirSiho
sortimentu trvale nebo pruzné zajist'ovat substituci chybé&jiciho zbozi tak jako obchodni
fetézce. Pro radikalni zlepSeni Silnych stranek a jejich pouziti pro strategii TS tj.
oslabeni hrozeb, neni na stran¢ regionalnich producenti dostatek sily omezit trzni silu
fetézcl, zvlasté pii existenci Hrozby T2 -nekoordinované podpory uplatnéni
regionalnich potravin mezi ministerstvy (chybéjici koncepce). Nejvice je mozné ovlivnit
vnitini stranky. Hodnocenim byl zjiStén nejvétsi potencial (-4,1) u Slabych stranek.
Zaméfeni usili na jejich omezeni nebo negaci je soucasné vyzva k vyuziti Ptilezitosti
(4,0). Souhrnné feceno: Potencidl produktové mapy mulze ze strany producentll a
dodavateld regionalnich potravin vyuzit pfedevsim Ochota ke spolupraci mezi
producenty navzajem a producenty (dodavateli) a Skolnimi jidelnami a rozvinuta
distribucni sit’, ktera pozadavky zastupcii Skolnich jidelen uspokoji.
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Tab. ¢. 16: Strategie WO (mini-maxi) pro spotiebitelskou sféru (Skolni stravovaci
zafizeni)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
'W1: Nedostateéné
S1: Stabilni odbératelé [informace a

komunikace
\W2: Snaha o
S2: Mistni odbératelé  |zjednoduSeni
objednavek
SO strategie WO strategie
Piileitost O1: Posileni regionalnich
i (0) vazeb _ .
02: Snizeni zavislosti na
velkych dodavatelich
TS strategie \WT strategie

T1:Nedostacujici koncepce
podpory regionélni
produkce

T2: Slaby marketing a
distribuce mistnich
dodavatelt

Hrozby
(T

Zdroj: vlastni zpracovani

Také pifi  hodnoceni wvnitinich a vnéjSich faktord, které ovliviiuji
spotiebitelskousféru v ramci produkce, distribuce a spotfeby regionédlnich potravin ve
Skolnich jidelnach wvychdzi strategie WO nejvhodnéjsi z obdobnych divoda 1
kvantifikace. Nejvice negativné mezi slabymi strankami piisobi nedostatecna
informovanost vedoucich Skolnich stravovacich zafizeni o produktové mapé, nabidce
regionalni produkce. Soucasné chybi komunikace mezi regionalnimi dodavateli a
Skolnimi jidelnami. Hlavni pfi¢inou nevyuzivani Produktové a jidelnové mapy a tim i
regionalni produkce v ni prezentované je nekomplexnost nabidky ze strany mistnich
dodavateli. Moudry (2018) uvadi, Ze velmi mald funkcnost produktové mapy je
zpusobena pracnym vyhledavanim, uzkym sortimentem a u nékterych dodavatelti
nejistymi dodavkami (mnozstvi, kvalita, baleni...). Sté¢Zejnimi kritérii vybéru dodavateli
je pro vedouci Skolnich stravovacich zafizeni kvalita surovin (95 %), spolehlivost
dodavek (87 %), korektni jednani s obchodnimi zastupci (57 %), Siroky sortiment (55 %)
a dobr¢ zkuSenosti (47 %).
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Naopak trzni sila fetézcti spociva ve schopnosti nabizet a dodavat soub&zné
Sirokou Skalu produktti, pomérné snadno nahradit chybéjici produkt jinym, dodavat
produkty cenové srovnatelné a motivovat riznymi zpisoby vedouci Skolnich zafizeni
k navazani a udrzovani obchodnich vazeb. Pifi Setfeni v jihoCeskych stravovacich
zafizenich naprosta vétSina respondentti (97 ze 104) uvedla, ze maji své stalé dodavatele.
Hlavnimi divody k udrZeni obchodnich vztahti (ptes 90 %) je spolehlivost a schopnost
dodat zbozi na misto, SirSi sortiment, uznani reklamaci a ptfipadna vyména vadného
zbozi (ptes 90 %). Stali dodavatelé poskytuji 75 % jidelen slevy. Ttetina jidelen vyuziva
ochutnavek a predvadécich akci a Ctvrtina sponzorské dary (Moudry, 2018).
Prilezitostmi k zlepSeni situace je pak samoziejmé posileni regiondlnich vazeb s cilem
snizeni  zavislosti na  velkych, pfedev§im  nadnarodnich  dodavatelich.
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6. Zavér

Webovy portal ,,Produktova a jidelnova mapa Jihoceského kraje* existuje jiz 13
let a za tuto dobu doslo bohuzel postupné k jejimu propadu v pouzivani mezi
je malé povédomi o ni a nedostatecnd komunikace, jak mezi producenty navzajem, tak
mezi producenty a dodavateli a Skolnimi jidelnami. Tento problém se pfi jejim zavadéni
nevyskytoval vzhledem k finanéni podpofe ze strany Regiondlni agrdrni komory
Jihoceského kraje a dobrému predstaveni vefejnosti a potencialnim uzivatelim. V rdmci
predlozené bakalarské prace, béhem dotaznikového Setfeni s lokalnimi producenty,
vyslo najevo, ze povédomi o tomto projektu znac¢né kleslo, jak mezi producenty, tak i na
opacné strané, mezi Skolnimi jidelnami. Potencialni vyhody Produktové a jidelnové
mapy jsou jednoznacné, jeji flexibilita oproti pfedeSlym komunikaénim tokiim a
zpusobim je nesporna. Vyuziva moderni komunikacni a obchodni principy, Setfi ¢as a
pomaha prosperovat lokalnim vyrobctm i §kolnim jidelnam, potazmo zdravi déti a jejich
zdravému Zivotnimu stylu a rozvoji. Pomoci SWOT analyzy byly ze ziskanych odpovédi
dotaznikového Setieni vyhodnoceny faktory ovliviiujici funkénost Produktové a
jidelnové mapy jak z dodavatelskeé sféry, tak 1 té spotiebitelské. U dodavatelské sféry
patii mezi slabé stranky pfedevSim nedokonala distribu¢ni sit’” a vSeobecna neochota
spolupracovat. V této souvislosti je mozné se zamétit na ptilezitosti dodavatell, jako je
podpora statu a EU pfi zakladani odbytovych sdruZeni umoznujici zkraceni distribu¢nich
cest a tim vysSi uplatnéni regiondlni produkce u mistnich spottebitelii. Hlavni hrozbou
pro uplatnéni regionalni produkce tvoii pfedev§im mezinarodni fetézce a korporace,
které jsou pro lokalni trh velice dominantni.

Ve spotiebitelské sféte, u skolnich stravovacich zatizeni je pfi¢inou nevyuzivani
Produktové a jidelnové mapy piredevSim velka cCasova naro¢nost pii vyhledavéani
dodavatelii jednotlivych potravin a nejistota zda budou jejich pozadavky splnény. Dil¢i
kontakty mezi mistnimi dodavateli a Skolnimi jidelnami k oboustranné spokojenosti
existuji. K vét§imu uplatnéni regionalni produkce a efektivnimu vyuZiti v§ak je nezbytné
vytvoteni velkych regiondlnich az narodnich dodavatelii nabizejicich Siroky sortiment
potravin za piiméfené ceny, flexibilni v dodavce, schopny motivovat odbératele a
nabizet jim za podminek srovnatelnych s nabidkami prodejcti z maloobchodnich fetézci.
Soucasné je nutné posilit marketing a propagaci regiondlnich vyrobkt u spotiebiteld, zde
u zakladateld Skol, jejich vedeni a zvlasté u vedoucich Skolnich stravovacich zafizeni..

V ramci ndvrhll na feSeni této situace v regionu se nabizi sdruzovani do
odbytovych druzstev, tak, jako tomu je i v zahranic¢i. Pti soustfedéni produkce od
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regionalnich producentl a jejich distribuce ke spotiebitelim by mélo byt maximalné
vyuzito potencialu digitdlni komunikace a organizace logistického fetézce. Raciondlni
feSeni distribucnich siti s vyuzitim stdvajicich investic a jejich doplnénim mize byt
pomérné efektivni. Zakladnim pfedpokladem je ale ochota ke spolupraci. Nejvice
pomoci muze podpora raznych instituci s lokdlni a narodni politickou silou, dobra
koncepce, koordinace mezi ministerstvy, vyuziti dotaci ze strany EU preferujici podporu
regionalni produkce, coz ma efekt nejen ekonomicky, ale i environmentalni a socialni.
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