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Interni audit vybrané obchodni korporace

Abstrakt

Hlavnim cilem bakalatrské prace je analyza vybranych vnitinich procesti konkrétni
obchodni korporace a navrh moznych opatieni k jejich zlepSeni. Teoreticka ¢ast je tvotfena
literarni reSersi zamétenou na obchodni korporace, princip kontroly a auditu, porovnani
externiho a interniho auditu, metody a postupy pouzivané v internim auditu, popis prabeh
interniho auditu a definovani vystupu interniho auditu. Prakticka cast bakaléiské prace
obsahuje zékladni charakteristiku vybrané obchodni korporace, vymezeni jednotlivych
krokti pfipravy interniho auditu, nastaveni programu interniho auditu a popis provedenych
auditnich praci. Posledni ¢asti je formulace jednotlivych zjisténi a prehled souvisejicich

doporuceni.

Klic¢ova slova:

interni audit, procesy, kvalita, audit, auditor, zprava auditora, audit ucetni jednotky



Internal audit of selected private corporation

Abstract

The main goal of the bachelor's thesis is an analysis of selected internal processes
of a specific business corporation and the suggestion of possible measures to improve them.
The theoretical part consists of desk research focused on business corporations, the key
principles of control and audit, differences between of external and internal audit, methods
and procedures used in internal audit and description of internal audit process. The practical
part of the bachelor's thesis contains the basic characteristics of the selected business
corporation, the definition of individual steps in the preparation of an internal audit, setting
up the internal audit program and a description of the audit work performed. The last part is

the formulation of individual findings and an overview of related recommendations.

Keywords:

internal audit, internal processes, quality, audit, auditor, report, financial statement audit
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1 Uvod

Ekonomika statu pfedstavuje hospodarstvi celé zemé¢, tedy vSech domécnosti, firem
a statnich instituci. Cilem domadacnosti je uspokojeni svych potieb ze =ziskaného
dichodu/ptijmu, cilem statu je jednak uspokojeni potfeb ob¢anti, jednak dosahovani zisku,
cilem firem je dlouhodobé dosahovani zisku. Za tim ucelem provadéji podnikatelskou
¢innost, kterd miize byt zamétena na vyrobu, obchod nebo sluzby. Veskera jejich Cinnost
musi byt usmériiovana tak, aby byly zajistény vSechny ¢innosti a bylo dosazeno stanovenych
cilii. Soucasti fidicich ¢innosti je nezbytna kontrola, ktera zjist'uje, jaky je skutecny stav, jak
se lisi od planovaného stavu, zjiStuje divody odchylek a pfijima opatifeni k naprave.
Kontrola mtize byt realizovana interné nebo muize byt vyuzit outsourcing (sluzby externiho
dodavatele).

Vnitini kontrolou se rozumi mechanismy, opatfeni a postupy, které jsou vyuzivany pro
dosaZeni stanovenych cill, aby byly vnitini procesy chranény pted plytvanim, podvody
a Spatnym fizenim a aby byly pro rozhodovaci procesy ziskdvany a vykazovany spolehlivé
av€asné informace. Jednim zdruhli vnitini kontroly je interni audit. Interni audit
je povazovan za dulezity nastroj pro zlepSovani vnitiniho fungovéni spole¢nosti, nebot’
ovefuje, zda vnitini procesy probihaji v souladu s fidici dokumentaci, identifikuje rizika
souvisejici s chodem organizace, formuluje jednotliva zjiSténi a hleda feSeni v podobé
konkrétnich doporucéeni pro oblasti, které nejsou nastaveny optimalné.

Pro zpracovani bakalatské prace bylo zvoleno téma ,,Interni audit vybrané obchodni
korporace.” Divodem vybéru tohoto tématu byly vlastni pracovni zkuSenosti s vykonem
dil¢ich aktivit pfi provadéni interniho auditu v auditorské spolec¢nosti BDO a snaha o jeho
aplikaci na konkrétni spolecnost. Vybranou obchodni korporaci bylo MIlékaiské
a hospodatské druzstvo JIH, ve které autor absolvoval povinnou stiedoskolskou odbornou
praxi a byl zaméstndn na dohodu o provedeni prace pii studiu na vysoké Skole. Autor tak
ziskal cenné poznatky a zkuSenosti s fungovanim spolecnosti zaméfené na obchodovani
s komoditou pochézejici ze zemédélstvi. Diky obchodnim vztahiim spolec¢nosti se jejimi
dodavateli, kterymi jsou zeméd¢€lské spolecnosti, mél autor rovnéz moznost ovéfit si v praxi
teoretické poznatky ziskané béhem bakalaiského studia na Ceské zemédélské univerzité
v Praze.

Predkladand bakaldiskd prace je zpracovana na zdklad€ teoretickych vychodisek

ziskanych studiem odborné literatury v oboru interni audit a obsazenych v prvni ¢asti
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bakalarské prace. Druha ¢ast bakalaiské prace je zamétena na praktické provedeni interniho
auditu, konkrétné jeho ptipravu, sestaveni programu, na popis provedenych praci,
doplnéného o finan¢ni analyzu za rok 2020 a 2021. Vystupem auditu jsou jednotliva auditni

zjisténi a souvisejici doporuceni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatrské prace je vytvofit ucelenou kompilaci teoretickych informaci
o problematice interniho auditu v obchodnich korporacich a nasledna prakticka aplikace
ziskanych teoretickych poznatkli prostfednictvim provedeni analyzy vnitinich procest
vybrané obchodni korporace. Ukolem je piedlozit zavéry interniho auditu v takovém
rozsahu, aby mohla byt bakalai'ské prace pouzita dotéenou obchodni korporaci jako dulezity
materidl, ktery komplexné zhodnocuje jeji souCasnou situaci ve vybranych procesech.
Za ucelem splnéni hlavniho cile byly vytyc¢eny dva dil¢i cile:
e vypracovat finanéni analyzu obchodni korporace pomoci vybranych
pomérovych ukazateld za rok 2020 a za rok 2021,

o formulovat kli¢ové auditni zjisténi a navrhnout souvisejici doporuceni.

2.2 Metodika

Prvnim krokem pii zpracovani teoretickych vychodisek predkladané bakalarské prace
bylo shromazdéni tisténych 1 elektronickych zdrojt tykajicich se dané¢ho tématu, které byly
pouzity jako podklad pro literarni reSersi shrnutou v kapitole 3.

Pro ucely zpracovani praktické Casti bakalatské prace byl proveden sbér dat
o korporaci Mlékaiské a hospodaiské druzstvo JIH. Primarnim zdrojem dat byla analyza
dokumentii obsazenych ve vefejném obchodnim rejstiiku (Sbirce listin) a na webovych
strankach spolecnosti. Sekundarnim zdrojem dat byly fizené rozhovory s Ing. Karlem
Bednéiem, zadavatelem auditu a Ing. Vaclavem Dvotakem, feditelem spolecnosti.

V pribéhu zpracovani piedkladané bakalaiské prace byly vyuzity nasledujici védecké
metody:

e analyza je proces faktického nebo myslenkového rozclenéni celku na casti,
piedstavuje rozbor vlastnosti, vztahi, faktt postupujici od celku k castem;

e syntéza je proces postupu od ¢asti k celku, umoziiuje poznavat objekt jako
jediny celek a je opakem analyzy;

e indukce je proces vyvozovani obecného zavéru na zdkladé poznatkl

o jednotlivostech, zajist'uje prechod od jednotlivych soudl k obecnym, zavéry
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induktivnich myslenkovych pochodl jsou vzdy ovlivnény subjektivnimi
postoji a maji proto omezenou platnost;

e deskriptivni metoda ma induktivni charakter a je zalozena na zkuSenostnim
rozboru jiz existujicich a uskute¢nénych systémi a definuje, jak se ve
skutecnosti véci maji;

e dedukce je proces mysleni, pfi kterém se od obecnych zavér prechazi k méné
znamym,; proces, ve kterém testujeme, zda vyslovena hypotéza je schopna
vysvétlit zkoumany fakt;

e statistické metody, které postihuji vztahy mezi jednotlivymi ekonomickymi
veli¢inami (Molnar, 2012).

Predkladand bakalarska prace byla déle zpracovana na zéklad¢ vlastnich praktickych
zkuSenosti z oblasti interniho auditu ziskanych béhem dvouleté¢ho plisobeni v auditorské

spolec¢nosti BDO.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Obchodni korporace

Korporace je pravnicka osoba zalozend nékolika fyzickymi ¢i pravnickymi osobami
za ucelem provadéni urcité ¢innosti. Korporaci mize byt spolek, jako dobrovolné sdruzeni,
které neni ziizeno za ucelem podnikani, nebo obchodni korporace, které podnikaji za icelem
dosazeni zisku. Podnikani obchodnich korporaci upravuje zakon o obchodnich korporacich.

Rozdé&leni obchodnich korporaci je zachyceno v obrazku 1 (Miillerova, 2016).

Obrazek 1 Rozdé€leni obchodnich korporaci

l Obchodni korporace
l Obchodni spole¢nosti l Druzstva
l Tuzemskeé l Evropské

Evropské
Evropska spole¢nost hospodarské
zajmové sdruzeni

Osobni Kapitalové

spole¢nosti spolecnosti

Vefejna o,
obchodni Komavndltn}
spole¢nosti

Spolecnost s
ru¢enim
omezenym

Akciova

spole¢nost spolecnost

Zdroj: Vlastni zpracovani Zakon o obchodnich korporacich (2012)

3.1.1 Obchodni spole¢nost

Obchodni spolecnost je zalozena uzavienim spolecenské smlouvy, jeji uzavieni se
provadi pfed notafem. S notaiskym zéapisem si pravnicka osoba pozada o zivnostenské
opravnéni pro pravnickou osobu. Po zapisu do zivnostenského rejstiiku poda nadvrh na zéapis
spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Zapisem do obchodniho rejstiiku spole¢nost vznikne.
Spolecnost se zaregistruje k placeni dani a odvadéni socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Obchodni spolecnosti jsou osobni nebo kapitalové (Businessinfo.cz, 2022).

Osobni spole¢nost zakladaji minimalné dva spolecnici, ktefi se osobné podili na fizeni

spolecnosti. VSichni nebo ¢ast spole¢nikli ruci za zavazky spole¢nosti neomezené, tedy
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celym osobnim majetkem, a solidarn€. Osobni spole¢nost miize mit pravni formu verejné
obchodni spole¢nosti nebo komanditni spole¢nosti.

Kapitalova spolecnost miize byt zaloZzena jednim zakladatelem nebo vice spolecniky.
Pti zaloZeni spolecnosti vkladaji do spolecnosti vklad, ktery je jejim majetkem.

Nejcast¢jsi pravni formou kapitalové spolecnosti je spoleénost s ru¢enim omezenym.
Vroce 2022 bylo téchto spoleénosti v Ceské republice evidovano téméf 519 tisic
(Businessinfo.cz, 2022). Zakladateli mohou byt jak fyzicke, tak pravnické osoby. Minimalni
povinny vklad ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym je 1 K¢. Podily spolecnikii mohou byt
rizného druhu, napft. podil s pfednostnim pravem na podil na zisku, podil s vys$si mirou vlivu
na jednani spolecnosti, podil s pravem veta na urcita rozhodnuti valné hromady apod. Kazdy
druh podilu mize znamenat pro spolecnika jind prava a povinnosti. Na podily mohou byt
vydavany kmenové listy, které ale nelze volné prodavat. Spolecnost s rucenim omezenym
ruci za zdvazky spolecnosti celym svym majetkem, spolecnici ruc¢i za zdvazky spolecnosti
jen do vyse nesplaceného upsaného vkladu (Podnikatel.cz, 2022).

Pokud je tfeba ziskat velké mnozstvi kapitalu, zaklada se akciova spole¢nost. V roce
2022 bylo t&chto spole¢nosti v Ceské republice evidovano vice nez 27 tisic. Zakladateli
mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby. Minimalni povinny vklad ¢ini v akciové
spole¢nosti 2 mil. K¢ nebo 80 tis. EUR a je rozlozen do urcitého poctu akcii o urcité
jmenovité hodnoté. Akcie zaklada jejimu vlastnikovi pravo na podil na fizeni, pravo na podil
na zisku a pradvo na podil na likvidacnim ztstatku. Akciova spole¢nosti ruci za zavazky
spolecnosti celym svym majetkem, akcionafi za zdvazky spoleCnosti neruci
(Businessinfo.cz, 2022).

Nejvyssim orgdnem v kapitdlové spoleCnosti je valnd hromada, kterd musi byt
uspotradana minimalné jednou ro¢né. Kazdy spolecnik ve spolecnosti s ru¢enim omezenym
ma tolik hlast, kolik stanovi spolecenska smlouva, kazdy akcionai v akciové spole¢nosti ma
hlasovaci pravo podle poctu akcii. Nejvyssi organ spolecnosti rozhoduje o sméfovani
spole¢nosti a schvaluje zasadni rozhodnuti véetné rozdélovani zisku. Statutarnim organem
ve spolecnosti s ruenim omezenym je jeden nebo vice jednatel, ktefi jsou uvedeni
v obchodnim rejstiiku. Statutdrni organ jedna za spolecnost, zastupuje ji navenek.
Kontrolnim organem ve spolecnosti s ru¢enim omezenym je dozor¢i rada. V akciové
spole¢nosti mohou byt statutarni organy tvotfeny dualistickym systémem, kdy spolecnosti
fidi pfedstavenstvo, které kontroluje dozorci rada, nebo monistickym systémem, kdy

spolecnost fidi statutarni feditel a jeho ¢innost kontroluje spravni rada. Zisk se ve spole¢nosti
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s ru¢enim omezenym rozdéluje podle vyse vkladl, pokud nestanovi spoleenska smlouva
jinak. V akciové spolecnosti mé kazdy akcionaf pravo na podil na zisku podle poctu akcii,
které vlastni (Zakony pro lidi, 2012).

V Evropské unii je podnikdni zalozeno na principech spolecného trhu. Podnikatel
muze zalozit evropskou obchodni spolec¢nost, kterou jsou evropska (akciova) spole¢nost
a evropské hospodarské zajmové sdruZeni, a podnikat na tizemi Evropské unie podle
spolecného prava Evropské unie.

Korporace zanikd vymazem o obchodniho rejstiiku. Zaniku pfedchazi zrusSeni
korporace, které miize nastat z divodu dobrovolného rozhodnuti nejvyssiho organu nebo
z diivodu soudniho rozhodnuti. Realizuje se bud’ s likvidaci, kdy se ze zbylych penéznich
prostiedkti a prostiedkli z rozprodaného majetku uhradi dluhy vaci statii, zaméstnanctim,
dodavatelim a vyplati se podily majitelim, nebo bez likvidace, kdy majetek korporace
pfechdzi na jinou korporaci prodejem, fizi nebo rozdélenim na vice korporaci

(Businessinfo.cz, 2022).

3.1.2 Druizstvo

Vzhledem k charakteru obchodni korporace vybrané pro provedeni interniho auditu
v praktické ¢asti je v této kapitole dale vétsi pozornost vénovana druzstvu.

Druzstvo je spolecCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za ucelem
vzajemné podpory svych ¢lenti nebo tretich osob, ptipadné za ucelem podnikani. Druzstvo
ma nejméné tii Cleny, kterymi mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby. Spole¢nost
obsahuje oznaCeni “druzstvo”, naptiklad bytové druzstvo, spotfebni druzstvo, vyrobni
druzstvo. Pfi zakladani druzstva svolavatel vypracuje ndvrh stanov, svold zajemce o zaloZeni
druzstva k ustavujici schiizi. Stanovy obsahuji: (Podnikatel.cz, 2022)

e oznaceni druzstvo,

e pifedmét podnikdni nebo ¢innosti,

e vysi zakladniho ¢lenského vkladu, poptipadé€ vstupniho vkladu,

e zpusob a lhitu jejich splaceni ptistupujicim ¢lenem,

e zpisob svolani ¢lenské schlize a pravidla jejiho rozhodovani,

e pocet ¢lent piedstavenstva a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi,
e podminky vzniku ¢lenstvi v druzstvu,

e prava a povinnosti ¢lena druzstva a druzstva.
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Stanovy, které ustavujici schlize druzstva schvali, jsou platné po celou dobu existence
spolecnosti. Ustavujici schiize zvoli ¢leny orgdnii druzstva a schvali zplsob splnéni
zakladniho c¢lenského vkladu. Minimdalni vySe zékladniho kapitdlu neni zakonem
stanovena. Kazdy ¢len druzstva se muze podilet jednim, nebo i vice vklady. Vyse vkladi
mizou byt pro jednotlivé ¢leny rizna. Clensky vklad mize byt pendzity
1 nepenézity. Za trvani ¢lenstvi nelze zakladni ¢lensky vklad nebo jeho ¢ast vracet. Druzstvo
ruci za své zavazky celym majetkem (Podnikatel.cz, 2022).

Nejvyssim organem druzstva je Clenskéd schiize, ktera se kona nejméné jedenkrat
ro¢n€. Pravo zucastnit se Clenské schiize maji vSichni ¢lenové druzstva osobné nebo
v zastoupeni. DalSimi zékladnimi pravy c¢lena jsou v souladu se zdkonem o obchodnich
korporacich a stanovami pravo volit a byt volen do organt druzstva, Gcastnit se fizeni
arozhodovani v druzstvu, podilet se na vyhodach poskytovanych druzstvem. Na druhé
stran¢ je ¢len povinen dodrzovat stanovy a dodrzovat rozhodnuti organt druzstva.

Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo, které fidi béZznou ¢innost druzstva,
a za které¢ muze jednat jeho ptfedseda nebo mistopiedseda. Kontrolnim organem druzstva
je kontrolni komise, kterd kontroluje Cinnost druzstva, vSech jeho ¢lent a dalsi organt,
pokud byly stanovami ztizeny. Clenem organu druzstva miize byt jen &len druzstva, kazdy
¢len druzstva ma pii hlasovani v organu druzstva jeden hlas. Funkéni obdobi nesmi byt delsi
nez 5let. Funkéni obdobi ¢lenli voleného organu kon¢i vsem jeho cElenim stejné

(Podnikatel.cz, 2022).

3.1.3 Evidence podnikatelské ¢innosti a finan¢ni analyza

Vyse uvedené obchodni korporace jsou pravnickymi osobami, které maji povinnost
vést ucetnictvi ode dne svého vzniku do dne svého zaniku. Ugetnictvi jim poskytuje
informace o dosazenych vysledcich podnikatelské cinnosti, slouzi pro rozhodovani
o investicich, pro stanoveni dafiové povinnosti a pro kontrolu stavu majetku a hospodareni.
Utetni jednotky se ¥idi zakonem o uéetnictvi, ktery mj. stanovi zakladni pozadavky na obsah
ucetni zavérky. VSechny ucetni jednotky sestavuji povinné rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a prilohu. Stedni a velké ucetni jednotky sestavuji jeste piehled o penéZnich tocich a ptehled
o zménach vlastniho kapitalu. Uetni zavérku schvaluje nejvyssi organ spole¢nosti do Sesti
mésicti po skon&eni u¢etniho obdobi. Uéetni jednotky s povinnosti auditu musi ovéfit ietni
zaveérku externim auditorem a sestavit vyrocni zpravu. Poté maji acetni jednotky povinnost

zvetejnovat ucetni zdveérku ve Sbirce listin, ktera je vetejné pristupna (Biezinova, 2014).
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Podnikéni je definovéano jako soustavna ¢innost provadéna podnikatelem samostatné,
vlastnim jménem ana vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku (Zakony pro
lidi, 1991). Vytvoreny zisk ovSem neni zarukou financné zdravé obchodni korporace.
K posouzeni finan¢ni situace obchodni korporace slouzi finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza
pfedstavuje rozbor dat obsaZenych v zdkladnich finan¢nich vykazech. Hlavni pfinosem
finan¢ni analyzy je poskytnout souhrnné informace o soucasné situaci obchodni korporace
ajejim mozném budoucim vyvoji. Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti celého
finan¢niho fizeni obchodni korporace v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Cilem
finan¢ni analyzy je poskytnout zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem a skutecnosti,
zejména odhalit silné stranky a jejich vyuziti k posileni budouci prosperity, ale islabé
(Kalouda, 2017).

Finan¢ni analyza pouZziva pro posouzeni finan¢niho zdravi obchodni korporace celou
fadu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelid. Pro nékteré znich uvadi odborna
literatura doporucené hodnoty. Finan¢ni analyza umoziuje odhalit vztahy 1 vazby mezi
jednotlivymi ukazateli ¢i skupinami ukazateld. V diisledkem toho muze nastat situace, kdy
uspokojivé hodnoty ukazatell jedné skupiny mohou mit za nasledek horsi hodnoty ukazatelii
jiné skupiny a naopak (Kalouda, 2017).

Nejoblibenéjsi a také nejrozSifenéjsi metodou finanéni analyzy jsou pomeérové
ukazatele, nebot” umoziuji ziskat rychly obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach
obchodni korporace. Pomérové ukazatele vychazi vyhradné z idajii ucetnich vykazl, které
jsou vetejn¢ dostupné, a vypocitaji se jako pomeér jedné nebo nékolika ucéetnich polozek
zékladnich ucetnich vykazii k jiné polozce nebo k jejich skupiné. Pomérovych finan¢nich
ukazatell se postupem cCasu vyvinulo znaéné mnozstvi, a proto se tiidi do skupin podle
jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy, napi. ukazatele zadluzenosti, obratu, likvidity, kryti
aktiv a rentability. K posouzeni bonity obchodni korporace a odhaleni mozného finanéniho
bankrotu vyuziva finanéni analyza celé soustavy ukazateli (Sedlacek, 2011),
(Rackova, 2010).

Vypocet vybranych pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy bude proveden

v praktické ¢asti této bakalarské prace.
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3.2 Interni audit

3.2.1 Kontrola

Interni audit je nékdy mylné¢ zaménovan s pojmem kontrola nebo vnitini kontrola.
Kontrola je proces, ktery umoziuje zjistit, jak a zda se dodrzuji normy, ptikazy a smérnice.
Kontrola zjist'uje, zda dosazené vysledky odpovidaji planu nejen v celkovych hodnotach, ale
1 ve struktufe. Cilem kontroly je ovlivnit zpétné€ fidici procesy tak, aby byla zvySena jejich
kvalita (Dvotacek, 2005).

Vnitini kontrola je zaméfena na provétfeni kontrolnich mechanismii, které probihaji
v organizaci. Vnitini kontrola musi byt pruzna, smysluplna, komunikovatelna, motivujici,
hospodarnd atd (Dvoracek, 2005). Vnéjsi kontrolu zajistuji vnéjsi instituce (bankovni,
finan¢ni, pojistovaci, auditorské).

Proces kontroly zahrnuje ziskdvani a sbér informaci, ovéteni spravnosti ziskanych
informaci, hodnoceni kontrolovanych jevi, identifikaci nedostatk, objasnéni pficin jejich
vzniku, navrh opatfeni na odstranéni nedostatkt.

Cilem vnitini kontroly je zjistit, jak jsou vyuzivany zdroje, jak jsou plnény zamery,
co je pri¢inou odchylek skute¢nosti od planu. Naproti tomu interni audit mize byt zaméten
na ruzné druhy Cinnosti a slouzi k ovéfeni, zda jsou systémy, vcetn¢ téch kontrolnich,

v ramci organizace funkcni a plni svoji roli.

3.2.2 Externi a interni audit

Audit pochazi zlatinského slova auditus (slySeni) a znamend ptezkoumdani
a zhodnoceni dokumenti nezavislou osobou. Cilem auditu je ovéfit, zda dokumenty
zachycuji platné a spolehlivé informace a zhodnotit kvalitu vnitini kontroly spolecnosti.

»Audit je v podstaté kritickd analyza, kterd umoziluje ovéfovat informace dodané
podnikem a hodnotit operativni ¢innosti a systémy pouzivané pii jejich predavani®
(Sawyer, 2000).

»Audit je systematicky proces objektivniho ziskdvani a vyhodnocovani dikazi,
tykajicich se informaci o ekonomickych ¢innostech a udalostech, s cilem zjistit miru souladu
mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym
zajemcum (Reider, 1994).

Externi audit je oznacovan jako audit ucetnich vykazii nebo audit ucetni zavérky,

finan¢ni ¢i statutarni audit. Zabyva se oveéfenim ucetnictvi a Gcetnich vykazi obsazenych
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v ucetni zavérce spolecnosti. Externi audit provadéji na objednavku auditovaného subjektu
cizi nezavislé auditorské spolecnosti. Mezi nejvétsi auditorské spolecnosti patii hraci Velké
Ctytky, a to PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, KPMG a Deloitte (Miillerova, 2014).

Interni audit byl v minulosti definovan jako ,Cinnost, kterou vykondva
specializovany persondl ve vlastnim podniku, pfi¢emz jeho ¢innost se vztahuje na vSechny
druhy operaci, které se v podniku uskutecnuji tak, aby byla zajiSténa vnitini kontrola
a efektivnost fizeni, a to nezavisle na vykonu funkce a odpovédnosti vedoucich pracovnik
uvedeného podniku* (Dvoracek, 2005).

Za prulomovou definici je povazovana formulace, kterou pfijali interni auditofi v roce
1999. ,,Interni audit je nezavisla, objektivni, ujistovaci a konzultacni ¢innost zamétena na
pridavani hodnoty a zdokonalovani procesti v organizaci. Interni audit poméaha organizaci
dosahovat jejich cili tim, Ze pfindsi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni
a zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesti a spravy a fizeni
organizace* (Cesky institut internich auditorti, 2017).

Diive se interni audit zamétoval na jednotlivé useky a dil¢i vystupy. Diky tomu se
zlepsil proces vykonu v jedné ¢asti spolecnosti, ale zapfi€inil zhorSeni v jiné ¢asti. Moderni
interni audit nahlizi na spolecnost komplexnéj$im pohledem v SirSich souvislostech. Kazdy
interni audit ma sviij ucel a cil, ktery stanovuje interni auditor po dohodé¢ s vedenim
spoleCnosti. Zadavatel auditu predstavi rizikové oblasti spole¢nosti a o¢ekavani ohledné
ucelu auditu. Interni audit je vice zaméien na kontrolu podnikovych procest, napiiklad audit
kvality, informacni audit, bezpecnostni audit, personalni audit, audit vysledku ¢innost, audit
hospodérnosti a efektivnosti a dalsi (Kafka, 2009).

Diive byval interni audit vykondvan pouze osobami, které pracuji uvnitt spolecnosti,
dnes uz miize byt vykonavam osobami mimo spolecnosti. V praxi tedy existuje interni audit
zajistovany intern¢, interni audit zajiStovany externé nebo spole¢ny interni audit. Bez
ohledu na to, kdo interni audit provadi, je nutné, aby vystupy z interniho auditu byly
podlozeny patfi¢nou dokumentaci (Katka, 2009).

Interni audit zajiStovany interné spo¢iva v poveieni a urceni pracovnikli spolecnosti,
ktefi audit budou provadét. Hlavni nevyhodou interniho auditu zajistovaného interné jsou
pocatecni vysoké ndklady a dlouhd prodleva pii prvnich vystupech z divodu nizsich
zkuSenosti ve srovnani s externimi auditory. Interni auditofi musi byt soucasti organizacni

struktury spole¢nosti.
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Interni audit zajisStovany externé¢, jinak feceno outsourcing, provadéji pracovnici
auditorskych spolecnosti. Nevyhodou externiho auditu miize byt skutecnost, ze auditovana
spolecnost nema presné definované oblasti, cile a vystupy auditu.

Spole¢ny interni audit je kombinaci internich auditi zajiStovanych jak interné, tak
externé. Pii spole¢ném auditu dochdzi k zaloZeni interniho Utvaru, jehoZ vedoucim je interni
auditor. Pro usnadnéni spoluprace mezi auditory lze vytvofit ro¢ni plan auditnich ukola
(Kafka, 2009).

Auditor je kvalifikovanad osoba, ktera provadi ovéfeni a hodnoceni informaci,
prezkoumani skutecnosti a hodnoceni dat objektivnim zptisobem. Auditor musi v odvétvi,
ve kterém pracuje, znat klicové faktory uspéchu v odvétvi, rozumét podnikatelskym
praktikam, zohlediiovat vliv technologii a provadét univerzalni méteni. Dale musi znat
planovaci koncepty, identifikovat klicové faktory uspéchu, urcit relativni podnikatelské
riziko, identifikovat kli¢ov¢é faktory procesu. Dulezité jsou i znalosti celého podnikatelského
procesu, urceni kritickych faktorti uspéchu, znalost fizeni zaloZzené¢ho na podnikatelskych
¢innostech atd. Pi1 hodnoceni musi auditor rozhodnout, zda provadét financni ¢i nefinancni
hodnoceni, motivujici nebo nemotivujici hodnoceni, hodnoceni subjektivnich informaci,
hodnoceni vytvareni systému komunikace, dosazeni vérohodnosti vykonnostniho hodnoceni
apod. Néplni prace auditora je pfedevsim kontrola ucetnich vykazl, podnikovych operaci,
firemnich dokumentl, pfezkum skutecnosti, provétovani jejich souladu s predpokladem,
oveétovani dodrzeni predpisti, norem a zakonu. Auditor mit k dispozici vSechny potitebné
dokumenty, na jejichz zaklad¢ hodnoti realitu (Management mania, 2017).

Audity provadi externi a interni auditofi. Cile a Glohy externich a internich auditord
jsou rozdilné.

Externi auditor musi prokazat potfebnou kvalifikaci, tj. vzdélani a zkousky odborné
zpusobilosti a minimaln¢ tfiletou odbornou praxi na pozici asistent auditora. Je to nezavisly
odbornik, ktery nemé na spole¢nost zadné vazby, tzn. v auditované spolecnosti v minulosti
nepracoval a nemd zadné vztahy s vedenim spolec¢nosti. Externi auditor si musi ziskat
vSechny informace sam, ke vSem informacim se ve vétSin€é piipadi nedostane
(Dvoracek, 2002).

Interni auditor nemusi mit auditorské zkousky. Je to zpravidla pracovnik, ktery je ve
spolecnosti piimo zaméstnan, ma proto lepsi piistup k internim informacim. ,,Zakladnim
predpokladem uspésného interniho auditu je nezavislost. Interni auditofi museji byt nezavisli

na ¢innostech, které audituji* (Dvoracek, 2002).
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Interni auditor klade diiraz na zdokonalovani, zlepSovani a urychlovani systémového
procesu, navrhuje mozna opatieni na zlepSeni systému, na co nejlepsi a nejefektivné;si
vyuziti lidskych a materidlnich zdroji. Dale monitoruje, zda jsou Cinnosti ve spolecnosti
provadény v souladu s pravnimi a internimi pfedpisy, zda jsou vysledky spole¢nosti
v souladu s planovanymi postupy a zda jsou postupy spravné nastavené k dosazeni cilii
spole¢nosti.

Profesni organizaci internich auditorti v CR piedstavuje Cesky institut internich
auditortl (dale také ,,CIIA®) jehoZ delem prosazovani a podpory rozvoje interniho auditu
v Ceské republice. CIIA poskytuje svym &lentim informace o rozvoji interniho auditu v CR
1 v zahrani¢i a napomaha tak spole¢nému postupu v poznavani a feSeni problému této
profese. Zaroven nabizi Sirokou Skalu vzdélavacich kurzli a seminafi a moznost slozeni
zkousky k ziskédni mezinarodné uznavaného titulu Certified Internal Auditor (CIA).

I pfes vySe uvedené rozdily jsou externi i interni auditofi vyznamnymi partnery,
vzajemné si vymeénuji informace a cilené se snazi o vzajemnou koordinaci Cinnosti

(Cesky institut internich auditort, 2022).

3.2.3 Vybrané metody interniho auditu

Pozorovani je zdmérné, cilevédomé a pldnované sledovani smyslové vnimatelnych
skutecnosti, aniz by pozorovatel do pozorovanych jevli zasahoval. Pfedem musi byt
stanoveno, co ma byt pfedmétem pozorovani, stanoven cas, kdy se bude pozorovani
uskutecnovat, jaké jevy budou sledovany a jak budou zaznamenavany.

Analyza dokumenti pfedstavuje rozbor a vyuziti udaji vSech dostupnych
dokumentt, které mohou byt primarni (pivodni informace a zdznamy) nebo sekundarni
(vzniklé pfenosem, zpracovanim nebo interpretaci primarnich dokumenttt), osobni (pracovni
smlouvy) nebo neosobni (Gfedni zdznamy). Druh dokumentu pfedurcuje posouzeni platnosti
a spolehlivosti informaci v nich obsazenych (Sociologicka encyklopedie, 2018).

Datova analyza piedstavuje proces ziskavani, pfenosu a kontroly dat, jejich
zpracovani, interpretaci vysledkli a vizualizaci zpracovanych dat. Cilem datové analyzy
jeodhalit uzite¢né informace a usnadnit rozhodovani. Vyznam datové analyzy nariista
s postupem digitalizace a automatizace a v posledni dob¢€ roste rovnéz vyznam nésledné
vizualizace a interpretace analyzovanych dat za vyuziti modernich néstrojii (napt. Microsoft

Power BI, Tableau software apod.).
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Rizeny rozhovor je piima komunikace mezi auditorem a klientem. Rozhovor miize
mit podobu pln¢ strukturovaného rozhovoru, kdy je nutno dodrzet ptesnou formulaci dotazii
1jejich posloupnost, polostrukturovaného rozhovoru, kdy auditor miize do rozhovoru
vkladat dopliujici otazky, nicméné postoupnost dotazii musi byt dodrzena, nebo
nestrukturovaného rozhovoru, kdy je formulace otazek pln€ v kompetenci auditora. Cilem
rozhovoru je ziskat potfebné prvotni informace.

Dotaznikové Setfeni je rychlou formou ziskani informaci. S rozvojem modernich
technologii se ¢im dal vice vyuziva metoda CAWI (Computer Assisted Web Interviewing),
tedy sbér dat prostfednictvim on-line dotazniku. Vybrani respondenti jsou obeslani e-mailem
s odkazem na internetové stranky s dotaznikem a s jedineCnymi piihlasovacimi udaji,
v dotazniku se nachazi vétSinou uzaviené otazky, sefazené do logické posloupnosti, které

poskytuji vstup pro vybrané pasaze interniho auditu (Sociologicka encyklopedie, 2018).

3.2.4 Prubéh interniho auditu

Interni audit probiha v posloupnosti krokli popsanych v nasledujicich podkapitoléach.

3.2.4.1 Predaudit

Predaudit je Cinnost auditora, pii které na zaklad¢ reSerSi, fizenych rozhovort
a analyzy rizik vybira spolecné se zadavatelem auditu oblasti, na které by se mél interni audit
zametit.

Ptredaudit zacind provedenim reSerSe (desk research), coz je proces ziskdvani
informaci o dané spoleCnosti. ReSerSe zahrnuje analyzu trhu, audit firemnich procest,
analyzu finan¢nich dat, provéfeni bonity obchodni partnert a kupni silu zdkazniku. ReSerse
je zaméfena na procesy uvnitf spolecnosti i mimo spolecnost. Soupis zjisténych informaci
umozni auditorovi Iépe pochopit silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby a poskytne zaklad
pro dalsi praci (Abcredakce, 2022).

Dalsi krokem ptedauditu jsou Fizené rozhovory, které umoznuji ziskat potfebna data
v situaci, kdy operace nemize byt pfimo pozorovana. Dobra komunikativni schopnost
auditora ma velky vliv na pribeh celého auditniho procesu. Pii komunikaci mize auditor
vyuzit neformalni rozhovor, kdy vice hovofi klient a auditor vice naslouchd, nebo si ptipravi
seznam otazek, které by mély pokryt vSechny oblasti auditu. Zalezi na auditorovi, zda
preferuje oteviené otazky, které umozni Uc€astnikiim vyjadfit svlij ndzor nebo uzaviené

otazky s vycCtem nabizenych odpovédi. Rozhovory mohou byt realizovany jako osobni,
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telefonické, pisemné, ptes firemni platformy, nebo formou dotaznikii. Auditor musi vénovat
pozornost vSem fazim Uspé€$né¢ho rozhovoru, zejména ptipravé, planovani, zahajeni,
vlastnimu rozhovoru, zavéru i zaznamu informaci (Dvoracek, 2005).

Zékladnim vychodiskem pldnovani jednotlivych ¢innosti interniho auditu je analyza
rizik. Riziko predstavuje pravdépodobnost, ze udalost nebo urcity jev negativné ovlivni
nékterou &innost v organizaci. Rizeni rizika je definovédno jako identifikace, analyza
a ekonomické ovladani rizik, kterd mohou ohrozit majetek nebo zdroje organizace. Rizika
se nejcastéji kvantifikuji jako vysledek pravdépodobnosti a potencialnich skod. Zvladnuti
rizika znamend znat jeho pficinu, ale i jeho nasledek.

Jakmile jsou formulovany pfi€iny rizika, 1ze nésledné stanovit k rizikim opatieni,
ktera by méla smefovat na vylouceni rizikové udalosti nebo snizeni pravdépodobnosti jejiho
vyskytu. Vysledky takovych opatieni jsou pak technicky sniZeni nebo omezeni rizika,
rozptyleni rizika, ptedchazeni riziku, odvraceni rizika nebo pifenosu rizika.
(Dvoracek, 2005).

Vysledkem predauditu byva soubor zjiSténi, rizik, dopady rizik a mozna mitigace
rizik. Pfedaudit je v podstaté pro spolecnost piiprava, kdy je mozné zvratit vyplyvajici rizika,
pfijmout potiebnd opatieni, zajistit nezbytné podklady a dokumenty pro nasledny interni

audit (Grant Thornton, 2019).

3.2.4.2 Program interniho auditu

Na zéklad¢ vysledka z provedené analyzy rizik sestavi interni auditor tzv. program
auditu, ktery musi byt v souladu s internimi smérnicemi dané spole¢nosti. Program auditu
specifikuje jednotlivé oblasti, kterymi se auditor bude zabyvat. Pro sestaveni programu
auditu jsou vedle vysledkl analyzy rizik dilezit¢ pozadavky legislativy, pozadavky
managementu, vysledky piedchozich auditli, doporuceni jinych wvné&jSich subjektu,
napt. externich auditorti (Dvotacek, 2003).

Samotny proces planovani interniho auditu fesi, jak efektivné zajistit audit vSech
stanovenych oblasti spolecnosti. Proces planovani interniho auditu zahrnuje stanoveni cild,
které 1ze oznacit jako hypotézy pro oblasti, které jsou vyznamné rizikové. Tyto hypotézy
auditofi potvrdi nebo vyvrati. V ramci programu auditu je sestaven i ¢asovy harmonogram
prace, plan persondlniho a finan¢niho zabezpeceni auditu a popsany pouzité metody

(Dvotadek, 2005).
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3.2.4.3 Realizace interniho auditu

Audit je zpravidla provadén na zéklad¢ pisemného vyjadieni zadavatele auditu. Jde
o dokument, pomoci které¢ho interni auditor prokazuje své opravnéni pro provedeni auditu
pfi jednotlivych aktivitach. Audit se zahajuje zpravidla na tvodni schiizce mezi zadavatelem
auditu a auditorem. Auditor a spoleCnost se seznami scilem a predmét auditu
a prepokladanymi ¢asovymi postupy, které si nasledné potvrdi. Pfi internim auditu ziskava,
analyzuje a vyhodnocuje interni auditor informace v podob¢ podkladti, smluv a dokumentt,
které zaklada do auditorského spisu (Dvotacek, 2005).

Jak vyplyva z nize uvedeného obrazku 2, pii realizaci interniho auditu je tfeba
zodpoveédet klicové otazky ve tiech oblastech — ziskani relevantnich informaci, vhodna

metoda analyzy/ovéteni a forma piedani zavéra.

Obrazek 2 Schéma realizace interniho auditu

Jaké informace a data potfebujeme k tomu, abychom dosahli
Identifikace informaci a dat stanoveného cile auditu? Odkud ziskame potiebné informace a v jaké
kvalité?

J J

Jaké analyzy a jaka hodnoceni budou vhodné dokladat zaveéry a

Analyza a hodnoceni e mrdtin

Zaznam informaci a Jakym zplsobem by méli interni auditofi nakladat s informacemi? Co
predani vysledkt vse by mél obsahovat auditni spis?

Zdroj: Vlastni zpracovani Interni audit v praxi (2005)

Prvnim krokem auditu na mist¢ je pochopeni pribéhu jednotlivych procesi, které
zahrnuje zdokumentovani prubéhu procesti pro auditovanou oblast spolecnosti. K zachyceni
procest se pouzivaji diagramy, které schematicky znédzoriiuji posloupnost a navaznost
vykonavanych ¢innosti od zacatku az do konce. Dale se vyuZzivaji dotaznikova Setfeni

nebo fizené rozhovory (viz kapitola 3.2.3)

25



Identifikace tzv. kontrolnich bodii, coz jsou rizikové oblasti zjisténé pfi analyze rizik
a v navaznosti na n¢ stanovené hypotézy. Cilem auditora je ovéftit funkénost téchto bodl
a zjistit, zda jsou souvisejici rizika pod kontrolou.

Testovani funkénosti kontrolnich bodu znamena praktické provedeni testovani
hypotéz. Interni auditor k prohlaseni, Ze kontrolni mechanismus funguje ve spolecnosti
spravné, musi svoje hypotézy ovéfit na vybraném vzorku procest, ktery je zavisly na cetnosti
auditu, délce testovan¢ho obdobi a komplexnosti testovanych procesti. Ovéteni hypotéz ma
potvrdit nebo vyvratit, zda je kontrola efektivni, i¢inna a ditkladné zdokumentovana.

Dokumentace vysledkii zjiSténi mize mit podobu vystupu z programu, analyzy,
konfirmacnich dopist, kontrolnich seznamd, prohldseni a korespondence. Doplnénim téchto
vystupit mohou byt kopie dokument spolec¢nosti, vypisy ztéchto dokumentti, dalezité
smlouvy a dohody (Komora auditorti Ceské republiky, 2006).

Ovéreni prichodnosti testovanych procesi (,,walkthrough*) predstavuje sledovani
prichodu vybrané situace od zacatku procesu, az do konce vSemi kontrolnimi body, ¢imz se
zjisti, zda kazda dil¢i operace je v souladu s popisem celého procesu. Interni auditor vSechna
zjisténi zdokumentuje a piipadna zjisténi a doporuceni zahrne do auditorské zpravy.

Formulace jednotlivych zjiSténi a doporuceni jsou obsazeny v dokumentaci
vypracované internimi auditory. Dokumentace ma zasadni vyznam pro klienta interniho
auditu, aby porozumél zjisténi, aby véd¢l, co bylo zdrojem zjisténi a na zékladé ¢eho dosel
auditor k tomuto zavéru. Dokumentace vytvofena internim auditorem je zarukou objektivity

a zabrainuje zneuziti informaci. (Dvotacek, 2005).

3.2.5 Vystup interniho auditu

Vystupem interniho auditu je auditorska zprava, kterd je urCena managementu
spolecnosti, pracovnikiim spole¢nosti odpovédnym za auditovany utvar, pracovnikiim, kteii
realizuji jednotlivé procesy fizeni a externim auditorim. Auditorskd zprava obsahuje cil
auditu, ditvod, pro¢ byl audit realizovan, pouzitou metodologii, rozsah auditu, vlastni auditni
analyzu, jednotliva zjisténi, doporuceni, ptipadné lhiity k odstranéni nedostatkli a ptilohy
(Dvoracek, 2003).

K tomu, aby auditorska zpréva byla silnym néstrojem pro spole¢nost, musi:

e informovat tzn. prezentovat auditni zjiSténi jasné€, srozumitelné a vystizné,
e presvédcCit management o vyznamu a vérohodnosti auditnich zjistént,

e pfimét management ke zménam a nabidnout doporuceni k naprave.
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Auditorska zprava byla méla pfispét ke zkvalitnéni fizeni a rozhodovani. Nezaujaté
a objektivni zavery auditora na jedné stran¢ potvrdi spravné fungujici procesy ve spolecnosti
a na druhé stran¢ zjiSténi a doporuceni upozorni na aktivity, které¢ vyzaduji zlepSeni. Pokud
spolecnost zavéry a doporuceni piijme a realizuje, auditor nasledné provéti, zda nedostatky

byly skute¢né odstranény. Tato ¢innost se oznacuje jako postaudit (Dvoracek, 2005).
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4 Prakticka cast prace

Cilem praktické c¢asti bakalaiské prace je aplikace poznatkli ziskanych v ramci
teoretické Casti, tj. provést interni audit vybrané obchodni korporace formou analyzy jejich
vybranych vnitinich procest. Vysledkem praktické Casti je snaha o formulaci zjisténi

a navrzeni doporuceni k internim procestm.

4.1 Charakteristika vybrané obchodni korporace

Vybranou obchodni korporaci pro tcel interniho auditu je Mlékaiské a hospodarské
druzstvo JIH. Dle zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich ve znéni pozdéjSich
piedpist (dale také jako ,,zdkon o obchodnich korporacich®) se jednd o druzstvo ve znéni
§ 552 a nasl zminovaného zédkona. Zékladni informace o spolecnosti jsou obsazeny v nize

uvedené tabulce 1.

Tabulka 1 MIékaiské a hospodatské druzstvo JIH — zakladni informace

Nézev spolecnosti Mlékaiské a hospodatské druzstvo JIH
Sidlo Bilkova 1003/4, 390 02 Tabor

IC 60647876

DIC CZ60647876

Datum zépisu do obchodniho rejstiiku 5. srpna 1994

Zakladni kapital 351 000 K¢

Statutarni organ predstavenstvo
Predseda ptredstavenstva Ing. Karel Bednar
Kontrolni organ kontrolni komise
Ptedseda kontrolni komise Ing. David Kub

Reditel spole&nosti Ing. Vaclav Dvorak
Predmét ¢innosti vyroba, obchod a sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani stanov spolecnosti Mlékatského a hospodaiského druzstva JIH

Spole¢nost Mlékaiské a hospodarské druzstvo JIH byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku dne 5. srpna 1994 se zdkladnim kapitalem 351 000 K¢. Zakladni kapital spole¢nosti

je tvoien souhrnem cClenskych vkladi ¢lenti druzstva. Kazdy ¢len druzstva musi pfi vstupu
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do druzstva zaplatit &lensky vklad, ktery ¢ini 1 000 K&. Clenové druzstva mohou byt fyzické
a pravnické osoby podnikajici v zemé&délské prvovyrobé. Ke dni zpracovani bakalaiské

prace ma druzstvo 179 ¢lent. Obrazek 3 zachycuje organizac¢ni strukturu spolecnosti.

Obrazek 3 Organizacni struktura spole¢nosti

l Clenska schiize

l Predstavenstvo l Kontrolni komise

[

l Reditel druZstva

[

l Ugetni

Zdroj: Vlastni zpracovani

NejvysSim organem druzstva je clenskd schiize, kterou svolava predstavenstvo
nejméné jedenkrat za rok. Clenska schiize musi byt svolana, pozada-li o to alespoii 10 %
¢lent druzstva. Do pusobnosti ¢lenské schiize patii zejména rozhodovani o rozdé€leni zisku
nebo uhradé ztraty, zvySeni nebo snizeni zdkladniho clenského vkladu, o zakladnich
otazkach koncepce druzstva a stanoveni odmén clenli pfedstavenstva a ¢lenti kontrolni
komise.

Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo Mlékarského a hospodarského
druzstva JIH, které tvoii jedendct Clent a pét ndhradnikti. Pfedstavenstvo mé povinnost plnit
usneseni Clenské schlize, rozhodovat o zasadach a cilech obchodni ¢innosti druzstva,
predkladat ¢lenské schlizi ndvrhy na rozhodnuti ve vsech bodech jeji pravomoci, usnaset se
o pfijimani a vylucovani ¢lenti a o souhlasech s ptevody druzstevnich podilii, predkladat
Clenské schlizi navrhy kandidatt do organii druzstva a ptipravovat volby v terminech dle
stanov, navrhovat k zapisu vSechny zmény do obchodniho rejstiiku, schvalovat organizacni
a pracovni fad druzstva, jmenovat a odvolavat feditele druzstva jako vedouciho
zaméstnance, vymezit jeho pisobnost v manazerské smlouvé a stanovit mu mzdu a odmény,
rozhodovat o ukonceni Clenstvi dohodou. Piedstavenstvo se schdzi podle potteby, nejméné
ctytikrat ro¢né. Predstavenstvo voli svého predsedu a mistoptedsedu. Predseda svolava,

organizuje a fidi jednani pfedstavenstva.
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Kontrolni organem druzstva je kontrolni komise, ktera ma pét ¢lend a tfi ndhradniky.
Komise kontroluje veskerou Cinnost druzstva, projednava stiznosti jeho ¢lend a muze
pozadovat jakékoliv informace a doklady o hospodareni druzstva. Pii vykonu své pasobnosti
je kontrolni komise nezavisld na ostatnich orgdnech druzstva. Komise dava pisemné
stanovisko ke kazdé Ucetni uzédvérce, k navrhu na rozdéleni zisku nebo uhradé ztraty
druzstva a k navrhu na rozhodnuti o uhrazovaci povinnosti ¢lent. Na zjisténé nedostatky
upozoriuje komise predstavenstvo a dohlizi na zjednani ndpravy. Kontrolni komise se schazi
podle potteby, nejméné vSak Ctytfikrat roéné. Komise voli ze svého stiedu predsedu
a mistoptedsedu, ktery svolava a tidi jeji ¢innost. Kazdy ¢len komise k tomu povéreny ma
pravo zacastnit na jedndni predstavenstva.

Reditel druZstva fidi a organizuje jako vedouci zamé&stnanec b&znou &innost druzstva.
Reditel druzstva neni organem druZstva, je jmenovan a odvolavan piedstavenstvem
druzstva. Vykon feditele funkce neni vazan podminkou ¢lenstvi druzstva, ma ale pravo se
zO&astiovat viech jednani predstavenstva. Reditel zabezpetuje obchodni &innost pod
obchodnim vedenim pfedstavenstva a plnéni usneseni predstavenstva.

Predmét ¢innosti druzstva zapsany v zivnostenském rejstiiku je vyroby, obchod
a sluzby. Hlavni Cinnosti druzstva je obchod, konkrétné nakup a prodej syrového mléka.
Druzstvo nakupuje syrové mléko od svych dodavateli, kterymi je 179 ¢lent druzstva,
a nasledn¢ ho prodavéa svym odbérateliim, kterymi jsou mlékarny, konkrétné Madeta a. s.,
Mlékarna Klatovy s. r. 0., Mlékarna Hlinsko a. s., Moravia Lacto Jihlava a. s. a némecka
mlékarna GOLDSTEIG Kisereien Bayerwald GmbH. Pro své ¢leny druzstvo dale zajistuje
moznost ndkupu za zvyhodnénych cenovych podminek naptiklad mineralni krmné dopliky
a mlééné krmné smési, od spole¢nosti Fides Agro s. r. o. Sardice, dezinfekéni a sanitaéni
prostiedky od spolecnosti Zeméd¢€lské sluzby Dynin a. s., silazni plachty od spole¢nosti
B+J Power s. 1. 0. Tabor, hospodaiské potieby od spole¢nosti Z-Market Pisek a B+J Power
s. r. 0. Tébor, rozborovou ¢innost zajistuje spole¢nost Agrola s. r. o. Jindfichiiv Hradec.
Na zakladé dlouhodobych smluv zajistuje druzstvo pro ¢leny velmi vyhodné podminky
utfech nejvyznamnégjSich operatortt mobilnich siti 02, Vodafone, T-Mobile.
Prostfednictvim pojistovaciho makléfe Renomia a. s. vyjednava druzstvo pro cleny

vyhodnéjsi podminky pojisténi.
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4.2 Finan¢ni analyza za rok 2020 a za rok 2021

Spolecnost Ml¢kaiské a hospodarské druzstvo JIH dosahla za icetni obdobi 2021 Cisty
obrat ve vysi cca 4,5 mld. K¢ a vysledek hospodaieni po zdanéni ve vys$i 950 tis. K¢. Z téchto
a dalsich udajii ucetnich vykazi obsazenych ve Sbirce listin byly vypocteny vybrané
pomérové ukazatele financni analyzy spolecnosti za rok 2020 a 2021 v oblasti zadluZenosti,
obratu, likvidity, kryti aktiv a rentability.

Ukazatele zadluZzenosti hodnoti finan¢ni strukturu obchodni korporace a jeji vztah
k majetkové struktute. Cim vy$§i zadluZenost obchodni korporace vykazuje, tim vyssi
na sebe bere riziko, protoze musi byt schopna spléacet své dluhy/zavazky bez ohledu na to,
jak se ji vdanou dobu daii (Knapkova, 2013). Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je
celkova zadluZenost, oznacovana také jako véftitelské riziko. Udava pomér cizich zdroji
a celkovych aktiv. Charakterizuje miru kryti majetku cizimi zdroji. Doporuc¢ena hodnota,
kterou uvadi fada autorti odborné literatury, se pohybuje v rozmezi 30—60 %. Vyssi hodnoty
predstavuji riziko pro véftitele (Jadviscak, 2011). Celkova zadluzenost spolecnosti dosahla
vroce 2021 79,48 %, v roce 2020 76,7 %. V obou letech se vySe ukazatele pohybovala nad
doporucenou hranici a predstavovala tedy jisté riziko pro vétitele. Kvota vlastniho kapitalu
je doplitkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadiuje finan¢ni nezévislost obchodni
korporace ainformuje o jeji kapitdlové struktufe. Kvéota vlastniho Kkapitilu se
stanovi pomérem vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Kvota vlastniho kapitalu spolecnosti
se vroce 2021 snizila na 20,52 % oproti roku 2020, kdy Cinila 23,3 %.

Ukazatele obratu hodnoti, jak efektivné obchodni korporace hospodafi se svymi
aktivy. Poskytuji informace o ndvratnosti pohledavek a dluhi/zavazkt ztrzeb,
resp. informace o dobé¢, po kterou jsou v nich vazany financni prostiedky (Jadvis¢ak, 2011).
Doba obratu pohlediavek udéava, za jak dlouhou dobu odbératel v priméru uhradi
pohledavku, resp., jak dlouho jsou platby od odbérateli vazany v podobé pohledavek.
Stanovi se podilem pohledavek a primérnych dennich trzeb za zbozi, vyrobky a sluzby.
(Jadviscak, 2011). Doba obratu pohledavek spolecnosti ¢inila v roce 2021 48,26 dne a v roce
2020 44,06 dne, coz v obou letech ukazuje na horsi platebni kdzen odbératelii. Doba obratu
dluhii/zavazki udéava, za jak dlouhou dobu obchodni korporace v praméru uhradi
dluh/zévazek véfitelim, resp. primérny pocet dni od vzniku dluhu/zavazku do doby jeho
uhrady. Zjisti se podilem dluhii/zdvazka a primérnych dennich trzeb za zbozi, vyrobky
a sluzby (Jadvisc¢ak, 2011). Doba obratu dluhii/zdvazka spole¢nosti Cinila vroce 2021

39,83 dne avroce 2020 35,58 dne, coz vobou letech ukazuje na lepsi platebni kézen
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spole¢nosti, nez je kazen odbérateli. Vzhledem k tomu, Ze hodnoty obou ukazatell jsou ve
sledovanych letech pomérné vyrovnané, znamena to, Ze spolecnost ¢erpa provozni tvér od
svych dodavatelli ptfiblizn¢ stejné dlouhou dobu, jako poskytuje obchodni Gvér svym
odbérateliim.

Ukazatele likvidity udavaji schopnost obchodni korporace pieménit aktiva na penézni
prostiedky k thradé svych dluhti/zavazki. Nejvice likvidni jsou hotové penize v hotovosti,
nejméné likvidni jsou stala aktiva. Pohotova likvidita je vyjadiena pomérem pohotovych
obéznych aktiv akratkodobych dluht/zavazka. Zjisti se podilem souctu kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek ke kratkodobym dluhtim/zavazkiim. Pro
zachovani pohotové likvidity by neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. Doporucené
rozmezi je 1-1,5 (Rickova, 2010). Pohotova likvidita spole¢nosti ¢inila v roce 2021 1,18
a vroce 2020 1,24. V obou letech se hodnoty ukazatele pohybovaly v doporu¢eném rozmezi.
Je mozné konstatovat, Ze platebni schopnost spole¢nosti je velmi dobra. BéZna likvidita
ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Je vyjaddiena pomérem
celkovych obéznych aktiv ke kratkodobym dluhtim/zavazkiim. Hodnota ukazatele udava,
zda by obchodni korporace uspokojila své véftitele, kdyby v daném okamziku promeénila
veskera ob&zna aktiva na penézni hotovost. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je
pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti obchodni korporace. Standardni hodnoty se
pohybuji v rozmezi 1,5-2,5 (Rackova, 2010). Vzhledem k tomu, ze spolecnost nevykazuje
zadné zéasoby, je vypoctena hodnota ukazatele bézna likvidita v obou letech stejnéd jako
hodnota ukazatele pohotova likvidita. V této vysi ukazatel bézné likvidity nedosahuje ani
spodni hranice intervalu pro doporucené hodnoty.

Ukazatele kryti aktiv méfi, jak jsou v obchodni korporaci napliiovéana tzv. bilan¢ni
pravidla. Zlaté bilan¢ni pravidlo tika, ze kazdé aktivum by mélo byt financovéano ze zdroje
se stejnou dobou splatnosti, tzn., dlouhodoba aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji
a kratkodoba aktiva kratkodobymi zdroji. Podle stfibrného bilan¢niho pravidla by méla byt
dlouhodoba aktiva financovana vlastnimi zdroji akratkodobd aktiva cizimi zdroji
(Portal.pohoda.cz, 2014). Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nevykazuje zadna stala aktiva,
neni mozné ukazatele kryti aktiv vy¢islit.

Ukazatele rentability pomé&iuji zisk dosazeny obchodni korporaci s velikosti zdroji,
které byly k dosazeni zisku pouzity (Sedlacek, 2011). Rentabilita celkového kapitalu
odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly cinnosti

financovany (Rackova, 2010). Stanovi se pomérem souctu zisku pied zdanénim a placenych
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urokl k celkovym zdrojim. Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi, aby se vloZeny
kapital co nejvice zhodnocoval (Sedlacek, 2011). Rentabilita celkového kapitalu spole¢nosti
¢inila vroce 2021 19,1 %, ovSem v roce 2020 pouhych 0,07 %. Nariist hodnoty ukazatele
vroce 2021 odrazi pozitivni schopnost spolecnosti dosahovat zisku pouzitim investované¢ho
kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje zhodnoceni vlastniho kapitalu vloZeného
do podnikani. Zjisti se pomérem Ccistého zisku k vlastnimu kapitalu. Mira ziskovosti
zvlastniho kapitalu vlastnikiim ukazuje, zda jejich kapitadl pifinasi dostateCny vynos
(Sedlacek, 2011). Rentabilita vlastniho kapitadlu spolecnosti Cinila vroce 2021 0,74 %
hodnotou ¢istého zisku spole¢nosti v obou sledovanych letech.

Doporuceni pro spolecnost s ohledem na vysSe uvedené: snizit celkovou zadluzenost
atim zvySit kvotu vlastniho kapitalu, zvysit likviditu (napf. sniZenim kratkodobych
dluhii/zavazkt), zvysit rentabilitu celkového kapitalu i vlastniho kapitdlu (napf. zvySenim

zisku pted zdanénim, resp. Cistého zisku).

4.3 Priprava interniho auditu

V rémci pfipravy uskutecnéni interniho auditu byl proveden tzv. predaudit
(viz kapitola 3.2.4.1). Pii pfedauditu byla zjiSténa organizacni strukturu spolecnosti

a rdmcoveé zmapovany procesy, které ve spolecnosti probihaji.

4.3.1 Desk research

Za ucelem predauditu byl proveden desk research dokumentii dostupnych z vetejnych
zdrojt, konkrétné z vetejného obchodniho rejstiiku (Sbirky listin) a webovych stranek
druzstva, konkrétne¢:

e Stanovy spolecnosti z roku 2014,

e Ucetni zavérka za obdobi 2019-2021,

e Vyrocni zprava za obdobi 2019-2021,

e Zprava auditora za obdobi 2019-2021,

e Zapisy z jednani ¢lenské schlize za obdobi 2019-2021,
e Zapisy z jednani piedstavenstva za rok 2021,

e Zapisy z jednani kontrolni komise za rok 2021,

e weboveé stranky Mlékatrského a hospodaiského druzstva JIH.
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4.3.2 Rizené rozhovory

Na zaklad¢ informaci ziskanych z vetejné dostupnych zdroji byla domluvena osobni
schizka s Ing. Karlem Bednafem, zmocnéncem ptedsedy piedstavenstva Zemédelského
druzstva Pluhtiv Zdar (déle také ,ptedseda piedstavenstva“ nebo ,,zadavatel auditu®).
Vramci pfipravy na osobni rozhovor probéhla pifiprava a naplanovéni rozhovoru.
Preferovany byly oteviené otdzky za ucelem sezndmeni se s faktickymi skutec¢nosti
a nazorem zadavatele auditu (Ptiloha).

Cilem osobni schiizky bylo zjistit, zda ziskané informace o spolecnosti z vefejné
dostupnych zdrojii jsou spravné, aktualni a kompletni, ovéfit, jaka jsou o¢ekavani zadavatele
auditu v souvislosti s planovanym internim auditem, jaké oblasti fungovani spolec¢nosti
povazuje za rizikové, na které oblasti ma byt interni audit zaméten.

Dalsi detailni interni informace a dal§i nezbytna dokumentace vcetné pfistupu
k internim infomac¢nim systémim byly ziskdny od feditele spolecnosti Ing. Vaclava

Dvoraka.

4.3.3 Vysledek predauditu

Vysledkem ptedauditu je ptrehled rizik, které auditor ve spolupraci se zadavatelem
auditu vyuzije k zacileni auditu na nejvice problematické oblasti.

Prvnim krokem byla eliminace nékterych rizika, ktera bylo mozné identifikovat na
zaklad¢ vyro¢nich zprav, zprav auditora a tiCetnich vykazi.

Ze zpravy auditora za rok 2021 je patrné, Ze spolecnost nedisponuje zaddnym
dlouhodobym majetkem. Z toho divodu bylo vyFazeno investi¢ni riziko. Spolecnost
nedisponuje ani zadnymi zéasobami, ztoho divodu bylo vyrazeno riziko fyzického
a cenového znehodnoceni zasob. Kratkodoby finan¢ni majetek Cini neceld 4 % ob&zného
majetku a je tvofen z penéznimi prostfedky v pokladné ve vysi limitu stanoveném vnitini
smérnici spolecnosti. 99,9 % penéznich prostredkii je bezpecné uloZzeno na bézném uctu
u Komeréni banky. Z tohoto diivodu je eliminovano riziko zcizeni penéZznich prostiedkii.
96 % ob¢ézného majetku tvofi pfevazn€ kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahil
a danové pohledavky ke statu. Danové pohledavky ke statu nepiedstavuji pro spolecnost
z4dné riziko, nebot’ se jedna o kazdy meésic se opakujici nadmérny odpocet dan¢ z ptidané
hodnoty, ktery vznikd z divodu dodani zbozi do zemi Evropské unie. Kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii z toho divodu byly identifikovany jako mozné riziko

neuhrazeni pohledavek.
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Ze zpravy auditora za rok 2021 dale vyplynulo, ze 79,5 % zdroja spole¢nosti tvori
zévazky vici dodavateltim. Vzhledem ke skute¢nosti, ze pohledavky jsou 1,2krat vyssi, nez
zavazky nehrozi u spolecnosti neschopnost uhradit své zavazky. DruZzstvo neeviduje
zadné kratkodobé¢ a dlouhodobé uvéry, pouze kontokorentni uvér u Komercni banky, ktery
cerpa v minimalni mife.

Z tizeného rozhovoru se zadavatelem auditu vyplynulo, Ze spole¢nost funguje na trhu
vice nez 28 let a za celou dobu existence nefeSila platebni neschopnost, nema zadné
dlouhodobé¢ zavazky, dlouhodobé ani kratkodobé uvéry. Zadavatel auditu uvadi, Ze tato
skuteCnost je predevsim disledkem toho, Ze spoleCnost méa dle vyjadieni predsedy
pfedstavenstva jasné nastavena pravidla finan¢niho toku a Ze jsou oboustranné dodrZzovana
prava a povinnosti vyplyvajici z uzavienych smluvnich vztahu jak ve vztahu k dodavateltim,
tak 1 k odbérateliim. Na zaklad¢ tohoto vyjadieni zadavatele auditu podpoieného faktem, ze
spolecnost ma 1,2krat vyssi pohledavky nez zavazky, bylo zavrZeno podchycené riziko
neuhrazeni pohledavek vyse uvedené.

Zadavatel auditu dale uvedl, Ze vzhledem k druhu zbozi, se kterym primarné
obchoduji, tj. nakup a prodej syrového mléka, fesi vedeni spolecnosti nastalé¢ kazdodenni
problémy operativné tak, aby eliminovalo moznou pfeménu problému v riziko.

Lze konstatovat, Ze spole¢nost aktivné fesi procesy z kratkodobého hlediska, nesleduje
vSak mozna dlouhodoba rizika.

Na zékladé¢ uskutecnéného fizeného rozhovoru se zadavatelem auditu a na zdkladé
vlastnich pracovnich zkuSenosti konzultanta v auditu v auditorské spolecnosti BDO byla
identifikovana dal$i mozna rizika spolecnosti:

e zastupitelnost feditele spolecnosti,
e potencidlni odchod jednotlivych dodavatelii / ¢lenti druzstva,
e potencidlni odchod jednotlivych odbératelti / mlékaren,
e cvropska politika a narodni politika zamétenad na zeméd€lstvi,
e meénovy kurz koruny vuci euru.
Jednotliva rizika uvedena v bakalaiské praci jsou kategorizovana z hlediska jejich

vyznamu dle nize uvedené tabulky 2.
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Tabulka 2 Kritéria pro ur€eni vyznamnosti rizika

Vyznamnost rizika Popis

Jedna se o riziko, které by znamenalo vyznamné ovlivnilo chod
Vysoka spole€nosti, vyZadovalo akutni feSeni nastalé situace a ptipadné

mohlo znamenat 1 ukonceni ¢innosti spole¢nosti.

Jedna se o riziko, které by znamenalo ovlivnilo chod spole¢nosti,

Stiedni ) .
ale bylo mozné na néj v kratkodobém horizontu reagovat.
Nigks Jedna se o riziko, které by fakticky chod spole¢nosti prakticky
izka

neovlivnilo, resp. by postihovalo vybrané ¢innosti ¢i procesy.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro jednotlivd rizika uvedend v bakalafské praci jsou kategorizovana jejich

pravdépodobnosti dle nize uvedené tabulky 3.

Tabulka 3 Kritéria pro urceni pravdépodobnosti rizika

Pravdépodobnost
Popis
rizika
Vysoka Jedna se o riziko, které se vyskytne témeéi vzdy.
Stiredni Jedna se o riziko, které se miize a nemusi vyskytnout.
Nizka Jedna se o riziko, které se vyskytuje pouze vyjimecné.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Popis, dopady a mitigace jednotlivych rizik jsou z hlediska ptehlednosti usporadany

do nize uvedenych tabulek 4 az 8.

Tabulka 4 Riziko zastupitelnosti feditele spole¢nosti

Nazev rizika Vyznamnost Pravdépodobnost

Zastupitelnost feditele spole¢nosti Vysoka Vysoka

Vzhledem k tomu, ze feditel spolecnosti je ve svoji pozici uz od vzniku
Popis rizika ) ) ) ) ) ) )
druzstva vroce 1994 disponuje specifickymi teoretickymi znalosti
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z prostfedi  spoleCnosti, odbornymi zkuSenostmi, navazanymi
dlouhodobymi obchodnimi styky, které jsou prakticky nepienositelné
na jinou osobu. Zaroven ma jiz narok na starobni diichod, a v budoucnu

1ze jeho odchod oc¢ekavat.

Dopady rizika

Dlouhodobé neptitomnost feditele by ohrozila chod ¢innosti a fizeni
spolecnosti v mnoha oblastech — uzavirani obchodl, vyjednévani
s dodavateli a odbérateli, ohrozeni platebni moréalky, prezentace

spolecnosti na venek, ucast na odbornych akcich.

Mitigace rizika

Riziko lze castetné¢ zmirnit pomoci hledani vhodného ndstupce.
S ohledem na specifickou znalost trhu a prostiedi, ve kterém se
spolecnost pohybuje bude nezbytné diikkladné zaSkoleni v co mozna
podrobné postupy vSech vnitinich procesii, které ve spolecnosti

probihaji.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5 Riziko masivniho odchodu dodavatelt / ¢lent druzZstva

Nazev rizika Vyznamnost Pravdépodobnost

Masivni odchod dodavatelt / ¢lent druzstva Vysoka Nizka

Popis rizika

Obchodni ¢innost spolecnosti je zcela zavisld na dodavkach syrového
mléka od dodavatelti/Clenti druZzstva. Zasadni sniZeni poctu clent
druzstva z riiznych divodt (finan¢ni, generacni, obchodni, zdravotni,

ukonceni ¢innosti atd.) by vyznamné ovlivnilo chod spolecnosti.

Dopady rizika

S ohledem na hlavni pfedmét Cinnosti spole¢nosti by spolecnost
nemohla dostdit svym smluvnim povinnostem vici odbératelim
a zéroven by musela zaplatit sankce ze stavajicich smluv s odbérateli.
Spole¢nost ma vyznamnou pozici na trhu s mlékem, zasadné by se
zmeénilo rozlozeni sil na trhu s negativnim dopadem na vykupni cenu

mléka.

Mitigace rizika

Vedeni spolecnosti vyjednava se svymi odbérateli prodejni cenu mléka

s cilem nakupovat mléko od svych dodavatell za nejlepsi cenu na trhu.
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Vykupni cena mléka pro €leny druzstva byla historicky vzdy vyssi nez
primérnd cena na tuzemském trhu. Spolecnost méa dale interné
stanovenu sankci za poruseni smluvnich povinnosti (pferuseni dodavek
mléka) vici Clenu druzstva, tj. zaplatit blize nespecifikovanou cenu
z jednoho litru syrového mléka za celou dobu zbyvajici do ukonceni

smluvniho vztahu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 Riziko masivniho odchodu odbératelt / mlékaren

Nazev rizika Vyznamnost Pravdépodobnost

Masivni odchod odbérateli / mlékaren Stiedni Nizka

Popis rizika

Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedené mlékarny (Madeta a. s., Mlékarna
Klatovy s. r. 0., Mlékarna Hlinsko a. s., Moravia Lacto Jihlava a. s.
a némeckd mlékarna GOLDSTEIG Kisereien Bayerwald GmbH)
jsou jedinymi odbérateli spolecnosti, jejich masivni odchod by
ovlivnil chod spolecnosti, resp. mnozstvi nabizené¢ho produktu. Kviili
tomu, ze se jednd o potravinu, nelze uvazovat jeho skladovani.
Nicméné, riziko ukonceni smluvniho vztahu ze strany jednotlivych
mlékaren je spolecnosti povazovano pouze za teoretickou moznost,
nebot’ spolecnost dodava do kazdé z mlékaren vyznamné mnozstvi

mléka, které je zdsadni pro jejich fungovani.

Dopady rizika

Vzhledem k charakteru zbozi (syrové mléko) by jak ve spolecnosti,
resp. u jednotlivych ¢lenli a na tuzemském trhu nastal kratkodoby
piebytek mléka. Toto riziko by spole¢nost musela feSit pfesunem

dodavek do jinych mlékaren v Ceské republice nebo do zahraniéi.

Mitigace rizika

Sankce za poruSeni smluvnich podminek jsou stanoveny ve
smlouvach, nicméné¢ obchodni spoluprace je pfevazné postavena na
dlouhodobych vztazich, vzidjemné duavéie, vysoké a nadstandartni
kvalit¢ dodavek a v neposledni fad€ i vyznamném objemu dodavek

mléka.
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V piipad¢ preruseni dodavek do smluvnich mlékdren by spolecnost
vyuzila dlouhodobé zkuSenosti s doddvkami mléka do zemi Evropské
unie. V takovém ptipad¢ by zahgjila obchodni jednani o moznosti
navySeni objemu doddvek stavajicimu zahranicnimu odbérateli,

pfipadné by oslovila dal§i mlékarenské spolecnosti v zahranici, které

poptavaji mléko.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7 Riziko evropskeé politiky a narodni politiky zaméfené na zemédélstvi

Nazev rizika Vyznamnost Pravdépodobnost

Evropska politika a narodni politika

zameéfena na zemédélstvi

Stiedni Stiedni

Popis rizika

Pravidla evropské Spolecné zemédélské politiky, ovliviiuji a dale
budou vyznamné ovliviiovat produkéni zeméd¢lstvi. Omezujici faktory
a snizeni dota¢nich prostfedki dle zastupct spolecnosti povedou ke
snizeni produkce jak vrostlinné, tak 1 v Zivoc€iSné vyrobé. Lze
odvétvi, bude pod velkym ekonomickym tlakem, ktery v kone¢ném
dasledku povede k snizeni produkce mléka. V navaznosti na to se da

ocekavat odliv ¢lenli a nutné upravy smluvnich vztahti s odbérateli.

Dopady rizika

Zavislost zemédelské vyroby na narodnich ¢i evropskych dotacich je
v celé EU vysokd. Pokud vyrobce mléka nesplni podminky pro ziskéni
dotace, tato skutecnost vyznamné ovlivni efektivnost jejich vyroby.
Pokud nastane situace, ze sniZzeny objem dotacnich prostredki
a celkova situace na trhu bude dlouhodobé¢ neptizniva, bude dochazet
ke sniZeni produkce mléka nejen v Evropské unii, ale i v Ceské

republice.

Mitigace rizika

Spolecnost md jen minimdlni moznost ovlivnit narodni politiku
zaméfenou na zemédélstvi a zddnou moznost ovlivnit evropskou

Spolecnou zemédé€lskou politiku. 'V zévislosti na sméfovani
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zemédé@lskych politik v regionu bude déale upravovat fungovani

spole¢nosti (spoluprace s dodavateli a odbérateli).

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8 Riziko ménového kurzu koruny viici euru

Nazev rizika Vyznamnost Pravdépodobnost

M¢énovy kurz koruny vici euru Vysoka Stredni

Vzhledem k obchodni spolupraci spolecnosti s ¢lenskymi zemémi
Evropské unie a vzhledem k thradam odbératelskych faktur v eurech,
je pro spole¢nost finan¢nim rizikem ménovy kurz koruny vici euru,
Popis rizika resp. posilovani koruny vic¢i euru. Nejvetsi riziko v této oblasti
predstavuje kurzova ztrata, kterd mulZze nastat pfi nespravném
zafixovani ménového kurzu, nebo pii vyznamném posileni koruny

vici euru, které by bylo regulovano statem.

Riziko ménového kurzu pii posilovani koruny zplsobi spolecnosti
nizsi trzby z prodeje zbozi. Vzhledem k variabilit¢ ménového kurzu
Dopady rizika ) ] ) ]
je zadouci revidovat obchodni smlouvy s odbérateli v Casti cenové

kalkulace mléka.

Spole¢nost vyuzivad finan¢nich ndastroji nabizenych komercénimi

Mitigace rizika | bankami k fixaci ménového kurzu vyuzivaného v obchodnim styku se

zahrani¢nimi odbérateli a partnery na tfi roky dopiedu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Program interniho auditu
Na zéklad¢ vysledkt predauditu byl se zadavatelem auditu sestaven program interniho
auditu, ktery zahrnuje specifikaci oblasti interniho auditu:

e cil interniho auditu,
e harmonogram praci interniho auditu,

e plan personalniho a finan¢niho zabezpeceni interniho auditu.
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Cilem interniho auditu je provéfit a zhodnotit stavajici nastaveni vnitfnich procest
ve spolecnosti a poskytnout doporuceni pro optimalizaci fungovani spole¢nosti Mlékatského
a hospodarského druzstva JIH.

Harmonogram praci interniho auditu byl rozd€len na tfi etapy. Zahajeni auditu
a uvodni rozhovor se probéhlo v zati 2022, ptedaudit byl proveden v fijnu 2022, realizace
auditu se uskutecnila ve spolec¢nosti v obdobi listopadu a prosince 2022. Auditni zprava byla
zpracovana a predana v lednu 2023.

Plan personalniho a finan¢niho zabezpeceni interniho auditu vychazi ze
skutecnosti, Ze soucasti organizacni struktury spolecnosti neni Utvar interniho auditu ani
nevyuziva sluzby externi spole¢nosti pro vykon interniho auditu. Interni audit byl zpracovan
na zakladé¢ osobnich zkuSenosti z pozice konzultanta v auditorské spole¢nosti BDO a vyuzit
pro zpracovani praktické cCasti bakalarské prace. Z diivodu vyuziti dat a zavért z interniho
auditu v bakalatské praci nebyla pozadovana zadné finanéni odmeéna za zpracovani auditu.

Interni audit je s ohledem na charakter, velikost a fungovani spole¢nosti a na zakladé
vySe identifikovanych rizik zaméfen na provoz a fizeni spoleCnosti s dlirazem na
kompetence, personalni zajisténi a vnitini kontroly s vyuzitim uvedenych metod.

Nize uvedena tabulka 9 zachycuje jednotlivé oblasti interniho auditu, pro kazdou

oblast stanovené hypotézy a pouzité metody.

Tabulka 9 Oblasti interniho auditu
Oblast Hypotézy Pouzité metody
. Principy fizeni spolecnosti jsou zakotveny ve | e Analyza vnitini
zvlastnim dokumentu. fidici dokumentace
. Reditel spolecnosti a ostatni osoby zaclenéné | e Mapovani
. do fizeni spole¢nosti maji jasné vymezeny stavajicich procest
Rlzenvl ) pravomoci, kompetence a zodpovédnosti. a nastrojil
spole¢nosti .
. Rizeni  spoleCnosti  podléhd  kontrole | o Rozhovory
nezavislym organem. s odpovédnymi
. Spole¢nost ucinn¢ tidi rizika (eviduje zaméstnanci
a monitoruje je ve zvlaStnim dokumentu).
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5. Rizeni lidskych zdrojii spolenosti, véetné
zastupitelnosti zaméstnanci, je formalné

Personalni upraveno ve zvlastnim dokumentu.

prace 6. Spolecnost disponuje sttednédobym

personalnim planem, aby mohla reagovat na

fluktuaci zaméstnancu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Prehled provedenych praci

Béhem interniho auditu byla provedena ramcova analyza fungovani Mlékaiského
a hospodatského druzstva JIH. Na zaklad¢é poskytnutych materidli byla provedena analyza
vefejné dostupné 1 interni dokumenty a data:
e veiejné dostupné dokumenty (Stanovy spoleénosti z roku 2014, Uetni zavérka
za obdobi 2019-2021, Vyroc¢ni zprava za obdobi 2019-2021, Zprava auditora
za obdobi 2019-2021, Zapisy z jednani ¢lenské schlize za obdobi 2019-2021,
Zapisy z jednani predstavenstva za rok 2021, Zapisy z jednani kontrolni komise
zarok 2021, webové stranky Mlékarského a hospodatského druzstva JIH),
e interni dokumenty (pracovni smlouvy, kupni smlouvy, smérnice GDPR,
vnitropodnikovéa smérnice pro vedeni ucetnictvi).
Dale byl uskute¢nén Fizeny rozhovor se zadavatelem auditu a individualni rozhovor
s feditelem spole¢nosti za Ucelem posouzeni, fungovani a nastaveni dil¢ich procesii ve

spolecnosti a analyzovany odpovédi ziskané z téchto rozhovort.

4.6 Auditni zjiSténi a doporuceni

Vysledkem interniho auditu a klicovym zavérem, ktery zadavatele auditu zajima
nejvice, jsou auditni zjisténi a doporuceni k naprave. Stejné tak na zdkladé interniho auditu,
ktery se tykal provozu a fizeni spolecnosti Mlékaiské a hospodaiské druzstvo JIH
provedeného v ramci praktické casti bakalaiské prace, byla formulovéana klicova zjisténi
a doporuceni. S ohledem na pozadovanou osnovu, téma bakalafské prace a charakter
praktické ¢asti, jsou auditni zjiSténi a doporuceni uvedena v kapitole 5 Zhodnoceni

a doporuceni.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Vysledkem praktické ¢asti, tj. provedeni interniho auditu provozu a fizeni spolecnosti
Miékaiské a hospodaiské druzstvo JIH, byla formulace klicovych auditnich zjisténi.
Jednotliva zjiSténi jsou kategorizovana z hlediska jejich vyznamnosti dle nize uvedené

tabulky 10.

Tabulka 10 Kritéria pro ureni vyznamnosti zjisténi

Vyznamnost zjiSténi Popis
Jednd se o zjisténi, které by vyznamné ovlivnilo chod
Vysoka '
spolecnosti.
Stfed Jedna se o zjisténi, které by ovlivnilo chod spole¢nosti, ale bylo
tredni
mozné na néj v kratkodobém horizontu reagovat.
NS Jedna se o zjisténi, které by fakticky chod spole¢nosti prakticky
izka
neovlivnilo, resp. by postihovalo vybrané ¢innosti ¢i procesy.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1 Prehled jednotlivych zjiSténi

Na zaklad¢ stanovych vyznamnosti zjisténi byl zpracovan piehled jednotlivych zjisténi

do nize uvedené tabulky 11.

Tabulka 11  Ptehled jednotlivych zjisténi

Zjisténi 1: Principy fizeni spolecnosti jsou zakotveny ve
Vyznamnost: Nizké/Stredni
zvlastnim dokumentu

Bylo zjisténo, ze zékladni principy fizeni spolecnosti jsou zakotveny ve stanovach
z 11. Cervna 2014.

Nejvyssim organem druzstva je ¢lenskd schlize, kterd méni stanovy a voli a odvolava
Cleny pfedstavenstva a kontrolni komise. Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo,
které navenek zastupuje predseda nebo mistoptedseda. Reditel spole¢nosti fidi

a organizuje béznou ¢innost a neni organem druzstva.
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Dale bylo zjisténo, Ze spole¢nost nema ke dni zpracovani bakalaiské prace, vyjma
obecného nafizeni o ochrané osobnich udajii (GDPR), z4dné vnitini predpisy, které by

upravovaly jeji vnitini fungovani nebo detailné popisovaly vybrané podptrné procesy.

Zjisténi 2: Vymezeni kompetenci organii a managementu | Vyznamnost: Nizké/Stiedni

Bylo zjiSténo, ze pravomoci, kompetence a zodpovédnosti osob zaclenénych do fizeni
spolecnosti jsou vymezeny ve stanovach z 11. ¢ervna 2014.

Clenska schiize schvaluje uéetni zavérku, rozhoduje o koncepci druZstva, o rozdéleni
zisku, o zmén¢ zakladnich c¢lenského vkladu, o odménach ptedstavenstva a kontrolni
komise. Pfedstavenstvo plni usneseni ¢lenské schiize, rozhoduje o pfijimani a vylu€ovani
¢lent, rozhoduje o obchodni ¢innosti druzstva, schvaluje organizacni a pracovni fad
druzstva, jmenuje a odvolavé feditele druzstva. Reditel druZstva zabezpeduje obchodni
¢innost pod vedenim predstavenstva, vydava pokyny pro podiizené zaméstnance,
kontroluje jejich praci. Z vyse uvedeného vyplyva, ze stanovy definuji rAmec fungovani
spolecnosti.

Na kazdodenni agendu a ¢innosti jednotlivych osob, resp. priabeh podplrnych procest, je
tieba reagovat pruznéji napf. pomoci interniho pfedpisu, jehoz tvorba a schvaleni
je v pravomoci feditele spolecnosti a nevyzaduje zménu stanov schvalenych ¢lenskou

schuzi.

Zjisténi 3: Rizeni spoleCnosti podléha kontrole | Vyznamnost: Stiedni/Nizka

nezavislym organem

Bylo zjisténo, ze fizeni spolecnosti podléha kontrole nezavislym orgdnem.

Kontrolnim orgdnem druZstva je kontrolni komise, ktera formalné¢ kontroluje veskerou
¢innost druzstva, je nezavisld na ostatnich organech druzstva. Dava stanovisko ke kazdé
ucetni zavérce, k rozdéleni zisku, upozoriiuje predstavenstvo na nedostatky a dohlizi na
splnéni nédpravnych opatieni. Ze ziskanych informaci o Cinnosti kontrolni komise je vSak
patrné, Ze v poslednich letech se komise zamétfovala primarné na kli¢ové obchodni
procesy a nefeSila tak napf. vyhodnost uzaviranych smluv za externi sluzby (pravni
sluzby, propagace), kvalitu zabezpeceni informacnich technologii, efektivitu nékladi za
cestovné a reprezentaci apod. Stavy jednotlivych druht majetku, zavazkt, vlastniho
kapitalu, nakladi, vynost a vysledku hospodaieni vykazanych v ucetni zavérce ovétuje

nezavisla auditorska spolecnost.
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S ohledem na skute¢nost, ze spoleCnost nemd detailné popsany vnitini procesy,
a s ohledem na to, jak jsou vnitiné nastaveny kompetence jednotlivych organt, mohou dle
nazoru auditora nastat situace, kdy miZze feditel spolecnosti €init n€které kroky bez

adekvatnich kontrolnich mechanismau.

Zjisténi 4: Rizeni rizik Vyznamnost: Stfedni

Bylo zjiSténo, ze spolecnost rizika cilen¢ netidi a je ke dni zpracovani bakaléatské prace je
neevidovala v psané podobg.

Z tizenych rozhovort vyplynulo, Ze se spolecnost primarné zamétovala na eliminaci rizik
ptimo souvisejicich s klicovymi procesy, tj. ndkup a prodej syrového mléka a s nim
souvisejicimi dodavatelsko-odbératelskymi vztahy. Tato rizika jsou pro spole¢nost
zésadni. Z predauditu vSak vyplynulo, ze existuji i dal$i rizika (napf. zastupitelnost

reditele spolecnosti), které ke dni zpracovani bakalaiské prace evidovala spiSe okrajové.

Zji$téni 5: Rizeni lidskych zdroji Vyznamnost: Vysoka

Z organizac¢ni struktury zachycené v obrazku 3 je patrné, Ze ve spolecnosti pracuje feditel
spolecnosti a tcetni. Bylo zjiSténo, Ze oblast fizeni lidskych zdroji neni ve spolecnosti
s ohledem na pocet zaméstnancu formaln¢ upravena.

Prava a povinnosti obou zaméstnanct jsou definovany jejich pracovnimi smlouvami.
Nadrazenym organem feditele spolecnosti je predstavenstvo, které ho dle stanov jmenuje,
odvoléava a pfid€luje mu ukoly. Nadfizenym zaméstnancem ucetni je feditel spolecnosti.
Z pracovnich néplni obou zaméstnanci vyplyva, Ze jsou vzajemné nezastupitelni.
Pti kratkodobé i dlouhodobé absenci ticetni ma spole¢nost moznost vyuzit icetni z externi
firmy, ktera pro spolecnost zajisStuje kompletni softwarové vybaveni. Pti kratkodobé
nepiitomnosti feditele spolecnosti jej zastupuje predseda, pfipadné mistopredseda
predstavenstva. Z dlouhodobého hlediska by pozici feditele vSak nemohl vykonavat
piedseda ani mistopiedseda pifedstavenstva, nebot’ sami fidi a odpovidaji za ¢innost

vlastnich zeméd¢lskych firem.

Zjisténi 6: Personalni plan Zavaznost: Nizka

Spole¢nost nedisponuje vnitfnimi piedpisy, které by tuto oblast blize upravovaly, ani
v oblasti fizeni lidskych (viz zjisténi 1 a 5). Bylo zjiSténo, ze fluktuace zaméstnancti ve

spolecnosti je nizka.
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Reditel je ve spolenosti zaméstnan od roku 1994, uéetni od roku 2000, proto spole¢nost
ke dni zpracovani bakalafské prace nefeSila problematiku personalniho planovani.
V ramci auditnich praci bylo zjisténo, Ze feditel spole¢nosti mé jiz narok na starobni
dachod, 1ze tedy v budoucnu ocekavat jeho odchod ze spolecnosti. Ke dni zpracovani
bakalarské prace spole¢nost nema specifikovany pozadavky, které by mél spliiovat jeho

nastupce, ani v jeho hledani nepodnika zadné kroky.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Prehled souvisejicich doporuceni

K vyse uvedenim zjisténim byla v niZze uvedené tabulce 12 navrzena souvisejici

doporuceni.

Tabulka 12 Ptehled souvisejicich doporuceni

Doporuceni 1: Principy fizeni spolecnosti jsou zakotveny ve zvlastnim dokumentu

Lze konstatovat, ze formalni uprava zdkladniho rdmce fizeni spolecnosti je s ohledem na
jeji velikost, pocet zaméstnanct a charakter ¢innosti dostacujici. S ohledem na zavéry
zjisténi 1 a zjisténi 5 doporucuji blize zmapovat prabeh vybranych podptirnych procest
a zvazit vytvoreni zékladni sady vnitinich piedpisi, tak aby bylo mozné prubéh téchto
procestt dale optimalizovat a ptfedat znalosti o fungovani spolecnosti dalSim

zaméstnanciim, ktefi se potencialné stanou jeji soucasti.

Doporuceni 2: Vymezeni kompetenci organii a managementu

Lze konstatovat, ze formalni Uprava vymezeni kompetenci organii a managementu
v ramci stanov je s ohledem na jeji velikost, organi a charakter ¢innosti dostacujici.
V navaznosti na zavéry zjisténi 1 a zjisténi 5, doporucuji zvazit vytvoreni vnitiniho
ptedpisu, ktery by detailnéji upravoval kazdodenni chod spolecnosti, vybrané agendy
a ¢innosti jednotlivych osob, a jehoz vytvofeni by bylo v pravomoci feditele spolecnosti

a nevyzadovalo by zménu stanov ¢lenskou schiizi.

Doporuceni 3: Rizeni spole¢nosti podléha kontrole nezavislym organem

Cinnost spole¢nosti podléha pouze kontrole vnitini kontrolni komise, ktera kontroluje

veskerou ¢innost druzstva, a externiho auditora, jehoz tikolem je kazdoro¢ni audit ucetni

zaverky. S ohledem na velikost spolecnosti a charakter jeji ¢innosti neni na misté vytvaret
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pozici interniho auditora a zahrnovat ji do organiza¢ni struktury spole¢nosti, nicméné do
budoucna doporuéuji zvazit spolupréci s externimi subjekty pro posouzeni fungovani
vybranych ¢innosti spolecnosti, kterym se kontrolni komise v minulosti nevénovala nebo

které vyplynou z aktualni analyzy rizik (viz doporuceni 4).

Doporuceni 4: Rizeni rizik

S ohledem na pribeh a vysledky predauditu deporucuji pro zdokumentovana rizika
zpracovat registru rizik, ktery by obsahoval popis jednotlivych rizik, jejich dopady
a opatieni ke zmirnéni nebo eliminaci. Rizika je na misté ¢lenit podle vyznamnosti na

chod organizace a podle pravdépodobnosti jejich vyskytu (viz kapitola 4.1.3).

Doporudeni 5: Rizeni lidskych zdrojt

S ohledem na zavéry zjisténi 1 a zjisténi 2 doporucuji formulovat vnitini piedpis tykajici
se personalni prace ve spolecnosti, ktery bude pokryvat zakladni ¢innosti prace s lidskymi
zdroji (nabor, zaskoleni, odménovani, vzdélavani, zastupitelnost). Vzhledem k tomu, ze
stavajici zaméstnanci jsou vzajemné nezastupitelni a dlouhodoba zastupitelnost feditele
spolecnosti neni mozna, doporucuji pfipravit a formulovat opatfeni (jednotlivé kroky),

pro piipad Ze by takova situace v kratkodobém ¢i sttednédobém horizontu nastala.

Doporuceni 6: Personalni plan

S ohledem na zavéry zjisténi 5 a zjisténi 6 doporucuji, specifikovat pozadavky na
nastupce feditele spolecnosti a zajistit, aby znalosti o vnitinim fungovani spolecnosti,

kterymi stavajici feditel disponuje, byly zaznamenény v rdmeci vnitini fidici dokumentace.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Zavér

Ugelem interniho auditu je pomoci spole¢nosti dosahovat stanoveného cile, zajistit
metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani systému fizeni rizik, fidicich, podpirnych
a kontrolni procest. Interni audit se zamétuje na hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému
ve spolecnosti a poskytuje ji informace, analyzy, zjiSténi a doporuceni pro zvySeni
efektivnosti jeji Cinnosti. Interni audit mize byt zaméfen na rtizné oblasti, napf. Gcetni
kontrolu, kontrolu procest, kontrolu vetejnych zakazek, efektivni komunikaci.

Hlavnim cilem bakaléaiské prace bylo vytvofit ucelenou kompilaci teoretickych
informaci o problematice interniho auditu v obchodnich korporacich a nasledna prakticka
aplikace ziskanych teoretickych poznatkli prostfednictvim provedeni analyzy vnitinich
procesti vybrané obchodni korporace Mlékaiské a hospodaiské druzstvo JIH. Teoreticka
vychodiska byla zacilena na charakteristiku obchodnich korporaci s akcentem na druzstva,
nebot’ pravni formou podnikani vybrané obchodni korporace je druzstvo. Hlavni diraz
v literarnich reSerSich byl s ohledem na zadani bakaléai'ské prace kladen na interni audit, jeho
souvislost s kontrolou a externim auditem. Zvlastni pozornost byla vénovana metodam
interniho auditu, jeho pribéhu a vystuptim. Pii praktické aplikaci ziskanych teoretickych
poznatkli byly popsany a charakterizovany jednotlivé Cinnosti interniho auditu a jejich
vystupy. Cely proces interniho auditu byl zahajen tzv. predauditem, v ramci, kterého byly
provedeny reserSe dat z vetejn¢ dostupnych zdroji, fizeny rozhovor se zadavatelem auditu
a nasledné¢ zpracovany vysledky ptedauditu v podobé¢ identifikovanych rizik. V rdmci
programu interniho auditu, ktery byl stanoven na zaklad¢ identifikovanych rizik, byly
vytyCeny oblasti interniho auditu, jeho cile, harmonogram praci a plan personalni
a financniho zabezpeceni interniho auditu. Podle zpracovaného programu auditu byly
provedeny nezbytné analyzy vefejné dostupnych i internich dokumentii a dat a analyzy
odpovédi ziskanych zftizeného rozhovoru se zadavatelem auditu a z individudlniho
rozhovoru s feditelem spolecnosti.

Dil¢im cilem bakaléaiské prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu obchodni korporace
Miékaiské a hospodaiské druzstvo JIH pomoci vybranych pomérovych ukazatelt rok za
2020 a za rok 2021. Celkova zadluzenost spole¢nosti doséhla v roce 2021 79,48 %, v roce
2020 76,7 %. Vobou letech se vySe ukazatele pohybovala nad doporuc¢enou hranici
a pfedstavovala tedy jisté riziko pro véfitele. Doba obratu pohledavek spolecnosti €inila

vroce 2021 48,26 dne a vroce 2020 44,06 dne. Doba obratu dluhti/zavazkii spolecnosti
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¢inila v roce 2021 39,83 dne a v roce 2020 35,58 dne. Vzhledem k tomu, ze hodnoty obou
ukazatelll jsou ve sledovanych letech pomérn¢ vyrovnané, znamena to, zZe spolecnost cerpa
provozni avéer od svych dodavatell pfiblizné stejné dlouhou dobu, jako poskytuje obchodni
uveér svym odbératelim. Pohotova likvidita spolecnosti ¢inila v roce 2021 1,18 a v roce 2020
1,24. V obou letech se hodnoty ukazatele pohybovaly v doporu¢eném rozmezi 1-1,5. Lze
tedy konstatovat, Ze platebni schopnost spolec¢nosti je velmi dobrd. Hodnota ukazatele bézna
likvidita je vobou letech stejna jako hodnota ukazatele pohotova likvidita, protoze
spolecnost nevykazuje zadné zasoby. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevykazuje ani Zadna
stald aktiva, neni mozné vy¢islit ukazatele kryti aktiv. Rentabilita celkového kapitalu
spolecnosti ¢inila vroce 2021 19,1 %, vroce 2020 pouhych 0.07 %. Nartst hodnoty
ukazatele vroce 2021 odrazi pozitivni schopnost spolecnosti dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti ¢inila v roce 2021 0,74 %
hodnotou ¢istého zisku spolecnosti v obou sledovanych letech. S ohledem na vySe uvedené
bylo spole¢nosti doporuceno snizit celkovou zadluzenost atim zvysit kvotu vlastniho
kapitalu, zvysit likviditu napt. snizenim kratkodobych dluhli/zavazki, zvysit rentabilitu
celkového kapitalu i vlastniho kapitalu napt. zvySenim zisku pted zdanénim, resp. zvySenim
Cistého zisku.
Za Ucelem splnéni dalsiho dil¢i cile bakalafské prace byla formulovéna nasledujici
auditni zjiSténi:
e zakladni principy fizeni spoleCnosti vcetné pravomoci, kompetenci
a zodpovédnosti osob zaclenénych do fizeni spoleCnosti jsou vymezeny ve
stanovach z 11. ¢ervna 2014,
e spole¢nost ke dni zpracovani bakalatské prace nedisponuje vnitinimi piedpisy
vyjma obecného natizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR),
e fizeni spolecnosti podléha kontrole vnitini kontrolni komise a kontrole externi
auditni spole¢nosti,
e spole¢nost rizika cilené¢ nefidi a ke dni zpracovani bakalaiské prace je
neevidovala v psané podobg,
e oblast fizeni lidskych zdroji neni ve spoleCnosti sohledem na pocet

zaméstnancl formalné upravena,
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e spolenost ke dni zpracovani bakalaiské prace nefeSila problematiku
personalniho planovani s ohledem na dosavadni stalost obou svych
zaméstnancul.

K témto zjisténim byla navrZena souvisejici doporuceni:

e blize zmapovat pribéh procesti a zvazit vytvoreni zakladni sady vnitinich
piedpist (organizace prace, personalni prace, bezpecnost dat a informaci atd.),

e zvazit spolupraci s externimi subjekty pro posouzeni fungovani vybranych
¢innosti spolecnosti (sluzby interniho auditu ad hoc),

e zdokumentovat vSechna rizika spolecnosti a zpracovat registr rizik, ktery bude
obsahovat popis jednotlivych rizik, jejich dopady a opatieni ke zmirnéni nebo
eliminaci,

e specifikovat pozadavky na néstupce feditele spolecnosti a zajistit, aby znalosti
o vnitinim fungovani spolecnosti, kterymi stavajici feditel disponuje, byly

zaznamenany v ramci vnitini fidici dokumentace.
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8.3 Seznam pouzitych zkratek

A. s. — Akciova spolecnost
BDO — BDO Czech Republic s.r.0.
CR — Ceska republika
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EU — Evropska unie
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EUR — Spole¢na evropska ménova jednotka
GmbH — Spole¢nost s ru¢enim omezenym
GPDR — General Data Protection Regulation
IC — Identifikaéni &islo osoby

K¢ — Koruna ceska

KPMG - Klynveld, Peat, Marwick, Goerdeler
S. r. 0. — Spolecnost s rucenim omezenym

Sb. — Sbirka zakont Ceské republiky
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Piilohy
Piiloha — Rizeny rozhovor se zadavatelem auditu
Otazky na Fizeny rozhovor s Ing. Karlem Bednarem, zadavatelem auditu

Rizeni spole¢nosti

Kdo a jakym zptisobem definuje zakladni procesy probihajici se spole¢nosti?

Jak jsou zajiStény zdroje informaci potfebné pro fungovani vnitinich procesii?

Kdo zodpovida za béznou ¢innost spolecnosti? Kdo tvari kupni smlouvy a kdo je podepisuje?
Existuji ve spolecnosti kratkodobé¢ ¢i dlouhodobé strategie? Je strategie spolecnosti pravidelné
vyhodnocovéana?

Naplituje predstavenstvo svou €innosti zasady spravy a fizeni spolecnosti? Jsou vztahy mezi
predstavenstvem, kontrolni komisi, vedenim spole¢nosti v souladu se stanovami?

Analyzuje kontrolni komise rozhodnuti predstavenstva? Dohlizi kontrolni komise na
hospodateni druzstva?

Kdo a jak zajist'uje informovanost ¢leni druzstva o dosahovanych vysledcich spolecnosti?

Jak jsou identifikovany ve spolecnosti potencidlni problémy?

Jak je ovétovano podpisové pravo na jednotlivé ukony?

Rizeni lidskych zdroji

Hodnoti vedeni spolecnosti pracovni vykony zaméstnanct a hleda cesty k jejich zdokonaleni?
Ma spolecnost vytvoien motivacni systém prispivajici ke stabilizaci zaméstnanct?

Jakym zpiisobem jsou zaméstnanci kontrolovani? Jak jsou nastaveny pravidla odménovani?
Vyzkum trhu

Kdo se zabyvd marketingovou cinnosti, kdo identifikuje silné¢ a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby? Kdo analyzuje vnéjsi ekonomické, politické, pravni, ekologické faktory?

Jak spolecnost vyuziva potencidlnich novych ptilezitosti na trhu?

Uzavirani obchodnich smluv s dodavateli a odbérateli

Jak je provétovano, Ze jsou vybrani stabilni dodavatelé a financné odbératelé?

Jak jsou feSena piipadna poruseni kupnich smluv? Jsou v obchodni styku uplatiiovany sankce?
Nakup zbozi od dodateli a prodej zboZi odbératelim

Kdo provadi a zodpovida za méfeni vzorku odebiraného mléka z odbérného mista? Kdo je
zodpovédny za piipravu a zptistupnéni odbérného mista?

Kdo a jak zajist'uje svoz mléka od jednotlivych dodavatelti?

Jaka existuji kritéria pro uzavieni obchodniho vztahu s potencidlnimi odbérateli?



