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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem bakalatské prace je na zaklad¢ vybranych néstroji finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni
situaci dvou vybranych podniki a s ohledem na vyvoj v odvétvi a aktualni trendy navrhnout
doporuceni na zlepseni jejich finan¢ni vykonnosti.

2. Vyzkumné metody:

V teoretické ¢asti prace je provedena komparace sekundéarnich zdroji, predev§im monografii
a odbornych ¢lank, statistik a prizkumt vénujici se problematice financni analyzy. Vlastni
rozbor vybranych spole¢nosti v praktické ¢asti prace zahrnuje vertikalni, horizontalni analyzu
a analyzu pomérovych ukazatelll. Z pomérovych ukazatelii byly vyuZzity ukazatele rentability,
zadluZenosti, likvidity, aktivity a produktivity prace. Jednotlivé ukazatele jsou vyhodnoceny
vV ramci kazdé spoleCnosti zvlast, dale jsou spolecnosti srovnany navzdjem a nésleduje
srovnani obou spole¢nosti se zvolenymi oborovymi pruméry odvétvi.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Diky vertikdlni, horizontalni analyze a analyze pomérovych ukazateli se podafilo zjistit
finan¢ni situaci dvou vybranych podnikli a na zaklad¢ vzdjemného srovnani a srovnani
S oborovymi pruméry odvétvi zjistit moznosti zlepSeni jejich finan¢éni vykonnosti.

4. Zavéry a doporuceni:

Doporucenim pro spolecnosti LeasePlan je zaméfit se na optimalizaci kapitalové struktury
s ohledem na rlst ndkladovych urokii plynoucich ze zvySujiciho se zadluZovani spole¢nosti,
na celkovou strukturu financovani a strukturu uvért. Spolecnost zvysuje podil ciziho kapitalu
na celkové kapitalové struktute, zvySuji se hodnoty finan¢ni paky, ale v poslednich tfech
letech se sniZuje rentabilita vlastniho kapitalu. Vzhledem k poklesu rentability trzeb ve druhé
poloviné sledovaného obdobi spolecnosti LeasePlan, a tim poklesu vykonnosti obchodni
¢innosti spolecnosti je doporu¢enim zaméfit se na ndkladovost a mozné sniZzovani nakladd,
na jejichz zvySovani mdji vyrazny podil zvySujici se zlistatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku. Doporuceni pro spolecnosti Auto Jarov je zacit vice vyuZzivat cizi
kapital vzhledem ke snizujici se rentabilité vlastniho kapitalu, sledovat efektivnost firemnich
investic a zam¢fit se obrat stalych aktiv, pfedevSim efektivnost vyuzivani dlouhodobého
majetku. Dalsim doporucenim je pokusit se snizovat dobu obratu zasob s ohledem
na zachovani plynulosti ¢innosti, které by ptineslo vyssi efektivitu vyuzivanych finan¢nich
prostiedkil. Pro ob€ analyzované spole¢nosti smétuje doporuceni ke zvySeni likvidity alespont
na spodni uroven doporuc¢enych hodnot a Kk pribéznému sledovani efektivnosti finanénich
prostfedkd z dodavatelskych avéri.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, finan¢ni fizeni, hodnota podniku, finan¢ni vykonnost, pomérové ukazatele
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SUMMARY

1. Mainobjective:

The goal of this final essey to evaluate the financial situation of selected companies based on
selected tools of financial analysis. In the light of industray developments and currnet trends
propose recommendations to improve the financial performance of these companies.

2. Researchmethods:

In the theoretical part is a comparison of secondary sources, especially monographs and
professional articles, statistics and surveys dealing with the issue of financial analysis. The
analysis of selected companies includes vertical, horizontal analysis and analysis of ratios.
Indicators of profitability, indebtedness, liquidity, activity and labor productivity were used
from the ratio indicators. The individual indicators are evaluated separately in each company,
the companies are compared with each other and a comparison of both companies with the
selected averages of the industry follows

3. Resultofresearch:

Thanks to the vertical, horizonatal analysis and analysis of ratios, it was possible to find out
the financial situation of two selected companies. On the basis of mutual comparison and
comparison with averages of the industry, it was possible to identify opporutniteis to improve
their financial performance.

4. Conclusions and recommendation:

The recomendation for LeasePlan is to focus on optimizing the capital structure with regard
to the growth of interest expenses resulting from the company’s increasing indebtedness, the
overall financing structure and the loan structure. The company in increasing the share of
foreign capital in the overall capital structure, the values of financial leverage are increasing,
but in the last three years the return on ekvity has been decreasing. Due to the decrease in the
profitability of sales in the second half of the monitored period of LeasePlan, and thus the
decrease the decrease in the performance of the company’s business activities, i tis
recommended to focus on costs and possible cost reductions. The recommendation for Auto
Jarov is to start using foreign capital more due to the declining return on equity, to monitor
the efficiency of corporate investments and to focus on the turnover of fixed assets, especially
the efficiency of the use of fixed assets. Another recommendation is to try to reduce the time
of inventory turnover with regard to maintaining the continuity of activities, which would
bring greater efficiency of the funds used. For both analyzed companies, the recommendation
aims to increase liquidity at least to the lower level of the recommended values and to
continuously monitor the effectiveness of funds from supplier loans.

KEYWORDS

Financial analysis, Financial management, Company value, Financial performance, Ration
analysis
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1 Uvod

Hodnoceni spolecnosti pomoci elementarni finan¢ni analyzy pfispiva k plnéni zékladniho
finan¢niho cile, kterym je tvorba hodnoty pro vlastniky a vSechny zajmové skupiny. Hodnota
podniku je pro kazdého stakeholdera riizna a v Case se miize ménit ve srovnani s alternativnimi
moznostmi, ale zdsadni je vyvazenost zajmu a spokojenost vSech zainteresovanych stran.
Vysledky provedené analyzy by mély sméfovat ke znalosti skute¢né finan¢ni vykonnosti
spole¢nosti a k naslednym krokiim maximalizujicich provozni efektivitu spole¢nosti, tedy
dosazeni maximalni efektivity pfi minimdlnich nakladech. Nejvétsi pfidanou hodnotu maji
vysledky finan¢ni analyzy vyuzité v rdmci finan¢niho fizeni podniku. Tedy ¢innosti spojenych
s kontrolou, planovanim a fizenim financi, jejichz cilem jsou kroky vedouci k optimalizaci
kapitalové struktury a trvalému zhodnoceni vlozeného majetku, soucasné pii ristu trzni
hodnoty, dosahovani pfiméfeného zisku a zachovani platebni schopnosti podniku.
Pro rozhodovaci procesy v podniku jsou ukazatele finan¢ni analyzy smérodatné pro budouci
projekty a pro zpétné hodnoceni vykonnosti podniku.

Finan¢ni analyza pomoci financ¢nich ukazateli poméha odhalit dostate¢nou ziskovost,
optimalni nastaveni kapitalové struktury, efektivni vyuzivani aktiv, schopnosti splacet vcas
a v plné vysi své zavazky, prispiva k ziskavani finan¢nich zdroji, rozdélovani zisku apod., tim
poskytuje podstatné informace k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pti vyhodnocovani finan¢nich ukazatelt je dilezité zohlediiovat spole¢nost ovliviiujici faktory
spojené s vyvojem celkové ekonomiky, vyvojem odvétvi, vyvojem konkurence, vyvojem
hospodateni samotné spolecnosti a dalsi.

Cilem bakalarské prace je na ziakladé vybranych nastroji financni analyzy zhodnotit
finanéni situaci dvou vybranych podniki a s ohledem na vyvoj v odvétvi a aktualni trendy
navrhnout doporuceni na zlepSeni jejich finan¢ni vykonnosti.

Vybrané spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. a LeasePlan s. r. 0. jsou z pohledu oboru podnikani
rozdilné, kazd4d mé svym rozsahem mnoho ¢innosti, které¢ sméefuji k oboru prodeje osobnich
automobilll a souvisejicich sluzeb. Pro srovnani spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. s oborovym
primérem bylo vybrano odvétvi velkoobchodu, maloobchodu, oprav motorovych vozidel.
Pro srovnani spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. s oborovym primérem bylo vybrano odvétvi
zabyvajici se ¢innosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu.

4 4 r owr

Prace se sklada z teoreticko-metodologické casti a praktické Casti. Teoreticka Cast prace se
soustiedi na vyznam finan¢ni analyzy pfi fizeni podniku, vybranych zdroji informaci,
dostupnych nastrojt finan¢ni analyzy a vybranych nastroju finan¢ni analyzy. V praktické casti
je proveden rozbor zvolenych spole¢nosti a odvétvi pomoci zvolenych nastroji finanéni
analyzy. Na zaver je provedeno shrnuti ziskanych informaci z provedenych analyz, hodnoceni
financ¢ni situace podnikil a z toho vychézejici doporuceni.

Metodika prace je uvedena v podkapitole teoretické Casti prace 2.6. Vybrané ucetni vykazy
za analyzované obdobi let 2011 az 2018 jsou soucasti priloh této bakalarské prace.

Tato zavére€na prace vznikala nékolik mésicli a nezohlednuje dopady vyvoje ekonomiky
zpusobeného aktualni situaci kolem pandemie koronaviru na vybrané spolec¢nosti ani vybrana
odvétvi.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace se vénuje vyznamu finan¢ni analyzy podniku, postupu
a nastroji financni analyzy, zdroji finan¢ni analyzy. Dale je charakterizovana analyza
absolutnich, rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazateld, véetn€ uvedeni vzorcl vybranych
ukazatelll. V zavéru teoreticko-metodologické Casti prace je popsana metodika prace.

2.1 Vyznam finan¢ni analyzy p¥i fizeni podniku

Finan¢ni fizeni podniku definuje Cizinska (2018, s. 24) jako soubor technik, nastrojt
a poznatku, které umoznuji podniku méfeni, fizeni a kontrolovani toho, ze vSechny vlozené
zdroje do podnikani jsou adekvatné kompenzovany budoucimi uzitky. Neboli vlastnik podniku
ziskd za investovany Cas a penézni prostfedky a neposledni fad¢ podstoupené riziko adekvéatni
odmeénu, jak dopliuje autorka. Podle Vachala a kol. (2013, 179) je finan¢ni fizeni souhrn
postupll, které vedou k optimalizaci kapitdlové struktury podniku, kdy cilem je vyvazit
optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem podniku a jednotlivych slozek. Finanéni
fizeni popisuje Ktizek (2014, s. 16) jako nastroj, ktery pomaha vytvofit kvalitni finan¢ni plan,
pomdha zajistovat sladovani zajml klicovych zaméstnanci podniku s vlastniky podniku,
pomaha optimalizovat interni procesy v podniku, otevira cesty k dlouhodobému financovani,
pomdha optimalizovat niklady na kapitdl, pomah4 vyhodnocovat zavaddéni novych vyrobka
a sluzeb a ridit efektivitu lidskych zdroji. Knappek (2014, s. 16) dopliuje, ze pouze spolecnosti,
které vykazuji takovou miru finan¢ni vykonnosti, kdy jsou schopny ze svého provozu splacet
nalady financovani, budou mit pfistup k dlouhodobému financovéani.

Hlavnim finan¢nim cilem podniku by podle Kaloudy (2019, s. 19) m¢l byt rtst hodnoty firmy,
ve kterém je implicitné obsazen pozadavek na zvySovani zisku. Celkové se finan¢ni cile
podniku podle autora odvijeji od poZadavkl zajmovych skupin, z pohledu vlastniki firmy jsou
cile koncipovany nej¢astéji na pocit jistoty, samostatnost, udrzeni podniku, rst podniku,
spolecenské uznani, likviditu, spokojenost zakaznikil, zajiSténi pracovnikili, obrat. Podavani
odpovidajici finan¢ni vykonnosti predvidatelnym a udrzitelnym zplisobem povazuje Fialka
(2012, 5. 9) za odraz obchodni a provozni ¢innosti a vede ke zvySovani hodnoty firmy. Jakékoliv
vysledky financni analyzy nebo analyzy finanéni vykonnosti podniku uvadi Kiizek
(2012, s. 14) jako redlné podklady pro manaZerské rozhodovani a zlepSovani provozni ¢innosti
podniku. Tyto vysledky podle autora ptindsi nejvétsi pfidanou hodnotu v ptipadé, Ze jejich
sledovani a vyhodnocovani je soucéasti systému fizeni, planovani a vytvafeni budgeti
spolecnosti, a tim pfimo vstupuji do procesti hodnoceni plnéni cili jednotlivych manazert,
zameéstnanctl, obchodnich skupin aj. V ramci hodnoceni finan¢ni vykonosti podniku je tfeba se
podle Cizinské (2018, s. 199) zabyvat méfenim finanéni uspé$nosti procesu piemény vstupti na
vystupy podnikatelského procesu a posuzovat schopnost podniku napliiovat zdkladni finanéni
cil, kterym je tvorba hodnoty pro vlastniky podniku pifi respektovani zdjmt vSech
zainteresovanych stran. Hlavnim podkladem pro jakékoliv finanéni rozhodovani je podle
Slavika (2013, s. 18) finan¢ni analyza podniku a jako vychozi krok hodnoceni finan¢ni analyzy
uvadi Cizinska (2018, s. 199) ex post analyza minulych vysledkii podnikani.

Finan¢ni analyzu definuje Rackova (2019, s. 9) jako systematicky rozbor ziskanych dat firmy,
ktera jsou obsaZena v ucetnich vykazech a pii kterém jsou hodnoceny data firemni minulosti
a soucasnosti, sméiujici k pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Obdobné definuje
finanéni analyzu Spicka (2017, s. 1), a to jako komplexni a systematickou analyzu historickych
1 planovanych ucetnich vykazl pomoci aparatu finan¢nich ukazateld, jejiz cilem je vyhodnotit
dosavadni 1 o¢ekavanou finan¢ni situaci organizace.



Finan¢ni analyzu, jako soucast finan¢niho tizeni podniku, charakterizuje Kalouda (2019, s. 55)
jako metodicky nastroj, umoznujici z bézné dostupnych informaci ziskat dalsi informace, jinak
nedostupné, které dovoli posoudit finan¢ni zdravi analyzovaného podniku.

Financ¢ni analyza podle Knapkové a kol. (2017, s. 17):

- je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku;

- slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace;

- pomaha odhalit, zda je podnik dostateéné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky
apod.;

- umoziuje vytvaret spravnd rozhodnuti pii ziskavani finan¢nich zdroji, pfi stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedki, pti rozdélovani
zisku apod.

Hlavni smysl finan¢ni analyzy vidi Ruckova (2019, s. 9) v ptipravé podkladi pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Ptiprava téchto podkladi je podle autorky tzce spojeno
s uCetnictvim, které predklada ptresné hodnoty penéznich udaju vztahujicich se k jednomu
casovému okamziku a aby tyto data mohla byt vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku, je potieba je podrobit finan¢ni analyze. Dale Ruckova (2019, s. 11) upozoriuje na to,
7e finanéni analyza nespadé jen do finanéniho fizeni podniku, ale podle Spicky (2017, s. 2) ma
vyznam i ve strategické analyze organizace a ve strategickém planovani a fizeni organizace.
Financ¢ni analyza aplikovana na planované finan¢ni vykazy umozni komplexni vyhodnoceni
viech aspekti oéekavané finanéni situace organizace, jak dopliuje Spicka (2017, s. 3). Podle
objektu zkoumdni deli Rickova (2019, s. 13) finanéni analyzu na mezinarodni, nadrodniho
hospodaftstvi, odvétvi, podniku.

UZivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy slouZi jak pro interni tak pro externi uZivatele firmy. Mezi interni
uzivatele 1ze zatadit vlastniky (akcionafe), management firmy, pracovniky finan¢niho fizeni
a controllingu, zaméstnance. Mezi externi uZivatele firmy, nebo také zajmové skupiny, lze
zafadit véfitele, obchodni partnery, potencialni investory, statni instituce, konkurenci, ale také
zékazniky a spotiebitele, stejné tak Sirokou vetejnost.

Vlastnici si podle Ruckové (2019, s. 18) ovéfuji navratnost a zhodnoceni vloZenych prostiedka
S cilem maximalizovat trzni hodnotu vlastniho kapitadlu (hodnoceni rentability vlozeného
kapitalu, trzni ukazatele a ukazatel ziskovosti, vztah penéznich tokt k dlouhodobym
zavazkiim). Management firmy potiebuje podle autorky finan¢ni analyzu pro kratkodobé
1 dlouhodobé fizeni firmy (platebni schopnost podniku, struktura zdroji - volba optimalni
kapitalové struktury, finanéni nezdvislost podniku, moznosti financovéni dlouhodobého
majetku, ziskovost, likvidita aj.). Pracovnici oddéleni finanéniho fizeni se podle Spicky
(2015, s. 5) soustiedi na ziskavani kapitalii pro provoz organizace, na optimalizace struktury
kapitalt a rozhoduji o vhodné alokaci kapitald, vénuji se prognézovani a pldnovani. Pracovnici
controllingu se podle autora soustfedi na ukazatel rentability, zadluzenosti vlastniho kapitalt,
b&zné likvidity. Zajem zaméstnancti je soustfedén podle Knapkové (2019, s. 17) a Spicky
(2015, s. 6) k ziskovosti a likvidité, a to ve spojeni se zabezpecenim dlouhodobého fungovani
firmy, zachovani pracovnich mist, s v€éasnym vyplacenim mzdy a mozZnostech zvySovani mzdy
(ukazatel likvidity, produktivity prace, rentability a finan¢ni stability). Véritelé se zajimaji
podle Ruckové (2019, s. 12) a Knapkové (2019, s. 17) predevsim o likviditu svych obchodnich
partnerii a jejich schopnost splacet zavazky (banky se zamétfuji na sledovani predevsSim
dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti v dlouhém ¢asovém horizontu, kratkodobi véritelé
se zaméiuji na ovéfeni platebni schopnosti a zajimaji se o strukturu obéznych aktiv
a kratkodobych zavazku, sleduji pribéh cash flow aj.). Obchodni partneti ocekavaji podle



Spi¢ky (2015, s. 6) stabilitu, solventnost a platebni moralku organizace (ukazatel likvidity,
finan¢ni stability, doby inkasa pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi). Potencialni
investory zajima podle Knapkové (2019, s. 18) financni zdravi podniku, konkurence Cerpa
u uspesnych podnikil inspiraci k Vvlastni aplikaci dobrych praktik, statni instituce se zajimaji
pfedeviim o schopnost podniku vytvatet zisk a odvadét dané do statniho rozpoétu. Spitka
(2015, s. 12) doplituje hledisko statnich instituci, které se soustfedi na kontrolu spravnosti
vypoctu danové povinnosti a schopnosti organizace danovou povinnost plnit.

Pro existenci firmy je vSak podstatnd spokojenost vSech zainteresovanych stran, jak uvadi
Fialka (2012) a dopliuje, Zze pokud je tato rovnovaha firemniho organismu (néktera
ze zainteresovanych stran je v lep$i vyjednavaci pozici) a nejsou-li uspokojeny zajmy nékteré
ze zainteresované strany, hrozi rozpad koalice a zdnik firmy. Dale uvadi, Ze pro kazdou
ze zainteresovanych stran majici vazbu s podnikem je hodnota podniku odlisnd, pfesto je
klicové hodnoceni podniku vlastniky nesouci nejvétsi riziko. Zavérem klade autor diraz na
provozni efektivitu, ktera je podle n¢j jednim z vyznamnych zdrojt finan¢ni vykonnosti, a tim

hodnoty podniku.

2.2 Postup a nastroje finan¢ni analyzy

Postup pfi zpracovavani finanéni analyzy podniku a jednotlivé kroky dle Knapkové a kol.
(2017, s. 66) jsou uvedeny nasledovné:

1. predstavit analyzovanou spolecnost (ziskat informace z dostupnych zdrojti, pokud neni
mozné z internich zdroji spolecnosti, tak alespon z vetejné dostupnych);

2. analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi;

3. analyza cetnich vykazii podniku a porovnani jednotlivych polozek vykazl se situaci
podobnych podnikl v odvétvi;

4. zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovédhy, piedev§sim ukazatele zadluZenosti,
likvidity, rentability, aktivity, ukazateld kapitdlového trhu, ptipadné¢ dalSich;

5. posoudit, zda dosaZena hodnota ukazateli je pro finan¢ni zdravi podniku optimalni nebo
nikoliv, zda dochazi ke zlepSovani nebo naopak ke zhorSovani;

6. zabyvat se vztahy uvnitf jednotlivych skupin ukazateld a mezi skupinami ukazateld;

7. zhodnoceni vysledkt a souhrn doporuceni.

Pro rozbor vysledkill finanéni analyzy za G¢elem hodnoceni podniku je mozné vyuzit zdkladni
typy srovnani, jak uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 70), a to:

- srovnani v ¢ase, které predikuje vyvoj finan¢ni situace v budoucnu diky vyhodnoceni
trendd vyvoje hospodafeni podniku, s pfihlédnutim na faktory ovlivitujici chod
podniku, a tim pfispiva k vytvofeni a pfijmuti konkrétnich opatfeni sméfujicich
k dobrému finan¢nimu zdravi podniku;

- srovnadni s jinymi podniky v odvétvi, patfi mezi nezbytné soucasti vyhodnoceni
vysledkd, vyznamnym zdrojem dat pro srovnani hospodatreni podnikll v ¢eské republice
jsou finanéni analyzy MPO, Cesky statisticky Gifad, aj.;

- srovnani s normou nebo planem, je podstatné pro analyzu odchylek a jejich pficin.

Mezi jednotlivé kroky finanéni analyzy fadi Vachal a kol. (2013, s. 216) zhodnoceni
absolutnich ukazatelti, zhodnoceni pomérovych ukazatell, aplikace metod komplexniho
hodnoceni podniku (bankrotni a bonitni modely a dalsi).

Nastroje finan¢ni analyzy, které se pouzivaji pfi zpracovani finan¢ni analyzy, déli Kalouda
(2019, s. 55) do skupin, a to prifezové metody (financni analyza technicka a fundamentalni,
horizontalni a vertikalni, externi a interni), elementarni metody (analyza absolutnich ukazateli,



pomérova analyza, soustavy ukazatelll), vyssi metody (bankrotni metody, bonitni metody,
matematicko-statistické a nestatistické metody). Naopak Ruckova (2019, s. 44) k hodnoceni
ekonomickych ukazatelii rozliSuje dva piistupy, a to fundamentdlni analyzu a technickou
analyzu. Do technické analyzy fadi autorka finan¢ni analyzu, kterd pracuje s matematickymi
postupy a vykladem jejich vypocétenych hodnot, a rozdéluje dvé skupiny metod, a to
clementarni a metody vys$i. Mezi elementarni metody lze zafadit analyzu absolutnich
ukazatell, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelli, nebo extenzivnich (stavové,
rozdilové, tokové, nefinancni) a intenzivnich ukazatelt (stejnorodé, nestejnorodé), jak dopliuje
Rickova (2019, s. 45).

Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy fadi Knépkova a kol. (2017, s. 65):

- analyzu stavovych (absolutnich) ukazateld: analyzy majetkové a finan¢ni struktury,
analyzy trendt (horizontélni analyza), vertikalni analyza;

- analyza tokovych ukazateld: analyza vynosi, nakladd, zisku, cash flow, horizontalni
a vertikalni analyza;

- analyza rozdilovych ukazatell: ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotovostni prostredky;

- analyza pomérovych ukazatell: likvidita, rentabilita, aktivita, zadluZenost, produktivita,
ukazatele kapitalového trhu, cash flow aj.;

- analyza soustav ukazatelll, na jejimz zéklad€ je mozné predikovat vliv dil¢ich aspekti
finan¢ni situace na souhrnny ukazatel hodnoceni;

- souhrnné ukazatele hospodateni, pfedstavuji bankrotni a bonitni modely, umoznuji
analyzovat souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

O vybranych nastrojich finan¢ni analyzy pojednavaji dalsi kapitoly teoretické ¢asti této prace,
kapitola 2.4 Analyza absolutnich ukazateld, kapitola 2.5 Analyza pomérovych ukazateld.

2.3 Zdroje financ¢ni analyzy

Zdroje dat pro finanéni analyzu rozdéluje Spi¢ka (2017, s. 7) na interni nebo vefejné dostupné
materidly. Interni materidly, podle Rickové (2018, s. 21) vnitropodnikové ucetni vykazy,
vychdzeji z vnitinich potieb kazdé firmy, sice nemaji pravné zadvaznou upravu, ale vedou
ke zptesnéni vysledkdl finan¢ni analyzy pievdzn€ proto, ze jsou sestavovany cCastéji
a podrobnéji. Pracovnici dané firmy disponuji nejen ro¢nimi, ale také Ctvrtletnimi a mésicnimi
sledovat naptiklad penézni tok a porovnavat s kratkodobym planem likvidity, jak dopliuje
Spicka (2018, s. 7). Mezi vnitropodnikové zdroje dat uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 18)
napfiiklad zpravy vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovnikii nebo auditord, z firemni
statistiky produkce, ptehledy poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, Kubénka (2015, s. 34) dale
dopliluje cenové a ndkladové kalkulace, plany produkce, interni smérnice, piehledy
podnikovych analytiki. Mezi vefejné dostupné materialy, 1ze podle Ruckové (2018, s. 21)
zatadit finan¢ni ucetni vykazy, a to rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich,
piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfilohu ucetni zavéry. Vetejné dostupné materialy nebo
také externi zdroje dat dopliiuje Knapkova (2017, s. 18) o oficidlni ekonomické statistiky,
burzovni zpravodajstvi, komentare odborného tisku, nezavislé hodnoceni a prognézy, Kubénka
(2015, s. 34) doplituje informace bank & CNB a odbornych analytik?L.

Rozvahu charakterizuje Knapkova (2017, s. 21) jako bilanci podniku, ktera ptedklada pohled
na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku, na strané aktiv je ptehled o vysi a struktuie
majetku, na strané¢ pasiv o zpusobu financovani tohoto majetku s dilezitym ukazatelem
vysledku hospodateni podniku. Podobné charakterizuje rozvahu Rickova (2019, s. 23), a to
jako ucetni vykaz, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého majetku a zdroja jeho



financovani vzdy k ur¢itému datu, zpravidla k poslednimu dni kazdého roku zobrazuje piehled
ve statické podobé ve tifech zakladnich oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich
financovani a finan¢ni situaci podniku. Na bezpodminecnost dodrzeni bilan¢niho principu
v rozvaze, neboli celkova aktiva se museji rovnat celkovym pasivim, upozoriiuje Steker,
Otrusinova (2016, s. 240). Jak uvadi Rackova (2019, s. 24), pfi analyze rozvahy se sleduje:

- stav a vyvoj bilan¢ni sumy;

- struktura aktiv, jeji vyvoj a pfiméfenost velikosti jednotlivych polozek;

- strukturu pasiv, vyvoj sdirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich
a dodavatelskych uveért;

- relace mezi slozkami aktiv a pasiv, a to velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalti, velikost obéznych aktiv a kratkodobych
cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasiviim.

Vysledek hospodareni za aktudlni obdobi, zachycen ve vykazu zisku a ztraty, pfedstavuje pak
podle Knapkové a kol. (2017, s 21) rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu na vznik realnych
penéznich pfijmi nebo vydaji, a to je divod pro sledovani také toku penéznich prostiedki
(cash flow) za ucelem udrzeni platebni schopnosti podniku. Vysledek hospodateni je sledovan
za provozni a finanéni ¢innost, uvadi Steker, Otrusinova (2016, s. 240) a Rackova (2019, s. 33)
dopliiuje vycet o vysledek hospodafeni za béznou Cinnosti, za Ucetni obdobi a vysledek
hospodareni pted zdanénim. Ruckova (2019, s. 32, 33) shrnuje, Ze:

- vykaz zisku a ztraty je vztahovan vzdy kuritému intervalu, je piehledem
o vysledkovych operacich za tento urcity interval;

- Vramci analyzy vykazu zisku a ztraty je pozornost soustfedéna na podklady hodnotici
firemni ziskovost, neboli potiebu zjistit, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty
ovlivityji vysledek hospodatent;
schopnost firmy vytvafet kladny vysledek hospodareni ze své hlavni ¢innosti;

- dualezitou poloZkou je mezisoucet pfidand hodnota, ktery vyjadiuje soucet obchodni
marze a vykonil po odecteni vykonové spotieby.

Jako problém pro analyzovani dat z Gi€etnich vykazli zminuje Rickova (2019, s. 34) to, Ze
nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skutecné penézni toky, proto vysledny zisk
neobsahuje skute¢nou dosazenou hotovost ziskanou hospodafenim v daném obdobi, z ¢ehoz
vyplyva nutnost sestavovat vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostfedki, kde jsou naklady
a vynosy transformovany do penéZnich tokd.

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkl, neboli pfehled o penéznich tocich, podava
informace o pfirtstcich a ubytcich penéZnich prostfedkli a penéZznich ekvivalentl v pribéhu
ti¢etniho obdobi, dopliuji Steker, Otrusinova (2015, s. 241) a ¢leni pohyb penéznich prostiedki
a ekvivalentl na provozni, investi¢ni, finan¢ni ¢innosti. Knapkova a kol. (2017, s. 52)
a Rackova (2019, s. 35) pak definuji penézni prostfedky jako penize v hotovosti vCetné cenin,
penéZni prostfedky na Gctu vcetné piipadné pasivniho ziistatku béZzného uctu a penize na cesté.
Vedle toho penéZnimi ekvivalenty autofi rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno
snadno a pohotové s nizkymi dodatecnymi transakénimi naklady pfeménit v pfedem znamou
penézni ¢astku, bez vyznamné zmény hodnoty v Case.

Piehled o zménach vlastniho kapitalti popisuje Steker, Otrusinova (2015, s. 243) jako odvozeny
vykaz, vypovidajici informace o uspotradani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jeho
celkovou zménu za ucetni obdobi. Podle Ruckové (2018, s 38) prezentuje vykaz o zménach
vlastniho kapitalu informace o zvyseni ¢i snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi
rozvahovymi dny a je doplikovym vykazem ke strané pasiv v rozvaze. V celkové zméné



vlastniho kapitali se podle Knapkové a kol. (2017, s. 62) a Stekra, Otrusinové (2015,
s. 243) promitaji zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky (napt. vklady do vlastniho kapitalu
nebo vybéry formou podilli na zisku) a zmény vyplyvajici s ostatnich operaci (napi. zmény
z piecenéni nékterych finan¢nich aktiv a zavazki). Uéelem tvorby piehledu zménach vlastniho
kapitéalu je podle autorii vysvétleni rozdilu pocate¢niho a kone¢ného stavu u kazdé polozky
vlastniho kapitalu. Pfiloha ucetni zavérky poskytuje cenné dopliujici informace obsazené
V rozvaze a vykazu zisku a ztréty, dilezité pro provedeni finanéni analyzy, jak uvadi Knapkova
akol. (2017, s. 63) a Steker, Otrusinové (2015, s. 244).

2.4 Analyza absolutnich a rozdilovych ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendi a k procentnimu rozboru
jednotlivych polozek ucetnich vykazil, jak uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 71). Rozdilové
ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni financni situace podniku a orientuji se na likviditu
podniku, jak uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 85).

2.4.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

K analyze struktury ucetnich vykazl se vyuzivaji vertikdlni a horizontdlni analyza. Jako cil
vertikalni analyzy uvadi Spicka (2015, s. 13) vyhodnoceni struktury majetku, zdrojt jeho kryti
a tvorbu hospodaiského vysledku. Podle autora umozniuje vertikalni analyza identifikovat
vyznamné zmény ve struktuie rozvahy a vykazu zisku a ztraty, identifikovat vyznamnéjsi
polozky aktiv, pasiv a tvorby hospodarského vysledku, které budou pfredmétem horizontalni
analyzy, porovnat strukturu aktiv, pasiv a hospodatského vysledku s jinymi podniky v odvétvi,
identifikovat problém ve struktufe ucetnich vykazii, sndze vysvétlit zmény pii analyze
pomérovych finan¢nich ukazatelti. Vertikalni analyza se podle Knapkové (2019, s. 71) zaklada
na procentnim podilu jednotlivych poloZzek ucetnich vykazl k jediné zvolené zakladné, ktera
ptedstavuje 100 %, u rozvahy je obvykle zvolena bilanéni suma, u vykazu zisku a ztraty velikost
celkovych vynosii nebo ndkladl. Déle autorka dopliiuje, ze u rozvahy se provadi analyza
majetkové struktury a analyza finan¢ni struktury. Cilem vertikalni analyzy je podle Rickové
(2019, s. 113) posouzeni, jak se jednotlivé ¢asti podileli na celkové bilanni sumé a jak se
vyvijel z ¢asového hlediska pohyb v nastaveni majetkového a finanéniho portfolia. Naopak
Kalouda (2019, s. 57) uvadi, ze jako zéklad (v procentnim vyjadfeni jako 100 %) je vhodné brat
celkovou sumu analyzovaného ukazatele, nikoliv pro vSechny analyzované ukazatele brat sumu
aktiv (pfip. pasiv). Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych
vykazii v Casové posloupnosti, kdy se vypocitava absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni
k piedchozimu roku, jak uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 70). Spicka (2015, s. 22) uvadi jako
zékladni nastroj horizontalni analyzy indexni analyzu, na zdklad¢ které je moZné zjistit kolikrat
¢i o kolik procent se zménila polozka proti piedchozimu obdobi (fetézovy index) nebo prosti
vychozimu obdobi (bazicky index). Procentualni vyjadieni (viz vzorec 2.4.1-1) je podle
Ruckové (2019, s. 118) vyhodnéjsi tehdy, kdyZz je zamérem uskutecnény rozbor podrobit
hlubsimu zkouméani a mezifiremnimu srovnani.

Vzorec 2.4.1-1 Procentualni vyjadreni zmény v horizontalni analyze

_  bézné obdobi - pfedchozi obdobi
procentudlni zména= — - - x 100
predchozi obdobi

Zdroj: Rtuckova (2019, s. 118)



Naopak vyjadieni v absolutnich ¢islech upfednostiuje autorka tehdy, kdyz je zamérem ziskani
objektivnéjsiho pohledu na ne jednotlivé polozky z hlediska jejich absolutni dalezitosti, kdy
absolutni zména je vyjadiena rozdilem hodnoty v bézném obdobi a hodnoty v predchozim
obdobi.

2.4.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele fadi Knapkova a kol. (2019, s. 85) ¢isty pracovni
kapital. Ruckova (2019, s. 47) mezi metody s vyuzitim rozdilovych ukazateli fadi analyzu
fondl finan¢nich prostfedki, ktery je zaméfen na zminovany Cisty pracovni kapital. Také
Kubénka (2015, s. 43) zmifuje fondy financnich prostiedki, které maji podobu absolutnich
rozdilovych ukazatell a fadi do nich Cisty pracovni kapitél, Cisty pené¢zné-pohledavkovy fond,
pené&zni finanéni fond. Cisty pracovni kapital nebo také provozni kapital, ktery Knapkova a kol.
(2019, s. 84) definuji jako rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji
(viz vzorec 2.4.2-1) a ma vyznamny vliv na likviditu podniku, teda jedna se o tu ¢ast obézného
majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem. Cisty pracovni kapital je podle Kubény
(2015, s. 43) hodnota, o kterou ob&zna aktiva prevysuji hodnotu kratkodobého ciziho kapitalu.
Podle Spicky (2017, s. 43) je &isty pracovni kapital dileZity proto, Ze kryje asovy a objemovy
nesoulad mezi piijmy a vydaji penéznich prostiedkii, mezi nakupem a spotiebou zasob, a tak
slouzi k financovani ¢asti hotovostniho cyklu.

Vzorec 2.4.2-1 Cisty pracovni kapital

CPK = obé&zna aktiva - kratkodobé cizi zdroje
Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s 84)

Kladna hodnota €istého pracovniho kapitalu podle Kubény (2015, s. 43) ptispiva k zajisténi
solventnosti podniku Vv pfipadé vykyvu v piijmech a vydajich podniku, nebot’ je vytvorena
rezerva ¢i prebytek hodnoty obéZnych aktiv nad hodnotou kratkodobych zavazkl. Naopak
zapornou hodnotu autor oznacuje jako ,,nekryty dluh®, poukazuje na podkapitalizovany podnik,
kdy je dlouhodoby majetek z ¢asti kryt 1 kratkodobymi zavazky.

Jako cil analyzy cash flow uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 47) posouzeni vnitiniho finan¢niho
potencialu podniku, neboli schopnost vytvafet financni piebytky potfebné k financovani
existenéné dulezitych potieb podniku. U analyzy cash flow je podle Ruckové (2019, s. 126)
velmi dilezité mit pfistup k internim informacim ¢astéji nez jedenkrat za ptil roku a v pozornost
by méla byt vénovana piedevs§im o oblast provozniho cash flow, kde pfevaha piijmt nad vydaji
vykazuje adekvatni zptsob hospodateni.

2.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi nejpouzivanéjSi pomérové ukazatele lze zafadit ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty, cash flow (viz obrazek 2.5-1).

Obrazek 2.5-1 Clenéni pomérovych ukazateli

Pomérové
ukazatele
| | | I | | 1
ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele
rentability zadluZenosti likvidity aktivity trzni hodnoty cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani, Ruckova (2019, s 56)



Jak uvadi Ruckova (2019, s. 57), vytvari si kazda firma vlastni blok hodnoticich ukazatelq,
které nejlépe vystihuji podstatu jeji ekonomické ¢innosti a tento vycet ukazatel je podiizen cili
analyzy a cilového uzivateli.

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilitu popisuje Spicka (2015, s. 63) jako schopnost organizace vytvatet zisk z prostiedki
vlozenych do podnikani, Kalouda (2019, s. 58) uvazuje pod pojmem rentabilita vynosnost
vlozeného kapitalu, podle Ruckové (2019, s. 60) je rentabilita metitkem schopnosti podniku
vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalti, Knapkova a kol.
(2017, s. 100) dopliuje, Ze rentabilita forma vyjadfeni miry zisku, kterd slouzi jako hlavni
kritérium pro alokaci kapitalu. Spi¢ka (2015, s. 63) hodnoti ukazatele rentability jako kli¢ové
skupiny pomérovych ukazateld, nebot’ pocitaji s vysledkem hospodaieni, ze kterého jsou
uspokojovani pozadavky zainteresovanych stran. Podle Ruckové (2019, s. 61) slouZzi ukazatele
rentability k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti a v ¢asové fadé by mély mit obecné
rostouci tendenci. Rentabilita je obecné vyjadiovdna pomérem zisku k ¢astce vloZzeného
kategorii, které mohou riznymi zplisoby vstupovat do jednotlivych ukazateld rentability, a to
EBIT (zisk pfed odectenim urokd a dani, neboli provozni vysledek hospodateni, vyuziti pii
mezifiremnim srovnani), EAT (zisk po zdanéni, neboli Cisty zisk, vyuziti pii hodnoceni
vykonnosti firmy), EBT (zisk pfed zdanénim, neboli provozni zisk snizeny nebo zvyseny
o financni a mimotadny vysledek hospodatfeni, pouziti pfi srovnavéani firem s rozdilnym
danovym zatizenim). Ke zjistovani rentability jsou v praxi nejvice vyuzivany ukazatel
rentability celkového kapitalu (viz vzorec 2.5.1-1), ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(viz vzorec 2.5.1-2), rentabilita celkového vlozeného kapitalu (viz vzorec 2.5.1-3), rentabilita
investovaného kapitalu (viz vzorec 2.5.1-4), rentabilita trzeb (viz vzorec 2.5.1-5), rentabilita
odbytu, rentabilita ndkladii. Rentabilitu celkového kapitdlu (ROA) popisuje Ruckova
(2019, s. 62) jako ukazatel vyjadiujici celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost
a produk¢ni silu, odrazejici celkovou vykonnost kapitalu bez ohledu na zdroj financovani.

Vzorec 2.5.1-1 Rentabilita celkového kapitalu

_ EBIT

ROA
aktiva

Zdroj: Knapkova (2019, s. 100)

Interpretace vysledku zalezi vzdy na podobé zisku jako vstupu do vzorec, jak autorka dale
uvadi. V ptipade pouziti zisku pfed odectenim troku a dani (EBIT) ve vzorci je mozné méfit
vykonnost podniku bez vlivu zadluZzeni a danového zatizeni. Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) vyjadiuje podle Knapkové a kol. (2019, s. 103) vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Spicka (2017, s. 72) uvadi rentabilitu vlastniho kapitalu jako klicovy ukazatel pti
hodnoceni finan¢ni vykonosti podniku smérem K vlastnikim nebo potencialnim investorim
a doplnuje, ze ukazatel by mél byt vétsi nez alternativni vynosy stejné rizikové investice.
Vzorec 2.5.1-2 Rentabilita vlastniho kapitalu
Cisty zisk

ROE= ————
vlastni kapital
Zdroj: Knapkové (2019, s. 102)
Rist ukazatele rentability vlastniho kapitalu mize podle Ruckové (2019, s. 63) znamenat

naptiklad sniZzeni podilu vlastniho kapitalu nebo pokles troceni ciziho kapitalu, zlepSeni
vysledku hospodaftenti aj.



V piipad€ zaporneho vlastniho kapitalu dochazi k dlouhodobé kumulaci ztraty, ktera pievysi
vlozené ¢i diive nakumulované prosttedky, jak uvadi Spicka (2017, s. 72)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROCE) popisuje Ruckova (2019, s. 63) jako
ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych celkovym
vlozenym kapitadlem, tedy vlastnim kapitdlem a dlouhodobym cizim kapitdlem. Ukazatel
hodnoti vynosnost dlouhodobé investovaného kapitdlu a pracuje pouze s dlouhodobym
kapitalem, nikoliv s celkovym jako v ptipadé ukazatele ROA, jak uvadi Spicka (2017, s. 75).
Do dlouhodobé vlozeného kapitalu fadi Kubénka (2015, s. 49) vlastni kapital, dlouhodobé
obchodni Gvéry, ostatni dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni avéry.

Vzorec 2.5.1-3 Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

zisk

ROCE =
oc vlastni kapital+dlouhodoby cizi kapital

Zdroj: Réickova (2019, s. 62)

Rentabilitu celkového vlozeného kapitalu, nebo také investovaného kapitalu, fadi Vachal a kol.

vvvvvv

potfebny pii rozhodovani, zda do podniku vlozit investice. Zhodnoceni je podle autora
pfinosem spise pro investory nez pro samotny podnik.

Rentabilitu investovaného kapitalu (ROI) popisuje Knapkova a kol. (2019, s. 105) jako ukazatel
métici vynosnost dlouhodobého ciziho a vlastniho kapitadlu do majetku podniku.

Vzorec 2.5.1-4 Rentabilita investovaného kapitalu
B zisk
dlouhodoby kapital

ROI

Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s. 105)

Rentabilitu trzeb (ROS) uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 100) jako méfitko schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, je formou vyjadieni miry zisku, kterd predstavuje hlavni kritérium pro
alokaci kapitalu. Rackova (2019, s. 65) toto tvrzeni dopliuje a uvadi, ze ukazatel rentability
trzeb vyjadiuje schopnost podniku pfi dané urovni trzeb dosahovat zisku, neboli kolik dokaze
podnik vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb. Dale autorka upozoriuje na nutnost dosazeni ¢istého
zisku a soucasn€ uvadi, Ze pfi porovnani s oborovym primérem znamenaji niz§i hodnoty
pomérné nizké ceny vyrobki a ptili§ vysoké naklady. Kubénka (2015, s. 50) popisuje rentabilitu
trzeb jako vyjadifeni procentniho podilu zisku na celkovych trzbach, v ptipadé vyuziti EAT se
jedna o primérnou cistou ziskovou marzi, v piipadé vyuziti hrubého zisku se jedna
o primérnou marzi.

Vzorec 2.5.1-5 Rentabilita trzeb

ROS = zisk
~ celkové trzby

Zdroj: Rackova (2019, s. 65)

Doporucené hodnoty jsou odlisné a zavisle na jednotlivych odvétvi, jak uvadi Rickova (2019,
s. 66) a obecné plati, Ze ¢im vyssi rentabilitu trzeb podnik vykazuje, tim lepsi je situace
z hlediska produkce.
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2.5.2 Ukazatele zadluZenosti

Podstatu analyzy zadluzenosti definuje Rackova (2019, s. 67) jako hledani optimalniho vztahu
mezi vlastnim a cizim kapitalem, neboli volba optimalni kapitalové struktury, kterd ma zasadni
vyznam pro kvalitni rozvoj podniku a determinuje jeho zdravy finan¢ni vyvoj. Jako cil
strategického Fizeni kapitalu uvadi Spicka (2017, s. 52) zajisténi takové kapitalové struktury,
vlastni kapital je vétSinou drazsi nez cizi kapital, protoze riziko spojené se strategickym fizenim
nesou vlastnici podniku a jejich naroky jsou uspokojeny az na poslednim mist¢ az
po vyporadani se s pohledavkami vétiteld, zaméstnancti, statu. Podle Knépkové a kol.
(2019, s. 87) je vlastni kapital drazsi nez cizi proto, Ze vlastnik nese vyssi riziko, a tak vyzaduje
vys$i vynos. Knapkova a kol. (2019, s. 87) dale uvadi skute¢nost, ze uroky z ciziho kapitalu
snizuji daitové zatiZzeni podniku, protoze Urok jako soucast ndkladii snizuje zisk, tedy zaklad
dan¢ (danovy stit). A jak autorka doplnuje, v piipade zapojeni vlastniho kapitalu nejsou vyplaty
podilti na zisku danové uznatelnou polozkou a z hlediska riskantnosti je vlastni kapital méné
riskantni, protoze nevyzaduje splaceni urokové platby. Riziko vyuzivani tiro¢ené¢ho kapitalu
podle Spicky (2017, s. 52) vzristd s vy$§i mirou zadluzeni podniku, protoZe postupnym
nartistem uveért je kazdy dalsi uvér drazsi, a to vede ke zvySovani urokovych sazeb.
To potvrzuje také Knapkova a kol. (2019, s. 87), a to ¢im je doba splatnosti ptislusného druhu
kapitalu delsi, tim vyssi je jeho cena. Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky
a pfinasi informace o tom, v jaké rozsahu jsou aktiva podniku financovéna cizimi zdroji,
dopliiuje Ruckova (2019, s. 67). Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti
a Knapkova (2019, s. 88)) tuto celkovou zadluzenost popisuje jako pomér celkovych zévazkt
k celkovym aktiviim, neboli ukazatel véfitelského rizika viz vzorec 2.5.2-1.

Vzorec 2.5.2-1 Celkova zadluzenost (Debt ratio)

) 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = —————
aktiva

Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s. 88)

Obecné podle Rickové (2019, s 68) plati, Ze ¢im je vySsi hodnota ukazatele celkové
zadluzenosti, tim je vyssi riziko vétiteli. Knapkova a kol. (2019, s. 88) uvadi doporuc¢enou
hodnotu (s odvolanim na odbornou literaturu a s ohledem na ptislusnost podniku k odvétvi)
pohybujici se v rozmezi 30-60 %. Kubénka (2015, s. 52) uvadi doporucené hodnoty pohybujici
se V rozmezi 40-60 %, ptipadné 30-70 %. Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel
k celkovym aktivim a jak uvadi Rackova (2019, s. 68) vyjadiuje tu Cast aktiv, ktera je
financovana penézi vlastniki (viz vzorec 2.5.2-2).

Vzorec 2.5.2-2 Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

, ., vlastni kapital
koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

Zdroj: Ruckova (2019, s. 68)

Ukazatel miry zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapital (viz vzorec 2.5.3-3) a podle
Knapkové a kol (2019, s. 89) signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny néaroky vétitela.
Dale autorka dopliiuje, ze v ramci ¢asového vyvoje je dilezité posuzovat, zda se podil cizich
zdrojli zvySuje nebo snizuje.

V neposledni fade autorka upozoriiuje, ze je potieba sledovat také strukturu zdroja z pohledu
splatnosti, protoze kratkodobé zdroje predstavuji vyssi riziko nez dlouhodobé, kratkodobé jsou
levné;s$i a musi se brzy splatit, dlouhodobé maji delsi splatnost a jsou drazsi.
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Vzorec 2.5.2-3 Mira zadluZenosti

i 5 . cizi zdroje
mira zadluzenosti = —————
vlastni kapital
Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s. 89)

Ukazatel urokového kryti hodnoti podle Knapkové a kol. (2019, s. 90) schopnost podniku
splacet nakladové uroky a je potfeba vénovat pozornost nerovnomérnému vyvoji zisku pred
zdanénim z hlediska ¢asu (viz vzorec 2.5.2-4). Podle Vachala a kol. (2013, s. 225) je ukazatel
urokového kryti uzite¢ny pro podnik i véfitele a pomoci néj podnik zjistuje, zda je schopen
tvorit zisk, neboli podnikem hrazeny urok, ktery je nutnost splacet bance. Jak uvadi Riickova
(2019, s. 68), ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk podniku vyssi nez troky.

Vzorec 2.5.2-4 Urokové kryti

EBIT

urokové kryti =
kry nakladové troky

Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s. 90)

Doporucovana hodnota podle Riuckové (2019, s. 68), vychazejici ze zahranici, je 3 a vice,
odborna literatuie podle Knépkové a kol. (2019, s. 90) doporucuje hodnotu 5 a vice. V ptipadé,
ze ukazatel vykazuje hodnotu 1, podnik vytvari tak akorat dostacujici zisk pro splaceni troki
vétiteld, doplituje Knapkoveé a kol. (2019, s. 90).

Vzorec 2.5.2-5 Finan¢ni paka

finanéni pik aktiva
inancni paka = ——————
P vlastni kapital

Zdroj: Vachal a kol. (2013, s. 226)

Vliv zadluzZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu I1ze podle Ruckové (2019, s. 64) hodnotit
pomoci pakového efektu, jehoz podstatou je zjisténi, do jaké miry se zméni rentabilita vlastniho
kapitalu tehdy, kdyZ se zméni kapitalova struktura podniku (viz vzorec 2.5.2-5). Jak dopliuje
Knépkova a kol. (2019, s. 124), je-li vynosnost vloZzeného kapitalu vy$si neZ Grokova mira
ciziho kapitalu, roste rentabilita vlozeného kapitalu a finan¢ni paka ptsobi pozitivné. Je-li podle
autorky vynosnost vlozeného kapitalu niz§i nez arokova mira ciziho kapitélu, klesa rentabilita
vloZeného kapitalu a finan¢ni paka pisobi negativné.

2.5.3 Ukazatele likvidity

Likvidita, podle Spi¢ky (2017, s. 31) schopnost organizace fadné hradit kratkodobé zavazky, je
dulezitym ukazatelem, pomoci kterého je mozné urcit provozni riziko platebni neschopnosti,
kdy zdrojem rizika jsou kratkodobé zavazky. Likviditu charakterizuje Ruckova (2019, s. 57)
jako vyjadreni vlastnosti urcité slozky pfemeénit se rychle a bez velké ztraty hodnoty na penézni
hotovost, likviditu podniku potom charakterizuje jako schopnost podniku uhradit vcas své
platebni zdvazky a zaroven upozoriluje na zavislost mezi solventnosti a likviditou, kde
podminkou solventnosti je likvidita. Knapkova (2017, s. 93) uptesnuje, ze likvidita vyjadiuje
schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky a ukazatel likvidity poméfuje to, ¢im je
mozné platit (Citatel) s tim, co je nutné zaplatit (jmenovatel. Podle toho, jaka mira jistoty je
pozadovéna, jsou dosazovana do Citatele slozky s rtiznou dobou likvidnosti, jak autorka
dopliiuje a charakterizuje likvidnost jako piremeénitelnost na penize. Jen dostatecné likvidni
podnik je podle Rackove (2019, s. 58) schopen dostat svym zavazkiim, paradoxné ale piili§
vysokou miru likvidnosti nevitaji vlastnici, protoze je ptiliS mnoho financ¢nich prostiedkt
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vazéano v aktivech, které nepfispivaji ke zhodnocovani finan¢nich prostiedkl a maji negativni
vliv na rentabilitu. Ukazatele likvidity jsou primarné podle Spi¢ky (2017, s. 32) zaloZeny na
porovnani obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt. Standardné se pouzivaji tii ukazatele
likvidity, a to okamzita likvidita, pohotova a bézna.

Okamzitd likvidita, také hotovostni likvidita, také likvidita 1. stupné, predstavuje podle
Ruckove 2019, s. 58) a Knapkové a kol. (2017, s. 95) nejuzsi vymezeni likvidity, kam vstupuji
jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Do Citatele vzorce vstupuji pouze penize v hotovosti,

penize na cesté a penize na bankovnich uctech, do jmenovatele kratkodobé dluhy vcetné
bankovnich tvért a kratkodobych finan¢nich vypomoci.

Vzorec 2.5.3-1 Okamzita likvidita

(kratkodoby fin.majetek + penézni prostredky)

kamzita likvidita =
olamzlta HEvICHa kratkodobé zavazky

Zdroj: Rickova (2019, s. 58)

Doporucovana hodnota okamzité likvidity je podle Riickové (2019, s. 58) v rozmezi 0,9 — 1,1
pro CR se uvadi hodnota 0,6, podle MPO 0,2. Doporu¢ovana hodnota podle Knapkové a kol.
(2017, s. 95) je vrozmezi 0,2 — 0,5, kdy vysoké hodnoty svéd¢i o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostiedki.

Pohotova likvidita, také likvidita II. Stupné, vyjadiuje podle Kalouda (2019, s. 60) schopnost
vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, které jsou pozadovany za nejméné likvidni zdroj. Podle
Rackové (2019, s. 59) predstavuje doporucena vyslednd hodnota pro tento ukazatele
(1:1, ptipadné 1,5:1) schopnost vyrovnat se se svymi kratkodobymi zavazky, aniZ by musel
prodévat své zasoby:

Vzorec 2.5.3-2 Pohotova likvidita

(kratkodoby fin. majetek + penézni prostiedky)
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Zdroj: Ruckova (2019, s. 58)

Bézna likvidita, také likvidita III. Stupné, ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku, jak uvadi Rickova (2019, s. 59), nebo kolika jednotkami obéZnych aktiv je
kryta jedna jednotka kratkodobych zévazku. Kalouda (2019, s. 60) uvadi, Ze standardni hodnota
ukazatele bézné likvidity definuje, kolikrat maji byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky
tak, aby kratkodobé zdvazky nemusely byt hrazeny naptiklad z prodeje stalych aktiv. Knapkova
a kol. (2017, s. 94) doplnuji, Ze do vypoctu bézné likvidity by nemély vstupovat neprodejné
zasoby, pohledavky po lhite splatnosti a nedobytné pohledavky:

Vzorec 2.5.3-3 Bézna likvidita
obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =
Zdroj: Ruckova (2019, s. 58)

Doporucend hodnota bézné likvidity se podle Knapkové a kol. (2017, s. 94) pohybuje v rozmezi
1,5 - 2,5, Kalouda (2019, s. 60) pak uvadi 2- 2,5. Niz§i hodnotu nez doporu¢enou povazuji
Knapkova a kol. (2017, s. 94) je podnikovou likviditu podniku za rizikovou, zejména pokud je
obrat kratkodobych zéavazk vyssi nez obéznych aktiv a pokud podnik vyuziva cast
kratkodobych zévazkl na financovani dlouhodobého majetku. Riackova (2019, s. 59) tvrdi, ze
¢im vyssi hodnota, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti. Naopak piilis
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vysoka hodnota poukazuje podle autorti na zbytecné vysokou hodnotu cCistého pracovniho
kapitalu a drahém financovani. Cisty pracovni kapital charakterizuje Rackova (2019, s. 60) jako
cast obéznych aktiv a kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi finan¢nimi
zdroji a podnik s nim muze volné disponovat a vypocita se jako podil obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky (viz vzorec 2.5.3-5).

Vzorec 2.5.3-4 Cisty pracovni kapitél

CPK = ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky
Zdroj: Rackova (2019, s. 60)

Tuto charakteristiku dopliiuje Cizinska (2018, s. 171), ktera uvadi tii zptisoby financovéni podle
velikosti ¢istého pracovniho kapitidlu, a to vyvazena strategie financovani, konzervativni
strategie financovani a agresivni strategie financovani. U vyvazené strategie podle autorky
plati, Ze vySe investovaného kapitalu je rovna souctu stalych aktiv, dlouhodobych obéZznych
aktiv a trvalych obé&znych aktiv (CPK = 0), u konzervativni strategie vyuziva podnik
investovany kapital k financovani dlouhodobé& véazanych aktiv a caste€né obéznych aktiv
(CPK>0), u agresivni strategie vyuziva podnik investovany kapital i k financovani dlouhodobg
vazanych aktiv (CPK<0). U agresivni strategie je investovany kapitdl vyuzivan v mensim
objemu a naopak jsou zapojeny kratkodobé cizi zdroje, pro podnik levngjsi, ale rizikovéjsi
strategie, uvadi Cizinska (2018, s. 171).

V ramci fizeni penéznich prostiedki mohou firmy, které jsou souéasti koncernu, vyuzivat cash
pooling, kdy jsou nadbyte¢né piebytky penéznich prostredkii soustiedény na centralizovaném
uctu a slouzi jinym podnikiim v rdmci koncernu, kterym penézni prostiedky chybi, uvadi
Cizinské (2018, s. 2016). Dale autorka dopliiuje, Ze tento zpUisob fizeni penéznich prostiedki
ovliviiuje hodnoty ukazatell likvidity (tzv. cash poolingové zavazky).

2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poddvaji informaci, jak se aktiva podileji na realizace trzeb podniku, tvrdi
Vichal a kol. (2013, s. 223). Podle Kubénky (2015, s. 50) ukazatele aktivity méii efektivitu
vyuzivani majetku podniku, sleduji pomér velikosti trZzeb a hodnoty celkového majetku nebo
jeho slozek. Jak uvadi Ruckova (2019, s. 70), ukazatele aktivity méti schopnost spole¢nosti
vyuzivat investované financni prosttedky a to, jak jsou jednotlivé slozky kapitdlu vazany
Vv jednotlivych polozkéch aktiv a pasiv. Knapkova a kol. (2019, s. 106) uvadi, ze vyuzitim téchto
ukazatelll je mozné zjistit, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostfedky, neboli zda pomér
jednotlivych druhti aktiv v rozvaze k soucasnym nebo budoucim aktivitdim podniku je
piiméfeny. Obrat celkovych aktiv popisuje Rickova (2019, s. 70) jako véazanost celkového
vlozeného kapitdlu a podle Vachala a kol. (2013, s. 223) podavé informaci o tom, jakym
zpusobem jsou vyuzivana aktiva podniku za u¢elem generovani trzeb, urcuji miru vyuziti aktiv.

Vzorec 2.5.4-1 Obrat aktiv
trzby

aktiva

obrat aktiv =

Zdroj: Vachal a kol. (2013, s. 223)

Doporu¢enou hodnotu uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 107) minimaln¢ 1 s ohledem
na prislusnost k odvétvi, ale obecné plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim 1épe.
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Dale autorka dopliiuje, Ze nizkd hodnota ukazatele vypovidd o nedostatecné majetkové
vybavenosti podniku nebo jeho neefektivnim vyuzivani. Pomoci ukazatele doby obratu aktiv je
zjisténo, za kolik dni se aktiva pfeméni na trzby (viz vzorec 2.5.4-2) uvadi
Véchal a kol. (2013, s. 223).

Vzorec 2.5.4-2 Doba obratu aktiv

aktiva

doba obratu aktiv = 360

—_— %
celkové trzby
Zdroj: Véchal a kol. (2013, s. 223)

Trendem by mély byt klesajici hodnoty doby obratu, jak uvadi Kubénka (2015, s. 51) a dopliiuje
doporucenou hodnotu doby obratu 360 a méné.

Ukazatel doby obratu zasob hodnoti, jak dlouho trva jeden obrat (viz vzorec 2.5.4-3), neboli
doba nutna k ptechodu penéznich fondl ptes vyrobky a zbozi a znovu do penézni formy,
dilezité je posouzeni v Casové tadé a sohledem na odvétvi, tvrdi Knapkovd a kol.
(2019, s. 108). V ptipadé ukazatele obratu zasob je podle Vachala a kol. (2019, s. 223)
hodnocena mira vyuziti zasob a pomaha urcit optimalni velikost zasob v podniku. Druhou
podobu ukazatele obratu zasob piedstavuje ukazatele obratu zasob, ktery udava za kolik dnt se
zasoby pfeméni na trzby, dopliuje autor.

Vzorec 2.5.4-3 Doba obratu zasob
primé&rny stav zasob

doba obratu zasob = —— * 360
celkové trzby

Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s. 108)

Hodnotu je podle Kubénky (2015, s. 52) potieba drzet na minimalni vysi, ale s ohledem
na plynulost vyroby.

Doba inkasa kratkodobych pohledavek udava primérnou dobu mezi fakturaci prodeje
a inkasem pohledavky od zakaznika, tvrdi Spicka (2017, s. 47). Knapkova a kol. (2019, s. 108)
popisuji dobu obratu pohledavek jako dobu existence kapitalu ve formé pohledavek a pocita se
jako podil primérného stavu pohledavek a dennich trzeb (viz vzorec 2.5.4-4).

Vzorec 2.5.4-4 Doba inkasa pohledavek

. ) pohledavky
doba inkasa pohledavek= —————— * 360
celkové trzby

Zdroj: Knapkova a kol. (2019, s. 108)

Vyssi hodnoty naznacuji podle Spicky (2017, s. 47) problémy s fizenim pohledavek. Hodnota
se srovnava s dobou splatnosti faktur a ptihliZi se k odvétvovému primeéru, kdy delsi primérna
doba inkasa pohledavek sméfuje k vétsi potiebé uvéri a vyssich nakladt, uvadi Knapkova
a kol. (2019, s. 108). To potvrzuje také Ruckova (2019, s. 70), ze pftili§ dlouhd doba inkasa
pohledavek mtZe vést k druhotné platebni neschopnosti podniku.

Dobu splatnosti kratkodobych zavazki popisuje Vachal a kol. (2013, s. 224) jako ukazatel,
ktery urCuje Casovy horizont podniku pfi splaceni zavazkl dodavatelim a optimalni co nejdelsi
doba splatnosti.
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Podle Knéapkové a kol. (2019, s. 109) je potieba, aby vymezeni polozek ukazatele co nejptesnéji
reprezentovalo bézné zavazky podniku, které pravidelné vznikaji a jsou pravideln¢ hrazeny
(viz vzorec 2.5.4-5).

Vzorec 2.5.4-5 Doba splatnosti kratkodobych zavazkt
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti

doba splatnosti zavazkl = 360
oba splatnosti zavazkl celkové trby *

Zdroj: Kubénka (2015, s. 51)

Doporucenou hodnotu ukazatele uvadi Knapkova a kol. (2019, s. 109) jako takovou, kterad
dosahuje minimaln¢ hodnoty doby obratu pohledavek, pokud je vétsi nez soucet obratu zasob
a pohledavek, tak dodavatelské uvéry jsou vyhodné financovany pravé pohledavkami
a zasobami. Kubénka (2015, s. 51) dopliiyje, Ze je pro podnik vyhodnéj$i maximalizovat dobu
obratu zavazkd a minimalizovat a minimalizovat dobu obratu pohledavek.

2.5.5 Ukazatele produktivity a nakladovost prace

Ukazatele produktivity prace jsou zaméteny na hlubsi analyzu osobnich a mzdovych nékladu
podniku, naptiklad ur€uji ptidanou hodnotu z kazdé koruny spotfebované prace, ktera vytvari
trzby, jak uvadi Vachal a kol. (2019, s. 227). Vypocet osobnich nakladd k pfidané hodnoté
predstavuje podle autora podil osobnich naklad a pfidané hodnoty (viz vzorec 2.5.5-1),
vysledkem je zjisténi, jakym zpisobem se osobni naklady podileji na tvorbé ptidané hodnoty
podniku.

Vzorec 2.5.5-1 Osobni naklady Kk pfidané hodnoté

osobni naklady
ONk PH=

pfidana hodnota
Zdroj: Vachal a kol. (2019, s. 227)

Ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty zjistuje, jaka je pramérné vytvoiena ptidana
hodnota jednim pracovnikem podniku, neboli jaka je mira efektivnosti vyuZivani jednoho
z vyrobnich faktorti podniku - lidské prace, uvadi Vachal a kol. (2013, s. 227).

Vzorec 2.5.5-2 Produktivita prace z ptidané hodnoty

pfidana hodnota

Produktivita prace z PH = — P
pocet pracovnikil

Zdroj: Vachal a kol. (2013, s. 227).

Jako dalsi ukazatel produktivity prace a ndkladovosti prace 1ze zaradit podle Knapkové a kol.
(2019, s. 113) produktivitu prace z trzeb. Ukazatel produktivity prace z trzeb zjistuje, jaky
objem trzeb je realizovany v poméru k jednomu pracovnikovi (viz vzorec 2.5.5-3).

Vzorec 2.5.5-3 Produktivita prace z trzeb

celkové trzby

Produktivita prace z trzeb = — —
pocet pracovnikil

Zdroj: Vachal a kol. (2013, s. 113)

Do vypoctu produktivity prace z trzeb lze zapojit vSechny pracovniky, nebo jen vyrobni
pracovniky, ktefi se piimo podileji na vyrobni ¢innosti podniku, uvadi Vachal a kol.
(2013, s. 113) a dopliuje, ze vysledek tohoto ukazatele by mél optimalné presahovat mzdové
naklady podniku na jednoho pracovnika.
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2.6 Metodika prace

ZavéreCna prace se sklada z teoreticko-metodologické Casti a praktické ¢asti. Zpracovani
zavérecné prace vychazi z metodického postupu podle Mazzarola at al. (2015). Teoreticka cast
prace je zaméiena na komparaci sekundarnich zdrojl, predev§im monografii a odbornych
clankl. Jako internetové zdroje byly vyuzity statistiky, prizkumy a ¢lanky vénujici se
problematice finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast prace cerpa data z primarnich zdroja
analyzovanych spole¢nosti, analytickych materiald ministerstva primyslu a obchodu, statistik
a piehledtl uvefejnénych na webovém portalu Ceského statistického Gfadu. Finanéni analyza
byla provedena na zakladé verejné dostupnych informaci zvetejnénych ve Vyroénich zpravach
analyzovanych spolecnosti za obdobi let 2011 az 2018. Porovnani finan¢ni vykonnosti obou
spole¢nosti s oborovym priimérem dle analytickych materidli ministerstva primyslu bylo
provedeno také za obdobi let 2011 az 2018. Vybrané ucetni vykazy za analyzované obdobi let
2011 az 2018 jsou soucasti ptiloh této bakalaiské prace.

P4

Teoreticka Cast prace se soustiedi na vyznam finan¢ni analyzy pfi fizeni podniku, vybranych
zdrojii informaci a dostupnych néstrojii finanéni analyzy. S ohledem na zaméfeni této
bakalafské prace se teoreticka Cast prace zaméfuje na charakteristiku vybranych nastroju
finan¢ni analyzy, konkrétné na absolutni, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti a produktivity prace.

V praktické ¢asti prace jsou predstaveny vybrané analyzované spolecnosti a blize specifikovana
odvétvi, ve kterych obé spolecnosti pusobi. Dalsi ¢ast se vénuje trendim v oblasti prodeje
novych a ojetych osobnich automobilli, servisnich sluzeb a forem financovani osobnich
automobilli, vCetné¢ operativniho leasingu. Vlastni rozbor vybranych spolecnosti zahrnuje
vertikalni a horizontalni analyzu, na kterou navazuje analyza pomérovych ukazateld, ktera je
rozdélena na dil¢i podkapitoly. Jednotlivé ukazatele jsou vyhodnoceny v ramci kazdé
spolec¢nosti zvlast, dale jsou spoleCnosti srovnany navzajem a nasleduje srovnani obou
spole¢nosti se zvolenymi oborovymi pruméry odvétvi. Prestoze jsou obé vybrané spolec¢nosti
z pohledu oboru podnikani rozdilné, kazda ma svym rozsahem mnoho ¢innosti, které sméfuji
k oboru prodeje osobnich automobili a souvisejicich sluzeb. Jde o spole¢nosti LeasePlan
s. 1. 0. a Auto Jarov s. 1. 0. Pro i€ely této prace byla vybrana spole¢nost Auto Jarov s. r. 0., jejiz
hlavni podnikatelskd cinnost je zaméfena na prodej automobill, motorek, ptislusenstvi
a servisni sluzby. Auto Jarov CZ a. s. je matefskou spolecnosti Auto Jarov s. r. o.,
Mobile s. r. 0., Auto Jarov Reality s. r. 0. Pfedmétem ¢innosti Mobile s. r. 0. je pronajem
nemovitosti a movitych véci, je dodavatelskym subjektem pneumatik pro podnikatelskou
¢innost podniku dcetiné spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. Auto Jarov Reality s. 1. 0. podle vyrocni
zpravy spolec¢nosti za rok 2018 nevykazuje zddnou ¢innost, s matetskou spolecnosti je uzaviena
smlouva o ptjcce finan¢nich prostiedkd.

Pro srovnani spolec¢nosti Auto Jarov s. r. o. s oborovym primérem bylo vybrano odvétvi
velkoobchodu, maloobchodu, oprav motorovych vozidel, podle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE 45. Pro srovnani spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. s oborovym primérem bylo
vybrano odvétvi zabyvajici se Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu, podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 77.

V zé&véru praktické ¢asti prace je provedeno shrnuti ziskanych informaci z provedenych analyz,
hodnoceni finan¢ni situace podniki a Z toho vychazejici doporuceni.
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3 Prakticka ¢ast

V tvodu praktické ¢asti jsou predstaveny analyzované spoleCnosti a jsou shrnuty trendy
V automobilovém pramyslu. V praktické ¢asti je provedeno vyhodnoceni vybranych ukazatelt
VvV ramci jednotlivych spolecnosti a srovnani hodnot vybranych ukazatel mezi spole¢nostmi,
srovnani spolecnosti s oborovym primérem odvétvi. Zavér praktické casti je zaméien
na shrnuti vysledd a navrh doporuceni.

3.1 Predstaveni analyzovanych spole¢nosti

Vybrané spolecnosti jsou z pohledu oboru podnikani rozdilné, ale obé smétuji svoji ¢innost
k oboru prodeje osobnich automobilti a souvisejicich sluzeb. Jednd se o spolecnosti
LeasePlans. r. 0. a Auto Jarov s. r. 0.

3.1.1 LeasePlans.r.o.

Jak uvadi spole¢nost LeasePlan s. r. 0. na svych webovych strankach (LeasePlan, 2020),
spole¢nost spravuje 1,8 milionu vozl ve vice nez 30 zemich a vénuje se spravée celého zivotniho
cyklu vozidel, od ndkupu a udrzby po prodej ojetych vozl. Podle vyro¢ni zpravy za rok 2018
je hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti poskytovani operativniho leasingu osobnich, uzitkovych
a nédkladnich automobilii a sprdva autoparkli pro firmy ¢i subjekty vefejné spravy, prodej
ojetych vozidel v Ceské republice i na evropském trhu. Jako doplitkovy produkt uvadi firma
LeasePlan s. r. 0. zprostiedkovani pojistnych smluv a finan¢ni leasing osobnich, uZitkovych
a nakladnich automobili. Na konci roku 2018 méla spolecnost podle vyrocni zpravy za rok
2018 celkem 132 zaméstnanci a spravovala 27 862 kontraktl, celkovy objem leasingovych
smluv dosahl hodnoty 10 miliard K¢&. V této vyrocni zprave spolecnost uvadi, Ze své vedouci
postaveni na trhu operativniho leasingu vozidel pro firemni klientelu v Ceské republice doséhla
mimo jiné diky pfistupu k levnéj$im zdrojim financovani vzhledem Kk bankovni licenci
matetské spolecnosti v Nizozemsku. Z vyro¢nich zprav spole¢nosti za obdobi 2011-2018
vyplyva mirny mezirocni pokles objemu trzeb od roku 2011 do roku 2014. Od roku 2015 opé&t
dochézi k meziroénimu pozvolnému nartistu, vV roce 2018 dosdhla nejvyssiho objemu trzeb
z prodeje vyrobku a sluzeb, a to 3,2 mld. K¢, coz predstavuje narist o 419,6 mil. K¢. Jak
spole¢nost uvadi ve vyro¢ni zpravé za rok 2018, divodem je rust velikosti portfolia. Soucasné
roste i vykonova spotieba souvisejici pifedevS§im s rostoucimi vykony, kdy v roce 2018 je
hodnota o 157, 6 mil vyssi nez v predchozim roce. Hodnota trzeb za zbozi v roce 2018 je
6,9 mil K¢, oproti roku 2017 je tato hodnota o 20,2 mil nizsi. Celkové hodnoty za trzeb za zbozi
vykazuji v pribéhu sledovanych let nestaly vyvoj. Vykonova spotieba vykazuje synchronné
kolisavy vyvoj jako trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Provozni vysledek hospodaieni vykazuje
rastové hodnoty od roku 2015, v roce 2018 je to 447 mil. K¢. Hodnoty finanéniho vysledku
hospodafteni jsou v kazdém sledovaném roce zaporné, diivodem jsou ostatni nakladové troky
a podobné ndklady. Nakladové troky a podobné naklady vykazuji v pribéhu sledovanych let
velmi vyrazné rozdily, kdy nejvyssi hodnota lze sledovat v roce 2011 (101 mil. K¢) a v roce
2018 (91,7 mil. K¢), nejnizsi hodnotu lze sledovat v roce 2015 (29 mil. K¢&). Vysledek
hospodateni za ucetni obdobi zaznamenal v roce 2018 pokles oproti roku predchozimu, a to
0 41 mil. K¢ na celkovou hodnotu 269,5 mil K¢.

3.1.2 Auto Jarovs.r.o.

Spolecnost Auto Jarov s. r. 0. je dcefinou spolecnosti Auto Jarov a. s. a jak uvadi na svych
webovych strankach (Auto Jarov, 2020), zabyva se prodejem novych automobilt (VW, Skoda,
Audi, Seat a Honda), prodejem zanovnich a ojetych automobild, servisnimi sluzbami, prodejem
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nahradnich dilt, prodejem dopliitkt a ptislusenstvi. Ve vyro¢ni zpravé za rok 2018 spole¢nost
uvadi dosazeni obratu 5,9 mld. K¢, prodej 7 565 ks novych a 3 819 ks ojetych vozidel, 575 ks
motorek. Dale spolec¢nost uvadi rekordni trzby za sluzby, zejména servisni, které Cinily
820 mil. K¢ a oproti pfedchozimu roku stouply o pfiblizné 6 %. Trzby za prodeje zbozi €inily
v roce 2018 4,9 mld. K¢, oproti roku pfedchozimu se jedna o pokles o pfiblizné¢ 15 %. Tento
pokles spolecnost ve vyrocni zpravé odiivodiuje pomalymi dodavkami zejména drazsich vozi
se siln¢jSimi motory. Nejvyssi hodnota provozniho vysledku hospodateni byla ve vyro¢nich
zpravach za obdobi 2011-2018 zaznamenana Vv roce 2015, a to 249 mil. K¢. V dalSich
nasledujicich letech je patrny meziro¢ni pokles, a to az na hodnotu 164 mil. K¢ v roce 2018.
Finan¢ni vysledek hospodareni je v kazdém sledovaném roce zaporny, kromé roku 2011, kdy
pomérné stabilni vyse ostatnich finan¢nich naklada (v rozmezi cca 2,1-3,5 mil. K¢) vyrazné
pfevysuji ostatni finanéni vynosy V hodnoté 121 mil. K¢ (v ostatnich letech rozmezi
cca 207-691 tis. K¢). Hodnota kone¢ného vysledku hospodateni v pribéhu sledovanych let
vykazuje kolisavy vyvoj, nejvyssi hodnota je zaznamenana vroce 2015 (199 mil. K¢&).
V nésledujicich letech lze sledovat klesajici tendenci az na 130 mil. K¢&. v roce 2018. Pocet
zaméstnancu vzrostl z po¢tu 431 v roce 2011 na 546 v roce 2018.

3.1.3 Finanéni analyza pramyslu CR - porovnani v oboru

Jak autorka prace jiz uvedla na zacatku praktické Casti prace, soucasti finan¢ni analyzy je
vyhodnoceni vybranych ukazatelti nejen mezi hodnocenymi spole¢nostmi, ale také srovnani
hodnot vybranych ukazatelii s oborovym primérem odvétvi, kde spolecnost plisobi.

Pro srovnani spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. s oborovym prumérem bylo vybrano odvétvi
velkoobchodu, maloobchodu, oprav motorovych vozidel, podle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE 45. Do velkoobchodu, maloobchodu a oprav motorovych vozidel, podle
evropské klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 45, zahrnuje Kesely (2018) vSechny
typy obchodu (kromé vyroby a pronajmu) souvisejici s motorovymi vozidly a motocykly vCetné
oprav a udrzby vozidel a velkoobchod a maloobchod s dily a pfisluSenstvim pro motorova
vozidla a motocykly.

Pro srovnani spolecnosti LeasePlan s. r. 0. s oborovym primérem bylo vybrano odvétvi
zabyvajici se c¢innosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu, podle Kklasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 77. Do ¢innosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu,
podle evropské klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 77, zahrnuje Kesely (2018)
prondjem a leasing hmotného a nefinan¢niho nehmotného investicniho majetku, sou¢asti tohoto
odvétvi je pronjjem motorovych vozidel, je zde zahrnut pouze operativni leasing (nikoliv
finan¢ni leasing).

3.2 Trendy v oblasti automotive

Clenové CLFA uzavieli v loniském roce nejvice kontrakt na financovani aut, z toho
75,73 mld. K¢ ptipadlo na silni¢ni dopravni prostiedky, a to je 0 0,5 % mén¢ nez v roce 2018,
uvadi Matula (2020). Z této ¢astky bylo uréeno 34,35 miliardy na pofizeni 73 029 novych
osobnich vozl, coz predstavuje 29, 2 % vSech novych osobnich vozidel prvné registrovanych
v Ceské republice v roce 2019, shrnuje Matula (2020). Poéet téchto vozidel poklesl v roce 2019
o 10 %, objem prostiedkit vydanych na nové osobni automobily se meziro¢né snizil o 0,9 %,
doplituje Matula (2020). Registrace novych osobnich aut v Ceské republice za rok 2019 dosahla
podle Razima (2020) v roce 2019 hodnoty 249,9 tisic, coz ptedstavuje pokles o -4,4 % oproti
roku 2018 (261,4 tis. K¢) a -8,0% v porovnani s rekordnim rokem 2017 (271,6 tis. K¢&). Autor
uvadi jako divod poklesu v registracich novych vozidel nejen nizs§i spotiebitelskou
a podnikatelskou davéru k sou¢asnému stavu ekonomiky a celkové zpomalujici se dynamice
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ristu ekonomiky, ale také za¢inajici Gitlum v oblasti automotive, ktery pro Ceskou republiku
piedstavuje klicové odvétvi. Tato nizsi spotiebitelska divéra je podle autora indikatorem pro
dalsi mirny pokles registraci v roce 2020. Vyvoj ve firemni sféfe v roce 2018 ovlivnil pokles
prodeji novych osobnich automobiltt v Ceské republice, jak uvadi Krutilek (2019), a to
pfedevsim ztoho divodu, ze ¢ast klientl v podnikatelské sféfe upiednostnila nabidku
zéanovnich vozidel. Tuto skutecnost potvrzuje také Jirous (2020), ktery uvadi, ze v prvnich
meésicich roku 2020 dochazi ke zpomaleni poklesu cen ojetych automobili predevsim z divodu
zvysujici se poptavky.

Operativni leasing je podle Biezovské (2019) aktualnim trendem a piedstavuje
bezproblémovou a vyhodnou sluzbu, kterd je v zahraniéi béznou zalezitosti, v Ceské republice
zacina byt zajimava pro fadu podnikatelskych subjektli 1 soukromych osob. Jak uvadi Krutilek
(2020) na zakladé statistik CLFA, operativni leasing pii financovani nového osobniho vozu
v podnikatelské kategorii obh4jil sviij nadpolovicni podil na trhu z poslednich let, naopak mezi
privatnimi zéjemci je dnes popularita operativniho leasingu nizsi. Podle autora k tomu pfispéla
skute¢nost, ze se vyrobci vozidel i1 leasingové spolecnosti vratili do obvyklych koleji a opustili
strategii nejvice vyhovujici pravé privatnim zajemctim, a to poskytovani levnych operativnich
leasingli na krat$i dobu. Podle po¢tu uzavienych smluv &lenskych spolecnosti CLFA
preferovalo podle autora loni 51 % podnikatelskych subjektt pii financovani nového osobniho
automobilu operativni leasing, 49 % podnikatelskych subjektli dalo prednost Ucelovému
podnikatelskému uvéru, 90 % privatnich klient preferovalo spotiebitelsky uvér, zbyvajicich
10 % operativni leasing. Celkové doslo v roce 2019 k mirnému zpomaleni poptavky a trh
S operativnim leasingem rostl pfiblizné€ o 4 %, uvadi Solucev (2019). K operativnimu leasingu
si nasli cestu i mensi firmy, podnikatelé a soukromé osoby, kdy v segmentu malych firem
a zivnostniki 1ze podle Soluceva (2019) oc¢ekavat nartstajici zdjem. DalSim dalezitym trendem
je podle Soluceva (2019) konec éry kratkodobych leasingu a navratu k bézné délce pronajmu
od 3 do5 let.

K hlavnim trendiim podle Edotace.cz (2015) patii pokracujici tlak automobilek na sniZovani
nakladii a zvySovani efektivity vyroby, coz povede smérem k diverzifikovanému portfoliu
produktli a investicim do vyvoje a inovaci, vcetné elektromobility. K dal$im faktorim, které
podle stejného zdroje ovlivni v budoucnu automobilovy prumysl je neustalé zpiisnovani
ekologickych pozadavkil a bezpecnostnich standardii. S odkazem na emisni regulace Evropské
komise uvadi Novak (2020), Ze vSechny automobilky dodavajici na evropské trhy museji snizit
emise CO2 v priméru o 21 % na jeden vz v porovnani s rokem 2018, coz mimo jiné povede
k pfesvédCovani vétsi Casti zakaznikt ke koupi drazsiho elektrického modelu. Davodem je
podle autora snizeni emisniho limitu za celou prodanou flotilu. Podle Dvotaka (2019) k vyméné
spalovacich motorti za jiny pohon béhem nasledujicich péti let nedojde a elektromobilita
obsahne v piistich deseti az dvaceti letech maximalni 30 procent z celého trhu, pfedevsim pak
proto, Ze investice do zmén tohoto typu jsou gigantické.

V Ceské republice se podle Konicarové (2019) v sou¢asné dobé nachazi jedna z nejvétsich
koncentraci automobilové vyroby, designu, vyzkumu a vyvoje, a to pfedevSim diky
dlouholeté primyslové tradici a konkurenceschopnosti. Podle autorky piisobi v Ceské
republice vice nez polovina top 100 globalnich tier-one dodavatelti pro automobilovy
prumysl, kvalitni vyzkumna a vyvojova pracoviste, stovky expertl v oblasti konstrukéni
a vyvojové kancelafe, 9 technickych univerzit, které kazdy rok produkuji vice nez
20 000 absolventi. Kombinace vice jak stoleté historie precizni vyroby, vyzkumu
a podpory vysoce inovativnich podnikii a myslenek dava podle autorky predpoklady
k tomu, aby si i v budoucnu Ceska republika zachovala misto mezi lidry automobilového
sektoru
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3.3 Vertikalni a horizontalni analyza

Zdrojem vstupnich dat vertikalni a horizontalni analyzy spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.
a LeasePlan s. 1. 0. byly vyro¢ni zpravy spole¢nosti za obdobi 2011 - 2018.

3.3.1 Vertikalni a horizontalni analyza spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

Celkova aktiva spolecnosti vykazuji ve sledovaném obdobi 2011-2018 (viz tabulka 3.3.1-1)
rostouci trend. Na struktufe majetku spolecnosti se podileji dlouhodoby majetek a obézna aktiva
pomérné vyrovnané, nejveétsi rozdil je zaznamenan v roce 2013, kdy podil dlouhodobého
majetku na bilanéni sumé piedstavuje 57 % a v nasledujicich letech tento podil klesa az na
hodnotu 45 % v roce 2018. Obézna aktiva klesla z hodnoty 51 % v roce 2011 na hodnotu 40 %
v roce 2013, v nésledujicich letech je patrna rostouci tendence.

Tabulka 3.3.1-1 Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti Auto Jarov S. r. 0.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100%  100%  100%  100% 100% 100%  100%  100%
DM 47% 49% 57% 53% 52% 49% 48% 45%
Obéina aktiva 51% 48% 40% 43% 44% 49% 50% 52%
Casové rozliseni 2% 3% 3% 4% 4% 2% 2% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Dlouhodoby majetek spole¢nosti predstavuje ve sledovaném obdobi
(viz tabulka 3.3.1-1) ze 100 % dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 3.3.1-2 Vertikalni analyza DHM spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

DHM 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100%
Pozemly 17% 18% 16% 15% 15% 15% 15% 16%
Stavby 49% 39% 61% 57% 59% 56% 53% 55%
Hm a soubory MV 33% 30% 23% 24% 26% 29% 32% 29%
Zalohy a nedok. DHM 1% 13% 0% 4% 1% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Ve struktufe dlouhodobého hmotného majetku prevladaji stavby, které predstavuji
ve sledovaném obdobi 39-61 % z celkového DHM. Dale potom hmotné véci a soubory
movitych véci, hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybuji od 23-33 % z celkového DHM.
Pozemky tvoii 15-18 % dlouhodobého hmotného majetku ve sledovém obdobi. V1iv na nejnizsi
zaznamenanou hodnotu 39 % u polozky staveb v roce 2012 méa nedokonc¢eny DHM, u kterého
se hodnota v tomto roce zvysila na 13 %.

Nejvyznamnéj$i polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které tvoifi ve sledovaném obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.3.1-3) vice jak 50 % celkového obézného majetku. Zasoby vykazuji
v letech 2011-2015 rostouci trend, nejvyssi dosazena hodnota je zaznamenana v roce 2015, kdy
zasoby tvoftily 74 % celkového obézného majetku spolecnosti. V nasledujicich letech je pak
patrny klesajici trend az na hodnotu 65 %.
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Tabulka 3.3.1-3 Vertikalni analyza obéZného majetku spolenosti Auto Jarov s. r. 0.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obéina aktiva 100%  100%  100%  100% 100%  100% 100% 100%
Zasoby 53% 53% 60% 60% T74% 70% 66% 65%
- zboi 52% 52% 59% 59% 73% 69% 65% 64%
Pohledavky 18% 21% 21% 18% 23% 22% 13% 15%
- kratkodobe 18% 21% 21% 18% 23% 22% 13% 15%
- = obch. vztalii 14% 19% 17% 16% 19% 20% 12% 12%
Penéini prostfedky 29% 26% 19% 22% 3% 7% 21% 21%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Vyvoj hodnot penéznich prostiedkl spolecnosti ma v letech 2011-2015 klesajici tendenci, a to
Z hodnoty 29 % na 3 %. Tento vyrazny pokles miize souviset s nartistem zasob v roce 2015.
V néasledujicich letech je patrny narist penéznich prostfedkli zpét na hodnoty nad 20 %.
Kratkodobé pohledavky vykazuji v letech 2011-2016 nepatrné meziro¢ni vykyvy v rozmezi
18-23 %. Vroce 2017 je zaznamenan pokles, kdy kratkodobé pohledavky tvorily 13 %
celkovych obéznych aktiv, v roce 2018 potom 15 %. Pfevazny podil kratkodobych pohledavek
tvoti pohledavky z obchodnich vztaht, proto tento pokles mohl byt zapticinén navySenim poctu
pohledavek po splatnosti.

Z hlediska finan¢ni struktury pasiv lze konstatovat, ze spole¢nosti Auto Jarov vyuziva ve vEtsi
mife vlastnich zdroju financovani, kdy vlastni kapital spolecnosti tvoti ve sledovanych letech
(2011-2018 viz tabulka 3.3.1-4 ) 63-67 % celkového kapitalu.

Tabulka 3.3.1-4 Vertikalni analyza celkovych pasiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100%  100%
Wlastni kapital 64% 63% 63% 65% 60% 61% 65% 67%
- VH minulych let 53% 55% 57% 57% 52% 54% 59% 62%

- nerozd, Zisk min. let 33% 35% 7% 7% 2% 34% 30% 62%
- VH bé&ného UO 11% 8% 6% 8% 8% 7% 6% 5%
Ciz zdroje 36% 37% 37% 35% 40% 39% 35% 33%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Nejvyssi mérou se na celkovém kapitalu podili nerozd€leny zisk minulych let, a to z 53-62 %.
Nerozdéleny zisk minulych let se podili na vy$s$i mife finan¢ni stability podniku. Vzhledem
k rostouci podilu vlastniho kapitalu vici cizim zdrojim a rostouci celkové hodnoty vlastniho
kapitalu lze usuzovat, zZe spolecnosti Auto Jarov je ve sledovaném obdobi 2011-2018 ziskova.
Podle Rickove (2019, s. 114) je tfeba hodnotit optimalni nastaveni kapitalové struktury
s ohledem na rist ukazateld rentability. Podil cizich zdrojii na celkové finanéni struktufe je
ptiblizné tetinovy. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2015, kdy je zaroven zaznamenana

cvwr

Ze 100 % jsou cizi zdroje tvofeny zavazky spole¢nosti. Ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz
tabulka 3.3.1-5).) jsou zavazky spolecnosti Auto Jarov tvofeny z 93-96 % kratkodobymi
zavazky. VEtSinu kratkodobych zavazki, 75-87 % ve sledovaném obdobi) predstavuji zavazky
Z obchodnich vztahii.
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Tabulka 3.3.1-5 Vertikalni analyza zavazku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lavazky 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100%  100%
Dlouhodobé zavazicy 4% 7% 6% %% 5% 5% 6% 7%
Kratkodobé zavazloy 96% 93% 94% 93% 95% 95% 94% 93%
- zav. z obch. vztaln 75% T8% 80% 81% 4% 87% 82% 82%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

VétSina vynost  spolenosti Auto Jarov je ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz
tabulka 3.3.1-6) tvofena trzbami za prodej zbozi, a to ze 77-86 %, kdy nejvyssi hodnota 86 %
je zaznamenana v roce 2016.

Tabulka 3.3.1-6 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vinosy celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Triby z prod. vir. a sl 17% 17% 18% 16% 13% 12% 12% 14%
Triby za prodej zboi T7% 79% 79% 81% 84% 86% 85% 83%
Ostatni 6% 4% 3% 3% 3% 2% 3% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Mensi podil v rozmezi hodnot 12-18 % na celkovych vynosech ptedstavuji trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb a ostatni vynosy V rozmezi hodnot 2-6 %, mezi které patii ostatni provozni
vynosy a ostatni finanéni vynosy. Pfevdznd vétSina nakladi spoleCnosti Auto Jarov je
ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.3.1-7) tvofena vykonovou spotiebou, a to
z 85-89 %.

Tabulka 3.3.1-7 Vertikalni analyza celkovych nakladi spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Niklady celkem 100%  100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%
Vilonova spotieba 86% 85% 85% 86% 88% 89% 88% 87%

- nakl. vyn. na prod. zb. T6% 75% T5% T7% 81% 82% 82% T9%
Ostatni 14% 15% 15% 14% 12% 11% 12% 13%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018 (justice.cz, 2020)

Nejvetsi podil na vykonové spotiebé maji ve sledovaném obdobi ndklady na vynaloZené
na prodej zbozi. Mezi ostatni naklady, které se na celkovych nakladech podileji hodnotami
v rozmezi 11-15 %, patfi osobni naklady Vv rozemi hodnot 5-7 %), odpisy dlouhodobého
majetku v hodnoté 3 %, zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku v rozmezi hodnot
1-3 %, dan z pfijmu v hodnoté 1 %.

Ve sledovaném obdobi (viz tabulka 3.3.1-8) je patrny klesajici trend celkovych aktiv v letech
2011-2014. V roce 2015 je zaznamenan 25% nartst celkovych aktiv oproti pfedchozimu roku.
V nasledujicich letech dochazi opét ke klesajici tendenci.
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Tabulka 3.3.1-8 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Auto Jarov s. 1. 0.
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Aktiva celkem 15% 11% 10% 25% 9% 1% 2%
DHM 19% 30% 3% 22% 2% 0% -4%
- pozemky 29% 13% 0% 18% 1% 3% 4%
- stavby -6% 103% -3% 25% -3% -4% -1%
- Hm a soubory MV 7% 1% 7% 32% 15% 9% -12%
Obeéma aktiva 7% -6% 18% 29% 20% 3% 7%
- zasoby 8% 6% 17% 60% 13% -3% 5%
- kratke. pohl. 23% -T% 0% 68% 15% -40% 19%
- pénéi. prost. -5% -31% 39% -85% 240% 192% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

v

Nejvyznamnéjsi investice do pozemk jsou patrné v roce 2012 (29% zvyseni oproti roku 2011).
Tato investice do pozemku byla spojena s vystavbou v nasledujicim roce 2013. Vyrazna
investice do staveb je zaznamenana v roce 2013 (103% zvySeni oproti roku 2012), ktera je
spojena s dokon¢enim vystavby nového bytového domu v Praze na Jarové a nového autosalonu
v Kunraticich. Nejvyraznéjsi investice do hmotného majetku a souboru movitych véci je v roce
2015 (32% zvySeni oproti roku 2014). Nejvétsi meziroéni narust hodnot ob&éznych aktiv
ve spole¢nosti Auto Jarov je zaznamenan v roce 2015 (60% zvySeni oproti roku 2014).
Soucasné dochdzi k naristu hodnoty kratkodobych pohledavek (68% zvySeni oproti roku
ptedchozimu) a k vyraznému poklesu hodnoty penéznich prostiedka (85% sniZeni oproti roku
ptedchozimu). Tyto zmény v roce 2015 mohou byt spojeny s dostavenim nového salonu Audi
Kunratice a potfeby pofizeni novych zasob 1 hmotného majetku. K vyraznému nardstu
penéznich prostiedktt dochazi v roce 2016 (240% zvySeni oproti roku 2015) a v roce 2017
(192% zvyseni oproti roku 2016).

V prubéhu sledovanych let (2011-2018 viz tabulka 3.3.1-9) dochézi k postupnému naristani
vlastniho kapitalu, kdy ale patrny mezirocni sniZzeni tempa rastu, vyjma roku 2015, kdy dochazi
naopak K vyrazngj$imu nartstu.

Tabulka 3.3.1-9 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

11/12 12/13 153/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Pasiva celkem 15% 11% 10% 25% 2% 1% 2%
WVlastni kapital 13% 12% 13% 15% 11% 8% 6%
- nerozdél. zisk min_ let 19% 13% 12% 13% 13% 11% 8%
Cizi zdroje 17% 11% 4% 43% 6% -8% -5%
- zavazky 17% 11% 4% 43% 6% -8% -5%
- kratkodobé 14% 11% 4% 46% 3% -0 -6%
- z obchaodnich vztahii 23% 13% 6% 48% 10% -14% -3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Tento vyvoj je ovlivnén zvysenim kratkodobych zavazkl spole¢nosti, pfedevsim potom 48%
nardst hodnoty kratkodobych zavazkid z obchodnich vztahti oproti ptedchozimu roku 2014, ale
také zvySenim hodnoty ostatnich zavazkd.

Nejvyraznéjsi narust trzeb za prodej zbozi ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz
tabulka 3.3.1-10) je patrny vroce 2015 (35% oproti roku predchazejicimu). Naopak
nejvyraznéjsi pokles je patrny v roce 2018 (15% oproti roku piedchazejicimu). Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb jsou ve sledovanych letech pomérné stabilni.
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Z vertikalni analyzy spolecnosti vyplyva, ze pfevaznou vétSinu trzeb ve sledovaném obdobi
ve vysi 77-86 % tvofi trzby z prodeje zbozi. Naopak naklady vynaloZzené na prodané zbozi
predstavuji ve sledovaném obdobi 75-82 % celkové vykonové spotieby.

Tabulka 3.3.1-10 Horizontalni analyza nakladt a vynosa spole¢nosti Auto Jarov s. 1. .

Niklady 11/12 12/13 13/14 1415 15/16 16/17 17/18
Vikonova spotieba -2% 5% 12% 33% 24% 4% -14%
- naklady prodej zb. -3% 5% 14% 35% 25% 4% -15%
Vynosy 11/12 12/13 13/14 1415 15/16 16/17 17/18
Triby z prod. vir. a shizeb 2% 8% 1% 6% 9% 3% 4%
Triby za prodej zboz 1% 3% 14% 35% 24% 3% -15%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Pti porovnani nejvyznamnéjSich polozek vynosti a ndkladi je patrné, ze v pribéhu sledovanych
let (2011-2018 viz tabulka 3.3.1-10) maji velmi podobny vyvoj. V letech 2011-2013 dochazi
k vy$simu nartstu nakladt oproti nardstu trzeb za prodané zbozi. V letech 2011-2015 dochazi
u spole¢nosti k nardstu jak trzeb, tak naklada. V letech 2016-2018 dochazi naopak k poklesu
jak trzeb, tak nakladi vynaloZenych na prodané zbozi. Podle Ruckové (2019, s. 125) je
ptirozené pozadovat u trzeb trvaly narast nebo alespont v rocnim ¢asovém horizontu setrvaly
stav, naopak u nakladu cilit na snizovani a celkovy pokles vykonové spotieby.

3.3.2 Vertikalni a horizontalni analyza spolec¢nosti LeasePlan s. r. o.

Celkova aktiva spolecnosti vykazuji ve sledovaném obdobi 2011-2018 (viz tabulka 3.3.2-1)
rostouci trend. Na struktufe majetku spolecnosti se podileji z vice nez 90 % dlouhodoby
majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek. Zbyvajici ¢ast aktiv tvofi obézny majetek,
a 1o 6-9 % béhem sledovaného obdobi.

Tabulka 3.3.2-1 Vertikalni analyzy majetkové struktury spole¢nosti LeasePlan s. r. o.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Alktiva celkem 100%  100%  100% 100% 100%  100% 100%  100%
DM 04% 02% 01% 02% 93% 04% 04% 04%
Obéma aktiva 6% 8% 0% 8% T% 6% 6% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

S ohledem na nizké stavy penéznich prostiedkii a zasob jsou obézna aktiva tvofena témeét
ze 100 % pohledavkami, viz tabulka 3.3.2-2.

Tabulka 3.3.2-2 Vertikalni analyza ob&Znych aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. 0.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obéina aktiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zasoby (Zboi) 0.1% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.4%
Pohledavicy 998% 996% 996% 996% 996% 99.7% 99.0% 96.2%
Penéimni prostredky 0.1% 0.1% 0.4% 0.4% 0.3% 0.1% 0.8% 34%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Dlouhodoby majetek spolecnosti predstavuje ze 100 % dlouhodoby hmotny majetek, jak
ukazuje tabulka 3.3.2-3. Ve vsech letech sledovaného obdobi je obézny majetek spolecnosti
tvoten témét ze 100 % kratkodobymi pohledavkami, vyjma roku 2016, kdy zvysil podil
dlouhodobych pohledavek na 61 % a snizil podil kratkodobych pohledavek na 39 %.
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Tabulka 3.3.2-3 Vertikalni analyza DM a pohledavek spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DM 100%  100%  100% 100% 100%  100% 100%  100%
- HM a soubory MV 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pohledavky 100%  100%  100%  100%  100%  100% 100%  100%
Dlouhodobe 0% 0% 0% 0% 0% 61% 0% 0%
Kratkodobe 100%  100%  100%  100%  100% 39%  100%  100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Kratkodobé pohledavky jsou z vétsi Casti tvoieny pohledavkami z obchodnich vztaht,
ve sledovaném obdobi vyjma roku 2016 z 59-85 %. V roce 2016 jsou kratkodobé pohledavky
tvofeny z 39 % pohledavkami ostatnimi, které predstavuji danové pohledavky V rozmezi
hodnot 0-19 %, poskytnuté zalohy v rozmezi hodnot 0-2 %, dohadné ¢ty pasivni V rozmezi
hodnot 14-26 % viz pfiloha 16. Zbyvajici ¢ast pohledavek v roce 2016 tvoii dlouhodobé
pohledavky z obchodnich vtahit v hodnoté 61 %. Z pohledu finan¢ni struktury pasiv vyuziva
spolecnosti LeasePlan ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.3.2-4) z vétsi Casti
cizich zdroji, a to z 65-87 %. Vlastni kapital spolecnosti predstavuje 12-25 % celkové struktury
pasiv ve sledovaném obdobi a v priibéhu sledovaného obdobi maji hodnoty klesajici trend.
To naopak vypovida o skute¢nosti navySovani ciziho kapitalu. Casové rozligeni zabira 0-10 %
struktury celkovych pasiv a v priabéhu sledovanych let vykazuji hodnoty klesajici trend az
na kone¢nou hodnotu 0 % v roce 2018.

Tabulka 3.3.2-4 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100%  100%  100% 100% 100%  100% 100%  100%
Vlastni kapital 23% 25% 20% 19% 13% 12% 14% 13%
Cizi zdroje 68% 65% 71% 73% 82% 85% 85% 87%
Casové rozliseni 9% 10% D% 8% 5% 3% 1% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vlastni kapital spolecnosti je ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.3.2-5) tvofen
z54-71 % vysledkem hospodafeni minulych let, konkrétné potom nerozdélenym ziskem
minulych let, z 20-32 % vysledkem hospodateni bézné¢ho tcetniho obdobi, zdkladni kapitél
a fondy ze zisku pfedstavuji 9-14 % vlastniho kapitdlu. Hodnota zdkladniho kapitalu je
Vv pritbéhu sledovanych let konstantni, v prib¢hu sledovanych 2011-2016) let je patrny mirny
rostouci trend podilu zékladniho kapitalu na celkovém vlastnim kapitalu, v roce 2017 a 2018
dochazi opét k poklesu na pivodni 10 % (v roce 2017) a 9 % (v roce 2018). V roce 2016 je
patrna nejnizsi hodnota podilu vysledku hospodaieni minulych let na vlastnim kapitalu (54 %)
a zaroven nejvyssi hodnota podilu vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi na vlastnim
kapitalu (32 %).

Tabulka 3.3.2-5 Vertikalni analyza vlastniho kapitalu spole¢nosti LeasePlan s. 1. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vlastni kapitil 100%  100% 100% 100% 100%  100% 100%  100%
ZK a fondy ze zisku 10% 10% 12% 13% 14% 14% 10% Q%
VH min. let T0% 70% 62% 62% 56% 54% 65% 71%
VH béiného UO 20% 20% 26% 25% 30% 32% 25% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Kratkodobé a dlouhodobé zavazky spolecnosti LeasePlan maji ve sledovaném obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.3.2-6) kolisavy vyvoj, kdy dlouhodobé zavazky kolisavé rostou
a kratkodobé zavazky kolisavé klesaji. V letech 2011-2013 pievySuji kratkodobé zavazky
(61-68 %) nad dlouhodobymi (32-39 %), v roce 2013 je podil kratkodobych a dlouhodobych
zavazki na celkové hodnoté zavazkl vyrovnany. V roce 2015 a 2016 opét mirné pievysuji
kratkodobé zavazky nad dlouhodobymi, v roce 2017 a 2018 naopak pievysuji dlouhodobé
zavazky (54 %, 57 %) nad kratkodobymi (46 %, 43 %).

Tabulka 3.3.2-6 Vertikalni analyza zavazku spoleénosti LeasePlan s. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Livazky 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100%  100%
Dlouhodobé zavazlky 39% 32% 34% 50% 48% 46% 54% 57%
- k oveérovim inst. 31% 23% 25% 41% 40% 38% 46% 50%
Kratkodobé zavazky 61% 658% 66% 50% 52% 54% 46% 43%
- k tvérovim inst. 55% 650% 57% 41% 44% 0% 0% 0%
- z obchodnich vztaln 4% 6% 8% 8% T% 6% 6% 5%
- zavazky ostatni 1% 2% 1% 1% 1% 48% 40% 38%
- kratk. fin, vipom. 0% 0% 0% 0% 0% 43% 30% 37%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky jsou z pfevazné Casti tvofeny zavazky k Givérovym
institucim. Nejvétsi podil maji na celkovych kratkodobych zavazcich zavazky k Givérovym
institucim v letech 2011-2015, v letech 2016-2018 maji nejvétsi podil na celkovych
kratkodobyh zévazcich kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Celkové vynosy spole¢nosti LeasePlan jsou ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.3.2-7) tvoteny z 58,2-69,4 % trzbami z prodanych vyrobku a sluzeb, z 30,6-41,4 % ostatnimi
provoznimi vynosy. Trzby za prodej zbozi vykazuji ve sledovaném obdobi nulové nebo velmi
nizké hodnoty v rozmezi 0,1-0,6 %. Soucasti ostatnich provoznich vynost jsou trzby z prodeje

dlouhodobého majetku Vv rozmezi hodnot 20-30 % a jiné provozni vynosy v rozmezi
hodnot 10-12 %.

Tabulka 3.3.2-7 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti LeasePlan

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100%
Triby zprod.vyr.asl  685% 67.9% 694% 675% 65.6% 582% 60.0% 64.4%
Triby za prodej zboi 0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.4% 0.6% 0.1%
Ostatni provoz vimosy =~ 31.5% 32.1% 306% 314% 343% 414% 304% 3535%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Jak demonstruje tabulka 3.3.2-8, naklady spolec¢nosti LeasePlan tvofi vykonova spotieba, a to
sluzby v rozmezi hodnot 18-22 %, odpisy dlouhodobého majetku v rozmezi hodnot 29-38 %.
Dale potom ostatni provozni nédklady, které predstavuji z 20-34 % zustatkové hodnoty
prodaného dlouhodobého majetku a z 11-13 % dalsi ostatni provozni ndklady (dan¢ a poplatky,
rezervy v provozni oblasti, jiné provozni ndklady). Ostatni uvedené naklady se na celkovych
nakladech podileji ze 7-9 % a patii do nich ostatni osobni naklady, ndkladové Uroky, ostatni
finan¢ni naklady, dan z pfijmu. Podil vykonové spotieby na celkovych nakladech vykazuje
ve sledovaném obdobi pomérné stabilni hodnoty, nejvyssi hodnotu 22 % v roce 2014 a 2015.
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Podil ostatnich provoznich nakladi v pribéhu sledovanych let pozvolna kolisavé nartista,

cvwr

vroce 2017. Tento nartst je ovlivnén zastatkovymi hodnotami prodaného dlouhodobého
majetku.

Tabulka 3.3.2-8 Vertikalni analyza naklada spole¢nosti LeasePlan s. r. o.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Naklady celkem 100%  100%  100% 100% 100%  100% 100%  100%
Vikonova spotieba 19% 19% 21% 22% 22% 19% 19% 21%
Upravy hodnot DM 37% 37% 38% 37% 34% 29% 29% 30%
Ostatni provoz naklady 37% 37% 33% 33% 35% 449 46% 42%
Ostatni 7% 7% 8% &% 9% 7% 7% 8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

V pribéhu sledovaného obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.3.2-9) vykazuji aktiva spole¢nosti
rostouci trend, vyjma roku 2012. Nejvy$$i nariist aktiv je zaznamenén v roce 2015.
| v néasledujicich letech je patrny rostouci trend. Hodnoty dlouhodobého hmotného majetku,
ktery se na celkovych aktivech podili z 91-94 %, vykazuji v podstaté podobny vyvoj.

Tabulka 3.3.2-9 Horizontalni analyza aktiv spoleénosti LeasePlan s. r. o.

12/11 13/12 14/13 15/14 16/15 17/16 1817

Aktiva celkem -0% 2% T% 21% 18% 16% 15%
- HM a soubory MV -10% 1% 8% 23% 18% 16% 15%
Obéina aktiva 12% 16% -6% 5% 13% 17% 6%
Pohledavicy 12% 16% -6% 5% 13% 16% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Obézna aktiva spolecnosti, kterd jsou tvotfena témet ze 100 % pohleddvkami, maji v prubehu
sledovaného obdobi rostouci trend, s vyjimkou roku 2014, ktery vykazuje pokles hodnoty oproti
ptedchozimu roku. V roce 2016 je patrna zména ve struktufe celkovych pohledavek (viz tabulka
3.3.2-10), kdy dlouhodobé pohledavky vzrostly z 0 na 305, 7 mil. K¢ a kratkodobé pohledavky
klesy o 248,9 mil. K¢. V nasledujicich letech jsou celkové pohledavky opét tvotfeny pouze
kratkodobymi pohledavkami.

Tabulka 3.3.2-10 Horizontalni analyza pohledavek spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

2011 12/11 13/12 14/12 15/14 16/15 17/16 18/17

Pohledavky 344962 385589 447477 419814 441 160 497905 577 483 595272
Dlouhodobe 0 0 0 0 0 305667 0 0
0 0 0 0 0 305667 -305 667 0
Kratkodobe 344 962 385 589 447477 419814 441160 192238 577 483 5951271
0 40627 61888 -27663 21346 -248922 385245 17789

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

V prubé¢hu sledovanych let (2011-2018 viz tabulka 3.3.2-11) je v roce 2015 nejvyraznéjsi nartst
hodnoty cizich zdroji oproti roku pfedchozimu. Hodnoty vlastniho kapitalu vykazuji
nejvyraznéjsi 18% pokles v roce 2013 oproti roku piedchozimu a 12% pokles v roce 2015
oproti roku pfedchozim). Hlavni podil na nejvétsim nartstu dlouhodobym zavazkl v roce maji
Vv roce 2014 zavazky k uvérovym institucim (83% narist oproti roku predchozimu).
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Nejvyraznéjsi rozdily v kratkodobych zavazcich jsou patrné v roce 2016, kdy kratkodobé
zavazky K Gvérovym institucim zaznamenaly 100% pokles oproti pfedchozimu roku, naopak
kratkodobé zavazky vykazuji 5 824% nartist oproti roku piedchozimu.

Tabulka 3.3.2-11 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti LeasePlan s. 1. o.

12/11 13/12 14/12 15/14 16/15 17/16 18/17

Pasiva celkem -9% 2% 7% 21% 18% 16% 15%
Vlastni kapital 0% -18% -1% -12% 3% 33% 10%
Cizi zdroje -13% 11% 11% 34% 23% 16% 17%
- Zavarky -12% 12% 11% 34% 24% 16% 17%
Dilouhodobé -27% 18% 62% 30% 18% 36% 25%

- Kk tivér. instit. -353% 20% 83% 33% 18% 40% 27%
Kratkodobé -3% 9% -15% 38% 29% -1% 9%

- o avér, instir, -0% 0% -20% 43% -100% 0% 0%

- zavacky ostatni 60% -32% -7% 33% 3824% -4% 12%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

V roce 2016 je patrna zmeéna ve struktufe kratkodobych zavazka (viz tabulka 3.3.2-12), kdy
kratkodobé zavazky K uvérovym institucim meziro¢né klesly v roce 2016 o0 2,4 mld. K¢, naopak
je nahradily ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci, které vzrostly v roce 2016 o 2,9 mld. K¢.

Tabulka 3.3.2-12 Horizontalni analyza kratk. zavazkt spol. LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

Zavazky kritkodobé 12/11 13/12 1412 15/14 16/15 17/16 18/17
- kuvér. instimcim -120 544 123574 406730 725207 -2393 525 0 0
- fin. vipomoci 0 0 0 0 2945808 136210 368957

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

V letech 2011-2014 (viz tabulka 3.3.2-13) dochazi u spoleCnosti LeasePlan
k meziroénimu poklesu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb. V roce 2015 je jiz patrny mirny nardst
oproti pfedchozimu roku a v nasledujicich letech pokracuje rostouci trend hodnot trzeb
Z prodeje vyrobk a sluzeb.

Tabulka 3.3.2-13 Horizontalni analyza nakladi a vynost spole¢nosti LeasePlan s. r. 0.

Niaklady 12/11 13/12 1412 15/14 16/15 17/16 1817
Vikonova spotieba -15% -6% 3% 9% 6% 5% 19%
- shuzby -14% -7% 2% 9% 4% 3% 23%
Vinosy 12/11 13/12 14/12 15/14 16/15 17/16 18/17
Tréby z prod. vyt asl -16% -11% -3% 4% T% 12% 15%
Ostatni prov. vinosy -13% -18% 6% 13% 45% 3% -4%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Ostatni provozni vynosy, na kterych se zptevazné casti podileji trzby z prodaného
dlouhodobého majetku, maji kolisavou tendenci. V letech 2012-2014 je patrny meziro¢ni
pokles, v letech 2014-2017 je zaznamenan narust hodnot, nejvyssi 64% narist je patrny v roce
2016. V roce 2018 dochazi opét k poklesu trzeb z prodaného dlouhodobého majetku.
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3.4 Financ¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatela

Zdrojem vstupnich dat finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazatelit byly Vyro¢ni zpravy
spole¢nosti Auto Jarov s. 1. 0. a Leaseplan s. r. 0. za obdobi 2011 - 2018, zdrojem vstupnich dat
oborového pruméru odvétvi, byly Finan¢ni analyzy podnikové sféry za obdobi 2011 - 2018,
uvefejnéné na webovém portalu ministerstva pramyslu a obchodu.

3.4.1 Ukazatele rentability

Analyza ukazateld rentability je provedena pomoci ukazatele rentability aktiv, rentability trzeb,
ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Do vypocti ukazateld rentability aktiv a rentability
trzeb vstupuje zisk pred zdanénim zvysSeny o Uroky (EBIT), a to za i¢elem komparace podnika
a komparace s oborovym pramérem.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spoleCnosti Auto Jarov s. r. o.

Hodnoty rentability aktiv ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.1-1) spole¢nosti
Auto Jarov s. r. 0. maji rostouci tendenci az do roku 2015, s vyjimkou roku 2013, kde je
evidentni mirny pokles oproti pfedchozimu roku. Od roku 2015 je tendence klesajici, v roce
2018 je hodnota ukazatele nejnizs$i za celé sledované obdobi. Tento vyvoj upozoriuje
na postupné klesajici vynosnost vlozeného kapitalu a snizujici se efektivnost podniku.

Tabulka 3.4.1-1 Ukazatele rentability spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

Auto Jarov 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROA EBIT/AKT) 4.4% 2.4% 8.2% 9.4% 9. 7% 8.5% 6.5% 5.6%
EOS EsIT™) 19% 46% 43% 49% 48% 3.8% 2.8% 2.9%
ROE &zvky 16.2% 118% 103% 11,7% 129% 113% 8.1% 6.7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi je nejnizsi v roce 2011 (1,9 %). V letech 2012-2015
pfesahuje hodnota rentability trzeb 4 %, od roku 2016 do roku 2017 dochéazi k meziro¢nimu
poklesu 0 1 procentni bod, rok 2018 zaznamenal nepatrny narist na hodnotu 2,9 %. Hodnoty
ukazatele rentability vlastniho kapitalu u spole¢nosti Auto Jarov s. r. o. vykazuji kolisavé
klesajici tendenci. Nejvyssi hodnota 16, 2 % byla zaznamenana v roce 2011, v roce 2018 je
vidét pokles na 6,7 %. Pri¢inou tohoto vyvoje mize byt zména vysledku hospodateni soucasné
S narastem hodnoty vlastniho kapitalu ve sledovanych letech. Nejvyssi rozdil hodnot rentability
¢istého zisku, kterd je oproti roku 2011 nizsi o 20,7 mil. K&, naopak hodnota vlastniho kapitalu
vzrostla od roku 2011 o vice nez 1 mld. K¢.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spolecCnosti LeasePlan s. r. o.

Hodnoty ukazatele rentability aktiv spolec¢nosti LeasePlan s. r. 0. v ramci sledovaného obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.4.1-2) meziro¢né klesaji, ze 7,5 % v roce 2011 na 4,2 % v roce 2018.

Tabulka 3.4.1-2 Ukazatele rentability spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

LeasePlan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EOA EBIT/AKT) 7.5% 7.5% 7.2% 6.5% 5.8% 53%  4.7%  4.2%
ROS @sIT™) 154% 145% 16,0% 158% 16.6% 16.5% 154% 13.7%
ROE @zvky 19.7% 199% 26.0% 254% 30.0% 322% 24.7% 19.6%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Rentabilita trzeb dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2015, a to 16,5 %. V nasledujicich letech
2015-2018 dochazi k postupnému poklesu hodnoty az na 13,7 % v roce 2018. Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu vykazuje pribézny nartst z 19,7 % v roce 2011 az na 32,2 %
vroce 2016. Pfi¢inou tohoto rustu je pokles uroCeni ciziho kapitalu v podobé nizsich
nakladovych urokl, pii soucasném sniZeni vlastniho kapitalu. V dalSich letech dochazi
k postupnému poklesu az na hodnotu 19,6 % v roce 2018.

Vzdajemné porovndni vybranych spolecnosti

Celkové vyssi hodnoty ukazatele rentability aktiv vykazuje spole¢nost Auto Jarov s. r. o, kdy
se hodnoty v letech 2012-2016 pohybuji v rozmezi 8,2 % az 9,7 %. Zaroven je u obou
spolecnosti patrny pokles hodnot od roku 2015 az do roku 2018. Oproti spolecnosti LeasePlan
dochazi u spolecnosti Auto Jarov Vv prubéhu sledovanych let k postupny poklesu hodnoty.
U ukazatele rentability trzeb jsou hodnoty ve sledovanych letech u spole¢nosti LeasePlan
celkovych trzeb mezi spole¢nostmi oproti menSim rozdilim hodnot vykazovanych cistych
ziski. Ve sledovaném obdobi se celkové trzby spole¢nosti LeasePlan pohybovaly v rozmezi
6,3-12 mld. K¢, oproti tomu celkové trzby spole¢nosti Auto Jarov v rozmezi 2,3-3,2 mld. K¢.
Naopak rozdil v ¢istém zisku neni tak zna¢ny, hodnoty u spole¢nosti LeasePlan se pohybovaly
Vv rozmezi 250-310 mil. K¢&, u spole¢nosti Auto Jarov v rozmezi 151-199 mil. K¢&. Z toho
vyplyva, Ze spolecnost LeasePlan dokaze ve sledovanych letech vyprodukovat 3-7x vétsi zisk
na 1 K¢ trzeb. Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu vykazuji nejmensi rozdil mezi
spole¢nostmi v roce 2011, a to 16,2 % u spolecnosti Auto Jarov a 19,7 % u spolecnosti
LeasePlan. V nasledujicich letech ale maji obé spole¢nosti odlisny vyvojovy trend. Hodnoty
spole¢nosti Auto Jarov mirné klesaji, kromé roku 2014 a 2015, azna 6,7 % v roce 2018. Naopak
hodnoty spole¢nosti LeasePlan, kromé& mirného poklesu v roce 2015, rostou az do roku 2016.
V nasledujicich dvou letech klesaji az na hodnotu 19,6 %. Rozdil mezi spole¢nostmi
ve sledovaném roce 2018 je 12,9 %. Pficinou téchto rozdili je pfedevsim skutecnost, Ze kapital
spolecnosti LeasePlan je tvoten z 87 % cizim kapitdlem, tedy pouze ze 13 % vlastnim
kapitalem. Naopak kapital spolecnosti Auto Jarov je tvofen z 67 % vlastnim kapitalem. Pti vyse
uvedenych hodnotéach zisku obou spolecnosti je patrné, Ze spole¢nost Auto Jarov zaznamenava
niz§i rentabilitu vlastniho kapitalu z divodu zapojeni vysSiho podilu vlastniho kapitalu
na vytvafeni zisku.

Srovndni spolecnosti Auto Jarov S oborovym priimérem

Hodnoty ukazatele rentability aktiv maji u oborového praméru odvétvi velkoobchodu,
maloobchodu a oprav motorovych vozidel ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.4.1-3) kolisavy vyvoj. V roce 2011 je hodnota o 1,53 % vyssi nez v nasledujicim roce 2012,
ale od roku 2012 do roku 2015 je zaznamenan rostouci vyvoj az na hodnotu 8,18 % v roce 2015.
V dalsich letech dochazi k postupnému poklesu hodnost az na 5,27 % v roce 2018. Hodnoty
jsou o 5,71 % vyssi nez oborovy pramér. Od roku 2015 vykazuje ukazatel rentability aktiv
spole¢nosti Auto Jarov i oborového priiméru podobnou vysi hodnoty i shodny klesajici trend.

Rentabilita trzeb u oborového pruméru odvétvi velkoobchodu, maloobchodu a oprav
motorovych vozidel dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2015 (2,86 %) a v roce 2016 (2,71 %).
V roce 2012 doslo k poklesu oproti piedchozimu roku, ale v letech 2012-2015 je zaznamenan
rostouci trend ukazatele rentability trzeb aZz na zminénou hodnotu 2,86 % Vv roce 2015.
V nésledujicich sledovanych letech dochazi k poklesu az na hodnotu 2,19 % v roce 2018.
Pti srovnani ukazatelii rentability trzeb spolecnosti Auto Jarov a oborového priméru dochazi
k podobnému trendu jako u rentability aktiv. V letech 2012-2016 se rentabilita trzeb spole¢nosti
Auto Jarov zvysila na vice nez 4 %, oproti tomu rentabilita trzeb oborového priméru klesla
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na 1,28 % a pak postupné rostla az na maximum ve sledovaném obdobi, a to na 2,71 %. V roce
2018 opet hodnota ukazatele rentability trzeb klesla pod 3 % jak u spole¢nosti, tak u oborového
praméru.

Tabulka 3.4.1-3 Oborovy prumér - Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel

Odvétvi NACE 45 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROA EBIT/AKT) 5.2% 3.7% 4.3% 6.0% 8.2% 7.3% 6.3% 5.3%
ROS5 EsIT™) 1.7% 1,3% 1.6% 2.1% 2.9% 2. 7% 2.3% 2.2%
ROE (czvky 153% 10,3% 8.4% 16.1% 23.0% 186% 144% 11.6%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

U rentability vlastniho kapitalu dochazi opét ke kolisavému trendu v ramci sledovaného obdobi.
V letech 2011-2013 je prokazatelny pokles z 15,26 % v roce 2011 az na 8,42 % v roce 2013.
V roce 2014 dochazi ke skokovému nartstu hodnoty, a to o 7,67 %, v nasledujicim roce 2015
dochazi také ke znatelnému nartstu o 6,95 oproti pfedchozimu roku. V nésledujicich letech
sledovaného obdobi je zaznamenana klesajici tendence hodnoty ukazatele az na 11,65 % v roce
2018. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vykazuje jak u spolecnosti Auto Jarov, tak
u oborového priiméru totozny kolisavy trend v pribéhu sledovanych let. Velky rozdil nastal
v roce 2014, kdy vzrostla hodnota ukazatele u oborového priméru téméf dvojnasobné oproti
ptedchozimu roku a déle si udrzovala rostouci tendenci. Jak u spolecnosti Auto Jarov, tak
u oborového pruméru doslo k postupnému klesdni hodnoty rentability vlastniho kapitélu, ale
u oborového primeéru je v roce 2018 hodnota 11,65 %, u spole¢nosti Auto Jarov pouze 6,7 %.

Srovndni spolecnosti LeasePlan s oborovym priimérem

Rentabilita aktiv u oborového priméru v odvétvi zaméfeném na cinnosti pronajmu
a operativniho leasingu vykazuje ve sledovanych letech (2011-2018 viz tabulka 3.4.1-4)
v roce 2018. V ostatnich sledovanych letech se hodnoty pohybuji v rozmezi 4,47% - 5,86%.
Pti srovnani rentability aktiv oborového priméru a spolecnosti LeasePlan lze vyssi hodnoty
sledovat u spole¢nosti LeasePlan, vyjma roku 2015. Celkové jsou hodnoty rentability aktiv
spole¢nosti ve sledovaném obdobi vyssi nez u oborového pruméru, piestoze maji konstantné
klesajici tendenci.

Tabulka 3.4.1-4 Oborovy priimér - Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu

Odvétvi NACE 77 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EOA EBIT/AKT) 4.7% 5.7% 5.9% 5.6% 6.1%  45%  4.5% 2.8%
ROS EsrTT) 6.6% 9. 7% g.4% 8.1% 8.9% 5.9% 6.8% 3.7%
EOE zvk) 123% 159% 179% 183% 227% 17.1% 164% 10.2%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Nejvyssi hodnoty rentability trzeb u oborového priméru v odvétvi zaméfeném na Cinnosti
pronajmu a operativniho leasingu vykazuji roky 2012-2015, kdy jejich vyse piekracuje 8 %,
Vv roce 2012 je zaznamendna nejvyssi hodnota tohoto ukazatele, a to 9,65 %. Hodnotu pies 6 %
vykazuji roky 2011 a 2017. Nejniz$i hodnota 3,7 % je zaznamenana v roce 2018. Pii porovnani
spolecnosti LeasePlan s oborovym pramérem je pozorovatelné, ze spole¢nost LeasePlan ma
v celkovém kontextu ve sledovaném obdobi pfiblizné 2-3x vys$§i hodnoty rentability trzeb.
U oborového pruméru dosahuje rentabilita trzeb nejvyssi hodnoty v roce 2012 (9,65 %), oproti
tomu u spole¢nosti LeasePlan v roce 2015 (16,6 %). V nasledujicich letech sledovaného obdobi
dochazi jak u spolecnosti, tak u oborového priméru ke kolisavému klesani hodnoty rentability
trzeb. Rentabilita vlastniho kapitalu u oborového priiméru vykazuje od pocatku sledovaného
obdobi rostouci tendenci, nejvyssi hodnota je v roce 2015, a to 22,69 %. V nasledujici letech
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dochazi k poklesu hodnot az na hodnotu 10,2 % v roce 2018. Pfi srovnani rentability vlastniho
kapitalu spolecnosti LeasePlan a oborového priméru lze opét pozorovat, Ze spolecnost
dosahuje ve sledovanych letech vyssich hodnot oproti oborovému priméru. U oborového
pruméru dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu nejvyssi hodnoty v roce 2015 (22,69 %),
u spolecnosti LeasePlan v roce 2016 (32,2 %).

3.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Analyza ukazatelli zadluzenosti je provedena pomoci koeficientu samofinancovani (Equity
Ratio), ukazatele celkové zadluzenosti (Debt Ratio 1.), ukazatele miry zadluzeni (Debt Equity
Ratio), ukazatele urokového kryti, finan¢ni paky.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spolecnosti Auto Jarov s. r. o.

Celkova aktiva spole¢nosti Auto Jarov jsou ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.4.2-1) tvofeny z v&tsi Casti vlastnim kapitdlem, a to v rozmezi 60-67 % hodnoty ciziho
kapitalu se pohybuji vrozmezi 36-40 %. Celkové si jak koeficient samofinancovani, tak
celkové zadluZeni spole¢nosti udrzuji pomérné stabilni vyvoj. Celkové zadluZeni spole¢nosti
se pohybuje na spodni irovni optimalnich hodnot. Struktura ciziho kapitalu spole¢nosti je
Z prevazné Casti tvotena kratkodobymi zévazky z obchodnich vztahii. Mira zadluzeni
spolecnosti v prub¢hu sledovaného obdobi mirné€ kolisa. Od roku 2015, kdy je patrna nejvyssi
hodnota 67 %, lze sledovat klesajici trend az na 49 %. Tento trend vypovida o zvySujicim se
podilu vlastnich zdroji na struktufe kapitalu spole¢nosti.

Tabulka 3.4.2-1 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Auto Jarov s. 1. 0.

Auto Jarov 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Equity Ratio (VE/AKT) 0.64 0.63 0.63 0.65 0.60 0.61 0.65 0.67
Debt Ratio . (cz/AkT) 0.36 0.37 0.37 0.35 0.40 0.39 0.35 0.33
Debt Equity Ratio (czvE) 0.56 0.59 0.58 0.54 0.67 0.64 0.54 049
Urokové kryti [ EBIThrcly: 3 549 4530 298 233 433 333 391 342
Finanéni paka (AKTVE) 1.56 1.59 1.58 1.54 1.67 1.64 1.55 1.49

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Urokové kryti spoleénosti Auto Jarov vykazuje nadprimémé vysoké hodnoty, predevsim
vroce 2011 a vroce 2012. Celkové Ize fici, Ze spolecnost ma velmi dobrou miru finan¢ni
samostatnosti, nékolikanasobné prevysujici optimalni hodnotu, ktera by podle Ruckové (2019,
S. 68) méla dosahovat trovné 3 a vice, podle Knapkové a kol. (2019, s. 90) arovné 5. Ukazatel
finan¢ni paky u spolec¢nosti Auto Jarov vykazuje ve sledovaném obdobi opét pomérné stabilni
hodnoty, které v letech 2011-2015 vykazuji kolisavy nartst na hodnotu 1,67 a od roku 2015
mirné klesaji na 1,49 v roce 2018. Tento trend naznacuje postupné mirné navysovani vlastniho
kapitalu a snizovani ciziho kapitalu ve struktuie celkového kapitalu podniku.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spolecnosti LeasePlan s. r. 0.

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim spole¢nosti LeasePlan ma ve sledovaném obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.4.2-2) kolisavou klesajici tendenci, kdy z nejvyssi hodnoty 0,23
vroce 2011 Kklesl na hodnotu 0,13 vroce 2018. Ukazatel miry zadluZenosti spole¢nosti
vykazuje mirnéjsi pokles v roce 2012 na 2,64 z hodnoty 3,03 piedchoziho roku. Nésledn¢ mé
ve sledovanych letech rostouci tendenci az do roku 2016 k hodnoté 7,25. V roce 2018 ma vice
nez dvojnasobnou hodnotu oproti roku 2011. Tento vyvoj naznacuje postupné zvySovani podilu
cizich zdrojt na celkové struktute kapitalu.
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Mira trokového kryti spolecnosti vykazuje vyssi hodnoty nez podle Ruckové (2019, s. 68)

cvwr

zaznamenanych v roce 2011 a v roce 2018. V roce 2018 je meziro¢ni pokles vyrazny, a to témet
0 6,7 oproti pfedchozimu roku. Tento pokles je zplisoben skokovym nartastem nékladovych
uroku, a to z 38,2 mil. K¢ v roce 2017 na 91,7 mil K¢ v roce 2018.

Tabulka 3.4.2-2 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

LeasePlan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Equity Ratio (VE/AKT) 0.23 0.25 0.20 0.19 0.13 0.12 0.14 0.13
Debt Ratio . (cz/axkT) 0.69 0.66 0.71 0.74 0.81 0.86 0.85 0.87
Debt Equity Ratio (czvE) 3.03 2.64 3,56 3,98 6.07 7.25 6.31 6,74
Urokové kryti I (EBIT sroky’ 4.19 647 10,57 11,80 13,63 1453 11,57 4,87
Financ¢ni paka (AKTVE) 443 4.04 5.02 5.40 7.46 8.48 7.41 7.76

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Ukazatel finan¢ni paky u spolecnosti LeasePlan prubéhu sledovaného obdobi kolisave stoupd,
obdobi hodnota ukazatele finan¢ni paky stoupla o 3,3, a to ptedstavuje navySeni zadluzenosti
spole¢nosti LeasePlan za toto sledované obdobi. Ke zvySujici se rentabilité vlastniho kapitalu
za obdobi 2012-2016 prispéla vyssi hodnota ukazatele finan¢ni paky z ¢ehoz lze usoudit, ze
toho zadluZeni mélo pro zvyseni rentability vlastniho kapitalu sviij vyznam.

Vzajemné porovndni vybranych spolecnosti

Koeficient samofinancovani je ve sledovaném obdobi 2011-2018 vysSi u spolecnosti
Auto Jarov, naopak spolecnosti LeasePlan vykazuje vys$i celkovou zadluzenost podniku.
Hodnoty koeficientu samofinancovéani a celkové zadluZenosti jsou u spolecnosti Auto Jarov
ve sledovaném obdobi celkem stabilni, u spolecnosti LeasePlan 1ze pozorovat postupné klesani
koeficientu samofinancovani a postupna nartst ukazatele celkové zadluzenosti. Velky rozdil
mezi spolecnostmi lze sledovat v hodnotich miry zadluZenosti. Spolecnost Auto Jarov
vykazuje nizké hodnoty, a to v rozmezi 0,49-0,54 béhem sledovaného obdobi, spolecnosti
LeasePlan potom hodnoty v rozmezi 2,64-7,25 ve sledovaném obdobi. Spole¢nost LeasePlan
zvySuje miru zadluzenosti, oproti tomu spolecnosti Auto Jarov vykazuje pomérné stabilni
hodnoty. Z hlediska urokového kryti je na tom mnohem 1épe spole¢nost Auto Jarov, ktera
vykazuje nadprimérné hodnoty a mnohonasobné pievysuje optimalni hodnotu. Celkovée vyssi
hodnoty finan¢ni paky vykazuje spolec¢nost LeasePlan, coz opét souvisi s vyssi zadluzenosti
oproti spole¢nosti Auto Jarov. Zaroven lze ale konstatovat, ze tato zadluzenost méla
u spolecnosti LeasePlan pozitivni vliv na vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ktery
vykazuje za sledované obdobi vyssi hodnoty nez spole¢nost Auto Jarov.

Srovndni spolecnosti Auto Jarov S oborovym priimérem

Hodnoty koeficientu samofinancovani oborového priméru odvétvi velkoobchodu,
maloobchodu a oprav motorovych vozidel maji ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.4.2-3) v prvnich tfech letech klesajici tendenci, v nasledujicich letech je pozorovatelny
postupny nartst az do roku 2018, kdy je hodnota ukazatele 0,32.

Tabulka 3.4.2-3 Oborovy prumér - Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel

Odvétvi NACE 45 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Equity Ratio (VE/AKT) 0.29 0.28 0.26 0.27 0.27 0.29 0.33 0.32
Finanéni paka (AKT/VE) 3.48 3.59 3,79 3,69 3,72 3,50 3,05 3.14

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)
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Na rozdil od spole¢nosti Auto Jarov vykazuje oborovy priimér ve sledovanych letech vyrazné
nizs$i koeficient samofinancovani, v podstaté lze konstatovat, ze v rdmci odvétvi je odlisSna
finan¢ni struktura kapitalu, ve které¢ ve vétsi mife zastoupen cizi kapital. Oproti oborovému
pruméru vykazuje spolecnost nizsi hodnotu financni paky, tedy nizsi podil dluhu na celkové
kapitalové struktute podniku.

Srovndni spole¢nosti LeasePlan s oborovym priimérem

Hodnoty koeficientu samofinancovani oborového priimeéru v odvétvi zaméfeném na Cinnosti
V oblasti pronajmu a operativniho leasingu ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.4.2-4) maji v letech 2011-2015 rostouci tendenci, kdy v roce 2011 byla hodnota 0,41, v roce
2015 byla hodnota 0,50. V nasledujicich letech dochazi k poklesu koeficientu samofinancovani
az na hodnotu 0,40 vroce 2018. Pii srovnani vykazuje spole¢nost LeasePlan v letech
2011-2018 nizsi koeficient samofinancovani nez oborovy prumér.

Tabulka 3.4.2-4 Oborovy primér - Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu

Odvétvi NACE 77 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Equity Ratio (VE/AKT) 0.41 0.40 046 0.50 0.50 047 040 040
Finanéni paka (AKT/VE) 2.46 249 2,17 2,02 1.98 2,11 2,51 2,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Jak u spole¢nosti LeasePlan, tak u oborového priméru je patrny kolisavé klesajici trend,
koeficientu samofinancovani, coz vypovida o zvySovani hodnot celkového zadluzovani. Oproti
oborovému primeéru vykazuje spolecnost ve sledovaném obdobi vyssi hodnotu finanéni paky,
tedy vyss$i podil dluhu na celkové kapitalové struktute podniku.

3.4.3 Ukazatele likvidity
Analyza ukazateli likvidity je provedena pomoci ukazatelti bézné, rychlé a penézni likvidity.
Vyhodnoceni vybranych ukazatelu spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

Bé&zna likvidita mé& u spolecnosti Auto Jarov v prvnich Etyfech letech sledovaného obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.4.3-1) kolisavou uroven, ale v nasledujicich letech 2015-2018 jiz
vykazuje rostouci tendenci. Hodnota ukazatele bézné likvidity je u spolecnosti Auto Jarov
optimalni pouze v letech 2017 a 1,71. V ostatnich letech jsou zaznamenany podprimérné
hodnoty ve srovnani s doporu¢ovanym optimem. To pro spolecnost Auto Jarov z pohledu
dodavatelll a véfitel, znamend ohroZeni thrad faktur a inkasa ndkladovych troki, coz mize
mit negativni vliv pifi ziskavani dalSich potfebnych finan¢nich prostfedkti a spoluprace
s dodavateli. Rychla likvidita vykazuje stejny trend jako bézna likvidita, ptesto je oproti bézné
likvidité pozorovan rozdil v poslednich dvou letech sledovaného obdobi.

Tabulka 3.4.3-1 Ukazatele likvidity spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

Auto Jarov 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Béima likvidita (0AKTED) 1.48 1.38 1.17 1.33 1.17 1.33 1.51 1.71
Eychla likvidita (®ee+Fapxn) 0,70 0.65 0.47 0.53 0.30 0.40 0.52 0.61
Penéini likovidita (FKD) 0.43 0.35 0,22 0.30 0.03 0.10 0.32 0.36

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Ukazatele rychlé¢ likvidity v roce 2017 ve vysi 0,52 a v roce 2018 ve vysi 0,61 vykazuji nizsi
hodnotu neZ na zacatku sledovaného obdobi v roce 2011 ve vysi 0,7. Naopak u bézné likvidity
jsou hodnoty z roku 2017 a 2018 vyssi nez v roce 2011. Celkové hodnoty rychlé likvidity jsou
nizsi, nez je podle Rackové (2019, s. 58) doporucované optimum ve vysi 1-1,5. Ukazatele
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penézni likvidity vykazuji klesajici trend v letech 2011-2015, a to az na hodnotu 0,03 v roce
2015. V nésledujicich letech hodnota stoupa az na 0,36 v roce 2018. Optimalnich hodnot
ukazatele penézni likvidity neni dosazeno v roce 2015 a 2016. Dosazené hodnoty ve vysi 0,03
resp. 0,1 jsou pod kritickou hranici, ktera podle Ruckové (2019, s. 58) piedstavuje hodnotu 0,2.
Tato nizkd hodnota okamzité penézni likvidity je zpasobena vysi kratkodobych zavazkl
V tomto roce soucasné¢ s enormné nizkymi penéznimi prostiedky. Celkoveé lze v roce 2015

v

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spoleénosti LeasePlan s. r. 0.

Celkov¢ lze konstatovat, ze ukazatele likvidity spolecnosti LeasePlan jsou ve sledovaném
obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.3-2) hluboko pod optimalni hranici, nebo v ptipad¢ penézni
likvidity nulové. Hodnoty ukazateli bézné likvidity a rychlé likvidity jsou S piihlédnutim
na zaokrouhleni na dvé desetinna mista totozné a vykazuji celkem stabilni vyvoj, i kdyz
podprimérny. Dtiivodem téchto nulovych vyslednych hodnot penézni likvidity je predev§im
nizkd hodnota penéZnich prostfedkii spolecnosti, kdy se hodnoty ve sledovaném obdobi
pohybuji v rozmezi 360-20,8 mil. K¢, oproti vysoké hodnoté kratkodobych zavazki, kdy se
hodnoty pohybuji v rozmezi 2,4-3,9 mld. K¢.

Tabulka 3.4.3-2 Ukazatele likvidity spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

LeasePlan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Béina likvidita (0AKTED) 0.15 0.17 0.19 0.21 0.16 0.14 0.16 0.16
Rychla lilkvidita (®e2-maKD) 0,15 0.17 0.19 0.21 0.16 0.14 0.16 0.16
Penéini likovidita (FKD) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Bézna a rychla likvidita jsou v tabulce 3.4.3-2 totozné predev§im proto, Ze spoleCnost
LeasePlan vyuzivd minimalnich zasob, kdy hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybuji
V rozmezi 3-2,5 mil. K¢ a v podstaté nemaji vliv na zde uvedenou vysi ukazatelii béZné a rychlé
likvidity. Do vypoctu zdsadné vstupuji jen kratkodobé pohledavky, které se ve sledovaném
obdobi pohybuji v rozmezi 345-595 mil. K¢&.

Vzdajemné porovnani vybranych spolecnosti

Na zaklad€ vzajemného porovnani obou analyzovanych spolecnosti je patrné, ze spolecnosti
Auto Jarov ma lepsi likviditu neZ spole¢nost LeasePlan. Pti¢inou téchto rozdila je predevs§im
skutecnost, Ze spolecnost Auto Jarov eviduje ve sledovaném obdobi obézna aktiva v rozmezi
hodnot 749-1 506 mil. K¢ a kratkodobé zavazky v rozmezi hodnot 507-1 028 mil. K¢. Oproti
tomu spolecnost LeasePlan eviduje ve sledovaném obdobi obézna aktiva v rozmezi hodnot
346-619 mil. K¢ a kratkodobé zavazky v rozmezi hodnot 2,4-3,9 mid. K¢.

Tabulka 3.4.3-3 Ukazatel pracovniho kapitalu (v tis. K&)

Auto Jarov 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pracovni kapital (0AKT-KD) 242 223 110 218 167 340 479 625
LeasePlan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pracovni kapital (oaxkTED)  -1925 -1825 -1961 -1619 -2380 -3155 -3047 -3323
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. a LeasePlan s. r. .

Bézna a rychla likvidita spole¢nosti LeasePlan vykazuje podprimérné hodnoty v ramci
sledovaného obdobi. Lepsi hodnoty cistého pracovniho kapitdlu ve sledovaném obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.4.3-3) ma spole¢nost Auto Jarov, ve vSech letech dosahuji kladnych
¢isel a v letech 2015-2018 je zaznamenan rostouci trend az na hodnotu 625 tis. K¢, to je
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o 383 tis. K¢ vice, nez v roce 2011. Naopak spolecnosti LeasePlan vykazuje vyrazné zaporné
hodnoty, které maji v priabéhu sledovanych let zhorSujici se tendenci. TO znamena, Zze
spole¢nost LeasePlan ¢im dal vétsi ¢ast stalych aktiv financuje kratkodobymi zdroji.

Srovndni spole¢nosti Auto Jarov S oborovym pritmérem

Hodnoty bézné likvidity oborového priméru v odvétvi velkoobchodu, maloobchodu a oprav
motorovych vozidel vykazuji ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.3-4) stabilni

pod optimalni hranici, v letech 2016-2018 jiz dosahuji spodni hranice optima. Podobné je to
u rychlé likvidity, kdy hodnoty ve sledovaném obdobi protinaji nebo se ptiblizuji ke spodni
hranici optima, které je v teorii vymezeno hodnotou 1-1,5. Nejméné optimalni hodnoty
vykazuje ukazatel penézni likvidity, ktery je pod kritickou hodnotou 0,2, pouze v roce 2014 je
hodnota 0,23 a v roce 2017 témér 0,2.

Tabulka 3.4.3-4 Oborovy prumér - Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel

Odvétvi NACE 45 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Béina likvidita (0AKTED) 1.40 1.39 1.37 1.43 1.43 1.53 1.65 1.57
Rychla lilkvidita (®e2-maxD) 097 0.99 1.04 1.05 0.97 0.97 1.05 0.99
Penéini likovidita (FKD) 0.16 0.17 0.15 0.23 0.17 0.15 0.19 0.14

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Pfi srovnani spole¢nosti Auto Jarov s oborovym primérem jsou patrné velmi podobné hodnoty
bézné likvidity, vykazujici 1 podobny rostouci trend ve sledovanych letech. To ohledné rychlé
likvidity jsou hodnoty oborového primeéru vétsi a Castéji piesahuji hranici optima. U penézni
likvidity jsou hodnoty ve sledovaném obdobi stabilnéj$i nez u oborového praméru, ackoliv
spole¢nost Auto Jarov, ktera vyjma roku 2015 a 2016, piekracuje minimalni hranici rozmezi
optimalnich hodnot.

Srovndni spolecnosti LeasePlan s oborovym priimérem

Hodnoty bézné likvidity oborového pruméru v odvétvi zabyvajici se c¢innosti v oblasti
pronajmu a operativniho leasingu vykazuji ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.4.3-5) vyssi hodnoty neZ spolecnost LeasePlan, piesto jsou hodnoty pod optimalni hranici.
Nejblize se ke spodni hranici optima Vv rozmezi 1,5-2,5 ptiblizuje hodnota bézné likvidity v roce
2015 ve vysi 1,08. V prubéhu sledovanych let vykazuje bézna likvidita kolisavy rostouci vyvoj,
kdy hodnota v roce 2018 je o 0,3 vyssi nez v roce 2011. Podobny trend ve sledovaném obdobi
je zaznamenan i u rychlé likvidity, kdy nejvyssi hodnota 1,06 je v roce 2015 a piekracuje spodni
hranici optima rychlé likvidity.

Tabulka 3.4.3-5 Oborovy priimér - Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu

Odvétvi NACE 77 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Béima likvidita (0AKTKD) 0.54 0.58 0.80 0.73 1.08 0.94 0.62 0.84
Rychla lilkvidita (®ee-FapKD) 0,52 0.55 0.77 0.71 1.06 0.92 0.59 0.81
Penéini likovidita (FKD) 0.20 0.17 0.21 0.12 0.25 028 0.28 0.42

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Odlisny trend je pozorovatelny u penézni likvidity, kdy v letech 2014-2018 dochazi
u oborového priiméru k postupnému nardstu hodnoty penézni likvidity a od roku 2015 jsou
potom hodnoty nad kritickou hranici 0,2, v roce 2018 dosahuje hodnota 0,42. Pii srovnani bézné
a rychlé likvidity spolecnosti LeasePlan s oborovym priimérem jsou patrné velké rozdily.
Hodnoty vSech ukazateli likvidity jsou ve sledovaném obdobi u spole¢nosti LeasePlan

37



stabilngjsi, ale vyznamné mensi nez u oborového priméru. Oproti spole¢nosti LeasePlan
vykazuje oborovy priumér hodnoty na spodni hranici optima. Navic v letech 2015-2018 je
zaznamenan V této oblasti rostouci trend.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Analyza ukazatell aktivity je provedena pomoci ukazatell obratu a doby obratu aktiv, obratu
a doby obratu zasob, doby inkasa pohledavek a doby splatnosti zdvazka.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spolecnosti Auto Jarov s. r. o.

Mira efektivity vyuziti celkovych aktiv ve spolecnosti Auto Jarov Vv priabéhu sledovaného
obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.4-1) nabyva pomérné stabilnich hodnot. V letech 2011-2013
je patrny klesajici trend, od roku 2012 hodnoty obratu aktiv rostou, v roce 2018 je zaznamenan
pokles na hodnotu 1,97. Nejlépe se spole¢nosti podafilo vyzit celkova aktiva v roce 2016, kdy
je zaznamenana hodnota 2,26. Doba obratu aktiv mé v pribehu sledovaného obdobi kolisavou
tendenci. Od roku 2011 do roku 2013 se pocet dnd, za ktery dojde k obratu aktiv v trzbach,
zvySuje ze 156 v roce 2011 na 189 v roce 2013. Hodnota v roce 2013 je zaroven nejvyssi
za sledované obdobi. Od roku 2013 je pak zaznamenana klesajici tendence doby obratu aktiv
zpét na 156 dni, stejné hodnoty jako v roce 2011. V poslednim sledovaném roce 2018 se doba
obratu aktiv opét zvysila, a to na 183 dni. Rychlost obratu primérného stavu zdsob ma béhem
sledovaného obdobi kolisavou tendenci. V letech 2011-2015 hodnoty klesaji az na 6,14 v roce
2015. V roce 2016 a 2017 hodnoty mirn¢ stoupaji, v roce 2018 je zaznamenan pokles vice nez
0 jednu jednotku. Doba obratu zasob ma za sledované obdobi rostouci tendenci, od roku 2011
vzrostla obratkovost zasob ze 42 dntina 61 dnti v roce 2018. To vypovida o snizujici se rychlosti
obratu pramérného stavu zasob v jednotlivych letech v pribéhu sledovaného obdobi.

Tabulka 3.4.4-1 Ukazatele aktivity spolecnosti Auto Jarov s. 1. 0.

Auto Jarov 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat akdiv (T/AKT) 231 2.04 1.91 1.94 2.02 2.26 2.30 1,97
Obrat zdsob (Tizisoby) 8.56 8.03 7.88 7.53 6.14 6.62 7.04 5.88
Doba obratn aldtiv (AKT/(T/360)) 156 176 189 186 178 159 156 183
Doba obratu zasob (Zis.(T/3600) 42 45 46 48 59 54 51 61
Doba inkasa pohl. @ohl(T/360)) 15 18 16 14 18 17 10 14
Doba spl. kratle. zav. €z / (T/360) 34 61 63 60 68 58 51 35

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

cv v

10 dni dosahuje v roce 2017, nejvyssi hodnoty 18 dnti potom v roce 2012 a hodnoty 18 v roce
2015. Celkovée je v druhé casti sledovaného obdobi (2015-2018) patrny klesajici trend. Doba
splatnosti kratkodobych zavazkl spole¢nosti Auto Jarov je v prubéhu sledovaného obdobi
n¢kolikanasobné delsi nez doba inkasa pohledavek. Nejnizsi pozorovatelnd hodnota 51 dnil je
v roce 2017, nejvyssi hodnota 68 dnii v roce 2015. To pro spole¢nost Auto Jarov znamena nizsi
potiebu dals$iho kapitalu pro plynuly chod podnikatelskych ¢innosti, a tim nizsi naklady.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelit spolecnosti LeasePlan s. r. 0.

Obrat aktiv u spole¢nosti LeasePlan ma v priabéhu sledovaného obdobi (2011-2018 viz tabulka
3.4.4-2) klesajici tendenci, kdy v roce 2017 a 2018 jsou zaznamenany nejnizsi hodnoty 0,31,
a to je o 0,25 mén¢ nez v roce 2011. O spolecnosti LeasePlan to vypovida, ze v priubéhu
sledovanych let postupné snizuje miru efektivity vyuzivani celkovych aktiv. S tim souvisi
ukazatel doby obratu aktiv, ktery se v prubéhu sledovanych let zvysuje. Oproti roku 2011

38



v roce 2018 zvysi doba obratu aktiv témét 0 polovinu, a to na 1 174 dnt. Rychlost obratu
prumérného stavu zasob vykazuje nadprimérné hodnoty i velké meziro¢ni rozdily. V roce 2013
je zaznamenana nejvys$si hodnota 786,7 tis., v roce 2018 je to hodnota 1312. S dlouhou dobou
obratu zasob souvisi skutecnost, ze spole¢nost LeasePlan skladuje velmi malé mnozstvi zésob,
které se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 3-2 492 tis. K¢. Oproti tomu trzby se
pohybuji v rozmezi 2,3-3,3 mld. K¢ ve sledovaném obdobi. Zasoby jsou ze 100 % tvofeny
zbozim, z toho lze konstatovat, ze v roce 2018 tvortily trzby za prodej zbozi pouze 0,02 %
zZ celkovych trzeb ve vysi 3,3 mld. K¢. Doba inkasa pohledavek mé ve sledovanych letech
rostouci tendenci, vyjma roku 2014, kdy zaznamenala hodnota mirny pokles. V nasledujicich
letech az do roku 2017 je patrny rostouci trend. V roce 2018 dochazi opét k poklesu hodnoty
na 66 dnii. Celkové je to za sledované obdobi 2011-2018 nartist o 27 dnt.

Tabulka 3.4.4-2 Ukazatele aktivity spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

LeasePlan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat akdiv (T/AKT) 056 0,52 045 041 035 0,32 031 031
Obrat zdasob (Tizisoby) 14 830 2610786704 11219 4713 2938 2136 1312
Doba obrat alctiv (AKT/(T/360)) 641 695 20 877 1026 1119 1166 1174
Doba obratu zasob (Zis.(T/3600) 0 0 0 0 0 0 0 0
Doba inkasa pohl. (Bohl(T/360)) 39 52 68 66 67 70 7 66

5
Doba spl. kratk. zav. Kz / (T/360) 259 299 368 319 426 512 455 434
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Doba splatnosti kratkodobych zavazki je nékolikandsobné vyssi, nez doba inkasa pohledavek.
Ve sledovanych letech je zaznamenan podobny trend, jako u i inkasa pohledavek, kdy doba
splatnosti kratkodobych urokli ma kolisavé rostouci tendenci. Oproti roku 2011 vzrostl pocet
dnt mezi vznikem kratkodobého zdvazku do doby jeho thrady z 259 dni vroce 2011
na 434 dni v roce 2018. Pro spole¢nost LeasePlan pfedstavuje nizs$i doba inkasa pohledavek
oproti dobé& splatnosti kratkodobych zavazkl vyhodu, protoZe dodavatelské ivéry jsou jednim
ze zdrojii financovani pracovniho kapitélu.

Vzdajemné porovnani vybranych spolecnosti

Mira efektivity vyuziti celkovych aktiv je v pribéhu sledovaného obdobi (2011-2018) vyssi
u spolecnosti Auto Jarov. To je zplisobené piedevsim tim, ze spole¢nosti Auto Jarov vykazuje
nizsi aktiva oproti vy$§im trzbam neZ spole¢nost LeasePlan. V roce 2018 dosahovaly trzby
spole¢nosti Auto Jarov 5,7 mld. K¢, u spolecnosti LeasePlan 3,3 mld. K¢. Aktiva spolecnosti
Auto Jarov dosahovaly vroce 2018 hodnoty 2,9 mld. K¢ u spole¢nosti LeasePlan
10,6 mld. K¢. Spolecnost Auto Jarov vyuzivala ve sledovaném obdobi efektivnéji sva aktiva,
nez spole¢nost Leaseplan. Soucasné je doba obratu aktiv u spolecnost Auto Jarov za sledované
obdobi meziro¢né nizsi nez u spolecnosti LeasePlan, zaroven u obou spolecnosti roste pocet
dni, za které dojde k obratu aktiv v trzbach. Hodnoty ukazatele obratu zasob vykazuji mezi
spole¢nostmi v ramci sledovaného obdobi vysoce rozdilné hodnoty, pfestoze je u obou
spolecnosti patrny klesajici trend. U spole¢nosti LeasePlan jsou minimalni zédsoby vzhledem
k dosazenym trzbam, proto oproti spolecnosti Auto Jarov dosahuje nulovych hodnot
ve sledovaném obdobi. V roce 2018 tvotily trzby za prodej zbozi u spole¢nosti LeasePlan pouze
0,02 % z celkovych trzeb. V roce 2018 tvotily trzby za prodej zboZzi u spole¢nosti Auto Jarov
85,7 % z celkovych trzeb. Mezi spolecnostmi Ize sledovat podobny trend, a to vyssi dobu
splatnosti kratkodobych zavazkl oproti dobé inkasa pohledavek.
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Lépe je na tom v tomto ptipadé spolecnost LeasePlan. Doba splatnosti kratkodobych zavazka
je ve sledovaném obdobi u spolecnosti LeasePlan 4,8-7,3X vys$si nez doba inkasa pohledavek.
Doba splatnosti kratkodobych zavazkl je ve sledovaném obdobi u spolecnosti Auto Jarov
3,4-5,1x vyssi nez doba inkasa pohledavek.

Srovnani spolecnosti Auto Jarov S oborovym priimérem

Doba obratu aktiv oborové priméru v odvétvi velkoobchodu, maloobchodu a oprav
motorovych vozidel vykazuje ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.4-3) kolisavy
dosazena v roce 2018. V celkovém srovnani oborového primeéru se spole¢nosti Auto Jarov je
patrny podobny kolisavé klesajici trend. V letech 2011-2013 vykazuji jak oborovy prumér, tak
spole¢nost Auto Jarov klesajici tendenci obratu aktiv. V letech 2013-2015 je zaznamenan
rostouci vyvoj, u oborového priméru vyraznéjsi nez u spolecnosti Auto Jarov. Odlisny vyvoj
je mezi roky 2015-2016, kdy ukazatel obratu aktiv oborového priméru vykazuje klesajici trend,
naopak u spolecnosti Auto Jarov je zaznamendna rostouci tendence. Podobny vyvoj
u oborového pruméru i u spole¢nosti Auto Jarov je potom v letech 2016-2018, kdy v poslednim
roce (2018) je zaznamenan pokles oproti predchozimu roku o 0,31 u oborového priaméru
a o 0,33 u spolecnosti Auto Jarov. Celkové je mira efektivity vyuziti celkovych aktiv
ve sledovaném obdobi lepsi u oborového priméru nez u spolecnosti Auto Jarov.

Tabulka 3.4.4-3 Oborovy prumér - Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel

Odvétvi NACE 45 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv (T/AKT) 3.07 2.88 2.60 2.79 2.86 2.68 2,72 241

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Podobny vyvoj u oborového priméru i u spole¢nosti Auto Jarov je potom v letech 2016-2018,
kdy v poslednim roce (2018) je zaznamenan pokles oproti piedchozimu roku o 0,31
u oborového priméru a o 0,33 u spolecnosti Auto Jarov. Celkové je mira efektivity vyuZiti
celkovych aktiv ve sledovaném obdobi lepSi u oborového priméru nez u spolecnosti
Auto Jarov.

Srovndni spolecnosti LeasePlan s oborovym priimérem

Dobra obratu aktiv oborového priméru v odvétvi zabyvajicim se ¢innostmi v oblasti pronajmu
a operativniho leasingu vykazuje ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.4-4)
postupnou klesajici tendenci. V roce 2011 je zaznamenana hodnota obratu aktiv 0,38, tedy
0 0,1 vys$si nez hodnota v roce 2018. Tento vyvoj naznacuje postupny pokles zhodnocovani
celkovych aktiv oborového priméru ve sledované obdobi.

Tabulka 3.4.4-4 Oborovy primér - Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu

Odvétvi NACE 77 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv (T/AKT) 0.38 0.36 0,33 0,31 0.27 0.26 0,27 0.28

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Pfi srovnani spolecnosti LeasePlan s oborovym primérem je ve sledovaném obdobi patrny
podobny klesajici trend miry zhodnocovani celkovych aktiv. Pokles hodnost obratu aktiv
spole¢nosti LeasePlan je béhem sledovaného obdobi vétsi nez u oborového priméru, v roce
2018 je mira efektivity zhodnoceni celkovych aktiv o 0,25 nizsi, nez v roce 2011. Celkove¢ je
ve sledovanych letech rozdil v poklesu obratu aktiv 0 0,15 vyssi u spole¢nosti LeasePlan oproti
oborovému praméru.
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3.4.5 Ukazatele produktivity prace

Analyza ukazateli produktivity prace je provedena pomoci ukazatele osobniho nakladi
k pfidané hodnot¢, ukazatele produktivity prace z ptidané hodnoty a ukazatele primérné ro¢ni
mzdy.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spolecnosti Auto Jarov s. r. o.

Struktura pfidané hodnoty u spole¢nosti Auto Jarov ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz
tabulka 3.4.5-1) poukazuje na velké procento z piidané hodnoty, které tvoii osobni naklady
spolec¢nosti. Nejvyssi hodnota 63,5 je zaznamenana v roce 2011 a v nasledujicich letech az
do roku 2015 dochazi k postupnému poklesu az na hodnotu 42,5 v roce 2015. V roce 2015 je
hodnota ukazatele 0 20 % nizs$i, nez v roce 2018. Na tento vyvoj ma vliv. Na tento vyvoj ma
vliv vyraznéji rostouci pfidana hodnota oproti mirnéji rostoucim osobnim néakladim
spolecnosti. V letech 2016-2018 vykazuje ukazatel osobnich nakladi k ptidané hodnoté
spole¢nosti Auto Jarov rustovou tendenci hodnot az na 52,9 % v roce 2018. Tento zvrat je
zpusoben vy$§im tempem ndrlstu osobnich nékladi oproti ptidané hodnoté.

Tabulka 3.4.5-1 Ukazatele produktivity prace spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0.

Auto Jarov 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Osobni naklady k PH 63.5% 49.0% 488% 454% 425% 44.4% 489% 52,9%
Produktivita prace z PH (v tis. K& 917 1212 1256 1348 1477 1442 1332 1277
Primérna mzda - roéni (v tis. K&) 421 429 442 442 455 465 472 488

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty vykazuje v letech 2011-2015 rostouci tendenci,
kdy v roce 2015 je dosazeno nejvyssi piidané hodnoty 1 477 tis. K¢ na jednoho pracovnika.
V nasledujicich letech je zaznamenan pokles ukazatele pfidané hodnoty az na 1 277 tis. K¢
Vv roce 2018. Primérna ro¢ni mzda jednoho pracovniho ma v pribéhu sledovanych let rostouci
tendenci, v roce 2018 je hodnota pramérné ro¢ni mzdy 488 tis. K¢.

Vyhodnoceni vybranych ukazatelii spoleénosti LeasePlan s. r. o.

Osobni naklady k pfidané hodnoté jsou u spolecnosti LeasePlan ve sledovaném obdobi
(2011-2018 viz tabulka 3.4.5-2) nejnizsi v roce 2011. V nasledujicich letech az do roku 2015
je patrny rostouci trend ukazatele osobnich nékladi k pfidané hodnoté, a to aZ na hodnotu
10,2 %, ktera je zaroven nejvyssi hodnotou za sledované obdobi. V letech 2016-2018 osobni
naklady k pfidané hodnoté opét klesaji az na hodnotu 8,2 %. Naopak je to s ukazatelem
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na jednoho pracovnika. V nasledujicich letech az do roku 2018 vykazuje tento ukazatel rostouci
tendenci, kdy vroce 2018 je jednim pracovnikem vytvofena piidand hodnota ve vysi
16 295 tis. K¢.

Tabulka 3.4.5-2 Ukazatele produktivity prace spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

LeasePlan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Osobni naklady k PH 52% 69% 75% 89% 102% 98% 7.7% 82%
Produktivita prace z PH (vis k&) 21 889 17576 14 707 13794 13422 13967 15934 16295
Primérna mzda - roéni (v tis. K&) g67 o908 837 933 1043 1033 025 1030

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Vyse pramérné rocni mzdy ma v pribéhu sledovanych let (viz tabulka 3.4.5-2) kolisavy vyvoj,
piestoze spolecnost LeasePlan eviduje meziro¢ni nariist zaméstnancti. Mzdové naklady klesly
v roce 2013 a v roce 2017. Mirny pokles mzdovych néakladi je patrny i v roce 2016 oproti
piedchazejicimu roku. Celkové se primérna roni mzda zvysila od roku 2011 z 867 tis. K¢
na 1 030 tis. K¢ v roce 2018.

Vzdajemné porovnani vybranych spolecnosti

Pfi vzdjemném srovnani spolecnosti Auto Jarov a Leaseplan je patrné, ze spolecnosti
Auto Jarov ma ve sledovaném obdobi 2011-2018 nékolikandsobné vyssi procento piidané
hodnoty, které je tvofeno osobnimi néklady. Pocet zaméstnanct v priabéhu sledovanych let
vzrastal u obou spolecnosti, u spolecnosti Auto Jarov vzrostl pocet zaméstnancti v obdobi
2011-2018 0 26 % Vv roce 2018, u spolecnosti LeasePlan 32 %. Piesto ob¢ spolecnosti vykazuji
odli$ny trend ukazatele osobnich nakladii k pfidané hodnot&. Auto Jarov zaznamenava do roku
2015 Kklesajici trend, LeasePlan naopak rostouci trend hodnot ukazatele. Od roku 2015
zaznamenava Auto Jarov rostouci trend, LeasePlan klesajici trend. Celkovy pokles hodnoty
ukazatele osobnich nakladu k pfidané hodnot¢ za sledované obdobi 2011-2018 je u spole¢nosti
Auto Jarov 10,6 %. Celkovy narGst hodnoty ukazatele osobnich nakladi k pfidané hodnoté
za sledované obdobi 2011-2018 je u spolecnosti LeasePlan 3 %. S osobnimi naklady k pfidané
hodnot¢ uzce souvisi hodnota produktivity prace z piidané hodnoty, ktera ve sledovaném
obdobi vykazuje u jednotlivych spole¢nosti opaény trend neZz ukazatel osobnich naklada
k pfidané hodnoté. Produktivita prace z pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance je
n¢kolikanasobné vyssi u spolecnosti LeasePlan, kdy nejvyssi hodnota 21 889 tis. K¢ je
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LeasePlan a zaroven niz§im poc¢tem zaméstnanct. Ve sledovanych letech se pfidana hodnota
spole¢nosti LeasePlan pohybovala v rozmezi 1,6-2,3 mld. K¢ a pocet zaméstnancti vzrostl
ze 106 na 140. U spolecnosti Auto Jarov se piridana hodnota pohybovala v rozmezi
395-728 mil. K& a pocet zaméstnancli vzrostl ze 431 na 546. Primérna ro¢ni mzda je
ve sledovaném obdobi vyssi u spole¢nosti LeasePlan, kdy nejnizsi je hodnota 837 tis. K¢ v roce
2013 a nejvyssi je hodnota 1 033 tis. K¢ v roce 2016. U spolecnosti Auto Jarov je nejnizsi
primérnd rocni mzda 421 tis. K¢ vroce 2011, nejvyssi primérnd rocni mzda 288 tis. K¢
vV roce 2018. U spolecnosti Auto Jarov ma ukazatele primérné rocni mzdy ve sledovaném
obdobi rostouci tendenci, u spole¢nosti LeasePlan je patrny kolisavy vyvoj.

Srovndni spolecnosti Auto Jarov S oborovym priimérem

Vyvoj ukazatele produktivity prace oborového pruméru v odvétvi velkoobchodu, maloobchodu
a oprav motorovych vozidel ma ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz tabulka 3.4.5-3) kolisavé
rostouci tendenci. Nejnizs§i dosazené produktivity prace z ptidané hodnoty bylo v oborovém
prumeéru dosazeno v roce 2012 (1 061 tis. K¢ na jednoho zaméstnance), nejvyssi v roce 2015
(1 445 tis. K¢ na jednoho zaméstnance).

Tabulka 3.4.5-3 Oborovy prumér - Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel

Odvétvi NACE 45 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produltivita prace z PH vtz k&y 1187 1061 1085 1303 1445 1422 1394 1274
Primérna mzda - roéni (v tis. K&) 275 280 278 287 300 315 338 361

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)
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Rozdilny trend mezi spole¢nosti Auto Jarov a oborovym primérem je zaznamenan v letech
2011-2012 (viz tabulka 3.4.5-3). U spole¢nosti Auto Jarov doSlo k vyraznéj§imu nartstu
hodnoty nez v nésledujicich letech, u oborového priméru doslo k vyraznéjSimu poklesu.
V nasledujicich letech je patrny jiz podobny trend u spolecnosti Auto Jarov i u oborového
pruméru. V letech 2012-2015 je zaznamenan nardst hodnoty na nejvyssi dosazenou
ve sledovaném obdobi, u spolenosti Auto Jarov na 1445 tis. K¢, u oborového primeéru
na 1477 tis. K¢&. V letech 2015-2018 dochazi u spole¢nosti i oborového pruméru k poklesu
hodnot. U spole¢nosti Auto Jarov je patrné, ze se v prubéhu obdobi pfiblizila k podobnym
hodnotam, které vykazoval oborovy prumér. Primérné roéni mzda mé ve sledovaném obdobi
u spolecnosti Auto Jarov i u oborového priméru rostouci trend, u spolecnosti Auto Jarov
(421-488 tis. K¢) je prumérna ro¢ni mzda vyssi nez u oborového pruméru (275-361 tis. K¢).

Srovndni spolecnosti LeasePlan s oborovym priimérem

Hodnoty ukazatele produktivity prace z ptidané hodnoty ve sledovaném obdobi (2011-2018 viz
tabulka 3.4.5-4) vykazuji mirny, kolisavé rostouci trend. Nejniz$i hodnota 8 230 tis. K¢ je
zaznamenana v roce 2014, nejvyssi hodnota 10 028 tis. K¢ je zaznamenana v roce 2018.

Tabulka 3.4.5-4 Oborovy primér - Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu

Odvétvi NACE 77 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produktivita prace zZPH vuis K&y 9276 8645 8416 8230 E§E838 9374 10171 10028
Primérna mzda - roéni (v tis. K&) 199 205 204 206 211 223 235 252

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finanéni analyzy odvétvi CR (MPO, 2020)

Spolec¢nost LeasePlan vykazuje v pribéhu sledovaného obdobi vysSs$i produktivitu prace
zZ pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance nez oborovy primér, ale kolisavé klesajici tendenci.
V roce 2018 je produktivita prace z pridané hodnoty o 5 594 tis. K¢ nizsi, nez v roce 2011
(16 296 tis. K¢ na jednoho zaméstnance). Oproti tomu u oborového priméru je v roce 2018
produktivita prace o 752 tis. K& vyssi, nez v roce 2011 (10 028 tis. K¢ na jednoho zaméstnance).
Primérnd rocni mzda ma ve sledovaném obdobi u spolecnosti LeasePlan i u oborového
praméru rostouci trend, u spolecnosti LeasePlan (867-1 030 tis. K¢) je primérna ro¢ni mzda
n¢kolikanasobné vyssi nez u oborového priméru (199-252 tis. K¢).

3.5 Shrnuti vysledkii

Celkové vyssi hodnoty ukazatele rentability aktiv vykazuje spole¢nost Auto Jarov.
Pti srovnani rentability aktiv oborového primeéru a spolecnosti LeasePlan lze vy$§i hodnoty
sledovat u spole¢nosti LeasePlan, vyjma roku 2015. Celkové jsou hodnoty rentability aktiv
spole¢nosti ve sledovaném obdobi vyss§i nezZ u oborového priméru, prestoze maji klesajici
tendenci. Ukazatel rentability aktiv spole¢nosti Auto Jarov i oborového priméru vykazuje
od roku 2015 podobnou vysi hodnoty i shodny klesajici trend. U ukazatele rentability trzeb jsou
hodnoty ve sledovanych letech u spolecnosti LeasePlan mnohonasobné vyssi nez u spolecnosti
mensim rozdilim hodnot vykazovanych €istych ziskli. Z toho vyplyva, ze spolecnost LeasePlan
dokaze ve sledovanych letech vyprodukovat 3-7x vétsi zisk na 1 K¢ trzeb. Pii srovnani
ukazatelll rentability trZzeb spolecnosti Auto Jarov a oborového priiméru dochdzi k podobnému
trendu jako u rentability aktiv. Spole¢nost LeasePlan ma v celkovém kontextu ve sledovaném
obdobi ptiblizné 2-3x vys§i hodnoty rentability trzeb, od roku 2015 dochazi jak u spole¢nosti,
tak u oborového priméru ke kolisavému klesani hodnoty rentability trzeb. LeasePlan je tvofen
Z 66-87 % cizim kapitalem, tedy pouze ze 13 % vlastnim kapitalem. Naopak kapital spolec¢nosti
Auto Jarov je tvofen z 60-67 % vlastnim kapitdlem. Pfi zndmych hodnotdch zisku obou
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spole¢nosti je patrné, ze spolecnost Auto Jarov zaznamenava nizsi rentabilitu vlastniho kapitalu
z dtivodu zapojeni vyssiho podilu vlastniho kapitalu na vytvareni zisku. Ukazatel rentability
vlastniho kapitalu vykazuje jak u spolecnosti Auto Jarov, tak u oborového primeéru totozny
kolisavy trend v pribéhu sledovanych let. Velky rozdil nastal v roce 2014, kdy vzrostla hodnota
ukazatele u oborového priméru témét dvojnasobné oproti predchozimu roku a dale si udrzovala
rostouci tendenci. Jak u spolecnosti Auto Jarov, tak u oborového primeéru doslo k postupnému
klesani hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Spole¢nost LeasePlan dosahuje ve sledovanych
letech vyssich hodnot rentability vlastniho kapitdlu nez oborovy primer.

Spole¢nost LeasePlan vykazuje vyssi celkovou zadluZenost podniku a zvySuje miru
zadluZenosti, oproti tomu spole¢nosti Auto Jarov vykazuje relativné stalé hodnoty. Z hlediska
urokového kryti je na tom mnohem lépe spole¢nost Auto Jarov, ktera vykazuje nadpramérné
hodnoty a mnohonasobné& prevySuje optimalni hodnotu. Celkové vyssi hodnoty finan¢ni paky
vykazuje spolecnost LeasePlan, coz opét souvisi s vyssi zadluzenosti oproti spole¢nosti
Auto Jarov. Tato zadluZenost méla u spolecnosti LeasePlan pozitivni vliv na vyvoj ukazatele
rentability vlastniho kapitalu, ktery vykazuje za sledované obdobi vyssi hodnoty nez spolecnost
Auto Jarov. Na rozdil od spolecnosti Auto Jarov vykazuje oborovy primér ve sledovanych
letech vyrazné nizsi koeficient samofinancovani, v podstat¢ l1ze konstatovat, ze v ramci odveétvi
je odlisna finanéni struktura kapitalu, ve které ve vétsi mife zastoupen cizi kapital. Oproti
oborovému priméru vykazuje spolecnost Auto Jarov nizsi hodnotu finanéni paky, tedy nizsi
podil dluhu na celkové kapitalové struktuie podniku. Jak u spolecnosti LeasePlan, tak
u oborového priméru je patrny kolisavé klesajici trend koeficientu samofinancovani, coz
vypovida o zvySovani hodnot celkového zadluzovani. Oproti oborovému priméru vykazuje
spole¢nost LeasePlan ve sledovaném obdobi niz$i koeficient samofinancovani a vy$si hodnotu
finan¢ni paky, tedy vyssi podil dluhu na celkové kapitalové struktute podniku.

Spole¢nost Auto Jarov vykazuje ve sledovaném obdobi lepsi likviditu nez spole¢nost
LeasePlan. Ptic¢inou téchto rozdilt je ptedevsim skutecnost, ze spole¢nost Auto Jarov eviduje
ve sledovaném obdobi obé&zna aktiva v rozmezi hodnot 749-1 506 mil. K¢ a kratkodobé
zavazky v rozmezi hodnot 507-1 028 mil. K¢&. Oproti tomu spolecnost LeasePlan eviduje
ve sledovaném obdobi obézna aktiva v rozmezi hodnot 346-619 mil. K¢ a kratkodobé zavazky
vV rozmezi hodnot 2,4-3,9 mld. K¢. BéZna a rychla likvidita spolecnosti LeasePlan vykazuje
podprimérné hodnoty v ramci sledovaného obdobi. Lepsi hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu
ve sledovaném obdobi ma spolecnost Auto Jarov. Naopak spolecnosti LeasePlan vykazuje
vyrazné zaporné hodnoty, které¢ maji v pribéhu sledovanych let zhorSujici se tendenci.
To znamend, Ze spole¢nost LeasePlan ¢im dal vétsi ¢ast stalych aktiv financuje kratkodobymi
zdroji. Pti srovnani spole¢nosti Auto Jarov s oborovym primérem jsou patrné velmi podobné
hodnoty bézné likvidity, vykazujici i podobny rostouci trend ve sledovanych letech. To ohledné
rychlé likvidity jsou hodnoty oborového pruméru vétsi a Castéji piesahuji hranici optima.
U penéZni likvidity jsou hodnoty ve sledovaném obdobi stabilnéj$i nez u oborového priméru,
ackoliv spolecnost Auto Jarov, kterd vyjma roku 2015 a 2016, piekracuje minimalni hranici
rozmezi optimalnich hodnot. Pfi srovnani bézné a rychlé likvidity spolecnosti LeasePlan
S oborovym pramérem jsou patrné velké rozdily. Hodnoty vSech ukazatelli likvidity jsou
ve sledovaném obdobi u spolecnosti LeasePlan stabilnéjsi, ale vyznamné mensi nez
u oborového priméru. Oproti spolecnosti LeasePlan vykazuje oborovy primér hodnoty
ukazateld likvidity alespon na spodni hranici optima, navic v letech 2015-2018 je zaznamenan
rostouci trend.

Mira efektivity vyuziti celkovych aktiv je v prubéhu sledovaného obdobi vyssi u spole¢nosti
Auto Jarov. To je zpisobené piedevs§im tim, ze spolecnosti Auto Jarov vykazuje nizsi aktiva
oproti vyS§im trzbam nez spolecnost LeasePlan. V roce 2018 dosahovaly trzby spole¢nosti
Auto Jarov 5,7 mld. K¢, u spolecnosti LeasePlan 3,3 mld. K¢. Aktiva spolecnosti Auto Jarov
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dosahovaly v roce 2018 hodnoty 2,9 mld. K¢, u spole¢nosti LeasePlan 10,6 mld. K¢. Spole¢nost
Auto Jarov vyuzivala ve sledovaném obdobi efektivnéji sva aktiva, nez spolecnost Leaseplan.
Soucasné je doba obratu aktiv u spole¢nost Auto Jarov za sledované obdobi meziro¢né nizsi
nez u spole¢nosti LeasePlan, zaroven u obou spole¢nosti roste pocet dni, za které dojde k obratu
aktiv v trzbach. Pfi srovnani spolecnosti Auto Jarov s oborovym primérem je ve sledovaném
obdobi patrny podobny kolisavé klesajici trend miry zhodnocovani celkovych aktiv. Celkové
je mira efektivity vyuziti celkovych aktiv ve sledovaném obdobi lepsi u oborového priméru
nez u spolecnosti Auto Jarov. Rozdilny trend mezi spole¢nosti Auto Jarov a oborovym
pramérem je zaznamendn v letech 2011-2012. U spolecnosti Auto Jarov doslo k vyraznéjsimu
nartastu hodnoty nez v nasledujicich letech, u oborového priméru doslo k vyraznéjSimu
poklesu. U spolecnosti Auto Jarov je patrné, ze se v prubéhu obdobi pftiblizila k podobnym
hodnotam, které vykazoval oborovy primér. Primérnd roéni mzda mé ve sledovaném obdobi
u spolecnosti Auto Jarov i u oborového primeéru rostouci trend. Pfi srovnani spolecnosti
LeasePlan s oborovym primérem je ve sledovaném obdobi patrny podobny klesajici trend miry
zhodnocovani celkovych aktiv. Celkové je ve sledovanych letech rozdil v poklesu obratu aktiv
vys$si u spolecnosti LeasePlan oproti oborovému priméru. Hodnoty ukazatele obratu zasob
vykazuji mezi spole¢nostmi v ramci sledovaného obdobi vysoce rozdilné hodnoty, ptestoze je
u obou spolecnosti patrny klesajici trend. U spole¢nosti LeasePlan jsou minimalni zasoby
vzhledem k dosazenym trzbam, proto oproti spole¢nosti Auto Jarov dosahuje nulovych hodnot
ve sledovaném obdobi. Mezi spole¢nostmi lze sledovat podobny trend, a to vyssi dobu
splatnosti kratkodobych zavazka oproti dobé inkasa pohledavek. Lépe je na tom v tomto
ptipadé spole¢nost LeasePlan. Nékolikandsobné vyssi doba inkasa pohledavek nez splatnosti
zé&vazkl umoznuje spolecnostem vyuzivat finan¢ni prostiedky v podobé dodavatelskych uvéra.

Spole¢nost Auto Jarov ma ve Sledovaném obdobi nékolikanasobné vyssi procento piidané
hodnoty, které je tvofeno osobnimi ndklady. Pocet zaméstnancii v pribéhu sledovanych let
vzrastal u obou spole¢nosti, u spolecnosti Auto Jarov o 26 % v roce 2018, u spole¢nosti
LeasePlan 0 32 %. Ptesto ob¢ spolecnosti vykazuji odlisny trend ukazatele osobnich naklada
k pfidané hodnoté, celkovy pokles hodnoty ukazatele osobnich nakladl k ptidané hodnoté
za sledované obdobi je u spolecnosti Auto Jarov 10,6 %, celkovy narist hodnoty ukazatele
osobnich nakladt k pfidané hodnoté je u spole¢nosti LeasePlan 3 %. Hodnoty produktivity
prace z pridané hodnoty vykazuji ve sledovaném obdobi u jednotlivych spolec¢nosti opacny
trend nez ukazatel osobnich nakladl k pfidané hodnoté. Produktivita prace z pfidané hodnoty
na jednoho zaméstnance je nckolikandsobné vysSi u spolecnosti LeasePlan. Rozdil
zaznamenany v hodnotach ukazatele produktivity prace mezi spole¢nostmi je ve sledovaném
niz$im poctem zaméstnancti. Ve sledovanych letech se pfidand hodnota spole¢nosti LeasePlan
pohybovala vrozmezi 1,6-2,3 mld. K& a pocet zaméstnanci vzrostl ze 106 na 140.
U spolecnosti Auto Jarov se piidana hodnota pohybovala v rozmezi 395-728 mil. K¢ a pocet
zameéstnancl vzrostl ze 431 na 546. Primérnd ro¢ni mzda je ve sledovaném obdobi vyssi
u spolecnosti LeasePlan, U spolecnosti Auto Jarov ma ukazatele primérné rocni mzdy
ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, u spolecnosti LeasePlan je patrny kolisavy vyvoj.
Spolec¢nost LeasePlan vykazuje v priabéhu sledovaného obdobi vysSs$i produktivitu prace
zZ ptidané hodnoty na jednoho zaméstnance nez oborovy primer, ale kolisavé klesajici tendenci.
Priimérnd rocni mzda mé ve sledovaném obdobi u spolecnosti LeasePlan 1 u oborového
praméru rostouci trend.
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4 Zavér
Cilem této bakalafské prace bylo na zakladé vybranych néstroji finan¢ni analyzy zhodnotit

finan¢ni situaci dvou vybranych podnikli a s ohledem na vyvoj v odvétvi a aktudlni trendy
navrhnout doporuceni na zlepSeni jejich finan¢ni vykonnosti.

Vybrané analyzované spole¢nosti jsou z pohledu oboru podnikani rozdilné, ale kazda ma svym
rozsahem mnoho ¢innosti, které smétuji k oboru prodeje osobnich automobilil a souvisejicich
sluzeb. Aktualni trendy v tomto oboru poukazuji na celkové zpomalujici se dynamiku rastu
ekonomiky a zacinajici utlum v oblasti automotive. K hlavnim trendiim v oblasti automotive
patii tlak na snizovani naklada a zvySovani efektivity ¢innosti zamétenych na diverzifikované
portfolio, alternativni pohony a celkové inovace. V oblasti financovani vozidel dochézi
ke snizeni zajmu o operativni leasing v privatni sféfe, naopak tento zplsob financovani
vyuzivaji velké firmy a lze oCekavat nartstajici zajem v segmentu malych firem a Zivnostnikd.
Ob¢& spolecnosti se snazi reagovat na aktualni ekonomicky vyvoj. Spolec¢nost Auto Jarov
poskytuje v arealu rychlodobijeci stanice a zamétfuje se proskolovani personalu v oblasti
elektromobility. Spolecnost LeasePlan nabizi nové sluzby v podobé sdileni vozl nebo sdileni
jizd a propaguji zelenéjsi a zdravéjsi budoucnost s cilem omezeni emisi celého vozového parku.
Celkové se do hodnot ukazateli financni analyzy u obou analyzovanych spolecnosti
i oborového priméru promitly historicky nizké urokové sazby podnikatelskych uvéri
a vyjime¢ny rast ekonomiky v letech 2015 a 2016.

Rentabilita trzeb spolecnosti LeasePlan od roku 2015 klesla z 16,6 % na 13,7 % v roce 2018,
kdy tento pokles signalizuje pokles vykonnosti obchodni ¢innosti spole¢nosti. Doporuc¢enim je
zamé&fit se na ndkladovost, konkrétné¢ na snizovani nakladii spolecnosti. Pfi porovnani
S oborovym primérem vykazuje spolecnosti LeasePlan 2-3x vyssi rentabilitu trZeb, to vypovida
o vyssich cenéch sluzeb a nizsich nakladech spolecnosti oproti oborovému praméru odveétvi.
Rentabilita vlastniho kapitalu roste do roku 2016 na hodnotu 32,2 % a v dal$ich letech postupné
klesa na hodnotu 19,6 %. Tento pokles lze ptisoudit rtistu uroceni ciziho kapitalu a sou¢asného
narustu vlastniho kapitalu. Presto, Ze hodnoty ukazatele financni paky spolecnosti LeasePlan
ve sledovaném obdobi rostou, dochazi od roku 2015 k poklesu rentability vlastniho kapitéalu, to
by mohlo vypovidat o negativnim ptisobeni finan¢ni paky. Celkova zadluzenost spole¢nosti
LeasePlan je ve sledovaném obdobi vyssi nez je doporu¢ované optimum 30-60 %, hodnoty se
pohybuji v rozmezi 66-87 %. Spolecnost vyuziva agresivni zplsob financovani, tedy
3-6,7x vice cizich zdroji financovani nez vlastnich zdrojli, zvySuje se mira zadluZenosti.
Ptevazna Cast cizich zdroju je tvorena dlouhodobymi a kratkodobymi zdvazky k uvérovym
institucim. Ve sledovaném obdobi dlouhodobé zavazky rostou, kratkodobé zavazky klesaji
a v obdobi 2016-2018 jsou hodnoty kratkodobych zavazkl k Gvérovym institucim nulové,
nahrazeny jsou kratkodobymi finanénimi vypomocemi. Zdrojem levngjsich kratkodobych
finan¢nich vypomoci by mohla byt matetska spolecnost v Nizozemsku vlastnici bankovni
licenci. Nékladové uroky ve sledovaném obdobi az do roku 2015 klesaji, od roku 2016 rostou.
Pokud jsou kratkodobé finan¢ni vypomoci netroCeny nebo Urofeny vyhodnéjsi sazbou,
znamenalo by to zvySeni ndkladovych urokii plynoucich z dlouhodobych zavazkl k avérovym
institucim. Spolecnost s nejvétsi pravdépodobnosti jiz timto krokem teSi optimalizaci
kapitalové struktury spole¢nosti s ohledem na rist nakladovych uroki plynouci ze zvySujiciho
se zadluzovani spolecnosti. Proto doporucenim pro spolecnosti LeasePlan je dale usilovat
o optimalizovani struktury financovani a struktury uvéri. Hodnoty obratu aktiv spolecnosti
vykazuji ve sledovanych letech nizsi hodnoty nez doporucovanou hodnotu, ale vyssi hodnoty
nez oborovy pramér. Aktiva spolecnosti jsou tvoiena z 91-94 % dlouhodobym majetkem, ktery
ze 100 % piedstavuje hmotny majetek a soubory movitych véci. Obézna aktiva piedstavuji
6-9 % celkovych aktiv, z toho je 99-100 % pohledavek. Spolecnost drzi velmi malé mnozstvi
obéznych aktiv v zasobach. To vysvétluje dlouhou dobu a vysokou rychlost obratu zasob, kdy
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se trzby za prodej zbozi se podili 0,02 % na celkovych trzbach spolecnosti. Nékolikanasobné
vysSi doba inkasa pohledavek nez splatnosti zavazkli umoziituje spolecnosti vyuzivat financni
prostfedky v podob¢ dodavatelskych uvért. Doporuceni pro spole¢nosti LeasePlan:

- zamg¢fit se na nakladovost a mozné snizovani nédkladi, na jejichz vyvoj maji vyrazny
podil zvySujici se zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku;

- zam¢fit se na optimalizaci kapitdlové struktury spole¢nosti s ohledem na rust
nakladovych trokti plynouci ze zvySujiciho se zadluzovani spole¢nosti, na strukturu
financovani a strukturu Gveéru;

- sledovat efektivnost financnich prosttedkli z dodavatelskych uvért a celkovy vyvoj
vzhledem k velmi nizké likvidité.

Spole¢nosti Auto Jarov vyuziva konzervativni zpusob financovani pii velmi dobré mite
finan¢ni samostatnosti vykazujici vyssi nez optimalni hodnoty, ale na ukor rentability vlastniho
kapitalu, ktery ve sledovych letech klesa z hodnoty 16,2 % v roce 2011 na 6,7 % v roce 2018.
Zaroven je patrny vys$i pokles rentability vlastniho kapitalu nez u oborového priméru, ktery
ve sledovanych letech vice vyuziva ciziho kapitalu v celkové kapitalové struktuie. Na zakladé
vyslednych hodnot finanéni paky je patrné, Ze existuje prostor pro vétsi vyuziti ciziho kapitalu.
Doporucenim je vzhledem k poklesu vynosnosti vlozené¢ho kapitalu zacit vice vyuzivat cizi
kapital, snizovat naklady, zajistit vys§i odbyt produktti nebo zvazit zménu portfolia, sledovat
nakladovost a rentabilitu ndkladt. Podnik vykazuje ve v§ech sledovanych letech vyssi hodnotu
obratu aktiv nez je doporu¢ovana hodnota, ale niz§i hodnoty nez oborovy prumér. Zaroven je
patrny klesajici trend. Doporucenti je sledovat efektivnost firemnich investic a zaméfit se obrat
stalych aktiv, ¢ili efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku. Vzhledem k rostoucimu vyvoji
doby obratu zasob sméfuje doporuceni ke snaze o snizovani doby obratu zasob s ohledem na
zachovani plynulosti Cinnosti, které by pfineslo vyssi efektivitu vyuZivanych finan¢nich
prostiedkti. Nékolikanasobné vyssi doba inkasa pohledavek nez splatnosti zavazkd umoznuje
spole¢nosti vyuZzivat finan¢ni prostiedky v podob& dodavatelskych tvérii. Doporuceni je
sledovat efektivnost finan¢nich prostredkii z dodavatelskych uvért a sledovat celkovy budouci
vyvoj inkasa pohledavek a splatnosti zavazkl. Spole¢nost Auto Jarov vykazuje ve vétSing
sledovanych let nizké hodnoty likvidity, mnohdy pod spodni hranici optimalnich hodnot, ale
kladné hodnoty €istého pracovniho kapitdlu. Doporuceni pro spolecnost Auto Jarov:

- vzhledem Kk poklesu vynosnosti vlozeného kapitalu zacit vice vyuZzivat cizi kapital,
snizovat néklady, zajistit vyssi odbyt produkti nebo zvazit zménu portfolia, sledovat
nakladovost a rentabilitu nakladu;

- sledovat efektivnost firemnich investic a zaméfit se obrat stalych aktiv, pfedev§im
efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku;

- pokusit se sniZovat doby obratu zasob s ohledem na zachovani plynulosti ¢innosti, které
by piineslo vyssi efektivitu vyuzivanych finan¢nich prostfedkt

- sledovat efektivnost finan¢nich prostfedkt z dodavatelskych uvéri a sledovat celkovy
budouci vyvoj.

Ptesto, Ze u obou spole¢nosti plati, Ze doba inkasa pohledavek n¢kolikanasobné prevysuje dobu
splatnosti zavazkli a ob& spolecnosti vyuzivaji penézni prostfedky dodavatelského uvéru,
doporuceni smétuje ke zvyseni likvidity alespoil na spodni trovent doporuc¢enych hodnot
a k analyzovani ukazatelt likvidity v kratSich intervalech (vicekrat ro¢n¢).

Hodnoceni spolecnosti pomoci elementarni finan¢ni analyzy pfispiva k plnéni zékladniho
finan¢niho cile, kterym je tvorba hodnoty pro vlastniky a vSechny zdjmové skupiny. Vysledky

provedené analyzy by mély sméfovat ke znalosti skute¢né finan¢ni vykonnosti spole¢nosti
a k naslednym krokiim maximalizujicim provozni efektivitu vybranych spole¢nosti.
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Ptiloha 1 Rozvaha - Aktiva spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

AKTIVA CELKEM (. 02+03+37+74) 001 1465311) 1682920) 1871 548| 2057 741| 2572 528| 2804 780| 2 845 084| 2 909 612

A Pohleddaviy za upsany zékladni kapital 002] 0 0 0 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek (+. 04 + 14 +27) 003] 689289 819005 1065810 1098 862 1337 141] 1363 219| 1370684| 1318463
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010+ 011) [004 1269 1079 967 851 388 0 702 364
B. I 1 |Nehmotné vysledky vizkunm a vivoje 005 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava 006 1269 959 967 251 388 0 702 364
B.1.2.1. Software 007 1269 959 967 251 388 0 702 364
B.1.2.2.Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Goodwill 009 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotn} majetek (DHNM) 010 0 0 0 0 0 0 0 0

5 |Poskytnuté zdlohy na DHNM a nedokonéeny DHNM 011 0 120 0 600 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek  |012] 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 120 0 600 0 0 0 0

8. Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18+19+20+24) 014] 688020 817926/ 1064843| 1098011| 1336753| 1363 219| 1369982| 1318099
B. Il 1|Pozemky a stavby 015] 453406) 466614 813215| 792767| 980082 961267 934496 933430
B.IL1.1. Pozemky 016] 115588 149248 168045 168045 197572 198753 203951 212511
B.IL1.2. Stavby 017| 337818 317366| 645170] 624722| 782510 762514 730545 720919

2 |Hmotné movité véci a soubory movitjch véci 018] 227545 243923] 246032] 263 428| 346865 398204 433219] 379646

3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetkun 019 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 1170 1170 1170 1145 1145 1145 1145 1145
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvaljch porostd 021 0 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 023 1170 1170 1170 1145 1145 1145 1145 1145

5 [Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonéeny DHM 024 3899 106219 4426 40 671 8661 2603 1122 3878
B.I1.3.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 44 0 812 386 376 0 0 2500
B.I1.3.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 3455 106219 3614 40285 8285 2603 1122 1378

8. . |Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 a¥ 34) 027 0 0 0 0 0 0 0 0
8. ll. 1 |Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028] 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Zépijcka a ivéry - oviddana nebo ovladajici osoby 029) 0 0 0 0 0 0 0 0

3 [Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Zapijéka a tivéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032] 0 0 0 0 0 0 0 0

6 |Zaphjéky a ivéry - ostatni 033 0 0 0 0 0 0 0 0

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0 0 0 0
B.II1.7.2. Poskytmuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetel 036 0 0 0 0 0 0 0 0

C Obéina aktiva (£.38 +46+68+71) 037| 749456] 803176 753755| B886879| 1143607 1368 878| 1413 649| 1506416
c. | Zasoby (£.39+40+41+44+45) 038] 395345 427457 452979 530153| 846425 959224 929924| 972950
C. I 1 |Materal 039 2077 2235 2 600 2599 3054 3482 3891 4492
2 [Nedokonéena viroba a polotovary 040 4070 3599 4275 2402 5443 4545 8 886 5109

3 [Virobky a zbo# 041] 389198 421623 446104| 525152| 837928 951197 917147 963349
C13.1. Virobky 042 0 0 0 0 0 0 0 0

C13.2. ZboH 043] 389198 421623 446104| 525152| 837928 951197| 917147 963349

4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0 0 0 0

5 |Poskytnuté zdlohy na zasoby 045 0 0 0 0 0 0 0 0

C. . |Pohledavky (.47 +57) 046] 138248 170375 158395 159046| 267129 307394 184954| 219267
C. II. 1 |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0 0 0 0

CIL.1.4. Odlozena dafiové pohledavka 051 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0 0 0 0
C11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1.1.5.2. Dicuhodobé poskytnuté zdlohy 054 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0 0 0 0
CIL.1.54. Jiné pohledavky 036 0 0 0 0 0 0 0 0

2 |Kratkodobé pohledavicy 057] 138248 170375 158395 159046| 267129 307394 1840954 219267
CI1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 058 101705 153449 128651| 139870 220886 268823 170663 182215
CI1.2.2. Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.3. Pohledévky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0 0 0 0

CI1.2.4. Pohledédvky - ostatni 061 36543 16 926 20744 19176 46 243 38571 14291 37052
C112.41 Pohleddvky za spoleéniky 062 0 0 0 0 0 0 0 0
CI1.2.42 Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063] 0 0 0 0 0 0 0 11
CI1.2.43 Stét - dafiove pohledavky 064 5504 2835 19 042 10921 38401 34 741 10 987 33294
C11.2.44 Kratkodobé poskytmuté zalohy 065 2529 2432 4143 784 792 809 817 1338

C11.2 45 Dohadné iiéty aktivni 066 24747 7379 1247 1130 1851 1624 946 1914
C11246 Jiné pohledavky 067 3763 4280 5312 6341 5199 1397 1541 495

C. . |Kratkodoby finanéni majetek (. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0 0 0 0
C 1. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0 0 0 0

C. IV. |Penéini prostiedky (. 72a273) 071] 215863 205344 142381] 197680 30053| 102260] 298771 314199
C. IV. 1|Penéini prostiedky v pokdadné 072 2725 4874 5754 3610 5670 3738 5961 5060
2 |Penéini prostfedky na uétech 073] 213138 200470 136627 194070 24383 98 522| 292810[ 309139

D. | Casové rozliteni (. 75 a2 77) 074 26 566 60 739 51983 72 000 91 780 72 683 60 751 84733
D. I 1 |Naklady piistich obdobi 075 14 938 1048 1925 1167 1765 6693 675
2 |Komplexni naklady piistich obdobi 076 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |PHijmy piistich obdobi 077 26 552 59 801 50935 70075 90613 70918 54 058 84058

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spoleénosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018




Ptiloha 2 Rozvaha - Pasiva spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM (. 79+ 101 +141) 078[ 1465311| 1682920| 1871 548| 2057 741| 2 572 528| 2 804 780| 2 845 084| 2909 612

A Vlastni kapital (. 80 +84+92+95+99+100) 079 936333| 1060931) 1183 131| 1339573| 1538571 1711123 1839465| 1949916
A 1 |Zdkladni kapital (f. 81 az 83) 080 3000 3 000 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3000
1 |Zakladni kapital 081 3000 3 000 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3000

2 [Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitahn 083 0 0 0 0 0 0 0 0

A 1 |Aso (7 85a:86) 084 135 135 135 135 135 135 135 135
A T 1 [Aso 085 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy 086 135 135 135 135 135 135 135 135

A I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 135 135 135 135 135 135 135 135
AI1.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetlon a zavazkid 088 0 0 0 0 0 0 0 0
AIL.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach obchodnich 089 0 0 0 0 0 0 0 0
AIL2 4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0 0 0 0

AIL2.5 Rozdily z ocenéni pii preméndch obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0 0 0 0

A 1L |Fondy ze ziskm (¥. 93 +94) 092 300 300 300 300 300 300 300 300
A ML 1 |Ostatni rezervni fondy 093 300 300 300 300 300 300 300 300
2 |Statutdrni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0 0 0 0

A IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (. 96 + 97 + 98) 095 781646| 931 898) 1057495 1179696| 1336 138 1515136) 1687 687| 1816030
A V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 781646| 931 898) 1057495 1179696| 1336138 1515136| 1687 687| 1816030
2 |Neuhrarena zirdta minulych let 097 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 098 0 0 0 0 0 0 0 0

A V. |Vysledek hospodateni bézného dcetniho obdobi (+/-) 099 151252) 125598 122201) 156442 198998| 102552| 148343 130451
4 VI |Rozhodnuto o zalohové viplaté podil na zisku 100 0 0 0 0 0 0 0 0
B. + C|Cizdroje  (§. 102+ 107) 101| 528695 621067 686975 717005) 1028 628| 1086908 997089] 946830
B. I |Rezervy (i 103 az 106) 102 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dafi z pHjmi 104 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Rezervy podle zvladtich pravnich pfedpisi 105 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Zavazky (f. 108 + 123) 107| 528695 621067 6860975 717005) 1028 628 1086908 997089 946830
C. 1 |Diouhodobé zavazky (. 109+112+113+114+115+116+117+118+119 ) 108 20 860 40 948 43 402 48 044 52498 58 333 62 594 65 255
C. 1 1 |Vydané diuhopisy 109 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1 Vyménitelné duhopisy 110 0 0 0 0 0 0 0 0

C.11.2. Ostaini dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k ivérovim institucim 112 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Dlouhodobé piijaté zélohy 113 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztali 114 0 0 0 0 0 624 434 443

5 [Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0 0 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0 23 460 23 460 23 920

7 |Zévazky - podstatny viv 117 0 0 0 0 0 0 0 0

8 |Odlozeny dafiovy zavazek 118 20 860 20948 23 402 24 629 29 038 33 868 38700 40 892

9 |Zavazlcy - ostatni 119 0 20 000 20 000 23415 23 460 381 0 0
C.19.1. Zdvazky ke spole¢nikaim 120 0 20 000 20 000 23415 23 460 0 0 0

C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivai 121 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1.9.3. Jiné zavarky 122 0 0 0 0 0 381 0 0

C. 1. |Krdtkodobé zavazky (. 124+127+128+129+130+131+132+133) 123| 507835 580119 643573] 6680961) 976130 1028 575| 934 405) 881575
. 1L 1 |Vydane duhopisy 124 0 0 0 0 0 0 0 0
CIL1.1 Vymenitelné diuhopisy 125 0 0 0 0 0 0 0 0
C.II.1.2. Ostaini diuhopisy 126 0 0 0 0 0 0 0 0

2 |Zavazley k ivérovim nstitucim 127 0 0 0 0 0 0 0 0

3 [Kratkodobé piijaté zélohy 128 15 752 11 613 23 999 27902 37 404 38 879 50237 44 645

4 |Zavazky z obchodnich vztali 129| 397198 4871294 551323] 581701] 862850 946127| 813413] 774391

5 [Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0 0 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 3000 0 0 7200 27200 27200

7 |Zavazky - podstatny viv 132 0 0 0 0 0 0 0 0

8 |Zavazky ostatni 133 94 885 81212 65 251 59 358 75876 36 369 43 645 35339
CIL8.1. Zavarky ke spolecnilaim 134 56 500 47 500 32943 22 627 27718 0 0 0
C.I1.8.2. Krétkodobé financni vipomoci 135 0 0 0 0 0 0 0 0

C.IL.8.3. Zavazky k zamésinancim 136 12238 11 849 12 096 13 099 14323 15 624 16 590 16 364
C.IL8.4. Zavarky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotnho pojilténi 137 7105 6 829 6998 7550 8435 9 168 9784 9667

C.IL8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 138 10 692 5625 2008 6206 15 588 2926 10 494 2966
C.IL.8.6. Dohadné acty pasivai 138 1081 3 578 4402 2690 3358 4753 2740 3255
C.ILB.7. Jiné zavazky 140 7269 5831 6 804 7186 6 454 3898 4037 3 087

D. Casové rozlifeni (. 142 + 143) 141 283 922 1442 1163 5329 6748 § 530 12 866
D. 1 1 |Vydaje piistich obdobi 142 283 914 1415 1155 1449 3780 3292 1717
2 |Vynosy piitich obdobi 143 0 8 27 8 3 880 2969 5238 11149

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018



Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1. |Trzby z prodeje vyrobkal a shizeb 01| 600569 614062 660609 664998 T701615| 762644 789274 819762
II. |Triby za prodej zboz 02 2782610 2819257) 2910791] 3326 595| 4497 282| 5585 282| 5761 372| 4 903 689
A Vikonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03] 2986694 2912964| 3052106| 3410289 4530074 5618 807| 5838454 5022271
A, 1|Nakdady vynalozené na prodané zboz 04] 2656 884| 2584 738| 2704 603] 3070161 4 148 836 5176 855| 5384 510| 4570911
A.  2|Spotieba materidlu a energie 05| 2356883 262676 291346] 280738 305086| 331279 351837 357039
A. 3 |Shizby 06 72927 65 550 56 157 59390 76152 110673] 102107 94321
B. Zména stavu zasob viastni ¢innost 07 1215 470 676 1873 -3 041 898 4341 3777
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Osobni ndklady (. 10 + 11) 09| 2350896 254043| 253524] 263090 285310| 323223 350306| 369240
D. 1.|Mzdové ndklady 10| 181244) 184214 183101 190214] 206850 235059| 253787 266720
D. 2 |Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 69 652 70 729 70423 72876 78 460 88 164 96 519 102 520
D. 2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 62 569 63 619 63 165 65 608 71379 81 035 87 590 92097
D. 2.2. Ostatni naklady 13 7083 7110 7258 7 268 7 081 7129 8929 10 423
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15+ 18 + 19) 14 90627| 102310{ 110384 129740| 146337 180048| 197565 198286
E. 1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmomného a hmotného majetku 15 90627 102310{ 110384) 129740| 146337 180048 199035 198699
E. 1.1. Upravy hodnat dlouhodobého nehmotného a hnotného majetkn - trvalé 16 90627 102310{ 110384) 129740| 146337 179615 199035 198699
E. 1.2 I:praw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné | 17 0 0 0 0 0 433 0 0
E |2 I:'pran_' hodnot zasob 18 0 0 0 0 0 0 0 0
E. 3 I:'pran_' hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0 0 -1470 -413
1. |Ostatni provozai vinosy (. 21 + 22 +23) 20 203 118503 134476 1278356| 152949 174599] 1983579 159069
III 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetkun 21 2609 05062 114024] 107089 127846| 149415 172715 135926
111 2.| Trzby z prodeje materidh 22 0 8 9 4 0 0 0 0
111 3.| Jiné provozni vynosy 23 22594 22 533 20443 20763 25103 25184 25 864 23 143
F. Ostaini provozni naklady (. 25 az 29) 24| 115077 122586| 137920 120764| 144018] 160935 181354] 124632
F.  1.|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 94 864 87755 102764 87831 105922] 118938 135813 77249
F.  2.|Zistatkova cena prodaného materidlu 26 515 740 294 469 302 520 532 504
F.  3.|Dané a poplatky 27 3821 3363 3646 4183 7656 6 841 7714 6969
F.  4.|Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 -1420 721 -578 773 -20 0 0 0
F.  5.|Jné provozni naklady 29 17 297 30007 31803 27 508 30 158 34636 37295 39910
Provozni vysledek hospodateni
* | 01+02-03-07-08-09-14+20-24 30 63873 158 549| 152609 193693| 249148 238614] 185887 164314
IV. |Vinosy z dlouhodobého finantniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 0 0 0 0 0 0 0 0
IV 1.|Vinosy z podihi - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0 0 0 0
IV 2| Ostatni vinosy z podihi 33 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouvhodobého finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0 0 0 0
V. 1.|Vynosy z osttniho dlonhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0 0 0
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0
H. Naklady souviseiici s ostatnim dlounhodob¥m finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0 0 0 0
V1. |Vynosové iroky a podobné vimosy (f. 41 +42) 39 1248 11251 753 232 168 94 29 343
VI 1.|Vinosové urokv a podobné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0 0 0 0
VI 2.|Ostatni vinosové uroky a podobné vinosy 41 1248 1251 753 232 168 94 29 343
L I:'pran_' hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Nakladové uroky a podobné ndkdady (f. 44 +45) 43 18 35 512 831 576 716 476 481
I 1.|Nikladové uroky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba 44 0 0 0 0 0 671 471 472
J. 2.|Ostatni ndkladové troky a podobné nakdady 45 18 35 512 §32 576 45 5 9
VII. | Ostatni finanéni vinosy 46| 122047 461 691 362 545 207 679 465
K. Ostatni financni naklady 47 2354 2355 2131 2282 2606 2244 3021 3463
Fmantni visledek hospodatent
* (#.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48| 120923 -678 -1199 -2520 -2 469 -2 6359 -2789 -3 136
**  |Vysledek hospodateni pred zdanénim (i. 30 + 48) 49| 184796 157871| 151410/ 191173] 246679 235955 183098| 161178
L. Dan z piijmi za bémou éimnost ;. 51 +52) 50 33544 32273 20 209 34731 47 681 43 403 34755 30727
L. 1|Dah z piijmi splatnd 51 32378 32185 26 756 33503 43272 38573 29923 28 535
L.  2|Dah z ptijmi odlozena 52 1166 88 2453 1228 4409 4 830 4832 2192
**  |Vysledek hospodateni po zdanéni (. 49 - 50) 53| 151252] 125598 122201] 156442 198998| 192552 148343 130451
M. Pievod podilu na visledku hospodateni spolecnikiim 54 0 0 0 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodateni za 0ietni obdobi (f. 53 - 54) 55| 151252] 125598) 122201] 156442 198998| 192552 148343] 130451
* | Cisty obrat za fidetni obdobi =T + 11 +TIL + IV + V_ + VI + VIL 56| 3631677| 3553534 3707320] 4120043 5352559| 6 522 826| 6 749 933] 5 883 328

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018




Ptiloha 4 Rozvaha - Aktiva spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVACELKEM (. 02+03+37+ 749 001] 5621601 5143 188 5248629 5601992] 6794 511| 7984 758| 92296 413|10663 116
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002] 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (. 04 + 14+ 27) 003] 5273458 4753761 4796459 5177970] 6349149 7483 794| 8710775[10006 713
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) |004 768 278 52 144 1100 1354 943 5401
Nehmotné vysledly vizlommu a vivoje 0035 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 006 768 278 52 144 1100 1354 943 5401
B.I12.1. Software 007 768 278 52 144 1100 1354 943 5401
B.12 2 Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlovhodoby nehmotny majetek (DHNM) 010 0 0 0 0 0 0 0 0
Poslkyinute zdlohy na DHNM a nedokonéeny DHNM 011 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zédlohy na dlouhodoby nehmotny majetek  [012 0 0 0 0 0 0 0 0
B.15.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetelc 013 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18+190+20+24) 014 5272690 4753483 4796407 5177826| 6348049 7482340| 870983210001 312
Pozemky a stavby 015 0 0 0 0 0 0 0 0
BIL.1.1. Pozemky 016 0 0 0 0 0 0 0 0
BIL.1.2. Stavby 017 0 0 0 0 0 0 0 0
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 5272690 4753483 4796407 5177826) 6348049 7482340| 8709832{10001 282
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouvhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0 0 0 0
BI14.1 Péstitelské celky trvaljch porosti 021 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0 0 0 0
BI114 3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 023 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 024 0 0 0 0 0 0 0 30
BIL5.1. Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025] 0 0 0 0 0 0 0 30
B.I1.5.2. Nedokontent dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0 100 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0 100 0 0
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0 0 0 0
Zapijcka a ivéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0 0 0 0
Zapijeky a ivéry - ostatni 033 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlovhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0 0 0 0
B.II1.7.2. Poskytnute zalohy na dlouhodoby finanéni majeteke  |036 0 0 0 0 0 0 0 0
Obémd aktiva (. 38+46+68+71) 037 345642) 386970 449431 421565 443066 409339] 583414| 618369
Zasoby (£ 39+40+41+44+45) 038 213 1021 3 205 506 874 1344 2492
Materidl 039 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0 0 0 0
Virobky a zbod 041 213 1021 3 205 506 874 1344 2492
C.13.1. Vyrobky 042 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbod 043 213 1021 3 205 506 874 1344 2492
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0 0 0 0
Posloytnute zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky (. 47+ 57) 046] 344962) 385589 447477 419814] 441160[ 497905 577483 595272
Dlouhodobé pohledavicy 047 0 0 0 0 0] 305667 0 0
C.II.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0 0] 305667 0 0
CI1.1.2. Pohledaviy - ovladana nebo oviadajici osoba 049) 0 0 0 0 0 0 0 0
C.II.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0 0 0 0
CII.14 Odlofend dafiova pohledavka 051 0 0 0 0 0 0 0 0
C.II.1.5. Pohleddvky - ostatni 052 0 0 0 0 0 0 0 0
C11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053] 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskyinuté zdlohy 054 0 0 0 0 0 0 0 0
C.II.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.4. Jmé pohledavky 056 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkodobé pohledaviy 057]  344962] 385589 447477 419814 441160 192238 577483 595272
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztali 058 292067] 304274 284776 279511 258 351 0f 391210[ 427393
v - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0 0 0 0

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2 4. Pohledavky - ostatni 061 52 895 81315 162 701 140303 182 809 192 238 186 273 167 879
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spoledniky 062 0 0 0 0 0 0 0 0
C11.2 4.2, Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0 0 0 0
CI1.243 Stét - dafové pohledavky 064 0 1029 64 869 39444 65 438 94770 76 181 31890
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 5978 5786 5769 730 3533 3145 4061 9602
CI1.245 Dohadné téty aktivni 066 46 914 74 496 92 062 100 129 113 837 94323 106 029 126 380
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 3 4 1 0 1 0 2 7
Krétkodoby finanéni majetek (. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 069) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0 0 0 0
Penéini prostiedky (F. 72 a2 73) 071 467 360 1951 1546 1400 560 4587 20 805
Penéini prostiedky v pokdadng 072 307 234 364 294 302 316 336 345
Penéini prostiedky na 0¢tech 073 160 126 1587 1252 1098 244 4251 20 460
Casové rozliseni (+. 75 a2 77) 074 2501 2457 2739 2457 2296 1625 2224 37 834
Naklady piistich obdobi 075 644 855 1077 1481 1547 1123 1033 29713
Komplexni naldady ptistich obdobi 076 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijmy ptistich obdobi 077 1857 1602 1662 976 749 502 1191 8121

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spoleénosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Ptiloha 5 Rozvaha - Pasiva spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM (#. 79 + 101 + 141) 078] 5621 601| 5143 188| 5248629) 5601992 6 794 511| 7984 758| 9296 413|#
Vlastni kapitdl (.80 +84+92+95+99+100) 079] 1269960 1273990 1045384 1038039 911090] 941679 1255269 1374798
Zéakladni kapital (. 81 a¥ 83 ) 080 116000{ 116000 116000 116000 116000/ 116000 116000{ 116000
Zakladni kapital 081] 116000 116000/ 116000] 116000 116000] 116000 116000{ 116000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zdkladniho kapitdlu 083 0 0 0 0 0 0 0 0
Asio (f. 85 a3 86) 084 116 116 116 116 116 116 116 116
Ao 085 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 086 116 116 116 116 116 116 116 116
ATL2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 116 116 116 116 116 116 116 116
A T2 2 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetlou a zavazk 088 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 3. Ocefiovaci rozdily z precenéni pii preméndach obchodnich [089 0 0 0 0 0 0 0 0
AIl2 4 Rozdilv z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0 0 0 0
A I1.2.5 Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze miskn (7. 93 +94) 092 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600
Ostatni rezervni fondy 093 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600
Statutdrni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0 0 0 0
Visledek hospodafeni minulych let (. 96 + 97 + 98) 095] 892607 8§92607| 646274 646274 510323 510323] 816925 977553
Nerozdéleny zisk minulych let 096| 892607 892607 646274 646274| 510323 510323| 816925 977553
Neuhrazena zirata mmulych let 097 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny visledek hospodateni minuljch let 098 0 0 0 0 0 0 0 0
Visledek hospodafeni béiného ti¢etniho obdobi (+/-) 099 249637 253667 271394 264049 273051 303640 310628 269529
Rozhodnuto o zélohové viplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciri zdroje (¥ 102+ 107) 101| 3 853 879| 3369 667| 3 724 384| 4 133 053| 5531 787| 6 829 964| 7925075 9 263 512
Rezervy (1. 103 az 106) 102| 118870 95374 62717 61346 61180 51501 40 644 10 062
Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dafi z phijmi 104 59362 31424 0 0 0 0 500 592
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 105 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 59 508 63 950 62717 61 346 61 180 51501 40 144 9470
Zavazky (f. 108 +123) 107| 3735009| 3274293] 3661667 4071707 5470607 6 778 463| 7 884 431] 9253 450
Dlouhodobé zavazky (#. 109+112+113+114+115+116+117+118+|108| 1464 101] 1062 493) 1251231] 2031 018| 2647 800) 3 124 578| 4 253 694| 5312001
Vydané duhopisy 109 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Vyménitelné duhopisy 110 0 0 0 0 0 0 0 0
C1.12 Ostatni duhopisy 111 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k uveérovim mstitucim 112| 1150000[ 750000] 900 000[ 1650000| 2200 000| 2 600 000{ 3 650 000| 4 640 000
Dlouhodobé piijaté zdlohy 113 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi 114 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhrade 115 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavarky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 117 0 0 0 0 0 0 0 0
QOdlozeny dafiovy zdvazek 118 305510[ 302477] 339792 368878 432700 506321| 581223 645332
Zavazky - ostatni 119 §501 10016 11439 12 140 15100 18 257 22471 26 669
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnilkiim 120 0 0 0 0 0 0 0 0
C192 Dohadné éty pasivni 121 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zévazky 122 8501 10016 11439 12 140 15100 18 257 22471 26 669
Kratkodobé zavazky (¥. 124+127+128+129+130+131+132+133) |123]| 2270 908| 2 211 800| 2410 436| 2 040 689| 2 822 807| 3 653 885 3 630 737| 3 941 449
Vydané duhopisy 124 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Vyménitelné duhopisy 125 0 0 0 0 0 0 0 0
CIL1.2 Ostatni duhopisy 126 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k uveérovim mstitucim 1271 2072018] 1951474] 2075048| 1668 318| 2393 525 0 0 0
Kritkodobé ptijaté zdlohy 128 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi 129 158162 195124] 291355 331518 373994 378659 495348 4410925
Kratkodobé sménky k uhrade 130 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavarky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 40728 65202 44033 40 853 55288| 3275226| 3135389 3499524
C.IL8.1. Zavazky ke spolecnilaim 134 0 0 0 0 0f 273051 0 0
C.IL.8.2. Kratkodobé finanéni vipomoci 135 0 0 0 0 0] 2945 808) 3082018 3450975
CI183 Zavarky k zaméstnanctim 136 4482 5110 5353 5169 10372 6031 6289 7374
C.I1.8 4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi | 137 2216 2280 2466 3004 4052 2599 2741 3451
C.IL.8.5. Stat - dafiové zdvazky a dotace 138 2510 986 1148 2080 2635 1219 1274 517
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 139 31520 56 826 35066 30600 38229 46 518 43 067 36207
CIL8.7 Jiné rédvarky 140 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSent (7. 142 + 143) 141 497762 499531] 478861 430900 351634] 213115 116069 24 806
Vidaje ptistich obdobi 142 0 0 0 4855 3305 7180 11637 24 806
Viynosy piistich obdobi 143| 497762 499531] 478861] 426045 346329] 205935 104432 0

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018



Ptiloha 6 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trby z prodeje vyroblkai a sluizeb 01| 3155206| 2664382 2359425| 2295 765| 2381 613| 2 550 041) 2 843 461| 3 263 066
Triby za prodej zboz 02 3534 509 686 4 166 3176 18 002 27156 6902
Vikonova spotieba (. 04 + 05 +06) [03] 838483 713943] 668 764] 686072] 747343] 794174[ 831010] 988610
Naklady vynalozené na prodané zbo# 04 3 816 61 564 4140 2786 18 235 32 836 8034
Spotteba materidlu a energie 05 6335 4639 5467 5789 6296 6103 4 849 7334
Shizby 06| B828332] 709243| 662733| 676143 738261 7e9836) 793325 973242
Zména stavu zasob viastni ¢innosti 07 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldivace 08 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady (. 10 + 11} 09| 120098 134540| 126310] 143040[ 167828 173013) 156363] 188154
Mzdové naklady 10 91 886 100819 96282 109124 127257 131173| 118426 144146
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 11 28212 33721 30028 33916 40 571 41 840 37937 44 008
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 25775 31092 27112 31040 36 789 38 813 34898 40 495
2.2. Ostatni naklady 13 2437 2629 20916 2876 3782 3027 3039 3513
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14| 1594475 1348302) 1201 086) 1160274 1158014| 1197 548( 1278 813| 1424385
Upravy hodnot dlouhodobého nebmotného a hmotného majetku 151594475 1348302) 1201 086) 1160274 1158014| 1195 889( 1 280863 1425302
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nebmotného a hnotného majetku - trvalé 16| 1594475 1348302) 1201 086) 1160274 1158014| 1197 138| 1283 231| 1425302
12. L-'praw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetlu - dodasné [ 17 0 0 0 0 0 -1 249 -2 368 0
'[:'praw_: hodnot zasob 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0 1659 -2 050 -917
Ostatni provozni vimosy . 21 +22 + 23) 20| 1446 787 1260839| 1037 172| 1099 118| 1246 044| 1 810 433) 1 866 920| 1792 356
Trzby z prodeje dlouhodobého majetiu 21| 994598 874402| 665231| 731994 B8I12085| 1330253 1366826 1229715
Triby z prodeje materidlu 22 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné provozni vinosy 23| 452189 386437 371941| 367124| 433959| 480180 500094] 562641
Ostatni provozni naklady (i. 25 az 29) 24| 1628273| 1341 710] 1023403 1045 171| 1162 585| 1 789 589| 2029 930| 2014 242
Zustatkova cena prodancho dlouhodobého majetku 25| 1160810] 939714| 635683| 654230[ 719048| 1326533) 1509516 1432815
Zistatkova cena prodaného materian 26 0 0 0 0 0 0 0 0
Dane a poplatley 27 87533 82 542 82 748 86 426 99759 109829] 116574] 128551
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 28 8807 -16345 3104 3397 12 -90679] -11398 -30 668
Jiné provozni naldady 20| 371123| 335799| 301868 301118 343766 362006 415238 483544
Provozni vysledek hospodateni
(01+02-03-07-08-09-14+20-24) 30 424198 387235] 377720] 364492 395063 424152 441421] 446933
Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 31 0 0 0 0 0 0 0 0
Vinosy z podihi - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostaini vimosy z podili 33 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0 0 0 0
Vimosy z ostintho dlouhodobého finan¢niho majetin 36 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiku 37 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0 0 0 0
Vinosové uroky a podobné vimosy (. 41 +42) 39 70 69 1 10 1 0 0 0
Vinosové troky a podobné vinosy - ovlddana nebo ovlddajici osoba 40 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vinosové troky a podobné vimnosy 41 70 69 1 10 1 0 0 0
ijra\,}' hodnot a rezervy ve financni oblast 42 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladove uroky a podobné naklady (. 44 + 45) 43| 101186 59819 35721 30877 28 984 29197 38153 91679
Nékladové troky a podobné naklady - ovlddana nebo ovlddajici osoba 44 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové iroky a podobné nélklady 45| 101186 359819 35721 30 877 28 984 29197 38 153 91 679
Ostatni fimancni vynosy 46 641 326 3219 2775 1841 3295 2407 2448
Ostatni finanéni naklady 47 9611 9086 9552 8705 26 138 21722 19203 22 553
Finanéni visledek hospodateni
(£31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48| -110086] -68510[ -42053| -36797| -53280] -47624] -54949] -111784
Visledek hospodateni pred zdanénim (3. 30 +48) 49| 314112] 318725 335667 327695 341783 376528| 386472| 335149
Dati z piijmi za bénou &innost (}. 51 + 52) 30 64475 65 058 64272 63 646 68 732 72 888 75 844 65 620
Da z piijmi splatna 51 69 300 68 092 26 957 34 560 4909 -732 942 1512
Dat z piijmi odlozena 52 -4 825 -3 034 37315 29 086 63 823 73 620 74902 64 108
Visledek hospodafeni po zdanémi (¥. 49 - 30) 53| 249637 253667 271395 264049 273051 303 640) 310628 269529
Pievod podilu na vyslediu hospodateni spolecnilaim 54 0 0 0 0 0 0 0 0
Visledek hospodateni za ucetni obdobi (f. 53 - 54) 55| 249637 253667 271395 264049 273051 303 640) 310628) 269529
Cisty obrat za idetni obdobi=1. + I + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL 56| 4606238 3926 125 3400 503| 3401 834| 3632675 4381 771) 4739944| 5064 772

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Ptiloha 7 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Auto Jarov

Podkladova data pro vertikalni analyzu aktiv spoleCnosti Auto Jarov s. r. 0. (v tis. K¢)

Aktiva cellkem

Pohledavicy za ups. ZK

DM

- DNM

- DHM
-DFM
Obéina aktiva
Casové rozliteni

2011
1 465 311

0

689 189
1268
688 020

0

749 456
16 566

2012

1682 920

0

819 005
1079
817 926
0

803 176
60 739

2013
1871 548
0

1065 810
967

1 064 843
0

753 755
51 983

2014
2057741
0

1098 862
851

1098 011
0

886 879
72 000

2015
2572518
0
1337141
388
1336753
0

1143 607
01 780

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s.

Vertikalni analyza aktiv spoleCnosti Auto Jarov s. r. 0.

Alktiva celkem
Pohledavicy za ups. ZK
DM

-DNM

- DHM

-DFM

Obéina aktiva

Casové rozlieni

2011
100%

0%
47%
0%

2012
100%
0%
49%
0%
49%
0%
48%
4%

2013
100%
0%

2014
100%
0%

2016 2017 2018

2 804 780 2845084 2909612

0 0 0

1363 219 1370684 1318463

0 702 364

1363219 13690982 1318099

0 0 0

1368 878 1413 649 1506416

72 683 60 751 84 733
r.o. 2011-2018

2016 2017 2018

100% 100% 100%

0% 0% 0%

49% 48% 45%

0% 0% 0%

49% 438% 45%

0% 0% 0%

49% 50% 52%

3% 2% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018
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Ptiloha 8 Vertikalni analyza DHM a obéznych aktiv spolecnosti Auto Jarov s. r. 0.

Podkladova data pro vertikalni analyzu DHM spole¢nosti Auto Jarov s. 1. 0. (v tis. K¢)

2011
DHM 688 020
Pozemky 115 588
Stavby 337 818
HM a soubory MV 227 545
Poskyt. zalohy na DM 5 899
- nedokonéeny DM 5455

2012
817 926
149 248
317 366
243923
106 219
106 219

2013
1064843 1
168 045
645 170
246 032
4 426
3614

2014
098 011
168 045
624 722
263 428

40 671
40 285

2015
1336 753
197 572
782510
346 865
8 661

8 285

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s

Vertikélni analyza DHM spolecnosti Auto Jarov s. 1. 0.

2011

DHM 100%
Pozemky 17%
Stavby 49%
HM a soubory MV 33%
Poslovt. zalohy na DM 1%
- nedokonéeny DM 1%

2012
100%
18%
39%
30%
13%
13%

2013
100%
16%
61%
23%
0%

0%

2014
100%
15%
57%
24%
4%
4%

2015
100%
15%
59%
26%
1%

1%

2016 2017
1363219 1369982
198 753 203 951
762 514 730 545
398204 4331219
2603 1122
2603 1122

.r.0.2011-2018

2016 2017
100% 100%
15% 15%
56% 53%
29% 32%
0% 0%
0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

2018
1318 099
212 511
720919
379 646
3878
1378

Podkladova data pro vertikalni analyzu ob&znych aktiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. (v tis. K¢)

2011

Obéina aktiva 749 4506
Zasoby 395 345
- material 2077
- ned. viroba a pol. 4070
- zboH 389 198
DPohledavky 138 248
- kratkodobé 138 248
- z obch.ovztali 101 705

- ostammit 36 343
Penéini prostredlcy 215 863

2012
803 176
427 457

2235

3599
421623
170375
170 375
153 449

16920
205 344

2013
753 755
452979

2 600

4275
446 104
158 395
158 395
128 651
20744
142 381

2014
886 879
530 153

2 599

2402
525152
159 046
159 046
139 870
19176
197 680

2015
1143 607
846 425
3054
5443
837 928
267 129
267 129
220 886
40 243
30 053

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s

Vertikalni analyza obéznych aktiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

2011

Obéina aktiva 100%
Zasoby 53%
- material 0%
- ned. vyroba a polot. 1%
- zboi 52%
Pohledaviy 18%
- kratkodobe 18%
- 2 obch. vztahi 14%

- ostatt 3%
Kratkodoby FM 0%
Penéini prostredlcy 29%

2012
100%
53%
0%

2013
100%
60%

0%

2014
100%
60%
0%

2015
100%
74%
(0%
(0%
73%
23%
23%
19%
4%
0%
3%

2016 2017
1368878 1413649
959 224 929 924
3 482 3 891
4545 8§ 886
951 197 917 147
307 394 184 954
307 394 184 954
268 823 170 663
38571 14 20]
102 260 298 771

.r.0.2011-2018

2016 2017
100% 100%
70% 66%
0% 0%
0% 1%
69% 65%
22% 13%
22% 13%
20% 12%
3% 1%
0% 0%
7% 21%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

VI

2018
1506 416
872950
4492
5109
963 349
219 267
219 267
182215
37052
314 199

2013
100%
65%

64%



Ptiloha 9 Vertikalni analyza pasiv a zavazkl spolecnosti Auto Jarov s. r. o.

Podkladova data pro vertikalni analyzu pasiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. o. (v tis. K¢.)

2011

Pasiva celkem
Vlastni kapital 936 333
- zakladni kapital 3 000
- VH minulvch let 781 646
- nerozd. zisk min. let . T8B1 646
- VH béiného UO 151 252
Cizi zdroje 528 695
- zavazky 528 695

2012

1465311 1682920

1060 931
3 000
931 898
931 898
125 598
621 067
621 067

2013 2014
1871 548 2057 741

2015
2572528

1183131 1339573 15383571
3000 3 000 3 000
1057495 1179696 1336138
1057495 1179696 1336138
122201 156442 198998
686 975 717005 1028 628
686975 717005 1028 628

2016 2017 2018
2804 780 2545084 2909 612
1711123 1839465 1949916

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Auto Jarov s. r. o.

2011

Pasiva celkem 100%
Vlastni kapital 64%
- VH minulych let 53%
- nerozd. zisk min. let 33%

- VH bé&#ného UO 10%
Ciz zdroje 36%
- zavazky 36%

2012

100%

2013 2014 2015
100% 100% 100%
63% 65% 60%
57% 57% 52%
37% 37% 52%
%% 8% 8%
37% 35% 40%
37% 35% 40%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Podkladovéa data pro vertikalni analyzu zavazki spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. (v tis. K<)

2011
Zavazky 528 695
Dlouhodobé zavazky 20 860
- ovladana nebo ovladaj 0
- odlozeny dafiovy zavaz 20 860
- ostatni 0
Kratkodobé zavazloy 507 835
- keratk ptijaté zalohy 15752
- zavazky z obch. vztalmi 397 198

2012
621 067
40 948
0
20948
20000
580119
11613
487 294

2013 2014 2015
686975 717005 1028 628
43 402 48 044 52498
0 0 0

23 402 24 629 29 038
20000 23 415 23 460
643 573 668961 976130
13999 17902 37 404
551323 581701 862850

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza zavazkl spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0.

2011

Zavazky 100%
Dlouhodobé zavazky 4%
- ovladana‘dajici os. 0%

- odl. dafiovy zavazek 4%

- ostatni 0%

Kratkodobé zavazky 6%
- kratk piijate zalohy 3%

- zav. z obch. vztahii 75%

2012
100%
7%
0%
3%
3%
03%
2%

78%

2013 2014 2015
100% 100% 100%
6% 7% 5%
0% 0% 0%
3% 3% 3%
3% 3% 2%
04% 03% 05%
3% 4% 4%
80% 81% 84%

3000 3000 3000
1515136 1687687 1816030
1515 136 1687 687 1816030
192552 148343 130451
1086908 997089 946 830
1086908 997089 946 830
2016 2017 2018
100%  100%  100%
61% 65% 67%

54% 59% 62%

54% 59% 62%

7% 5% 4%

39% 35% 33%

39% 35% 33%
2016 2017 2018
1086908 997089 946 830
58333 62594 65255
23460 23460 23920
33868 38700 40892
381 0 0
1028575 934495 881575
38879 50237 44645
946127 813413 774391
2016 2017 2018
100%  100%  100%
5% 6% 7%

2% 2% 3%

3% 4% 4%

0% 0% 0%

95% 94% 93%

4% 5% 5%

87% 82% 82%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018



Ptiloha 10 Vertikalni analyza polozky vynost spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

Podkladova data pro vertikalni analyzu vynosi spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. (v tis. K¢)

2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018
Vinosy celkem 3631 677 3553534 3707 320 4120043 5352 559 6 522 826 6749 933 5883 328
Triby z prodeje vir. ashuz. 600 569 614062 660609 664998 701615 762644 7892174 819762
Trzby za prodej zbox 2782610 2819257 2910791 3326505 4497 282 5 585 282 5761372 4 903 689
Ostatni provozni vimosy 125203 118503 134476 127856 152949 1743599 198579 159069

- triby z prodeje DM 102609 95962 114024 107089 127846 149415 1721715 135926
- triby z prodeje mat. 0 8 g 4 0 0 0 0
- jiné provozni vinosy 22594 22533 20443 20763 25103 25184 25864 23143
Vynosy z DHM 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vinosove troky 1248 1251 753 232 168 94 29 343
Ostatni finanéni vinosy 122 047 461 691 362 545 207 679 465

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018
Vertikalni analyza vynost spolecnosti Auto Jarov s. . o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vinosy celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby z prodeje vvr. a shz. 17% 17% 18% 16% 13% 12% 12% 14%
Trzby za prodej zboa T7% 79% 79% 81% 84% 86% 85% 83%
Ostatni provozni vinosy 3% 3% 4% 3% 3% 3% 3% 3%

- triby z prodeje DM 3% 3% 3% 3% 2% 2% 3% 2%

- triby z prodeje mat. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

- jiné provozni vinosy 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z DHM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vinosove troky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni vynosy 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018



Ptiloha 11 Vertikalni analyza polozky nakladt spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0.

Podkladova data pro vertikalni analyzu nakladd spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. (v tis. K¢)

Niklady celkem
Vykonova spotfeba

- nakl vyn. na prod. zbox
- spotteba mat. a energie
- shuzby

Zména stavu zasob vl ¢in.
Osobni naklady

- mzdoveé naklady

- naklady na SP, ZP a ost.
I;'pra\-'j.f hodnot v prov. obl.
- upravy hodnot DM
Ostatni provozni naklady

- ZC prodaného DM

- ZC prodaného material
- dané a poplatly

- rezervy v provozni oblast
- jiné provozni naklady
Nakladove aroky

Ostatni financni naklady
Daf z piijmi

2011

3 480 425
2986 694
2656 884
256 883
72927
1215
250 896
181 244
69 652
90 627
90 627
115 077
94 864
515

3 821
-1420
17297

18

21354
33544

2012 2013
3427936 3586471
21912964 3052106
2584738 2704603

162676 291346
65 550 36 157
470 676
254943 253544
184214 183 101
70729 70423
102310 110384
102310 110384
122 586 137929
87755 102764
740 294
3363 3 646
721 -578
30007 31 803
35 512
2355 2131
32273 29209

2014
3963 601
3410 289
3070161

280 738
59390
1873
263 090
190 214
72876
128 740
129 740
120 764
87 831
469
4183
773

27 508
832
2282

34731

2015
5150 955
4530074
4 148 836

305 086
76 152
-3 041

285 310

206 850
78 460

146 337

146 337

144 018

105 922

302

7 656
-20

30 158
576
2606
47 681

2016
6330274
5 618 807
5176 855
331279
110 673
898
323223
235 059
88 164
180 048
180 048
160 935
118 938
520

6 841

0

34 636
716
1244
43 403

2017
6 601 590
5838 454

5384510 -

351 837
102 107
-4 341
350 306
253 787
06 519
197 565
199 035
181 354
135 813
532
7714

0
371295
476
3021
34755

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza nakladt spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0.

Niklady celkem
Vikonova spotreba

- nakl. vyn. na prod. zb.

- spotfeba mat. a energie
- shuzby

Zména stavu zasob vl fin.
Osobni naklady

- mzdoveé naklady

- naklady na SP, 7P a ost.
I;'pra\-'j.f hodnot v prov. obl.
- upravy hodnot DM
Ostatni provozni naklady

- ZC prodaného DM

- ZC prodancho material
- dané a poplatly

- rezervy v provozni oblast
- jiné provozni naklady
Nakladowve aroky

Ostatni financni naklady
Daf z piijmi

2011
100%
86%
T6%
7%
2%

0%

0%

1%

2012
100%
85%
75%
8%
2%

0%

2013
100%
85%
75%
8%
2%

0%

0%

1%

2014
100%
86%
T7%
%
1%

0%

0%

1%

2015
100%
88%
81%
6%
1%
0%
6%
4%
2%
3%
3%
3%
2%
0%
0%
0%
1%
0%
0%

1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Xl

369 240
266 720
102 520
198 286
198 699
124 632
77 249
504

6 969

0
39910
481
3463
30727

2018
100%
87%
79%



Ptiloha 12 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

Podkladova data pro horizontalni analyzu aktiv spolecnosti Auto Jarov s. r. o. (v tis. K¢)

11712 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Aktiva celkem 1682920 1871548 2057741 2572528 2804780 2845084 2909612
DHM 817926 1064843 1098011 1336753 1363219 1369982 1318099
- pozemky 149248 168045 168045 197571 198733 203951 212511
- stavby 317366 645170 624722  TEI510 62514 730545 720919
- HM a soubory MV 243923 246032 263428 346865 398204 433219 379646
Obéina aktiva 803176 753755 BE6ET9 1143607 1368878 1413649 13506416
- zasoby 427457 452979 530153 846425 959224 9190924 972950
- kratle. pohl. 170375 158395 159046 267129 307394 184954 119267
- = obchodnich vztahii 133449 128051 130870 220856 208823 170063 182215
- pénéZ. prosti. 205344 142381 197 680 30053 102260 298771 314199

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Auto Jarov s. 1. 0.

11412 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Altiva celkem 15% 11% 10% 25% 9% 1% 2%

DHM 19% 30% 3% 22% 2% 0% -4%
- pozemky 29% 13% 0% 18% 1% 3% 4%
- stavby -6% 103% -3% 25% -3% -4% -1%
- Hm a soubory MV 7% 1% 7% 32% 15% 9% -12%

Obéina aktiva 7% -6% 18% 29% 20% 3% 7%
- zasoby 2% 6% 17% 60% 13% -3% 5%
- kratk. pohl 23% -7% 0% 68% 15% -40% 19%
- z obchodnich vztahi 3% -16% 0% 38% 22% -37% 7%
- pénéi. prostt. -3% -31% 39% -85% 240% 192% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Xl



Ptiloha 13 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Auto Jarov s. r. o.

Podkladova data pro horizontalni analyzu pasiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. o. (v tis. K<)

11/12
Pasiva celkem 1682 920
Vlastni kapital 1060931

- nerozdél. zisk min_ let 031 898
- VH bé&iného ué. obd. 125 598
Cizi zdroje 621 067
Zavazky 621 067
Dlouhodobe zavazky 40 948

Kratkodobe zavazky 580119

- kratk. pijate zalohy 11613
- = obchodnich vztahn 487 204

- oviadand/dasici os. ]
- zavazky ostatnl 81212
Casové rozliseni 0212

12/13
15871 548
1183 131
1057 495

122 201
686 975
686 973
43 402
643 573
23 000
351323
3 000
03 251
1442

13/14
2057741
1339 573
1179696

156 442
717 005
717 003
48 044
668 961
27002
381701
0
39358
1163

14/15
2572 528
1 538 571
1336138

198 998
1028 628
1028 628

52 498

976 130

37404

862 830

0
73870
51329

15/16
2 804 780
1711123

1515136
192 552

P

1 086 908
1 086 908
58333
1028 575
38870
946 127
7200

30 309

6 749

16/17
2845034
1 830 465
1 687 687

148 343
997 089
997 089
62 594
934 495
30237
8§13 413
27200
43 045
g 530

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spoleé¢nosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Auto Jarov s. r. o.

11/12
Pasiva celkem 15%
Vlastni kapital 13%
- nerozdél. zisk min. let 19%
- VH béiného ué. obd. -17%
Cizi zdroje 17%
Zavazky 17%
Dlouhodobé zavazky 96%
Kratkodobé zavazky 14%
- kratk, prijate zalohy -26%
- z obchodnich vztahii 23%
- ovladana/dayici os.
- zavazky ostatni -14%
Casové rozlitent 226%

12/13
11%
12%
13%
-3%
11%
11%
6%
11%
107%
13%

-20%

56%

13/14
10%
13%
12%
28%
4%
4%
11%
4%
16%
6%
-100%
0%
-19%

14/15
25%
15%
13%
27%
43%
43%
9%
46%
34%
48%

28%

358%

15/16
9%
11%
13%
-3%
6%
6%
11%
5%
4%
10%

16/17
1%
&%
11%
-23%
-8%
-8%
7%
-9%
20%
-14%
278%
20%

26%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti Auto Jarov s. r. 0. 2011-2018

X1

17/18
2909 612
1949916
1816 030

130 451
946 830
946 €30
65 255
881 575
44 645
774 391
27 200
35339
12 866

17/18
2%

-19%
51%



Ptiloha 14 Vertikalni analyza aktiv a DM spole¢nosti LeasePlan s. r. 0.

Podkladova data pro vertikalni analyzu aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

2011
Altiva celkem 5621 601
DM 5273 458
- DHM 5272690
- DNM 768
- DFM 0
Obéina aktiva 345 642

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti LeasePlan s.

2012 2013 2014 2015
5143188 5248629 5601992 6794511
4753761 479459 5177970 6349149
4753483 4796407 5177826 6348049

278 52 144 1100
0 0 0 0
386970 449431 421565 443 066

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. 0.

2011

Alktiva celkem 100%
DM 94%
- DHM 94%
- DNM 0%
- DFM 0%
Obéina aktiva 6%

2012 2013 2014 2015
100% 100% 100% 100%
92% 91% 92% 93%
92% 91% 92% 93%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
8% % 8% 7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s.

Podkladova data pro vertikalni analyzu DM spole¢nosti LeasePlan s. 1.

2011
DM 5273 458
DNM 768
- software T68
DHM 5271690
- pozemky a stavby 0

- HM a soubory MV 5 272 690

2012 2013 2014 2015
4753761 4796459 5177970 6349149
278 52 144 1100

278 52 144 1100
4753483 4796407 5177826 6348049
0 0 0 0

4753483 4796407 5177826 6348049

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s.

Vertikalni analyza DM spolecnosti LeasePlan s. r. o.

2011

DM 100%
DNM 0%
- software 0%

DHM 100%
- pozemky a stavby 0%

- HM a soubory MV 100%

2012 2013 2014 2015
100% 100% 100% 100%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 100% 100% 100%
0% 0% 0% 0%

100% 100% 100% 100%

2016
7984 758
7483 794
7482 340

1354

100
499 339

2017
9296 413
8710775
§709 831

943
0
583 414

r.o.2011-2018

2016
100%
94%
94%
0%
0%
6%

2017
100%
94%
94%
0%
0%
6%

r.o.2011-2018
o. (v tis. K¢.)

2016
7483794
1354
1354
7482 340
0

7482 340

2017

8 710 775
943

943

8709 832
0

8709 832

r.o.2011-2018

2016
100%
0%
0%
100%
0%
100%

2017
100%
0%
0%
100%
0%
100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

XV

2018

10 663 116
10 006 713
10 001 312
5401

0

618 560

2018
100%
94%
94%
0%
0%
£%

2018

10 006 713
5401
5401

10 001 312
0

10 001 282

2018
100%
0%
0%
100%
0%
100%



Ptiloha 15 Vertikalni analyza ob&Znych aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. 0.

Podkladova data pro vertikalni analyzu obéznych aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obéina aktiva 345642 386970 449431 421565 443066 499339 583414 618 569
Zasoby (zbox) 213 1021 3 205 506 874 1344 2492
Pohledavicy 344962 385589 447477 419814 441160 497905 577483 595172
Penéimi prostredlcy 467 360 1951 1 546 1400 560 4587 20 805

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza obé&Zznych aktiv spoleénosti LeasePlan s. r. 0.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obéina aktiva 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100.0%  100.0%  100,0%
Zasoby (zbozi) 0.1% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.4%
Pohledavicy 99.8% 99.6% 99.6% 99.6% 99.6% 99.7% 99.0% 96.2%
Penéini prostredlcy 0.1% 0.1% 0.4% 0.4% 0.3% 0.1% 0.8% 3.4%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Podkladova data pro vertikalni analyzu pohleddvek spolecnosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K&.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky 344962 385589 447477 419814 441160 497905 577483 595172
Dlouhodobe 0 0 0 0 0 305667 0 0
- z obch. vztahi 0 0 0 0 0 305667 0 0
Kratkodobe 344962 3853589 447477 419814 441160 192238 577483 595271

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza pohledavek spolecnosti LeasePlan s. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodobe 0% 0% 0% 0% 0% 61% 0% 0%
- z obch. vztai 0% 0% 0% 0% 0% 61% 0% 0%
Kratkodobe 100% 100% 100% 100% 100% 39% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

XV



Ptiloha 16 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

Podkladova data pro vertikalni analyzu pasiv spole¢nosti LeasePlan s. . 0. (v tis. K¢.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 5621601 5143188 5248629 5601992 6794511 7984758 9296413 10663 116
WVlastni kapital 1269960 1273990 1045384 1038039 911090 941679 1255269 1374798
- zdkladni kapital 116 000 116000 116000 116000 116000 116000 116000 116 000
- fondy ze zisku 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600
- ostatni rezervni fondy 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600
- VH mimulych let 892607 892607 646274 646274 510323 510323 816925 977 553

- nerozd, zisk min, . 892607 8§92 607 646274 646274 510323 510323 816925 977553
- VH béimécho ué. obd. 249637 253667 271394 264049 273051 303640 310628 269529

Ciz zdroje 3853879 3369667 3724384 4133053 5531787 6829964 7925075 9163512
- rezervy 118 870 95374 62717 61 346 61 180 51501 40 644 10 062
- zavazky 3735009 3274293 3661667 4071707 5470607 6778463 7884431 09153450
Casové rozlideni 497762 499531 478861 430900 351634 213115 116069 24 806

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti LeasePlan s. r. 0.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
WVlastni kapital 23% 25% 20% 19% 13% 12% 14% 13%
- zdkladni kapital 2.06% 2.26% 221% 2.07% 1.71% 1.45% 1.25% 1.09%
- fondy ze zisku 0.21% 0.23% 0.22% 0.21% 0.17% 0.15% 0.12% 0.11%
- ostatni rezervni fondy 0.21% 0.23% 0.22% 0.21% 0.17% 0.15% 0.12% 0.11%
- VH mimulych let 15.88%  17.36% 12131% 11.54% 7.51% 6.39% 8.79% 9.17%
-nerozd. ziskmin. I, 15,88%  17,36%  12,31%  11,54% 7,51% 4,39% 8, 70% 917%

- VH béiného ué. obd. 4.44% 4.93% 5.17% 4.71% 4.02% 3.80% 3.34% 2.53%
Ciz zdroje 68% 65% 1% 73% 82% 85% 85% 87%
- rezervy 2.11% 1.85% 1.19% 1.10% 0.90% 0.64% 0.44% 0.09%
- zavazky 66% 64% 70% 73% 81% 85% 85% 87%
Casové rozlideni 9% 10% 9% 8% 5% 3% 1% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Ptiloha 17 Vertikalni analyza VK a zavazki spolecnosti LeasePlan s. 1. o.

Podkladova data pro vertikalni analyzu vlastniho kapitalu spolecnosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital 1269960 1273990 1045384 10385039 911090 941679
-ZK 116 000 116000 116000 116000 116000 116000
- fondy ze ziskn 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600
- VH min._ let 892607 892607 646274 646274 510323 510313
nerozd. zisk 802607 892607 640274 646274 510323 510323

- VH bé&ného UO 249637 253667 271394 164049 273051 303 640

2017
1255269
116 000
11 600
816 925
8§16 925
310 628

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikélni analyza vlastniho kapitalu spolecnosti LeasePlan s. 1. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ZK afondy ze zisku 10% 10% 12% 13% 14% 14%
VH min_ let 70% 70% 62% 62% 56% 54%
nerozd. zisk 70% 70% 02% 62% 6% 3%
VH béiného UO 20% 20% 26% 25% 30% 32%

2017
100%
10%
65%
G03%
25%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Podkladova data pro vertikalni analyzu zavazki spole¢nosti LeasePlan s. 1. o. (v tis. K¢.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky 3735009 3274293 3661667 4071707 5470607 6778 463
Dlouhodobé zavazky 1464 101 1062493 1251231 2031018 2647800 3124 578
- k avérovim 1150000 750000 900000 1650000 2200000 2600000
- odl. dafi. zdvazek 305 510 302477 339792 36BRBTE 432700 506321
- Zavazky - ostatni g 591 10016 11439 12 140 15100 18 257
Kratkodobé zavazky 2270908 2211 800 2410436 2040689 2822807 3653 885
- k tvérovym inst. 2072018 1951474 2075048 1668318 2393 525 0
- z obchodnich vztahi 158 162 195124 291355 331518 373994  37B 639
- zavazky ostatni 40 728 635 202 44 033 40 853 55288 32751226
- zavazky ke spoleé. 0 0 0 0 0 273051

- krétk fin. vypom. 0 0 0 0 0 2945 808

2017

7 884 431
4 253 694
3 650000
58112123
22471
3630737
0

495 348
3 135 389
0
3082018

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza zavazki spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodobé zavazlcy 3%9% 32% 34% 50% 48% 46%
- ke ivérovim inst. 3% 23% 25% 41% 40% 38%
- odl. dafi. zavazek 8% 9% 9% 9% 8% %
- Zavarky - ostatni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazlcy 61% 68% 66% 50% 52% 54%
- ke ivérovim inst. 55% 60% 57% 41% 44% 0%
- z obchodnich vztahd 4% 6% 8% 8% T% 6%
- zavazky ostatni 1% 2% 1% 1% 1% 48%
- zavarky ke spolec. 0% 0% 0% 0% 0% 4%

- kratk. fin. vypom. 0% 0% 0% 0% 0% 43%

2017
100%
54%
46%
7%
0%
46%
0%
6%
40%
0%
39%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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2018
1374798
116 000
11 600
977 553
977 553
269 529

2018
100%
9%
T1%
71%

20%

2018
9253 450
5312001
4 640 000

645 332
26 669

3 941 449
0

441 925
3499 524
0
3450975

2018
100%
57%
50%
%
0%
43%
0%
5%
38%
0%
37%



Ptiloha 18 Vertikalni analyza vynost spolecnosti LeasePlan s. r. o.

Podkladova data pro vertikalni analyzu vynosii spolecnosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 4606168 3926056 3400502 3401824 3632674 4381771 4739944 5064772
Triby zprod vyr.asl. 3 155206 2664382 21359425 2295765 2381613 2550041 2843461 3263066
Triby za prodej zboid 3534 509 686 4 166 3176 18 002 27 156 6902

Ostatni provoz vimosy 1446 787 1260839 1037172 1099118 1246044 1810433 1866920 1792356
- triby z prodeje DM 994 598 874402 665231 731994 812085 1330253 1366816 1220715
- Jiné provoznivinosy 452 189 386437 371941 367 124 433959 4801830 500094 562641
Ostatni fin. vinosy 641 326 3219 2775 1841 3205 2407 2448

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza vynost spolec¢nosti LeasePlan s. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Triby z prod. vir. a sl 68% 68% 69% 67% 66% 58% 60% 64%
Triby za prodej zboz 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0%
Ostatni provoz vynosy 32% 32% 31% 33% 34% 42% 39% 36%
- trzby z prodeje DM 12% 22% 20% 12% 22% 30% 29% 24%
- Jin¢ provozni vinosy 0% 10% 11% 11% 12% 11% 11% 11%
Ostatni fin. vinosy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Ptiloha 19 Vertikalni analyza nakladu spolecnosti LeasePlan s. r. o.

Podkladova data pro vertikalni analyzu naklada spolecnosti LeasePlan s. 1. o. (v tis. K¢.)

2011
Niklady celkem 4 356 601
Vykonova spotieba 838 483

- ndkl. na prod. zboi. 3 816
- spotieba mat a en. 6335
- shuzby 828 332
Osobni naklady 120 098
- mzdove naklady 91 886
- naklady na SP, ZP a 28 212
Upravy hodnot 1594 475
- odpisy DM 1594 475
- upravy hodnot pohl. 0

Ostatni prov. naklady 1 628 273
- ZC prodaného DM 1 160 810

- dané a poplatky 87 533
- rezarvy v provozhi 6 8 807
- jine provazni naklac 371 123
Ostatni nakl. trokoy 101 186
Ostatni fin. naklady 961l
Dat z pfijmmi 64 475

2012
3672458
713 943
61

4639
709 243
134 540
100 819
33721
1348302
1348302
0
1341710
039714
82 542
-16 345
335 709
59 819

0 086

65 058

2013
3129108 3
663 764

564
5467
662 733
126 310
96 282
30028
1201086 1
1201086 1
0
1023403 1
635 683
82748
3104
301 868
35721
9552

P

64272

2014
137 785
686 072

4140

5789
676 143
143 040
109 124

33916
160 274
160 274

0
045171
654 230

86426

3397
301118

30 877

£ 705

63 646

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Vertikalni analyza nakladt spolec¢nosti LeasePlan s. 1. o.

2011

Niklady celkem 100%
Vikonova spotieba 19%
- nakl. na prod. zboz. 0%

- spotfeba mat. a en. 0%

- shuzby 19%

Osobni naklady 3%
- mzdove naklady 2%

- ndklady na SP, ZP a 1%

I_'Tprav_\_.' hodnot 37%
- odpisy DM 37%

- ipravy hodnot pohl. 0%

Ostatni prov. nakdady 37%
- ZC prodaného DM 27%

- dalsi 11%

- dané a paplatiy 2%

- FEZErvy V provosni 6 0%

- jine provazni naklace 9%

Ostatni nakl. trokoy 2%
Ostatni fin. naklady 0%
Dat z ptijmm 1%

2012
100%
19%
0%
0%
19%
4%
3%
1%
37%
37%
0%
37%
26%

11%

£
Py ]

2013
100%
21%
0%
0%
1%
4%
3%
1%
38%
38%
0%
33%
20%

12%

10%

2014
100%

0

0%

10%

2015 2016 2017 2018
3359624 4075131 4429316 4795243
747343 794174 831010 988610
2786 18 235 32 836 8034
6296 6103 4 849 7334
738261 769836 793325 973242
167 828 173013 156363 188154
127 257 131173 118426 144146
40 571 41 840 37937 44008
1158014 1197548 1278813 1424 385
1158014 1195889 1280863 1425302
0 1659 -2 050 -917

1162 585 1 789 589 2029030 2014 242
719048 1326533 1509516 1432815
99750 109829 116574 128551
12 -06790  -11398 -30668

343 766 362906 415238 483544
28 984 20197 38 153 01 679
26 138 21722 19203 22 553
68 732 72 888 75 844 65 620
2015 2016 2017 2018
100% 100% 100% 100%
22% 19% 19% 21%
0% 0% 1% 0%

0% 0% 0% 0%
22% 19% 18% 20%

5% 4% 4% 4%

4% 3% 3% 3%

1% 1% 1% 1%

34% 29% 29% 30%
34% 29% 29% 30%
0% 0% 0% 0%
35% 44% 46% 42%
21% 33% 34% 30%
13% 11% 12% 12%
3% 3% 3% 3%

0% 0% 0% -1%
10% 9% 9% 10%
1% 1% 1% 2%

1% 1% 0% 0%

2% 2% 2% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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Ptiloha 20 Horizontélni analyza aktiv spole¢nosti LeasePlan s. 1. 0.

Podkladova data pro horizontalni analyzu aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

12/11 13/12 14/13 15/14 16/15 17/16 18/17

Aktiva celkem 5143 188 5248 629 5601 992 6 794 511 7 984 758 9 296 413 10 663 116
DM 4753761 4796459 5177 970 6349 149 T 483 794 § 710 775 10 006 713
DNM 278 52 144 1100 1354 943 5401
DHM 4753483 4796407 5177 826 6348 049 7 482 340 § 709 832 10001 312
- HM a soubory MV 4753 483 4796407 5177 826 6 348 049 7 482 340 8 709 832 10 001 282
Obéina aktiva 386970 449431 421565 443066 499339 583414 618 569
- zasoby 1021 3 205 506 874 1344 2492
- pohledavicy 385 589 447477 419814 441160 497905 S5TT7 483 595171

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o.

12/11 13/12 14/13 15/14 16/15 17/16 18/17

Aktiva celkem -9% 2% 7% 21% 18% 16% 15%
DM -10% 1% 8% 23% 18% 16% 15%
DNM -64% -81% 177% 664% 23% -30% 473%
DHM -10% 1% &% 23% 18% 16% 15%
- HM a soubory MV -10% 1% 8% 23% 18% 16% 15%
Obéma aktiva 12% 16% -6% 5% 13% 17% 6%
- zasoby 379%  -100% 6733% 147% T3% 54% 85%

- pohledavicy 12% 16% -6% 5% 13% 16% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

XX



Ptiloha 21 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti LeasePlan s. 1. o.

Podkladova data pro horizontalni analyzu pasiv spole¢nosti LeasePlan s. r. o. (v tis. K¢.)

Pasiva celkem
Vlastni kapital
- nerozd. zisk min_ let
- VH béimeho u¢. obd.
Cizi zdroje
- Rezervy
- ostatni rezervy
- Lavazky
Diouhodobé
- k uvérovym nstitucim
- odl. dafiovy zavazek
- ostatmi
Kratkodobe
- k uvérovym institucim
- z obchodnich vztahi
- zavazky ostatni
- kratk, fin. vipom.
- dohad. tiéty pasiv.
Casové rozliseni

12/11
5143 188
1273990

892 607
153 667
3 369 667
95374
63 930
32741293
1062493
750 000
302 477
10 016
2211 800
1951474
195 124
65 202

[/

ja 820
499 531

13/12
5248 629
1045384

646 274
271394
3724384
62 717
62 717

3 661 667
12511231
200 000
339 792
11 439
2410436
2075048
291 355
44 033

0

35 066
478 861

14/12
5601 992
1038 039

646 274
2164 049
4133 053
61 346

61 346
4071707
2031018

1 650 000
368 878
12 140
2040 689
1668 318
331518
40 853

0

30 600
430900

15/14

6 794 511
911 080
510323
273 051
5531787
61 180
61 180
5470607
2647 800
2200 000
432 700
15 100

2 822 807
213093 525
373 994
55288

0
38229
351634

16/15
7984 758
941 679
510323
303 640
6 829 964
51501
51 501
6778 463
3124 578
2 600 000
506321
18 257

3 653 885
0

378 659
3275226
2045 808
46 318
213115

17/16 18/17
0296 413 10 663 116
1255269 1374798

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018

Horizontalni analyza pasiv spolecnosti LeasePlan s. 1. 0.

Pasiva celkem
Vlastni kapital
- nerozd. zisk min. let
- VH béiného ué. obd.
Cizi zdroje
- Rezervy
- ostatni rezervy
- Zavazky
Dilouhodobe
- K tvér, instit,
- odl. dafiovy zavazek
- ostatni
Kratkodobé
- K trvér, instit,
- z obchodnich vziahi
- zavazky ostaini
- kratk. fin. vijpam.
- dohad. ncty pasiv.
Casové rozliseni

12/11
-9%
0%
0%
2%
-13%
-20%
7%
-12%
-27%
-35%
-1%
17%
-3%%
-0%
230

60%

80%
0%

13/12
2%
-18%
-28%
7%
11%
-34%
-2%
12%
18%
20%
12%
14%
0%

14/12
7%
-1%
0%
-3%
11%
-2%
2%
11%
62%
83%
9%
6%
-15%
-20%
14%
-7%

-13%
-10%

15/14
21%
-12%
-21%
3%
34%
0%
0%
34%
30%
33%
17%
24%
38%
43%
13%
33%

25%

-18%

16/135
18%
3%
0%
11%
23%
-16%
-16%
24%
18%
18%
17%
21%
29%
-100%
1%
3524%

22%

-39%

816925 977 553
310628 269529
7925075 9263512
40 644 10 062
40 144 2470

7 884431 9253450
4253694 5312001
3 650000 4640000
581223 645332
22 471 26 669
3630737 3941449
0 0
495348 441925
3 135389 3499524
082018 3450075
43 067 36 207
116 069 24 806
17/16 18/17
16% 15%
33% 10%

60% 20%

2% -13%

16% 17%
-21% -75%
-22% -76%
16% 17%

36% 25%

40% 27%
15% 11%

23% 19%

-1% Q%%

0% 0%

31% -11%

-4% 12%

3% 12%

-7% -16%
-46% -79%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav spolecnosti LeasePlan s. r. 0. 2011-2018
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