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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaht. Hlavnim cilem je
predlozit navrhy pro optimalizaci mzdovych a osobnich ndkladi vybraného
zaméstnavatele. Dal$im cilem je najit mozna feSeni problému zaméstnavatele tykajiciho
se nedostatecného poctu zaméstnancti. Na zdklad¢ znalosti ziskanych v teoretické

a analytické casti jsou poté predlozeny navrhy k vyfeseni téchto problémul.

Kli¢ova slova

pracovnépravni vztahy, zaméstnanec, zaméstnavatel, mzdové ndklady, optimalizace,

zaméstnanecké benefity

Abstract

This bachelor’s thesis deals with employment relations problematics. The main aim is to
provide proposals for optimalization of wage and personal expenses of selected employer.
Secondary aim is to find possible solutions regarding employer’s issue of insufficient
number of employees. Using knowledge gained from theoretical and analytical parts,

suggestions on how to resolve these issues are then presented.
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UvVOD

Bakalaiska prace tesi problematiku pracovnépravnich vztahti. Kazdy ¢lovék se béhem
svého zivota ocitne v roli zaméstnance ¢i zaméstnavatele, a proto je nezbytné znat prava
a povinnosti vyplyvajici z pracovnépravniho vztahu. Pracovni pravo je upraveno zejména
zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace. Mezi dal$i prameny patii také jiné pravni

predpisy, zejména obcansky zakonik a zakon o dani z pfijmu.

Nejdiive jsou vymezeny hlavni a dil¢i cile prace, kterych ma byt dosazeno. Dale jsou
definovany metody a postupy zpracovani bakalaiské prace. Nasledné jsou pomoci
literarni reSerSe zpracovana teoreticka vychodiska prace. Tato ¢ast se zabyva zakladnimi
pojmy pracovnépravnich vztahi. Jsou zde definovany subjekty pracovnépravnich vztahi
a zakladni pracovnépravni vztahy. Dale je popsana pracovni doba, péce o zaméstnance
a také jsou rozebrany zamé&stnanecké benefity a jejich danové aspekty. StéZejni cast tvori
odménovani zaméstnancli a snim souvisejici zdkonné odvody z mezd, vypocet
a zauctovani mzdy. Nakonec jsou popsany nédklady z ekonomického hlediska vcetné
osobnich ndklada. Teoretickd ¢ast je podstatna pro zpracovani analytické a navrhové
¢asti. Pro jeji vypracovani je stéZejni zakonik prace a dalsi pravni pfedpisy, komentaie
K pravnim pfedpistim a odborna literatura.

P4

V analytické ¢asti je vymezen soucasny problém zaméstnavatele spocivajici v neustéle se
zvySujicich mzdovych a osobnich nakladech a nedostate¢ném poctu zameéstnancti na druh
prace vyrobni délnik. Jsou zde uvedeny zékladni informace o zaméstnavateli. Tato ¢ast
se vénuje zaméstnaneckym benefitim a jejich danovym aspektim. Analyticka cast také
obsahuje analyzu mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele. Je zde proveden vypocet
Cisté mzdy a nasledné€ zatctovani mzdy. Poté je zobrazen vyvoj mzdovych a osobnich
nakladd béhem sledovanych let 2017-2019. Nakonec je uvedena analyza

zaméstnaneckych benefitl, které nabizi konkuren¢ni podnikatelé.

Navrhova cast vychazi z teoretické a analytické Casti. Jsou zde predloZzeny vhodné
navrhy, které by mély piispét k optimalizaci mzdovych a osobnich nakladu a vyteSeni
problému tykajiciho se nedostate¢ného poctu zaméestnancti na druh prace vyrobni délnik.
Véfim, Ze predlozené navrhy pomohou zaméstnavateli vyiesit jeho stavajici problémy

v oblasti pracovnépravnich vztaht.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Soucasny problém zaméstnavatele spociva v nedostatecném poctu zaméstnancii na druh
prace vyrobni délnik a neustale se zvySujicich mzdovych a osobnich nakladech.
Zamgéstnavatel vzhledem k nedostatecnému poctu zaméstnancti neni vzdy schopen pokryt
vSechny své zakazky. Zakaznici odchazi ke konkurenci, zaméstnavatel ztraci obchodni
ptilezitosti a dosahuje nizSich trzeb. Zaméstnavatel nedodrzuje stanovené terminy
dodavek vyrobkl a sluzeb, které realizuje na zakladé jednotlivych objednavek nebo
uzaviranim rdmcovych kupnich smluv s dlouhodobymi obchodnimi partnery.
Zaméstnavatel je sankcionovan za pozdni dodavky smluvnimi pokutami, ale snazi se jim
pfedchazet nabizenim nahradniho terminu dodavky. Dale dochazi k zpomaleni vyroby
a snizeni produktivity prace. Zaméstnanci vykonavaji praci piesCas a praci v sobotu
a nedé€li, zaméstnavatel jim za to vyplaci mzdu a piiplatky, ¢imz se mu zvysuji mzdové
naklady. Dochazi k nespokojenosti zaméstnanci, jelikoz se jim prodluzuje pracovni doba
a nemaji dostatek volného Casu. Zaméstnavatel se zabyvad nejen pfijetim novych
zaméstnancd, ale 1 tim, jak si udrzet stdvajici zaméstnance. Zaméstnavatel soucasny
problém fesi zvysSenim mzdového ohodnoceni, ale timto se mu opét zvysuji mzdové
naklady. Dale se snazi informovat o volnych pracovnich mistech formou inzerce na ufadu

prace a prostiednictvim svych webovych stranek (1).

Hlavnim cilem bakalafské prace je predlozit zaméstnavateli vhodné névrhy
K optimalizaci mzdovych a osobnich nakladi a vyfeSeni problému tykajiciho se
nedostate¢ného poctu zaméstnancli. Navrhy by mohly pfispét k omezeni negativnich
dopadd, jimiz jsou zejména sankce za pozdni dodavky, nespokojenost zaméstnanct,
ztrata stavajicich zakazniki a nemoznost uspokojit potencialni nové zakazniky. Mezi
diléi cile bakalai'ské prace patfi:
e vymezeni teoretickych vychodisek prace pomoci literarni reserSe z hlediska
pravniho, ekonomického, daitového a tcetniho,
e predstaveni zaméstnavatele a analyza jeho soucasného problému Vv oblasti
pracovnépravnich vztahd,
e analyza soucasnych mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele,

e navrh vhodnych feSeni Kk optimalizaci mzdovych a osobnich naklada

a nedostate¢ného poc¢tu zaméstnanchi.
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Nejdiive byl osloven zaméstnavatel a definovan jeho soucasny problém Vv oblasti
pracovnépravnich vztahl. Zaméstnavatel byl ochoten poskytnout podstatné podklady
a informace pro analyzu feSeného problému. Na zakladé¢ odborné literatury a pravnich
pfedpisi je zpracovana teoretickd Cast prace souvisejici S problematikou
pracovnépravnich vztaht z hlediska pravniho, ekonomického, danového a tucetniho.
V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy pracovniho prava, které jsou podstatné
pro analytickou a navrhovou ¢&ast. Nasledné je V analytické ¢asti piedstaven
zaméstnavatel a analyza jeho sou¢asné situace v oblasti pracovnépravnich vztahi. Dale
je zde analyza mzdovych a osobnich nakladt, vyvoje poctu zaméstnanci a naklada
spojenych s pfijetim nového zaméstnance. Nakonec je provedena analyza
zaméstnaneckych benefitdl, které nabizi konkuren¢ni podnikatelé. Analyticka cast je
zpracovdna s vyuzitim internich dokumentl, vyrocnich zprdv, osobnich rozhovort
a e-mailové korespondence se zaméstnavatelem. Na zékladé teoretické a analytické ¢asti
jsou v navrhové casti predlozeny vhodné navrhy pro feSeni soucasného problému
zaméstnavatele tykajictho se optimalizace mzdovych a osobnich nakladl

a nedostate¢ného poctu zaméstnancii. Dale jsou zde zhodnoceny piedlozené navrhy.

Mezi hlavni metody zpracovani, které jsou v bakalaiské praci pouZity, patii literarni
reSerSe, analyza a srovnani. Literarni reSerSe je aplikovana v teoretické Casti prace pro
pochopeni problematiky pracovnépravnich vztahd a Kk ziskani celkového piehledu
o feSeném tématu. Podklady jsou Cerpany zejména z odborné literatury, zakona ¢islo
262/2006 Sb., zakoniku prace, dalSich pravnich pfedpisi a komentaiG K pravnim
predpisim. Analyticka ¢ast je zpracovana s vyuzitim poskytnutych internich dokumenta
a vyro¢nich zprav zaméstnavatele. Informace potiebné k analyze feseného problému jsou
dale zjiStény formou osobnich rozhovorii a e-mailové korespondence se
zaméstnavatelem. PredloZzené navrhy jsou zpracovany na zaklad€ literarni reSerSe
a analyzy. M¢ly by ptispét k optimalizaci mzdovych a osobnich nakladli zaméstnavatele
a vyfeSeni problému tykajiciho se nedostate¢ného poétu zaméstnanct. Je zde vyuZita
komparace, analyza a syntéza. Metoda komparace srovnava navrzena feSeni. Analyza
slouzi k podrobnému rozkladu feSené problematiky. Syntéza spojuje poznatky do
jednoho celku a je dulezitda k pochopeni vzajemnych souvislosti daného tématu
(2,s. 21, 23).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace ptispiva k ziskani celkového prehledu o feSeném tématu.
Jsou zde definovany zakladni pojmy pracovnépravnich vztaht, které jsou podstatné pro
analytickou a navrhovou ¢ast. Nasledné tato ¢ast popisuje zakladni pracovnépravni
vztahy — pracovni pomér a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Daéle se
zabyva péci o zaméstnance, danovym hlediskem zaméstnaneckych benefiti,
odménovanim zaméstnancti a souvisejicimi srazkami ze mzdy. Je zde rozebran vypocet
¢isté mzdy a princip zauctovani mzdy. Nakonec jsou popsany naklady z ekonomického

hlediska v¢etné definovani osobnich nakladd.
1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy vznikaji pifi vykonu =zavislé prace a jsou upraveny
pracovnépravnimi predpisy, zejména zdkonem ¢&. 262/2006 Sb., zdkonikem préce.
Existuji dva druhy pracovnépravnich vztahti — individualni a kolektivni. Individualni
vztahy jsou uzavirany mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Kolektivnich vztaht
se Ucastni odborové organizace a zameéstnavatelé. Pfi vzniku pracovnépravniho vztahu
musi souhlasit fyzickéa osoba i zaméstnavatel, aby pracovnépravni vztah mohl vzniknout.
Pracovnépravni vztahy jsou uzavirany na zaklad¢ pracovniho poméru nebo dohodami

o pracich konanych mimo pracovni pomér — DPP a DPC (3, s. 16), (4, s. 19-20).
1.1.1 Zavisla prace

V ustanoveni § 2 zakoniku prace (dale ZP) je zavisla prace definovana takto: ,, Zdavislou
praci je prdce, kterd je vykondvana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti
zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro

zameéstnavatele vykondva osobné.* (5)

Za zavislou praci nalezi zamé&stnanci mzda, plat anebo odména za praci. Zaméstnavatel
nese souvisejici naklady s vykonem prace a je za ni odpovédny. Zavisld prace je

vykonavana v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele ¢i jiném sjednaném
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misté. VSechny zminéné podminky maji kogentni charakter. Jestlize jedna z nich neni
splnéna, tak se nejedna o zavislou praci. Dle § 3 ZP je zavisla prace vykonavana vyhradné

v zakladnim pracovnépravnim vztahu (5), (6, s. 29-30), (7, s. 33, 42).
1.1.2 Zaméstnavatel

ZP v § 7 definuje, kdo je zaméstnavatel: ,, Zaméstnavatelem je 0soba, pro kterou se
fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prdace v zdakladnim pracovnépravnim vztahu. “ (5)
Za zaméstnavatele lze povazovat pravnickou osobu, fyzickou osobu, obec, stat i obcana.
Zaméstnavatel jedna svym jménem nebo prostiednictvim zastupce ¢i statutarniho organu.
Pravnicka osoba ma prava a povinnosti jako zamé&stnavatel dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku a fyzicka osoba dnem narozeni. Avsak fyzicka osoba smi nabyvat prav a brat na
sebe povinnosti jako zaméstnavatel az po dovrSeni veku 18 let. Dle ustanoveni
§ 16 odst. 1 ZP musi zamé&stnavatel dodrzovat povinnost rovného zachazeni se vSemi
zameéstnanci z hlediska odménovani za praci, pracovnich podminek a odborné piipravy

(4, s. 20-21), (5), (7, s. 42).
1.1.3 Zaméstnanec

Zamgéstnancem Se dle § 6 ZP rozumi: ,,Fyzickd osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé
prace v zikladnim pracovnépravnim vztahu.* (5) Pouze fyzickd osoba mize byt
zaméstnancem. Fyzicka osoba je zpiisobild mit prava a povinnosti jako zaméstnanec po
dosazeni véku 15 let a ukonceni povinné Skolni dochazky. Od této doby smi uzaviit
pracovnépravni vztah se zaméstnavatelem. Pokud je zaméstnana osoba mladsi 15 let,
jedna se o nelegalni praci déti, kterou ZP zakazuje. Obcansky zakonik v § 34 vymezuje
zakonné vyjimky, kdy nezletilé déti smi vykonavat praci (7, s. 39), (8, s. 32), (9, s. 24),
(10).

1.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér (dale PP) slouzi kuzavieni zakladniho pracovnépravniho vztahu.
Vyuzivé se vzhledem ke své trvalé povaze. Slouzi k pracovnépravni ochrané smluvnich
stran. Dle ZP se rozli$uji dva zpisoby vzniku pracovniho poméru — pracovni smlouvou

¢1 jmenovanim. Castéji se vyuziva PP uzavieny pracovni smlouvou, jelikoz jmenovani
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vznika pouze vyjimeéné. Vznik PP volbou jiz ZP neupravuje. Pokud dojde k rozvazani
PP vypovédi, zacne bézet 2 mési¢ni vypoveédni doba (4, s. 36), (8, s. 45), (11, s. 37, 39).

1.2.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zakon neuvadi postup pro vybér zaméstnancti, tudiz zalezi na zaméstnavateli, jaké
metody zvoli pro nalezeni nového zaméstnance. Zaméstnavatel smi 0d uchazece
pozadovat pouze relevantni udaje potiebné pro uzavieni pracovni smlouvy. Nemél by od
nich vyzadovat informace o rodinném ¢&i zdravotnim stavu, jelikoz zhodnoceni
zdravotniho stavu je v kompetenci poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb.
Zaméstnavatel Si mize sam stanovit kvalifika¢ni ptedpoklady a dalsi o¢ekavani, které od
budoucich zaméstnancl pro vznik pracovnépravniho vztahu pozaduje, avSak musi se

vyhnout diskrimina¢nim kritériim (5), (7, s. 68), (11, s. 32).

Zaméstnavatel je povinen seznamit uchazece pied uzavienim pracovni smlouvy s jeho
pravy a povinnostmi, které pro né€j Z pracovni smlouvy ¢i jmenovani vyplyvaji. Dale musi
budouciho zaméstnance poucit o pracovnich podminkach upravenych pracovnim fadem,
podminkach odméinovani, bezpefnosti prace ¢i protipozarni ochrané. V nékterych
ptipadech musi zaméstnavatel zajistit, aby zaméstnanec absolvoval vstupni lékaiskou

prohlidku pted vznikem PP (5), (8, s. 46), (12, s. 55, 62).
1.2.2  Vznik pracovniho poméru

V praxi se nejéastéji vyuziva PP sjednany na zakladé pracovni smlouvy a jedna se
o tradi¢ni zpuisob vzniku pracovnépravniho vztahu. Vznik PP na zakladé jmenovani je
povolen pouze v ptipadech stanovenych zakonem. V ptipadé uzavieni pracovnépravniho
vztahu na zdklad¢ pracovni smlouvy vznika PP dnem uvedenym v pracovni smlouvé jako
den nastupu do prace. U jmenovani se za den vzniku PP povazuje den jmenovani na druh

prace vedouciho zaméstnance (3, s. 111), (7, s. 76, 79), (11, s. 31).
1.2.3 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je listina uzavirajici PP mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Obsahuje zakladni podminky, kterymi se zaméstnanec musi fidit po celou dobu vykonu

prace. Zaméstnanec by si ji mél pied podepsanim dikladné ptecist. Pracovni smlouva
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musi byt povinn€ uzaviena pisemné¢ a ob&é smluvni strany obdrzi jedno jeji vyhotoveni.
Zaméstnavatel muze odstoupit od pracovni smlouvy, pfestoze to neni dohodnuto, pokud
zaméstnanec nenastoupi do prace ve sjednany den, aniz by mu v tom branila piekazka.
Rozlisuji se dva druhy nalezitosti, které se sjednavaji v pracovni smlouvé — obligatorni
a fakultativni. Obligatorni zavazné stanovuje zakon a fakultativni nalezitosti jsou
nepovinné a pouze volitelné (7, s. 79), (9, s. 31), (13, s. 8). Pracovni smlouva musi

povinn¢ obsahovat nasledujici obligatorni nalezitosti dle § 34 odst. 1 ZP:

e ,,a) druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondavat,
e D) misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych ma byt prdace podle pismene a)
vykonavana,

e ) den nastupu do prdace.* (5)

Tyto obligatorni naleZitosti jsSou nezbytné K uzavieni pracovni smlouvy a pokud je
smluvni strany neSjednaji, tak pracovni smlouva nemuze vzniknout anebo ji nelze
povazovat za platnou. Pracovni smlouva muze obsahovat fakultativni nalezitosti,
napiiklad zkuSebni dobu, na jakou dobu je pracovni smlouva sjedndna, prava
a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele, mzdové podminky uréujici vysi mzdy,

pracovni dobu, konkurenéni dolozku a dalsi (3, s. 111-112), (12, s. 77), (14, s. 123).
1.2.4 ZkuSebni doba

Zkusebni doba slouzi k vzajemnému poznani, zda zaméstnanci i zamé&stnavateli vyhovuje
uzavieny pracovnépravni vztah a S nim souvisejici dohodnuté podminky (12, s. 77). ZP
stanovuje maximalni délku zkusebni doby Vv ustanoveni § 35 odst. 1: ,, Zkusebni doba,
nesmi byt delsi nez 3 mésice po sobé jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru, 6 mésicii

po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru u vedouciho zaméstnance. ** (5)

ZkuSebni dobu je mozné sjednat i na kratsi dobu, nez je uvedeny maximalni limit.
Zkusebni doba musi byt sjednana pisemné, nejcastéji Vv pracovni smlouve. Nelze ji
dodate¢né sjednat ¢i  prodlouzit ani prostiednictvim vzajemné dohody mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Zkusebni dobu Ize stanovit nejpozdéji ve sjednany
den nastupu do prace nebo v den jmenovani. Ve zkusebni dobé mohou smluvni strany

ukoncit PP, aniz by udavaly divod ukonceni (9, s. 34-36), (14, s. 127-129).
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1.2.5 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pokud nebyla sjednana doba trvani PP, automaticky plati, Ze trva na dobu neurcitou.
TudiZ neni znam termin ukon¢eni PP. Tento zpusob uzavieni PP zakon preferuje, jelikoz
ob¢ smluvni strany, zaméstnavatel i zaméstnanec, maji vétsi jistotu ohledné trvani
pracovnépravniho vztahu. Pfi uzavieni PP na dobu neurcitou nedochéazi k ukonceni

uplynutim pfedem sjednané doby, ale pouze z divodi vymezenych zakonem (13, s. 12).
1.2.6 Pracovni pomér na dobu urc¢itou

Ma piedem stanovenou délku trvani v pracovni smlouvé. Dobu trvani PP lze vymezit
presnym datem, ¢asovym obdobim dle tydnl, mésicti nebo let, dobou trvani praci nebo

na zaklad¢ jinych skuteénosti — rodi¢ovska dovolena (13, s. 13).

Dle § 39 odst. 2 ZP nesmi byt PP na dobu urcitou sjednan na del$i dobu nez 3 roky
a muze byt prodlouzen nebo opakovan u jednoho zaméstnavatele pouze dvakrat. ,, Jestlize
od skonceni predchoziho pracovniho poméru na dobu urcitou uplynula doba 3 let,

k predchozimu pracovnimu poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami se

neprihlizi. “ (5)
1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zakladni pracovnépravni vztah lze uzaviit prostfednictvim dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Existuji dva typy dohod — DPP a DPC. Uzavieni a ukondeni
téchto dohod je jednodussi nez u PP. Dohody umoziuji kratkodoby vykon prace, tudiz
jsou skvélym instrumentem pro sezénni prace nebo brigady. Oproti PP nema
zamestnavatel povinnost u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér Stanovit
pracovni dobu. Dohody musi byt uzavieny pisemnou formou a jedno vyhotoveni obdrzi
zaméstnanec a druhé vyhotoveni si ponechd zaméstnavatel. Vykon prace nesmi béhem
24 hodin po sob¢ jdoucich piesahnout 12 hodin prace. Za vykon prace na zakladé uzavieni

dohody nalezi zaméstnanci odména z dohody (7, s. 166), (11, s. 150), (13, s. 27).

Zruseni pracovnépravniho vztahu mtze byt v dohodach sjednano. Pokud sjednano neni,
l1ze dohody zrusit dle ustanoveni § 77 odst. 4 ZP dohodou ke sjednanému dni mezi

smluvnimi stranami, pisemnou vypovédi s 15 denni vypovédni dobou s uvedenim
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jakéhokoliv diivodu ¢i bez uvedeni divodu nebo okamzitym zrusenim v pisemné formé

Vv ptipadé moznosti okamzitého zruseni PP na zaklad¢ dohod (5).
1.3.1 Dohoda o provedeni prace

V DPP musi byt definovan rozsah doby, na ktery se dohoda uzavira. U jednoho
zaméstnavatele za kalendaini rok nesmi vykon prace piresdhnout 300 hodin.
Zamgéstnavatel mize se zaméstnancem uzaviit vice DPP v totozném kalendainim roce.
V piipadé uzavieni vice dohod se rozsah prace sCitd a soucet hodin ze vSech dohod nesmi
¢init vice nez 300 hodin. Dohody, které ma jeden zaméstnanec uzavieny S vice

zaméstnavateli, se nes¢itaji do rozsahu prace (3, s. 113), (6, s. 239), (11, s. 150).

Pokud mési¢ni odména z DPP nepiekroéi vysi 10 000 K¢, tak nepodléha odvodim
z DPP vzdy zdanuje prislusnou sazbou dan¢ z pfijmd. V praxi se DPP aplikuje pro vykon

prace jednorazového charakteru a mensiho rozsahu (5), (6, s. 239), (9, s. 66).
1.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Rozsah prace u DPC je omezen maximem, které odpovida poloving stanovené tydenni
pracovni doby — 20 hodin tydné pii maximalné mozné pracovni dobé 40 hodin za tyden.
Dodrzeni maximalni délky rozsahu prace se posuzuje za celou dobu, na kterou byla
dohoda sjednana, nejdéle za obdobi 52 tydnd. Dle ustanoveni § 76 odst. 4 ZP musi byt
u této dohody vymezeny vSechny sjednané prace, rozsah pracovni doby a doba, na kterou

se dohoda uzavtela (5), (7, s. 170).

Odména z DPC podléha odvodiim pojistného, pokud piesahne ¢astku 3 000 K& za mésic.

vvvvv

V praxi se DPC vyuziva k pracim tuklidovym a manualniho charakteru (9, s. 70-71), (15).
1.4 Pracovni doba

Za pracovni dobu je povazovan urcity Casovy usek, ve kterém je vykondvéana prace.
S pracovni dobou souvisi 1 doba odpo€inku, kterd ale neni soucasti pracovni doby.
I v dob¢ odpocinku by mél zaméstnanec, piestoze nevykondva praci, dodrzovat ochranu

dobrého jména a povésti zaméstnavatele a také chranit zaméstnavatelem svéieny
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majetek. V pracovni dob¢ dle § 78 odst. 1 pism. a) ZP je zaméstnanec pripraven na

pracovisti vykonavat praci pro zaméstnavatele dle jeho pokynu (5), (13, s. 65).
1.41 Délka pracovni doby

V ustanoveni § 79 ZP je vymezena tydenni pracovni doba, ktera mize Cinit nejvyse
40 hodin za tyden. Zaméstnanci pracujici v tfisménném a nepfetrzitém pracovnim rezimu
maji stanovenou tydenni pracovni dobu na 37,5 hodin za tyden. Tato tydenni pracovni
doba plati také pro zaméstnance, ktefi pracuji vV podzemi — t€zi uhli, rudu a nerostné
suroviny a dale pro ty, ktefi maji vykon prace na banskych pracovistich geologického
prizkumu a v dilni vystavbé. Zaméstnanci S dvousménnym pracovnim rezimem maji

délku pracovni doby 38,75 hodin za tyden (5), (7, s. 179).

U mladistvého zamé&stnance, ktery nedovrsil vek 18 let, nesmi byt délka pracovni smény
delsi nez 8 hodin za jednotlivé dny. Pokud ma mladistvy zaméstnanec sjednanych vice
zakladnich pracovnépravnich vztahd, tak délka pracovni doby v souctu nesmi presahnout

40 hodin za tyden (12, s. 226), (13, s. 66-67).
142 RozvrzZeni pracovni doby

Zamgstnavatel urcuje pracovni dobu, zacatek i konec pracovnich smén. Smi ptizpisobit
pracovni dobu pozadavkiim zaméstnanct, ale jednd se pouze o jeho pravo nikoliv
povinnost (13, s. 67). Dle § 81 odst. 2 ZP: ,, Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do
pétidenniho pracovniho tydne. Pri rozvrzeni pracovni doby je zaméstnavatel povinen
prihlédnout k tomu, aby toto rozvrZeni nebylo v rozporu s hledisky bezpecné a zdravi

neohrozujici prace. “ (5)

Povinnosti zaméstnance je byt na za¢atku smény na pracovisti a opoustét pracovisté az
po skonceni pracovni smény. Délka smény miize byt maximalné 12 hodin. Zaméstnavatel
muze pracovni dobu rozvrhnout rovnomérné, nerovnomérné, kontem pracovni doby
a pruzng. Zaméstnavatel ma povinnost vypracovat pisemn¢ rozvrh tydenni pracovni doby

nejpozdeji do 2 tydnt pred zacatkem obdobi (5), (16, s. 211-212).

Rovnomérna pracovni doba rozvrhuje smény tak, ze se shoduji se stanovenou tydenni
délkou pracovni doby, tudiZ se jednd o jednodussi zplisob. Nejcastéji je pracovni doba

rozvrzena na 5 pracovnich dni po 8 hodinach denn¢. Nerovnomérna pracovni doba se
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uplatituje pfi sménném provozu nebo provozu vyzadujicim nepfetrzitou praci.
U nerovnomérné pracovni doby se pozaduje splnéni tydenni pracovni doby az v priméru
za del$i casové obdobi. Tudiz zaméstnanec v urcitych tydnech pracuje méné a v dalSich

vice (9, s. 94-95), (13, s. 67-68), (16, s. 211).
143 Prestavka v praci

Prestavky v praci jsou poskytovany s cilem regenerace pracovnich sil, jelikoz pti delSim
vykonu prace nastupuje unava, snizuje se kvalita a produktivita prace zaméstnanct.
Prestavka v praci je urCena na jidlo a oddech a musi trvat nejméné 30 minut.
U mladistvych zaméstnanct prestavka musi byt jiz po 4,5 hodinach neptetrzitého vykonu
prace. Dospéli zaméstnanci maji narok na piestdvku po 6 hodinach nepfietrzité prace.
U dospélych zaméstnancii je mozné piestavku rozdélit, kdy jedna ¢ast musi trvat alesponi

15 minut (11, s. 120), (14, s. 332-333).

Za prestavku v praci na jidlo a oddech mzda nendlezi, jelikoZ se tato doba nepocita do
pracovni doby. Zamé&stnavatel proto nekontroluje, co v dobé piestavky zaméstnanec €ini,
ale pouze ho zajima, zda zaméstnanec zah4jil a ukoncil Cerpani pfestavky ve stanoveném
casovém limitu. Zacatek i konec prestavky stanovi zaméstnavatel. Piestavky nejsou
poskytovany na zacatku a konci pracovni smény. Pokud mé zaméstnanec pravo na
bezpec¢nostni prestavku podle zvlastnich pravnich ptedpisi, tak se tato prestavka

zapocitava do pracovni doby (6, s. 257-258), (9, s. 100), (11, s. 120-121).
1.4.4 Prace prescas

Z véaznych provoznich divodli smi zaméstnavatel natidit praci ve vyssim rozsahu, nez je
sjednéno. Jedna se o vyjimecny prostiedek, kterym se fesi nestandardni situace, naptiklad
pokud doslo ke zvySeni poptavek nebo je na pracovni smén€ nedostatek zaméstnanct.
Prace pfesCas mize byt maximalné¢ 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin

za kalendéini rok (6, s. 320), (11, s. 124-125).

Na zaklad¢ dohody se zaméstnancem muze zaméstnavatel pozadovat praci presc¢as nad
uvedeny rozsah. Do celkového rozsahu prace ptescas se nezahrnuje prace prescas, pokud
za ni zaméstnanec Cerpal nahradni volno. Dle § 93 odst. 4 ZP: ,,Celkovy rozsah prdce

prescas nesmi cinit v priméru vice nez 8 hodin tydné v obdobi, které miize cinit nejvyse
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26 tydnut po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miize vymezit toto obdobi nejvyse na

52 tydnii po sobé jdoucich. “ (5)
1.5 Péce 0 zaméstnance

Kazdy zaméstnavatel poskytuje jinou troven péce o zameéstnance, zejména dle kultury
zaméstnavatele. PéCe o zaméstnance znamena piedevsim starost o pracovni podminky
zaméstnancl, aby mohli vykonavat sjednanou praci a dosahovat pozadovanych vykonti.
Vhodné pracovni podminky maji vliv na spokojenost a motivaci zaméstnanci a také
ovliviiuji jejich zdravi, schopnosti a chovani. Zaméstnavatel poskytuje péci
o zamg&stnance, kterou lze rozdélit do tii skupin — povinna, dobrovolna a smluvni péce
(3, s. 146), (7, s. 378), (9, s. 132). Dle ZP musi dosahovat pée o zaméstnance

minimalniho standardu. Mezi povinnou péci o zaméstnance patii:

e | pracovni podminky zaméstnancii,
e odborny rozvoj zaméstnancii,
e siravovani zaméstnancii,

o zvldstni pracovni podminky nékterych zaméstnancii. ** (5)

Zvlastni pracovni podminky se vztahuji k fyzickym osobam, které maji zdravotni
postiZeni a dale se jedna o pracovni podminky zaméstnankyi a mladistvych zaméstnanci.
Timto druhem péce se dale bakalaiska prace zabyvat nebude, jelikoZ u zaméstnavatele
nepracuji zameéstnanCi se zvlaStnimi pracovnimi podminkami. Dal§i moznosti je
dobrovolna péce vyplyvajici z personalni politiky zaméstnavatele, zejména se jedna
o zaméstnanecké vyhody, persondlni rozvoj zaméstnancli a ostatni sluzby nabizené

v misté vykonu prace (3, s. 146), (5).
1.5.1 Pracovni podminky zaméstnanci

Zaméstnavatel musi pro zaméstnance vytvofit pracovni podminky poskytujici bezpecny
vykon prace. Zaméstnavatel je také povinen obstarat pracovnélékarské sluzby pro
zaméstnance v souladu se zvlastnimi pravnimi piedpisy. Dalsi povinnosti je zajiSténi
bezpecné uschovy pro osobni piedméty, svrsky a dalsi véci, které si zaméstnanci nosi do

prace a pii kradezi za né ru¢i zaméstnavatel (3, s. 146), (6, s. 518), (9, s. 132).
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1.5.2 Odborny rozvoj zaméstnanci

Mezi odborny rozvoj zaméstnanct dle § 227 ZP patii zvySovani a prohlubovani
kvalifikace, odbornd praxe pro absolventy Skol a také zaskoleni a zauCeni novych
zaméstnancl. ZaSkoleni a zaufeni ma zameéstnavatel povinnost zajistit pii nastupu
zaméstnance bez potiebné kvalifikace na urcity druh prace nebo na nové misto vykonu
prace. Béhem této doby zaméstnanci nalezi mzda nebo plat, jelikoz zaskoleni a zauceni
je povazovano za vykon prace. Soucasti zaskoleni je také bezpe¢nost prace. Kvalifikace
se prohlubuje doplnénim, obnovenim a udrzenim. Prohlubovani kvalifikace hradi
zaméstnavatel a zaméstnanci za né¢j ndlezi mzda nebo plat. ZvySeni kvalifikace probiha
na zékladé€ rozhodnuti zaméstnavatele a uskuteciiuje se Skolenim nebo studiem naptiklad

vysoké gkoly (5), (6, s. 523-524), (9, s. 134), (16, s. 299).
1.5.3 Stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel ma povinnost béhem pracovni doby umoznit vSem zaméstnanciim
stravovani. Tato povinnost se nevztahuje na zaméstnance vyslané na pracovni cestu.
Zamé&stnavatel miiZze zamé&stnanci poskytnout jidlo ve vlastnim stravovacim zatizeni nebo
zajistit dovoz jidla. DalSimi zplisoby zajisténi stravovani jsou vetejna stravovaci zatizeni
nebo stravovaci zafizeni u jiného zaméstnavatele. Podminky pro vznik prava na
stravovani, vys$i finan¢niho pfispévku a zpiisob thrady ze strany zaméstnance urcuje

zaméstnavatel (5), (9, s. 136-137), (16, s. 300-301).
1.6  Zaméstnanecké benefity a jejich danové aspekty

Zaméstnavatel poskytuje ve spojeni s vykonem priace svym zaméstnancim
zaméstnanecké benefity ve formé€ dodatecného penéZzitého plnéni nebo plnéni penézité
hodnoty. Tyto benefity jsou poskytovany nad ramec mzdy a souviseji s péci
o zaméstnance. Benefity se nevztahuji k pracovnim vysledktim, ale jsou poskytovany na
zaklad¢ délky pracovnépravniho vztahu, naroc¢nosti prace ¢i hierarchického postaveni
zaméstnance. Cilem poskytovani benefitl je usili udrzet ¢i ziskat kvalitni zaméstnance.
Benefity zvysuji spokojenost zaméstnanci a z dlouhodobého hlediska vedou ke zvyseni
jejich vykonnosti. Pfispivaji k motivaci a posileni vztahu smluvnich stran. Déle patii mezi

vyznamné rozhodovaci faktory zaméstnancti. Slouzi k udrzeni postaveni zaméstnavatele
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na trhu prace a ke zvyseni konkurenceschopnosti (3, s. 135), (17, s. 145), (18, s. 223),
(19, s.1).

Zaméstnavatel poskytuje vyhody s piihlédnutim k tomu, jaké maji danové aspekty. Coz
znamena, ze danovy aspekt je vyznamnym rozhodovacim faktorem, ktery ovliviiuje volbu
zaméstnaneckych benefitli. Je tedy nutné urcit daiiové aspekty na strané zaméstnavatele

I zaméstnance (17, s. 147), (20).

Pro zaméstnavatele benefity znamenaji danové uznatelny naklad nebo danové
neuznatelny naklad. Dle § 24 ZDP se za danové uznatelné néklady povazuji vydaje
vynalozené na zajiSténi, dosazeni a udrZeni piijmi. Tyto danové uznatelné néaklady
snizuji zaméstnavateli zaklad dané z pfijmd, ¢imz se snizuje i jeho vysledna danova

povinnost (19, s. 2-3), (21).
U zaméstnance benefity mohou byt:

e ze superhrubé mzdy zdanény dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti,
e od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti osvobozeny dle § 6 odst. 9 ZDP,

e nezahrnuty ¢i zahrnuty do vyméfovaciho zakladu zaméstnance pro odvod

pojistného na SZ a ZP (19, s. 2-3), (21).

Za optimalni variantu poskytovani benefitu se povazuje, pokud u zaméstnance je benefit
osvobozen od dané z prijmi ze zavislé ¢innosti a neni zahrnut do vymeétovaciho
zakladu zaméstnance pro vypocet SZ a ZP a na strané zaméstnavatele je benefit danové
uznatelnym nakladem, kterym si miize zamé&stnavatel sniZit zéklad dané z pfijmt. CoZz
znamena, Ze danovy aspekt by mél byt vyhodny jak na strané zaméstnavatele, tak na
stran¢ zamé&stnance (19, s. 3). V nasledujici tabulce €. 1 jsou ptehledné uvedeny kategorie

benefitd. K jednotlivym kategoriim jsou nasledné definovany konkrétni benefity.

Tabulka ¢. 1: Kategorie zaméstnaneckych benefitii véetné dafiovych aspekti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20, 23 s. 82)

. 5 Danovy aspekt
Kategorie benefitu > ™
U zaméstnavatele U zaméstnance
1. Danlové max. vyhodné Danové€ uc¢inny naklad Osvobozeno
2. Danové vyhodné Danov¢ netc¢inny naklad Osvobozeno
3. Danov¢ neutralni Danové ucinny naklad Podléhé zdanéni
4. Danov¢ nevyhodné Danov¢ netc¢inny naklad Podléhé zdanéni
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Mezi kategorii benefitt 1, které jsou pro zaméstnavatele dannové uznatelnym nakladem

a pro zaméstnance jsou osvobozeny od dané z prijmii, patii naptiklad:

e piispévek, ktery poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim na penzijni
pfipojisténi a zivotni pojisténi — v thrnu do 50 000 K¢ ro¢né,

e piispévek na odborny rozvoj zaméstnancu a rekvalifikaci,

e piispévek na stravovani zaméstnanct do limitu, ktery stanovuje zakon (pro rok
2020-70 % ze 103 K¢, tj. 72,1 K&) — stravovani ve vlastnim zafizeni formou
nepenézniho plnéni nebo prostiednictvim jinych subjekt ve formé poukazek, tzv.
stravenek (danové nejvyhodngjsi hodnota stravenky pro rok 2020 ¢ini 131 K¢)
(19, s. 202-206), (20), (22).

Kategorie benefitii 2 znamend pro zaméstnavatele danové neuéinny naklad a na strané
zaméstnance piijem, ktery je osvobozen od dané z prijmi (23, s. 82). Mezi tyto benefity

se fadi zejména:

e prispévek na stravovani nad limit, ktery stanovuje zakon — ve formée stravenek,
e nepen¢zni prispevek na rekreaci do 20 000 K¢ rocné,

e nepenézni plnéni na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi,

e poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti,

e dary — beztplatna plnéni zaméstnancim do 2 000 K¢ za rok, zejména za Zivotni

a pracovni jubilea nebo po nabyti starobniho diichodu pro invaliditu tfetiho
stupné (18, s. 267), (19, s. 203-207), (20).

Benefity kategorie 3 jsou pro zaméstnavatele dafové ucinnym nakladem, avSak
u zaméstnance podléhaji zdanéni, tudiz se z nich odvadi pojistné na SZ a ZP (23, s. 82).

Patii mezi n€ naptiklad:

e piispévek na dopravu do zaméstnani,
e tyden dovolené navic,
e naborovy prispévek,

e zdravotni placené volno — tzv. sick days (19, s. 202-206), (20).

Kategorie benefiti 4 je pro zaméstnavatele danové neucinny naklad a na strané
zaméstnance podléha zdanéni. Mezi takové benefity se fadi napfiklad pfispévek na

rekreaci nad 20 000 K¢ ro¢né v nepenézni formé (19, s. 203), (20), (23, s. 82).
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1.7 Odménovani zaméstnancu

Cilem odménovani je spravedlivé ocenéni vykonli zaméstnanct. Je to efektivni nastroj
slouzici k motivaci zaméstnancli, zejména k ristu produktivity a vykonu prace.
Odménovani také zajiStuje dosazeni pozadovanych vykonti od zaméstnanct.
Prostiednictvim odmeénovani se uspokojuji vlastni potfeby zaméstnancl. Zameéstnanci
musi byt odménovani spravedlivé a efektivné, coz umoZni nastaveni
konkurenceschopnych rozdilt, ziskani a udrzeni schopnych, kvalitnich a motivovanych
zaméstnancl. RozliSuji se penézni a nepenézni formy odménovani. Mezi nepenézni

formy patii napiiklad pochvaly a odborny rozvoj (3, s. 128), (6, s. 298), (17, s. 116).

Zaméstnanci za vykon prace nalezi odména. Mezi odmény poskytované v penézni forme
patii mzda, plat nebo odména z dohody. Tyto odmény musi byt vyplaceny vSem
zaméstnanciim ve stejné vysi, jestlize vykonavaji stejnou praci ¢i praci stejnych hodnot
(7, s. 232), (13, s. 88). Dle ustanoveni § 109 odst. 4 ZP: ,, Mzda a plat se poskytuji podle
sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek,

podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkii. * (5)

Rozdil mezi mzdou a platem zalezi na povaze zaméstnavatele. Mzdu vyplaci
zamé&stnavatel puasobici v podnikatelském sektoru svym zaméstnancum. Plat naleZi
zamé&stnanciim, ktefi pracuji u zaméstnavatele ve vefejném sektoru a piijem je napojen
na vefejné rozpocCty. Plat se tykd pfedev§im zaméstnancl statu, statniho fondu, izemné
samospravnych celki a piispévkovych organizaci. Mzda a plat nalezi zaméstnanctiim,
kteti maji uzavien pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru sjednaného pracovni
smlouvou. Odména z dohody nalezi zaméstnancim, ktefi maji se zaméstnavatelem
uzavien pracovnépravni vztah na zédkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér (4, s. 89), (16, s. 237), (18, s. 175), (24, s. 145). Bakalaiska prace se bude dale
zabyvat pouze mzdou (nikoliv platem), jelikoz soucasny problém je feSen

U zaméstnavatele ptisobiciho v podnikatelském sektoru (soukromém sektoru).
1.7.1 Mzda

Mzdou se rozumi penézité plnéni ¢i plnéni penézité hodnoty a nalezi zaméstnanci za
vykonanou praci. Za plnéni penéZité hodnoty neboli naturdlni mzdu se povazuje naptiklad

poskytovani sluzeb, vykonti a vyrobkd s vyjimkou tabakovych produkti, lihovin
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a navykovych latek. Je zde podminka, Ze zaméstnanec musi souhlasit s vyplacenim ve

form¢ naturalni mzdy (3, s. 128, 130), (12, s. 275).

Mzda se sjednava oboustranné nebo urcuje jednostranné. Mzda muze byt oboustranné
uyjednana v pracovni smlouvé ¢i jiné smlouvé nebo V kolektivni smlouvé. V téchto
ptipadech musi byt mzda sjednana oboustrannym souhlasem a zaméstnavatel ji nemtize
jednostranné ménit, je zde potieba souhlasu obou smluvnich stran. Dal§im zptsobem je
jednostranné stanoveni vySe mzdy zaméstnavatelem ve vnitinim pfedpisu nebo mzdovém
vyméru (viz podkapitola 1.7.4). Stanovenou mzdu smi zaméstnavatel svym rozhodnutim
jednostranné¢ ménit. Nejcastéji se mzda sjednava v pracovni smlouvé. Mzda musi byt
vyplacena nejmén¢ ve vysi minimalni ¢i zaru¢ené mzdy. Splatnost mzdy je po vykonani
prace nejpozdéji nasledujici kalenddini mésic po mésici, v némz vznikl zaméstnanci

narok na mzdu ¢i n€kterou jeji slozku (8, s. 103), (12, s. 270), (13, s. 88), (16, s. 237).
Mezi slozky mzdy patii:

e zikladni mzda,

e odmeéna vazana na osobni schopnosti zaméstnance,

e pohybliva slozka mzdy (17, s. 116-117).

Zakladni slozka mzdy znamena c¢ast mzdy, ktera bude zamé&stnanci zaru¢ené¢ vyplacena.
Jejim cilem je ziskani a udrZzeni zaméstnancti a ocenéni naroc¢nosti prace. Odména vazana
na osobni schopnosti zaméstnance se odviji od dlouhodobych pracovnich vysledkd,
kvalifikace a schopnosti. Zaméstnanci mize byt na zakladé pravidelného hodnoceni
odejmuta. Cilem odmény je stimulace zaméstnanct k vyssi kvalifikaci a ristu sSchopnosti.
Pohyblivéa slozka mzdy je vétSinou vyplacena ve formé& ukolové mzdy. Zahrnuje prémie
a bonusy za pracovni vykon nebo podil na zisku ¢1 dosazeném vykonu. Hlavnim cilem

pohyblivé slozky mzdy je motivovat zaméstnance k vyssi produktivité ¢i vykonnosti
(17, s. 116-117).

Zakladni mzda ma rizné formy odméiovani, jedna se 0 mzdu c¢asovou, ukolovou,
smisenou a podilovou. Casova mzda nalezi zaméstnanci dle mnoZstvi odpracovaného
Casu. Vyuziva se u pracovnich ¢innosti riiznorodého ¢i fidiciho charakteru nebo u nichz
nelze méfit vysledky prace. Ukolova mzda zavisi na vykonu zamé&stnance. Vyhodou této

mzdy oproti Casové mzd¢ je vetsi motivace zaméstnancu (4, s. 91-92), (25, s. 40).
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1.7.2 Minimalni mzda a zarucena mzda

Minimalni mzda stanovuje minimalni vySi odmény, kterd je pfipustnd za praci
v zékladnim pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat i odména z dohody nesmi nikdy
klesnout pod minimalni vysi mzdy. Do minimalni mzdy se nezahrnuji pfiplatky za praci
ptescas, praci ve svatek, no¢ni praci, praci v sobotu a ned¢li. Zaru¢ena mzda je rozdélena
do 8 skupin dle slozitosti, namahavosti a odpovédnosti vykondvané prace. Na rozdil od
minimalni mzdy se nevztahuje na odmény z dohod. Tyké se pouze zaméstnancti, ktefi
nemaji dohodnutou mzdu v kolektivni smlouvé (6, s. 308), (13, s. 89).

Minimalni a zaru¢enou mzdu upravuje provadéci pravni piedpis — nafizeni vlady
ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Toto nafizeni uvadi v ustanoveni § 2 minimalni
zakladni sazbu za odpracovani 40 hodin za tyden. Minimalni mzda v roce 2019 ¢inila
13 350 K¢ za mésic a 79,80 K¢ za hodinu. VySe minimalni mzdy pro rok 2020 se zvysila
na ¢astku 14 600 K¢ za mésic a 87,30 K¢ za hodinu (26), (27), (28). V nasledujicim grafu

¢. 1 je zobrazen vyvoj minimalni mzdy od roku 1991, v némz byla poprvé zavedena.
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Graf ¢. 1: Vyvoj minimalni mési¢ni mzdy béhem let 1991-2020 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28)
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Ustanoveni § 3 téhoz nafizeni stanovuje nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy za odpracovani
40 hodin za tyden. Nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy nesmi klesnout pod vysi minimalni

mzdy (26). V tabulce ¢. 2 je uvedena nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy pro rok 2020.

Tabulka ¢. 2: NejniZ$i uroven zaru¢ené mzdy pro jednotlivé skupiny praci pro rok 2020 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 26)

. . Nejnizsi iroven zarucené mzdy
Skupina praci - » - -
Za hodinu [K¢] Za mésic [K¢]
1. 87,30 14 600
2. 96,30 16 100
3. 106,40 17 800
4, 117,40 19 600
5. 129,70 21 700
6. 143,20 24 000
7. 158,10 26 500
8. 174,60 29 200

1.7.3 Priplatky ke mzdé

Problematika pfiplatkli je specificky feSena. Zaméstnavatel musi povinné vyplacet
5 druhti ptiplatkti v minimalni vysi, které jsou stanoveny zakonem. Zaméstnavatel nema
¢i stanovit dalsi priplatky (4, s. 92). Ke mzdé jsou vyplaceny zakonem stanovené

ptiplatky za:

e praci pfescas,

e préci ve svatek,

e nocni praci,

e praci v sobotu a ned¢li,

e praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (5).

Pokud se smluvni strany nedohodly na nahradnim volnu, tak nalezi zaméstnanci za praci
ptescas piiplatek minimalné ve vysi 25 % primérného vydélku. Ndhradni volno musi byt
poskytnuto maximalné¢ do 3. kalendainiho mésice po vykonani prace piescas. Za praci ve
svatek ma zaméstnanec narok na dosazenou mzdu a nahradni volno poskytnuté do konce
3. kalendéainiho mésice. Zaméstnanci ptislusi za Cerpani ndhradniho volna ndhrada mzdy

ve v¥Ei 100 % primérého vydélku (18, s. 180-181).
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Pti vykonavani prace v noci ndlezi zaméstnanci pfiplatek nejméné 10 % primérného
vydeélku, avSak Ize sjednat i jind minimalni vyse. Noc¢ni prace je zpravidla vykonavana od
22:00 do 6:00 hodin. U prace v sobotu a nedéli ptislusi mzda a pfiplatek alespon
10 % primérného vydélku, je zde opét mozné domluvit i jiny zptsob uréeni ptiplatku ¢i
minimalni vysi. Zaméstnanec ma narok za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi na
ptiplatek nejméné ve vysi 10 % zakladni sazby minimalni mzdy a je mozné stanovit

piiplatek v jiné vy3i (5), (8, s. 97-98), (16, s. 243-246).
1.7.4 Mzdovy vymér

Mzdovy vymér je jednostranné stanoven zameéstnavatelem, pokud nebyla mzda
dohodnuta v pracovni, kolektivni ¢i jiné smlouvé nebo stanovena ve vnitinim piedpisu.
Mzdovy vymér je ur€en konkrétnimu zaméstnanci, tudiz kazdy zameéstnanec obdrzi
mzdovy vymér individualng, nevztahuje se na vice zaméstnanct (na rozdil od vnitiniho
piedpisu). Zaméstnavatel ma pravo mzdovy vymér jednostranné meénit, ale musi dodrzet

minimalni ¢i zaru¢enou mzdu stanovenou zakonem (13, s. 89), (18, s. 178).

Mzdovy vymér je povinen zaméstnavatel vydat zaméstnanci v den néstupu do prace
v pisemné formé. Obsahuje tdaje o terminu a misté vyplaty mzdy a zpisobu odménovani.
Pokud dojde ke zméné tdajii v mzdovém vyméru, musi ji zaméstnavatel pisemné oznamit

zaméstnanci nejpozdé&ji v den, kdy bude zména ucinna (5), (25, s. 89).
1.7.5 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dle ustanoveni § 138 ZP se vySe odmény z dohody a podminky pro jeji poskytovani
sjednavaji v ptislusnych dohodach — DPP a DPC. Vysi odmény a podminky lze také
sjednat ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele ¢i v kolektivni smlouvé. Zaméstnancim
vykonavajicim stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty nalezi stejna odména z dohody,
jelikoZ zde plati zdsada rovnosti odménovani. Odmeéna z dohody nesmi nikdy klesnout
pod minimalni vys$i mzdy. Nefidi se zakonnymi podminkami jako mzda ¢i plat, tudiz

nemusi obsahovat naptiklad povinné ptiplatky ke mzdé (4, s. 89), (5), (18, s. 205).

Odména z dohody je splatnd nejpozdéji nésledujici kalendarni mésic po mésici, v némz
vznikl zaméstnanci narok na odménu. Muze byt sjednana jednordzova splatnost odmény

z dohody, ktera se vyplaci az po dokonceni sjednané prace (12, s. 271).
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1.8 Zakonné odvody z mezd zaméstnancu

Pod zakonné odvody z mezd zaméstnanct spada zejména pojistné na SZ a ZP, zaloha na
danl z piijma ze zdvislé Cinnosti a srdzkova dan. Povinnosti zaméstnavatele je odvadét

zminéné odvody z mezd a odmén z dohod svych zaméstnanct (29, s. 222).
1.8.1 Pojistné na socialni zabezpeceni

Socialni zabezpeCeni upravuje zakon ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni
zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti. V ustanoveni § 1 tohoto zdkona
je vymezeno, co vSechno zahrnuje pojistné na SZ. Jedna se o pojistné na dichodové
pojisténi, nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Jsou
stanoveny sazby pojistné¢ho, které se vypocitaji z vymétovaciho zékladu za rozhodné
obdobi. Rozhodnym obdobim se rozumi kalendéaini mésic, ve kterém se pojistné strhava
(4,s.170-171). Dle ustanoveni § 7 téhoz zakona: ,,Sazby pojistného ¢ini u zaméstnavatele

24,8 % z vymérovaciho zdkladu, z toho:

o 2,1 % na nemocenské pojisteni,
o 21,5 % na diichodové pojisteni,

o 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti.* (30)

U zaméstnanct pojistné ¢ini 6,5 % z vyméiovaciho zakladu. Pojistné se zaokrouhluje na
koruny nahoru. Platit pojistné jsou povinni vSichni, ktefi se u€astni nemocenského
a dichodového pojisténi a zaroven maji pfijem, ktery se pocita do vymeétrovaciho zakladu,
tudiz se zn¢ odvadi pojistné. Pojistné odvadi poplatnici, kterymi se rozumi
zaméstnavatelé, zaméstnanci, zahrani¢ni zaméstnanci, OSVC a osoby, které¢ se
dobrovolné ucastni diichodového pojisténi. Zaméstnavatel odvadi pojistné za sebe i za
své zameéstnance, kterym pojistné vypocita a poté srazi z piijmi. Pojistné se odvede na
ptislusny ucet okresni spravy socialniho zabezpeceni a je splatné od 1. do 20. dne

nasledujiciho kalendainiho mésice (4, s. 171, 175), (8, s. 416-417).

Pokud odména z DPP neptesahne vysi 10 000 K¢ za mésic, tak se z ni neodvadi pojistné
na SZ. Odména z DPC nepodléhd odvodu pojistného na SZ, pokud nepiekroéi ¢astku
3000 K¢ za mésic (8, s. 423-424), (15).
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1.8.2 Pojistné na verejné zdravotni pojiSténi

Uprava se nachazi v zakoné &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu a dale v zdkoné €. 592/1992 Sb., o pojistném
na vseobecné zdravotni pojisténi, ktery stanovuje vysi pojistného na vetejné zdravotni

pojisténi (31), (32).

Dle ustanoveni § 2 zékona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi: ,,Vyse pojistneho
c¢ini 13,5 % z vymeérovaciho zdkladu za rozhodné obdobi.* (32) Rozhodnym obdobim se
rozumi kalendaini mésic. Vymétovacim zakladem u zaméstnance je thrn piijjma dle
§ 6 ZDP. Pojistné se zaokrouhli na celé koruny nahoru. Platcem pojistného je
zaméstnavatel, pojisténci (zaméstnanci, OSVC) a stit. Zaméstnavatel odvadi
z vymétovaciho zékladu 2/3 neboli 9 % pojistného, které je povinen za zaméstnance
hradit a 1/3 tudiz 4,5 % pojistného, které hradi zaméstnanec — srazenim z jeho mzdy ¢i

platu i bez jeho souhlasu (4, s. 154, 162), (8, s. 318, 320), (23, s. 22), (31).

Za odvod pojistného odpovida zamé&stnavatel a povinnost platit jej vznika v den nastupu
do prace. Zaméstnanec v tento den sdéli zaméstnavateli zdravotni pojistovnu, u které je
pojistény. Zaméstnavatel je povinen ozndmit vznik i zanik pracovniho poméru ptislusné
zdravotni pojistovné do 8 dni ode dne, kdy vznikla skute¢nost. Pojistné zaméstnavatel
odvede na ucet zdravotni pojiStovny, u které je zaméstnanec pojiStén a splatnost

pojistného je od 1. do 20. dne nasledujici kalendaini mésic (4, s. 147, 153), (23, s. 22).

Odmeéna z DPP do vyse 10 000 K¢ nepodléhd odvodim pojistného na ZP. Odvod
pojistného se nevztahuje na DPC, pokud odména z dohody nepiesahne ¢astku 3 000 K&
za mésic (8, s. 326), (15). V nize uvedené tabulce ¢. 3 jsou prehledné zobrazeny sazby

pojistného na SZ a ZP za zaméstnavatele i zaméstnance pro rok 2020.

Tabulka ¢. 3: Sazby pojistného na SZ a ZP pro rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30, 32)

SAZBY POJISTNEHO NA SZ A ZP PRO ROK 2020

Socialni zabezpeceni
, s . , Ptispévek na Zdravotni | Pojistné
Platce IS

Duchodove | Nemocenske | 00 i iy | pojisténi | celkem

pojistent pojisteni N "

zamestnanosti
Zaméstnavatel 2,1% 21.5% 1,2% 9% 33,8%

Zameéstnanec 6,5 % - - 45 % 11 %
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1.8.3 Dan z prijmiu ze zavislé ¢innosti

V ustanoveni § 6 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu jsou vymezeny piijmy ze
zavislé Cinnosti. Za prijem ze zavislé ¢innosti se povazuje dle § 6 odst. 1 a) ZDP: ,, Plnéni
Clenského pomeéru a obdobného pomeéru, v nichz poplatnik pri vykonu prace pro platce
prijmu je povinen dbdt prikazi platce, 2. funkéniho pozitku.* (21)
Zminéné pfijmy jsou penézni, ale existuji také nepenézni piijmy, mezi které patii
napiiklad zaméstnanecké benefity. Poplatnikem se rozumi zaméstnanec a platcem dané
Z piijm1 je zaméstnavatel, ktery ma povinnost vypocitat a odvést zalohu na dan z piijmut
¢i srazkovou dan. Pfi zdanéni pfijmu ze zavislé ¢innosti se vyuzivaji 2 dafiové rezimy:
e srazkova dan,
e zaloha na dan (23, s. 44-45).

Srazkova dan

V § 6 odst. 4 ZDP je definovano, které pfijmy jsou vybrany srazkou podle zv1astni sazby
dané tzv. sraZkovou dani ze samostatného zékladu dan¢ ve vysi 15 %, kterd je vymezena
Vv ustanoveni § 36 téhoz zakona (21). Srazkova dan se pouzije v pripadé¢, kdy poplatnik
neucinil prohlaseni k dani u svého platce dané. Zaroven se musi jednat o pfijmy z DPP,
které neptesahuji u tohoto platce dané castku 10 000 K¢ za kalendaini mésic nebo
v thrnné vysi nepiesahuji Castku, kterd je rozhodnd pro tucCast zaméstnancii na
nemocenském pojisténi u DPC. Vypoétena daii se zaokrouhluje na celé koruny doli.
Ptijmy, které byly zdanény srazkovou dani, nemusi byt uvadény do danového priznani ¢i
ro¢niho zic¢tovani dané. SraZkovou dan platce dan€ povinné€ odvede nejpozdéji do konce
nasledujiciho kalendaifniho mésice mistn€ pfisluSnému spravei dané po dni, kdy zdanil
ptijem zvlastni sazbou dan¢ (4, s. 296-297), (8, s. 275), (23, s. 45).

Zaloha na dan

Zalohu na dan povinné odvadi vSichni, ktefi maji pfijmy ze zavislé ¢innosti v jakékoliv
vysi a bez ohledu na formu pracovnépravniho vztahu. Pokud zaméstnanec podepsal
prohlaseni k dani, tak se tidi zdanéni pfijma dle § 38h ZDP. Jestlize prohlaseni k dani

nepodepsal, tak se na piijmy plynouci z DPP pfesahujici ¢astku 10 000 K¢ a ostatni

piijmy dle § 6 ZDP pouzije zaloha na dan ve vysi 15 % ze zakladu dan¢ (23, s. 45).

33



Zalohu na dan srazi platce dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti ¢i funk¢énich
pozitkl. Tyto ptijmy se snizi o ¢astky osvobozené od dan¢ dle § 6 odst. 9 ZDP a zvysi se
o povinné pojistné hrazené zameéstnavatelem. Zaklad dané¢ se zaokrouhluje na celé
stokoruny nahoru, pokud ¢astka je vyssi nez 100 K¢, v ptipadé¢ ¢astky nizsi nez 100 K¢
se zaokrouhli na celé koruny nahoru. Jednotna sazba pro vypocet zalohy na dan Cini
15 % ze zakladu dané a pouzije se pfi vypocétu dané u poplatnika, at’ prohlaseni k dani
ucinil, ¢i nikoliv. Platce dan¢ ma povinnost odvést zalohy na dan, aby dan byla na ucet
spravce dané ptipsana nejpozdeji do 20. dne kalendainiho mésice, kdy vznikla povinnost
zalohu na dan srazit. Zalohy odvadi mistn¢ piislusnému spravci dané (4, s. 298-299),

(8, s. 274).

Jestlize poplatnik podepsal prohlaseni poplatnika k dani, mize uplatiiovat snizeni zalohy
na dan pomoci slev na dani a danovych zvyhodnéni. Podepsat prohlaseni k dani mutize
poplatnik pouze u jednoho platce dané. Pokud poplatnik prohlaseni k dani z ptijma
neucinil, nemuze uplatnit slevy na dani dle § 35ba ZDP ani danova zvyhodnéni dle
§ 35¢ ZDP (4, s. 294-295), (21), (23, s. 45). V tabulce ¢. 4 je piehledné zobrazena vyse

slev na dani a danovych zvyhodnéni pro rok 2020.

Tabulka €. 4: VySe slev na dani a dafiovych zvyhodnéni pro rok 2020 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21)

Slevy na dani dle § 35ba ZDP Mésicni ¢astka [K¢] Ro¢ni ¢astka [K¢]
Na poplatnika 2070 24 840
Na invaliditu I. a II. stupné 210 2520
Na invaliditu Ill. stupné 420 5040
Na drzitele prikazu ZTP 1345 16 140
Na studenta 335 4020
Danova zvyhodnéni dle § 35¢ ZDP | Mésic¢ni ¢astka [K¢] Ro¢ni ¢astka [K¢)
Na 1. dité 1267 15 204
Na 2. dité 1617 19 404
Na 3. a kazd¢ dalsi dité 2017 24 204

1.9 Vypocet mzdy

Evidence mezd a prace slouzi zaméstnavateli k zachyceni veskerého vykonu prace
zaméstnancl. Jakmile skonéi kalenddini mésic, musi zaméstnavatel provést vypocet

mezd. Kvypoctu mezd musi mit zaméstnavatel k dispozici zakladni udaje, které
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poskytuji informace o zaméstnanci, pracovnépravnim vztahu, bydlisti, zdravotni

pojistovné, rodném Cisle a dalsi (29, s. 227), (33, s. 95-96).

Pro zjisténi konecné zalohy na dan ¢i danového bonusu se nejdiive musi stanovit hruba
mzda, totéz plati pro stanoveni ¢ist¢ mzdy. Hrubou mzdu zpravidla tvofi zakladni mzda,
prémie, osobni ohodnoceni a ptiplatky. Dan se pocitd ze superhrubé mzdy, ktera je
zaokrouhlena na stokoruny nahoru. Superhrubd mzda se vypocita jako hrubd mzda
zvysena o pojistné na SZ a ZP placené zaméstnavatelem Vv celkové vysi 33,8 %, které se
zaokrouhluje na koruny nahoru. Ze superhrubé mzdy neboli zékladu dané se vypocte
zaloha na dan ve vysi 15 %. Tato zaloha na dan se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.
Poté se od zdlohy na dan odectou mésicni slevy na dani dle § 35ba ZDP, kter¢ jiz byly
popséany v podkapitole 1.8.3. Ziskdme tak zalohu na dail po slevach, od niz se odectou
danova zvyhodnéni dle § 35¢ ZDP. Pokud ziskame kladnou hodnotu, jedna se o zalohu

na dan, a v ptipadé zaporné hodnoty vznika danovy bonus (34).

Cista mzda se vypo¢ita z hrubé mzdy. Hruba mzda se snizi o pojistné na SZ a ZP za
zaméstnance V celkoveé vysi 11 %, které se zaokrouhluje na koruny nahoru a v ptipadé
kladné ¢astky se odecte zaloha na dan. Pokud se jedna o zapornou ¢astku, tak se pficte
danovy bonus. Timto vznikne ¢ista mzda zaméstnance (34). V tabulce ¢. 5 je pro vétsi

prehlednost zobrazen postup vypoctu zalohy na dan a ¢isté mzdy zaméstnance.

Tabulka €. 5: Postup vypoctu zalohy na dai a ¢isté mzdy zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 23, s. 47)

HRUBA MZDA

+ SZ zaméstnavatel 24,8 %

+ ZP zaméstnavatel 9 %

= ZAKLAD DANE (superhruba mzda zaokrouhlena na stokoruny nahoru)
Zaloha na dan (15 % ze zakladu dang€)

- slevy na dani dle § 35ba ZDP

= ZALOHA NA DAN PO SLEVACH

- danova zvyhodnéni dle § 35¢c ZDP

= KONECNA ZALOHA NA DAN / DANOVY BONUS

HRUBA MZDA
- SZ zaméstnanec 6,5 %

- ZP zaméstnanec 4,5 %

- konec¢na zaloha na dan (+ dafiovy bonus)
= CISTA MZDA ZAMESTNANCE
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1.10  Ué&tovani o mzdach

%

Vedeni ucetnictvi se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, néktera ustanoveni
zdkona o ucletnictvi se provadéji vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Dale se pouzivaji
Ceské ietni standardy, které stanovuji postupy pro Gétovani a podrobnéji popisuji Gidetni
metody. Dle § 4 odst. 8 zakona o uCetnictvi pouzivaji Géetni jednotky smérnou
ucetni osnovu, ktera oznacuje a urcuje ucetni tfidy, ptipadné skupiny. Smérna uctova
osnova obsahuje také syntetické a analytické ucty a je podkladem pro sestaveni uctového

rozvrhu Gcetni jednotky (35), (36).

Zuctovaci a vyplatni listina je podkladem pro zatc¢tovani mezd. Tato listina obsahuje
udaje zejména o mzdach, prémiich, pfiplatcich a ndhraddch mezd. Pro Gi¢tovani mzdy se
pouzije G¢tova skupina 52 — osobni naklady, ktera obsahuje potfebné ucty k zatctovani
mzdy. Jedna se o ucty 521 — mzdové naklady a 524 — zakonné SZ a ZP. V uctové
skupiné 33 — zic¢tovani se zaméstnanci a institucemi se vyuziji icty 331 — zaméstnanci
a 336 — zhactovani s institucemi SZ a ZP. Pro zat¢tovani mzdy jsou také potiebné Gcty
221 — penéZni prostiedky na uctech a 342 — ostatni primé dané (29, s. 227-228),
(37, s. 91, 123, 127, 186-187). V nasledujici tabulce ¢. 6 je zobrazeno uctovani mzdy.

Uttuje se souvztazné na uéty MD a D.

Tabulka ¢&. 6: Utovani mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 37, s. 284-285, 292, 296, 456, 460)

Cislo Ucetni pripad MD D
1. | Hruba mzda zaméstnance 521 331
2. SZ zaméstnavatel 24,8 % 524 336
3. | ZP zamgéstnavatel 9 % 524 336
4. | Zéaloha na dan po slevach 331 342
5. SZ zaméstnanec 6,5 % 331 336
6. ZP zaméstnanec 4,5 % 331 336
7. | Vyplata mzdy zamé&stnanci na bankovni Gcet 331 221
8. | Odvod SZ zaméstnavatel i zamé&stnanec 336 221
9. | Odvod ZP zaméstnavatel i zam&stnanec 336 221

10. | Odvod dan¢ z ptijmi finan¢nimu uradu 342 221
Na ucet 521 — mzdové naklady se UCtuji naroky zaméstnancii zuzavienych

pracovnépravnich vztah. Do mzdovych nédkladd se fadi hrubé mzdy zaméstnanct

sjednané na zaklad¢ smluv ¢i dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tento

36



ucet obsahuje také naturdlni mzdu, jestlize je soucasti mzdy. Podklady pro zauctovani
hrubé mzdy jsou zjistény od mzdové Gétary. Ucet 524 slouzi k zatGétovani zakonného
SZ a ZP. Tyto néklady jsou pro zameéstnavatele danove uznatelné, pokud je ve stanovenou
dobu zaplati. Utet 331 — zaméstnanci obsahuje dluhy vici zaméstnanctim
z pracovnépravnich vztahtl. Uget 336 — zétovani s institucemi SZ a ZP se pouziva
k zauctovani dluhti za SZ a ZP na stranu D ¢i k zauctovani narokd na vyplatu socialnich
davek na stranu MD. K tomuto Gc¢tu se vede analytické evidence, ktera slouzi k rozliSeni
SZ a ZP, naptiklad 336.1 — SZ a 336.2 — ZP. Na ucet 342 — ostatni primé dané se
zauctuje dan z pfijmi vybrana ¢i srazend od zaméstnanct, jejiz odvod zabezpecuje

zaméstnavatel a odvede ji finanénimu ufadu (38, s. 284, 291, 295, 455, 459).

1.11 Naklady zaméstnavatele z ekonomického hlediska

s vynosy a vysledkem hospodateni. Existuji dvé hlediska pojeti ndkladt — finanéni
a manazerské. Niklady jsou ukazatelem kvality Cinnosti zaméstnavatele, proto je
management musi fidit a usmériiovat. Pro fizeni nakladl je nezbytné jejich podrobné
Clenéni. Néklady v penézni formé vyjadiuji i€elové vynaloZeni prace a hospodaiskych
Vv podnikatelské ¢innosti zamé&stnavatele. VynaloZené néklady se vraci formou vynost pii

spravném hospodafeni zaméstnavatele (24, s. 46), (39, s. 74, 80-81), (40, s. 21).

Nejcastéji se uziva druhové clenéni nakladd. Toto clenéni vymezuje, co bylo
spotebovano, a sleduje prvotni formu vstupu nakladi do hospodarské ¢innosti. Druhové
Clenéni obsahuje ndklady externi, které zaméstnavatel opatiuje pro svou cinnost

z vngjsiho okoli (40, s. 21). Druhové ¢lenéni rozdéluje naklady do nasledujicich skupin:

e spotfeba materialu, surovin a energie,

¢ naklady na sluzby externi (ndjemné, opravy a udrzovani, cestovné aj.),
e osobni naklady (mzdy, SZ a ZP...),

e finan¢ni naklady (aroky, poplatky a dalsi),

e odpisy vyrobniho zafizeni, budov a stroji (39, s. 81).

Déle se naklady miizou ¢lenit na ucelové, dle zavislosti na zménach objemu vyroby

a dal$i. Mezi ucelové Clenéni patii nejcastéji Clenéni na naklady piimé — jednicové
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a naklady nepiimé — rezijni a toto ¢lenéni je vyuzivano pro kalkula¢ni Gcely (41, s. 20).
V nasledujici podkapitole 1.11.1 jsou podrobnéji popsany osobni ndklady, kterymi se

bakalarska prace zabyva.
1.11.1 Osobni naklady

Velmi vyznamny vliv na podnik jako celek maji osobni naklady, jelikoz se jedna
o naklady vynaloZené na pracovni silu. Osobni ndklady se d€li na dvé skupiny — primé
a nepiimé osobni naklady. Tyto skupiny maji rozdilné chovani i jiny vztah k vykonim
podniku a jeho ziskovosti. Mezi pfimé osobni naklady patii napfiklad mzdy zaméstnanct
podilejicich se pfimo na vyrobé a tvorbé podnikovych vykonid. Nepfimymi osobnimi
naklady se rozumi mzdy technicko-hospodaiskych a administrativnich zaméstnanca. Tito
zminéni zamé&stnanci zajist'uji nezbytné nutné ¢innosti pro chod podniku, ale nepodili se

pfimo na realizaci vykonu podniku (41, s. 22), (42, s. 21, 22).
1.12  Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka cast nejdiive definovala zakladni pojmy pracovnépravnich vztahii. Poté se
vénovala zakladnim pracovnépravnim vztahlim, jimiZ jsou pracovni pomér a dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Dale byla popsana pracovni doba a péce
o zaméstnance. Nasledné byly rozebrany zaméstnanecké benefity a jejich daiiové aspekty
pro zamé&stnavatele 1 zaméstnance. Poté bylo definovdno odménovani zaméstnanci.
Nasledovalo vymezeni zakonnych odvodt z mezd — socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a dané€ z ptijml ze zavislé ¢innosti. Tato ¢ast také obsahovala postup vypoctu
a zauctovani mzdy. Nakonec byly popsany naklady zameéstnavatele z ekonomického

hlediska v¢etné osobnich nakladu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato Cast bakalatské prace se vénuje analyze soucasného stavu zaméstnavatele v oblasti
pracovnépravnich vztahl. Nejdiive jsou uvedeny zakladni informace o zamé&stnavateli
a vymezen jeho soucasny problém. Nasledné je zobrazen vyvoj poctu zaméstnanci od
1. 1. 2017 do 31. 3. 2020 a jsou zde definovany pozadavky na zaméstnance. Také je
popsana pracovni napli zaméstnanct a jejich pracovni doba. Analyticka ¢ast se zabyva
procesem prijeti nového zaméstnance a zkouma naklady spojené s jeho piijetim. Poté je
rozebrana péce o zaméstnance a pracovni sSmlouva. Dale jsou uvedeny danové aspekty
u zamé&stnaneckych benefitt, které zaméstnavatel poskytuje. Poté je provedena analyza
mzdovych a osobnich nakladt. Analyticka ¢ast také popisuje zptisob zatctovani mzdy
a zobrazuje vyvoj ro¢nich mzdovych a osobnich nakladt. Nakonec je uvedena analyza
zaméstnaneckych benefitd, které nabizi konkuren¢ni podnikatelé. Potiebné informace
jsou cCerpany z podkladi poskytnutych zaméstnavatelem, zejména se jednd o interni

dokumenty, e-mailovou korespondenci a rozhovory s feditelem spole¢nosti.
2.1 ZaKkladni informace o zaméstnavateli

Zakladni informace o zaméstnavateli jsou uvedeny V tabulce ¢. 7. Pfedmétem podnikani
zaméstnavatele je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az
3 Zivnostenského zakona. Specificky se zaméstnavatel zabyva poplastovanim kovovych
¢asti dle pozadavkl zakaznika, strojnich dilli a rGznych soucasti pro primysl. Dale se

vénuje vyvoji a vyrobé¢ plastovych ochrannych povlakt, nanost a krytek (43), (44).

Tabulka €. 7: Zakladni informace o zaméstnavateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 43, 44)

Zakladni informace o zaméstnavateli

Nazev spole¢nosti BSL Industrie, a.s.

Pravni forma Akciova spolecnost

Datum vzniku a zapisu 3. cervence 2012

Zakladni kapital 2 100 000 K¢, splaceno: 100 %

Sidlo Kli¢ova 1261/2d, Cernovice, 618 000 Brno
Provozovna U Dvora 1098, 687 51 Nivnice

IC 29362865
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Zaméstnavatel vyrabi v ramci diverzifikace portfolia kontinualné vyrobni program
plechti pro stfesni systémy. Dale poskytuje logistické sluzby pro ukladatele a zakazkové
nabizi povrchové upravy kovl véetné piipadné kooperace se zajisténim jejich dodavky.
Na poplastovani vyuziva technologii maceni, fluidniho nanaseni a stéikani. Podil exportu
do zahrani¢nich statl ma vzrlstajici tendenci. Statutarnim organem zamgéstnavatele je
predstavenstvo. Clen predstavenstva je pouze jeden a jedna jménem spoleénosti.
Zamgéstnavatel provozuje svoji vyrobu v moderné upravenych prostorach, které jsou

vybaveny moderni technologii s certifikaci (1), (43).

2.2 Organizacni struktura

Zameéstnavatel ma hierarchické uspofadani organizacni struktury. Ve vedeni je feditel
spole€nosti a ¢len pfedstavenstva. Na stejné trovni jako vedeni se nachdzi dozor¢i rada,
ktera dohlizi na jejich vykon prace. Reditel uréuje odpovédnosti, povinnosti a prava
jednotlivych vedoucich zaméstnanct. Dale nastifiuje strategicky rozvoj spolecnosti,
pfedevS§im se jednd o vyhleddvani novych potenciondlnich obchodnich partneri,
tj. odbérateli a dodavateli. Také sleduje ekonomické ukazatele spole¢nosti. Vedeni

spolecnosti kontroluje ¢innost jednotlivych oddé€leni, viz nasledujici obrazek ¢. 1 (45).

Vedeni spolec¢nosti

Dozor¢i rada

Oddéleni M Oddélen Oddgleni ~ Persomdlnia
obchodni kvality a vyrobni logistiky idetni
vyvoje oddgleni

Obrizek ¢. 1: Organizacni struktura zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 45)

Obchodni oddéleni je fizeno pifimo feditelem spolecnosti, ktery deleguje tkoly na
referenda nakupu a prodeje. Odd¢€leni kvality a vyvoje spravuje vedouci zaméstnanec,
jenz kontroluje kvalitu a zpracovava vyvojové ukoly ptidélené z obchodniho oddéleni dle
jejich objednavek. Vyrobni oddéleni tidi vedouci zaméstnanec vyroby a jeho

podiizenymi jsou vyrobni délnici. Toto oddéleni pfipravuje objednavky pro expedici (45).
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Nadfizeny zaméstnanec obdrzi plan vyroby kazdy patek a pozadavky na vykryti zakazek
0d obchodniho oddéleni. Obchodni a vyrobni odd€leni jsou propojena. Oddé€leni logistiky
ma vedouciho zaméstnance logistického skladu, ktery zajist'uje uplny provoz pro smluvni
ukladatele. Déale obstarava piijem, vydej a inventarizaci zbozi. Reditel vede personalni
aucetni odd€leni, jez je ztizeno externé vzhledem k optimalizaci mzdovych nakladu. Toto
oddéleni poskytuje sluzby spojené s prijetim zaméstnance, zpracovanim mzdovych

nakladu, ukonc¢enim pracovniho poméru a vyhledavanim novych zaméstnancu (45).
2.3 Vymezeni souc¢asného problému zaméstnavatele

Soucasny problém zaméstnavatele spo¢iva v nedostate¢ném poctu zaméstnancti na druh
prace vyrobni délnik a neustdle se zvySujicich mzdovych a osobnich nakladech.
Zameéstnavatel vzhledem k nedostate¢nému poctu zaméstnancl neni vzdy schopen pokryt
vSechny své zakdzky. Zakaznici odchazi ke konkurenci, zaméstnavatel ztraci obchodni
prilezitosti a dosahuje nizsich trzeb. Zaméstnavatel nedodrzuje stanovené terminy
dodavek vyrobkl a sluzeb, které realizuje na zékladé jednotlivych objednavek nebo
uzaviranim rdmcovych kupnich smluv s dlouhodobymi obchodnimi partnery.
Zamgéstnavatel je sankcionovan za pozdni dodavky smluvnimi pokutami, ale snazi se jim
predchdzet nabizenim ndhradniho terminu dodavky. Déle dochazi k zpomaleni vyroby
a snizeni produktivity prace. Zaméstnanci vykonavaji praci piesCas a praci v sobotu
a nedéli, zaméstnavatel jim za to vyplaci mzdu a pfiplatky, ¢imZ se mu zvySuji mzdové
naklady. Dochazi k nespokojenosti zaméstnanctl, jelikoZ se jim prodluzuje pracovni doba
a nemaji dostatek volného Casu. Zaméstnavatel se zabyva nejen pfijetim novych

zame&stnancd, ale i tim, jak si udrzet stavajici zaméstnance (1).

vrwe v

Nedostatecny pocet zaméstnanci je zapti¢inén nizkOu mirou nezaméstnanosti na trhu
prace k datu 1. 4. 2020 (tinor 2020 — mira nezamé&stnanosti 2%). Dal$im divodem je vliv
konkurenénich podnikatelti nachazejicich se v okoli zaméstnavatele, ktefi nabizi vice

zaméstnaneckych benefitt, viz kapitola 2.7 (45), (46).
2.3.1 Vyvoj po¢tu zaméstnanct

Pocet zaméstnancu je sledovan od 1. 1. 2017 do 31. 3. 2020 z divodu vyrazného nardstu

poctu zamestnancti @ mzdovych a osobnich nakladi, viz kapitola 2.6. U zaméstnavatele
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pracuje k 31. 3. 2020 celkem 11 stalych zaméstnanci. VSichni zaméstnanci maji uzavien
pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru. Z toho 9 zaméstnancii ma pracovni
smlouvu na dobu neurCitou a 2 zaméstnanci na dobu urcitou. Zaméstnavatel nema
V soucasnosti S zadnym zaméstnancem uzavienou dohodu o pracich konanych mimo
pracovni pomér (45), (47). V grafu ¢. 2 je zobrazen vyvoj po¢tu zaméstnancti od
1. 1. 2017 do 31. 3. 2020. Pocet zaméstnanct je uveden ke konci daného roku, avsak
v roce 2020 je stanoven k 31. 3. 2020.

Vyvoj po¢tu zaméstnanci
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Graf ¢. 2: Vyvoj poétu zaméstnanci od 1. 1. 2017 do 31. 3. 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 45, 47)

V soucasné dobé zaméstnavatel zaméstndva 7 vyrobnich délnikd a 4 technicko-
hospodarské zaméstnance. Mezi technicko-hospodaiské zaméstnance patii vedouci
zaméstnanec vyroby, referend ndkupu a prodeje, nadfizeny zaméstnanec logistického
skladu a vedouci zaméstnanec kvality a vyvoje. Béhem sledovanych let doslo ke zvySeni
0 6 zaméstnancii, tudiZ vyvoj po€tu zaméstnancli ma rostouci trend. Prestoze se béhem
jednotlivych let zvysil pocet zaméstnanci, zaméstnavateli neustale chybi zaméstnanci na

druh prace vyrobni délnik (45), (47).

Po pfijeti novych zameéstnanct 1ze predpokladat, ze bude schopen pfijimat vice zakazek,
vyhne se smluvnim pokutdm za pozdni dodavky a zvysi se mu trzby. Dale se analyticka

¢ast bude zabyvat ptijetim novych zaméstnancti na druh prace vyrobni délnik.
2.3.2 Pozadavky na zaméstnance S druhem prace vyrobni délnik

Z diivodii nizké miry nezaméstnanosti v Ceské republice k datu 1. 4. 2020 jsou na druh

prace vyrobni délnik pfijimani zpravidla vSichni uchazeci spliujici zakladni pozadavky
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pro vykon prace. Zaméstnavatel pozaduje minimalné stiedni odborné vzdélani s vyucnim
listem. Dalsim pozadavkem je fidi¢sky prukaz skupiny B, jelikoz vyrobni délnik je
vysilan na pracovni cesty po Ceské republice a do zahrani¢nich statd. Praxe v oboru

je vyhodou, ale zamé&stnavatel ji nevyzaduje (46), (48).
2.3.3  Pracovni napli vyrobniho délnika

Vyrobni d€lnik plni praci, kterou mu na zaklad¢ planu vyroby piide€li vedouci
zaméstnanec vyroby. Vykonava pravidelnou cinnost pii obsluze, sefizeni, opravée
a nastaveni strojl, které jsou v ramci vyroby poloautomatické nebo plné¢ automatické.
Povinnosti zaméstnance je dodrzovat nastavené normy dle planu vyroby, technologické
postupy vyroby, kvalitu vyrobku a snizovat zmetkovitost. Dale je vyrobni délnik povinen
vykonavat ptidélené prace osobné, svédomité a fadné¢ dle pokynli nadiizené¢ho
zaméstnance. Musi dodrzovat piedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi a také zachovavat

mlcéenlivost ohledné obchodniho tajemstvi zaméstnavatele (48), (49).
2.3.4 Pracovni doba vyrobniho délnika

Pracovni dobu podrobnéji definuje kapitola 1.4. Pracovni doba je stanovena v pracovnim
fadu. Nadfizeny zaméstnanec rozvrhuje pracovni dobu a zodpovida za jeji dodrzeni.
Miize také natidit praci prescas, Cerpani dovolené nebo nahradniho volna. Vyrobni délnik
vykonava jednosménny provoz V pracovni dny od 6:00 do 14:30 vcetné piestavky. Po
4 hodinéch nepfetrzité prace mé narok na neplacenou piestavku trvajici 30 minut v dobé

od 10:00 do 10:30. Délka stanovené pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné (45), (50).

Vzhledem k nedostatecnému poétu zaméstnancti museli zaméstnanci vykonavat praci
presCas a praci Vsobotu a nedéli, za coz jim nalezi pfiplatky. V roce 2019 bylo
odpracovano celkem 976 hodin prace prescas a naklady na uhradu pfiplatk za praci
prescas ¢inily 75 640 K¢. V roce 2019 byly vyplaceny piiplatky za praci v sobotu a nedé¢li
celkem 47 740 K¢ za 1 232 odpracovanych hodin (51).

2.3.5 Proces prijeti nového zaméstnance

Informace o volnych pracovnich mistech jsou zvetejnény na ufadu prace a webovych

strankach zaméstnavatele. Inzerce na ufadu prace obsahuje vzdy pracovni napln,
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pozadavky na zaméstnance, mzdové ohodnoceni a zaméstnanecké benefity. Uchazec
nejdiive odesle formulaf na webovych strankach zaméstnavatele. Do formulafe vyplni
jméno, piijmeni, e-mail, telefon a piilozi Zivotopis. O vyhledavani a pfijimani novych
zaméstnancl se stara persondlni a ucetni oddé€leni, které ma zameéstnavatel ziizeno
externé. Toto oddéleni prostuduje obdrzené Zivotopisy, oslovi vhodné uchazece a pozve
je na pracovni pohovor. Poté je zorganizovano uzsi kolo vybérového fizeni a nasledné

vybér ze dvou uchazecu (45).

Po vybéru vhodného uchazece dojde k vyplnéni predepsaného formulare pro evidenci
nového zaméstnance. Formulaf obsahuje napiiklad jméno, piijmeni, fidi¢sky prikaz,
dosazené vzdélani, zkuSenosti v oboru a dalsi. Zaméstnanec musi pfed nastupem do prace
ptedlozit nasledujici dokumenty — potvrzeni o ukonceni pracovniho poméru nebo
zapoCtovy list a doklad o dosazeném vzdélani. Pokud zaméstnanec uplatiuje danové
zvyhodnéni na déti, musi dolozit kopii rodného listu ditéte a potvrzeni od zamé&stnavatele
druhého z rodict, ze danové zvyhodnéni neuplatiiuje. Pii nastupu do prace zaméstnanec
absolvuje vstupni lékaiskou prohlidku, zda je schopen vykonu prace. Dale podstoupi
Skoleni 0 BOZP a pozarni ochrané. Zaméstnavatel vystavi novému zaméstnanci pracovni
smlouvu, mzdovy vymér a dokument tykajici se pracovni napln¢. Zaméstnanec obdrzi
¢ip pro evidenci dochazky, je mu piidélena skiinka, pracovni odév a obuv. Seznami se
s pracovnim fadem a kulturou zaméstnavatele, ktera definuje urcita pravidla, jak by

se kazdy zaméstnanec mél chovat (45).

Pracovni smlouva S novym zaméstnancem je sjednana na dobu urcitou se zkuSebni
dobou 3 mésice. Novy zaméstnanec je zaskolen pod dohledem zkuSené¢ho zaméstnance
po dobu jednoho tydne. Naklady na zaskoleni nevznikaji, zaméstnanci pouze nalezi mzda,
jelikoz zaskoleni je povazovéano za vykon prace. Pokud zaméstnanec béhem zkuSebni

doby neni schopen plnit plan vyroby, tak dojde k rozvazani pracovniho poméru (45).
2.3.6 Naklady spojené s prijetim zaméstnance

Zameéstnavatel musi uhradit naklady Spojené s pfijetim nového zaméstnance na druh
prace vyrobni délnik. Nejdfive je nove piijaty zaméstnanec povinen absolvovat vstupni
lékatskou prohlidku, poté kazdorocné podstoupi pravidelnou Iékaiskou prohlidku.

Zaméstnavatel za kazdou Iékaiskou prohlidku (vstupni ¢i pravidelnou) zaplati
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450 K¢. Nove prijaty zaméstnanec musi také podstoupit Skoleni o BOZP a pozarni
ochran¢ za 250 K¢. Dale je mu poskytnut pti nastupu do prace pracovni odév v hodnoté
1 290 K¢ aobuv v cené 640 K¢&. Vsechny vySe zminéné naklady (pouze vstupni prohlidka,
nikoliv pravidelna) v celkové vysi 2 630 K¢ (450 K¢ + 250 K¢& + 1290 K¢ + 640 K<)
ajsou uhrazeny jiz v prvnim meésici, tj. pfi vzniku pracovnépravniho vztahu. Zaméstnanec
obdrzi kazdy mésic pracovni rukavice potizené za cenu 90 K¢, které jsou uhrazeny vzdy
Vv piislusném meésici (48). VSechny zminéné naklady (pouze vstupni prohlidka, nikoliv
pravidelnd) souvisi S pfijetim nového zaméstnance. Tyto néklady jsou také kazdorocné
vynalozené na stavajici vyrobni délniky (misto vstupni prohlidky je hrazena pouze
pravidelna prohlidka). Naklady kazdoro¢n€ vynalozené a spojené s piijetim zaméestnance
jsou piehledné uvedeny Vv tabulce ¢. 8. Celou ¢astku nakladt Ize uplatnit jako danové

uznatelny naklad, ¢imz se zaméstnavateli snizi vysledna dafiova povinnost.

Tabulka ¢. 8: Naklady kaZdoro¢né vynaloZené a spojené s prijetim zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

Niaklady kazdoro¢né vynaloZené a spojené s prijetim zaméstnance
Lékarska prohlidka (vstupni ¢i pravidelnd) 450 K¢
Skoleni — BOZP a pozarni ochrana 250 K¢&
Pracovni odév 1290 K¢
Obuv 640 K¢
Pracovni rukavice 1 080 K¢ (90 K¢ x 12 mésicit)
Celkové naklady za rok 3710 K¢

2.3.7 Péce 0 zaméstnance

Pée o zaméstnance je rozebrana Vv kapitole 1.5. Zaméstnavatel zajistuje vstupni,
pravidelné a vystupni l€kaiské prohlidky. Jedenkrat za rok musi zaméstnanec absolvovat
pravidelnou 1ékaiskou prohlidku. Poskytovatel pracovnélékaiskych sluzeb zhodnoti, zda
jeho zdravotni stav umoziuje vykon prace a vyda 1ékarsky posudek. Lékaiské prohlidky
zameéstnavatel sjednava smluvné s 1ékafem v Nivnici. Zaméstnavatel za kazdou 1€karskou
prohlidku hradi naklady ve vysi 450 K&. Zaméstnavatel vynaloZil ndklady na lékatské
prohlidky za rok 2019 celkem ve vysi 4 950 K¢ (51), (48).

Zaméstnanci jsou poskytovany ochranné pracovni pomicky — pracovni odév, obuv
a rukavice. Naklady na ochranné pracovni pomucky za jednoho zameéstnance ro¢n¢ ¢ini

3010 K¢ (1290 K¢ + 640 K¢ + 1 080 K<), viz tabulka ¢. 8. Stravovani zaméstnavatel
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zajiStuje ve stravovaci mistnosti zfizené na pracovisti. Zaméstnanec si objedna jidlo

z vetejného stravovani formou stravenek, viz kapitola 2.4 (48).

Kazdy rok musi vSichni zaméstnanci povinné absolvovat skoleni o BOZP a pozarni
ochrang. Skoleni provadi smluvni $kolitel. Zaméstnanec musi vykonavat praci tak, aby
nedoslo k pracovnimu tirazu a ptipadné k do¢asné pracovni neschopnosti. Musi dodrzovat
pracovni podminky, bezpecnost prace, pouzivat ochranné pracovni pomicky a plnit
pracovni tkoly pridélené od nadfizeného zaméstnance. Za rok 2019 naklady na uhrazeni

Skoleni 0 BOZP a pozarni ochrané celkem ¢inily 2 750 K¢ (51), (48).
2.3.8  Obsah pracovni smlouvy

Pracovni smlouva splituje v§echny povinné nalezitosti dle § 34 ZP, viz podkapitola 1.2.3.
Pracovni smlouva definuje zkusebni dobu, tydenni pracovni dobu a dobu trvani pracovni
smlouvy. Mezi dal$i nalezitosti pracovni smlouvy patii napiiklad vyplatni termin mzdy,
délka dovolené, piiplatky za praci piescas, informace o pracovnich podminkach. Pracovni
smlouva se sjednava na dobu urcitou se zkuSebni dobou 3 mésice. Béhem zkusebni doby
mize dojit k rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem, pokud po zaskoleni neni
schopen dodrzovat plan vyroby. Pracovni smlouva na dobu urcitou trva jeden kalendaini
rok a dva meésice pred ukoncenim doby urcité dojde k podpisu pracovni smlouvy 0 zméné
pracovniho poméru na dobu neurcitou (48), (49). Vzor pracovni smlouvy je obsazen

v piiloze €. 1.
2.4 Zaméstnanecké benefity

Zamé&stnanecké benefity jsou upraveny vnitinim predpisem. Maji na né narok pouze
zamestnanci, ktefi maji uzavien pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru.
Zameéstnanci, pracujici na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
nemaji narok na zaméstnanecké benefity. Zaméstnavatel poskytuje prispévek na
stravovani, pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi a tyden dovolené navic

(52). Danové aspekty zaméstnaneckych benefitl jsou rozebrany v kapitole 1.6.
Prispévek na stravovani

Zaméstnavatel ptispiva na stravovani formou poukazek, tj. stravenek. Zaméstnanec ma

narok na 1 Kkus stravenky v hodnoté 100 K¢ za kazdy odpracovany den. Zamé&stnavatel
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z castky 100 K¢ ptispiva 55 K¢, tj. 55 % z hodnoty stravenky, coz je pro n¢j danové
uznatelny naklad, kterym muize snizit vyslednou dafiovou povinnost. Pro zaméstnance je
prispevek na stravovani osvobozen od dan¢ z piijml ze zavislé Cinnosti a neodvadi se
z n¢j pojistné na SZ a ZP. Zbylych 45 K&, tedy 45 % z hodnoty stravenky, se srazi
zaméstnanci z Cisté mzdy. Vyplaceny prispévek na stravovani za rok 2019 ¢inil celkem
92 041 K¢ (51), (48), (52).

Prispévek na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi

Zamgéstnavatel pfispiva pouze na penzijni ptipojisténi ve vysi 400 K¢ za meésic. Na
piispévek maji ndrok pouze zaméstnanci, ktefi maji uzavien pracovnépravni vztah
sjednanim pracovni sSmlouvy na dobu neurcitou. Pro zaméstnavatele jsou prispévky
danové¢ uznatelnym nakladem a snizi Si tim vyslednou dafiovou povinnost. Zaméstnanec
ma piispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi do vyse 50 000 K¢ za kalendarni
rok osvobozen od dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti, a tudiz se nepocitd do vymérovaciho

zékladu a nepodléha odvodim SZ a ZP. Ptispévek na penzijni ptipojisténi za rok 2019
¢inil celkem 49 200 K¢ (51), (52).

Tyden dovolené navic

Dle § 213 ZP c¢ini rozsah dovolené 4 tydny za kalendaini rok. Zaméstnavatel poskytuje
tyden dovolené navic, tudiZz zaméstnanec mize Cerpat dovolenou v rozsahu 5 tydnt
za kalendaini rok. Narok na tento benefit maji pouze zaméstnanci, ktefi u zaméstnavatele
pracuji déle nez jeden rok. Zaméstnanec za ¢erpani dovolené pobira nahradu mzdy, ktera
je proplacena pramérnym vydélkem z predchoziho ¢tvrtleti. Nahrada mzdy podléha dani
Z piijmu ze zavislé ¢innosti, vstupuje tim do vymétovaciho zakladu pro vypocet SZ a ZP.
Zaméstnavatel tento benefit miiZze uplatnit jako daniov€ uznatelny nédklad, ¢imz si sniZi

vyslednou danovou povinnost (52).
2.5  Mazdové naklady

Zaméstnancim za vykonanou praci nalezi mzda, ktera je definovana ve mzdovém
vyméru. U zameéstnavatele mzda obsahuje dvé slozky — zakladni mzdu a pohyblivou
slozZku mzdy. Do pohyblivé slozky mzdy patii piiplatky, osobni ohodnoceni a dalsi.
Pohybliva slozka mzdy zaméstnanci nalezi podle pracovni vykonnosti, tedy zejména dle

splnéni planu vyroby, dodrzeni kvality vyrobkl a snizeni zmetkovitosti. Dale musi
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zaméstnanec dodrzovat pracovni fad, pravidla slusného chovani a pouzivat ochranné
pracovni pomiicky. Pohybliva slozka mzdy se vyplaci ve vysi 0-10 000 K¢ za mésic.
Osobni ohodnoceni pfid€luje nadfizeny zaméstnanec kazdy rok dle dlouhodobych
pracovnich vykonl zaméstnance. Priplatky ke mzdé i osobni ohodnoceni jsou ujednany

ve mzdovém vyméru (52). Zaméstnavatel ke mzd¢ vyplaci ptiplatky ve vysi:

e za praci pfes€as — 50 % pramérného vydélku,
e zapraci Vv sobotu a nedéli — 25 % primérného vydélku,
e za praci ve svatek — 100 % primérného vydélku,

e zano¢ni praci — 25 % pramérného vydélku (52).

Zaméstnanciim, ktefi maji uzavien pracovnépravni vztah na zékladé¢ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér — DPP a DPC, nélezi odména z dohody ve vysi 115 K&
za hodinu a nemaji narok na ptiplatky ke mzd¢ ¢i zaméstnanecké benefity. Tato ¢astka

je stanovena z pramérnych odmén zaméstnanct pracujicich ve vyrobé (53).

Nové pfijatému zaméstnanci, ktery uzaviel pracovnépravni vztah sjedndnim pracovni
smlouvy na dobu urcitou se zkuSebni dobou 3 mésice, nalezi béhem zkusebni doby
nastupni hodinova mzda ve vysi 120 K¢. Po uplynuti zkusebni doby se zaméstnanci zvysi
hodinova mzda na 130 K¢. Hodinova mzda se zvysi pouze v piipadé, ze se zaméstnaneC
béhem zkusSebni doby osvédcil — tj. plnil plan vyroby, dodrZzoval kvalitu vyrobkt a ziskal
potiebné zkuSenosti pro vykon prace. Pracovni smlouva na dobu uréitou trva jeden
kalendaini rok (viz podkapitola 2.3.8.) a pokud je zaméstnavatel spokojen s vykonem
zamgéstnance, tak dojde ke zméné pracovni smlouvy na dobu neurcitou. Zaméestnancim,
ktefi maji sjednanou pracovni Smlouvu na dobu neurcitou, nalezi mzda ve vysi az 170 K¢
na hodinu. Vysi hodinové mzdy zaméstnance ovliviuji zejména zkuSenosti v oboru, délka

pracovniho poméru, dosazené vzdélani, dlouhodobé pracovni vykony a dalsi (53).
2.5.1 Vypocet ¢isté mzdy a osobnich nakladi pro druh prace vyrobni délnik

Primérna hodinova mzda vyrobniho délnika, ktery ma uzavien pracovnépravni vztah
formou pracovniho poméru, ¢ini 155 K¢&. Castka je stanovena jako primér hodinovych
mezd za rok 2019 stavajicich 7 vyrobnich délnikd (viz podkapitola 2.3.1), kteti pracuji

u zaméstnavatele a jejich pracovni doba ¢ini 8 hodin za den (51). Piedpoklada se, ze

48



zaméstnanec Odpracuje primérné 20 pracovnich dni za mésic. Primérna hruba mzda

vyrobniho délnika tedy ¢ini 24 800 K¢ za mésic (155 K¢ x 8 hodin x 20 pracovnich dni).

Jelikoz se jedna pouze o modelovy vypocet, tak se do primérné hrubé mzdy nebere
v uvahu pohybliva slozka mzdy — tj. nejsou zapocitany pfiplatky, prémie a osobni
ohodnoceni. Déle v primérné mésicni hrubé mzdé neni zahrnuta ndhrada mzdy za Cerpani
dovolené a za pracovni neschopnost. Pfi vypoctu dCist¢é mzdy se predpoklada,
ze zamestnanec podepsal prohlaseni poplatnika dan€ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a mize uplatnit slevu na poplatnika ve vysi 2 070 K¢. Dale se uvazuje,
7e zamé&stnanec neuplatiuje danové zvyhodnéni na déti. V nasledujici tabulce ¢. 9 je

zobrazen vypocet ¢isté mzdy vyrobniho délnika za mésic.

Tabulka €. 9: Vypocet mési¢ni ¢isté mzdy vyrobniho délnika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 51, kapitola 1.9)

Polozka Castka [K{] Postup vypoctu
Hruba mzda 24 800 155x20x 8

SZ zaméstnavatel 24,8 % 6 151 24 800 x 0,248

ZP zaméstnavatel 9 % 2232 24 800 x 0,09

Superhruba mzda 33 200 24 800 + 6 151 + 2 232 = 33 200
Zaloha na dan 15 % 4980 33200 x 0,15

Sleva na dani 2070 sleva na poplatnika

Zaloha na dan po slevach 2910 4980-2070

SZ zaméstnanec 6,5 % 1612 24 800 x 0,065

ZP zaméstnanec 4,5 % 1116 24 800 x 0,045

Cista mzda zaméstnance 19 162 24800-1612-1116-2910
Osobni naklady 33183 24 800 + 6 151 + 2 232

Zameéstnanci nélezi primérna mésic¢ni Cistd mzda v ¢astce 19 162 K¢&. Ve spojeni se
mzdou vznikaji zaméstnavateli osobni néklady. Do osobnich nékladl je zahrnuta hruba
mzda, pojistné na SZ a ZP. Zaméstnavatel Vynalozi osobni naklady na jednoho
zaméstnance v prumérné vysi 33 183 K¢ za mésic. V osobnich nakladech jsou dale
obsazeny naklady, které zaméstnavatel hradi mési¢né. Jedenkrat za mésic poskytuje
zamé&stnanciim pracovni rukavice pofizené za cenu 90 K& Do mésicnich nakladi patii
také prispévek na penzijni pfipojisténi, ktery zaméstnavatel hradi v ¢astce 400 K.
Uvazuje se, ze za mésic zaméstnanec odpracuje 20 pracovnich dni. Ptispévek na
stravovani ¢ini 55 K¢ za kazdy odpracovany den, tudiz naklady na stravovani za mésic

jsou priimérné ve vysi 1 100 K¢ (55 K¢ x 20 pracovnich dni) za jednoho zaméstnance.
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Do osobnich nakladi jsou dale zahrnuty naklady vynaloZené zaméstnavatelem jedenkrat
ro¢n¢€ — pracovni odév, obuv, Iékarskéd prohlidka a Skoleni o BOZP a pozarni ochrang,
viz podkapitola 2.3.6 (48), (52). V tabulce ¢. 10 je zobrazen vypocet prumérnych ro¢nich
osobnich nakladii zaméstnavatele za vyrobniho d€lnika. Zaméstnavatel v soucasné dobé

zaméstnava 7 vyrobnich délnikd (viz podkapitola 2.3.1).

Tabulka €. 10: Primérné ro¢ni osobni naklady za vyrobniho délnika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 52, kapitola 2.4, Tabulka ¢. 8, Tabulka ¢. 9)

Polozka Castka [K{] Postup vypoctu
Hrub4 mzda 297 600 24 800 K¢ x 12 mésictu
SZ zaméstnavatel 24,8 % 73 812 6 151 K¢ X 12 mésicu
ZP zaméstnavatel 9 % 26 784 2 232 K¢ x 12 mésict
Ptispévek na penzijni piipojisténi 4 800 400 K¢ x 12 mésictu
Prispévek na stravovani 13 200 1100 K¢ x 12 mésictu
Pracovni rukavice 1080 90 K¢ x 12 mésici
Lékarska prohlidka 450 1 x zarok

Pracovni odév 1290 1 x zarok

Pracovni obuv 640 1 x zarok

BOZP a pozarni ochrana 250 1 x zarok

Celkem osobni naklady za rok 419 906 K¢

Zameéstnavatel vynaloZi osobni naklady na jednoho vyrobniho dé€lnika v primérné vysi
419 906 K¢ za rok. Pfi vypoctu ro¢nich osobnich nakladi se nebere v uvahu,
Zze zaméstnanec Cerpa dovolenou, za kterou mu nalezi nahrada mzdy. Také se
predpoklada, Ze vyrobni délnik nebyl v pracovni neschopnosti. Céstka osobnich nakladi
za jednoho vyrobniho délnika je vynasobena pocétem vSech vyrobnich délnikd.
Zaméstnavatel vynalozi ro¢ni osobni naklady na vSechny vyrobni délniky ve vysi

2 939 342 K¢ (419 906 K¢ x 7 vyrobnich délniku).
2.5.2 Zauctovani mzdy

Ugetnictvi zaméstnavatele zajistuje G&etni, jeZ je sjednana externé na zakladé smlouvy
o vedeni tietnictvi. Uetnictvi zamé&stnavatele se fidi dle piislusnych pravnich predpisi,
které jsou podrobngji rozebrany v kapitole 1.10. V uctové tiide 5 se kK zauctovani mzdy
vyuziva tétova skupina 52 — osobni naklady, ktera obsahuje ¢ty 521 — mzdové naklady,
524 — pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které hradi zaméstnavatel

a 527 — zakonné socialni naklady (53).
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Ke v§em zminénym uctim je vedena analyticka evidence:

e ucet 521: 521.010 — zékladni mzda, 521.020 — prémie, 521.034 — ndhrada za
pracovni Uraz,
e Ulet 524: 524.010 — zakonné SZ, 524.011 — zakonné ZP,
e Ucet 527: 527.001 — stravovani, 527.002 — 1¢katské prohlidky, 527.003 — penzijni
ptipojisténi (53).
Uket 336 — ziiétovani s institucemi SZ a ZP za zaméstnance je také rozlisen analytickou
evidenci, 336.001 — zuctovani s institucemi SZ a 336.002 — zuctovani s institucemi ZP.
Dale se pro zalUctovani mzdy vyuzivaji syntetické ucty, které jiz nemaji analytickou
evidenci, 221 — pokladna, 331 — zavazky za zaméstnanci a 342 — dain z prijmu ze
zavislé Cinnosti zaméstnancd. Cistou mzdu zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci na

bankovni tcet vzdy 15. den nasledujiciho mésice (49), (53).
2.6 Vyvoj ro¢nich mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele

V nize uvedeném grafu ¢. 3 je zobrazen vyvoj ro¢nich mzdovych a osobnich naklada za
vSechny zaméstnance béhem sledovanych let 2017-2019. Jak jiz bylo zminéno
v podkapitole 2.3.1, je zde ziejmy velky nartist mzdovych a osobnich nakladi. Do

osobnich nakladi jsou zahrnuty mzdové néklady, pojistné na SZ a ZP a ostatni naklady.

Vyvoj ro¢nich mzdovych a osobnich naklada v K¢
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Graf ¢. 3: Vyvoj roénich mzdovych a osobnich nakladd béhem let 2017-2019 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 51, 52)
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Vyvoj mzdovych nakladu je sledovan z diivodu, ze mzdové naklady maji velky podil na
v roce 2017 z divodu nizkého poctu zaméstnanct. Béhem sledovanych let 2017-2019 se
mzdové¢ a osobni ndklady neustale zvysuji. Divodem je narast po¢tu zaméstnancu, tudiz
zaméstnavatel musel vynalozit vice penéznich prostiedkt na thradu mzdovych néklada
apojistného na SZ a ZP. Béhem jednotlivych let byly vyplaceny ptiplatky za praci prescas
a za praci v sobotu a ned¢li, coz vedlo ke zvyseni mzdovych a osobnich néklada. Dale
vysi mzdovych 1 osobnich nakladi ovliviiuji prémie a osobni ohodnoceni, které jsou
vyplaceny dle pracovni vykonnosti, kvalifikace, schopnosti a délky pracovniho poméru
zaméstnance. Nejvyssi narust naklada nastal v roce 2019, oproti prfedchazejicimu roku se
osobni naklady zvySily o 931 710 Ké a mzdové néklady mély narast o 687 730 K¢&
V porovnani s pifedchazejicim rokem. Mzdové a osobni naklady se béhem sledovanych
let zvySovaly vzhledem k navy$eni mzdového ohodnoceni. Osobni naklady vzrostly kvili
roz§iteni zaméstnaneckych benefitli. Cilem navySeni mzdy a rozsifeni benefitli bylo
udrzet stdvajici zaméstnance, jelikoz konkurencni podnikatelé nabizeli vyhodnéjsi

zaméstnanecké benefity a vys$si mzdové ohodnoceni (1), (51), (52).

2.7  Analyza zaméstnaneckych benefiti u konkurenénich

podnikatela

Jako konkurenéni podnikatelé jsou vybrani zaméstnavatelé z blizkého okoli, kteti maji s
danym zamé&stnavatelem shodny pouze pfedmét podnikani — vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Tito konkurenéni podnikatelé
maji i dal$i pfedméty podnikani, avSak dany zamé&stnavatel pouze vyse zminény. Dle
CZ-NACE se konkurenéni podnikatelé, véetné daného zaméstnavatele, tfadi mezi
kategorii C — zpracovatelsky primysl. Jelikoz se v okoli nenachazi zadny podnikatel
zabyvajici se poplastovanim kovovych casti, tak byli konkurenéni podnikatelé vybrani
dle toho, ze také poptavaji zaméstnance na druh prace vyrobni délnik, stejné jako dany
zamé&stnavatel (44), (54). Tito podnikatelé se s danym zaméstnavatelem neshoduji
velikostné ani odvétvove, jedna se pouze o konkurenci z pohledu poptavani zamé&stnanci.

Konkuren¢ni podnikatelé nabizi vice zaméstnaneckych benefitt, které jsou prehledné

zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 11. Symbol ,,v“ oznatuje, ze zaméstnavatel benefit

13

nabizi a ,,x* vyjadiuje, ze nikoliv. Informace o benefitech jsou Cerpany z webovych
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stranek konkrétnich zaméstnavateli. Bliz$i informace tykajici se zaméstnaneckych

benefitii nebylo mozno zjistit.

Tabulka ¢. 11: Zaméstnanecké benefity poskytované konkurenénimi podnikateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 55, 56, 57, 58)

Zaméstnavatel
Zaméstnanecky benefit Ce.ské Teknia, Kasko Aircra}ft
zbrojovka, | Uhersky " | Industries,

a.s. Brod, a.s. >1.0. a.s.
Prispévek na stravovani v v v v
Ptispévek na penzijni piipojisténi v v v v
Tyden dovolené navic v v v v
Sick days v X X X
Zvyhodnény tarif v X X X
Ttinacta mzda X v v X
Ptispévek na dopravu X v v X
Ptispévek na zdravi X X v X
Naborovy piispévek v v v v

Konkuren¢ni podnikatelé nabizi stejné benefity jako dany zaméstnavatel, tj. pfispévek na
stravovani, ptispévek na penzijni pfipojiSténi a tyden dovolené navic. VSichni
konkurenéni podnikatelé, na rozdil od daného zaméstnavatele, nabizi naborovy
prispévek. Dale pouze nektefi z nich poskytuji navic naptiklad tfindctou mzdu, pispévek

na dopravu a dalsi benefity uvedené v tabulce ¢. 11.

2.8 Shrnuti analytické ¢asti

P4

V analytické ¢asti byly uvedeny informace o zaméstnavateli. Dale byl vymezen soucasny
problém zaméstnavatele, ktery spociva v nedostatecném poctu zameéstnanci na druh
prace vyrobni délnik a neustale se zvysujicich mzdovych a osobnich nakladech. Byl
zobrazen vyvoj poctu zaméstnancli béhem jednotlivych let a zminéna pracovni napli
vyrobniho délnika. Analyticka Cast se zabyvala procesem piijeti zaméstnance. Dale byly
vycisleny naklady spojené s piijetim nového zaméstnance. Nasledné byly definovany
zamé&stnanecké benefity a jejich danové aspekty. Podstatnou ¢€ast tvofil vypocet
mzdovych a osobnich nakladii za vyrobniho délnika. Déle zde byl zobrazen zplsob

zauctovani mzdy a vyvoj roénich mzdovych a osobnich nakladi. Nakonec byla provedena

analyza zaméstnaneckych benefiti, které nabizi konkuren¢ni podnikatelé.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato cast bakalaiské prace predklada navrhy, které by mély prispét k optimalizaci
mzdovych a osobnich nakladd a vyfeSeni problému tykajiciho se nedostatecného poctu
zamé&stnanct. V souvislosti s COVID-19 Ize piedpokladat mozny narGst miry
nezaméstnanosti. Prvni navrh se zabyva uzavienim pracovnépravniho vztahu formou
pracovniho poméru. Dal$i navrhy se tykaji uzavieni dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Poté jsou srovnany osobni naklady jednotlivych navrha véetné vycisleni
uspory. Piedlozené navrhy jsou vytvoreny pomoci modelovych vypocta, které nezahrnuji
naptiklad praci presCas, pracovni neschopnost a dalsi, jelikoz tyto udaje nelze
predpokladat. Dale jsou piedlozeny navrhy tykajici se zaméstnaneckych benefita.
Posledni dva navrhy se zabyvaji inzerci volného pracovniho mista a zavedenim odmény

za doporuceni nového zaméstnance. Nakonec je uvedeno vyjadieni zaméstnavatele.
3.1 Uzavreni pracovnépravniho vztahu formou pracovniho poméru

Prvni navrh spociva v uzavieni pracovnépravniho vztahu formou pracovniho poméru.
Tento navrh by mél pfispét k vyfeSeni problému tykajicitho se nedostate¢ného poctu
zamé&stnancl. Navrh doporucuje S novym zaméstnancem uzaviit pracovnépravni vztah
sjednanim pracovni smlouvy na dobu urcitou (12 mésict véetné zkusebni doby 3 mésice).
Béhem zkusebni doby nalezi zaméstnanci hodinova mzda ve vysi 120 K¢&. Pii vypoctu se
predpoklada, ze se zaméstnanec béhem zkusebni doby osveédci, tj. bude plnit plan vyroby,
dodrZzovat kvalitu vyrobku a dalsi. TudiZ se po uplynuti zkusebni doby hodinova mzda
zamé&stnance zvys$i na 130 K¢ (viz kapitola 2.5). Pro vypocet Cist¢é mzdy je
pouzita primérna hodinova mzda z uvedenych ¢astek 120 K¢ béhem 3 mésict a 130 K¢
béhem zbylych 9 mésich v roce. Primérna hodinova mzda nové ptijatého zaméstnance
tedy cini 127,5 K¢&. Je pouzita z divodu srovnani osobnich nakladd u PP s osobnimi
naklady u DPP a DPC (viz podkapitoly 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4).

Pracovni doba stavajiciho vyrobniho délnika ¢ini 40 hodin tydné (viz podkapitola 2.3.4).
Predpoklada se, Ze kalendarni mésic mé 20 pracovnich dni, tj. 4 tydny. Navrh doporucuje

pfijmout jednoho zaméstnance, ktery odpracuje 160 hodin za mésic (40 hodin x 4 tydny).
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V modelovém vypoctu je uvazovano, ze zaméstnanec neuplatiiuje danova zvyhodnéni na
deéti. V nasledujici tabulce €. 12 je zobrazen vypocet mési¢ni Cisté mzdy nové piijatého
zamé&stnance formou PP. Vypocet je proveden ve dvou variantach dle toho, zda

zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani z ptijma, ¢i nikoliv.

Tabulka €. 12: Vypocet mésiéni ¢isté mzdy zaméstnance a osobnich nakladi zaméstnavatele z PP
v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitoly 1.9, 2.5, podkapitola 1.8.3)

Polozka U¢inil prohlaseni Neucinil prohlaseni
Hruba mzda 20 400 20 400
SZ zaméstnavatel 24,8 % 5060 5060
ZP zaméstnavatel 9 % 1836 1836
Superhruba mzda 27 300 27 300
Zaloha na dan 15 % 4095 4095
Slevy na dani 2070 -
Zaloha na dan po slevach 2 025 4095
SZ zaméstnanec 6,5 % 1326 1326
ZP zaméstnanec 4,5 % 918 918
Cistd mzda 16 131 14 061
Osobni naklady zaméstnavatele 27 296 27 296

Primérna hruba mzda zaméstnance ¢ini 20 400 K¢ za mésic (160 hodin x 127,5 K¢). Pro
zaméstnance je vyhodnéjsi ucinit prohlaseni, jelikoz tim ziska narok na uplatnéni slev dle

zaméstnanec podepsal prohlaSeni, ¢i nikoliv, vySe osobnich nakladi se neméni.

Zaméstnavatel vynaloZi osobni naklady na zaméstnance ve vysi 27 296 K¢ za mésic. Do
celkovych osobnich nakladd patii osobni néklady, které jsou vycisleny v tabulce ¢. 12,
tj. hruba mzda zvySena o povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem. Dale se do
celkovych osobnich nakladi fadi naklady spojené s piijetim nového zaméstnance ve vysi
2 630 K¢ a jsou uhrazeny jiz v prvnim mésici, tj. pfi uzavieni pracovnépravniho vztahu
(viz podkapitola 2.3.6). Kazdy mésic obdrzi zaméstnanec pracovni rukavice potfizené za
cenu 90 K¢, které jsou hrazeny vzdy V pirislusném mésici. Mezi dalsi naklady, které
zamestnavatel vynalozi béhem roku, patii pfispévek na stravovani (viz kapitola 2.4).
Predpoklada se, Ze zamé&stnanec odpracuje 20 pracovnich dni za mésic. Piispévek na
stravovani tedy ¢ini 1 100 K¢ za mésic (20 pracovnich dni x 55 K¢). Zaméstnanec ma

sjednanou pracovni smlouvu na dobu ur¢itou, tudiz nemé narok na ptispévek na penzijni
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ptipojisténi. V nize uvedené tabulce €. 13 jsou prehledné zobrazeny celkové osobni

naklady zaméstnavatele na nové piijatého zaméstnance formou PP za mésic i rok.

Tabulka ¢. 13: Celkové osobni naklady na 1 zaméstnance (PP) za mésic i rok v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.4, podkapitola 2.3.6, Tabulka ¢&. 8, Tabulka ¢&. 12)

Polozka 1 zaméstnanec PP
Mg¢sicni osobni néklady 27 296
Naklady spojené s pfijetim zaméstnance 2630
Pracovni rukavice 90
Ptispévek na stravovani 1100
Osobni néklady v 1. mésici 31116
Osobni néklady za kazdy dals$i mésic 28 486
Celkové osobni naklady za rok 344 462

Zameéstnavatel vynalozi osobni ndklady na nové piijatého zaméstnance v celkové vysi
344 462 K¢ za rok (31116 K¢ + 28486 K¢ x 11 mésict). Jedna se 0 dlouhodoby
pracovnépravni vztah s pracovnépravni ochranou obou smluvnich stran. Zaméstnavatel
diky navrhu ziska stalého, kvalifikovaného a zkuSeného zaméstnance. Rozvazani
doba, béhem které ma zaméstnavatel moznost najit nového zaméstnance. Zaméstnanci
Vv PP maji narok na zaméstnanecké benefity, ptiplatky ke mzd¢ a dalsi vyhody, které
stanovuje ZP. Zaméstnavatel musi povinné odvést pojistné na SZ a ZP v celkové vysi
33,8 %. Timto dochézi k nartstu mzdovych a osobnich nékladii oproti DPP a DPC.

3.2  Uzavieni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Nasledujici navrhy, které by mély piispét k optimalizaci mzdovych a osobnich nakladt
a docCasn¢ vyfesit problém tykajici se nedostatecného poctu zameéstnancti, se tykaji
uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Vyuzivani dohod je pouze kratkodobé a docasné, dokud zaméstnavatel s novym
zaméstnancem neuzavie pracovnépravni vztah formou PP. V soucasné dobé
zaméstnavatel nema s Zadnym zaméstnancem uzavien pracovnépravni vztah na zaklade
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (viz podkapitola 2.3.1). Uzavirat
dohody se doporucuje zejména S byvalymi zaméstnanci (Starobnimi dtichodci) ¢i
zaméstnanci, ktefi maji uzavienou dohodu u jiného zaméstnavatele ve stejném oboru.

U téchto zaméstnanct jsou vyhodou zkusSenosti v oboru a dlouholeté praxe, tudiz nemusi
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byt zaskoleni. Dohody by mohly pomoci v piipadech, kdy stavajici zaméstnanci nestihaji
plnit stanovené normy a dusledkem ¢ehoz je nezbytny vykon prace prescas. Po pfijeti
novych zaméstnanct na zakladé dohod by se splnila stanovend norma a nebylo by
zapottebi vykonu prace piesCas. Timto by se snizily mzdové naklady zaméstnavatele,
jelikoz by nemusel vyplacet ptiplatky za praci presc¢as. Dale mohou byt dohody vyuzity
pti Cerpani dovolené stavajicich zaméstnanct,, zvySené poptavce po vyrobcich nebo

piijeti vice zakazek.

Odm¢éna z dohody nepodléha odvodim pojistného na SZ a ZP, pokud odména nepiesahne
¢astku stanovenou zakonem (viz kapitola 1.3), ¢imz dojde ke snizeni osobnich nakladu.
Zameéstnanci, ktefi maji uzavien pracovnépravni vztah na zékladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, nemaji narok napiiklad na zaméstnanecké benefity,
ptiplatky ke mzdé a dalsi vyhody oproti PP. Timto opé&t dochazi ke snizeni osobnich
nakladt. V nasledujicich podkapitolach jsou piedlozeny navrhy souvisejici s uzavienim
DPP a DPC. Budou zde srovnany osobni nédklady u DPP a DPC s osobnimi naklady u PP.

Pro srovnani jsou pouzity hodnoty z kapitoly 3.1.
3.2.1 Dohoda o provedeni prace (obdobi ¢ervenec—srpen)

Tento navrh se zabyva uzavienim pracovnépravniho vztahu na zakladé DPP, kterou
definuje podkapitola 1.3.1. Uzavieni DPP je vhodné zejména Se starobnimi diichodci ¢i
zaméstnanci, ktefi maji dohodu uzavienou u jiného zaméstnavatele ve stejném oboru.

Jsou zde ptedloZeny dvé€ varianty uzavieni DPP, a to bud’ s 1 zaméstnancem, nebo se 2.
VARIANTA A

Pracovni doba stavajiciho vyrobniho délnika ¢ini 40 hodin za tyden (viz podkapitola
2.3.4). Predpoklada se, ze kalendaini mésic ma 20 pracovnich dni, tj. 4 tydny. Tudiz
pracovni doba stavajiciho vyrobniho délnika ¢ini 160 hodin za mésic (40 hodin za tyden
X 4 tydny). Navrh doporucuje piijmout 2 zaméstnance na zakladé DPP, pficemz by jeden
zaméstnanec odpracoval pouze 80 hodin za mésic. Tudiz 2 zamé&stnanci by dohromady
odpracovali 160 hodin za jeden mésic, ¢imz by se pokryla mésic¢ni pracovni doba jednoho
stavajiciho zaméstnance. Zameéstnanci by pracovali po dobu 2 mésicti béhem letnich
prazdnin (Cervenec—srpen), jelikoz v tuto dobu stavajici zaméstnanci Cerpaji dovolenou.

Jeden zaméstnanec by tedy odpracoval celkem 160 hodin za 2 mésice (80 hodin
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x 2 mésice), ¢imz je dodrzena maximalni hranice 300 odpracovanych hodin za kalendairni
rok, kterou stanovuje ZP. Dva nov¢ piijati zaméstnanci na zakladé DPP by odpracovali
celkem 320 hodin za 2 mésice (160 hodin x 2 zaméstnanci). Zaméstnanci nalezi odména
za vykonanou praci Ve vysi 115 K¢ za hodinu (viz kapitola 2.5). V nasledujici tabulce
¢. 14 je ptehledné zobrazen vypocet mési¢ni odmény jednoho zaméstnance z DPP. Ve
vypoctu jsou uvazovany dvé varianty dle toho, zda zaméstnanec podepsal prohlaseni

poplatnika k dani z pfijmu, ¢i nikoliv.

Tabulka ¢. 14: VySe mési¢ni odmény zaméstnance a osobnich nakladi zaméstnavatele z DPP v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitoly 1.9, 2.5 a podkapitoly 1.3.1, 1.8.3)

PoloZzka U¢inil prohlaseni Neudinil prohlaseni
Odména z dohody 9200 9200
SZ zaméstnavatel 24,8 % - -
ZP zaméstnavatel 9 % - -

Superhruba mzda 9 200 9 200
Zaloha na danl 15 % 1380 1380
Sleva na poplatnika 2070 -

Zaloha na dan po slevach 0 1380

SZ zaméstnanec 6,5 % - -

ZP zaméstnanec 4,5 % - -
Odména z dohody 9200 7 820
Osobni naklady zaméstnavatele 9 200 9 200

Zaméstnanci na zdkladé DPP naleZi odména z dohody ve vysi 9 200 Ké& za mésic
(80 odpracovanych hodin x 115 K¢ na hodinu). VySe odmény z dohody nepiesahuje
castku 10 000 K¢ za mésic, tudiz odména z dohody nepodléha odvodim pojistného na
SZ a ZP za zaméstnavatele i zaméstnance, coz pro zaméstnavatele znamena snizeni
osobnich nakladt. Pokud by zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani z pijmd,
ma narok na uplatnéni slev dle § 35ba ZDP. Po uplatnéni slev na dani vznika zamé&stnanci
nulova danova povinnost. Pro zaméstnance je vyhodné&jsi ucinit prohlaseni k dani
z piijmu, jelikoz obdrzi odménu z dohody vyssi 0 1380 K¢, nez kdyby prohlaseni
nepodepsal. At zaméstnanec ucinil prohlaseni, ¢i nikoliv, vyse osobnich nakladu se

neméni.

Zaméstnavateli vznikaji osobni naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 9 200 K¢ za
mésic (viz tabulka €. 14). Mé&si¢ni osobni naklady na 2 nové pfijaté zaméstnance na

zaklad¢ DPP, ktefi odpracuji celkem 160 hodin za mésic, ¢ini 18 400 K¢ (9200 K¢
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x 2 zamé&stnanci). V kapitole 3.1 byly vy¢isleny osobni naklady na 1 zaméstnance v PP,
ktery odpracuje 160 hodin za mésic, ve vysi 27 296 K¢ za meésic. Dale je pro vypocet
celkovych osobnich nakladl nutné znat naklady souvisejici s pfijetim zaméstnance. Dle
podkapitoly 2.3.6 se mezi tyto naklady fadi 1ékaiska prohlidka ve vysi 450 K¢, skoleni
0 BOZP a pozarni ochrané za ¢astku 250 K¢, pracovni odév pofizeny za 1 290 K¢
a pracovni obuv ve vysi 640 K¢. Néklady spojené s pfijetim nového zaméstnance Cini
celkem 2 630 K¢. Tyto naklady jsou uhrazeny jiz v mésici Cervenci, tj. pfi vzniku
pracovnépravniho vztahu — DPP i PP. Dale zaméstnanec obdrzi kazdy mésic pracovni
rukavice pofizené za cenu 90 K¢, které jsou uhrazeny vzdy Vv piislusSném mésici.
Zaméstnanec v PP ma narok na pfispévek na stravovani ve vysi 1 100 K¢ za meésic
anenalezi mu piispévek na penzijni pfipojisténi (viz kapitola 3.1). Vechny vyse uvedené

naklady jsou vyndsobeny odpovidajicim poctem zamé&stnancil.

V nasledujici tabulce ¢. 15 jsou srovnany celkové osobni naklady na 2 zaméstnance
(DPP) a 1 zamé&stnance (PP) za obdobi ¢ervenec—srpen. Dva zaméstnanci na zakladé DPP
odpracuji stejny pocet hodin za mésic jako jeden zaméstnanec v PP, tj. 160 hodin za mésic

(viz kapitola 3.1).

Tabulka ¢. 15: Celkové osobni naklady na 2 zaméstnance (DPP) a 1 zaméstnance (PP) za obdobi
cervenec—srpen v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.1, podkapitola 2.3.6, Tabulka ¢. 8, Tabulka ¢. 13, Tabulka ¢. 14)

. Odpracovano celkem 160 hodin/mésic

Polozka ;
2 zaméstnanci DPP 1 zaméstnanec PP

Osobni naklady 18 400 27 296
Naklady spojené s pfijetim zaméstnance 5260 2 630
Pracovni rukavice 180 90
Prispévek na stravovani - 1100
Celkové osobni naklady za Cervenec 23 840 31116
Celkové osobni néklady za srpen 18 580 28 486
Osobni naklady celkem za oba mésice 42 420 59 602
USPORA v K¢ 17 182 K&
USPORA Vv % -28,83 %

Za obdobi Cervenec—srpen zaméstnavatel vynalozi osobni néklady na 2 nové pfijaté
zaméstnance na zdkladé DPP celkem ve vysi 42420 K¢. Osobni naklady na
1 zaméstnance v PP ¢ini 59 602 K¢ za dva mésice. Dle tabulky ¢. 15 dochazi pti uzavieni

DPP se 2 zaméstnanci oproti ptijeti zaméstnance formou PP ke snizeni osobnich naklada
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017 182 K¢ (59 602 K¢ — 42 420 K¢), coz predstavuje tsporu 28,83 %. Pokud odména
z dohody neptesahne castku 10 000 K¢ za mésic, neodvadi se pojistné na SZ a ZP, coz
znamena snizeni osobnich nakladi. Zaméstnanci pracujici na zakladé DPP nemaji narok
na zameéstnanecké benefity, priplatky ke mzdé a dalsi vyhody plynouci z PP, ¢imz se
zamgstnavateli snizi mzdové i osobni naklady. Nevyhodou DPP je casova omezenost, 1ze
odpracovat maximalné¢ 300 hodin za rok. Jedna se o kratkodoby a docasny
pracovnépravni vztah. MuZze byt obtizné ziskat zaméstnance, kterym by tento
pracovnépravni vztah vyhovoval ¢asové i finanén¢. Zaméstnanec musi byt zaSkolen a pii
nedostateénych zkusenostech nemusi byt schopen plnit pozadované normy, dodrzovat
kvalitu vyrobkd aj. Mezi nevyhody dale patii také rychlost skon¢eni DPP oproti PP.
Zaméstnanec smi DPP zrusit napfiklad pisemnou vypovédi s 15 denni vypovédni dobou,

behem které zaméstnavatel pravdépodobné neziska nového zaméstnance.
VARIANTA B

Navrh doporucuje ptfijmout 1 zaméstnance na zakladé DPP. Zaméstnanec by pracoval
V obdobi ¢ervenec—srpen, pficemz Vv ¢ervenci by odpracoval 160 hodin. Kdezto v srpnu
by odpracoval pouze 140 hodin, aby byla dodrzena podminka stanovena zakonem
(tj. odpracovat maximaln¢ 300 hodin za rok). Celkové by za 2 mésice odpracoval
300 hodin, ale jelikoz stavajici vyrobni délnik odpracuje celkem 320 hodin za 2 mésice,
na plné zastoupeni 1 stavajiciho zaméstnance by takto chybélo 20 odpracovanych hodin
(2,5 pracovni smény). Zamé&stnanci nalezi odména z dohody ve vysi 115 K¢ za hodinu
(viz kapitola 2.5). V nasledujici tabulce ¢. 16 jsou zobrazeny osobni naklady na

1 zaméstnance za obdobi cervenec—srpen.

Tabulka ¢. 16: Celkové osobni naklady na 1 zaméstnance (DPP) za obdobi ¢ervenec—srpen v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitoly 1.9, 2.5 a podkapitoly 1.3.1, 1.8.3, Tabulka ¢. 8)

A &%ﬁ%’é‘?ﬁ) (14%rr?§3in)
Odmeéna z dohody 18 400 16 100
SZ zaméstnavatel 24,8 % 4 564 3993
ZP zaméstnavatel 9 % 1656 1449
Osobni néklady zaméstnavatele 24 620 21 542
Néklady spojené s pfijetim zaméstnance 2630 -
Pracovni rukavice 90 90
Celkem osobni naklady za mésic 27 340 21 632
Osobni naklady celkem za oba mésice 48 972 K¢
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Do celkovych osobnich nakladi patii odména z dohody zvySend o povinné pojistné
hrazené¢ zaméstnavatelem, jelikoz odména z dohody piekrocila ¢astku 10 000 K¢ za
mésic. Odména z dohody ¢ini 18 400 K¢ za Cervenec (115 K¢ x 160 hodin) a 16 100 K¢
za srpen (115 K¢ x 140 hodin). Dale do celkovych osobnich nékladt patii naklady spojené
S pfijetim zamé&stnance ve vysi 2 630 K¢, které jsou uhrazeny jiz v mésici cervenci, tj. pfi
vzniku pracovnépravniho vztahu (viz podkapitola 2.3.6). Kazdy mésic zaméstnanec
obdrzi pracovni rukavice pofizené za cenu 90 K¢, které jsou uhrazeny vzdy v ptislusSném
mésici. Zaméstnavatel za 1 nové ptijatého zaméstnance na zadkladé DPP vynaloZzi osobni
naklady ve vysi 48 972 K& za obdobi cervenec—srpen. Osobni naklady za obdobi
Cervenec—srpen V piipadé varianty A (2 zaméstnanci DPP) ¢ini 42 420 K¢, viz tabulka
¢. 15. Tudiz je vyhodné&jsi uzaviit DPP se 2 zaméstnanci. U varianty A dochazi ke snizeni
osobnich nakladi o 6 552 K¢ (48 972 K¢ — 42 420 K<) oproti varianté B, coz znamena
usporu 13,38 %. U varianty B je nevyhodou odvod pojistného na SZ a ZP oproti varianté
A, dale zde chybi odpracovat 20 hodin (2,5 pracovni smény), coz by zaméstnavatel musel
pokryt naptiklad praci pfes€as ¢i pfijmout nového zaméstnance na zdkladé DPP nebo
DPC. Vyhodou varianty B jsou nizsi naklady spojené s piijetim zamé&stnance oproti
varianté A. Dale tato varianta B vyZzaduje pfijmout pouze 1 nového zaméstnance, coz by

bylo pravdépodobné snazsi oproti varianté A, kde je potieba ziskat 2 zaméstnance.
3.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti béhem celého roku

Tento navrh spoéivd v uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé DPC, kterd je
podrobnéji popsana v podkapitole 1.3.2. Uzaviit DPC je vhodné s byvalymi zaméstnanci
(starobnimi dtichodci), ktefi si chtéji privydélat. Byvali zaméstnanci maji zkuSenosti
v oboru, tudiz nemusi byt zaSkoleni. Vykon prace bude rychlejsi a plynulejsi nez
u zaméstnancu, ktefi nemaji potfebné zkuSenosti v oboru a musi byt zaskoleni.
Zaméstnanec pfijaty na zakladé DPC smi dle ZP odpracovat pouze polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. Pracovni doba stavajiciho vyrobniho dé€lnika ¢ini 40 hodin za
tyden (viz podkapitola 2.3.4). Tento navrh doporucuje pfijmout 2 nové zaméstnance na
zékladé DPC a pracovni doba jednoho zaméstnance bude &init 20 hodin za tyden, &imz je
dodrZena podminka stanovena zadkonikem prace. Timto je také pokryta tydenni pracovni
doba jednoho stavajiciho zaméstnance. Piedpokladd se, ze kalendarni mésic ma

20 pracovnich dni, tj. 4 tydny za mésic. Nov¢ piijaty zaméstnanec odpracuje 80 hodin za
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mésic (20 hodin za tyden x 4 tydny). DPC se doporuduje uzaviit po dobu celého roku,
jelikoz neni omezen pocet odpracovanych hodin za rok. Zaméstnanci nalezi odména za
vykonanou praci ve stejné vysi jako u DPP, tj. 115 K& za hodinu. V tabulce ¢. 17 je
zobrazen vypocet mési¢ni odmény 1 zaméstnance z DPC. Vypocet je proveden ze

dvou hledisek, zda zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika, ¢i nikoliv.

Tabulka &. 17: Vy3e mésiéni odmény zaméstnance a osobnich nikladi zaméstnavatele z DPC v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitoly 1.9, 2.5 a podkapitoly 1.3.2, 1.8.3)

Polozka U¢inil prohlaseni Neucinil prohlaseni

Odména z dohody 9200 9200
SZ zaméstnavatel 24,8 % 2 282 2 282
ZP zaméstnavatel 9 % 828 828
Superhruba mzda 12 400 12 400
Zaloha na dan 15 % 1 860 1 860
Slevy na dani 2070 -
Zaloha na dan po slevach 0 1 860
SZ zaméstnanec 6,5 % 598 598
ZP zaméstnanec 4,5 % 414 414
Odména z dohody 8188 6 328
Osobni niklady zaméstnavatele 12 310 12 310

Zaméstnanci nalezi odména z DPC ve vysi 9 200 K¢& za mésic (80 odpracovanych hodin
x 115 K¢ za hodinu). Odména z dohody piesahla rozhodnou ¢astku 3 000 K¢, tudiz
podléha odvodim pojistného na SZ a ZP, coz vede ke zvyseni osobnich naklada. Pokud
zaméstnanec ucini prohlaseni k dani z piijmu, tak ma néarok na slevy na dani dle § 35ba
ZDP a konkrétné€ uplatni slevu na poplatnika ve vysi 2 070 K&. Po odecteni slev na dani
vznika zaméstnanci nulova daiova povinnost. Pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat
prohlédseni, jelikoZ obdrzi vy$$i odménu z dohody o 1 860 K¢&, nez kdyby prohldseni

nepodepsal. At je prohlaseni podepsano, ¢i nikoliv, osobni naklady se neméni.

Osobni naklady na jednoho zaméstnance ¢ini 12 310 K& za mésic (viz tabulka ¢. 17).
Mésiéni osobni naklady na 2 nové piijaté zaméstnance na zakladé DPC, kteii odpracuji
celkem 160 hodin za mésic, ¢ini 24 620 K¢ (12 310 K¢ x 2 zaméstnanci). V kapitole 3.1
jsou vycisleny osobni naklady na 1 zaméstnance pfijatého formou PP, ktery odpracuje
160 hodin za mésic, ve vysi 27 296 K¢ za mésic. Dale se do celkovych osobnich nakladt
pti¢tou naklady souvisejici s pfijetim nového zaméstnance (viz podkapitola 2.3.6).

Celkové naklady spojené s pfijetim nového zaméstnance ¢ini 2 630 K¢ a jsou uhrazeny
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jiz prvni mésic, tj. pii vzniku pracovnépravniho vztahu — DPC i PP. Dale kazdy mésic
zaméstnanec obdrzi pracovni rukavice potizené za cenu 90 K¢, které jsou uhrazeny vzdy
Vv pfisluSném meésici. Zaméstnanec v PP ma narok na pfispévek na stravovani ve vysi
1100 K¢ za mésic (viz kapitola 3.1) a nenalezi mu piispévek na penzijni pfipojisténi,
jelikoz ma sjednanou pracovni smlouvu na dobu urcitou. VSechny vyse uvedené ndklady

jsou vynasobeny piislusnym poétem zameéstnancu.

V nasledujici tabulce ¢. 18 jsou vycisleny celkové osobni nadklady zaméstnavatele
vynaloZené na 2 zaméstnance DPC a na 1 zaméstnance PP za mésic i rok. Dva
zaméstnanci na zakladé DPP odpracuji stejny pocet hodin za mésic (160 hodin) jako jeden

zaméstnanec v PP (viz kapitola 3.1).

Tabulka & 18: Celkové osobni naklady na 2 zaméstnance (DPC) a 1 zamé&stnance (PP) za mésic i
rok v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.1, podkapitola 2.3.6, Tabulka ¢. 8, Tabulka ¢. 13, Tabulka ¢. 17)

. Odpracovano celkem 160 hodin/mésic

Polozka ; =
2 zaméstnanci DPC | 1 zaméstnanec PP

Osobni néklady 24 620 27 296
Néklady spojené s piijetim zamé&stnance 5 260 2630
Pracovni rukavice 180 90
Prispévek na stravovani - 1100
Osobni néklady za 1. mésic 30 060 31116
Osobni naklady za kazdy dals$i mésic 24 800 28 486
Osobni naklady celkem za rok 302 860 K¢ 344 462
USPORA v K& 41 602 K&
USPORA v % - 12,08 %

Celkové rocni osobni naklady na 2 nové piijaté zaméstnance na zakladé DPC ¢&ini
302 860 K¢ (24 800 K¢ x 11 mésict + 30 060 K¢). Zaméstnavatel vynalozi osobni
naklady na 1 zaméstnance (PP) celkem ve vysi 344 462 K¢ za rok (28 486 K¢ x 11 mésict
+ 31 116 K¢&). Pokud zaméstnavatel piijme 2 nové zaméstnance na zakladé DPC, dojde
ke snizeni osobnich nakladt 0 41 602 K¢ (344 462 K¢ — 302 860 K¢) oproti uzavieni PP
s 1 zaméstnancem, Coz predstavuje Gisporu 12,08 %. Zaméstnanci na zakladé DPC
nenalezi zaméstnanecké benefity, priplatky a dalsi vyhody plynouci z PP. Timto dochazi
ke sniZzeni osobnich nakladd. Jedna se pouze o kratkodoby a docasny pracovnépravni
vztah, stejné jako v ptipadé DPP. Pokud mési¢ni odména z této dohody piesahne ¢astku

3 000 K¢, tak podléha odvodiim pojistného na SP a ZP, ¢imz se zvySuji osobni néklady.
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Zaméstnanec na zakladé DPC smi odpracovat pouze polovinu stanovené tydenni doby za
tyden. Stejné jako u DPP je zde rychla moznost skongeni DPC oproti PP. V ptipadé
pisemné vypovédi zacne bézet 15 denni vypovédni doba, zatimco u PP se jedna

0 2 m¢si¢ni vypovédni dobu.
3.2.3 Kombinace DPP a DPC (obdobi ¢ervenec—srpen)

Tento navrh doporucuje pfijmout 1 zaméstnance (DPP) a 1 zaméstnance (DPC) na obdobi
Cervenec—srpen, kdy stavajici zaméstnanci Cerpaji dovolenou. Kazdy ze zaméstnancii
(DPP i DPC) odpracuje 20 hodin za tyden. Timto je u zaméstnance DPC dodrzeno
odpracovani poloviny stanovené tydenni pracovni doby dle ZP. U DPP je povoleno
odpracovat maximalné 300 hodin za rok, tato podminka je také splnéna. Celkem oba tito
zaméstnanci odpracuji 40 hodin za tyden, ¢imz je pokryta tydenni pracovni doba
stavajiciho vyrobniho délnika (viz podkapitola 2.3.4). Pfedpoklada se, Ze mésic ma
20 pracovnich dni, tj. 4 tydny. Kazdy ze zamé&stnanc odpracuje 80 hodin za mésic
(20 pracovnich dni x 4 tydny). Dohromady 2 zaméstnanci odpracuji 160 hodin za mésic
(80 hodin x 2 zaméstnanci), coz je 320 hodin za oba mésice, ¢imz je pokryta pracovni
doba stavajiciho zaméstnance za toto obdobi. Zaméstnanciim (DPP i DPC) nalezi odména
z dohody ve vysi 115 K¢ na hodinu (viz kapitola 2.5). V tabulce ¢. 19 jsou piehledné

zobrazeny celkové osobni néklady na 1 zamé&stnance (DPP) a 1 zaméstnance (DPC).

Tabulka ¢&. 19: Celkové osobni naklady na 1 zaméstnance (DPP) a 1 zaméstnance (DPC) béhem
obdobi ¢ervenec—srpen v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitola 2.3.6, Tabulka ¢. 8, Tabulka ¢. 14, Tabulka ¢. 17)

. Cervenec Srpen

Polozka 5 =
DPP DPC DPP DPC

Odména z dohody 9200 9200 9200 9200
SZ zaméstnavatel 24,8 % - 2 282 - 2282
ZP zaméstnavatel 9 % - 828 - 828
Mg¢sicni osobni naklady 9200 12 310 9 200 12 310
Néklady spojené s pfijetim zaméstnance | 2 630 2630 - -
Pracovni rukavice 90 90 90 90
Celkové osobni naklady 26 950 21 690
Osobni naklady celkem za oba mésice 48 640 K¢

Odmeéna z dohody a povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem jsou prevzaty z tabulky

¢. 14 a tabulky €. 17. Mési¢ni osobni naklady na 2 nov¢ piijaté zaméstnance celkem ¢ini
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21 510 K¢ (9200 K¢ + 12 310 K¢€). V mésici Cervenci, tj. pti vzniku pracovnépravniho
vztahu, jsou uhrazeny naklady spojené s piijetim zaméstnance ve vysi 2 630 K¢
(viz kapitola 2.3.6). Zamé&stnanec obdrzi pracovni rukavice pofizené za cenu 90 K¢, které
jsou uhrazeny vzdy v piislusném mésici. Celkové osobni nadklady na 2 nové piijaté
zaméstnance &ini 48 640 K& za obdobi ¢ervenec—srpen. P¥i uzavieni DPP a DPC vznikaji
stejné vyhody a nevyhody, které¢ byly uvedeny v podkapitolach 3.2.1 a 3.2.2. Pfi uzavieni
PP s 1 zaméstnancem vznikaji osobni nadklady ve vysi 59 602 K¢ za dva mésice
(viz kapitola 3.1). Pii uzavieni kombinace DPP (1 zamé&stnanec) a DPC (1 zaméstnanec)
dochazi ke snizeni osobnich nakladi o 10 962 K¢ (59 602 K¢ — 48 640 K<) oproti

uzavieni PP s 1 zaméstnancem, coz znamena usporu 18,39 %.
3.2.4 Srovnani osobnich nakladi u predloZenych navrhu

V nasledujici tabulce ¢. 20 jsou pro vétsi prehlednost zobrazeny osobni naklady vSech
piedlozenych navrhti za dva mésice. Je zde vycislena tispora osobnich nakladi oproti

uzavieni PP, kde vznikaji nejvyssi osobni naklady ze vSech ptfedlozenych ndvrhd.

Tabulka ¢. 20: Celkové osobni naklady predloZenych navrhi za 2 mésice v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 13, Tabulka ¢. 15, Tabulka ¢. 16, Tabulka ¢. 18, Tabulka ¢. 19)

Osobni naklady
1. mésic | 2. mésic | Celkem Rozdil Uspora

PredloZeny navrh

1 zaméstnanec PP 31116 28 486 59 602 - -

2 zaméstnanci DPP
(Varianta A)
1 zaméstnanec DPP
(Varianta B)

2 zamé&stnanci DPC 30 060 24 800 54 860 4742 7,96 %

23 840 18 580 42 420 17182 | 28,83 %

27 340 21 632 48 972 10630 | 17,83 %

Kombinace DPP a DPC | 26 950 21 690 48 640 10962 | 18,39 %

Nejvice ekonomicky vyhodné je uzavieni DPP se 2 zaméstnanci (varianta A), kde
dochazi ke snizeni osobnich nakladl o 28,83 % oproti uzavieni PP s 1 zaméstnancem.
Jako druha nejlepsi varianta je uzavieni kombinace DPP + DPC, kde vznika uspora
osobnich nakladi 18,39 % oproti uzavieni PP. Pfi uzavieni DPP s 1 zamé&stnancem
(varianta B) dochazi ke snizeni osobnich nakladi o 17,83 % oproti PP, avsak chybi zde,

oproti ostatnim navrhim, odpracovat 20 hodin. Uzavieni DPC se 2 zaméstnanci
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pfedstavuje Gsporu osobnich naklada 7,96 % oproti uzavieni PP. Jak jiz bylo zminéno,
nejméné ekonomicky vyhodné je uzavieni PP s 1 zaméstnancem, av$ak z dlouhodobého
hlediska jsou stali zaméstnanci nezbytni pro prosperitu spole¢nosti. Uzavieni DPP a DPC
je doporuceno pouze z kratkodobého hlediska, dokud zaméstnavatel neziskd nové

zaméstnance formou PP.
3.3  Zaméstnanecké benefity

Tento navrh se zabyvad rozSifenim zaméstnaneckych benefiti. V soucasné dobé
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanecké benefity uvedené v kapitole 2.4. Rozsifeni
zaméstnaneckych benefiti by mélo pfispét k vyfeSeni problému tykajiciho se
nedostate¢ného poctu zaméstnanci. Dle nabizenych zaméstnaneckych benefitl
se uchaze¢ rozhoduje, zda pracovnépravni vztah u ptislusného zaméstnavatele uzavie, ¢i
nikoliv. Atraktivnéj$i nabizené zaméstnanecké benefity ptildkaji potencialni nové
zaméstnance. Zaméstnanecké benefity jsou dulezité i z pohledu zaméstnavatele, jelikoz
ovliviiuji konkurenéni postaveni na trhu prace. Pokud je nabizeny benefit danové

uznatelnym nékladem, mize jim zaméstnavatel snizit vyslednou daflovou povinnost.

Danové aspekty zaméstnaneckych benefiti jsou uvedeny v kapitole 1.6.

Analyzovani konkuren¢ni podnikatelé nabizi stejné benefity jako dany zaméstnavatel,
tj. prispévek na stravovani, ptispévek na penzijni pfipojiSténi a tyden dovolené navic.
VSichni konkuren¢ni podnikatelé, na rozdil od daného zaméstnavatele, nabizi naborovy
prispévek. Dale pouze n¢kteti z nich poskytuji navic naptiklad tfinactou mzdu, prispévek
na dopravu a dalsi benefity (viz kapitola 2.7). Zavedeni novych zaméstnaneckych
benefitil je v§ak v rozporu s hlavnim cilem bakalaiské prace — optimalizovat mzdové a
osobni naklady. Dale bude uvazovano pouze zavedeni benefitl, které by zvySily
konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace, avSak nebyly by velmi finan¢né
narocné.

Bylo by vhodné zavést naborovy piispeévek, jelikoz jej nabizi vSichni analyzovani
konkurenéni podnikatelé. Po konzultaci se zaméstnavatelem by bylo velmi finan¢né
narocné zavést tfinactou mzdu, proto tento benefit neni navrzen. Piispévek na dopravu
neni nutno zavadeét, jelikoZ stavajici 1 potencidlni zaméstnanci jsou z blizkého okoli, tudiz

nevynalozi vysoké naklady za dopravu. Zaméstnavatel sd€lil, ze by zaméstnanci ocenili
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zvySeni prispévku na stravovani, jelikoz nynéjsi hodnota stravenky je nedostatecna pro
uhrazeni primérné ceny obédu (59). Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci je doporu¢eno

zvySeni prispévku na stravovani a zavedeni naborového prispévku.
3.3.1 ZvySeni prispévku na stravovani

V soucasné dob¢ zamé&stnavatel ptispiva na stravovani ve form¢ poukazek, tzv. stravenek
(viz kapitola 2.4). Danové optimalni hodnota stravenky pro rok 2020 je 131 K¢&
(viz kapitola 1.6). Z tohoto dtivodu je doporuc¢eno zvysit hodnotu stravenky ze 100 K¢ na
131 K¢. Stravenka v hodnot¢ 131 K¢ je idealni, jelikoz cena primérného poledniho menu

ve Zlinském kraji ¢ini 117 K¢ dle spole¢nosti Sodexo (60).

Zaméstnanci zvySeni ptispévku oceni, jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.3, jelikoz si
budou moci dovolit zaplatit obéd za nadprimérnou cenu, popiipadé si zakoupit k obédu
inapoj. Zaméstnavatel z ¢astky 131 K¢ uhradi 72 K¢, tj. 55 % z hodnoty stravenky a touto
¢astkou muze snizit vyslednou daitovou povinnost, jelikoz se jedna o danové uznatelny
naklad. Zbylych 59 K¢, tedy 45 % z hodnoty stravenky, se srazi zaméstnanci z ¢isté mzdy.
Pro zaméstnance je pfispévek na stravovani osvobozen od dané z piijml ze zavislé
ginnosti a neodvadi se z néj pojistné na SZ a ZP. Castky jsou matematicky zaokrouhleny
na celé koruny (bez zaokrouhleni se jedna o ¢astky 72,05 K¢ a 58,95 K¢). V nésledujici
tabulce ¢. 21 je ptehledné zobrazena hodnota nynéjsi stravenky a stravenky po zvyseni

véetné vycisleni hodnot hrazenych zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Tabulka ¢. 21: Hodnota nynéjsi stravenky a stravenky po zvyseni v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, kapitola 2.4)

Zaméstnanec | Zaméstnavatel Celkem
Hodnota nyn¢jsi stravenky 45 55 100
Zvysena hodnota stravenky 59 72 131
ROZDIL 14 17 31

Zamgéstnavatel na 1 kus stravenky vynaloZzi o 31 K¢ vys$si naklady. V nasledujici tabulce
€. 22 jsou vycisleny ro¢ni naklady zaméstnavatele na nynéjsi a zvysenou hodnotu
stravenky. Zaméstnanci nalezi 1 kus stravenky za kazdy odpracovany den. Pti vypoctu se
predpoklada, ze zaméstnanec odpracuje 20 pracovnich dni za mésic. Nynéjsi hodnota
stravenky za jednoho zaméstnance ¢ini 1 100 K¢ za mésic (55 K¢ x 20 odpracovanych

dni). Tato ¢astka je pouZita pro srovnani se zvysenou hodnotou stravenky.
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Tabulka ¢. 22: Naklady na nynéjsi a zvySenou hodnotu stravenky za jednoho zaméstnance v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, kapitola 2.4, Tabulka ¢. 21)

e e || e
Za pracovni sménu 55 72

Za mésic 1100 1 440
Zarok 13 200 17 280
ROZDIL v K¢ 4080 K&

ROZDIL v % + 23,61 %

Naklady na zvySenou hodnotu stravenky za jednoho zaméstnance €ini 1 440 K¢ za mésic
(72 K¢ x 20 odpracovanych dni). Tato ¢astka je vyndsobena poctem meésicl za rok. Pti
zvyseni hodnoty stravenky zameéstnavatel vynalozi naklady na jednoho zaméstnance ve
vysi 17 280 K¢ za rok (1 440 K¢ x 12 mésicll). Zaméstnavatel uhradi 0 23,61 % vyssi
ro¢ni naklady na zvySenou hodnotu stravenky za jednoho zaméstnance oproti nynéjsi

hodnoté stravenky.

Navrh je doporucen z toho divodu, aby zaméstnavatel snizil vyslednou dafovou
povinnost o maximalné¢ danové uznatelnou c¢éastku. AvSak zvySeni pfispévku na
stravovani zplsobuje ndrtst nakladd. Pro zaméstnance je zvySeni pifispévku piinosné,
jelikoZ nynéjsi hodnota stravenky 100 K¢ je nedostate¢néd pro uhrazeni primérné ceny
obédu. Zvyseni prispévku na stravovani by mélo ptispét k ziskani novych zaméstnanct

a udrZeni stavajicich.
3.3.2 Zavedeni naborového prispévku

Tento navrh, ktery by mél piispét K ziskani novych zaméstnancti, spociva v zavedeni
naborového ptispévku, ktery noveé piijaty zaméstnanec obdrzi. Naborovy prispévek se
fadi mezi tzv. neutralni danové benefity. Pro zaméstnavatele je naborovy pfispevek
datlové ucinnym nakladem, avSak pro zaméstnance neni osvobozen od dané€ z piijmul

a podléha zdanéni, tudiz se z néj odvadi pojistné na SZ a ZP (viz kapitola. 1.6).

Navrh doporucuje zavést naborovy piispévek ve vysi 5000 K¢E. Pro vyplaceni
naborového piispévku je doporuceno stanovit nasledujici podminky. S novym
zamé&stnancem musi byt uzavien pracovnépravni vztah formou PP. Béhem zkuSebni doby
(3 mésice) se zaméstnanec musi osvéd¢it — bude plnit plan vyroby aj. (viz kapitola 2.5).

Zaroven s nim nebude béhem zkuSebni doby rozvazan PP. Pokud budou zminéné
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podminky splnény, nové piijaty zaméstnanec obdrzi naborovy prispévek ve vysi
5000 K¢. Naborovy prispévek mu bude vyplacen ve 4. mésici, tj. po uplynuti zkusebni
doby a v tomto zminéném meésici bude prispévek podléhat odvodim pojistného na SZ a

ZP hrazené zaméstnancem.

Dle mého nazoru je castka finanéné prijatelna jako vynalozeny naklad pro
zaméstnavatele. Tato cCastka bude také motivovat nové zaméstnance uzaviit se
zaméstnavatelem pracovnépravni vztah a zaméstnavatel se timto vice vyrovna nabidce
benefiti konkurence. Zaméstnavatel vynalozi vyssi naklady, avSak bude pro né¢j snazsi
ziskat nové zaméstnance. Je zde ale také riziko, Ze novy zaméstnaneC po uplynuti

zkuSebni doby a vyplaceni naborového ptispévku PP ukon¢i.
3.4 Inzerce volného pracovniho mista

Posledni navrh se zabyva rozsifenim inzerce volného pracovniho mista. Zaméstnavatel
se Vv soucasné dobé¢ snazi informovat o volnych pracovnich mistech formou inzerce na
ufadu prace a prostfednictvim svych webovych stranek (viz kapitola 2.3). Navrh
doporucuje zvefejnit volna pracovni mista prostfednictvim novin a pracovnich portald.
Inzerce prostrednictvim novin je doporucena z diivodu, Ze je Ctou piedevSim starobni
diichodci, s nimiZz by mohla byt sjednana DPP nebo DPC dle ptedlozenych navrhi.
Zaméstnavatel by také mél vyuzit inzerci prostfednictvim pracovnich portali. Mezi
doporucené pracovni portaly patii jobs.cz, prace.cz a dobraprace.cz. Tyto portaly byly
zvoleny, jelikoZ se jedna o nejvétsi pracovni portaly v Ceské republice (61). V nasledujici
tabulce ¢. 23 jsou vycisleny naklady souvisejici s inzerci u jednotlivych pracovnich

portalti za mésic i rok.

Tabulka ¢. 23: Naklady za inzerci volného pracovniho mista u jednotlivych pracovnich portali za
mésic i rok v Ké
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 62, 63, 64)

Pracovni portal

Mési¢ni naklady [K¢]

Roc¢ni naklady [K¢]

Jobs.cz 6 900 82 800
Prace.cz 3900 46 800
Dobraprace.cz 906 10 872

Nejnizsi roéni naklady na inzerci volnych pracovnich mist vznikaji u dobraprace.cz,

avSak inzerce zde nemusi byt tolik kvalitni. Naopak nejvyssi ro¢ni naklady zameéstnavatel
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vynalozi, pokud zvoli inzerci prostfednictvim jobs.cz, jedna se ale také o nejvetsi
a nejvice navstévovany pracovni portal. Zalezelo by ¢ist€¢ na zaméstnavateli, ktery
z uvedenych portali vyuzije pro inzerci volného pracovniho mista. Zaméstnavateli se
doporucuje vyuzit inzerci prostfednictvim pracovniho portalu prace.cz. Dle mého nazoru
meési¢ni naklady za inzerci ve vysi 3 900 K¢ jsou finan¢né pfijatelné. Tento pracovni
portal je druhy nejvétsi a jsou zde vytvoreny kvalitni inzerce. Zaméstnavatel vynalozi
vy$$i naklady, avsak inzerce bude kvalitnéjsi, rozsifenéjsi a bude diky ni o volnych

pracovnich mistech vétsi povédomi, coz muze piispét k ziskani novych zaméstnancti.

Daéle se doporucuje uprava webovych stranek zaméstnavatele. Na webovych strankach
zaméstnavatele je vytvorena sekce ,,volné pozice®, avSak je zde napsano, Ze aktualné
V nabidce nejsou Zadna vVolna pracovni mista. Pfi z4jmu pracovat u tohoto zaméstnavatele
je tfeba ho kontaktovat uzitim formulafe v¢etné ptiloZeni zivotopisu (65). Na webovych
strankach by mélo byt napsano, ze jsou poptavani zaméstnanci na druh prace vyrobni
délnik. Také by zde mély byt uvedeny informace tykajici se mzdového ohodnoceni,
zaméstnaneckych benefitd a dalsich. Informace o volnych pracovnich mistech na webové

stranky doplfiuje sam zaméstnavatel, tudiz naklady nevznikaji zadné (47).
3.5 Odména za doporuceni nového zaméstnance

Tento navrh, ktery by mél ptispét K ziskani novych zaméstnancti a udrzeni stavajicich,
spo¢iva v zavedeni jednorazové odmeény stavajicimu zaméstnanci za doporuéeni nového
zameéstnance. Stavajici zaméstnanci by méli tendenci doporucit svého zaméstnavatele

roding, znamym nebo pratelim, aby jim byla vyplacena jednorazova odmeéna.

Navrh doporucuje zavést jednordzovou odmeénu ve vysi 3 000 K¢&. Pro vyplaceni odmény
je vhodné stanovit nasledujici podminky. S doporu¢enym zameéstnancem musi byt
uzavien pracovnépravni vztah formou PP. Béhem zkuSebni doby (3 mésice) se
doporuceny zaméstnanec musi osvédc¢it — bude plnit plan vyroby aj. (viz kapitola 2.5).
Zaroven s nim nebude béhem zkuSebni doby rozvazan PP. Pokud budou zminéné
podminky splnény, stavajici zaméstnanec obdrzi jednorazovou odménu ve vysi 3 000 K¢&.
Stavajici zaméstnanec smi doporucit libovolny pocet novych zaméstnanct. Dle mého
nazoru je Castka finan¢né piijatelnd jako vynalozeny néklad pro zaméstnavatele. Tato

castka bude také motivovat stavajici zaméstnance, aby doporucili nové zaméstnance.
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Zameéstnavatel pro prosperitu své spolecnosti potiebuje kmenové zaméstnance, ktefi
budou mit kvalifikaci, dostatecné zkusenosti, budou plnit normy a dodrzovat kvalitu
vyrobkil. Tudiz je nezbytnou nutnosti vynalozit na ziskani novych zaméstnancti vyssi
naklady. Nevyhodou navrhu je, Ze doporuCeni zaméstnanci nemusi mit dostateCnou
kvalifikaci. Je zde také riziko, Zze novy zaméstnanec po uplynuti zkusebni doby PP ukon¢i.
Avsak diky zminénym podminkdm vyplaceni odmény by méli stavajici zaméstnanci
doporucovat pouze kvalifikované zaméstnance s dostateCnymi zkusenostmi. Nevyhodou
navrhu jsou vyssi naklady, avSak tato forma ziskani nového zaméstnance je vyhodnéjsi
nez naptiklad inzerce prostiednictvim pracovnich portal, kde vznikaji daleko vyssi
naklady (viz kapitola 3.4). Pokud by se vyplaceni jednorazové odmény osvédcilo, snizily

by se naklady na ostatni metody ziskani novych zaméstnancii.
3.6 Shrnuti vlastnich navrhi feSeni

Tato cast bakalarské prace se vénovala predlozenim navrhi, které by mély prispét
k optimalizaci mzdovych a osobnich nakladi a vyfeSeni problému tykajiciho se
nedostate¢ného poctu zaméstnancii. Osobni naklady pifi uzavieni PP byly srovnany
s osobnimi néklady vzniklym u DPP a DPC. Piedlozené navrhy jsou prehledné shrnuty

V tabulce €. 24 vcetné jejich stru¢ného popisu.

Tabulka €. 24: Shrnuti predloZenych navrhi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitoly 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5)

Uzavieni pracovnépravniho vztahu formou pracovniho poméru
Navrh €. 1 | Snovym zaméstnancem na dobu urCitou (12 mésicli vCetné zkuSebni
doby 3 mésice).

Uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé¢ dohody o provedeni
Navrh €. 2 | prace béhem obdobi cervenec—srpen a dohody o pracovni ¢innosti
béhem celého roku.

Navrhy tykajici se zaméstnaneckych benefitli — zvySeni prispévku na
Navrh €. 3 | stravovani ze 100 K¢ na 131 K¢ a zavedeni naborového prispévku
v ¢astce 5 000 K¢.

Rozsiteni inzerce volného pracovniho mista prostiednictvim novin,
Navrh €. 4 | pracovnich portalli (konkrétné doporucena inzerce na pracovnim portalu
prace.cz) a iprava webovych stranek.

Zavedeni jednorazové odmény ve vySi 3000 K¢ stavajicimu

Navrh é. 5 . . « . . o
zaméstnanci za doporuceni nového zaméstnance.
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Vyjadreni zaméstnavatele

Zaméstnavatele nejvice zaujaly navrhy tykajici se uzavieni dohod. Zaméstnavatel by
docasn¢ vyuzival dohody v pfipadech, kdy stdvajici zaméstnanci ¢erpaji dovolenou,
v obdobi zvySené poptavky po vyrobcich ¢i pii piijeti vice zakdzek. AvsSak
z dlouhodobého hlediska dava piednost piijmout nového zaméstnance formou PP, i kdyz
zde vzniknou vy$si mzdové a osobni naklady oproti DPP a DPC. Pro prosperitu
spolecnosti jsou nezbytnou soucasti stali zaméstnanci, ktefi maji potiebné vzdelani,
dostate¢nou kvalifikaci a zkuSenosti v oboru. Zaméstnavatel v budoucnu zvazi zvysSeni
prispévku na stravovani ze 100 K¢ na 131 K&, avSak vice ho oslovilo zavedeni
naborového piispévku ve vysi 5000 K¢. Potvrdil, ze vySe naborového piispévku je
finan¢né piijatelna. Dale uvedl, ze zavede odménu za doporuceni nového zaméstnance,
a pokud by se tato metoda neosvédcila, tak by vyuzil inzerce prosttednictvim pracovniho
portalu. Provede upravu webovych stranek, aby bylo ziejmé, ze poptavd nové
zaméstnance na druh prace vyrobni délnik. Nakonec zaméstnavatel uvedl, ze piedlozené
navrhy jsou piinosné, maji redlné vyuziti v praxi a mohou pfispét k optimalizaci
mzdovych a osobnich nakladi a vyfeSeni problému tykajiciho se nedostatecného poctu

zaméstnanct (66).
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyvala problematikou pracovnépravnich vztahti z hlediska
pravniho, danového, ekonomického a ucetniho. Nejdiive byly vymezeny cile prace,
metody a postupy zpracovani. Hlavnim cilem bakalafské prace bylo piedlozit
zaméstnavateli vhodné navrhy, které by mély pfispét k optimalizaci mzdovych a osobnich
nakladl a vyfeseni problému tykajiciho se nedostatecného poctu zaméstnanci na druh
prace vyrobni délnik. Ziskdni novych zaméstnanci by mélo pfispét k omezeni
negativnich dopadul, jimiz jsou zejména Ssankce za pozdni dodavky, nespokojenost
zaméstnancl, ztrata stavajicich zdkaznikli a nemoZnost uspokojit potencidlni nové
zakazniky.

row~r

Pomoci literarni reserSe byla zpracovana teoreticka ¢ast prace. Pro jeji zpracovani byl
pouzit zejména zakonik prace a dalSi pravni ptedpisy, odborna literatura, komentaie
K pravnim piedpisim. V této cCasti byly definovany zakladni pojmy tykajici se
pracovnépravnich vztahti. Teoreticka ¢ast byla podstatna pro zpracovani dalSich ¢asti.
V analytické ¢asti byl vymezen soucasny problém zaméstnavatele V oblasti
pracovnépravnich vztahll. Byly zde uvedeny zikladni informace o zaméstnavateli.
StéZejni ¢ast tvotila analyza mzdovych a osobnich nakladii zaméstnavatele. Tato Cast se
vénovala zaméstnaneckym benefitim a jejich danovym aspektim. Dale byl zobrazen
vyvoj mzdovych a osobnich nakladt béhem sledovanych let 2017-2019. Nakonec byla

provedena analyza zaméstnaneckych benefitll, které nabizi konkurenéni podnikatelé.

Navrhova ¢ast byla zpracovana na zaklad¢ teoretické a analytické casti. Bylo zde
piedlozeno celkem 5 navrha k vyfeseni soucasného problému zaméstnavatele v oblasti
pracovnépravnich vztahl. Prvni navrh se zabyval uzavienim pracovnépravniho vztahu
formou PP. Tento navrh byl doporucen za ti¢elem ziskani novych zaméstnanct, ktefi jsou
pro zaméstnavatele z dlouhodobého hlediska nezbytni. Dalsi navrhy se tykaly uzavieni
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, coz by mélo prispét k optimalizaci
mzdovych a osobnich nakladi a vyfeSeni problému tykajiciho se nedostate¢ného poctu
zaméstnancl, dokud zaméstnavatel neuzavie pracovnépravni vztah formou PP. Bylo
navrzeno uzaviit DPP nebo DPC zejména se starobnimi diichodci &i zaméstnanci, ktefi
maji uzavienou dohodu u jiného zaméstnavatele ve stejném oboru. V piipad¢ uzavieni

DPP (varianta A) na obdobi ¢ervenec—srpen se 2 zaméstnanci by se osobni naklady snizily
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0 28,83 % oproti uzavieni PP s 1 zamé&stnancem. Pokud by zaméstnavatel uzaviel DPC
se 2 zaméstnanci na dva meésice, osobni ndklady by se snizily 0 7,96 % ve srovnani
s uzavienim PP. P¥i uzavieni kombinace DPP + DPC na 2 mésice vznika ispora osobnich
naklada 18,39 % oproti uzavieni PP. Pfi uzavieni DPP s 1 zaméstnancem (varianta B)
béhem obdobi ¢ervenec—srpen dochazi ke snizeni osobnich naklada o 17,83 % oproti PP,
avsak chybi zde 20 odpracovanych hodin. U dohod je naro¢né ziskat zaméstnance, kterym
bude tato forma pracovnépravniho vztahu vyhovovat ¢asové i finan¢né. Nevyhoda je také
v rychlosti skonéeni dohod oproti PP. Nasledujici navrhy by mély pfispét ke
snaz$imu ziskani novych zaméstnanc, pfipadné k udrZeni stavajicich. Bylo doporuceno
zvysit piispévek na stravovani ze 100 K¢ na 131 K¢ a zavést naborovy piispévek ve vysi
5000 K¢. Dale byla navrzena tprava webovych stranek a rozsifeni inzerce volného
pracovniho mista prostfednictvim novin a pracovnich portali. Nakonec bylo doporuceno
zavedeni odmény za doporuceni nového zaméstnance ve vysi 3 000 K¢&. Pfi téchto
navrzich by vsak doslo k naristu nakladd. Zaméstnavatel potvrdil, ze predlozené navrhy
maji realné vyuziti v praxi.

V Ceské republice byl vyhlagen nouzovy stav usnesenim vlady dne 12. bfezna 2020
v souvislosti s pandemii COVID-19. Zaméstnavatele tato situace prozatim vyrazngé
neovlivnila. Zadny ze zaméstnancti nebyl nakazen nemoci COVID-19. Vyroba probiha
bez jakéhokoliv omezeni, avSak doslo k mirnému snizeni poctu zakazek, coz vedlo
k poklesu trzeb. Tento mirny pokles zakazek vSak nevedl K zadnému rozvazani
pracovniho poméru se stavajicimi zaméstnanci, jelikoz zakazek je stale dostatek.
Zaméstnavatel sdélil, ze po skonceni pandemie COVID-19 bude muset uzavfit vice
zakazek, aby dosahl zvyseni trzeb a tim kompenzoval pokles trzeb v dob¢ pandemie. Pro
uzavieni vice zakazek bude potfeba pfijmout nové zaméstnance, jelikoz stavajici
zaméstnanci nebudou schopni vice zakazek splnit a museli by vykonavat praci prescas.
K ziskani a pfijetych novych zaméstnancii miize zaméstnavatel vyuzit vSechny

predlozené navrhy (66), (67).

Domnivam se, Ze stanovené cile bakalarské prace byly splnény. Piedlozila jsem celkem
5 navrht, znichz by kazdy mél zaméstnavateli pfispét k optimalizaci mzdovych
a osobnich nakladi anebo k vyfeSeni problému tykajiciho se nedostatecného poctu
zaméstnancl na druh prace vyrobni délnik. Navrhy byly pfedlozeny zaméstnavateli a je

jiz zcela na ném, zda jednotlivé navrhy vyuzije.
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Priloha €. 1: Pracovni smlouva
(Zdroj: 49)

BSL Industrie a.s. PRACOVNI SMLOUVA

podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace

BSL Industrie a.s., se sidlem Brno, Kli¢ova 1261/2d, PSC
1C:29362865 zastoupena Ing. Pavlem Veleckym
(dale jen ,,zaméstnavatel*)

618 00,

a
pan (pani): datum narozeni:
¢islo OP: rodné ¢islo:
trvaly pobyt:

(déle jen ,,zaméstnanec*)

uzaviraji podle § 33 zakoniku préce tuto pracovni smlouvu:

1. Touto smlouvou se zaklada pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
2. Pracovni pomér vznika dnem, ktery je nize uveden jako den nastupu do prace.

3. Zaméstnavatel je povinen pfidélovat Zaméstnanci praci podle této pracovni smlouvy, platit mu za

vykonanou praci mzdu, vytvaiet podminky pro plnéni jeho pracovnich tkold a dodrZovat ostatni
pracovni podminky stanovené pravnimi predpisy, touto smlouvou, popfipadé vnitinim pfedpisem.
Zaméstnanec je povinen podle pokynlii Zaméstnavatele konat osobné prace podle této smlouvy a
dodrzovat povinnosti, které mu vyplyvaji z pracovniho poméru.

. Zamé&stnanec je povinen nastoupit do prace dne:

. Pracovni pomér se sjednava na dobu:

. Zaméstnanec je povinen vykonavat druh prace odpovidajici

, . , vyrobni délnik
pracovnimu zafazeni: y

. Zaméstnanec je povinen vykonavat prace v mist¢ vykonu
prace:

. Podle § 35 zakoniku prace se sjednava zkuSebni doba: 3 mésice

Zkusebni doba trva po uvedenou dobu od vzniku pracovniho poméru. Doba piekazek v praci, pro které
zaméstnanec nekona praci v prubéhu zkuSebni doby, se do zkusSebni doby nezapocitava. Béhem
zkusebni doby muze byt pracovni pomér zrusen kteroukoliv stranou i bez udani divodi pisemnym
ozndmenim dorucenym druhé smluvni strané nejméné 3 dny prede dnem, kdy ma pracovni pomer
skoncit.



.
Zaméstnanec je povinen vykonavat praci v tydenni pracovni dob¢ 40 hod., pokud zaméstnavatel neurci
tydenni pracovni dobu v délce 38,75 hod. nebo v délce 37,5 hod. tydné. Nejpozdéji po 6-ti hodinach
neprietrzité prace ma zamestnanec narok na ptilhodinovou prestavku. Rozvrzeni pracovni doby upravuje
¢lanek 4 pracovniho fadu.
Zaméstnavatel bude zaméstnanci poskytovat za vykonanou praci mési¢ni mzdu, kterou zameéstnavatel
stanovi mzdovym vymérem. Zaméstnanec souhlasi s tim, aby mu byla mzda zasilana na ti¢et penézniho
ustavu sidliciho \% CR G , vedeného u
..................................... Bude-1i zaméstnanec pozadovat, aby mu mzda byla zasilana na jiny, nez
uvedeny ucet, je povinen to pisemné zaméstnavateli oznamit. Mzda se vyplaci do 15. dne kalendainiho
meésice nasledujiciho po kalendainim mésici, za ktery je mzda vyplacena.
Za praci piescas nalezi zaméstnanci priplatek, pokud zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci nahradni
volno do konce kalendainiho roku, ve kterém byla prace piescas vykonana.
Zaméstnanec je povinen zejména podle pokynti zaméstnavatele konat osobné, svédomité a fadné prace
ptidélené podle pracovni smlouvy ve stanovené pracovni dobé¢, fidit se pokyny svych vedoucich,
pracovnim fadem vydanym zaméstnavatelem, vnitinimi pfedpisy vydanymi zamé&stnavatelem, predpisy
0 bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci a jinymi predpisy vztahujicimi se k préci jim vykonavané,
dodrzovat povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci a z obchodniho zakoniku ve vztahu k ochrané obchodniho tajemstvi zaméstnavatele.
Zaméstnanec je povinen zachovavat mlcenlivost o skutenostech, o nichz se dovédél pti vykonu své
prace, v souvislosti s nim nebo v souvislosti s pracovnim pomérem zaloZzenym touto smlouvou a které
se tykaji ¢innosti zaméstnavatele nebo jeho obchodniho partnera, zejména pak o skute¢nostech, které
jsou obchodnim tajemstvim zaméstnavatele, o vyrobnich a technologickych postupech zaméstnavatele,
0o pouzivanych a pfipravovanych recepturach zaméstnavatele, o obchodnich a ekonomickych
skute¢nostech, o skuteénostech souvisejicich s personalni, mzdovou a finanéni politikou
zaméstnavatele. Povinnost zaméstnance zachovavat mlcenlivost podle tohoto odstavce trva i po
skonceni pracovniho poméru.
Zameéstnanec souhlasi s tim, aby byl podle potfeb zaméstnavatele vysilan na pracovni cesty na uzemi
Ceské republiky i na Gizemi zahraniénich statd, a to na nezbytné nutnou dobu.
Vyméra dovolené za kalendaini rok podle zakoniku prace ¢ini 4 tydny v kalendaifnim roce. Zaméstnanci
nalezi dovolena pii splnéni podminek stanovenych zakonikem prace.
Pracovni pomér mtize byt rozvazan zrusenim ve zkusebni dob¢, dohodou, vypovédi nebo okamzitym
zru$enim. Pro Gcely rozvazani pracovniho poméru jsou mén¢ zavazna poruseni povinnosti vyplyvajici
z pravnich predpist vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci a zdvazna poruseni povinnosti
vyplyvajici z pravnich ptedpisti vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci a poruseni
povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpist vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci zvlast
hrubym zptusobem specifikovana v pracovnim fadu vydaném zaméstnavatelem. Vypovédni doba ¢ini 2
meésice a zacind prvnim dnem kalendafniho mésice nasledujiciho po doruceni vypoveédi a konci
uplynutim posledniho dne pfislusného kalendafniho mésice, s vyjimkami stanovenymi zakonikem
prace. Vypovédni dobu upravuje piedevsim § 51 zakoniku prace.

V.

Smluvni strany prohlasuji, ze pfed uzavienim pracovni smlouvy zaméstnavatel seznamil zaméstnance
s pravy a povinnostmi, které pro n¢ho z této pracovni smlouvy vyplyvaji, a s pracovnimi podminkami
a podminkami odménovani, za nichz ma praci konat, a povinnostmi, které vyplyvaji z pravnich pfedpisi
vztahujicich se k praci, ktera je predmétem pracovniho poméru. Dale prohlasuji, ze pted nastupem do
prace byl zaméstnanec seznamen s platnym pracovnim fadem vydanym zamestnavatelem, s vnitinimi
pfedpisy vydanymi zaméstnavatelem, s pravnimi a ostatnimi piedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a s protipozarnimi pfedpisy, jez musi pfi své praci dodrzovat.

Jestlize jakykoli zavazek vyplyvajici z této smlouvy, avSak netvorici jeji podstatnou néalezitost, zejména
¢lanek III odstavec 1, ¢lanek III odstavec 4 posledni véta a ¢lanek III odstavec 5, je nebo se stane
neplatnym nebo nevymahatelnym jako celek nebo jeho Cast, je plné oddelitelnym od ostatnich
ustanoveni této smlouvy a takova neplatnost nebo nevymahatelnost nema a nebude mit zadny vliv na
platnost a vymahatelnost jakychkoli ostatnich zavazkl vyplyvajicich z této smlouvy.



3. Nedilnou soucasti této smlouvy je souhlas zaméstnance s vyuzivanim jeho rodného Ccisla
zaméstnavatelem.

4. Zménu této pracovni smlouvy lze provést pouze dohodou smluvnich stran, ktera musi byt pisemna.

5. Prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z pracovniho poméru zalozeného touto smlouvou, ktera
nejsou vyslovné upravena v této pracovni smlouvé, se fidi pfislusSnymi ustanovenimi zakoniku prace,
ostatnich pracovnépravnich piedpist, pracovniho fadu vydaného zaméstnavatelem a veskerych dalsich
vnitinich pfedpisti vydanych Zaméstnavatelem

6. Tato pracovni smlouva je sepsiana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi zaméstnanec a jedno
zaméstnavatel.

Zaméstnavatel: Zamgéstnanec:

razitko a podpis zaméstnavatele podpis zaméstnance



