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Uvod

Neziskové organizace hraji v narodnim hospodafstvi vyznamnou ulohu. Podileji
se na zabezpeCeni vefejnych sluzeb v oblastech, ve kterych stat nezvlada sam plnit
ptrispévkovych organizaci je v povédomi spole¢nosti malo zname, proto je tato
problematika objasnéna Vv nasledujicich kapitolach. Pozdé&ji byl vybran jeden typ
organizace, ktery je zndm pro svou silnou vazbu narozpocet zfizovatele. Na prvni
pohled se muze zdat, Ze piispévkové organizace to v tomto ohledu maji s financemi
velmi snadné. Opak je vsak pravdou.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit hospodateni vybrané prispévkové organizace,
poukazat na problémy subjektti tohoto typu a navrhnout mozné opatieni k jejich feseni.

Prace je rozdélena na ¢tyti hlavni kapitoly. Teoreticka ¢ast je obsahem prvnich
dvou kapitol. Vychodiskem byla platna legislativa a dostupna literatura. Dalsi dvé
kapitoly obsahuji praktickou ¢ast. V praci byly pouzity metody komparace, dedukce,
indukce, deskripce, syntézy a analyzy pramennych dat.

V prvni ¢asti jsou Ctenafi sezndmeni S rdznymi typy neziskovych organizaci,
jejich pravnim postavenim a postavenim ve spole¢nosti. Predtim jsou vSak neziskové
organizace zasazeny do Cclenéni narodniho hospodaistvi, kdy stéZzenim rysem
je jednoznacné kritérium financovani. Kapitola nasledné popisuje jednotlivé pravni
formy neziskovych organizaci.

Druhd cast se zaméfuje na piispévkové organizace ziizené Uzemné
samospravnymi celky a jejich hospodafeni s financemi a majetkem podle
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti.

Tteti kapitola jiz pojednava o konkrétni ptispévkové organizaci, détském
domovu. V tvodu jsou obecné a zakladni informace o zatizeni. Nasleduji podkapitoly,
které objastiuji financovani a nakladani s majetkem. Nedilnou soucasti je skladba
rozpoctu na dalsi roky.

Zavérena kapitola analyzuje a zhodnocuje vynosy a naklady za obdobi

poslednich péti let. Zejména pak dovoluje nahlédnout do G¢tovani organizace.



1 Verejny sektor, prostor pro neziskové organizace

V Ceské republice jsou vefejné sluzby zajistovany prostfednictvim vefejného
sektoru, tedy prostfednictvim instituci, vefejnopravnich neziskovych organizaci,
ziizovanych na turovni statu, kdy zfizovatelem jsou ustfedni organy statni spravy

a samospravy.

Je to ,ta cast narodniho hospodarstvi, ve které jsou ve veFejném zajmu
uspokojovany potieby spole¢nosti a ob¢ant formou statki prostfednictvim vefejnych
sluzeb, je financovana pievdzné¢ z vefejnych rozpocti, je fizena a spravovana
veirejnou spravou, rozhoduje se v ni pfevazné veiejnou volbou a podléha veiejné
kontrole.“ ! Smyslem vefejného (netrzniho) sektoru je uspokojeni potieb obcand

a instituci, tvorba uzitku. 2

V Ceské republice nalezneme piedeviim tzv. organiza¢ni slozky stitu
a prispévkové organizace. Postaveni a hospodafeni organizacnich slozek
a ptispévkovych organizaci v souCasné dobé upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné néckterych souvisejicich zdkoni (rozpoctova

pravidla) a zakon & 250/2000 Sb., rozpo&tova pravidla izemnich rozpo&ti. 2

Pro pochopeni principit fungovani neziskovych organizaci (dale jen NO),
je nepochybné nutné vymezit prostor, ktery je jim wurCen Vramci narodniho
hospodatstvi. NO vyvijeji svoji ¢innost pii ur€itém podilu na narodnim hospodafstvi,

a pfi tom plni své poslani ve vztahu k vetejnosti.

Odborna literatura uvadi celou fadu kritérii, podle kterych 1ze narodni hospodatstvi
Clenit. 'V nasledujicich kapitolach je wuvedeno zakladni rozdé€leni s dlrazem
na kritérium financovani a na néj navazujici ¢lenéni narodniho hospodarstvi podle

Pestoffa. 4

! REKTORIK, J., Ekonomika a rizeni odvétvi verejného sektoru, s. 18.
2 Srov. tamtéz.

% Srov. KOURILOVA, J., Management regiondlniho rozvoje na vrovni krajii a obci s rozsifenou
pusobnosti.  Organizacni  slozky —a  prispévkové  organizace  (Aktivita 5, 8)  [online].
<http://www.smocr.cz/data/fileBank/a0abaed0-d4d5-46fe-97a0-7f7ch761e5fh.pdf>

* Srov. REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizent, s. 13.
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1.1 Narodni hospodarstvi a jeho ¢lenéni

Narodnim hospodaistvim (NH) se rozumi veSkera hospodaiska c¢innost, ktera

se odehrava na uréitém statnim tzemi.

Existuje nékolik kritérii ¢lenéni narodniho hospodafstvi, napi. kritérium odvétvi,
sektoru, vlastnictvi (soukromy sektor, municipalni/obecni a regiondlni sektoru, statni
sektor). Pro specifikaci neziskového sektoru je vSak stéZejni kritérium financovani,

které se dé€li na nasledujici.

e Ziskovy, trzni sektor — je zalozen na principu nabidky a poptavky za trzni

, . . . L, . 5
ceny a cilem jeho existence je dosahovani zisku.

»1yto subjekty (podniky) naklddaji majetkem financovanym vlastnimi zdroji
(kapitalem), ptipadné cizimi zdroji (pijckou). Nesou podnikatelské riziko,

nemohou primarné€ spoléhat na zdroje jinych subjekta.* 6

e Neziskovy, netrzni sektor — je zakladan s prvotnim cilem dosahnout

ptimého uzitku, ktery ma obvykle charakter vetejné sluzby.

Majetek je financovan vlastnimi zdroji, které mohou pochazet, bud’ od vetejnych
subjektl na zdkladé¢ prerozdélovacich procesti, a nebo od soukromych subjekth

(ztizovatel, dalsi subjekty).

Mohou vyuzivat plijc¢ek jako ciziho zdroje. Majetek je bud majetkem daného

neziskového subjektu, nebo ziistava v drzeni zfizovatele v podobé vefejného subjektu.

Cleni se na:

o verejny neziskovy sektor (dale jen VNS) - financovan z vetejnych
financi, fizen a spravovan vetejnou spravou, rozhodovani vetfejnou

volbou, podléha vefejné kontrole, cilem poskytnuti vetejné sluzby,

% Srov. REKTORIK, J., Ekonomika a fizeni odvétvi verejneho sektoru, s. 17-18.
® BOUKAL, P., Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe), s. 10.

7 ™
Srov. tamtéz.



e soukromy neziskovy sektor (dale jen SNS) - tzv. tfeti sektor, cilem

piimy uzitek bez zisku, financovan pfevazné ze soukromych financi,

o sektor domdcnosti - vyznamna role pro NH a pro formovani

obcanské spolecnosti. 8

Subjekty neziskového sektoru produkuji vétSinou smisené statky ° tzn. mohou byt
tvofeny jak statem, tak soukromou firmou a mnohdy nelze vyloucit jedince

ze spotieby. ° Cilem je realizace poslani a z n&j vyplyvajici uzitky, nikoliv zisk. **

1.2 Ctyi'sektorové ¢lenéni podle Pestoffa

Vztahy mezi vySe uvedenymi sektory piehledné popsal Svédsky ekonom Victor
A. Pestoff. Ten vyuziva plochy trojuhelniku pro znazornéni rozdéleni NH, do kterého
jsou postupné zakreslovany ¢Etyii bloky, které jsou vidét na obr. 1. Z kone¢né podoby
trojuhelniku se daji vycCist zdkladni charakteristiky organizaci, které putsobi

Vv jednotlivych sektorech.
Kritéria pro rozdéleni:
e podle financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
e podle vlastnictvi na sektor soukromy a veiejny,
e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Postupné se formuluji jednotlivé sektory trojuhelniku, pfi nichz dochazi
Vv kone¢né fazi ke vzniku takzvanych smiSenych a hraniénich organizaci. Jde o zony,
ve kterych se ¢innosti a poslani jednotlivych organizaci pasobicich v ur€itych sektorech
prekryvaji. Prikladem smiSené organizace je stfedni soukroma skola, kterd poslanim

zasahuje do vefejného sektoru, ma soukromou povahu a je z ¢asti financovana

8 Srov. REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a rizeni, s. 14.
® Srov. REKTORIK, J., Ekonomika a fizeni odvétvi verejneho sektoru, s. 18.
9 Srov. tamtéz, s. 15.

1 Srov. tamtéz, s. 18.



z vefejnych financi. Jako ptiklad hrani¢ni organizace je moZzné uvést penzijni fond,
ktery je zfizen akciove, ale dostava zdkonem vymezené prispévky z vetejnych financi
a zpusob rozdé€leni zisku je vymezen zdkonem. Statni podnik je zvlaStnim piikladem
hrani¢ni organizace. ** Détsky domov, prisp&vkovou organizaci ziizenou krajem, Ize

zatadit do neziskového vetejného sektoru.

Obr. 1 — Trojuhelnikovy model podle Pestoffa
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Zdroj: REKTORIK I., Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie

a rizeni, S. 16. Vlastni Gprava.

1.3 Kraje

Samosprava je takovou oblastni vefejné spravy, kterd je dle Ustavy Ceské

republiky (zakon ¢. 1/1993 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpisti) ¢lanku 99, svéfena

zakladnim Uzemné samospravnym celkim (obce) a vys§im Uzemné€ samospravnym

celkim (kraje). Obc¢ané zijici na uréitém uzemi si své zalezitosti spravuji sami,

12 Srov. REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizent, s. 14-17.
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prostiednictvim volenych organii ve vymezeném rozsahu zikona. = Kraje se fidi
zakonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni). Tyto vetejnopravni korporace maji
vlastni majetek a pfijmy vymezené zdkonem a hospodaii za podminek stanovenych
zékonem. Kraj vystupuje v pravnich vztazich vlastnim jménem a nese
za né odpoveédnost. Spravuje své zalezitosti samostatné a statni spravu vykonava

. , o . 14
V pfenesené pusobnosti.

Samostatnd pulsobnost je rozhodujici pfedevSim
pro jednotlivé slozky rozvoje kraje. Radi se sem socialni sluzby, zdravotnictvi,

ekonomické postaveni kraje, dopravni obsluznost, vychova a vzdélani a dalsi.

Pro zajisténi smiSenych statkii a sluzeb zfizuje kraj své organizace. Organizace
zfizované uzemnimi samospravnymi celky nalezneme v zdkoné ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, kde § 23 tika, Ze k hospodarnému
vyuziti majetku a k zabezpeCeni vetfejné prospéSnych cinnosti, lze zfidit vlastni
organizaéni slozky, pfispévkové organizace, obchodni spolecnosti (a to akciové
spolecnosti a spoleCnosti s ruenim omezenym), obecné prospéSné spolecnosti 1
(dle nového Obcanského zakoniku § 3050 po 1. lednu 2014 jiz nemohou vznikat,
ale stavajici mohou i nadale existovat nebo zménit svoji pravni podobu na ustav, nadaci

v 7 16 e v r , . r R ’ r
nebo nadacni fond), ziizovat Skolské pravnické osoby a vetfejné vyzkumné

instituce. '

1.4 Typologie neziskovych organizaci
Nevydéle¢né (neziskové) organizace nejsou jednoznaéné vymezeny v pravnim fadu
Ceské republiky. Oznaluji takovou organizaci, ktera nevznikla za uéelem dosazeni
zisku, ale vznikla z divodu vykonavani vefejné prospé$né Cinnosti. Organizace sice

zisku mohou dosahovat, oviem musi jej vkladat zp&t do svého poslani. 8

3 Srov. TOMANCOVA, J., Verejnd sprava a finance, s. 27.

Y Srov. § 1, zak. & 129/2000 Sh., o krajich (krajské zfizeni).

15 Srov. § 23, zék. ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta.
1% Srov. § 3050, zak. ¢. 89/2012 Sh., ob&ansky zékonik.

7 Srov. § 23, zak. & 250/2000 Sb., o rozpoc&tovych pravidlech uzemnich rozpodtil.

8 Srov. STEJSKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, s. 10.
11



Typologické znaky neziskovych organizaci:

e Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospéSné. (obcCanska
sdruZeni, zajmova sdruzeni pravnickych osob, sdruzeni bez pravni subjektivity,

honebni spolecenstvo, profesni komory)

e Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné. (obecné prospeésna
spole¢nost, nadace a nada¢ni fondy, politické strany a politicka hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti)

e Neziskové  vefejnopravni  organizace  typu  organizaénich  slozek
a prispévkovych organizaci stitu a samostatnych "zemnich celkii.
(organizac¢ni slozky statu/Gzemnich samospravnych celkt, pfispévkové
organizace statu/Gzemnich samospravnych celkt, kraje, obce, ufad

pro zastupovani statu ve vécech majetkovych)

e Neziskové ostatni veFejnopravni organizace. (Cesky rozhlas a Ceska televize,
statni podnik, vysoka Skola, statni fondy, Ceska narodni banka, VSeobecna

zdravotni pojistovna Ceské republiky)

e Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim
podobnych, kdy jde o vyjimecné pFipady neziskovych organizaci. (organizace

typu obchodnich spolecnosti, spolecenstvi vlastnikl jednotek) 1920

Na zéklad¢ pitedchoziho textu je zcela zifejmé, Ze vetejny neziskovy sektor
zabezpecuje realizaci vykonu vefejné spravy, avSak soukromy neziskovy sektor stoji

mimo dosah vefejné spravy.

Poslanim VNS je podilet se na vykonu vefejné sprdvy na Urovni stitu, regionu
¢iobce. Podstata SNS wvychazi zprincipu sebefizeni spolecnosti. To piedstavuje
schopnost urcitého spolecenstvi lidi zijicich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru
organizovat a vzajemné usmeérnovat sva jednani. Principem je podilet se na vefejné

politice v ramci obcanské spole¢nosti, coz je hlavni divod a pficina, pro¢ se obcané

1 Srov. STEISKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, S. 11.
2 Srov. REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizent, s. 48-70.
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sdruzuji do riiznych typi nevydéle¢nych soukromych instituci. Svoboda sdruzovani

se tak stava jednou ze zakladnich svobod demokratického statu. %

Neziskové vefejné prospésné organizace se vyznamné podileji na tvorbé hrubého
doméciho produktu a zaméstnavaji znacny podil praceschopného obyvatelstva.
Od 90. let 20. stoleti roste podil soukromopravniho neziskového sektoru, coz snizuje
tlak narist objemu finan¢nich prostiedkd z rozpocti uzemné samospravnych celki.
VNS ma tésné spojeny vztah financovani s vefejnymi rozpocty, zatimco SNS vyuziva
spise tzv. vicezdrojové financovani, coz nevylucuje i jeji vazbu na rozpocet z hlediska

dotaci ¢i daniovych ulev. 22

Nyni je moZné navazat na klasifikaci, kterd vychazi ze zakladu VNS a SNS.

1.4.1 VEREJNY NEZISKOVY SEKTOR (VNS, DRUHY SEKTOR)

Zakladateli jsou vetejné subjekty (kraje, obce, mésta, statni orgény), které svétuji
své prostiedky do vymezenych neziskovych subjektli, bez oekavani dosazeného zisku.
Zakladatelé¢ jsou zainteresovani na daném piimém uzitku. Ztizovatelé jsou nuceni
zalozit samotnou neziskovou instituci nejen vzhledem k vyznamu a rozsahu cinitele,
ale také k neschopnosti dosahnout uzitku ziskovym zpisobem. Primarnim zamérem
subjektu je dosahnout piimého uZitku. Do VNS patii pfedev§im organizaé¢ni slozky

a prispévkové organizace. 23
Déleni VNS:
a) Prispévkova organizace stdtu a vizemnich samospravnych celkit (PO)

Jedna se o subjekty ziizené organizacni slozkou statu (ministerstvo) nebo izemnimi
samospravnymi celky (obce, kraje). Do obchodniho rejstiiku jsou zapisovany pouze

organizace ziizené samospravnymi celky. Zfizovatelé PO vytvaii piispévkovou

21 Srov. REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, s. 23.

?2 Srov. KOURILOVA, J., Management regionalniho rozvoje na trovni kraji a obci s rozsitenou
pusobnosti.  Organizacni  slozky a  prispévkové  organizace  (Aktivita 5, 8) [online].
<http://www.smocr.cz/data/fileBank/a0abaed0-d4d5-46fe-97a0-7f7ch761e5fh.pdf>

2 Srov. BOUKAL, P., Nestdtni neziskové organizace: teorie a praxe, s. 11.
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organizaci k vefejné prosp&$nému ucelu s vlastni pravni subjektivitou 2* | ktery svym
vyznamem a rozsahem vyzaduje samostatné institucionalni zakotveni. Zfizovatel
sveéfuje svij majetek PO k uzivani a jeho sprave, ale soucasné neni ziizovatel zbaven
vlastnictvi k majetku. PO vzdy obhospodaiuje majetek, ktery v pribéhu svoji existence
nabyla. PO vede ucetnictvi a evidenci vlastniho majetku vzdy oddélené¢ od majetku,
ktery ji byl svéfen. Konkrétni nakladédni s majetkem je uvedeno vzdy ve zfizovaci
listin¢. Odpisy majetku PO jsou zahrnovany do nakladi organizace a soucasné jsou

zdrojem investi¢niho fondu. Ten je zdrojem pro financovani investi¢nich potieb.

Ptispévkova organizace ma sva zvlastni specifika oproti dalSim institucionalnim
formam. Zajimavym zasadnim specifikem je vazba jejiho rozpoltu na zfizovatele.
Ztizovatel poskytuje pfispévek na provoz nebo piipadné na jina kritéria potfeb PO.
Ztizovatel se mlize kdykoliv rozhodnout ptispévkovou organizace zrusit, vzdy vSak

pokryva jeji finan¢ni potieby.

Hospodateni PO je fizeno rozpoctem, ten je sestavovan na rok a musi obsahovat
jenty vynosy a naklady, souvisejici S poskytnutymi sluzbami hlavni c¢innosti
prispévkové organizace. Existence rozpoc¢tovych a ostatnich finan¢nich uctu je dalSim

zasadnim specifikem PO.

Nejveétsi rozdily finan¢nich vykazli PO prameni z hospodateni na zdklad¢ fondd,
na rozdil od jinych pravnich forem neziskovych organizaci. % Jedna se o zdroje kryti
prosttedkli PO z: rezervniho fondu, investi¢niho fondu, fondu odmén a fondu kulturnich

. Y1 2
a socialnich potieb. ®

Pro zfizovatele je dilezitda piehlednost oddéleného vedeni nékladli a vynosi
organizace. Hlavni ¢innost je vymezena ve zfizovaci listiné pfispévkové organizace. PO
muze provozovat i hospodaiskou ¢innost podle ustanoveni zakona ¢. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct, 27 Ktera plati pro organizace ziizené

24 ;o . .. . o . , , . . , , ,
Pravni subjektivita je zpisobilost mit prava a povinnosti, vystupovat v pravnich vztazich vlastnim
jménem a nést za n¢ odpovédnost.

% Srov. BOUKAL, P., Nestdtni neziskové organizace: teorie a praxe, s. 11-12.

% Srov. Zak. €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpogti.

2" Srov. BOUKAL, P., Nestdtni neziskové organizace: teorie a praxe, s. 11-12.
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izemné samospravnym celkem (USC). PO, které jsou Gstiedné ziizeny statem, se fidi
zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zmén¢ nékterych souvisejicich
zédkonli (rozpocCtova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpistt a nasledné¢ zakonem
¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,

ve znéni pozdgjsich piedpisii. 2

Ve ztizovaci listiné stanovuje zfizovatel okruhy dopliikové Cinnosti navazujici
nahlavni el piispévkové organizace. Vysledkem hospodaieni PO je soucet
hospodaiského vysledku z hlavni a doplikové Cinnosti. Jako PO plisobi napt. muzea,

galerie, divadla, $koly nebo nemocnice atd. 29

Organizacni ¢lenéni byva vice méné podobné u rlznych piispévkovych organizaci,

nezbytny je vSak Utvar ekonomicky, pravni ¢i spravni, dale pak technické ¢i provozni

oddéleni.
Obr. 2 — Organiza¢ni schéma ptispévkové organizace
[ Reditel ]
|
| | |
Ekonomické oddéleni Provozni oddéleni Technické oddéleni
Audit, kontrola ' Provoz 1 e
Utetnictvi — Provoz 2 —

Zdroj: STEJSKAL J. Neziskové organizace: vybrané problémy ekonomiky, str. 51.

%8 Srov. STEISKAL, J., Neziskové organizace: vybrané problémy ekonomiky, s. 50.
2 Srov. BOUKAL, P., Nestdtni neziskové organizace: teorie a praxe, s. 12.
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V Ceské republice se objevuji snahy transformovat PO do podnikatelskych pravnich
forem. Cilem zmény je flexibilné a dynamicky vyuzivat riznych uspor subjekti.
Ptikladem muze byt transformace krajskych nemocnic na akciové spolecnosti vlastnéné

samospravnym krajem. 30

b) Organizacni slozky stitu a organizacni slozky tizemnich samospravnych celkii

(09)

Mezi organiza¢ni slozky statu patii ministerstva a jiné spravni ufady statu, soudy
a Ustavni soud, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni tfad, Utad vlady CR, Kancelaf

Vefejného ochrance prav, Kancelaf prezidenta republiky, Akademie véd CR atd. **

Pojem organizac¢nich slozek statu nalezneme v zakoné ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdé&jsich predpisi,
ktery vymezuje jejich pravni postaveni a fungovani, a zdkon ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkond (rozpoctova

pravidla), ve znéni pozd&jsich predpist, kde je vysvétlen piistup k hospodafeni. *2

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct, obsahuje
OS, kter¢ jsou zfizeny kraji nebo obcemi. Vznik je zalozen na rozhodnuti zastupitelstva
uzemn¢ samospravniho celku. Rozpocet OS je tedy soucdsti rozpoctu kraje ¢i obce,
jelikoZ nema pravni subjektivitu na rozdil od pifispévkovych organizaci. Zfizovany jsou
na zéklad¢ ztizovaci listiny a zfizovatel miZze rozhodnout o jejich zruSeni ¢i zméné.

Jejich hospodateni a ztizeni je dale obsahem tohoto zakona. 33

V nékterych piipadech jsou organizacni slozky statu ziizovany podle zvlastnich
zakonll a ten vymezuje ndplii Cinnosti organizace. Divodem ziizeni OS je splnéni

sluZeb tzv. &istych vefejnych statkt (nevylugitelnost ze spotieby, nerivalitni). ** OS maji

%0 Srov. STEISKAL, J., Neziskové organizace: vybrané problémy ekonomiky, s. 52.
1 Srov. tamtéz, s. 53.

%2 Srov. STEISKAL, J., Neziskové organizace: vybrané problémy ekonomiky, s. 52
% Srov. § 24, zak. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpodti.

% Srov. KOURILOVA, J., Management regionalniho rozvoje na trovni krajii a obci s rozsifenou
pusobnosti.  Organizacni  slozky a  prispévkové  organizace  (Aktivita 5, 8) [online].
<http://www.smocr.cz/data/fileBank/a0a5aed0-d4d5-46fe-97a0-7f7ch761e5fh.pdf>
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zabezpecCovat Cinnosti, které nevyzaduji velky pocet zaméstnancil, nepotiebuji slozité
technické vybaveni, nejsou dale odvétvoveé Elenény a nevstupuji do slozitych pravnich
nebo ekonomickych vztahl. Ztizovatel jmenuje vedouciho OS a stanovi jeho prava

a povinnosti. *°
Ziizovaci listina OS a PO

Ve ztizovacich listindich OS a PO musi byt vzdy nazev zfizovatele, nazev a sidlo
organizacni slozky, ptfesn¢ vyspecifikovan cil pfedmétu cCinnosti, pro ktery byla
organizace ziizena. Musi byt piesné uréen jeji statut, druhy zabezpecovanych vetejnych
statki, vymezeni majetku zfizovatele a k nim dispozi¢ni prava i ucel vyuziti, 0soby

opravnéné jednat ve prospéch OS nebo PO apod. 3
C) Obecné prospésné spolecnosti (dale jen OPS)

Ridi se zakonem &. 248/ 1995 Sb., o obecné prosp&snych spole¢nostech a o zméné
a doplnéni nékterych zakonli ve znéni pozdéjsich piedpist. Zakladatelem obecné
prosp&né spoleénosti miize byt, kromé fyzickych a pravnickych osob, také Ceska
republika. Proto se objevuje i ve vy¢tu pro VNS.

Obecné prospésna spoleCnost je pravnickou osobou, ktera poskytuje vefejnosti
obecné prospésné sluzby za piedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych
podminek a jeji zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatell, ¢lent jejich organt nebo
zameéstnancll a musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které
byla OPS ziizena. Zaklada se smlouvou podepsanou vSemi zakladateli nebo zakladaci
listinou v piipad¢ jednoho zakladatele. OPS ma svého feditele, ktery je statutarnim
organem a ma své organy (spravni rada, dozorc¢i rada). MuiiZze vykondvat i jiné ¢innosti
(tzv. doplikovou c¢innost) za podminky, ze bude dosazeno G¢inngjSiho vyuziti jejich
prostiedki a zaroven tim nebude ohrozena kvalita, rozsah a dostupnost hlavniho zaméru
ztizeni OPS. ¥ Podle nového Ob&anského zakoniku § 3050 po 1. lednu 2014 nemohou

obecné prospésné spolecnosti vznikat, ale stavajici mohou i nadale existovat nebo

% Srov. Zak. €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpodti.

% Srov. tamtéz.

37 Srov. zak. ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a 0o zméné a doplnéni nékterych
zakond.
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zménit svoji pravni podobu na ustav, nadaci nebo nadacni fond. Pravni pojem ,,ustav‘

je zaveden v § 402 nového Obganského zakoniku. *®

1.4.2 SOUKROMY NEZISKOVY SEKTOR - (SNS, TRETI SEKTOR)

Zakladni rozdil oproti VNS je zptsob financovani, ktery plyne ze soukromé sféry.
Fyzické a soukromé pravnické osoby se dobrovolné rozhodnou vlozit své finan¢ni
prostiedky do konkrétni aktivity. Cilem je dosazeni urcitého uzitku, at’ uz ve formé
seberealizace ¢i osobniho uspokojeni. Organizace vSak mohou ziskat penézni ptispévek
i z vefejnych financi. Ztizovany jsou za podminky, kdy selhava trh i vefejny sektor.
Organizace SNS prekondvaji disledky vladniho selhdni.  Soukromé neziskové

organizace plni funkci ekonomickou, socialni a politickou.

Rysy SNS:
e jsou to organizace, které jsou do urcité miry institucionalizovany,
e maji soukromou povahu,

e nerozdé€luyji zisk — mohou dosahnout zisku, ale musi jej opétovné pouZit na realizaci

svého poslani, nemohou ho rozdé&lit mezi vedeni ¢i zaméstnance,
e jsou samospravné, autonomni (se svymi vlastnimi pravidly),
e jsou dobrovolné,

e jsou vefejné prospésné, prispivaji k vefejnému dobru, usiluji o dobro obcant,

urcitych skupin ¢i spole¢nosti jako celku.
Do SNS patri:
a) Obcanska sdruzeni

Byvala nejcast&jsi pravni formou neziskové organizace v Ceské republice, pravng

subjektivni, suverénni a nezavisla na statnich organech. Vznikala za uc¢elem uskute¢néni

% Srov. Zak. ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik.
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zajmi svych clend, které sdruzovala. Vznik se fidil zadkonem ¢&. 83/1990 Sb.,

v ;o7 M o r v r 39
0 sdruzovani ob¢ant v platném znéni.

Od 1. ledna 2014 podle zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku, se zavadi
pojem ,,spolek®, jehoz definice je velmi podobna definici obcanského sdruzeni. Vznikla

a fungujici obanské sdruzeni jsou tedy pfeménéna na spolky. 4
b) Nadace a nadacni fondy

Nadace jsou netypické tim, ze se jedna o tzv. ucelova sdruzeni majetku, ktera jsou
zakladana k pInéni celospolecCensky prospésnych cilti a ukold. Podstatny prvek nadace
tvofi majetek, nebo-li ,,nada¢ni jméni* a ostatni majetek nadace. Jméni vyjadiuje souhrn
penéznich i nepenéznich vkladi a nadacnich dari zapsanych v nadaénim rejstiiku.
Nadace a nada¢ni fondy shromazd'uji finan¢éni i nefinan¢ni dary a pierozdé€luji
je fyzickym nebo pravnickym osobam podle své hlavni ¢innosti. Upravovany byly
zékonem ¢&. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech. ** Nadace, které byly
ziizeny podle tohoto zékona, se povazuji za nadace a nadacni fondy zfizené dle nového

obganského zakoniku &. 89/2012 Sb.
C) Obecné prospésna spolecnost
Postaveni obecné prospéSnych spole¢nosti bylo vysvétleno v kapitole 1.4.1. ¢).
d) Cirkve, nabozenské spolecnosti

Jde o dobrovolné spole€enstvi osob s Vlastni strukturou, organy a vnitfnimi piedpisy
zaloZené za Ucelem vyzndvani urcité ndbozenské viry, a s tim spojené shromazd’ovani,
bohosluzby a vyucovani. Zakladatel se rozhoduje, zda zalozi cirkev, a nebo

naboZenskou spolecnost, vzdy jde vSak o pravnickou osobu, kterd ma vlastni strukturu,

% Srov. STEJSKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, s. 9-16.
0 Srov. § 3045, zak. &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

1 Srov. STEISKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, S. 23-217.
2 Srov. § 3049, zak. &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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zpiisob fizeni a vnitini predpisy. Ridi se zdkonem & 3/2002 Sb., o cirkvich

a naboZenskych spole¢nostech ve znéni pozd&jsich piedpisi. +*
e) Politické strany

Upravuje je zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach, politickych
hnutich, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Registrace musi byt dolozena petici alesponl
jednoho tisice lidi, Zadosti o zaloZeni strany, zapis provadi Ministerstvo vnitra Ceské
republiky. Pii registraci musi stanovy obsahovat také organy véetné organu statutarnich,
rozhod¢ich a reviznich. Finan¢ni prostfedky strany jsou ziskdvany z ¢lenskych
prispévkl, dale mohou byt ziskany podle poctu mandati v poslanecké snémovné

z plateb statu a nedilnou souéasti financovéni jsou dary. *
f) Sdruzeni pravnickych osob

Diive vznikala na zékladé zékona ¢&. 40/1964 Sb., Ob&anského zakoniku. Ugelem
vzniku bylo dosazeni spole¢ného cile vice subjekti.”> Novy ob&ansky zakonik
neobsahuje pravni upravu sdruzeni pravnickych osob. Nova sdruzeni od 1. ledna 2014
nemohou vznikat a jiz vznikld sdruzeni se i nadale fidi dosavadnimi pravnimi

predpisy. %

43 Srov. STEJSKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, s. 27-28.

* Srov. STEJSKAL, J., Neziskové organizace: vybrané problémy ekonomiky, s. 79-80.
** Srov. HERZANOVA, R., Ekonomika neziskovych organizaci, s. 9.

*® Srov. § 3051, zak. ¢&. 89/2012 Sh., ob&ansky zakonik.
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2 Financovani a hospodaieni prispévkovych organizaci

,Hospodafeni je soubor ekonomicko-spravnich Cinnosti zabezpecujicich provoz
organizace, mezi které patii sprava majetku, ziskavani finan¢nich zdroji a nakladani
Snimi, tvorba, Cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych
povinnosti, tvorba vnitinich hospodarskych piedpisii a plnéni ostatnich povinnosti
vV oblasti hospodateni vyplyvajicich z pravnich piedpisi 1 wvnitinich pfedpist

“ 47 Timto zpiisobem miZe byt definovan pojem hospodafeni. Pro provoz

organizace.
organizace je dulezit¢ fidit a spravovat chod financi a majetku. Je nutné zlepSovat

a rozvijet zptisoby, kterymi je poslani hlavni ¢innosti uskute¢iovano.

Cile hospodateni jsou ovliviiovany internimi a externimi faktory, mlize se jednat

0 nasledujici:

e Interni: velikost organizace, objem spravovaného majetku, vyvijené cinnosti

organizace, kvalifikovani pracovnici.

e FExterni: kvalita pravnich pfedpisi v CR, administrativni ¢innost organt statni
spravy, finan¢ni podpora ze strany stidtu a izemni samospravy, podpora organizace

ze strany obcanl.

Do komplexu aktivit v ramci hospodateni patiéi naptiklad: ucetnictvi, nakladani
s majetkem, financni fizeni, vyhledavani financ¢nich zdroji na projekty, vytvareni
vnitinich pravidel pro hospodafeni, koordinace projektt a akci, vztahy ke spravcim

dani. *®

Oblast finan¢niho planovani a fizeni je ve srovnani s byznysem velmi specifickou
soucasti provozu neziskové organizace. “ Vefejné financovani zajistuji instituce
ministerstev (statni spravy) a samospravy. Jedna se o financovani v ramci statni dotacni
politiky. Naopak finance ze soukromych zdroji poskytuji firemni ¢i individuélni dérci

nebo tuzemské i zahrani¢ni nadace. >°

47 Srov. STEISKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, S. 31.
*8 Srov. STEJSKAL, J., Neziskové organizace: vybrané problémy ekonomiky, s. 129-130.
* Srov. SEDIVY, M., Uspésnd neziskovd organizace, s. 85.

% Srov. BOUKAL, P., Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, s. 37-38.
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Nasledujici ¢ast textu je zamétena pouze na konkrétni typ neziskové organizace

zfizované uzemné samospravnym celkem, na prispévkovou organizaci.

2.1 Majetek, financovani a fondy prispévkové organizace podle
zakona 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpocti

Veskeré prispévkové organizace zriizené uzemné samospravnymi celky jsou

ustanoveny na zakladé tohoto zakona. Jsou zapisovany do obchodniho rejstiiku
na navrh ziizovatele. Ztizovatel provadi kazdoro¢ni kontrolu hospodateni ptispévkové

organizace. Obecné o PO bylo pojednano v kapitole 1.4.1 a). Nasledujici cast

je zamétena na nakladani s financemi a majetkem podle pfislusného zakona.

2.1.1 Z¥izovatel a majetek

Piispévkové organizaci je poskytnut majetek ve vlastnictvi USC pro ucel
hospodareni. Veskera ujedndni o nakladani s nim jsou obsahem zifizovaci listiny.
Organizace s majetkem naklada ucelné¢ a efektivné pro dosazeni hlavniho cile
organizace. Musi byt vymezena prava a povinnosti s uzivanim majetku, a dalsi prava

a povinnosti spojena s pfipadnym prondjmem svéfeného majetku jinym subjektim.

Pokud PO nabyv4d majetek, fidi se pravidly ve zfizovaci listiné. Zfizovatel
vV ni uvadi, kdy je nutny jeho pisemny souhlas v pfipadé¢ nabyti majetku. Do svého
vlastnictvi miize organizace nabyvat pouze takovy majetek, ktery je potfebny k vykonu
¢innosti a pouze zpusobem, ktery ji povoluje zfizovatel. Pokud organizace majetek
ve svém vlastnictvi vyhodnoti jako nepotiebny, pfednostné ho bezliplatné nabizi svému

ziizovateli. Pokud USC majetek odmitne, nabizi ho organizace dél tfetim osobam. >

2.1.2 Financovani
Organizace mohou hospodafit jak s vlastnimi finanénimi prostredky, tak pirevazné

S penézi ziskanymi z rozpoctu ztizovatele, ktery vzdy poskytuje pfispévek na provoz.

> Srov. § 27, zak. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoéti.
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»Dale hospodati s prostiedky svych fondi, s penézitymi dary od fyzickych
a pravnickych osob, véetné penéznich prostiedkli poskytnutych z Narodniho fondu

a ze zahrani&i.« > Organizace hospodaii s prostredky:
® 7 dotaci na uhradu provoznich vydajt krytych z rozpoctu Evropské unie,

e 7z dotaci na uhradu provoznich vydajii podle mezindrodnich smluv (CR jsou

svefeny penézni prostfedky naptiklad z financniho mechanismu Norska apod.)

Pokud tyto prostfedky z dotaci nejsou do konce roku spotiebovany, organizace
je ptevadi do rezervniho fondu na nasledujici rok, kdy vSak mohou byt vyuzity pouze
na ptedchozi stanoveny ucel. Prostfedky, které nebyly spotfebovany na stanoveny ucel

v daném terminu, podléhaji finan¢nimu vypotadani. >3

2.1.3 Fondy
Ptispévkové organizace vytvari své vlastni fondy, jejichz zastatky jsou po skonceni

roku ptevedeny do roku nasledujiciho. Organizace zfizuji nasledujici fondy:

Rezervni fond

Je tvoten ze zlepSeného vysledku hospodateni pfispévkoveé organizace. Jeho vysi
schvaluje zfizovatel po skonceni rozpoétového roku. Zlepseny vysledek hospodateni
se zjisti porovnanim skuteCnych vynosti spolu s pfijatym provoznim piispévkem
a provoznimi ndklady, pficemZz vynosy musi byt vétsi nez ndklady. O rozdéleni
zlepSeného vysledku hospodateni rozhoduje ziizovatel. Ptispévek vétSinou putuje
do rezervniho fondu a do fondu odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt i penézni
dary a pfevedené finan¢ni prostfedky, které nebyly v minulém roce spotiebovany
na stanoveny ucel. Rezervni fond (vyjma prostfedkl pfevedenych § 28 odstavce 3)
54

je pouzivan®™ ,k dal$imu rozvoji své Ccinnosti, ¢asovému pieklenuti docasného

52§ 28, odst. 1 zék. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodti.
>3 Srov. § 28, zak. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpodtii.

> Srov. § 30, zak. &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpodti.
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nesouladu mezi vynosy a naklady, k hradé¢ ptipadnych sankci uloZenych ji za poruseni

v r 1.z v . v r I3 ¥ r 1z 55
rozpoc¢tové kazné, k thradé své ztraty za predchozi 1éta.*

Investicni fond

Je vzdy vytvéien k financovani investi¢nich potieb organizace, jeho zdroje tvoii:

investicni piispévky ze statnich fondu,

dotace z rozpoctu ztizovatele,

e penézni prostiedky ve vySi odpisi hmotného i nehmotného majetku (fidi

se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist),

pfijmy zprodeje sveéfeného dlouhodobého hmotného majetku, pouze

S povolenim zfizovatele,

ptevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem,

dary a ptispévky od jinych subjektl, které jsou pouzitelné k investi¢nimu ucelu.

Zdroje z investi¢niho fondu se pouzivaji na thradu investi¢nich ptjéek a aveéra,
na financovani investi¢nich vydaji, k odvodu do rozpoctu ziizovatele (pokud jej sam
ulozil), na posileni zdroji uréenych k financovani udrzby a opravy majetku,
spravovaného PO. Se souhlasem zfizovatele lze pouzit investi¢nich uvérti nebo pujcek

ke kryti investi¢nich vydaji. *°

Fond odmen

Ze zlepSeného vysledku hospodateni je tvofen fond odmén PO, a to do vySe jeho
80 %. Nejvyse vSak do 80 % stanoveného objemu prostiedkl na platy. Ztizovatel
schvali vysi zlepSeného vysledku hospodafeni, na jejimz zakladé je provedena tvorba

fondu odmeén.

% § 30, odst. 2 zak. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodti.
*® Srov. § 31, zak. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpodtil.
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Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnanciim. Pfednostné se plati piekroceni
prostiedkti na platy, jejichz vysi zjistime dle nafizeni vlady 381/2010 Sbh. ve znéni

pozdéjsich predpist.

Fond kulturnich a socialnich potreb (FKSP)

Naplnuje se zalohoveé z ro¢nich planti v souladu se schvalenym rozpoctem. V ucetni
zavérce se pak provadi jeho skuteéné vyuctovani. Fond je tvofen k zabezpecovani
kulturnich, socialnich a dalSich potfeb a jeho vysi a hospodafeni s fondem upravuje

vyhlaSka Ministerstva financi. >

2.1.4  Uvéry a pijcky

Ptispévkovd organizace vzdy zadd svého zfizovatele o pisemny souhlas
pfi uzavirani smlouvy o ptjéce nebo o uveru, podle nového obcanského zakoniku
¢. 89/2012 Sh. Pouze u pijcek z fondu kulturnich a socidlnich potieb se nevyzaduje

” 58
souhlas zfizovatele.

2.1.5 Dariové podminky

Ve vétsing piipadd jsou piispévkové organizace od dani osvobozeny nebo jejich
pfijmy nejsou zahrnuty do zékladu dané. Danovy systém je pro jednotlivé neziskové
organizace velice rozdilny, dokonce 1 U individualnich typl pfispévkovych organizaci.

Vzdy se vsak tidi platnymi dafiovymi zakony pfislusného roku.

2.1.6 Dopliikova ¢innost
Ve zfizovaci listin€ stanovuje zfizovatel okruhy dopliikové c¢innosti navazujici
na hlavni ucel piispévkové organizace. Doplitkkova Cinnost muize byt zfizovatelem

povolena, ale pouze z toho diivodu, aby organizace mohla Iépe vyuzivat vSechny své

> Srov. § 32-33, zak. &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpodti.
%8 Srov. § 34, zak. & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoéti.
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moznosti pro splnéni hlavniho ucelu. Nesmi jej narusovat. Vysledek hospodateni PO
se v soucasné dob¢ stanovuje jako soucet hospodaiského vysledku z hlavni a dopliikové
&innosti. *° Organizace muze vytvaiet z dopliikové ¢innosti zisk, ktery vSak musi pouzit
jen ve prospéch hlavni Cinnosti. Rada kraje mize na zadost povolit 1 jiné vyuziti

zdroje.

% Srov. BOUKAL, P., Nestdtni neziskové organizace: teorie a praxe, s. 12.
% Srov. § 27-28, zak. &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpodti.
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3 Hospodareni vybrané prispévkové organizace zrizené

Olomouckym krajem (détsky domov)

Nasledujici ¢ast prace je vénovana konkrétni piispévkové organizaci, détskému
domovu. Détsky domov byl ochoten poskytnout potiebné materialy a osvétlit piipadné
nejasnosti. Problematika financovani byla konzultovana s piislusnymi vedoucimi

pracovniky.

Uvodni tadky pojednavaji o zafizeni obecné. Nésleduji informace o majetku a jeho
spravé. Podkapitola financovani piiblizuje, odkud a jak jsou penézni prostifedky
ziskavany. Nedilnou soucasti je skladba rozpoctu, na které spolupracuje détsky domov
spolu s pfisluSnym odborem Olomouckého kraje. Na kazdy rok jsou schvalovany

zavazné ukazatele, které je nutné striktné dodrzet.

3.1 Détsky domov

V pivodni budové byl roku 1949 sirotCinec, ktery byl zruSen a nésledné ziizen
1. zari 1953 détsky domov pod spravou Skolského ufadu. Dnesni forma détského
domova vznikla v roce 2001 pod spravou Olomouckého kraje z rozhodnuti Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, vsouladu s § 2 zakona ¢&. 157/2000 Sb.,
0 pfechodu né&kterych véci, prav a zavazki z majetku CR do majetku kraji. Doba

ziizeni neziskové organizace je vymezena na dobu neurcitou.

Hlavnim Uc¢elem ¢innosti organizace je poskytovani vzdélani a vychovy mladeze,
zpravidla od tii do osmnécti let, poptipad¢ do ukonceni pfipravy na budouci povolani.
PO vykonava Ccinnosti ,,détsky domov a Skolni jidelna®, #idi se zakonem
¢.561/2004 Sh., o ptedskolnim, zakladnim stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), dale zakonem ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond. Organizace se samoziejmée fidi
ustanovenimi zakona ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd,

které bylo podrobné vysvétleno v kapitole 2. Dulezitym dokumentem jsou ,,Zasady
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fizeni pfispévkovych organizaci zfizovanych Olomouckym krajem®, v platném znéni.

Détsky domov se dale tidi pokyny svého ziizovatele.

Statutarnim orgdnem je feditel, jmenovany Radou Olomouckého kraje.

Ten jmenuje a odvolava svého zastupce. 61

Détsky domov mohl v minulosti pojmout az 60 déti. Nova doba vsak kladla vyssi
naroky na vychovu déti a usilovala o to, aby se zivot v domové co nejvice podobal
zivotu déti v klasické rodin€é. Nyni je pocCet déti stanoven v souladu se zakonem
¢. 109/2002 Sb., na 24 déti, ve tfech rodinnych skupinach tedy 8 déti v jedné rodinné
skuping, o které pecuje 9 vychovatell a 3 asistentky pedagoga, které zabezpecuji no¢ni
sluzbu. V ramci moznosti se déti podili na piipravé stravy, tklidu, pracich na zahradg,

drobnych opravéach apod.

3.2 Nakladani s majetkem, majetkova prava organizace

Ptispévkova organizace vede svéfeny majetek v ucetni evidenci prehledné

a disledné a oddéluje ho od majetku ziskaného vlastni ¢innosti.

Détsky domov ma ve vlastnictvi svéfeny dva pozemky, na nichz stoji dvé stavby.
Hlavni budova détského domova, ma rozlohu 402 m? a druha tzv. ,,domecek*
méa 270 m?, ob& ve vlastnictvi Olomouckého kraje. Pfiléhajici zahrada, vedena
v katastru nemovitosti jako ,,ovocny sad“, je majetkem Pozemkového fondu CR. 63

Za roc¢ni ¢astku 540 K¢ je od Pozemkového fondu zahrada pronajimana.

K datu 31. 12. predkladaji ptispévkové Skolské organizace prislusnému odboru
nasledujici analyzy: piehled vybranych poloZzek majetku, potvrzeni o provedeni
inventarizace majetku a zavazkd (podepsané statutarnim zastupcem), inventariza¢ni

Zpravu.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek odpisuje organizace podle odpisového

planu schvéleného radou kraje. Détsky domov zpracovdva na ptisluSny rok ucetni

%1 Srov. Uplné znéni zfizovaci listiny 2009.
%2 Srov. Historie [online]. <http://www.ddplumlov.org/historie>
% Srov. Uplné znéni ziizovaci listiny 2009.
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odpisovy pléan, ktery pfedklada v daném terminu piislusnému odboru. Majetek kraje
sveéfeny organizacim je pojistén s vyjimkou pojisténi vozidel, které vétSinou spada
do pravomoci organizace. ** Détsky domov vlastni automobil a dal§i drobny hmotny

majetek v podobé pocitadové techniky a jiné elektroniky.

Prispévkova organizace je ve vétSin¢ piipadl vazana povolenimi ze strany
ziizovatele. Jedna se o upusténi od neuspésného vymahani pohledavek, kdy je mozno
do vyse 15 000 K¢ provést ucetni odpis, ale za podminky ptevyseni ¢astky 15 000 K¢,
organizace musi pozadat zfizovatele o pisemny souhlas. Stejné tak je tomu
S pofizovanim nemovitosti, kde je nutny vzdy pisemny souhlas Olomouckého kraje.
Pisemnému souhlasu podléha veskery potfizovany majetek nad 200 000 K¢, penézni
dary nad 200000 K¢, prodej neupotiebeného hmotného majetku (s vyjimkou
nemovitosti) pfi prevySeni Castky 200 000 K¢, stejné tak u likvidace majetku. Vynosy
z prodeje majetku jsou zdrojem investi¢niho fondu. Pi{jmy z ostatniho svéteného
majetku jsou piijmem organizace, ktera je opétovné pouzije na obnovu majetku. PO

vedou pijmy v u&etnictvi odd&lens. *°

U jakychkoliv stavebnich investi¢nich ¢innosti je vzdy nutny pisemny souhlas
Olomouckého kraje. Opravy a udrzby muZze organizace provadét bez pisemného
souhlasu, opét je zde podminka pii prevySeni castky 200000 K¢ v jednotlivych
ptipadech. Ostatni prava a povinnosti, kterd nejsou soucasti zfizovaci listiny, vykonava

ziizovatel. %

3.3 Financovani
Priblizné z 90 % je piispévkova organizace financovéna ze statniho rozpoctu.

Ministerstvo Skolstvi mladezZe a télovychovy piispiva détskému domovu na mandatorni

% Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]. s. 13-17. <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>

% Srov. Uplné znéni ziizovaci listiny 2009.
% Srov. tamtéz.
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mzdové vydaje, vydaje na dalsi vzdélani pedagogl a tzv. ostatni neinvesticni vydaje

(ONIV).

Ztizovatel, jakozto Olomoucky kraj, poskytuje prispévek na provoz a odpisy.
Tésny vztah détského domova na rozpocet Olomouckého kraje je vazan kazdoro¢nim

stanovovéanim ukazatell pro hospodafeni a pro hmotnou zainteresovanost.

Pokud organizace obdrzi ze statniho rozpoctu nebo statniho fondu ucelovou dotaci

pfimo, je povinna zaslat ziizovateli kopii i S podminkami piid€leni dotace. 69

V rozborech hospodateni se promitaji navrhy na rozdéleni vysledku hospodaieni
do rezervniho fondu, ktery détsky domov ptedklada Olomouckému kraji. Ziizovatel
muze dat souhlas K posileni investi¢niho fondu z rezervniho fondu na zaklad¢é zaslané
zadosti organizace. Organizace vzdy zpracuje ro¢ni plan Cerpani investicniho fondu
a sefadi jej podle svych priorit. Fond se tvofi z pfispévki kraje na odpisy a z finan¢nich
darti. ° Do fondu kulturnich a socidlnich potieb se odvadi 1 % zhrubych mezd

zaméstnanct. Jeho vysi a hospodareni upravuje vyhlaska Ministerstva financi.

Organizaci pfispivaji na rdzné investicni akce rovnéz sponzorské firmy.
V minulosti se jednalo napiiklad o vétsi projekty jako nakup automobilu, vyménu oken,
vydlazdéni prostor dvora, a jiné mensi rekonstrukce a opravy, které jsou nezbytné nutné
pro prostory velmi staré budovy. Détsky domov mai své male sponzory, ktefi
pravidelné pfispivaji stalou ¢astkou. Takovych vSak neni mnoho. Pfevaznou cast dard
tvofi dary hmotné v podobé hracek a potfebnych prostiedkt pro chod organizace.

Na tyto piijmy se oviem détsky domov nemize spoléhat.

7§ 160 a nasledujici, zak. ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

% Srov. Uplné znéni zfizovaci listiny 2009.

% Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]. s. 12.  <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>

® Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]. s. 12-13. <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>

™ Srov. Sponzori [online]. <http://www.ddplumlov.org/sponzori>
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Darce a détsky domov spolu vzdy uzaviraji darovaci smlouvu v pisemné podobé.
Pokud je smlouva uzaviena jinou formou je nutné prokazatelnym zpiisobem dolozit
piijeti daru, napt. pfijmovym pokladnim dokladem. Piispévkova organizace dvakrat
rocn¢ informuje svého zfizovatele o darech nabytych do vlastnictvi zfizovatele.
Informace musi obsahovat vysi daru, typ daru, udaje 0 darci a ucel daru. Zasila
se spole¢nd s Gdetni zavérkou. Obdobny postup je pii piijimani dédictvi. "

Ptispévkové organizace se mohou zapojovat do projektd, podporovanych
Evropskymi fondy. Jednd se o ucelné¢ akce naptiklad specialni proskoleni lektora,

navstévy zkusené psycholozky, zazitkové kurzy a jiné. 3

Rodi¢e déti umisténych v détském domové jsou povinni platit organizaci
tzv. piispévek na thradu péce. Organizace je nucena zjistit veskeré piijmy rodicu
a najejich zékladé pak ustanovit piispévek na thradu péce. Vétsina rodict vsak spada
do kategorie s piijmy na hranici zivotniho a existen¢niho minima. Pokud rodi¢ doloZi,
Ze je piijemcem davky pomoci v hmotné nouzi, pifispévek se nestanovi. Rodi¢, ktery
nedolozi, Ze je pifijemcem této davky, nebo rodi¢ s pfijmy nad hranici Zivotniho
a existen¢niho minima, je povinen zaplatit ptispévek, jehoz vysi stanovi nafizeni vlady

. " o , T o ;o 74
Vv platném znéni. Rodi¢e se na uhrad¢ ptispévku podileji rovaym dilem.

3.4 Rozpoctovy proces
Détsky domov zpracovava svilj schvaleny rozpoCet na zakladé pokyni
Olomouckého kraje, ktery predlozi vécné piislusnému odboru ke kontrole. Vztah mezi

rozpoCtem kraje a organizacemi predstavuji investi¢ni a neinvesti¢ni ptispevky.

2 Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]. s. 19-21. <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>

"3 Srov. Interni materialy.

™ § 27-28, zak. & 109/2002 Sb., o vykonu Gstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivn€ vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich zékond.
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Neinvesticni prispévky tvori:

prispévek na provoz — jedna se o piispévek, ktery slouzi ke kryti béznych
provoznich vydaju jako naptiklad spotfeba energie, materidlu, bézné opravy
a dalsi obvyklé vydaje. Ptispévek na provoz z rozpoctu kraje byva poskytovan
pouze na provoz hlavni ¢innosti a obvykle mési¢n¢ 1/12 schvaleného ro¢niho

objemu. Piispévek na provoz nepodléhd finanénimu vyporadani.

prispévek na odpisy — piispévek je uren na financni kryti Gcetnich odpist,
které putuji do investicniho fondu. Je poskytovan 4x ro¢né¢ do vyse schvaleného
roéniho objemu. Piispévek na kryti odpisi podléha finan¢nimu vypotadani

a nemusi dosahovat skutecné vySe ticetnich odpisu.

prispévek na mzdové naklady — spocivaji v pfispévku, ktery je uréen pouze
ke kryti mzdovych nakladi. Piispévek je poskytovan zpravidla mési¢né ve vysi
1/12 schvaleného ro¢niho objemu. Piispévek na mzdové nédklady podléha

finan¢nimu vypotadani.

ucelovy prispévek zrozpo¢tu kraje — je vymezen ke konkrétnimu ucelu,
napiiklad na opravy nemovitého majetku. Zpravidla je poskytovan jednorazove,
muze byt poskytnut i dle skute¢né vynalozenych nakladd, avSak vzdy v ramci
hlavni  ¢innosti. Pokud se stanovi podil pfispévkové organizace
na spolufinancovéni, nejdiive vycerpa PO svij pfispévek, a nasledné¢ miize

cerpat ptispévek kraje. Podléha finanénimu vypotadani.

najemné (prispévek na provoz)

Investicni prispevky tvori:

prispévky do investicniho fondu, které jsou urCeny na Uhradu investicnich
vydaji a poskytovany jsou vétSinou jednordzoveé, v piipadé vétSich akcei
pak postupné dle skute¢né vynalozenych nakladi. Lze sjednat i podil organizace
na spolufinancovani, kdy prvné PO vycCerpa svij podil a nasledné Cerpa

ptispévek kraje. Podléha finanénimu vypotadani.
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Organizace muze ve vyjimecnych piipadech CcCerpat finanéni prostiedky
Z investi¢éniho fondu na investice a opravy po projednani S Olomouckym krajem,

jen do doby schvaleni rozpoctu kraje.

Zavazné ukazatele schvaluje rada kraje vzdy na pfislusny kalendaini rok. V piipadé
jejich nevycerpani se zbyla ¢astka vraci na Ucet ziizovatele. Zmény rozpoctu mohou byt

provedeny na zadost organizace nebo z podnétu zfizovatele. ™

3.5 Darové podminky
Détsky domov je osvobozen od vétSiny dani. Je neplatce dané z pridané hodnoty,
je osvobozen od dané¢ dédické a darovaci. ,,Vyjmuty zpfedmétu dané z piijmu
pravnickych osob jsou piijmy z dotaci, piispévki na provoz a jinych podpor z vetejnych
rozpo&ti.“ " PHjmy z trokd z vkladi na b&Zzném uétu jsou taktéZ vyjmuty z predmstu

dang organizace, ktera nebyla zfizena pro G&ely podnikani. ’’

3.6 Dopliikova ¢innost
Ztizovatel povoluje vykonavat dopliikové ¢innosti pro lepsi vyuziti hospodaiskych

moznosti organizace, jedna se o nasledujici:

e poradani kurzi, mimoskolni vychova a vzdélavani, Skoleni vcetné lektorske

¢innosti,

e prondjem nemovitého majetku, véetné poskytovani sluzeb zajistujicich jejich

provoz, 8

™ Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni pFispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]l. s. 9-11. <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>

76 PELC, V., Danove podminky pusobeni neziskovych subjektii, S. 23.
" Srov. tamtéz.
"8 Srov. Uplné znéni ziizovaci listiny 2009.
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e _provozovani zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc v souladu
se zakonem ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozd¢jsich

predpist* [

Ve skutecnosti v§ak doposud neni zadna z vyse uvedenych doplitkovych ¢innosti
realizovana. Jidelna funguje v ramci hlavni ¢innosti pro déti détského domova a jeji
zaméstnance, ktefi si hradi 50 % stravného a maji pravo pouze na jedno hlavni jidlo
béhem pracovni smény. V minulosti byly snahy o zavedeni kurzi pro proskolovani

péstount, av§ak doposud nebyly tyto plany realizovany.

3.7 U&etni vykazy, rozbory hospoda¥eni

Postup a terminy pro pfedani Gcetnich vykazii Olomouckému kraji jsou urceny
v metodickém pokynu zfizovatele, ktery je zpracovan v souladu s vyhlaskou
¢. 383/2009 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist. Vymezeni obsahu ucetnich vykazl
je stanoveno vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisi. Détsky domov
byva pfislusnym odborem informovan o terminu a konkrétnim postupu pro piedéni

o v 80
rozbort hospodaieni.

3.8 Vyroéni zprava
Skolské piispévkové organizace zpracovavaji vyroéni zpravy podle vyhlasky
¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérii a vlastni hodnoceni

organizace. &

™ Srov. Dodatek &. 5 ke zfizovaci listing.

8 Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]. s.  20.  <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>

81 Srov. SKOPALOVA, D., Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem
[online]. s. 20-21. <http://www.kr-olomoucky.cz/clanky/dokumenty/2483/uplne-zneni-zasad-rizeni-
prispevkovych-organizaci-zrizovanych-olomouckym-krajem-ke-4-4-2012.pdf>
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4 Hospodareni organizace za obdobi péti let

Naésledujici podkapitoly obsahuji analyzu vynost a naklada poslednich péti po sobé
jdoucich let. Jejich struktura je vyobrazena v tabulkach, které jsou soucasti ptilohy.
V kazdém roce lze vycist polozku, ktera zapfiCinila nejvyssi podil na vynosech,
ale i na nakladech. Zavér kapitoly identifikuje a zhodnocuje celkové vynosové

a nakladové ¢astky v pribéhu let. Udaje byly Eerpany z internich materialu.

4.1 Rok 2009
Graf ¢. 1 — Vynosy za rok 2009

Vynosy 2009

M Dotace z Olomouckého
kraje

B ONIV pfispévek z MSMT
M Vynosy z vlastni ¢innosti a

ostatni vynosy (vcetné
dartl)

Zdroj: vlastni Gprava
VYNOSY

Celkové vynosy cinily 8 472 564,93 K¢. 1 v tomto roce se do ucetnictvi promitlo par
sponzorti. Z celkovych vynost z vlastni Cinnosti €inily dary 29 %. 66 % celkovych
vynost tvofil pfispévek MSMT na piimé naklady. Ziizovatel poskytl piispévek 21 %

z celkovych vynosil na provoz a 5 % dostal détsky domov na informacni technologie.

NAKLADY

Celkové skute¢né naklady Cinily 8 392 020 K¢.
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Spotieba materialu prevysila predpoklad o 59 tisic korun a to hlavné z diivodu vécnych
darti. Zvedly se i ceny potravin, avSak maximalné¢ moznad uspora byla zachovéna
u pohonnych hmot a ndkupu odévi. Opravy a udrzovani prekroCily planovany rozpocet
0 123 tisic korun. Hlavnim divodem byly neplanované opravy na vozidle v pfiblizné
hodnoté 58 tisic korun, dale organizace musela respektovat doporuceni Krajské
hygienické stanice Olomouckého kraje a pfistoupit k opravam podlah v havarijnim
stavu. Ostatni sluzby ptevysily piedpokladanou castku o 141 tisic korun, pficemz
za toto navySeni mohly naklady na rekreaci déti. U ostatnich nakladii doSlo k uspote
z diivodu nevyplaceni startovného do zivota déti, jelikoz déti ziistaly i nadale v détském
domove, kde se ptipravuji na budouci povolani. Mzdy a naklady na socialni a zdravotni
pojisténi Cinily 69 % z celkovych nakladi. Spotfeba materialu 13 % z celku a po 6 %

spotieba energie a ostatni sluzby.
PENEZNI FONDY

Ucetni stav se lii od finanéniho stavu, az na vyjimku fondu reprodukce majetku
arezervniho fondu. Investicni fond byl tvotfen odpisy majetku a pfevodem z rezervniho
fondu. Cerpanim byl odvod zfizovateli. Rezervni fond byl Géetné tvofen ze zlep$eného
vysledku hospodafeni a z penéznich dari. Finan¢né vSak doslo k piispévku penéznich
darii 33 150 K& a splatce oSetfovném z minulych let 21 327 K¢&. Cerpany byly finanéni
dary a ptidél 80 000 K¢ na posileni investiéniho fondu. Do fondu odmeén byl odveden
ptidél 1 000 K¢ z vysledku hospodaieni. FKSP byl ¢erpan na provoz zatizeni k rozvoji
zameéstnancl, stravovani, rekreaci a na vyro¢ni dary. Skute¢ny financni stav vSech

fondt ¢inil 685 549,15 KC¢.
Hospodarsky vysledek: 8 472 564,93 — 8 392 020 = 80 544,93 K¢

Vysledkem hospodateni byl zisk ve vysi 80 544,93 K¢, ktery ovSem nebyl finan¢né

pokryt z divodu dluhu na oSetfovném rodi¢l ve stavajicim roce. 82

82 Srov. Interni materialy za rok 2009.
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4.2 Rok 2010
Graf ¢. 2 — Vynosy za rok 2010

Vynosy 2010

M Dotace z Olomouckého
kraje
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dartl)

Zdroj: vlastni Gprava
VYNOSY

Celkové skute€né vynosy zhlavni ¢innosti byly 8575 008,08 K¢&. Hodnota darh
predstavovala 627 092 K¢ coz je 7,3 % z celkovych vynost a 65 % z celkovych vynosi
z vlastni &innosti. 67 % ¢inil piispévek z MSMT na piimé naklady (véetné mezd)

a 20 % byl ptispévek ztizovatele na provoz.
NAKLADY
Celkové skute¢né naklady Cinily 8 564 000 K¢.

Spotreba materialu byla niz§i o 42 tisic korun oproti predpokladu. Na rok 2010
se predpokladala obnova né&kterého nabytku, ktera nakonec nebyla nutna. Nabytek
byl opraven, tak aby se mohl dal vyuZzivat. Zaroven organizace usetfila na obleéeni,
sportovnich potiebach i hrackach. Dokonce i dal$i polozky oproti planu byly uspoieny,
jako naptiklad spotieba energie, cestovné nebo ostatni naklady. Bohuzel u oprav
a ostatnich sluzeb doSlo k ptekro€eni planu. Opravy a udrzovani byly piekroceny
0 403 tisic korun, avSak na veskeré tyto naklady ziskala organizace ticelové sponzorské
dary. Jednalo se 0 opravu plochy stavajiciho dvora (hodnota ¢inila 200 000 K¢), dale

byla opravena a vybavena jedna mistnost nabytkem (¢astka 100 000 K¢) a vétsi oprava
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se tykala nevyhovujicich podlahovych krytin (oprava za 50 000 K¢). Zvysené naklady
ostatnich sluzeb, byly hrazeny ze sponzorskych dari, které byly ur¢eny bud’'to ptimo
na konkrétni projekty nebo je organizace vyuzila na kulturni a sportovni akce, lyzarské
¢1 jiné rekreacni pobyty. Nejvyssi naklady byly opét na mzdy a pojisténi, procentudlné
66 % z celkovych nakladd. 11 % tvorila spotieba materidlu a po 6 % spotieba energie,

opravy a udrzovani a ostatni sluzby, z celkovych nakladi.

PENEZNI FONDY

wrwe

zameéstnanct, kterd byla v lednu nésledujiciho roku uhrazena. Fond byl ¢erpan na rozvoj
zaméstnancl, stravovani, rekreaci, kulturni zazitky a t€lovychovné akce a na dary pfi
vyro¢ich. Fond reprodukce majetku byl tvofen odpisy dlouhodobého majetku
aprevodem zrezervniho fondu v ¢astce 180 000 K¢&. Fond byl cCerpan v Castce
cca 350 tisic korun na opravy a udrzbu nemovitého majetku, rekonstrukci a posledni
polozkou byl odvod ztizovateli z rozdilu ptispévku na odpist. Do fondu odmén piibyla
castka zvysledku hospodafeni.  Skutecny finanéni stav veSkerych fondid ¢inil

549 935,63 K¢.
Hospodarsky vysledek: 8 575 008,08 — 8 564 000 = 11 008,08 K¢

Vysledkem hospodateni byl zisk ve vysi 11 008,08 K¢&. Castka oviem neni finanéné

pokryta z divodu dluhu rodi&t na ofetiovném. ®

8 Srov. Interni materialy za rok 2010.
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4.3 Rok 2011
Graf ¢. 3 — Vynosy za rok 2011

Vynosy 2011
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Zdroj: vlastni Gprava
VYNOSY

Celkové skutecné vynosy Cinily 8 660 323,73 K¢. Nejvétsi obnos vénovaly détskému
domovu nésledujici organizace: vojensky utvar na lyzaiskou vystroj, Nadace Maly Noe
na lékarenské zbozi, spolecnost E-on na letni détsky tabor vénoval nékolik poukazi
Vv celkové vysi 38 970 K¢. Celkova vySe vécnych i financnich darti ¢inila 399 540 K¢,
coz je 7 % z celkovych vynost a 53 % z celkovych vynosl z vlastni ¢innosti. 66 % ¢inil
prispévek z MSMT na piimé naklady (véetné mezd) a 20 % byl piispévek ziizovatele

na provoz.
NAKLADY
Celkové naklady ¢inily 8 662 227,42 K&.

Spotreba materialu piekrocila schvaleny rozpocet o 324 tisic korun. Divodem bylo
prijeti vécnych dart pro déti. Diky uspofe spotreby energie o 96 tisic korun,
si organizace mohla pofidit nové zafizeni, které bylo zna¢né opotiebovano. Opravy
a udrzovani prekroc€ily planovanou castku o 86 tisic korun. Byly opraveny podlahy,
vstupni prostory détského domova a sklad. U ostatnich sluzeb doslo k ptekroceni

z divodu sponzorského daru. Ostatni ndklady piekroCily rozpocet o 44 tisic korun
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z diivodu pokuty ve vysi 12 tisic korun za nedodrzeni smlouvy s telefonnim operatorem,
ktera byla vypovézena na piikaz zfizovatele. DalSim divodem byl odchod 4 déti
z détského domova, kterym bylo vyplaceno odchodné dle zdkona. Nejvyssi podil
z celkovych nakladd 70 % dcinily néklady na mzdy a socidlni a zdravotni pojiSténi.

Spotfeba materialu predstavuje 15 % z celku a po 5 % spotieba energie a sluzeb.
PENEZNI FONDY

Rozdilem mezi finan¢ni a G¢etnim stavem FKSP jsou poplatky a uroky banky
zaz prosince minulého roku. Fond reprodukce majetku byl tvofen z odpist
dlouhodobého majetku a ¢erpani bylo zpisobeno odvodem pomérné ¢astky do rozpoctu
zfizovatele. Fond odmeén byl i nyni tvofen pfidélem z hospodatrského vysledku, cerpani
neprobehlo. Tvorba rezervniho fondu z ostatnich tituli ¢inila 99 568 K¢ (penézni dary)
stejna Castka byla odéerpana. Skuteény financni stav veSkerych fondd Cinil

547 531,90 K¢.
Hospodarsky vysledek: 8 660 323,73 — 8 662 227,42 = 1 903,60 K¢

Vysledkem hospodafeni vroce 2011 byla ztrata ve vysi 1903,60 K¢, Hlavnim

déivodem ztraty jsou odepsané pohledavky ve vysi 42 333 K&. 3

8 Srov. Interni materialy za rok 2011.
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4.4 Rok 2012
Graf ¢. 4 — Vynosy za rok 2012

Vynosy 2012
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Zdroj: vlastni Gprava
VYNOSY

Celkové vynosy cinily 9 084 350,74 K¢. VeSkeré obdrzené dotace a piispévky byly
vyéerpany. 70 % vynost tvofil piispévek MSMT na piimé naklady a 19 % piispévek
na provoz od zfizovatele. Dary zaujimaly z celkovych vynost 3 % a 46 % z vynosi

Z vlastni ¢innosti.

Hlavnimi firemnimi sponzory byly naptiklad spole¢nost Kaufland CR, ktera pfispéla
vano¢nimi ozdobami, dekoracemi a hrackami. HIPS, s. r. o. v€noval praci prasky

a détské pleny, Veseta Litovel limonady, Nadace Maly Noe - 1ékarenské zbozi.
NAKLADY
Celkové skutecné néklady ¢inily 9 083 427,91 K¢.

U spotreby materidlu vznikl rozdil oproti planu piedevsim z diivodu vécnych dard.
| kdyz vtomto roce byly instalovany sprchové automaty, které zajistily Usporu
34 103 K¢. Doslo k navyseni spotieby plynu o 50 869 K¢ z diivodu dlouhé zimy a noveé
prichozich déti, které nenavstévovaly zadné predskolni zatfizeni, bylo nutné nepietrzité
vytapeéni iV dobé, kdy ostatni déti byly ve Skole, proto doslo k navySeni spotreby

energie oproti planovaném rozpoétu o 16 766 K&. Opravy a udrzovani (skuteénost
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447 521,70 K¢&) doslo k piekroceni planu o 327 521,70 K¢ a to z divodu neinvesti¢ni
dotace na opravu koupelny ve vysi 200 000 K¢. Dale finan¢ni dary na opravu dvefi,
podlah a vyménu zaluzii. U ostatnich sluzeb (skuteCnost 456 150,54 K<) doslo
k navySeni oproti planovanému rozpo¢tu o 46 150 K¢ ato hlavné¢ z diavodu daru
Vv podob¢ letni rekreace. Danée a poplatky ve skute¢nosti Cinily 1550 K¢, jedna
se 0 dalni¢ni znamky a kolky. Ostatni ndklady (skutecnost 64 541 K¢&) zajistily tsporu
51 459 K¢. Duvodem bylo nevyplacené startovné do zivota déti, které mély opoustét
zafizeni. Tyto déti zlstaly nadale v détském domové a ve Skolach se pfipravuji na
sva budouci povolani. 70 % nakladii zcelku tvofily mzdy a socidlni a zdravotni
pojisténi. Z celkovych nakladl tvorilo 12 % spotfeba materidlu a po 6 % spotieba

energie, opravy a udrzovani a ostatni sluzby.

V tomto roce bylo tieba ucinit mnoho oprav jako sanace vlhkého zdiva hlavni
budovy, oprava koupelny, uprava terénu kolem objektu, vymalovani ¢asti prostor apod.
Veskeré opravy byly provadény svépomoci. Rokem 2012 také byla zakoncena rozsdhla

oprava socialnich zafizeni, kterd probihala od roku 2005.
PENEZNI FONDY

Rozdily mezi ucetnim a skutenym stavem fondi jsou znac¢né velké. Duvodem
je ptevazné dlouhodobé nepokryty vysledek hospodafeni. Vyjma investi¢niho fondu,
jehoZz rozdilna ¢astka, kterd Gi¢etni stav prevySuje o 2 746 K¢, byla navracena na ucet
ztizovatele. Fond reprodukce majetku byl tvofen odpisy a Cerpan na opravu a Gdrzbu
nemovitého majetku, zbyld c¢astka c¢inila odvod do rozpoctu ziizovatele. FKSP
byl ¢erpan rozvoj zaméstnanct, stravovani, rekreaci, kulturni zazitky a té€lovychovné
akce ana dary pii vyroCich. Do rezervniho fondu tvofeného ze zlepSeného vysledku
hospodareni, ve skutec¢nosti financné pfisla zaplacend ¢astka za dlouhodobé pohledavky
ve vysi 6528 K& Ucetné i finanéné tak mohla byt uhrazena ztrata z minulych let
ve vysi 1903 K¢. Penézni dary v celkové cCastce 116 008 K&, které rezervni fond
Z ostatnich titulii tvotil, byly odCerpany. Skute¢ny finan¢ni stav veSkerych fonda Cinil

487 039,61 K¢.

Hospodarsky vysledek: 9 084 350,74 —9 083 427,91 = 922,83 K¢
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Vysledkem hospodaieni byl zisk ve vysi 922,83 K¢&. Castka ovsem neni pokryta

z ditvodu dluhu na o$etfovném od rodi&, ktery vznikl v roce 2012. %

4.5 Rok 2013
Graf ¢. 5 — Vynosy za rok 2013
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Zdroj: vlastni Gprava
VYNOSY

Celkové vynosy cinily 8 872 442,27 K¢. VeSkeré obdrzené dotace a piispévky byly
vycerpany. V tomto roce bylo pfijato mnoho vécnych, ale i finan¢nich ucelovych dard,
jejich celkové hodnota €inila 346 473 K¢, coz je 55 % z vynost z vlastni ¢innosti a 4 %

z celkovych vynosl organizace.
NAKLADY
Celkové naklady ¢inily 8 908 570,06 K¢.

Na spotrebé materialu bylo usetfeno 200 843 K¢ oproti planovanému rozpoctu, protoze
planovany pocet déti byl vyssi nez skute¢ny. USetfilo se na potravinach i odévech.

Usporu energie zaptiCinil taktéZ mensi pocet déti, ale i nové nainstalované sprchové

% Srov. Interni materialy za rok 2012.
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automaty. Polozka opravy a udrzovani byla oproti planu ptrekro¢ena o 128 892 K¢,
divodem byla nutna oprava stfechy, kterd byla uhrazena z Investi¢niho fondu. Dalsi
opravy pak byly uhrazeny z finan¢nich dard. Velkou ¢ast tvofily i opravy automobilu,
ktery je ve velmi Spatném stavu. Ostatni sluzby byly piekroceny z diivodu financ¢nich
darti na rizné akce. Ostatni naklady prevysily plan o 10 228 K¢ z diivodu odchodného
déti. Odpis pohledavek ¢inil 124 905 K¢&. Procentudlné nejvice nakladt pfipadlo opét
namzdy a zakonné socialni a zdravotni pojisténi, 72 % z celkovych nakladu.
Ze zbylych néakladi, pak tvofily nejvétsi podil néklady na spotfebu materidlu (10 %),

spotiebu energie (5 %) a ostatni sluzby.
PENEZNI FONDY

Finanéni stav FKSP se od ucetniho liSil z divodu hrazenych poplatki a twroku
za prosinec minulého roku. Zinvesticniho fondu byla financovana oprava stiechy
ve vysi 14 948 K¢, vétsi ¢ast byla odvedena do rozpoctu ziizovatele z rozdilu prispévku
na odpisy. Rozdil mezi Géetnim a finanénim stavem rezervniho fondu ze zlepseného
vysledku hospodareni, je zpusoben dlouhodobé nepokrytym hospodaiskym vysledkem.
V budoucnu je nutné tento fond posilit, aby mohl byt zakoupen novy automobil, jelikoz
stavajici je zna¢né poruchovy. Nejvyssi ¢astka byla v roce 2013 Cerpana z rezervniho
fondu z ostatnich tituld, ktery obsahoval penézni dary (z celku celych 52 %). Skutecny
finan¢ni stav veskerych fondu ¢inil 471 245,55 K¢.

Hospodarsky vysledek: 8 872 442,27 — 8 908 570,06 = 36 127,79 K¢

Vysledkem hospodateni za rok 2013 byla ztrata ve vysi 36 127,79 K¢&. Ztrata vznikla
z ditvodu odepsani pohledavky ve vysi 124 905 K¢, ktera bude pokryta z rezervniho

fondu v nasledujicim G&etnim obdobi. ¥

8 Srov. Interni materialy za rok 2013.
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4.6 Charakteristika vyvoje za obdobi péti let
Graf ¢. 6 — Vyvoj vynosu a nakladu za pét let
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Zdroj: vlastni Gprava

Z grafu je patrna rostouci tendence nakladd i vynosi. Détsky domov ma zpravidla
vyrovnanou bilanci hospodateni. K prudkému zvySeni doslo v roce 2012, coz bylo
na opravy (o vice nez 300 000 K¢ proti roku 2011). VySe zisku v roce 2009 ¢inila
80 545 K¢ a byla zpisobena maximalni mozZnou usporou spotieby materidlu a naristem
vécnych darti. Naproti tomu détsky domov v roce 2013 dosahl ztraty ve vysi 36 128 K¢,
hlavni pfi¢inou byly odpisy pohledavek ve vysi 124 905 K&.
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Graf ¢. 7 — Vyvoj skute¢ného stavu penéznich fonda
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Zdroj: vlastni Gprava

Z grafu je patrna klesajici tendence konecnych stavii penéznych fondt v letech
2009-2013. Odroku 2010 nebyl cCerpan piispévek na odpisy a détsky domov
je povinnen navratit ¢astku zpét ztizovateli. Dalsim divodem jsou rostouci nesplacené

pohledavky ze strany rodicu.

4.7 Shrnuti dosaZenych poznatkii a navrh doporuceni
Nasledujici kapitola uvadi ptehled zjisténych skuteCnosti. Na zékladé¢ vySe
uvedenych informaci jsou navrzena doporuceni, kterd by mohla zlepsit hospodareni

détského domova.

e Procentudlné nejvice nakladt ve vSech letech obsahovaly dvé polozky, mzdy
a zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Je ziejmé, ze s touto hodnotou nemuize
organizace hybat, jelikoz jsou jasné stanoveny poéty personalu. Vyjimeéné
dochazi ke zméné s odkazem na nova nafizeni. Mzdy pracovnikli jsou vzdy

pokryty piispévkem z MSMT.

e Ze zbylych ndkladl pak tvorily nejvétsi podil naklady na spotfebu materidlu,
opravy a energie. Tyto polozky jsou nepiedvidatelné. Jen téZko lze s piesnosti

fici, kolik bude organizace potitebovat penéznich prosttedkil na tyto naklady.
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Kvili osobnimu piistupu a zna¢né mife angazovanosti feditele se détsky domov
t&8i vysokému poctu sponzorskych firem, které pfispivaji finanénimi i vécnymi
dary. Nebyt darcti, nemohly by déti napiiklad jezdit na rizné zimni ¢i letni

pobyty.

Analyza nédkladli a vynost ukazala, ze velka cast financi putuje na opravy
sveéteného majetku, ktery v nékterych ptipadech ani neodpovidd pozadavkim
Krajské hygienické stanice Olomouc. Détsky domov se vSak vzdy snazi
co nehospodarnéji a v co nejkratsim mozném case tyto neblahé situace fesit.

Organizace se i nadale potyka s t€zkostmi, které ji pfinasi zastarald budova.

Silna vazba na rozpocet je piinosem, jelikoz détsky domov mé finance
pro své zakladni potfeby zaru¢eny. Na druhou stranu byrokraticky aparat ptilis

nepfispiva k vétsimu rozvoji organizace, jak jiz bylo uvedeno ve tieti kapitole.

Ve vétsing piipada byla ztrata zptisobena odpisem pohledavek neplati¢i-rodica.
Vyméhani takovych pohleddvek tzv. piispévki na uhradu péce, je Ccasto
neefektivni a pro organizaci znacn€ financné€ i1 ¢asové narocné. Docileny efekt
je vzdy neimérny vynaloZené namaze. Spatnd platebni moralka rodi¢t
je nenapravitelna. Dluznici zpravidla pochazeji ze socialné nepfizptsobivych
skupin, velmi Casto se st¢huji a sviij pobyt nejsou ochotni nahlésit organizaci.
Piestoze se podafi tyto osoby po notném Usili dohledat, vétSinou se dospéje
k zavéru, ze vlastné nemaji ani pravidelny piijem, ani majetek vyznamné
hodnoty. Nedokonalosti je v tomto ohledu pravni systém, kdy v ramci ,,ochrany
osobnich udaji* neni détsky domov schopen od jinych statnich organizaci zjistit
pfijmy danych osob, nebot je odmitaji s odkazem na vySe uvedené sdélit.
Podafi-li se rodice primét ke splaceni dluhu, splaci jej Vv rozsahlém casovém
obdobi a v nizkych ¢astkach. Nejsou ojedinélé 1 ptipady, kdy rodice odmitaji
pfipustit povinnost vuc¢i zafizeni, jSou opakované upominani a jejich dluh
se neustale navysuje. V tom pfipad¢ je organizace nucena podat podnét

k zahajeni soudniho fizeni.

Pro zlepSeni vysledku hospodafeni by bylo vhodné realizovat nékterou
z doplnkovych ¢innosti. Avsak jak jiz bylo fe¢eno, povolena dopliikova ¢innost
by nesméla v Zadném piipad€ naruSovat plnéni hlavniho poslani organizace
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anesméla by byt ztratova. Vynosy ztakové cinnosti by mély prednostné
pokryvat vydaje na hlavni ¢innost. Cimz by se mohl vyfesit problém ztratovosti
z davodu nesplacenych pohledavek ze strany rodi¢i. I kdyz prispévkové
organizace nejsou ziizeny za ucelem dosazeni zisku, mohou se stit osobou
povinnou kdani pii prekrogeni obratu z doplitkové &innosti. ® V avahu
napiiklad pfipada zrealizovat lektorskou ¢innost nebo podat zadost 0 povoleni
dopliikové ¢innosti  Skolni jidelny tak, aby ji mohly navstévovat i externi
stravnici napiiklad seniofi z dané obce.

e Bez automobilu se v dnesni dobé détsky domov neobejde. V poslednim roce
bylo nutné provést n€kolik oprav znaéné poruchového automobilu v celkové
vysi 52896 K¢, Opravy tak zbyteéné navysily naklady roku 2013.
V budoucnosti je tfeba koupé nového automobilu, ktera by mohla byt
financovana z posileného investicniho fondu. Doporucenim by bylo zazadat
ziizovatele o posileni investicniho fondu z rezervniho.

e Ostatni postupy se doporucuje zachovat.

8 Srov. § 5, odst. 1 zak. ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty.
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Zavér

Cilem prace bylo zhodnotit hospodafeni vybrané ptispévkové organizace,
konkrétn¢ détského domova, a poukazat na problémy subjekti tohoto typu a navrhnout
mozna opatieni k jejich feSeni. K dosazeni cile byla pouzita pfedevsim metoda analyzy

pramennych dat, nasledné jejich komparace a dedukce.

V teoretické Casti je v obecné roviné pojednano o neziskovych organizacich
a jejich pravnich forméach. Je zde uvedeno jejich ¢lenéni a zmény pravnich forem, které
pfinesl novy obcansky zakonik. Uvodni kapitola mimo jiné zdivodituje existenci
vefejného neziskového sektoru. Druhd kapitola se jiz zaméiuje konkrétné
na financovani a hospodafeni pfispévkovych organizaci zfizenych GUzemné
samospravnymi celky podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti.

Praktickd cast ctenafe obeznamuje s problematikou hospodateni piispévkové
organizace, détsky domov, ktera je ziizena Olomouckym krajem. Uvod tieti kapitoly
vV thrnu obsahuje zdkladni informace o zafizeni. Dale financovani, nakladani
s majetkem, moznost dopliikové ¢innosti, danové podminky, a v neposledni fadé
rozpo¢tovy proces organizace. Pro naplnéni cile bylo nutné ziskat interni materidly
organizace, které bylo potieba detailné prostudovat, roztiidit a analyzovat. Bez ucetnich

podkladi by prace nemohla vzniknout.

Penézni prostfedky organizace jsou velmi vazany na rozpolet zfizovatele
a rozpocet Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy. To mlzZe byt vyhodou, protoZe
ma vice mén¢ své piijmy jisté, ale i nevyhodou, jelikoZ organizace je nucena (za dalSich
vySe uvedenych podminek) Zadat o povoleni pii témeét jakékoliv zméné financnich
prostfedkit a majetku. Soucasné je nucena dodrZovat zavazné ukazatele, které jsou
na kazdy rok sestavovany. Posledni kapitola obsahuje analyzu hospodafeni za obdobi
péti po sobé jdoucich let. Metoda syntézy a komparace ukazala, ze nejvyssi podil
na nakladech v jednotlivych letech maji mzdy a zakonné socialni a zdravotni pojiSténi.
A 7Ze dary se podily mnohdy témét 50 % na celkovych vynosech vlastni Cinnosti.
Shrnuti  dosazenych poznatkli a ndvrh doporufeni je podrobnéji  popsan

v podkapitole 4.7.
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Bakalaiskd prace se zabyva systémem financovani ptispévkovych organizaci z rozpoctu
uzemn¢ samospravnych celki. Cilem bakalaiské prace je zhodnotit hospodareni
vybrané pfispévkové organizace, poukazat na problémy subjekti tohoto typu
a navrhnout mozna opatieni k jejich feSeni. Za ucelem dosazeni cile je pouzito metod
analyzy a komparace. Prvni Céast Ctendfe seznamuje s riznymi druhy neziskovych
organizaci, jejich pravnim postavenim a postavenim ve spolecnosti. Obecné popisuje
neziskové organizace. Druha cast se zaméfuje na piispévkové organizace a jejich
hospodaieni s financemi a majetkem. V zavérecné ¢asti je analyzovana a zhodnocena

konkrétni ptispévkova organizace, détsky domov.
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This bachelor thesis deals with a funding system of semi-budgetary organizations which
is obtained from local government budgets. The aim of this work is to evaluate
economic activities of a specific semi-budgetary organization and point out the
problems of subjects of this type and propose possible steps to solve them. | used a
method of analysis and comparison to achieve the goal. The first part of bachelor thesis
familiarizes the reader with various kinds of nonprofit organizations, its legal status and
social position and gives a general description of a nonprofit organization. The second
part is focused on semi-budgetary organization and its financial and property
management. The final part concludes with the analysis and evaluation of the specific

semi-budgetary organization - a children's home.
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Prilohova ¢ast
Veskeré tabulky obsazené v pfilohové ¢asti jsou vlastni upravy. Informace
0 jednotlivych ¢astkach byly ¢erpany z internich materialti organizace za jednotliva 1éta.

Vynosy, naklady a fondy roku 2009

Tab. 1 - N4klady 2009

ey fiiﬁﬁﬁ?? ?Ké) rsfzﬁﬁﬁﬁf teg) | RomllsE)

Spotieba materialu 1000000,00| 1059 000,00 -59 000,00
Spotieba energie 555 000,00 519 000,00 36 000,00
Opravy a udrzovani 50 000,00 173 380,00 -123 380,00
Cestovné 20 000,00 23 970,00 -3 970,00
Naklady na reprezentaci 2 000,00 2 150,00 -150,00
Ostatni sluzby 409 000,00 550 450,00 -141 450,00
Mzdové naklady 000 4352720,00| -4352 720,00
Szj‘ckl;’?;epi;’fslf;;l A 0,00 1408260,00| -1408 260,00
Szj‘ckl;’?;en;’(‘iﬁgl A 0,00 88 160,00 -88 160,00
Dané a poplatky 1 000,00 1 600,00 -600,00
Ostatni naklady 105 000,00 79 950,00 25 050,00
Tvorba fondu 0,00 0,00 0,00
Odpisy 128 000,00 133 380,00 -5 380,00
Celkové naklady 2270000,00  8392020,00| -6122 020,00
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Tab. 2 - Vynosy 2009

. Skutecny
Hlordy rozpocet (K<)
Dotace z Olomouckého
kraje 1 885 379,00
* na provoz 1742 000,00
* na odpisy 133 379,00
) s : .y

prispévek na informacni
technologie 10000,00
ONIV piispévek z MSMT 5 944 000,00
* na piimé naklady 5621 000,00
* zvySeni nenarokovych
slozek plati 243 000,00
* g todke
rozpis prostiedki na 27 000,00
platy
% ol 2 =
posileni Elatove urovné 53 000,00
nepedagogl
Vynosy’z Ylastnl ¢innosti 643 185,93
a ostatni vynosy
* stravné 32 425,00
* z oSetfovného a
rodinnych pridavka 392/995,00
7 oo p Tl
nz}] emne za umisteni 500,00
anteny
* financni dary 33 150,00
% %o =
Cerpani fondi 30 027,13
(na opravy)
" 2 e
?sta:cm prispevky 153 737,80
(vecné dary)
* iroky banky 351,00
Vynosy celkem 8 472 564,93
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Vynosy, naklady a fondy roku 2010

Tab. 4 - Naklady 2010

Y Planovany Skutecny %] (75
Aoty rozpocet (K<) rozpocet (K<) ozl
Spotieba materialu 992 000,00 950 000,00 42 000,00
Spotieba energie 555 000,00 539 000,00 16 000,00
Opravy a udrzovani 50 000,00 453 000,00 -403 000,00
Cestovné 20 000,00 18 000,00 2 000,00
Néklady na reprezentaci 2 000,00 1 000,00 1 000,00
Ostatni sluzby 409 000,00 527 000,00 -118 000,00
Mzdové naklady 0,00 4191 000,00 -4 191 000,00
Zelsomns szotlinl fins 0,00|  144200000| -1442000,00

socialni pojisténi

IS e L 0,00 83 000,00 -83 000,00
socialni naklady

Dané a poplatky 1 000,00 2 000,00 -1 000,00
Ostatni naklady 105 000,00 66 000,00 39 000,00
Tvorba fond 0,00 0,00 0,00
Odpisy 133 000,00 135 000,00 -2 000,00
N. z odepsanjch 0,00 145 000,00 -145 000,00
pohledavek

Finan¢ni naklady 0,00 12 000,00 -12 000,00
Celkové naklady 2 267 000,00 8 564 000,00 -6 297 000,00
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Tab. 5 - Vynosy 2010

y Skutecny
Hlordy rozpocet (K<)
Dotace z Olomouckého
kraje 1 887 223,00
* na provoz 1734 000,00
* na odpisy 135 223,00
* prispévek na informacni 18 00000

technologie ’
ONIV piispévek z MSMT 5731 706,00
* na piimé naklady 5717 400,00
* rozpis prostredkt na

platy 14 306,00
Vynosy’z Ylastm ¢innosti 956 079.80
a ostatni vynosy

* stravné 64 350,00
* z oSetfovného a

rodinnych pridavki 246 450,00
* nagjemné za umisténi 50000
antény ’

* financni dary 487 661,00
* Cerpani fondu 17 358.00
(na opravy) ’

* ostatni prispévky 139 431.00
(vécné dary) '

* iroky banky 329,80
Vynosy celkem 8 575 008,80

60




00°LSS T 00°LSS ¥ 000 00000 1 00°LSS € Lol LU LU

: : : : : (4rep) nmun
000 000 00199 L8F 00199 L8F 000 UOMNEISO Z PUOJ MAISZEY
. o cos . occ " M2 epodsor] nypajsas
IF0Fs 95¢ TEE08 SO T 007000 081 FLOSS 6L LEODEORT T OYsUSSS[Z 52 PU0Y MAISZEY
LO9LD 0L LOOLO OL 00°8ET 6FE 00°ETT S1E LO'T66 €01 nepafew 20nposday
170 0T 60119 L1T 00't88 89 00°TTT €8 60°+8E £0T d534d
AEJS AUD2INYS | Y2IEISNZ MH2D[) meda) EQIOAT | AEIS MIDJAIEDOJ puog

(331 A) 0107 Apuoj uzauag - 0 "qe]

61



Vynosy, naklady a fondy roku 2011

Tab. 7 - Naklady 2011

Y Planovany Skutecny %] (75
Aoty rozpocet (Kc) rozpocet (K<) ozl
Spotieba materialu 950 000,00 1274 432,27 -324 432,27
Spotieba energie 540 000,00 443 835,76 96 164,24
Opravy a udrzovani 50 000,00 136 187,00 -86 187,00
Cestovné 18 000,00 23 071,00 -5071,00
Naklady na reprezentaci 1 000,00 928,00 72,00
Ostatni sluzby 408 000,00 448 245,45 -40 245,45
Mzdové naklady 0,00 4 499 000,00 -4 499 000,00
Zelsomns szoklinle fins 0,00 1549127,00| -1549127,00
socialni pojisténi
Zakonné socidlni a jiné 0,00 57 534,00 57 534,00
socialni naklady
Dané a poplatky 1 000,00 1 600,00 -600,00
Ostatni naklady 66 000,00 109 794,00 -43 794,00
Tvorba fonda 0,00 0,00 0,00
Odpisy 135 000,00 65 076,00 69 924,00
Naklady z odepsanych 0,00 42 333,00 -42 333,00
pohledavek
Finan¢ni naklady 0,00 11 063,94 -11 063,94
Celkové naklady 2 169 000,00 8 662 227,42 -6 493 227,42
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Tab. 8 - Vynosy 2011

. Skutecny
Hlordy rozpocet (K<)
Dotace z Olomouckého
kraje 1798 662,00
* na provoz 1733 586,00
* na odpisy 65 076,00
ONIV piispévek z MSMT 6 110 350,00
* na piimé naklady 5698 600,00
* posileni platové Girovné 411 750 00
pedagogt '
Vynosy z vlastni ¢innosti
a ostatni vynosy 75131173
* z oSetfovného a

rodinnych pridavka 348 537,00
* najemné za umisténi
antény 500,00
* finan¢ni dary 99 068,00
* Cerpani fondi
(na opravy) 2 350,00
* ostatni prispévky
ftsants ) 300 472,10
* iroky banky 384,63
Vynosy celkem 8 660 323,73
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Vynosy, naklady a fondy roku 2012

Tab. 10 - Naklady 2012

Y Planovany Skutecny %] (75
Aoty rozpocet (K<) rozpocet (K<) ozl
Spotieba materialu 887 000,00 1063 454,67 -176 454,67
Spotieba energie 467 000,00 483 766,00 -16 766,00
Opravy a udrzovani 120 000,00 447 521,70 -327 521,70
Cestovné 23 000,00 23 204,00 -204,00
Néklady na reprezentaci 1 000,00 602,00 398,00
Ostatni sluzby 410 000,00 456 150,54 -46 150,54
Mzdové naklady 0,00 4704 972,00 -4 704 972,00
2o oo g ins 0,00/ 161875800/ -1618 758,00
socialni pojisténi
Zakonne socidlni a jiné 0,00 75 285,00 75 285,00
socialni naklady
Dané a poplatky 2 000,00 1 550,00 450,00
Ostatni naklady 116 000,00 64 541,00 51 459,00
Tvorba fondu 0,00 0,00 0,00
Odpisy 65 000,00 46 730,00 18 270,00
Naklady z odepsanjch 0,00 15 185,00 -15 185,00
pohledavek
Naklady z drobného
dlouhodobého majetku 0,00 81 708,00 -81 708,00
Celkové naklady 2 091 000,00 9083 427,91 -6 992 427,91
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Tab. 11 - Vynosy 2012

y Skutecny
Hlordy rozpocet (K<)
Dotace z Olomouckého
kraje 1772 730,00
* na provoz 1726 000,00
* na odpisy 46 730,00
ONIV piispévek z MSMT 6 577 400,00
* na piimé naklady 6 377 400,00
* na opravy 200 000,00
Vynosy’z Ylastnl ¢innosti 734 220,74
a ostatn1 vynosy
* stravné 71 108,00
* z oSetfovného a
rodinnych pridavki 270 143,00
* najemné za umisténi 50000
antény ’

* finan¢ni dary 116 008,00
1 Femerediecti -

Cerpani fondu 54 692,50
(na opravy)
= PR

(V)sta’tm prispévky 221 448,00
(vécné dary)
* iroky banky 321,24
Vynosy celkem 9084 350,74
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Vynosy, naklady a fondy roku 2013

Tab. 13 - Naklady 2013

Y Planovany Skutecny %] (75
Aoty rozpocet (K<) rozpocet (K<) ozl
Spotieba materialu 1 050 000,00 849 156,75 200 843,25
Spotieba energie 490 000,00 440 394,00 49 606,00
Opravy a udrzovani 60 000,00 188 892,20 -128 892,20
Cestovné 24 000,00 24 232,00 -232,00
Néklady na reprezentaci 1 000,00 2 833,00 -1 833,00
Ostatni sluzby 315 000,00 336 662,11 -21 662,11
Mzdové naklady 0,00 4 821 642,00 -4 821 642,00
PAIEITS Se8 it g ping 000 163025400 -1630 254,00
socialni pojisténi
Zakonne socidlni a jiné 0,00 71 291,00 -71 291,00
socialni naklady
Dané a poplatky 2 000,00 2 150,00 -150,00
Ostatni naklady 64 000,00 74 228,00 -10 228,00
Tvorba fondu 0,00 0,00 0,00
Odpisy 49 000,00 46 730,00 2 270,00
Naklady z odepsanych 0,00 124 905,00 -124 905,00
pohledavek
Naklady z drobného
dlouhodobého majetku 0,00 295 200,00 -295 200,00
Celkové naklady 2 055 000,00 8908 570,06 -6 853 570,06
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Tab. 14 - Vynosy 2013

. Skutecny
ey rozpocet (K<)
Dotace z Olomouckého

kraje 1712 730,00
* na provoz 1 666 000,00
* na odpisy 46 730,00
ONIV piispévek z MSMT 6 531 400,00
Vynosy z vlastni ¢innosti
a ostatni vynosy 628 312,27
* stravné 65 279,00
* z oSetfovného a
rodinnych pridavka 189 437,00
* nahrada za ockovani déti 5000,00
* najemné za umisténi
antény 500,00
* pojistnd nahrada 6 662,00
* finan¢ni dary 138 902,00
* Cerpani fondu 14 948 00
(na opravy) :

* ostatni prispevky 207 571.00
(vécné dary) '

* iroky banky 13,27
Vynosy celkem 8 872 442,27
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